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Presentacion

La Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Aceite -Cenipalma- es una entidad de ca-
racter cientifico y técnico, sin fines de lucro, cuyo propésito es generar, adaptar, validar y transferir
tecnologia en el cultivo de la palma de aceite, su procesamiento y consumo.

El trabajo de Cenipalma cubre el proceso en su integralidad desde la investigacion hasta la exten-
sion, iniciando con la definicion de las brechas y las necesidades tecnolégicas de los palmicultores
(aprovechando para ello las acostumbradas instancias gremiales e institucionales -Congreso Pal-
mero, Sala General de Cenipalma, Junta Directiva, Comités Asesores de Investigacion y Extension),
pasando por las actividades de investigacion y validacion de estos resultados, para terminar en las
acciones de extension y transferencia de tecnologia, capacitaciones, Sanipalma y fortalecimiento
de las Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social, UAATAS.

El informe de 2013 incluye un capitulo general sobre el desarrollo institucional de Cenipalma, el
segundo con los informes de cada uno de los programas y proyectos de investigacion y validacion,
el tercero sobre las actividades de extension, el cuarto sobre los campos experimentales, el quinto
consigna el informe de gestion de la Unidad de Servicios Compartidos y en el Gltimo capitulo, se
presentan los estados financieros y la ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2013.

El mejoramiento de la sanidad, la productividad de los cultivos y la sostenibilidad de la actividad
palmera se podra lograr desarrollando e implementando herramientas tecnolégicas, métodos y
tecnologias de produccion avanzadas y las mejores practicas de manejo y, para ello, seguiremos
esforzandonos en Cenipalma en nuestra calidad de Centro al servicio del palmicultor.

La Corporacion agradece a la Junta Directiva, a los diferentes organismos nacionales e internacio-
nales y al Fondo de Fomento Palmero por sus aportes de recursos y especialmente a las empresas
palmeras que dieron soporte logistico, econémico y técnico para el desarrollo de nuestras activida-
des en las cuatro zonas palmeras a lo largo de 2013.

Esperamos seguir contando con el apoyo de todos los palmicultores, para responder a sus necesi-
dades tecnolégicas con resultados y acciones cada vez mas eficientes y eficaces.

Atentamente,

JOSE IGNACIO SANZ SCOVINO, Ph.D.
Director Ejecutivo de Cenipalma
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Desarrollo Institucional de
Cenipalma en el ano 2013

Desde enero de 2013 la Unidad de Extension de Fedepalma pasé a formar parte de la estructura
de Cenipalma. Este cambio estructural obedeci6 a las prioridades de los palmicultores, que en
2012, en las instancias de decisién gremial e institucional, solicitaron a la organizacién gremial
fortalecer las actividades de extension para lograr una mayor adopcion de las tecnologias y de las
mejores practicas entre los palmicultores.

Con este ajuste en la estructura organizacional de la institucién, con un equipo interdisciplinario que
esta siempre nutriéndose de los avances de las distintas disciplinas, mejoramos la forma de llegar
directamente a un nimero cada vez mayor de palmeros interesados en fortalecer su actividad.

Los programas de investigacion que desarrolla Cenipalma se orientan de acuerdo con las recomen-
daciones del gremio, como las ordenanzas de la Sala General, recomendaciones y direccionamien-
to de la Junta Directiva, la definicién de prioridades por los Comités Asesores de Investigacion y
Extensién en Cultivo y Plantas de Beneficio. También recibimos asesoria externa del Consejo Téc-
nico Consultivo, conformado por cientificos externos de muy alto nivel, lo que nos permite seguir
manteniendo el alto nivel de la produccién cientifica de la Corporacion.

Para el desarrollo de sus actividades de investigacion, validacion, extension y servicios técnicos
especializados, la Corporacion recibié recursos del Fondo de Fomento Palmero, administrado por
Fedepalma, principal fuente de financiacion, la cual se complementé con fuentes de cofinancia-
cion externas, como Colciencias, SENA, IPNI, mas los aportes en efectivo y en especie que hicieron
las empresas palmicultoras, todo en el marco de convenios de investigacion y cooperacion.

Las necesidades y prioridades del sector definen también la estructura y forma de trabajo del Cen-
tro, como muestra la Figura 1.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE CENIPALMA
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Figura 1. Estructura organizacional de Cenipalma

Direccionamiento

Cumpliendo con los mandatos estatutarios de Cenipalma, las instancias directivas del Centro ejer-
cieron sus funciones durante 2013 asi:

La Sala General de Cenipalma llevé a cabo su XXIIl reunion anual el 30 de mayo de 2013 en el
Estelar Santamar Hotel & Centro de Convenciones de Santa Marta, y sus decisiones quedaron con-
signadas en la respectiva acta No. 23. Durante esta reunion, conforme con los estatutos se eligio
nueva Junta Directiva para el periodo 2013-2015.

La Junta Directiva de Cenipalma se reunié a lo largo del ano en 12 oportunidades, 11 de ellas en
Bogota y una en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, llevando a cabo las sesiones 166
a 177, cuyas decisiones quedaron consignadas en las correspondientes actas.

Los miembros de los Comités Asesores de Investigacion y Extension Agrondmica y de Plantas de
Beneficio de Cenipalma se reunieron en 2013 para el cumplimiento de sus funciones, de acuerdo
con su reglamento, en promedio cada dos meses en cada zona palmera y los dos Comités Aseso-
res Nacionales lo hicieron en Bogota ante la Junta Directiva en el mes de julio.
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Para efectuar las actividades de seguimiento y control de los procesos de investigacion contamos
con el Comité Directivo de Investigacion de Cenipalma, que se reline mensualmente, ademas de
las reuniones bimestrales de planeacion y seguimiento en zonas palmeras, en donde hay unida-
des de investigacion y extension de Cenipalma. Para evaluar el desarrollo de las actividades, el
desempeno de los investigadores y extensionistas y planear y acordar los objetivos y metas para el
siguiente ano, se implementaron dos talleres internos de Investigacion y Extension: semestral en
julio, y anual en diciembre.

Todos los proyectos que ejecuta Cenipalma son auditados tanto por los interventores y auditores
internos de la organizacion que vigilan la ejecucion técnica y financiera de los proyectos financia-
dos por el FFP, como por otros financiadores y entidades de control (SENA, IPNI, Colciencias, Con-
traloria) que revisan la ejecucion de los proyectos cofinanciados o vigilados por estas entidades.

Planta de personal

En 2013 las actividades propias de Cenipalma fueron ejecutadas por una planta de personal de
264 funcionarios, distribuidos por areas asi: 8 en Direccion Ejecutiva, 53 en la Unidad de Exten-
sion, 44 en la Unidad de Servicios Compartidos, 1 en Gestion Organizacional, 19 en el Programa
de Agronomia, 61 en el Programa de Biologia y Mejoramiento, 39 en el Programa de Plagas y En-
fermedades, 12 en el Programa de Procesamientoy 27 en la Divisién de Validacién y Transferencia.

Cenipalma vinculé durante el ano a 46 estudiantes (con estancias de 6 meses 0 mas) tanto en
pasantias para grado universitario como en maestria y doctorado.

Relaciones internacionales

El Consejo Técnico Consultivo, que asesora a Cenipalma en sus actividades de investigacion, va-
lidacién y transferencia no se reuni6 en el ano 2013; sin embargo, contamos con la presencia de
los consejeros del Programa de Plagas y Enfermedades, David Guest, de la Universidad de Sydney
(Australia) y André Drenth, de la Universidad de Queensland (Australia) durante la Xl Reunién Téc-
nica Nacional, espacio que fue aprovechado para evaluar los avances de este programa.

Durante 2013 recibimos también las visitas de otros reconocidos investigadores internacionales
como:

m El Doctor John E. Thomas, reconocido virdlogo de la Universidad de Queensland (Australia),
quien visitd a Cenipalma en julio para revisar en detalle la investigacion de Cenipalma en el
campo de la Marchitez letal. Durante su visita desarrollé reuniones con la Direccion Ejecutiva,
los investigadores del Programa de Plagas y Enfermedades y del Proyecto de Economia Agri-
cola y visité la Zona Oriental (Villanueva, Casanare - Palmar del Oriente, Palmeras de Santana,
Los Ranchos), para ver los trabajos de campo, observar los sintomas en diferentes estados de
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evolucion de la enfermedad y conocer los estudios sobre H. crudus como insecto vector del
patégeno. El Dr. Thomas se mostré complacido con la calidad y el enfoque del trabajo, dejo
una serie de recomendaciones especificas sobre las prioridades de investigacion y el programa
de control, y ofrecié colaborar con Cenipalma a través de investigacion conjunta en MLy, en
general, sobre enfermedades de la palma transmitidas por vectores.

m El Dr. Edward Pulver, asesor internacional del FLIPA, visitd las parcelas del proyecto “Cerrar
Brechas de Productividad” en enero y agosto, y participd en la XI RTN. Estas visitas sirvieron
como escenario para expresar su satisfaccion por un buen desarrollo y aceptacion por parte
de los productores de la metodologia de transferencia de tecnologia “productor a productor”.

m El Dr. Radl Jaramillo, Representante regional del IPNI (International Plant Nutrition Institute),
nos visitd para revisar los avances del proyecto de nutricién ejecutado con la confinanciacion
de este organismo en la Zona Oriental y la Suroccidental, lo que permitid recibir el Gltimo
desembolso de $ 75.000 doblares.

m EI Dr. Norbert Billotte, del CIRAD, nos visitd desde el 26 de agosto hasta el 10 de septiembre,
para ver los avances de Cenipalma en el Programa de Biologia y Mejoramiento. La visita incluyd
tanto las reuniones con el equipo de investigadores, como visitas de campo y a los laboratorios
del CEPV y se desarroll6 dentro del marco de nuestra colaboracién con el CIRAD, especifica-
mente dentro del Proyecto del Genoma, OPGP.

m El Dr. André Faaij, de la Universidad de Utrecht, visitd a Cenipalma en octubre para revisar las
actividades priorizadas y el futuro desarrollo del programa bilateral de cooperaciéon entre Co-
lombia y Holanda, para la ejecucion del proyecto “Towards a long-term science and innovation
collaboration between Colombia and the Netherlands in biomass valorisation”, bajo el auspicio
de la Embajada de Holanda.

Durante 2013 Cenipalma fortalecio sus relaciones internacionales, contribuyé a la formacion de
sus investigadores y ayud6 a divulgar los avances de investigacion en palma de aceite, mediante
su participacion en diferentes eventos de caracter cientifico:

Del 11 al 13 de marzo, Carlos Mauricio Arango, Asistente de Investigacién | del area de Fitopato-
logia del Programa de Plagas y Enfermedades; Angie Molina Villarreal, Auxiliar de Investigacion y
Victor Rincon Romero, Asistente de Investigacion Il, ambos del area de Geomatica del Programa
de Agronomia, participaron en el taller “Principles of Multi-spectral Imaging Technology” en Simi
Valley, California (Estados Unidos), en donde se capacitaron en el manejo de los tomégrafos, in-
terpretacion y analisis de datos y utilizacion de herramientas geoespectrales para la deteccion
temprana de enfermedades, adicionalmente validaron e indagaron mas sobre los resultados que
se han alcanzado en estos campos.

José Carlos Montero, Coordinador (e) del Programa de Procesamiento y Diego Nieto, Extensionista
Transferidor, viajaron a Belém, Estado de Pard, Brasil, del 13 al 19 de mayo de 2013, para conocer
los Ultimos avances tecnolégicos en clarificacion dinamica, la cual es mas reducida en espacio,
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equipos y tanques, lo que indica que podria llegar a tener menores costos de inversion y represen-
tar beneficios en algunos aspectos ambientales.

El Coordinador del Programa de Biologia y Mejoramiento, Hernan Mauricio Romero, asistio del 20
al 24 de mayo a una capacitacion en Estados Unidos en el area de manejo de Eddy Covariance,
actividad incluida en el convenio 246/12 cofinanciado por el CIAT (MADR). El curso incluyé la capa-
citacion en conceptos de la técnica, su software y hardware, evolucion de los métodos de medicion
de ECy de procesamiento de datos, los mejores sensores por usar dentro del proyecto, montaje de
los sensores en el campo, tipo y altura de torre.

Jesls Garcia, Coordinador del Programa de Procesamiento, participd en junio en el evento ALCUE
KBBE Workshop - Taller de Ciencia y Bioeconomia en Bruselas, en donde se presentaron las opcio-
nes de desarrollo de biorrefinerias en Colombia.

Entre el 10y el 13 de junio se efectud una visita a Ecuador para revision por parte de la FAO, del ter-
cer ano del proyecto “Cerrar Brechas de Productividad en Pequenos Palmicultores”. En la revision
participaron por Cenipalma Jorge Alonso Beltran, Jefe de la Divisién de Validaciéon y Transferencia
de Tecnologia, y Juan Manuel Guerrero, Extensionista Transferidor, quienes acompanaron a los
representantes de cinco nucleos palmeros (Manuelita, Promotora Hacienda Las Flores, Palmagro,
Frupalma y San Fernando).

El lider de Entomologia, Alex Bustillo, participd del 6 a 9 de agosto en la IV Conferencia Latinoa-
mericana de la RSPO, en Honduras, con la presentacion titulada “Manejo Integrado del cultivo de
la palma, con énfasis en el Manejo Integrado de Plagas”, en donde se describi6 la estrategia de
Cenipalma para preservar el control bioldgico y la sostenibilidad del cultivo y su ecosistema, la cual
se enfoca en el Manejo Integrado de Plagas (MIP) con énfasis en el desarrollo de controladores
biolégicos.

Fruto de la participacion de los investigadores de Cenipalma en PIPOC 2013 en Malasia, del 18 al
23 de noviembre, se presentaron varios resultados de nuestros trabajos de investigacion, con muy
buen recibimiento por la academia y la comunidad palmera internacional:

m Alex Bustillo participd en el Congreso Internacional PIPOC 2013 y el 5th MPOB-IOPRI Interna-
tional Seminar: Sustainable Management of Pests and Diseases in Oil Palm - The way forward,
con el trabajo en modalidad de poster “Development of Biocontrol Agents to combat oil palm
insect pests in Colombia”.

m Carlos Fontanilla presenté dos poésteres: 1) “A mixed integer linear programming model for
optimising internal collection point (ICP) allocation on oil palm plantations”; 2) A cost efficiency
analysis of two oil palm planting materials: Coari x La Mé (E. oleifera x E. guineensis) and IRHO
1001 (E. guineensis).

m Gerardo Martinez hizo parte de la presentacion de André Drenth, “Bud Rot in oil palm” publi-
cada en el Book of Abstracts PIPOC 2013, Agriculture, Biotechnology and Sustainability Confe-
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rence, asi como en los trabajos de Task Force, grupo de trabajo internacional para la PCy en el
5th MPOB-IOPRI International Seminar: Sustainable Management of Pests and Diseases in Oil
Palm.

m  Hernan Mauricio Romero fungié como Presidente de la sesion de Nuevas Tecnologias del Semi-
nario de ISOPB, en donde también presenté la conferencia sobre el comportamiento fisiolégico
y agrondémico de hibridos de palma; en el Congreso PIPOC presentd una ponencia sobre el
mejoramiento genético de los hibridos de palma de aceite, ademas desempendé como Chair-
man de la seccion de Biotecnologia del Congreso y particip6 en el taller de OPGP, en el cual,
se entregaron los resultados finales de la fase A del proyecto y se establecié que la secuencia
completa del genoma de la palma de aceite (E. guineensis) sera entregada en junio de 2014.
Adicionalmente se defini6 la hoja de ruta de la fase B del proyecto que debe empezar en julio
de 2014.

m Carmenza Montoya presentd en categoria de péster el trabajo “Revealing Quantitative Trait
Loci (QTLs) and candidate genes of the palm oil fatty acid composition in Elaeis oleifera (H.B.K.)
and in oil palm (Elaeis guineensis Jacq.)” y particip6 en el taller de OPGP (Oil Palm Genome
Project) como expositora de temas asociados con su trabajo de tesis doctoral, asi como en la
visita a Asian Agri Group (Indonesia), para colecta de material vegetal para el proyecto OPGP.

Gestion de investigacion y extension

Cenipalma sigue buscando recursos externos para complementar las actividades de investigacion,
validacion y extension que desarrolla para el sector palmicultor. A finales de 2012 se firmaron
varios convenios de cooperacion con Colciencias, SENA, CIAT, IPNI, cuyo valor total de aporte de
recursos de fuentes externas asciende a mas de 1.915 millones de pesos. Estos convenios, que se
ejecutaron de acuerdo con sus planes operativos y cronogramas especificos, permitieron apoyar
a jévenes investigadores, validar las tecnologias de inductores para el manejo de la PC y la escala
fenolégica para definir el punto éptimo de cosecha, avanzar en la investigacion de huella de carbo-
no y huella hidrica frente a los posibles impactos de cambio climatico y ampliar la cobertura de las
parcelas demostrativas de Buenas Practicas Agricolas.

Para completar estos recursos, durante 2013, en el marco del Acuerdo de Voluntades entre Ban-
coldex, administrador del Programa de Transformacién Productiva y Cenipalma, se logr6 la finan-
ciacién de programas de capacitacion del sector con nueve talleres en 41 municipios, enfocados a
contribuir a superar la problematica fitosanitaria y mejorar la productividad del sector palmicultor
colombiano.

También logramos la aprobacién del proyecto del Incentivo a la Asistencia Técnica Gremial 2013
en el marco de la convocatoria del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, INCODER, por un mon-
to de $ 5.257.524.650, para beneficio de 2.741 pequenos y medianos palmicultores en 25.602
hectareas, con la participacion de 15 UAATAS y 25 nlcleos palmeros.
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Durante 2013 se concluy6 satisfactoriamente la ejecuciéon de cuatro proyectos cofinanciados por
fuentes externas:

m  369/11, con la cofinanciacion del SENA, ejecutado en alianza entre el Centro de Investigacion,
Fedepalma y las plantaciones, para investigar nuevas metodologias de diagnéstico temprano
de tres de las mas importantes enfermedades de la palma de aceite en Colombia; se enfoco
en la identificacion temprana de la Pudricion basal del estipite, Marchitez letal y Marchitez
sorpresiva.

m 337/11, con la cofinanciacion del SENA, para desarrollar tecnologias para el incremento de la
competitividad de las plantas de beneficio de aceite de palma mediante la gestion integral de
mantenimiento.

m 338/11, cofinanciado por el SENA, para desarrollar un sistema para el monitoreo agroclimati-
coy la provisién de servicios de informacién meteorolédgica Gtiles para el sector palmicultor.

m 611/11, con la cofinanciacion de Colciencias, para el proyecto “Evaluacion de las condiciones
de produccién de biocarbon a partir de estipites de palma para su incorporacion al cultivo
como una estrategia de mitigacion para el cambio climatico”.

En 2013 logramos dos grandes hitos de tramite legal ante la Autoridad Nacional de Licencias Am-
bientales, ANLA, en procesos de autorizacion iniciados desde el afno 2008:

m El 1° de febrero obtuvimos el Permiso de Investigacion en Diversidad Biolégica para el programa
de Plagas y Enfermedades No. 269/13. Este permiso es por dos anos y avala la colecta y utiliza-
cion de microorganismos, hongos y patégenos para los proyectos de Entomologia y Fitopatologia.

m El 29 de mayo obtuvimos el Permiso de Investigacion en Diversidad Biologica para el Programa
de Biologia y Mejoramiento No. 1652/13. Este permiso tiene una vigencia de dos anos y avala
el establecimiento y caracterizacion de un banco de germoplasma de Elaeis oleifera.

El 14 de agosto de 2013, con la participacion de los miembros de las Juntas Directivas de Ceni-
palma y Fedepalma y los invitados especiales, se inaugurd en el Campo Experimental Palmar de
La Vizcaina el nuevo médulo de biotecnologia, que alberga los laboratorios de bioquimica, biologia
molecular y cultivo de tejidos y representa un gran avance que ayudara a fortalecer y acortar los
procesos de investigacion.

Durante 2013 nuestros investigadores fueron objeto de varios galardones y reconocimientos:

m En el XXXI Congreso de la Asociacion Colombiana de Fitopatologia y Ciencias Afines, ASCOLFI,
el trabajo titulado “Blsqueda de metodologias para identificar resistencia a Phytophthora pal-
mivora en genotipos de palma de aceite”, presentado por Diana Vélez, Cristian Norena, Francia
Varén y Gerardo Martinez fue distinguido con el Premio Nacional de Fitopatologia “Rafael Obre-
gon”, categoria profesional, auspiciado por Bayer Cropscience.




En el mismo escenario, el Dr. Gerardo Martinez Lopez, Coordinador del Programa de Plagas
y Enfermedades, vinculado desde hace siete anos a Cenipalma, obtuvo el reconocimiento a
la vida y obra de un investigador de la fitopatologia y las ciencias afines en Colombia “Héctor
Delgado Zambrano” 2013, auspiciado por Orius Biotecnologia, en reconocimiento al destaca-
do desempeno durante su vida profesional en la investigacion y su aporte al desarrollo de la
fitopatologia en Colombia.

En el Seminario de la Sociedad Internacional de Mejoramiento de Palma de Aceite, ISOPB
(desarrollado en el marco del PIPOC 2013), el Dr. Hernan Mauricio Romero, Coordinador del
Programa de Biologia y Mejoramiento, fue reelegido como el representante de la Sociedad
para América.
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Investigacion

Programa de Biologia y Mejoramiento
de la Palma

Proyecto: Conformacion de colecciones de materiales de
palma de aceite

Objetivo

Establecer, manejar, conservar, caracterizar y evaluar las colecciones biolégicas de E. guineensis y
E. oleifera en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina.

Actividades desarrolladas en 2013

Coleccion de recursos biolégicos de E. oleifera de diferentes procedencias

Gracias a la obtencién del permiso de investigacion en diversidad biolégica No. 1256 otorgado en
mayo por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, ANLA, se desarroll6 la primera parte de
las colectas previstas en el permiso, colectando aproximadamente 40.000 semillas en dos zonas
de Colombia: Magdalena Medio y cuencas de los rios Sin( y San Jorge.

Se encontraron palmas con longitudes de estipite entre 1,39 y 7,14 metros, lo que, teniendo en
cuenta el lento crecimiento del estipite caracteristico de la especie E. oleifera (alrededor de 10 cm/
ano), demuestra que la edad de las palmas evaluadas en la colecta puede calcularse entre 14y 70
anos aproximadamente (Figura 2).

A nivel general, los materiales colectados presentaron frutos pequenos con un bajo porcentaje de
pulpa en fruto y alto contenido de aceite/mesocarpio. Al analizar las variables relacionadas con
los componentes del racimo, como aceite a racimo, mesocarpio a fruto y aceite a mesocarpio, se
observa rangos de variacion dentro de los reportados por Rey et al. (2004) para materiales E. olei-
fera procedentes del Trapecio Amazédnico colombiano. Los rangos encontrados estan entre 0,34 %
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Figura 2. Habito de crecimiento de los materiales E. oleifera colectados en poblaciones silvestres
del Magdalena Medio y en los valles del Sinta y el San Jorge.

y 11,1 % para aceite a racimo; entre 14 % y 45 % para mesocarpio a fruto y entre 2 % y 36 % para
aceite a mesocarpio fresco en frutos normales. (Tabla 1).

Tabla 1. Variacion en los componentes de rendimiento del racimo de una muestra de 30 racimos de
los materiales E. oleifera colectados en los valles del Sind y el San Jorge.

Caracteristica Obsev:;:iones Media D::t\gﬁgzn Min. Max.
Peso de racimo (kg) 30 8,55 4,38 2,30 21,50
Aceite a mesocarpio fresco en frutos normales (%) 30 17,98 9,30 1,72 35,70
Aceite a mesocarpio seco en frutos normales (%) 30 32,45 11,74 7,20 49,80
Mesocarpio a fruto (%) 30 34,14 6,07 13,95 45,28
Frutos normales a racimo (%) 30 26,74 12,61 2,71 51,85
Aceite a racimo en frutos normales (%) 30 1,54 1,03 0,19 3,86
Cuesco a fruto (%) 30 46,56 7,86 15,02 57,64
Almendra a fruto (%) 30 19,30 8,07 9,86 55551
Aceite a mesocarpio fresco en frutos partenocarpicos (%) 30 13,23 7,73 1,45 38,74
Aceite a mesocarpio seco en frutos partenocarpicos (%) 30 31,09 11,85 7,80 62,00
Frutos partenocarpicos a racimo (%) 30 14,66 8,41 5,00 39,27
Aceite a racimo en frutos partenocarpicos (%) 30 2,12 1,90 0,07 8,32
Aceite a racimo (%) 30 3,66 2,44 0,34 11,11
Cuesco a racimo (%) 30 12,17 5,95 1,50 24,70
Almendra racimo (%) 30 5,53 4,14 0,29 22,40
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Evaluacion de las variables morfoagronémicas, moleculares y fisiologicas y la reaccion a
plagas y enfermedades en las colecciones biologicas

Durante el ano 2013 continud la evaluacion de las accesiones sembradas en las colecciones de
Elaeis oleifera y la coleccion Angola. Las accesiones fueron evaluadas también por la relacion de
parametros fisiol6gicos como fotosintesis y uso eficiente del agua (UEA) medidos durante la época
de lluvias.

Las accesiones de Elaeis oleifera procedentes de Brasil presentan mayor contenido de aceite en
mesocarpio fresco y menor contenido de mesocarpio en fruto en comparacion con las accesiones
de Ecuador y de Per(. Sin embargo, existen accesiones sobresalientes dentro de cada poblacion
de colecta con caracteristicas deseables, por ejemplo, en términos de contenido de aceite en raci-
mo y mesocarpio en fruto (Figura 3).
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Figura 3. Caracteristicas de fruto y racimo en todas las accesiones de E. oleifera procedentes del

Amazonas.

En la coleccion Angola se encontraron diferencias en todos los parametros fisiol6gicos estudiados
entre las regiones de colecta; por medio de un analisis de varianza ANAVA y la comparacién de
medias de minimos cuadrados para fotosintesis y UEA se encontraron diferencias entre Sumbe vs.
Uige (-1,075***), seguido por Sumbe vs. Cabinda (-0,944***), con lo cual se corrobora que las
familias colectadas en Sumbe presentan el menor potencial fotosintético y las familias de Uige el
mayor potencial fotosintético (Tabla 2).
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Tabla 2. Pruebas de comparacion de medias de minimos cuadrados entre las regiones geograficas
(coleccion Angola).

Origenes Fotosintesis CE:S) liﬁ?t?cza Transpiracion UEA Respiracion
Caixito vs. Sumbe 0,586** -1,210a 0,147* 0,012a -0,406*
Caixito vs. Cabinda -0,357a -20,412a -0,102a 0,022a -0,219a

Caixito vs. Benguela -0,005a 37,920%** 0,074a -0,084a 0,210a
Caixito vs. Uige -0,489* -58,036* -0,045a -0,099* -0,255a
Sumbe vs. Cabinda -0,944%*x* -19,201a -0,249*** 0,009a 0,186a
Sumbe vs. Benguela -0,592* 39,130a -0,072a -0,097a 0,617**
Sumbe vs. Uige -1,075%** -56,825%*** -0,193*** -0,112%** 0,150a
Cabinda vs. Benguela 0,351a 58,332* 0,176%* -0,107a 0,430%*
Cabinda vs. Uige -0,131a -37,623%* 0,056a -0,122%* -0,036a
Benguela vs Uige -0,483* -95,956** -0,120a -0,014a -0,466*

Con la evaluacion de la diversidad genética de la coleccion biolégica Elaeis guineensis procedente
de Camerun, mediante el analisis molecular de varianza (AMOVA) se pudo demostrar que solo 1 %
de la variacion se encuentra entre las zonas, mientras que el mayor porcentaje (84 %) de la varia-
cion se distribuye dentro de los individuos y 15 % de la variacion se encuentra entre familias. La to-
pologia de agrupamiento obtenida al aplicar el algoritmo de Neighbor-Joining tomando como unidad
de analisis los individuos, permitié identificar grupos con soporte estadistico segln los valores de
bootstrap (método de remuestreo) superiores a 50. Los grupos estan conformados por palmas per-
tenecientes a una misma familia, pero con una diferenciacion genética entre estas. No se exhiben
agrupamientos que correspondan a las zonas geograficas muestreadas; por el contrario, se puede
apreciar un conjunto de individuos heterogéneos con ausencia de estructura poblacional (Figura 4).

c242
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Figura 4. Topologia basada en el método de agrupamiento Neighbor-Joining y el indice de disimilari-

dad, incluye 311 muestras de palma de aceite de E. guineensis.
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Resultados e impacto

Durante el 2013 se hizo una nueva colecta de germoplasma con el objeto de incrementar la diver-
sidad y el nimero de accesiones de la coleccion de Elaeis oleifera. Se colectaron nueve poblacio-
nes de las regiones de Sinu y San Jorge en el departamento de Cérdoba y seis poblaciones en el
Magdalena Medio.

Se continud con la evaluacion morfoagrondmica, fisiolégica y molecular de las colecciones An-
gola y Oleifera. En la coleccién E. oleifera se identificaron accesiones de alto potencial para los
componentes del racimo, especialmente aceite/racimo, mesocarpio/fruto y aceite/mesocarpio. El
analisis de los parametros fisiol6gicos en las colecciones de Angola y Oleifera mostré un comporta-
miento diferencial entre poblaciones y familias identificando accesiones promisorias por tener un
alto uso eficiente del agua (UEA) y altas tasas fotosintéticas.

Los andlisis de diversidad genética en la coleccion biolégica de Camerin mostraron una alta diver-
sidad genética en comparacion con poblaciones como Deli dura, con la mayor parte de la variabili-
dad entre familias en individuos sin estar asociadas a la region genética de la colecta.

Esta ampliacion de la base genética y el conocimiento que nos trae la caracterizacién de las colec-
ciones son la base para fortalecer el programa de mejoramiento genético, en su busqueda de los
mejores materiales por su respuesta a enfermedades, productividad y adaptacion a condiciones
de Colombia.

Proyecto: Determinacion de mecanismos de adaptacion de
la palma de aceite a las condiciones limitantes del
cultivo en Colombia

Objetivo

Estudiar la fisiologia de la palma de aceite bajo diferentes condiciones agrondmicas, edaficas y
climaticas para establecer mecanismos de adaptacion de la palma de aceite a las condiciones
limitantes del cultivo en Colombia.

Actividades 2013

Caracterizacion de la respuesta ecofisioldgica y la variacion en la actividad bioquimica
en materiales comerciales de palma de aceite bajo condiciones de estrés bibtico (PC-
ML) o abibtico (aluminio, déficit hidrico).

Se validaron los resultados obtenidos en cada uno de los protocolos desarrollados para la selec-
cion de materiales sensibles al déficit hidrico y a la contaminacién con aluminio y se conformo el
conjunto de variables fisioldgicas y bioquimicas diagnosticas que permitan seleccionar o diferen-
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ciar rangos de tolerancia y/o susceptibilidad de materiales sometidos a déficit hidrico y a contami-
nacion con aluminio.

Determinacion de los cambios fisioldgicos y bioquimicos durante las diferentes etapas
del desarrollo reproductivo de E. guineensisy el hibrido interespecifico OxG

En la primera fase de evaluacion (Figura 5) desarrollada en el cruzamiento Coari x La Mé, se ha po-
dido constatar que durante el desarrollo del racimo los pesos promedio de racimo, frutos normales
y partenocarpicos tienden a aumentar, con valores minimos en el estadio 709 y valores maximos
en el estadio 809; también la sintesis de aceite tiende a aumentar a medida que transcurre la
maduracion, alcanzando un valor maximo (22,4 %) en el estadio fenolégico 809.

Figura 5. Diferencias entre la maduracion de racimos para las palmas evaluadas del cruzamiento
Coari x La Mé.

Para estudiar la morfologia y fisiologia del polen se tomaron inflorescencias masculinas de los
materiales E. guineensis de tipos dura, tenera y pisifera, un testigo comercial, E. oleifera e hibrido
0xG, que se sometieron a pruebas de viabilidad con tintes morfolégicos como acetocarmin y DAPI.
En términos generales, se encontré que los materiales E. guineensis presentan un porcentaje de
viabilidad superior a los materiales E. oleifera e hibrido OxG, y a su vez este Gltimo presenta una
diferencia amplia de viabilidad respecto a los anteriores. En cuanto a la germinacion, se observo
una reduccién de la viabilidad a medida que aumenta la concentracion de sacarosa en el medio.
Por el contrario, no se encontrd ninguna influencia sobre la germinacién del acido bérico a las
concentraciones evaluadas.

Determinacion del potencial de inductores de resistencia para el manejo de
enfermedades de la palma de aceite

En fase de investigacion, plantas de palma africana fueron tratadas con inductores de resistencia
en fase de vivero y llevadas a campo a una zona de alta presion de indculo. Alli las plantas han per-
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manecido mas de dos anos (Figura 6), al cabo de los cuales, mientras en las parcelas tratadas con
uno de los inductores no se ha enfermado ninguna planta por PC (solo una palma fue destruida
por la plaga Strategus aloeus), se ha erradicado por PC cerca de 50 % y en algunos tratamientos
mas de 70 % de las plantas testigo. Actualmente avanzamos en la validacion de la tecnologia con
11 parcelas montadas en fase de vivero.

Figura 6. Secuencia de ensayo de inductores en previvero, vivero y en sitio definitivo.

Determinacion del efecto de microorganismos del suelo en el crecimiento, desarrollo y
respuesta fisiologica de la palma de aceite en sus diferentes estadios fenolégicos

Las plantas de Elaeis guineensis y un hibrido interespecifico OxG inoculadas con dos productos mi-
corrizogenos (Glomygel y Micorhyze) y un testigo sin micorriza se evallan en tres etapas: previvero,
vivero y primeros meses de trasplante a sitio definitivo. Las dos primeras etapas ya concluyeron y
las plantas llevan ocho meses de siembra en campo.

En el previvero, el crecimiento de las plantulas del hibrido interespecifico OxG mostré efecto de la
inoculacion de HFMA, mientras que en plantulas de E. guineensis el area foliar fue la Unica varia-
ble que present6 diferencias estadisticamente significativas por efecto del producto micorrizégeno
aplicado, siendo Micorhyze el que mas estimuld dicha respuesta. Al cabo de la etapa de vivero, ni
la inoculacion de HFMA ni el fosforo suministrado (en tres niveles de 25, 50 y 100 %) tuvieron un
efecto significativo sobre la respuesta ecofisiolégica de las plantulas de palma de aceite. Por ello,
a fin de clarificar el efecto de los HFMA en las etapas de previvero y vivero, se inicid un nuevo mon-
taje, en donde se compararan los productos micorrizégenos que ofrece el mercado, el producto
propio de Cenipalma y un suelo tipico palmero sin inocular.

Caracterizacion bioquimica y molecular de la respuesta de palma de aceite al ataque de
Phytophthora palmivora

Se evaluaron tres grados de incidencia y palmas sanas, desde un grado de severidad inicial (grado
1) hasta el grado mas avanzado de la enfermedad (grado 5), encontrando una incidencia altamen-
te significativa sobre los parametros fotosintéticos, contenido de pigmentos, azlcares, poliaminas,
actividades enzimaticas antioxidantes, fenilmetilamonioliasa y 3-(1,3) glucanasa. En palmas sanas
la fotosintesis es en promedio de 13,29 pmol CO, . m-2,s-1 mientras que en el grado de severidad
5 la fotosintesis promedio esta alrededor de 3,66 pmol CO, . m-2,s-1; adicionalmente la clorofila
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total se redujo a la mitad en el grado mas avanzado y, en contraste, los contenidos de putrescina,
espermina y espermidina se incrementaron tres, nueve y doce veces, respectivamente. El conjunto
de las actividades enzimaticas antioxidantes presenté un incremento con el aumento del grado
de severidad de la enfermedad, al igual que fenilmetilamonioliasa y B-(1,3) glucanasa, pasando
esta Gltima de 0,710 UAE en palmas sanas a 2,602 UAE en plantas con grado 5. La actividad en-
zimatica de peroxidasa y el contenido de espermidina fueron los indicadores mas sensibles a la
enfermedad.

Resultados e impacto

Durante 2013 se logré la conformacién del conjunto de variables fisiolégicas y bioquimicas diag-
nosticas que permitiran seleccionar materiales genéticos con tolerancia al déficit hidrico o a la
toxicidad por aluminio en el suelo.

También se caracterizé la respuesta bioquimica de la palma de aceite a la invasion por P. palmi-
vora y se inicié la caracterizacion fenolégica de hibrido bajo las condiciones de Tumaco, con el
desarrollo de una escala BBCH para los estadios reproductivos del hibrido y la caracterizacion de
germinabilidad y viabilidad sobre polen de E. guineensis, y el hibrido interespecifico OxG.

Avanzamos en la determinaciéon del efecto de la aplicacion de reguladores de crecimiento invo-
lucrados en la resistencia sistémica adquirida como inductores de resistencia a la Pudricion del
cogollo (PC), en 11 parcelas de validacion en fase de campo. En sitio definitivo también se tiene
Elaeis guineensis y un hibrido interespecifico con el fin de conocer el efecto de la micorrizacion
arbuscular sobre su crecimiento y desarrollo.

Se destaca el desarrollo de 23 pasantias de estudiantes en Cenipalma, con lo cual se contribuye
a la formacion de profesionales en areas agrondémicas, fisiolégicas, biolégicas, bioquimicas, entre
otras, y a transmitir el conocimiento adquirido en el cultivo de palma de aceite.

La solucion genética resulta ser la mas adecuada y competente y con trabajos como este proyecto
se generan herramientas para la seleccion de los materiales promisorios que seran determinantes
para la palmicultura nacional.

Después del traslado al Campo Experimental el Palmar de La Vizcaina y la inauguracion del nuevo
modulo de biotecnologia, contamos con un laboratorio cémodo, con mayor espacio y con las con-
diciones adecuadas para el trabajo y el desarrollo de investigacién que nos permita avanzar en la
solucion de problemas de la industria palmera.
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Proyecto: Desarrollo de herramientas moleculares para el
apoyo y avance de la investigacion en la sanidad,
mejoramiento genético y biologia de la palma de
aceite y microorganismos asociados

Objetivo

Desarrollar herramientas de biologia molecular, genédmica funcional y proteémica en palma de
aceite para el apoyo y avance de la investigaciéon en sanidad, genética, mejoramiento, biologia de
la palma de aceite y microorganismos asociados.

Actividades desarrolladas en 2013

Identificacion y diagnostico de microorganismos patogénicos asociados a palma de
aceite

Se han determinado las condiciones 6ptimas para la deteccion y cuantificacion de Ganoderma sp en
palma de aceite usando reaccion en cadena de la polimerasa cuantitativa en tiempo real (qPCR).

En la primera etapa del proyecto se logro la estandarizacion de la PCR y la curva de calibracion
para proceder a determinar la relacién entre el peso seco del patégeno (mg de basidiocarpo) y la
cantidad de ADN (ng) detectada a través del qPCR (Figura 7).

Cuantificacién del contenido del patégeno (mg de basidioma) por gr de tejido evaluado

600

500
< 400 -
g
e
2 300
=]
=
Q
8
® 200 -
o
o
E

100 I

0 -

(0 A 22 2 2 P 51° Y o
2O s Aol 2 200 ¥ A \3;;3\ o 5l o 98
‘;\en.f- et ‘M,}c. \1\?5'5’ ‘M’JS‘ \he-,;. ‘he-,;, g\e"'(‘ @d‘o \x\?}o

Mezclas de tejido (peso seco) del patégeno + palmas sanas

Figura 7. Estimacion de la cantidad del patégeno (mg de basidiomata) presente en una muestra de
tejido.
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Los resultados preliminares obtenidos con la prueba de gPCR usando la combinacion Gano mos-
traron especificidad, sensibilidad, robustez y reproducibilidad, lo que hace que tenga gran poten-
cial para ser empleada como una herramienta en la deteccion y cuantificacion de Ganoderma sp.
en palmas afectadas con Pudricion basal del estipite (PBE). La siguiente fase, validacion de estos
resultados preliminares con muestras de palmas afectadas colectadas en campo es un paso clave
en el desarrollo de una prueba de diagndstico.

Otro resultado significativo en este campo es el avance en una metodologia para la deteccion de
Phytophthora palmivora en palmas afectadas con Pudricion del cogollo (PC). En los experimentos
de deteccion usando PCR convencional y PCR cuantitativo (QPCR) se efectlian extracciones de ADN
a partir de diferentes cantidades de micelio (mg de peso seco) de aislamientos de P. palmivora y
de mezclas de micelio con tejido seco de plantulas provenientes de cultivo in vitro (plantas sanas).

Identificacion de microorganismos benéficos para la palma de aceite

En este proceso se han utilizado las herramientas moleculares para detectar hongos formadores
de micorrizas arbusculares (HMFA) en los suelos de plantaciones de palma de aceite.

Actualmente se cuenta con protocolos para la extraccion de ADN de raices de palma de aceite y
mediante la técnica de PCR se pueden identificar diferentes HMFA a nivel de género. Seguimos
trabajando en la caracterizacion de secuencias de ADN “tipicas” de estos hongos para disenar
marcadores especificos a nivel de especie, lo que nos permitird contar con una herramienta mole-
cular que corrobore la identificacion de morfotipos mediante microscopia.

Transformacion de P. palmivora usando genes reporteros

Durante el afno 2013 se hicieron diferentes ensayos de transformacion de P. palmivora usando
electroporacion de zoosporas, previas actividades de mantenimiento de los aislamientos de
P. palmivora y la produccion de zoosporas, que presentan dificultades en la obtencién de cultivos
esporulados, variacion en la esporulacion (concentracion de esporangios) y en la induccion de
liberacion de zoosporas.

Se han llevado a cabo cinco protocolos de transformacion, utilizando diferentes vectores y aisla-
mientos, donde en general hasta ahora se observa una baja proporcion de crecimiento de colonias
transformadas, resistentes al medio de seleccion.

Resultados e impacto

El avance en la investigacion de la agroindustria de la palma de aceite se apoya en el desarrollo de
las herramientas moleculares que ayudan a dilucidar las bases moleculares de algunos procesos
como respuesta a la interaccion planta-patégeno, mecanismos de resistencia a factores abiéticos/
bidticos o procesos fisioldgicos.

En cuanto al desarrollo de herramientas moleculares para la identificacion de patdégenos, se ha
avanzado en la estandarizacion de un protocolo de Reaccion en Cadena de la Polimerasa (PCR, por
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sus siglas en inglés) en tiempo real para realizar diagnéstico temprano de Ganoderma sp, asi como
las metodologias de identificacion molecular de organismos benéficos.

En lo referente al estudio de los genes que se expresan especificamente en respuesta a un esti-
mulo determinado (transcriptémica), durante el 2013 se avanzé en los estudios de expresion de
la respuesta al estrés hidrico, respuesta a la infecciéon por Thielaviopsis paradoxa y los genes que
marcan la diferencia entre los perfiles de acidos grasos de Elaeis guineensis y Elaeis oleifera. A
su vez, con la culminacién de la primera fase del proyecto internacional Oil Palm Genome Project
(OPGP), en el cual participa Cenipalma, se ha cumplido con la meta de tener una base de datos de
gendmica funcional para el género Elaeis.

Proyecto: Desarrollo y estandarizacion de metodologias de
cultivo de tejidos in vitro de palma de aceite

Objetivo

Desarrollar e implementar tecnologias de cultivo de tejidos vegetales in vitro para la clonacion,
propagacion y eventual transformacion genética de la palma de aceite.

Actividades desarrollados en 2013

Regeneracion de palma de aceite a partir de rescate de embriones

Desde el 2007 hasta octubre de 2013 se han introducido al programa 76 palmas (ortets); las intro-
ducidas en 2013 corresponden a 11 materiales de E. guineensis, ortets de gran importancia por
ser sobrevivientes de las epidemias de PC en Tumaco y Puerto Wilches.

Durante el 2013 un total de 3.631 plantulas iniciaron el proceso de aclimatacion; sin embargo, en
condiciones controladas y agua de calidad se obtuvieron porcentajes de aclimatacion promedio
de 72 %. Finalmente se obtuvieron 1.774 plantulas aclimatadas y listas para pasar a la etapa de
previvero.

Etapa de previvero

La fase de previvero se establecié dentro de la casa de mallas de aclimatacion pero en areas se-
paradas, logrando 915 plantulas en esta etapa. La supervivencia de las plantulas ha sido de 99 %
y el desarrollo de las plantulas en todos los grupos ha sido normal.

Etapa de vivero y campo

A la etapa de vivero se han llevado 929 plantas, provenientes de siete grupos distintos; los tres
primeros meses se mantuvieron bajo polisombra y luego se trasladaron a campo abierto.




Investigacion

La siembra de clones en sitio definitivo se realizd bajo un diseno completo al azar con tres repeti-
ciones y cuatro materiales vegetales, estableciendo 16 palmas por unidad experimental para un
total de 192 palmas sembradas en campo. Ademas se sembraron 112 palmas de cinco codigos
distribuidos en los rellenos, para un total de 362 palmas (Figura 8).

Figura 8. Clones sembrados en el campo, CEPV.

En esta etapa se evalla (con observaciones semanales) la presencia de anormalidades, especial-
mente en la emisién de estructuras reproductivas.

Resultados e impacto

Las técnicas de cultivo de tejidos proporcionan soluciones para el problema de obtencién de indivi-
duos con uniformidad genética, puesto que permiten clonar individuos con caracteristicas agroné-
micas deseables, generando una cantidad considerable de plantas con homogeneidad genética.
La clonacién en palma es un proceso de aproximadamente tres anos, el cual pasa por diferentes
fases en su proceso productivo (produccién de callo, embriogénesis, produccion y desarrollo de
brotes y plantulas, adaptacion de plantulas al medio exterior).

Desde el inicio del proyecto en diciembre de 2009 se han introducido al proceso de clonacion 76
palmas de aceite, seleccionadas por tener caracteristicas sobresalientes como: ser palmas adul-
tas sobrevivientes a la Pudricion del cogollo de las zonas Central y Suroccidental de Colombia,
palmas que a su vez mantuvieron su produccion en valores altamente significativos.

Avanzamos en el refinamiento de la técnica para la micropropagacién de Elaeis oleifera y del hi-
brido interespecifico OxG y se ha estandarizado la metodologia para su endurecimiento (Figura 9).
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Figura 9. Material listo para ser llevado a fase de endurecimiento. Laboratorio de cultivo de tejidos,
CEPV.

El Laboratorio de cultivo de tejidos (Figura 10) inaugurado en agosto de 2013 tiene suficiente capa-
cidad instalada para producir una mayor cantidad de ramets que los producidos en el laboratorio
anterior, asi como equipos e instalaciones necesarios para el andlisis de estos clones desde el
punto de vista molecular y bioquimico.

Figura 10. Subcultivo en cabinas de flujo laminar. Laboratorio de cultivo de tejidos, CEPV.
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Proyecto: Produccion de variedades mejoradas de palma de
aceite

Objetivo

Generar materiales de palma de aceite de buena produccion y calidad de aceite, resistentes a pla-
gas y enfermedades y adaptados a las condiciones agroclimaticas colombianas.

Actividades desarrolladas en 2013

Evaluacion agrondmica de cruzamientos DxD, TxT y TxP

La prueba de progenie DxD (1) proveniente de materiales dura-IFA evaluada frente a la PC muestra
un promedio acumulado para el experimento de 10 %, con un valor maximo de 17 % y minimo de
3 %. Las curvas de progreso muestran que a partir de 2011 no se han presentado casos nuevos
en ninguno de los seis cruzamientos evaluados. El testigo tenera y el cruzamiento 3 presentan la
menor incidencia de la enfermedad. Ademas se destacan en este experimento los cruzamientos
15 y 17 que tienen una incidencia acumulada inferior a 10 % en los cinco anos de informacion
(Figura 11).
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Figura 11. Curvas de progreso de la PC en el experimento Progenies 1 — CEPV, periodo 2009-2013.
Las lineas continuas muestran los promedios de incidencia, accesiones con mayor y con
menor incidencia acumulada.

En las curvas de progreso promedio de los cruzamientos en el ensayo de progenies dura x dura (2)
(Figura 12), se destacan los cruzamientos 30y 82, que incluso en condiciones de alta presion de la
enfermedad han mantenido un comportamiento estable en cuanto a la aparicion de nuevos casos
y con incidencias acumuladas de 10 %.
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Figura 12. Curvas de progreso de la PC en el experimento Progenies 2 — CEPV, periodo 2009-2013.
Las lineas continuas muestran los promedios de incidencia del experimento, accesiones
con mayor incidencia y accesiones con menor incidencia acumulada.

Evaluacion de materiales genéticos por sus caracteristicas morfoagrondmicas y
fisiologicas y la respuesta a la PC

Zona Central

Se han evaluado en este estudio un total de 16 cruzamientos tenera comerciales, derivados prin-
cipalmente de cruzamientos entre Deli dura y pisiferas de diferentes fuentes entre las que se
encuentran AVROS, Dumpy AVROS, La Mé, Yangambi, Ghana y Nigeria. Se utilizaron cruzamientos
comerciales distribuidos a nivel local y ademas cruzamientos provenientes de Malasia, suministra-
dos por seis de las mas importantes casas productoras de ese pais: Applied Agricultural Research
(AAR), Golden Hope Plantations, Guthrie Plantations, 10l Corporation, Federal Land Development
Authority (FELDA) y United Plantations.

En cuanto a la produccién se observé a nivel general los mayores incrementos en RFF desde el
tercero hasta el quinto ano después de la siembra en campo, mostrando un incremento lineal. A
partir del quinto afo las producciones promedio se han estabilizado, pero por encima de 30 t hat
ano (Figura 13).

En cuanto a la respuesta de los materiales a la PC, se observan materiales con comportamiento
muy interesante, con incidencias acumuladas de 3,75y 1,25 %, respectivamente, pero también
hay un material que hasta la fecha ha mostrado 5 % de incidencia acumulada.

Zona Suroccidental

En Tumaco se esté llevando a cabo un experimento compuesto por 19 materiales dura x dura y 10
materiales hibridos OxG. Después de mas de seis anos de evaluacion, tanto para los materiales
E. guineensis de tipo dura (DxD) como los hibridos interespecificos E.o. x E.g., muestran diferen-
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Figura 13. Racimos de fruta fresca (t/ha) en cruzamientos comerciales DxP evaluados bajo las con-
diciones del CEPV.

cias marcadas en la respuesta a la PC. Al comparar los cruzamientos presentes en cada uno de
los materiales evaluados, encontramos que la diferencia es ain mas marcada. Los cruzamientos
con dura contrastan con los dos cruzamientos hibridos interespecificos; se observo que para las
palmas E. guineensis la incidencia acumulada es cercana a 100 % del total de palmas evaluadas,
frente a 50 % de incidencia maxima para los cruzamientos Coari x La Mé y Coari x Pobé (Figura 14).
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Figura 14. Incidencia acumulada para cada cruzamiento de la especie E. guineensis y del hibrido
interespecifico OxG.

Resultados e impacto

Durante el ano 2013 se continud evaluando la progenie dura x dura, encontrado cruzamientos
promisorios no solo a nivel productivo (altos contenidos de aceite debido a una alta eficiencia de
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la polinizacion y altas relaciones de mesocarpio a fruto y aceite a mesocarpio), sino por su buen
comportamiento frente a la Pudricién del cogollo con cierta respuesta positiva, que puede estar
relacionada con una tolerancia genética parcial; esta hipdtesis se soporta con los valores de indice
de severidad en cruzamientos OxG, en donde bajos indices estan relacionados con materiales mas
tolerantes en campo a pesar de tener incidencias superiores a 50 %.

El detectar materiales genéticos o palmas que presentan niveles de resistencia significativamente
mayores abre la posibilidad de seleccidon de mejores progenitores (empezando a identificar los
materiales de siembra a nivel de cruzamientos).

Programa de Plagas y Enfermedades

Area Fitopatologia: Investigacion en enfermedades de la
palma de aceite

Objetivo

Identificar las enfermedades de la palma de aceite en Colombia y establecer estrategias de manejo
integrado de ellas, para promover la sostenibilidad del cultivo e incrementar su productividad.

Actividades desarrolladas en 2013

Proyecto: Pudricion del cogollo

Relacion de nuevas estrategias de deteccion temprana y de posibles fuentes de indculo
de la Pudricion del cogollo

Se verifico la presencia de P. palmivora en 56 muestras de tejido del cogollo, raices y suelo de
palmas afectadas y sanas. La presencia de estructuras de oomycetos en las raices de palmas de
aceite afectadas con la PC verifica que Phytophthora sp. se encuentra presente en raices y suelo.
La presencia de este microorganismo en raices y suelo corrobora la hipétesis de que estos son
fuentes de inéculo de la PC. Para verificar que las lesiones de PC son fuentes de inéculo para in-
fecciones siguientes, se establecieron muestreos del agua de escorrentia (riego) que pasa por las
lesiones de plantas inoculadas, logrando a la fecha la observacion de clamidosporas en trampas
con foliolos de palma de aceite.

Avances de aspectos biologicos de Phytophthora palmivora y su ciclo de vida

El aislamiento del patdgeno a partir de las muestras de palmas enfermas es un proceso muy dificil
por la presencia de contaminantes. Durante 2013 se tomaron 119 muestras de tejidos de palmas
afectadas y se hicieron 700 trampas (con frutos de pera, cacao, raices de plantulas cebo y péta-
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los), logrando desarrollar mas de 600 siembras en medio de cultivo, que permitieron obtener un
nuevo aislamiento de P. palmivora.

Contintan los avances en el conocimiento de los aspectos biolégicos de Phytophthora palmivora,
con actividades de seguimiento del proceso de infeccion en plantulas de previvero de palma de
aceite y la observacion de las infecciones sucesivas en el tiempo a partir del inéculo inicial, lo cual
coincide con las observaciones de la PC en cultivos jévenes en vivero y en campo. Las hojas nuevas
emitidas en las plantulas enfermas presentan nuevas lesiones necréticas a partir de infecciones
secundarias originadas del inéculo proporcionado por las lesiones anteriores. Las lesiones apa-
recen de manera sistematica en las hojas que se van formando, presentando un mecanismo de
dispersion del patégeno hacia los tejidos mas jévenes y mas internos del cogollo, mas susceptibles
a nuevas infecciones.

En la Zona Norte se revisé la relacion de la Pudricion del cogollo con el Sindrome de la hoja cloréti-
ca amarillamiento (Figura 15). Todo indica que se trata de un estado avanzado de la Pudricion del
cogollo, como ya se habia observado antes en el desarrollo de la epidemia en Tumaco.

Figura 15. Sindrome de la hoja clorética. Foto: F. Zaniga.

En la Zona Suroccidental se adelanta un estudio sobre los sintomas de la PC en el hibrido OxG,
encontrando hasta el momento que estos son similares a los que se presentan en E. guineensis.

En la Zona Suroccidental se avanza en el desarrollo de un procedimiento para el tamizaje de mate-
riales por su comportamiento frente a la enfermedad, para lo cual se han establecido tres campos
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de infeccion para diseminar P. palmivora. Para favorecer el desarrollo de la enfermedad el ensayo
se desarrollé bajo polisombra y las plantas eran asperjadas frecuentemente con agua corriente
para mantener una humedad relativa alta. Los materiales por evaluar se sembraron intercalados
con material susceptible de E. guineensis. Mensualmente se determiné la incidencia y la severidad
de la enfermedad en todos los codigos, comparandolos con el testigo susceptible. Se concluyd que
las condiciones experimentales utilizadas permiten diferenciar el comportamiento de diferentes
genotipos con respecto a su resistencia a la PC, convirtiéndose en un procedimiento que puede ser
utilizado por los mejoradores en el proceso de seleccion.

Se terminé un estudio en el cual durante cuatros anos y medio se hizo un seguimiento constante
de la incidencia y severidad de la Pudricién del cogollo a palmas seleccionadas en grados inicia-
les (1y 2) en vivero, encontrando fluctuaciones producto de factores externos y los ciclos de in-
feccion, con efectos muy marcados de los periodos de precipitacion sobre el reinicio de procesos
de infeccion.

Practicas de manejo y control de la PC

Se continuaron las actividades orientadas a identificar mejores practicas de manejo y control de
la PC de la palma de aceite en Colombia. En los ensayos desarrollados en la Zona Suroccidental
y en la Zona Oriental se observaron resultados promisorios con el uso de fosfitos de potasio, sin
que por ahora estos muestren ser la solucién a la PC. Se avanza en los estudios sobre dosis, fre-
cuencia y forma de aplicacion para evitar problemas de toxicidad y verificar la actividad del fosfito
de potasio.

Proyecto: Otras enfermedades

Pudricion basal del estipite (PBE)

Aunque la Pudricidon basal del estipite (PBE) (Figura 16) se considera una enfermedad de inciden-
cia relativamente baja en Colombia, se sigue identificando y observando focos ubicados principal-
mente en la zonas Norte y Central, pero también en las otras zonas palmeras colombianas, por lo
que en el marco del proyecto se ha dado un énfasis especial a esta enfermedad en razén de los
riesgos que implica para el futuro de la palmicultura en Colombia.

Figura 16. Sintomas de la Pudricion basal del estipite. (Foto: Mauricio Arango).
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Relacion de los sintomas para el reconocimiento de la Pudricion basal del estipite

Durante el ano 2013 se continud con el seguimiento de sintomas asociados a la PBE en dos par-
celas de evaluacion en las zonas Central y Norte, registrando con frecuencias entre 10 y 80 % los
siguientes: doblamiento del apice de la hoja, amarillamiento del follaje, foliolos fragiles y acumula-
cion de flechas, ademas del sintoma crater en la base, que no deja duda de la magnitud del dano.

Método de diagndstico temprano de la Pudricion basal del estipite

En la bUusqueda de alternativas que permitan desarrollar un método de deteccién temprana se
validé el uso del tomébgrafo eléctrico y su eficacia en la deteccidon de palmas infectadas por la PBE,
con 687 tomografias, de las cuales 209 correspondieron a palmas con danos macroscépicos aso-
ciados a la PBE y 478 plantas aparentemente sanas. Los resultados obtenidos, de acuerdo con las
variables de valor minimo de resistencia, cociente entre los limites maximos y minimos y analisis
de las tomografias en el rango entre 1y 95 ohmios (Q), indicaron que del total de plantas aparen-
temente sanas 132 correspondieron realmente a palmas sanas, mientras 346 correspondieron a
palmas afectadas pero asintomaticas.

Se encontr6é que las imagenes obtenidas con el tomégrafo representaron de manera precisa las
zonas del estipite afectadas por la PBE con una alta similitud, en 100 % de las lecturas, entre los
tomogramas obtenidos y las fotografias tomadas in situ de las plantas analizadas.

Patogenicidad de los microorganismos patdgenos asociados a la Pudricion basal del
estipite

Aunque Ganoderma es un microorganismo dificil de aislar y de crecimiento lento, se logré mejorar
las técnicas de aislamiento in vitro de este patégeno obteniendo cinco aislamientos nuevos, uno
de la Zona Central y cuatro de la Zona Norte.

A partir de dos palmas identificadas con PBE en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina se
procesaron muestras de lesiones de avance y raices afectadas, sembrandolas en Agar extracto de
malta (AEM) y medio selectivo para Ganoderma (GSM) y obteniendo como resultado un aislamien-
to de basidiomiceto a partir de tejidos de raiz en GSM y observaciones adicionales de tejidos de
raices, identificando hifas con fibulas en los vasos del floema.

Para el estudio de microorganismos asociados con la PBE se efectud un ensayo para determinar el
sustrato en el que mejor se desarrollan los aislamientos, con base en estos realizar las diferentes
pruebas de patogenicidad. Con los resultados de este ensayo se establecidé una prueba de patoge-
nicidad en material de clonacién, utilizando el aserrin de palma para la multiplicacion de los cinco
aislamientos. A la fecha no se ha obtenido patogenicidad y en una planta se observé la emergencia
de un esporo6foro de Ganoderma en el lugar donde se deposito el inéculo.

Practicas de manejo de la Pudricion basal del estipite

Teniendo en cuenta que a nivel internacional se reportan las estrategias de manejo de la PBE con
productos de origen biolégico, se planted la necesidad de obtener cepas nativas que pudieran
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utilizarse en estudios de biorregulacion para este importante patégeno de la palma de aceite.
Iniciamos con la blsqueda de cepas de Trichoderma, del cual ya se ha registrado su efectividad
en la regulacién biolégica de Ganoderma, obteniendo, después de un proceso de aislamiento, pu-
rificacion y multiplicacion, cinco cepas de Trichoderma sp.

Hasta el momento en la evaluacion de antagonismo frente a los aislamientos de Ganoderma pro-
cedentes de palma de aceite se registra un mayor antagonismo en un aislamiento, definido como
mayor crecimiento de Trichoderma en la caja.

Manchas foliares causadas por Cercospora

Se realiz6 el diagnéstico de Cercospora sp., organismo que afecta tanto las plantas del hibrido OxG
como las plantas de vivero de E. oleifera y E. guineensis y plantas adultas de E. oleifera. En todas
las muestras colectadas fue posible encontrar, mediante observaciéon directa, Cercospora sp.
(Figura 17), microorganismo que ha sido registrado como agente causante de manchas foliares en
palma de aceite y en diferentes cultivos de importancia economica.

Figura 17. Lesiones de Cercospora sp. sobre foliolos de palma de aceite. Foto: Greicy Sarria.

Los sintomas iniciales de Cercospora son pequenos puntos hialinos que luego se tornan de color
marrén a café oscuro, de forma irregular con borde clorético, formando manchas ligeramente de-
primidas. En presencia de muchas manchas la hoja se torna clorética. A medida que las lesiones
avanzan, estas coalescen, originando areas necréticas que llegan a afectar completamente la
lamina foliar. Sobre estos tejidos es facil observar pequenos puntos necréticos que corresponden
a los conidiéforos y conidias del patégeno.

Otras enfermedades y disturbios

Durante el afio 2013 aumentd la pudricion de racimos, especialmente en la Zona Suroccidental, y
el disturbio fue denominado Malogro. Entre los sintomas de Malogro se presentan: pudricién de
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racimos, siendo mayor hacia el centro de los mismos, los frutos pueden manifestar pudricion de
consistencia hiimeda o seca y se desprenden muy facilmente aun cuando estan verdes; racimos
cuyos frutos no llegan a desarrollarse y se quedan completamente secos y no presentan semilla,
lo que indica que no fueron fertilizados.

Resultados e impacto

En el estudio destinado a determinar las herramientas de diagnoéstico temprano de las enfermeda-
des obtuvimos en 2013 buenos avances:

m Se validé el uso del tomégrafo eléctrico para la deteccién temprana de la PBE, concluyendo
que el tomégrafo es una herramienta muy Util para la identificacion de las diferentes etapas de
desarrollo de la Pudricion basal en la palma de aceite, y que con la identificacion temprana de
las plantas infectadas mediante el correcto analisis de las tomografias, sera posible la imple-
mentacién de las practicas de gestion y control de esta enfermedad.

m Con el uso del termémetro infrarrojo se hicieron observaciones preliminares sobre la identi-
ficacion temprana de la Marchitez sorpresiva. Se observd que las plantas que expresan los
sintomas caracteristicos de la enfermedad presentaron incrementos entre dos y tres grados en
la temperatura foliar, frente a las palmas vecinas, previamente a la expresion de los sintomas
macroscopicos.

En cuanto a los métodos de manejo y control de las enfermedades, el plan de manejo de la PC
desarrollado por Cenipalma sigue ofreciendo buenos resultados en el control de la enfermedad.
Las observaciones hechas en las diferentes zonas palmeras siguen mostrando la importancia
del diagnéstico temprano, la intervencion oportuna de las palmas enfermas, la proteccidon de las
palmas con insecticidas, bactericidas y fungicidas, y definitivamente la erradicacion de las palmas
que presentan estados avanzados de la enfermedad, con el fin de eliminar estas fuentes de iné-
culo. Ademas sigue siendo muy importante el correcto manejo de los drenajes y buena agronomia,
asi como el programa de manejo de palmas voluntarias en el suelo o en las bases peciolares en el
estipite de las palmas adultas.

En el caso de las manchas foliares causadas por Cercospora se han recomendado estrategias
de manejo y control con énfasis en la eliminacion de las hojas afectadas, disponiéndolas sobre
el suelo con el haz hacia arriba. Ademas se hace necesaria la implementacion de programas de
aspersién con fungicidas para complementar el plan de manejo y control.

Area Entomologia: Investigacién en plagas de la palma de
aceite

Objetivo

Identificar las plagas mas importantes de la palma de aceite en Colombia y establecer estrategias
para su manejo y control como uno de los elementos necesarios para la sostenibilidad del cultivo.
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Actividades desarrolladas en 2013
Proyecto: Marchitez letal

Durante el 2013 la mayor parte de las actividades de investigacion sobre la Marchitez letal de la
palma de aceite se concentraron en estudios sobre la biologia del insecto vector Haplaxius crudus
y el desarrollo de estrategias de manejo y control del insecto.

Cria masiva de Haplaxius crudus

La colonia cerrd su ciclo completo en los meses de marzo, abril y mayo con una produccion de 745,
665 y 101, respectivamente. La produccion de la colonia presenta un aumento significativo cada
trimestre, en aproximadamente 1.000 insectos por trimestre. El objetivo de la colonia es llegar a
una produccion base de 2.000 insectos/semana, para consolidar su sostenibilidad y poder res-
ponder de modo satisfactorio a los requerimientos de insectos para los trabajos de investigacion.

Experimentos de control bioldgico

El estudio de cepas de Metarhizium anisopliae para el control de ninfas de H. crudus (Figura 18)
en palma de aceite, se efectud en el laboratorio de la plantacion Palmar del Oriente S.A. y casa
de malla de Cenipalma en Villanueva. La seleccién por patogenicidad en 12 cepas evaluadas
demostro que siete de las cepas causaron mortalidades de 70, 80, 85, 90 y 95 %, mientras las
otras cinco que causaron mortalidades inferiores a 70 % no se tuvieron en cuenta para posteriores
evaluaciones.

Se evalub la virulencia de las cepas con mortalidades superiores a 85 %, encontrando que cuatro
de ellas causaron mortalidades de 83,3, 83,3, 85 y 90 %, respectivamente, por lo que con estas
cepas se hizo otra evaluacion que simuld las condiciones naturales de los insectos, con tres ma-
collas de Paspalum virgatum las cuales se infestaron con 19 ninfas de Ill instar de H. crudus. Los
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Figura 18. Ninfas de lll instar de H. crudus infectadas con cepas evaluadas de M. anisopliae en con-
diciones de laboratorio.
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resultados de mortalidades de 61,4, 77,2 y 82,4 %, respectivamente, permiten continuar con la
evaluacion de las cuatro cepas seleccionadas en condiciones controladas de campo.

El estudio de control biol6gico busca aportar estrategias al manejo integrado de la enfermedad ML,
también a partir del uso de nematodos entomopatégenos que afecten los estados ninfales de H.
crudus, y asi reducir la diseminacion de la enfermedad.

De muestras de suelo colectadas en plantaciones de Tumaco y Villanueva (Casanare) se obtu-
vieron dos especies Heterorhabditis sp. denominadas Tumaco y VILLA14, respectivamente. Las
evaluaciones incluyeron estas dos especies y otras especies donadas por Productos Bioldgicos
Perkins Ltda.: Steinernema colombiense, Steinernema websteri, Steinernema sp.1, Steinernema
sp.2, Heterorhabditis bacteriophora, Heterorhabditis sp. (GUA31), Heterorhabditis sp. (GUA236).

Las especies de nematodos se seleccionaron por patogenicidad bajo condiciones de laboratorio,
encontrandose que todas las especies evaluadas causaron mortalidad en las ninfas de H. crudus
(Figura 19), siendo el IV instar el mas susceptible, con mortalidades entre 53,3 y 100 % utilizando
100J1/cm?. Se destacaron Heterorhabditis sp. (GUA31) y Heterorhabditis sp. (Tumaco) con mortali-
dades de 74,5 %. Los nematodos evaluados se multiplicaron dentro del cuerpo de las ninfas de H.
crudus emergiendo hasta 4810 JI/ninfa.

Figura 19. Ninfas y adultos de Haplaxius crudus con sintomas de infeccion por nematodos.

Este estudio muestra la posibilidad de avanzar en el control de H. crudus con estas especies de
nematodos bajo condiciones de campo.

Plantas hospederas y evaluacion de herbicidas eficaces en el control de malezas
asociadas a H. crudus

Con el proposito de establecer los hospederos de H. crudus asociados al cultivo de la palma de
aceite, se muestrearon especies de gramineas, ciperaceas y especies de hoja ancha en las planta-
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ciones Unipalma de los Llanos (2.100 plantas), Guaicaramo (2.685 plantas) y La Carolina (6.658
plantas) de la Zona Oriental. Se encontrd la presencia de ninfas en Panicum maximum, Paspalum
virgatum, Eleusine indica, Rottboellia exaltata, Paspalum paniculatum, P. conjugatum, Andropogon
bicornis, Brachiaria extensa, B. decumbens, Panicum fasciculatum, Cyperus sesquiflorus, Cyperus
luzulae, Cyperus flavus y C. brevifolius. En las tres plantaciones se hicieron 1.845 inspecciones en
P. phaseoloides (Kudz) y 260 en M. pruriens (Mucuna), utilizadas como cobertura en el cultivo de
palma, sin registrar la presencia de H. crudus, entre los meses de abril y octubre de 2013.

Con el fin de evaluar la eficacia de tres dosificaciones de glifosato en dos presentaciones comer-
ciales, se establecieron 70 parcelas en las cuales se sembraron seis macollas de P. virgatum
distribuidas uniformemente. La eficacia de los tratamientos tanto en parte aérea como radical se
evalud semanalmente a través de una escala de control disenada para este ensayo. Al cabo de
15 dias, los dos herbicidas evaluados en la dosis alta causaron secamiento foliar en las macollas
de P. virgatum superior a 80 %. Después de 23 dias de aplicados los tratamientos, se presento
secamiento foliar de 100 % de las macollas. Los dos herbicidas evaluados en las dosis de 2,25 I/ha
presentaron rebrotes en macollas de P. virgatum.

Proyecto: Manejo integrado de plags (MIP)

Desarrollo de colonias de insectos plagas de la palma de aceite

Este estudio tiene como finalidad el desarrollo de procesos de cria masiva de insectos plagas de la
palma de aceite, que permitan conocer su biologia y habitos y asi poder establecer programas de
control mas eficaces, como también la cria de controladores biol6gicos de estas plagas.

Durante el 2013 se hicieron avances importantes desarrollando colonias de las especies Rhyn-
chophorus palmarum, Strategus aloeus, Loxotoma elegans, Leucothyreus femoratus, Demotispa
neivai, Stenoma cecropia, Leptopharsa gibbicarina y Retracrus elaeis. Las crias de estos insectos
y acaros también permitieron conocer los parametros reproductivos de las especies, informacion
importante para conocer la capacidad reproductiva y de avance de una plaga si no se detienen sus
poblaciones.

Evaluacion de hongos eficaces en el control de plagas de la palma

En la evaluacién de aislamientos de Metarhizium anisopliae y Beauveria bassiana sobre adultos
de Demotispa neivai, debido a que en los bioensayos de patogenicidad anteriores ninguno de los
aislamientos caus6 una mortalidad superior a 80 %, se tomé la decision de evaluar 32 aislamien-
tos que no habian sido evaluados sobre adultos de D. neivai. En la primera etapa, en donde se
reactivaron 19 aislamientos en el laboratorio de Entomologia de la Plantacién Palmeras de Yarima,
se descartaron siete, debido a que no hubo esporulacion en los adultos de D. neivai muertos.

En la evaluacion de aislamientos de los géneros Isaria y Beauveria sobre larvas de Stenoma ce-
cropia se llevaron a cabo tres bioensayos, que demostraron que dos aislamientos causaron mor-
talidades de 90 % y se seleccionan como patogénicos a larvas de S. cecropia que se evaluaran en
condiciones semicontroladas para hacer una seleccién por virulencia.
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En la evaluacién de hongos entomopatégenos para el control de Leptopharsa gibbicarina, tres
aislamientos fueron patogénicos a adultos de L. gibbicarina, alcanzando mortalidades superiores
a 90 % cuatro dias después de la inoculacion de los tratamientos. Para evaluar su virulencia se
llevaron a cabo dos bioensayos en un umbraculo, obteniendo como resultado que los tres aisla-
mientos aplicados en dosis de 1x1013 esp/ha causaron una mortalidad superior a 92 %, por lo
que se seleccion6 esta dosis para hacer las pruebas en campo.

En el laboratorio de entomologia de la Zona Suroccidental se desarrollé el estudio de infeccion de
adultos de Rhynchophorus palmarum con Metarhizium anisopliae para determinar si los insectos
después de tener contacto con el hongo, una vez escapan de la trampa, son capaces de conta-
giar a otros adultos en el campo. Los adultos de R. palmarum que estuvieron en contacto con las
diferentes dosis del hongo (10, 20 y 30 g) se dispusieron en recipientes con 10 adultos de R. pal-
marum en los diferentes tiempos de exposicion. La mayor mortalidad promedio (de 62 %) fue cau-
sada por la dosis de 30 g. Con respecto a la mortalidad de adultos segln el tiempo de exposicion,
la prueba de comparacion de medias Tukey (p = 0,05) mostré diferencias significativas entre los
tiempos de exposicion. Las mayores mortalidades se registraron cuando el tiempo de exposicion
fue 0, 2 y 4 dias, con mortalidades de 70, 62 y 53 %, respectivamente. Estos resultados indican
que es posible causar contagio entre adultos de R. palmarum con insectos previamente infectados
con Metarhizium anisopliae.

Evaluacion de nematodos entomopatdgenos para el control
de plagas de la palma

Con la finalidad de aislar nematodos entomopatégenos con mayor potencial virulento y mejor adap-
tacion a condiciones agroclimaticas de Tumaco y de Villanueva, se efectuaron muestreos de suelo
en plantaciones comerciales de estas zonas, procesando 100 muestras de suelo, de las cuales
en una muestra en la Zona Suroccidental se encontré una larva de G. mellonella con sintomas de
infecciéon por nematodos (flacidez, coloracién rojo intenso) y otro nematodo nativo en la Zona Orien-
tal. Los nematodos encontrados tanto en Tumaco como en Villanueva pertenecen a especies del
género Heterorhabditis, actualmente se escala su produccion para obtener suficientes individuos
que puedan emplearse en investigaciones para controlar plagas de la palma.

La produccion masiva de nematodos entomopatoégenos se realiz6 in vivo, en larvas de G. mellone-
lla, reproduciendo nueve especies. En 2013 se produjeron 2.384 millones de juveniles infectivos.

Se evalub la virulencia de ocho especies en larvas de R. palmarum de 20, 45, 70 y 140 dias de
edad, con las dosis evaluadas de 100 JI, 1.000 JI, 5.000 JI y 10.000 JI / adulto. Los resultados
mostraron que la mortalidad disminuye a medida que aumenta la edad de la larva, exceptuando
H. bacteriophora, que presentd un parasitismo muy estable (70-75 %). En larvas de 20 dias se
presentd la mayor mortalidad (85,7 %) con Heterorhabditis sp. (GUA31) y S. feltiae. Las evalua-
ciones sobre adultos indicaron que H. bacteriophora en la dosis mas alta produjo una mortalidad
de 70,8 %. Las especies del género Steinernema presentaron baja mortalidad y S. colombiense
causo6 la mayor mortalidad con 12,5y 20,8 %, en dosis de 5.000 JI y 10.000 Jl/insecto, respec-
tivamente.
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Para buscar el control de S. valida, considerado una plaga de importancia econémica debido al
dano que ocasiona el estado larval al alimentarse del sistema radical y a la dificultad para su
control, inicié la validacion del nematodo Heterorhabditis sp. Tumaco en tres plantaciones de la
Zona Suroccidental: Astorga S.A., Central Manigua S.A. y Palmas de Tumaco S.A.S., con una dosis
de 300.000 JI/palma, fraccionada en tres aplicaciones mensuales en el plato limpio de la palma,
comparando el resultado con un testigo comercial con el manejo propio del insecto que hace cada
plantacion. El estudio se encuentra en evaluacion.

Monitorizacion de plagas

En la Zona Norte se monitorizé la distribuciéon del acaro rojo, R. indica, sin encontrarlo en cultivos
de palma de aceite, lo que evidencia que E. guineensis no es hospedera de R. indica; sin embargo,
esa plaga se encuentra en poblaciones de palma de coco y musaceas en la zona.

En Tumaco se llevo a cabo la estimaciéon de la fluctuacién poblacional e identificaciéon de los ene-
migos naturales de S. cecropia mediante muestreos quincenales en un lote experimental en la
plantacion Palmeiras S.A., en donde la plaga esta establecida y no se ejerce sobre ella ninglin con-
trol. Se han identificado varios controladores nativos como los depredadores aranas, Reduviidae
sp., Vespidae y la hormiga Crematogaster sp., principal depredador sobre larvas de S. cecropia,
alcanzando 44,6 %. Los parasitoides como Brachymeria sp. contribuyen con 16,9 % del control
del estado pupal de esta plaga, igualmente se han observado y colectado larvas con sintomas de
hongos entomopatdégenos como Isaria sp.

Se efectuaron observaciones de las plantas nectariferas asociadas al cultivo de palma de aceite,
encontrando Cassia reticulata, Urena lobata, Solanum sp., Emilia sonchifolia, Melanthera aspera
y Lantana camara, que son utilizadas por los insectos benéficos como fuente de alimento estable-
cidas en el lote de estudio. Los controladores bioldgicos encontrados en la Zona Suroccidental son
muy importantes en la regulacion de la poblacion de S. cecropia y, por tanto, se debe propender
por su conservacion, mediante el establecimiento de plantas nectariferas y reduciendo las aplica-
ciones de insecticidas.

Evaluacion de la actividad de la feromona Rhynchophorol en la
captura de R. palmarum

Para determinar el radio de atraccion de la feromona en trampas para la captura de adultos de
Rhynchophorus palmarum en la Plantacion Central Manigua, en lotes sembrados con hibrido in-
terespecifico OxG, se evaluaron cuatro sitios de liberacion de insectos en cinco circulos concén-
tricos a 100, 200, 300, 500 y 1.000 m desde la trampa, cebada con la feromona de agregacion
(Rhynchophorol) y el cebo vegetal de caia de azlcar y melaza. De seis evaluaciones planteadas se
desarroll6 una y el experimento sigue.

Se llevd a cabo el estudio de la eficacia de la feromona Rhynchophorol en las zonas Oriental,
Suroccidental y Central, en comparacion con trampas sin la feromona, pero adicionando el cebo
kairomonal, de cana fermentada. Las trampas con feromona de agregacion, Rhynchophorol y el
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cebo kairomonal que contiene cafa mas agua melaza en proporcion 2:1, fueron mas eficaces para
la captura de adultos de R. palmarum que las trampas que contenian solo el cebo kairomonal. Asi-
mismo, se encontrd que por cada individuo de R. palmarum capturado en trampas sin feromona
se capturaron siete individuos con feromona.

Al analizar la informacién de captura de adultos por trampa ubicadas en zonas cercanas a cultivos
abandonados y que han sido colonizadas por vegetacién nativa, o en lotes abandonados afectados
por la PC aln sin eliminar, se encontré en estos sitios el mayor nimero de adultos de R. palmarum
(52,7 adultos/trampa), en contraste con las capturas de adultos de R. palmarum en trampas loca-
lizadas en linderos de lotes sembrados con hibridos interespecificos (E. oleifera x E. guineensis),
que fue de 19,7 adultos/trampa.

Para evaluar el efecto del acetato de etilo en trampas para captura de Rhynchophorus palmarum,
se desarrollaron dos experimentos en las plantaciones La Miranda y Palmeiras Colombia. Los re-
sultados experimentales en las dos plantaciones mostraron que el acetato de etilo no tuvo un efec-
to sinérgico en las trampas y, por tanto, bajo las recomendaciones de Cenipalma, no se requiere
Su uso en las trampas.

Se determiné la tasa de difusion de Rhynchophorol en diferentes calibres de plastico bajo condi-
ciones de laboratorio, con el objetivo de optimizar la captura de R. palmarum en cultivos de palma
de aceite, en cinco calibres de plastico Monaco y un plastico de calibre 4 del proveedor Dysplast,
obteniendo como resultado las tasas de difusion de 21,8 mg/dia (calibre 2), 9,6 mg/dia (calibre
3), 5,0 mg/dia (calibre 4), 3,6 mg/dia (calibre 5) y 2,7 mg/dia (calibre 6), durante 15 dias. No se
encontraron diferencias estadisticas entre los plasticos calibre 4 de proveedores diferentes.

El estudio se realizd también en campo, en la Zona Oriental, con difusores de plastico que per-
miten la liberacion de Rhynchophorol en cantidades entre 1 y 5 mg/dia, durando tres meses en
campo. En condiciones de campo, se evaluaron difusores fabricados en polietileno de alta densi-
dad, de calibres 3, 4, 5y 6 con temperatura entre 19,3y 40,9 °C, con un promedio de 27,5 °C; la
humedad relativa vari6 entre 34,2 y 97,6 %, con un promedio de 79,1 %. Se encontré que a mayor
calibre de polietileno de alta densidad de los difusores, menor fue la tasa de difusion de la feromo-
na, la tasa de difusion en el calibre 6 fue de 1,3 mg/dia y en el calibre 2 fue de 5,5 mg/dia. Solo
en los difusores de calibres 5y 6 la feromona dur6 tres meses.

Para verificar la atraccion de la feromona a diferentes tasas de liberacion sobre poblaciones de
R. palmarum en cultivos de palma de aceite, se llevaron a cabo las evaluaciones en tres zonas
palmeras: Oriental, Suroccidental y Central, en donde se evaluaron tres tasas de difusion, 2,7, 5,0
y 9,5 mg/dia, de la feromona en difusores de calibres 3, 4 y 6, respectivamente.

En la Zona Oriental se encontrd que en todos los difusores la feromona empez6 a agotarse a partir
de 45 dias después de iniciado el experimento. En el difusor de calibre 3, con la mayor tasa de
difusion (9,5 mg/dia), la feromona se agotd en 40 % de los difusores después de 60 dias de haber
iniciado el experimento, mientras que en los difusores de los calibres 5y 6 se agotd en 20 % de los
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difusores. Con base en los resultados anteriores se hicieron analisis de capturas, 45 y 120 dias
después de iniciado el experimento; las mayores capturas se lograron en las trampas que tenian
la feromona con tasa de difusién de 2,7 mg/dia. El analisis de varianza de los datos no mostro
diferencias significativas entre el nimero promedio de adultos de R. palmarum capturados en
trampas con diferentes tasas de difusion de la feromona, y que contenian cebo kairomonal durante
los primeros 45 dias (F = 1,83; P > 0,05), pero si después de 120 (F = 9,58; P < 0,05). No obstan-
te, estas diferencias se deben a la reduccién en las capturas en las trampas en donde se agoto la
feromona a través del tiempo.

En la Zona Suroccidental, al cabo de 105 dias de evaluacién, no se presentaron diferencias sig-
nificativas en la captura de adultos en promedio entre los calibres evaluados segln la prueba de
Duncan (0,05). Estos resultados demuestran que los difusores de plastico de calibre 6 fueron mas
eficientes, porque sus capturas de insectos son estadisticamente iguales a las capturas con cali-
bres menos densos y con mayores tasas de liberacion de feromona.

En la Zona Central no se encontraron diferencias significativas entre los calibres 4 y 6 segiin Tukey
(p = 0,05). EI 100 % de los difusores evaluados de los calibres 4 y 6 tenian feromona al cabo de
150 dias de evaluacion. EI 80 % de los difusores de calibre 3 no tenian feromona 150 dias después
de iniciado el ensayo.

Para la captura y monitorizacion de Strategus aloeus en plantaciones de palma de aceite, se plan-
ted el desarrollo de un sistema de monitorizacidon con trampas cebadas con feromona. Para esto,
en una primera etapa, con ayuda de un olfatdmetro, se estudio la atraccion de adultos hacia los
diferentes componentes de la feromona en diferentes proporciones; sin embargo, la respuesta de
los machos fue mas baja. También se evaluaron difusores fabricados con plastico de alta densidad
de diferentes calibres para determinar sus tasas de difusién en laboratorio y campo, seleccionan-
do inicialmente difusores de calibre 6, con tasas de 100 mg/dia. Por otra parte, se disenaron y
evaluaron cuatro disenos de trampas, cebadas con la feromona con tasa de difusién de 100 mg/dia,
durante siete semanas en condiciones de campo.

En una segunda etapa, para determinar si esta feromona puede convertirse en una herramienta Gtil
para la monitorizacion de las poblaciones de S. aloeus en cultivos de palma de aceite, se inicio la
evaluacion de 16 mezclas de los componentes de la feromona, con proporciones entre 0,25y 2 %
para determinar la mas eficaz, experimento que se desarrollo con el olfatébmetro para 12 mezclas y
sigue en las restantes.

Resultados e impacto

El Area de Entomologia ha enfocado su investigacion hacia el manejo integrado de plagas con el
control biolégico como un componente importante, que lleve a realizar medidas de bajo impacto
ambiental, mejorando la sostenibilidad, productividad y rentabilidad de su cultivo. En esta labor
hemos encontrado varios resultados de importancia y promisorios para el manejo del cultivo.
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La renovacién de grandes areas de palma ha permitido la proliferacién de S. aloeus, que ocasiona
lesiones irreversibles en el bulbo de palmas jovenes, por lo cual el manejo adecuado de este ba-
rrenador adquiere gran importancia para el desarrollo de las nuevas siembras.

Teniendo en cuenta que R. palmarum se encuentra distribuido en las cuatro zonas palmeras y se
constituye en un problema fitosanitario por el dano que causa en la palma de aceite, E. guineensis
y en hibridos interespecificos E. oleifera x E. guineensis, se confirmé que el uso de las trampas con
la feromona y el cebo kairomonal son una herramienta importante para la monitorizacién de las
poblaciones de R. palmarum en cultivos de palma de aceite.

Los controladores bioldgicos son muy importantes en la regulacion de la poblacion de plagas y
por consiguiente, se debe propender por su conservacion, mediante el establecimiento de plantas
nectariferas y reduciendo las aplicaciones de insecticidas.

Programa de Agronomia

Proyecto: Manejo integrado de suelos y aguas
Objetivo

Generar y evaluar tecnologias econémicamente viables y ambientalmente apropiadas que incre-
menten la eficacia y eficiencia de practicas de manejo del suelo y el agua en la produccion soste-
nible de aceite de palma.

Actividades desarrolladas en 2013

Demanda de nutrientes del hibrido Alto Oleico

En el marco del proyecto desarrollado con la cofinanciacion del IPNI, durante el afno 2013 se valido,
junto con el area de Transferencia de Tecnologia, la recomendacion de fertilizacion para la fase de
vivero. Los tratamientos de fertilizacion implementados en hibridos OxMo (hibrido Unipalma) no
presentaron diferencias entre ellos para las variables vegetativas evaluadas, corroborando que la
aplicacion de 30 g de nitrégeno, 10 g de fésforo, 15 g de potasio y 0,5 g de boro durante la etapa
de 10 meses en vivero es adecuada para el buen desarrollo de las plantulas en vivero.

En cultivos hibridos OxMo (hibrido Unipalma) y Coari x La Mé (La Cabana) de un ano de siembra en
campo definitivo, establecidos en las zonas Oriental y Suroccidental, se present6 un efecto positivo
de la aplicaciéon de Ny K, con relacion a la no aplicacion del nutrimento (cero nutrimento), sobre las
variables vegetativas evaluadas. A nivel foliar, se incrementé la concentracion de los nutrimentos
hasta la aplicacion de la dosis 100 % de ellos en los dos materiales hibridos (Figura 20), alcanzan-
do valores cercanos a 2,5, 1y 0,16 % para N, Ky P, respectivamente.
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Figura 20. Respuesta de los dos materiales hibridos a diferentes dosis de Ny K.

No se presentd respuesta a la aplicaciéon de Py el B presenté efecto negativo para algunas varia-

blesy

plantaciones.

Los resultados encontrados sugieren que aplicaciones entre 50 y 100 % de las dosis de nutrimen-
tos en palmas comerciales son suficientes para cubrir l0s requerimientos de los nutrimentos por
los hibridos estudiados.

En los ensayos desarrollados con las plantaciones comerciales, los resultados de las variables
vegetativas evaluadas en hibridos de dos y tres anos de edad establecidos en las plantaciones
Palmas del Casanare y Palmasol (Zona Oriental), presentaron tendencias similares a los obtenidos
en los ensayos colaborativos con el IPNI: el andlisis de regresion no mostré efectos lineales ni cua-
draticos de los nutrimentos individuales ni de la interaccion entre ellos.
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Distribucion del sistema radical en palma de aceite hibrida OxG en suelos contrastantes
de la Zona Suroccidental

La longitud total de raices/palma fue de 225 y 86 m para hibridos establecidos en suelos organi-
cos y de lomerio, respectivamente, correspondiendo cerca de 80 % de la longitud a raices tercia-
rias y cuaternarias, 18 % a raices secundarias 'y 2 % a raices primarias en los dos tipos de suelos.
Los resultados obtenidos podrian estar indicando que el tipo de suelo influye en la longitud de
raices pero no en la proporcion de cada tipo de raiz.

El 70 % de las raices en los suelos organicos se localizan hasta 1,5 m de distancia de la base del
estipite, mientras que en los suelos de lomerio se encontré buena distribucion de las raices hasta
2.6 m del estipite (Figura 21), por lo que se pueden considerar estas distancias como adecuadas
para la aplicacion de los fertilizantes en cada tipo de suelo.
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Figura 21. Distribucion porcentual de raices con respecto a la distancia desde el estipite.

De 45 a 60 % de las raices se localizan en los primeros 30 cm de profundidad del suelo en los dos
tipos de suelos (Figura 22), profundidad que se puede tomar como base para la implementacion
de sistemas de labranza, incorporacion de enmiendas y monitorizacion y manejo de Sagalassa
valida en la Zona Suroccidental.
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Figura 22. Distribucion de las raices en funcion de la profundidad del suelo.
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Utilizacion de biocarbdn y enmiendas en areas de renovacion de palma de aceite
como alternativa para el acondicionamiento del suelo, secuestro de carbono, control
fitosanitario y un mejor desarrollo del nuevo cultivo

En el ensayo establecido en lotes de renovacion del cultivo en la plantacion Unipalma de Los Lla-
nos S.A., combinando los factores labranza del suelo, aplicacién de enmiendas y aplicacion de bio-
carbon, se presentd efecto del biocarbéon sobre la altura de planta en las evaluaciones efectuadas
16 y 30 meses después de la siembra, con las mayores alturas de planta para los tratamientos en
donde se aplicaron e incorporaron al suelo 8 t/ha de biocarbén, con diferencias estadisticas con
los tratamientos sin aplicacion de biocarbon. La falta de respuesta de las variables a la aplicacion
de biocarbon podria deberse a que las dosis utilizadas fueron bajas (8 t/ha) y no alcanzaron a
modificar las condiciones quimicas y fisicas del suelo.

El analisis del rendimiento acumulado en dos anos de produccion mostro efectos significativos
de la saturacion de aluminio sobre las variables nimero de racimos por palma, y racimos de fruta
fresca/ha (RFF/ha). El mayor nimero de racimos de fruta/palma y la mayor produccién de RFF/ha
se alcanzaron con la aplicacion al suelo de cal dolomita, para llevar la saturacion de aluminio en
el suelo a valores de 30 % - 23.6 racimos/palma y 16.4 t/ha de RFF, valores superiores en 3.5
racimos/palma y 2.8 t RFF/ha, a los alcanzados en los tratamientos en donde no se aplico cal
dolomita al suelo y la saturacién de aluminio estuvo en 50 % (Figura 23).
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Figura 23. Efecto de la saturacion de aluminio en el suelo sobre los rendimientos de fruta fresca.

Correccion del desbalance de bases en el suelo como mecanismo para mejorar la
eficiencia de la fertilizacion en el cultivo de la palma de aceite

En 2013 termind el ensayo establecido en Aceites Manuelita S.A., en donde en 2009 se implemen-
taron tratamientos para establecer diferentes niveles de saturacién de las bases Ca: Mg: K en la
solucion del suelo mediante la aplicacién de enmiendas y de K.

Los resultados del experimento al cuarto ano permiten concluir que el desbalance de las bases
en la solucion del suelo afecta negativamente el cultivo de la palma de aceite, disminuyendo su
potencial de produccion. La recomendacién practica para los palmicultores debe enfatizar en la
adecuacion quimica del suelo antes de establecer o renovar el cultivo de la palma para posterior-
mente, en el cultivo ya establecido, monitorizar el suelo periddicamente para definir la necesidad
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de reaplicar enmiendas durante el ciclo del cultivo. Es importante ademas evitar practicas de
fertilizacion durante el desarrollo del cultivo, que generen los desbalances entre las bases en el
suelo.

Uso de fuentes de lenta liberacion de nitrdgeno en vivero para mejorar la eficacia y
reducir el impacto ambiental en el cultivo de la palma de aceite

Los resultados del primer ensayo, establecido en la plantacién Unipalma de Los Llanos para com-
parar inhibidores de la nitrificacion e inhibidores de la volatilizacién contra fuentes comerciales de
N, no presentaron diferencias estadisticas entre tratamientos para todas las variables vegetativas
evaluadas hasta los diez meses de edad de las plantulas en vivero, edad a la cual se finaliz6 el
experimento.

Debido al buen comportamiento de las plantulas en los tratamientos con las dosis de 50 % del
N utilizado a nivel comercial, se establecié un segundo ensayo, que finalizara en 2014, en donde
ademas se evallan fuentes de liberacion controlada de nutrimentos y se cuantifican los lixiviados
mediante la implementacion de lisimetros.

Determinacion de los requerimientos hidricos de la palma

El ensayo, con una duraciéon de ocho meses, fue desarrollado en fase de vivero en la plantacion
Unipalma de Los Llanos para determinar el uso consuntivo (Kc) de palmas DxP e hibridos OxG.

Durante todo el tiempo de evaluacidén se presentaron diferencias bastante significativas entre los
materiales para todas las variables evaluadas. A partir del cuarto mes las plantas con aplicacion
de 0.9 mm de la evapotranspiracién diaria en el material E. guineensis y 0.6 mm en el material
hibrido OxG presentaron los maximos valores de altura, diametro de bulbo, area foliar y biomasa
seca (Figura 24). Durante todo el tiempo de evaluacion el material OxG presenté mayores valores
de las variables que el material DxP.
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Figura 24. Altura de plantas y masa seca foliar en los tratamientos.

La evapotranspiracion del cultivo en promedio fue de 4,2 mm/dia con un maximo de 5,2 mm/dia
y un minimo de 3,3 mm/dia.
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Impacto del drenaje en la produccion de la palma

Se registraron los incrementos de produccion de RFF en todos los lotes del CEPV en donde se hi-
cieron mejoramientos a la red de drenajes, tanto de los trabajos de mejoramiento de drenajes en
2011 como en los lotes con mejoramiento de drenajes en 2013 (Figura 25).
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Figura 25. Produccion 2009-2013 en dos lotes (5B1 y 3) en el CEPV.

Impacto del manejo de la biomasa en el control de plagas y aporte de nutrimentos

En el ensayo establecido en la plantaciéon Unipalma de Los Llanos para cuantificar el efecto de las
tusas y del biocarbén en plantulas en etapa de vivero, se encontraron los mayores diametros del
bulbo y emision foliar con los tratamientos en los que se remplaz6 hasta 40 % de la fertilizacion
de vivero con biocarbén, con diferencias estadisticas con el tratamiento sin fertilizacién. A nivel de
fuentes, el biocarb6n presenté los mayores valores para las variables evaluadas, con diferencias
estadisticas con la zeolita y el testigo sin fertilizacion. No se encontraron diferencias estadisticas
entre los tratamientos para la variable altura de planta.

En la Zona Central se evalué la tasa de descomposicion de residuos de la palma de aceite utilizan-
do diferentes métodos de renovacion del cultivo. Los residuos manejados bajo el sistema tumba,
picado y apilado, tumba, picado y esparcido y desbrozado del estipite, presentaron descomposicio-
nes superiores a 80 % a los 18 meses de la renovacion, mientras el método tradicional de tumba




Investigacion

y apilado de los residuos presenté baja tasa de descomposicion de los estipites, estimandose que
requiere entre tres y cuatro anos para su descomposicion total, lo que favorece el establecimiento
de plagas, riesgo para el nuevo cultivo.

En una hectarea de renovacion con 143 palmas se produjo una biomasa residual seca de estipites
y hojas de 103 t, las cuales contienen 835 kg de N, 66 kg de P, 880 kg de K, 173 kg de Cay 135 kg
de Mg. Al carbonizar la biomasa se obtuvieron reservas de nutrimentos de 190 kg de N, 9 kg de P,
260 kg de K, 69 kg de Cay 30 kg de Mg. La liberacion de los nutrimentos fue relativamente rapida
para todos los tratamientos y tipos de residuos.

Como conclusion, la carbonizacion del estipite, el desbrozado de la planta y la tumba, picado y
esparcido mostraron efectos positivos en el mejoramiento de las propiedades fisicoquimicas del
suelo al favorecer la rapida descomposicion de los residuos y la liberacion de nutrimentos al suelo.
Estos tratamientos también fueron los mejores en el control de plagas para el nuevo cultivo, espe-
cialmente Strategus aloeus.

Resultados e impacto
El proyecto presenta unos resultados muy concretos, Gtiles para el palmicultor:

m El desbalance de bases en la solucion del suelo disminuye la produccion de racimos de fruta
fresca/hay, por consiguiente, los rendimientos del cultivo.

m Los requerimientos diarios de agua en fase de vivero son de 0.9 mm de la evapotranspiracion
diaria para E. guineensis y 0.6 mm para palma hibrida.

m Las fuentes de eficiencia mejorada de N no favorecen el desarrollo de las plantulas durante la
fase de vivero.

m Remplazar hasta 40 % de los fertilizantes requeridos en la fase de vivero con biocarbén, com-
post de tusa y tusa prensada, no afecta el desarrollo vegetativo de las plantulas.

m La carbonizacién del estipite, el desbrozado de la planta y la tumba, picado y esparcido de los
residuos, en el momento de la renovacién de la plantacién, mejoran rapidamente las propieda-
des fisicoquimicas del suelo y controlan eficientemente las plagas para el nuevo cultivo.

Los resultados sobre fertilizacion en hibridos de uno a tres afios de edad obtenidos a la fecha
muestran la necesidad de documentar el efecto de las dosis de nutrimentos evaluadas sobre los
rendimientos de fruta fresca y potencial de aceite, los cuales comenzaran a evaluarse a partir del
2014 en las diferentes plantaciones.
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Proyecto: Mecanizacion agricola
Objetivo

Implementar practicas mecanizadas e integrales en sistemas de adecuacion de tierras para la
siembra, mantenimiento, transporte interno de racimos, manejo y aplicacion de los fertilizantes y
renovacion del cultivo.

Actividades desarrolladas en 2013

Evaluacion de sistemas de adecuacion, preparacion y renovacion

Como resultado preliminar del ensayo contamos con linea base en términos de propiedades fisicas
del suelo, vegetativas y produccidon. Se encontraron menores valores de densidad aparente en
13 % (Tabla 3) en los tratamientos con labranza, asi como mayores contenidos de humedad en
28 % (Tabla 4), lo que mejora la capacidad de retencion de humedad y movimiento del agua.

Tabla 3. Densidad aparente antes y después de la aplicacion de tratamientos.

Densidad aparente (g/cm?®)
Tratamiento ) Coeficiente de varia- . . | Coeficiente de varia-
Promedio antes cion (%) Promedio después cidn (%)

Cincel-parcial 1,7 3 1,4 4
Cincel total 1,7 3 1,3 2
Subsolador-parcial 1,7 2 1,4 6
Subsolador-total 1,7 5 1,4 4
Testigo 1,7 1 1,6 5

Tabla 4. Contenido de humedad antes y después de la aplicacion de tratamientos.

Contenido de humedad (%)
Tratamiento ) Coeficiente de varia- . . | Coeficiente de varia-
Promedio antes cion (%) Promedio después cidn (%)

Cincel-parcial 18,7 3 20,9 3
Cincel total 19,5 3 22,6 3
Subsolador-parcial 19,7 2 22,3 12
Subsolador-total 18,7 5) 21,2 4
Testigo 18,7 1 16,1 16

Identificacion de métodos y equipos para el laboreo de cultivo de la palma

En el estudio de diferentes ubicaciones del fertilizante: calle de palera, mecanizado, incorporado
en calle, incorporado en plato y tradicional en interlinea, se obtuvieron diferencias estadisticas (P <
0,05) en la produccién, con el mejor rendimiento en términos de toneladas por hectarea/ano con
la aplicacion en las calles de paleras que se diferencia con respecto al sitio tradicional en 30 %,
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a pesar de no encontrar diferencias estadisticas en las demas variables asociadas a produccion
(Tabla 5).

Tabla 5. Variables asociadas a produccion en diferentes sitios de ubicacion del fertilizante.

Tratamiento Peso E)romedio de | Racimos palma ano Producc~i6n

racimos (kg) (N) (t/ha-ano)
1. Paleras 24,4 9,7 33,1 a
2. Mecanico 23,6 6,9 23,7 b
3. Incorporacion en calle 21,9 7,6 23,1 b
4. Incorporacion en plato 21,8 7,7 23,9 b
5. Testigo (interlineas) 23,6 6,9 23 b

Identificacion de tecnologias para la cosecha y transporte

Durante 2013 se realizd la evaluacion del equipo baganut, obteniendo diferencias estadisticas (P
< 0,05) en las variables impureza en fruto suelto y rendimiento potencial; sin embargo, al observar
el rendimiento neto en términos de fruto suelto por unidad de tiempo estas diferencias ya no son
significativas.

Resultados e impacto

Se cuenta con la linea base en el ensayo que busca ver el impacto del manejo de la compactacion
sobre el rendimiento de fruto en palma de aceite; las parcelas con labranza muestran mayor capa-
cidad de retencion de humedad y menores densidades aparentes, lo que puede significar un mejor
desarrollo y produccion.

Los resultados muestran la palera como sitio Optimo de aplicacién de fertilizantes; actualmente se
encuentran diferencias estadisticas en produccion.

No se encontraron diferencias en rendimiento de fruto recolectado por unidad de tiempo, este re-
sultado afecta los dos equipos de recoleccion planteados por el costo inicial mas alto con respecto
al sistema tradicional.

Proyecto: Herramientas geomaticas para el manejo del
sistema productivo de la palma de aceite bajo el
enfoque de agricultura de precision

Objetivo
Identificar, evaluar e incorporar las tecnologias, herramientas e informacién mas apropiadas para

caracterizar y monitorizar la evolucion de los factores de produccién en las zonas palmeras de Co-
lombia, que ayuden a superar la problematica sanitaria y a incrementar la productividad.
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Actividades desarrolladas en 2013

Evaluacion y aplicacion de técnicas de sensores remotos para la determinacion de
anomalias en la palma de aceite

De acuerdo con la U.S. Geological Survey (1999), la espectroscopia es el estudio de la luz como
una funcion de la longitud de onda, que puede ser emitida, reflejada o dispersada por la materia
en sus diferentes estados (solido, liquido o gaseoso), y su comportamiento a lo largo del espectro
electromagnético, depende de las caracteristicas particulares de cada elemento. Entre las nu-
merosas aplicaciones que ha tenido la espectroscopia, el estudio de las principales coberturas
(cuerpos de agua, suelo y vegetacion) que conforman la superficie terrestre ha contribuido signifi-
cativamente en el desarrollo y la planificacion del territorio, y ha servido como marco de referencia
para la ejecucion de trabajos a escalas cada vez mas detalladas.

Considerando que la implementacion de técnicas de sensoramiento remoto son una importante
herramienta para la identificacion de las condiciones de vigorosidad de las plantas, resulta de gran
interés determinar y caracterizar la respuesta espectral del dosel de la palma de aceite a partir del
estudio del comportamiento de la luz a lo largo del espectro electromagnético, en las regiones del
visible y el infrarrojo cercano.

Para establecer la respuesta espectral de cualquier elemento de interés se requiere obtener infor-
macioén acerca de los valores de reflectancia que dicho elemento transmite. En el ambiente natural
en donde se desarrolla la palma de aceite existen muchos factores que influyen y distorsionan la
respuesta espectral de las plantas, razéon por la cual la toma de la informacién espectral se reco-
lectd en dos diferentes escenarios (laboratorio y campo) y tres fases (Figura 26), con el propésito
de identificar qué longitudes de onda resultan ser mas susceptibles a los efectos externos.
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Figura 26. Mediciones comparativas de reflectancia Fases O, | y II.
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Los resultados obtenidos indican que, cuando se trabaja en ambiente controlado y semicontrola-
do, es posible notar que aunque los valores de reflectancia sean diferentes entre fases y subfases,
todos mantienen el mismo patrén de comportamiento en la region del visible (400-700 nm); sin
embargo, en la region del IRC el comportamiento de los valores para la fase 1y la fase 2 son muy
similares. Por el contrario, en la fase O se presenta un aumento en los valores de reflectancia, lo
que podria deberse a que las lecturas se hicieron bajo condiciones controladas de temperatura y
humedad del ambiente.

Desde hace algunos afnos la implementacién de técnicas de sensoramiento remoto se ha consi-
derado un mecanismo (til para obtener informacién de un objeto, area o fendmeno mediante el
analisis de la informacion recolectada por equipos que no se encuentran en contacto con el objeto
de interés, ya que no implica destruccion de las plantas y puede ofrecer informacién instantanea
que puede ser aplicada casi en tiempo real.

De manera genérica, es posible definir un indice de vegetacion (IV) como un parametro calculado a
partir de los valores de reflectividad emitidos por una cubierta vegetal dada a lo largo del espectro
electromagnético.

La evaluacion de un equipo de sensoramiento remoto para estimar el contenido de N en palma de
aceite a través del calculo del indice de vegetacion diferencial normalizado (NDVI) se desarrolld
con Greenseeker, un equipo optico lateral terrestre que permite evaluar en tiempo real el estado
de vigor de las plantas a través de los valores de NDVI, tomando como base los valores de reflec-
tancia capturados en las bandas del rojo e infrarrojo cercano del espectro electromagnético, en la
plantacion Astorga S.A. en el lote donde se desarrolla un ensayo para determinar la demanda de
nutrientes del hibrido Alto Oleico bajo el menor manejo agronémico.

En una primera etapa de exploracion de los datos de NDVI capturados con el Greenseeker, se
identificd un rango de valores muy amplio que aparentemente varia en funcién de la posicion del
equipo sobre la hoja y de la cobertura de fondo que se presente en el momento de la toma de los
datos. Por esto fue necesario replantear la metodologia empleada en la captura de los datos en
campo con el fin de reducir al maximo los efectos secundarios causados por las coberturas que se
presentan alrededor de las plantas.

Estudios geograficos de la dinamica regional del sector palmicultor

Una de las areas de trabajo de mayor interés para la Agricultura de Precision (AP) es el manejo de
la informacién sanitaria (enfermedades y plagas) en los cultivos, con el propésito de reconocer e
intervenir oportunamente las zonas afectadas. Por ello, el area de Geomatica junto con la Coordi-
nacién de Manejo Sanitario de Fedepalma han desarrollado un trabajo conjunto para organizar,
estructurar y representar periédicamente la dinamica de la Marchitez letal (ML) en la Zona Orien-
tal, con el objetivo de desarrollar un sistema de informacién geografica que permita almacenar y
visualizar geograficamente el progreso de la enfermedad a escala de lotes con el apoyo de equipos
de posicionamiento geografico GPS y herramientas de analisis geografico, que soportan y facilitan
el manejo de la informacion.
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A través de la Coordinacion de Manejo Sanitario fue posible contar con la informacién censal de
14 plantaciones localizadas a lo largo de la Zona Oriental, con registros mensuales de los casos
de la enfermedad.

En un ejercicio de relacionar los datos geograficos con los alfanuméricos se detectaron varios in-
convenientes, como la incompatibilidad y la redundancia de los nombres en los lotes, la ausencia
de un atributo Gnico compatible que permita unir ambos tipos de informacién y la inexistencia de
algunos lotes a causa de la desactualizacidon de la cartografia, que impidieron realizar la adecua-
da sinergia entre la informacién. Para seguir con el trabajo, en 2014, de la mano con la CMS de
la Zona Oriental se disenaran formatos derivados del modelo de base de datos, con el propdsito
de facilitar la carga de la informacién al sistema con una estrategia de vinculacién activa de las
plantaciones de la zona, en aras de actualizar la informacion geografica y validar la informacion
censal reportada.

Nueva version de SIG-Palma (V 2.0) producto orientado a gestion de Unidades de
Manejo Agrondmico

Desde el afo 2009 el area de Geomatica de Cenipalma ha ido desarrollando y actualizando un
Sistema de Informacién Geografica para el manejo agronémico de plantaciones de palma de aceite
(SIG-Palma). En el contexto de evolucion del sistema se ha determinado que el SIG-Palma debe
direccionarse hacia el manejo por sitio especifico, vinculando en el SIG-Palma funcionalidades que
permitan la gestion de informacién del cultivo teniendo como eje fundamental las Unidades de
Manejo Agrondmico (UMA). Ademas del componente de las UMA, en la nueva versién de SIG-Palma
se actualizaron los componentes de Sanidad, Produccion y Mantenimiento.

Productos de informacion que apoyen las decisiones agrondmicas del cultivo de palma
de aceite

El sistema para la monitorizacion agroclimatica en palma de aceite (SMAC-PALMA) cuenta con una
red de 42 estaciones meteorolégicas que, hasta el momento, se encuentra en 73 % de su funcio-
namiento. Cada estacion envia los datos que colecta en campo a una plataforma en linea, la cual
procesa y genera la informacion para los palmicultores.

Para mejorar la aplicacion web se han generado algunas modificaciones que optimizan la visuali-
zacién y descarga de datos en linea, pensando en mejorar la presentacion de los informes y a la
vez agilizar el tiempo de respuesta en las consultas. Igualmente, dentro del paquete de mejoras
desarrolladas sobresale la correccion en el calculo de la precipitacion mensual, la representacion
grafica de las variables meteoroldgicas dentro de la aplicacion y la configuracion para la actualiza-
cion de los metadatos de las estaciones.

Con esta informacion se elabora mensualmente un boletin agrometeoroldgico que resume las con-
diciones climaticas para cada zona palmera, haciendo énfasis en la comparacion de las condi-
ciones climaticas ideales para el desarrollo de la palma de aceite, y las presentadas durante el
periodo en referencia, que pueden consultarse a través de la pagina web de Cenipalma.
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Técnicas para el manejo por sitio especifico del cultivo de palma de aceite

Para hacer una adecuada formulacién del plan de manejo agronémico de los cultivos resulta fun-
damental conocer los requerimientos y las condiciones déptimas de desarrollo de estos, con la fina-
lidad de mejorar y/o implementar nuevas técnicas que permitan incrementar el rendimiento de los
mismos, razén por la cual conviene registrar periddicamente las diferentes labores.

Para el caso del cultivo de palma de aceite, el seguimiento de la produccion se realiza de manera
regular en ciclos de cosecha que oscilan entre 10 y 15 dias en palmas Eleais guineensis,y 15 a 20
dias en las palmas hibrido OxG, registrandose el total de racimos y peso promedio cosechado en
cada uno de los lotes de la plantacion.

Para disenar el manejo especifico por sitio es necesario conocer detalladamente la variabilidad
espacial de la produccion en el interior de los lotes, para lo cual se utiliz6 el software Cybertracker,
el cual permite registrar la informacién de produccidén por medio de asistentes personales digitales
(PDA, por sus siglas en inglés).

En un primer ejercicio logramos identificar el patron de distribucion espacial de las palmas produc-
tivas trabajando con informacion del periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2013,
en un lote de 1.589 palmas de las cuales 1.332 palmas se consideran la poblacion de estudio, con
los registros de produccién (Figura 27).

Palmas del Lote Palmas productivas

Figura 27. Palmas del experimento vs. palmas con registro de produccion.

El software permitié almacenar la posicion geografica de cada palma durante cada periodo o ciclo
de cosecha y modelar la dinamica espacio-temporal de la produccion en el interior del lote, imple-
mentando técnicas de estadistica espacial, para su posterior analisis.

Resultados e impacto

En 2013 se inicid un proyecto encaminado a determinar la firma espectral de la palma de aceite
sobre los materiales comerciales mas comunes y representativos a nivel nacional, donde en una
primera etapa del trabajo se obtuvieron los protocolos para la medicion de la reflectancia en labo-
ratorio y en campo.
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Seguimos actualizando el Sistema de Informacién Geografica para el manejo agronémico (SIG-Pal-
ma), que ha sido desarrollado e implementado paulatinamente a lo largo de las cuatro zonas
palmeras con el propésito de apoyar la organizacion, administracion y la gestion de la informacion
agronémica del cultivo de palma de aceite. Por esta razdén y en pro de fortalecer las funcionalida-
des del sistema, en 2013 se implement6 en el sistema el médulo para la gestion de la informacion
relacionada con las Unidades de Manejo Agronomico (UMA).

Para la toma de sus decisiones los palmicultores pueden consultar el boletin agrometeorolégico
mensual, en el que se presenta el comportamiento de las principales variables meteorologicas
(precipitacion, temperatura, radiacion solar, radiacion UV, humedad relativa, velocidad y direccion
del viento), en la plataforma web que facilita la consulta de informacién meteoroldgica relevante
para el cultivo.

Programa de Procesamiento

Proyecto: Productividad competitiva y sostenible en el
procesamiento del fruto de palma de aceite

Objetivo

Mejorar la competitividad del sector palmero a través del incremento de la productividad de los
procesos, producciéon, consumos energéticos, seleccion de la materia prima, calificacion del per-
sonal y medicion de la gestion en cada modulo productivo del procesamiento del fruto de palma.

Actividades desarrolladas en 2013

Escenarios actuales para el procesamiento del material hibrido

Durante la fase de muestreo se caracterizaron y cuantificaron las corrientes del proceso (Figura 28)
como la tusa, la fibra, las nueces, los efluentes y el fruto adherido, estableciendo después las dife-
rencias en cuanto al contenido de fibra, tusa y nueces, con base en los RFF procesados.

Para la porcion de tusa en RFF, los materiales hibridos presentan un aumento en promedio de 2,5 %
tanto para los materiales CxL como BxC. En la corriente de fibra, el incremento es cercano a 2,2 %
y 0,7 %, respectivamente. En cuanto a la porcion de nueces, los materiales hibridos muestran una
reduccion promedio de 2,5 % nueces/RFF.

Para la corriente de aceite se observan valores cercanos a 20 % en el parametro Tasa de Extrac-
cion de Aceite (TEA) (Figura 29), bajo las condiciones propias de la plantacion en donde se ejecuta
el proyecto, entre las que resalta la polinizacion asistida que se hace a las palmas.
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Figura 28. Esquema generalizado del proceso de extraccion de aceite de palma crudo.
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Figura 29. Tasa de Extraccion y Pérdidas de Aceite en funcion del material genético.

El valor de la Eficiencia de Extraccion de Aceite de Palma Crudo Alto Oleico se acerca bastante al
que reportan las plantas de beneficio de la Zona Oriental para el material E. guineensis (94 %).
En general, se ha registrado que las pérdidas totales de aceite crudo de palma Alto Oleico en pro-
medio son menores respecto del material E. guineensis y que existe potencial de trabajo en este
indice de produccion.

Metodologia para el manejo de la informacion y seguimiento a la capacidad real de
produccion en planta de beneficio

La Eficiencia Real de Produccion (ERP) mide la efectividad de las maquinas y lineas a través de un
porcentaje, calculado como producto de tres elementos asociados a cualquier proceso de produc-
cion: disponibilidad de planta, rendimiento de equipos y calidad de proceso.
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Este indicador se empled en 2013 para determinar la linea base de las plantas de beneficio a
nivel nacional, comparandolo con otros sectores industriales y con cinco plantas de beneficio en
Malasia (Figura 30).

Sector Industrial %ERP Competitividad
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Figura 30. Referenciacion de la eficiencia real de produccion (ERP).

En esta comparacion el gremio palmero colombiano queda ubicado por debajo de los estandares
minimos hacia la competitividad de clase mundial desde la 6ptica de la producciéon y mantenimien-
to; sin embargo, existen grandes oportunidades de mejora dentro de las plantas de beneficio en
Colombia reflejadas, finalmente, por el resultado consolidado nacional del ERP, solamente para el
maédulo de aceite de palma crudo (APC).

Costo del ciclo de vida media y rango efectivo de operacion de los tornillos para
prensado de aceite crudo

El estudio desarrollado por el area de Procesamiento concluy6 que la altura es la dimension critica
en la funcionalidad del tornillo, al alcanzar pérdidas superiores a 6 % en su valor inicial. Para el
caso del espesor, puede llegar a perder hasta 30 % sin que la funcionalidad afecte el desempeno
de la prensa.

Con los datos experimentales de la prueba se determiné que la vida Util para el tornillo de prensa-
do para prensas P6 esta dada por la reduccion en el rendimiento del médulo de APC, provocando
una reduccion en la eficiencia real de produccion. En la prueba se determiné el remplazo del com-
ponente en 750 horas de operacion, tiempo que puede variar, dependiendo del tipo de material
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utilizado, caracteristicas de fundicion y dimensiones con que esté construido el componente, por
lo que se debera hacer una nueva prueba teniendo como variable de respuesta la capacidad de
prensado.

Reconocido el desgaste y la disminucién de capacidad de prensado como el factor determinante
de la vida util del componente, los esfuerzos para la reingenieria del componente se daran en
buscar materiales, procesos industriales o recubrimientos con mayor resistencia al fenémeno de
desgaste.

Estandarizacion del plan de mantenimiento general, centrado en confiabilidad para
plantas de beneficio

La secuencia del proceso para validar y mejorar el plan de mantenimiento, basado en la meto-
dologia RCM (Figura 31), inicialmente solo considera aquellos equipos criticos para el proceso
de extraccion de aceite de palma y de palmiste; sin embargo, para asegurar la efectividad de las
acciones del plan de mantenimiento se requiere la implantacién total en cada médulo y sistema de
la planta (produccién y servicios industriales).

Contextualizacion
de situacidn actual
del mantenimiento

Plan de
Mantenimiento
Ajustado

Andlisis de
Criticidad

Definicidn de
Metas y
Responsables

Andlisis de
Informacién

Mejoramiento
Continuo Plan
de
Mantenimiento

Revision del Plan
Actual de
Mantenimiento

Seleccidn de
Tareas

Identificacion de
Funciones

Arbol Légico de
Fallas

Figura 31. Esquema de etapas para formulacion del plan de mantenimiento.
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La estructura del plan de mantenimiento pasa por diferentes etapas, desde la etapa “apaga fue-
gos”, cuando el mantenimiento no es efectivo, las acciones se concentran en apagar urgencias
inmediatas como corregir averias, tratar de obtener repuestos, evitar las culpas o pelear con el
departamento de produccién hasta la etapa de Reducciéon del Mantenimiento, cuando el personal
de mantenimiento forma parte de los equipos de trabajo autodirigidos que realizan su propia pla-
nificacién y control del mantenimiento.

Linea base del consumo energético actual en planta de beneficio

Con la aplicacion de la metodologia para la mediciéon del uso racional de la energia eléctrica en un
caso de estudio, se determiné la distribucion de la energia que se genera y compra a la red, donde
como resultado nos arroja una distribucion de 32 % generado a partir de fuente diesel y el restante
68 % producido con cogeneracion. El caso de estudio no contempla compra a la red externa ya que
la planta del estudio no esta interconectada a la red.

Una vez conocida la energia producida y la potencia instalada, se modula la planta en los diferen-
tes modulos de produccién y servicio y se determina la cantidad de energia consumida por cada
uno. El modelo permite ademas calcular las pérdidas asociadas y los consumos no operacionales
cargados a la produccion. Para el caso de estudio se identifico que los mayores consumos se dan
en el modulo de aceite de palma crudo, recuperacion de aceite de palmiste y generacion de vapor.

Resultados e impacto

Durante el afio 2013 los esfuerzos del proyecto se enfocaron en la identificacion de puntos de me-
joras en la productividad desde los tres sectores sensibles en el procesamiento del fruto de palma:
m flujo de materia prima

m produccién y mantenimiento

m consumos de servicios industriales

Las plantas de beneficio en Colombia deben implementar metodologias encaminadas al mejora-
miento de la produccion, para elevar su nivel de competitividad a clase mundial; este indicador
tiene como estandar internacional al menos 85 % en la eficiencia global de planta.

La adopcion de una metodologia para mejoramiento depende estrictamente de la disciplina y com-
promiso por parte de los principales actores que pueden cambiar el rumbo de la industria. En el
contexto de las plantas de beneficio, requiere un grupo de acciones individuales orientadas a solu-
cionar puntos neuralgicos en cada planta.

Proyecto: Biorrefineria y sostenibilidad
Objetivo

Evaluar, generar y adaptar nuevas alternativas de ingresos al sector palmicultor, potencializando
en forma sostenible el aprovechamiento integral de la biomasa generada en la agroindustria de la
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palma de aceite, mediante procesos sinérgicos en pro del aumento de la productividad y la obten-
cion de productos de alto valor agregado.

Actividades desarrolladas en 2013

Portafolio de seleccion de las mejores opciones de biorrefineria aplicadas a planta de
beneficio

En 2013 se establecio la metodologia propia, ya que las metodologias que se encuentran en la
literatura no eran aplicables al sector palmero colombiano, de evaluacion de opciones de biorrefi-
neria, con cinco conceptos (Figura 32) cogeneracion, compostaje, pirélisis, recuperacion de biogas
y peletizacion.

Presente

* Futuro

(PB)

Pirdlisis

Cogeneracion

;;.m

Biocarbon, bio- Electricidad
aceites y gases de
sintesis

Figura 32. Conceptos de biorrefinerias aplicado a plantas de beneficio.

Se logrd establecer los modelos técnicos de la linea base para las cinco opciones de biorrefineria
que se pretende evaluar. Ademas ya se han efectuado los Anélisis de Ciclo de Vida (ACV) para la
linea base y las opciones, compost y biogas que son esenciales para el desarrollo de los modelos
ambientales.

Para hacer las evaluaciones se desarroll6 una herramienta matematica en Excel para simular la
linea base del cultivo y la planta de beneficio mediante modelos de caja negra (Blackbox).
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Metodologia de produccion de biocarbdn con estipites de palma

Con la cofinanciacion de Colciencias (Convenio 611/11) se efectuaron ensayos con tres tamanos
de estipite de palma: rodaja (50 cm de diametro aprox.), trozos (1/8 de rodaja aprox.) y astillas
(hasta 2 cm aprox.) y tres humedades (60, 30y 10 %), en un secador solar en donde el mayor ren-
dimiento de biocarb6n estadisticamente significativo se obtuvo para la humedad de 10 % y para
los dos tamanos menores.

Con base en los resultados anteriores se disend, construyé e implementd un reactor piloto de
pirdlisis con mayor efectividad y control del proceso, disminuyendo el tiempo de produccion de
biocarbén de 55 a 5 horas. A menores humedades y tamano, se logra un mayor rendimiento de
biocarbdn con una mejor calidad del mismo.

Se demostré que la practica de carbonizacion de estipites de palma reduce en 33 % las emisiones
de gases de efecto invernadero, GEI, siempre y cuando se use la energia proveniente de los gasesy
vapores producto de la pirélisis. El biocarbon obtenido puede durar mas de 100 anos almacenado
en el suelo.

Dentro de la evaluacion econdmica se identifico la reduccion de los costos por aplicacion de fertili-
zantes durante el proceso de resiembra con las dos metodologias de erradicacion, especialmente
cuando se incorpora biocarbén en los suelos. Al considerar los costos durante la renovacion, el
control de plagas, los aportes de nutrientes y los costos de carbonizacién por métodos conven-
cionales, se puede lograr un ahorro por hectarea renovada de $ 1.158.328, principalmente por el
ahorro en el control de plagas de los estipites carbonizados.

Metodologia para mejorar la calidad de los vertimientos y procurar el cumplimiento de la
legislacion ambiental

El Programa de Procesamiento de Cenipalma en sus actividades de investigacion ha venido tra-
bajando en la mitigacion de los impactos ambientales potenciales o generados por las plantas de
beneficio, buscando tecnologias que ademas de dar solucion a los requerimientos técnicos, den
valor a los subproductos del beneficio de la palma de aceite, como es el caso de la pirélisis de
biomasa sélida para la produccion de carbones adsorbentes.

Se destacan las aplicaciones de este biocarbén para el desarrollo de sélidos porosos adsorbentes
que puedan usarse en sistemas de tratamiento de los vertimientos de las plantas de beneficio,
especialmente en la remocién de compuestos de nitrogeno y fésforo y demas parametros exigidos
por la normatividad ambiental.

Con respecto a las especies de nitrogeno se encontré que cambian segln el tipo de laguna en
que se tome la muestra, encontrandose que la especie amoniacal es preponderante después de
las lagunas anaerdbicas. Tanto para el nitrégeno total como amoniacal se nota que existen con-
centraciones de biocarbdén en las que se logra una mayor adsorcién de las mismas; sin embargo,
aln no se cumple con el parametro propuesto en el borrador de la norma (80 mg/L) que esta en
discusion.
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Se disend y evalu6 una metodologia para la captura de N y P a través de biocarbdn de cuesco que
fue sometido a pretratamiento (adicion de cloruro de calcio estabilizado a tres valores de pH: 8,
9y 10), carbonizacion (a tres temperaturas: 350, 475 y 600 °C) y oxidacion (a tres temperaturas:
200, 235y 270 °C) en un diseno experimental centrado. El pretratamiento incluy6 la pirélisis y la
oxidacion. El ensayo con los tres tratamientos adsorbié mas nitrogeno total (Figura 33), compa-
rando dos tratamientos parciales, pirolisis con oxidacion y solo pir6lisis. En el caso del fésforo no
hubo adsorcién, sino, por el contrario, desorcion, probablemente porque las especies de fosfato
precipitan a pH inferiores a los trabajados en este experimento.
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Figura 33. Adsorcion de nitrogeno total (mg/g biocarbdn) usando biocarbdn de cuesco de palma en
tres grupos de tratamientos.

Resultados e impacto

El Programa de Procesamiento viene desarrollando trabajos referentes al uso y aprovechamiento
de la biomasa generada en plantas de beneficio, que se denominan biorrefinerias. Con la infor-
macién generada se inicio el proceso de elaboracion de modelos de evaluacién a niveles técnico,
econdémico y ambiental para diferentes conceptos de biorrefineria.

Finaliz6 el trabajo para la metodologia de produccion de biocarbon de estipite de palma e inicid
una siguiente fase para el uso de biocarbén de cuesco en la remocién de contaminantes de las
aguas del sistema de tratamiento de aguas residuales de las plantas de beneficio.

Finalizé la primera aproximacion al Analisis de Ciclo de Vida (ACV) del aceite de palma con produc-
cion de compost como metodologia de tratamiento de tusas y efluentes en la categoria de impacto
ambiental, potencial de calentamiento global, con muy interesantes resultados.

m La principal incidencia de la produccién de compost en el ciclo de vida del aceite de palma
es la disminucion de las emisiones de metano en las lagunas anaerdbicas por el uso de los
efluentes en la planta de compostaje.

m El Analisis de Ciclo de Vida (ACV) para el aceite de palma con producciéon de compost implica
una captura de 5.372 kg CO, eq/t APC. El Analisis de Ciclo de Vida para el aceite de palma con
los actuales tratamientos de tusas y efluentes la captura es menor con un valor de 4.095 kg
CO, eq/t APC.
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m El ACV del aceite de palma con produccion de compost aumenta el potencial de reduccion
de emisiones de CO, equivalante (eq) en 24 % con respecto al ACV del aceite con el actual
tratamiento de tusas y efluentes (aplicacion de tusa en campo y tratamientos de efluentes en
lagunas anaerébicas).

m Las emisiones producto de fertilizacion quimica se reducen en 23 % con la producciéon de com-
post, en comparacién con la aplicacion de tusa.

m Con la produccion de compost (como el caso de la planta de estudio) se puede reducir el volu-
men de vertimiento a los cuerpos de agua en 91.1 %, lo que equivale a una reduccién igual de
la emision de metano.

m La contribucion a las emisiones de las lagunas anaerdbicas a la planta de beneficio se reduce
de 57 a 11 % con la produccion de compost.

m La mayor contribucion a las emisiones de GEl en la etapa de cultivo se da por el NH, provenien-
te de los fertilizantes y el NO, causado por la combustién de diésel en el transporte.

m El uso de sistemas de riego permite usar menos energia proveniente de fuentes fosiles y ade-
mas permite alcanzar relaciones m3 POME: t tusa de 3,2 sin produccion de cantidades consi-
derables de lixiviados.

Proyecto: Quimica y calidad
Objetivo

Determinar el efecto de las condiciones de procesamiento sobre las caracteristicas de calidad de
los aceites de palma y de palmiste, y su grado de incidencia sobre los principales productos deri-
vados, de manera que se puedan sugerir esquemas de proceso alternativos que garanticen el de-
sarrollo sostenible de nuevas alternativas promisorias de negocio y la estabilidad de las existentes.

Actividades desarrolladas en 2013

Evaluacion de las caracteristicas de calidad de una alternativa tecnoldgica comercial
no convencional disponible en el mercado para el procesamiento del fruto de palma de
aceite

Con el fin de identificar las caracteristicas de los productos y subproductos obtenidos en la planta
de beneficio, modelo Avatar, se realizdé un convenio de cooperacion con INAL - Bucaramanga.

Los resultados analizados en el laboratorio mostraron que las pérdidas de aceite con el proceso
Avatar son del mismo orden que las obtenidas en una planta convencional. Con respecto a la
calidad del aceite, tampoco se evidenciaron cambios sustanciales con respecto a las practicas
convencionales.
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Apoyo en el estudio de referenciacion competitiva a las empresas productoras de palma
de aceite hibrido (OxG) alto oleico con la determinacion del potencial y caracterizacion
del aceite de palma

Durante 2013 se desarrollaron los ensayos preliminares, con una despulpadora de fruta, separa-
cion de la pulpa, fibra y nuez y analisis de contenido de aceite por soxhlet tanto a la pulpa como a
la fibra y a la nuez, para identificar el potencial de aceite.

El ensayo permitio plantear ajustes en la parte metodoldgica para responder a:

m Variabilidad muy alta en los frutos tomados de la mezcla de frutos sueltos provenientes de
espigas esterilizadas.

m Variabilidad muy alta en las espigas, lo que lleva a tener grandes diferencias entre muestras
para el analisis de racimo y el despulpado mecanico.

m Grandes pérdidas de aceite en el despulpado mecanico debido al uso de fruta cocida.

Evaluacion del impacto de las etapas de extraccion, refinacion y fraccionamiento sobre
las caracteristicas fisicoquimicas y contenido de fitonutrientes del aceite de palma Alto
Oleico

En este protocolo de investigacion, ejecutado por el Programa de Procesamiento junto con el Pro-
yecto Especial de Salud y Nutricion Humana de Cenipalma, y la participacion de plantas de bene-
ficio y refinacion, se realizd la monitorizacién de las caracteristicas fisicoquimicas del aceite de
palma Alto Oleico en cada una de las etapas del proceso de extraccion, refinacion fisica y fraccio-
namiento.

Las caracteristicas del aceite hibrido OXG como el punto de fusion, indice de saponificacién y por-
centaje de humedad presentan valores menores que los referenciados para el aceite de Elaeis
guineensis. Esto se explica por su incremento en la composicién de acidos grasos insaturados,
principalmente el oleico (48-53 %) y el linoleico (10-13 %). Los acidos grasos saturados como el
palmitico (26-31 %) y el estearico (2-4 %) también son representativos en el aceite hibrido, aunque
en menor proporcion.

El contenido de acidos grasos es la mas importante caracteristica de identidad del aceite. En el
caso del aceite de palma hibrido la composicién de acidos grasos depende del tipo de material y la
zona de cultivo, mas no registra una variabilidad representativa con el procesamiento.

Una caracteristica muy importante en el aceite de palma es su alto contenido de antioxidantes
naturales, como tocotrienoles y tocoferoles, componentes de la vitamina E, y los a y 3 carotenos,
componentes precursores de la vitamina A. Se observo que para el proceso de refinacion la pérdi-
da de vitamina E y carotenos es considerable, debido a las implicaciones del proceso; temperatura,
pH, tierras de blanqueo, etc. Durante la refinacion se pierde en promedio 334 ppm de vitamina E
y todo el contenido de carotenos se retira.
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Resultados e impacto

El proyecto de quimica y calidad se enfoco en la monitorizacién de las caracteristicas fisicoqui-
micas y contenido de fitonutrientes del aceite de palma Alto Oleico teniendo como referencia las
etapas de extraccion, refinacién y fraccionamiento.

Division de Validacion y Transferencia de
Tecnologia

Proyecto: Economia agricola y biometria

Objetivos

Identificar y evaluar las mejores practicas para los procesos de la agroindustria, mediante estudios
de tiempos y movimientos y de referenciacidon competitiva; apoyar a los investigadores en la pla-
neacion estadistica de los proyectos y experimentos, analisis estadistico de los datos e interpreta-
cion de resultados; evaluar la viabilidad econdémica de los resultados de investigacion.

Actividades desarrolladas en 2013

Evaluacion econdmica de estrategias de manejo sanitario

Para determinar la relacion beneficio - costo de las tecnologias propuestas por Cenipalma para
el manejo de la Pudricion del cogollo (PC), de la Marchitez letal (ML) y del Rynchophorus palma-
rum, se partio de la informacién recopilada en las ocho Parcelas de Validacion de la estrategia de
manejo de la PC, en las cuatro Parcelas de Validacion de Manejo de la ML y en los experimentos
del Area de Entomologia con respecto a la eficiencia de instalar dispensadores en las trampas de
captura de RP.

El trabajo con Rynchophorus palmarum sugiere que no hay diferencia estadisticamente significati-
va en el nimero de insectos capturados, pero que si se logra una economia de 10 % (alrededor de
$ 14.000) en el manejo de una trampa, en el lapso de un afo.

Se logré determinar que las estrategias de control para la PCy para la ML son eficaces y rentables.
Ademas se determiné que en caso de que estas medidas no se implementen oportunamente y
al pie de la letra, la incidencia de dichas enfermedades lleva a la quiebra el negocio de la palma.
La Figura 34 presenta la incidencia acumulada de la PC para una plantacion de la Zona Central
ataco al cuarto afo de la palma en sitio definitivo. En dicha plantacion, una vez la PC alcanz6 una
incidencia de 11 % se decidio intervenir con todo el paquete tecnolégico propuesto por Cenipalma
(medidas preventivas y curativas). La linea punteada muestra la posible evolucion de la incidencia
acumulada de la PC, en caso de que no se hubiesen tomado medidas para enfrentarla.
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Figura 34. Comportamiento de la incidencia acumulada de la PC en el tiempo.

La Figura 35 muestra el mismo resultado desde el punto de vista econémico. De no haber toma-
do medidas para controlar la PC, la plantacién habria empezado a arrojar pérdidas (ingreso neto
negativo) después del séptimo ano (las barras oscuras). Es decir, tres anos después del ataque
de la PC, el empresario habria tenido que erradicar las palmas. Aunque se incrementan los cos-
tos de manejo, es posible que el inversionista conviva con la PC (barras blancas), naturalmente
con un ingreso neto inferior al esperado en caso de que la PC nunca hubiese atacado (barras
grises).
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Figura 35. Modelacion de ingreso neto para diferentes escenarios de presencia de la PC y su manejo.

Referenciacion competitiva a empresas colombianas que cultivan materiales OxG

Con la cofinanciacion FFP-Colciencias se esta desarrollando el proyecto de referenciacion com-
petitiva a las empresas colombianas que cultivan OxG. Este proyecto ha seguido la metodologia
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utilizada en estudios anteriores de benchmarking llevados a cabo por Cenipalma para el sector
palmicultor. Los resultados indican que los procesos mas criticos para el manejo de materiales
0xG son la polinizacion y la fertilizacién. En la primera fase se ha logrado comparar los indicadores
de costo y de eficiencia de labores de manejo de materiales hibridos y se han socializado estos re-
sultados a nivel de comités agronémicos. Ademas se evidencié que hay vacios en lo concerniente a
requerimientos nutricionales de estos materiales, germinabilidad de polen y viabilidad del mismo,
razon por la cual se han establecido ensayos para remediar estos vacios.

De manera conjunta con el personal técnico de Guaicaramo S.A., en 2013 se trabajo en la docu-
mentacion econémica del manejo de materiales Coari x La Mé (hibrido OxG) e IRHO 1001 (E. gui-
neensis), mostrando que en ausencia de la PC es mas rentable cultivar materiales E. guineensis;
sin embargo, en presencia de la PC y en el caso especifico de Guaicaramo S.A. es mas rentable
cultivar hibridos interespecificos, en razén de su mayor tolerancia al ataque de la enfermedad.

Finalmente, en asocio con la profesora Kelly Grogan de la Universidad de Florida se trabajé en un
modelo para la valoracion econémica de una variedad tolerante a la PC, para lo cual se utilizaron
cifras de los materiales hibridos OxG en términos de costos de manejo y de establecimiento. Los
resultados sugieren que el valor de la variedad mejorada depende de la estrategia de manejo de la
PC: si se sigue al pie de la letra el paquete de manejo de la PC de Cenipalma, el valor de la variedad
mejorada resistente a la PC es menor con respecto a no implementar el manejo de Cenipalma. En
el segundo caso, la pérdida (que a su vez depende de la edad de la plantacién) incrementa el valor
econdmico de utilizar una variedad resistente.

Evaluacion econdmica de paquetes tecnoldgicos para pequenos palmicultores

En el marco del proyecto Cerrando Brechas de Productividad, se procedié a actualizar la linea
base de los costos de las parcelas de los productores lideres y el costo asociado a llevar a cabo
las practicas sugeridas: aplicacion de tusa (340 kg/palma), aplicacion de hoja alrededor del plato,
drenajes superficiales, melgas para riego, manejo de la PC, entre otras. Igualmente se logro deter-
minar el modelo econémico que servira en 2014 para efectuar las evaluaciones de la rentabilidad
de la inversion requerida.

Paralelamente, se hizo una primera aproximacion a la evaluacion de los factores que favorecen la
adopcion de tecnologias por pequenos productores, con un cuestionario aplicado a un grupo piloto
de la Zona de Tibu. Los resultados indican que la adopcion de tecnologia para el area de TibU es en
buena medida el resultado del trabajo de los nicleos que prestan el servicio de asistencia técnica
y de coordinacion de la prestacion de servicios en la region del Catatumbo. Los nicleos que parti-
ciparon en el estudio -Promotora Hacienda Las Flores y Asogpados- han logrado llevar la tecnologia
de manejo del cultivo a una zona en donde predominan los cultivos de pequenos palmicultores
(menos de 20 ha). Esta actividad contintia en 2014.

Resultados e impacto

Este proyecto, en el cual confluyen métodos de analisis propios de la estadistica y de la economia
agricola, es de naturaleza transversal a la organizacion, trabaja de la mano con todos los inves-
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tigadores de Cenipalma y en permanente comunicacion con los equipos técnicos de los nucleos
palmeros y de las UAATAS.

Solo mediante un buen diseno experimental y el uso del método de analisis estadistico apropiado
para el proceso de la informacion recolectada en cada experimento es posible que los resultados
de investigacion tengan validez. Para asegurar esta robustez de la investigacion se dictan cursos
de capacitacién a investigadores y a técnicos de empresas del sector y se apoya la planeacion (re-
vision y correccion de protocolos) y el analisis de la informacion de los proyectos de investigacion
de Cenipalma asi como los trabajos de investigacion de los nicleos palmeros, generalmente en la
fase de analisis de informacion.

Desde Economia Agricola se plantean modelos econdmicos que se orientan a determinar si las
tecnologias adaptadas o generadas por Cenipalma son rentables. Ademéas se documentan desde
el punto de vista econdmico procesos exitosos de empresas del sector con el fin de que estos sean
conocidos por todos los palmicultores. Economia Agricola acompana a los investigadores de todas
las areas en la evaluacion de la rentabilidad de las tecnologias evaluadas. También se esta en
contacto con el personal de los nlcleos palmeros con el fin de incentivar el proceso de adopcion
de tecnologia, mediante la demostracion de su rentabilidad.

Cabe anotar que ademas de esas labores de acompanamiento transversal, Economia Agricola
y Biometria, también hace investigacion. En efecto, durante la Vigencia 2013 las actividades de
investigacion de este proyecto giraron en torno a tres temas: 1) Evaluacion de las estrategias de
manejo sanitario. 2) Referenciacion competitiva a empresas colombianas que cultivan materiales
0xG. 3) Evaluacion econ6mica de paquetes tecnolégicos a pequeinos palmicultores.

Con el uso de las metodologias y datos producidos por los investigadores del proyecto y con el tra-
bajo mancomunado con la Gerencia de Manejo Sanitario de Fedepalma, se pudo evidenciar que
en la Zona Norte algunos palmeros que adn no habian tomado la decisién de enfrentar la PC se
convencieron de hacerlo. Igualmente, en la Zona Central los ejercicios realizados para plantacio-
nes del sur del Cesar han facilitado la adopcién del paquete tecnolégico ofrecido por Cenipalma.

Esperamos que 2014 sea el aino en que se pueda contribuir a la adopcion del paquete de manejo

para la ML, fundamentalmente al establecimiento de coberturas en la Zona Oriental para evitar
que la ML siga avanzando.

Proyecto: Validacion de resultados de investigacion en la
agroindustria de la palma de aceite

Objetivo

Validar los resultados de investigacion para que los conocimientos, técnicas, innovaciones y desa-
rrollos tecnolégicos sean viables para ser adoptados por los palmicultores.
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Actividades desarrolladas en 2013

Con el objeto de validar técnica y econdmicamente las tecnologias provenientes de los resultados
de investigacion, Cenipalma establece areas de trabajo a manera de parcelas en plantaciones
0 ensayos en plantas de beneficio en coordinacion con los nlcleos palmeros y de acuerdo con la
priorizacién tematica de cada zona palmera.

En el ano 2013 se realizaron visitas de evaluacion y seguimiento a 16 parcelas de validacién co-
rrespondiente a los siguientes aspectos: Manejo de la Pudricion del cogollo, PC (3), Manejo de la
Marchitez letal, ML (5), Uso eficiente del agua (2), Marchitez Sorpresiva, MS y PC (1), Marchitez
sorpresiva (1), Potencial de aceite (3), Control de Sagalassa valida con nematodos (3) y nutricion
del hibrido en palmas de vivero (1).

Pudricion del cogollo

Los resultados de las parcelas de validacion del manejo de la PC, después de cuatro anos de eva-
luacién, de las parcelas establecidas en Pravia S.A. del nlcleo Agroince, Palmosan del nicleo Ex-
tractora Central, Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, San Joaquin del nlcleo Aceites, y El
Borrego, del nlcleo Manuelita, indican que si la incidencia acumulada de la PC es inferior a 10 %
es posible controlar la enfermedad mediante el uso de la estrategia de manejo propuesta, logrando
reducciones de la PC a niveles inferiores a 0,5 %. Si la incidencia acumulativa de la PC es superior a
20 % y hay muchos casos de infeccion severa (es decir, grados superiores a 4 en la escala de seve-
ridad de la Pudricién del cogollo), el palmicultor esta enfrentando una epidemia de la enfermedad y
no es rentable el control de la PC. En estas circunstancias (como se evidencié en Tumaco y Puerto
Wilches), la Gnica opcién para impedir que la PC llegue a nuevas areas es destruir todas las palmas
en areas infestadas y considerar la replantacién con variedades tolerantes o resistentes (Figura 36).
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Figura 36. Comportamiento de la PC en parcela de validacion Pravia S.A.
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Luego de cinco ahos de establecida la parcela de validacion situada en la plantacién Pravia S.A.,
Papayal (Santander), una parcela de 19,2 ha, de siembras 2006 con material Deli x Ghana (Figura
36), la reducciéon del nimero de casos mensuales, el cual ha presentado varios registros de cero
en el dltimo ano, demuestra la efectividad de las tecnologias aplicadas y la importancia de la apli-
cacion de las mismas en estados tempranos de la enfermedad y en condiciones de baja presion de
inéculo. El manejo de la parcela se aplica en la actualidad a toda la plantacion.

Marchitez sorpresiva (MS)
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Figura 37. Incidencia mensual de Marchitez sorpresiva en la parcela de validacion Bella Cecilia.

Los resultados de la aplicacién de las tecnologias para el manejo de la MS en la parcela de vali-
dacién establecida en la plantacién de la empresa DLP & D Inversiones Agropecuarias, en la finca
Bella Cecilia, de la siembra 2009 (Figura 37) muestran que, luego de cuatro anos de establecido
el cultivo, la incidencia acumulada es inferior a 0,5 %, lo cual permitira superar la etapa de mayor
incidencia (del ano 2 al 5 luego de la siembra), con valores que no incidan en la productividad del
cultivo. Por otra parte, para 2013 se registr6 un menor crecimiento de la incidencia acumulada,
como resultado del aprendizaje en torno al manejo de la enfermedad.

Marchitez letal (ML)

Con respecto al manejo de ML, los resultados han mostrado persistencia en el tiempo; en el mate-
rial IRHO no se han presentado nuevos casos de ML desde junio de 2012 hasta finales de 2013.
En conclusién, el programa de manejo llevado en forma estricta contribuyé a disminuir la inciden-
cia de ML (Figura 38).
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Figura 38. Comportamiento de la ML en parcela de validaciéon La Carolina.

En el area de procesamiento inici6 la validacion de la metodologia de medicion de potencial de
aceite mediante la evaluacién del caudal de licor de prensa a través de equipos tipo vertederos en
las plantas extractoras Alianza Oriental, Agropecuaria Santa Maria y Palmaceites.

Los resultados muestran el comportamiento heterogéneo y sostenido de diferentes proveedores
y la viabilidad de la metodologia para aproximarse hacia el pago por tonelada de aceite y no por
tonelada de fruta.

Ademas, el Proyecto de Validacion apoya mediante seguimiento sanitario con censos mensuales
de incidencia y severidad de PC, las actividades del Programa de Biologia y Mejoramiento de la Pal-
ma de Aceite de Cenipalma, con las parcelas para validar a escala semicomercial la metodologia
desarrollada para el manejo de la Pudricién del cogollo mediante la utilizacién de inductores de
resistencia en las cuatro zonas palmeras del pais.

Resultados e impacto

El resultado del proceso de validacion ha permitido verificar la efectividad de las tecnologias pro-
movidas para el manejo de la PCy la ML, producto de la adaptacion y difusién de las tecnologias
disponibles en un dialogo continuo que en Ultimas es determinante en la adopcién y apropiacion
de innovaciones en plantaciones del pais.

Resultado final del proceso de validacion representan las guias metodolégicas sobre tecnologias
para la agroindustria de la palma de aceite, que permiten la realizacion de la capacitacion por par-
te de la Unidad de Extension, las cuales se mencionan en la parte de publicaciones.

El Proyecto de Validacion acompana también todo el proceso de la identificacion de la problemati-
cay su priorizacion en las zonas palmeras, lo que ha permitido a Cenipalma enfocar sus acciones
hacia la demanda del sector palmicultor.




Investigacion

Proyecto Especial: Salud
y Nutricion Humana

Objetivo

Posicionar el aceite de palma como un alimento nutritivo y como una alternativa saludable en la ali-
mentacion y en la preparacion de alimentos en el hogar y en la industria, generando investigacion
de mercados para nuevos productos en la linea de alimentos y aumentando su consumo.

Actividades desarrolladas en 2013

Uno de los mecanismos ideados para lograr una mayor credibilidad y reconocimiento es la gene-
racion de informacién técnico-cientifica propia, la cual ademas de fortalecer al gremio palmicultor
colombiano puede ser herramienta adecuada para mejorar la comercializacion de los productos,
dandoles un valor agregado ya que las tendencias de los mercados internacionales se estan en-
focando hacia los aceites saludables, lo cual genera un valor agregado para el productor y el con-
sumidor final.

Normatividad del aceite de palma y sus fracciones en el sector de alimentos

La gestién del Proyecto Especial de Salud y Nutricion Humana, PESNH, durante el 2013 se centrd
en actividades de difusion y en el estudio de normas y reglamentos técnicos relacionados con los
aceites y grasas, con el fin de defender y fomentar el consumo de aceite de palma en el mercado
local. En este sentido, se continu6 desarrollado una intensa labor de gestion y seguimiento a la nor-
matividad de los aceites y grasas, participando activamente en las instancias pertinentes: Icontec,
Ministerio de la Proteccion Social, Codex Alimentarius, Subcomité Nacional de Grasas y Aceites,
Ministerio de Comercio, y Cancilleria: temas de aceites, almacenamiento, rotulado y contaminan-
tes, inocuidad, entre otros.

Actividades de promocion del consumo de los productos de la palma de aceite

El desarrollo del programa de difusion esta enfocado en dar a conocer los beneficios nutricionales
del aceite de palma en la salud y sus utilidades en la industria, con el objetivo de posicionar y au-
mentar el consumo de aceite de palma.

De conformidad con lo anterior se realizaron en 2013 las siguientes actividades:

m Participacién en charlas, simposios, congresos y entrega del material de difusién del proyecto
en eventos especializados: Simposio Internacional de la Sociedad Colombiana de Cardiologia y
Cirugia Cardiovascular, en Cartagena, con la asistencia de 600 profesionales de la salud; XXVII
Congreso Anual Avances en Metabolismo y Soporte Nutricional, en Bogota, D.C., con cerca de
1.500 asistentes de la comunidad médica y afines, empresarios y estudiantes interesados en
tendencias, aplicaciones y avances en nutricion; Primera Feria de Innovacién en Alimentos,
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en Bogota, evento que conté con mas de 100 empresas mostrando alimentos que pueden
ser una propuesta innovadora para la nutricion de los ninos beneficiarios del ICBF, y mas de
1.000 participantes; Simposio Ciencia del consumidor: el consumidor frente a los alimentos,
como los selecciona?, organizado por el ILSI Norandino en Bogota para la comunidad cientifi-
ca (médicos, pediatras, nutricionistas, nutriélogos), el gobierno y la industria, a fin de propiciar
la educacion alimentaria y nutricional en torno a la alimentacion saludable, con asistencia de
100 personas; Congreso Colombiano de Obesidad, FUNCOBES, en Bogota, con la participacién
de aproximadamente 400 personas; el Palm Qil Technology Symposium, en la Universidad de
La Florida, Gainsville, Florida; Il Congreso Internacional de Nutricion Pediatrica, organizado
por la Universidad de La Sabana bajo el lema “Buen corazén desde la ninez para la vejez”; XV
Congreso Colombiano de Nutricién y Dietética, con la participacion de 612 asistentes.

m Eventos de capacitacion y charlas con estudiantes de la carrera de Nutricion y Dietética de la
Universidad Javeriana y colaboracion como par evaluador de tres trabajos de grado de estu-
diantes de Nutricién y Dietética.

m Disefnoy edicién de los siguientes materiales de difusion:
* Notas en el boletin EI Palmicultor.

e Boletin Trimestral Salud y Nutricion Humana, con noticias de interés del sector en la tema-
tica de aceites y grasas con especial énfasis en el aceite de palma, llega a las bases de
datos elaboradas por el proyecto de profesionales de la salud de todo el pais (600).

Aceite de palma alto oleico

Con el propoésito de buscar el posicionamiento, promocion y creacion de valor del aceite de palma
alto oleico, se realiz6 un taller con un grupo de palmicultores para disenar y construir un plan es-
tratégico que lleve a la diferenciacion de producto. Deseamos trazar la hoja de ruta, por lo cual lo
invitamos a participar activamente de este proceso y lograr planificar el camino por recorrer.

De otra parte, en este ano se realizd una labor especial dentro del proyecto frente a las caracte-
risticas nutricionales, técnicas y usos potenciales para el aceite de palma alto oleico. A través del
trabajo colaborativo ente Cenipalma, la empresa Aceites Finos S.A. y la empresa Del Llano S.A. se
trabajo en el tema refinacion, fraccionamiento y formulaciones alimenticias con aceite de palma
alto oleico. El objetivo general de este proyecto fue identificar el impacto de las etapas de extrac-
cion, refinacion y fraccionamiento sobre las caracteristicas fisicoquimicas y contenido de fitonu-
trientes del aceite de palma alto oleico, y en algunos productos alimenticios elaborados a partir de
dicho aceite y/o sus fracciones.

Finalmente, para cerrar el 2013 se hizo un trabajo de caracter social con la Fundacién Fundemaria
en corregimientos de Maria la Baja; la actividad tuvo lugar en el corregimiento de Nuevo Retén,
poblacién de 400 habitantes, en donde se entregaron regalos de Navidad a los ninos que hacen
parte de dicha Fundacion, con la colaboracion de empleados de Fedepalma y Cenipalma.




Investigacion

Resultados e impacto

Un mecanismo para lograr mayor credibilidad y reconocimiento del aceite de palma y del sector
palmero es la generacion de informacion técnico-cientifica propia, la cual, ademas de fortalecer
al gremio palmicultor colombiano, puede servir para mejorar la comercializaciéon de los productos,
reconociéndoles un valor agregado teniendo en cuenta las tendencias de los mercados interna-
cionales.

Uno de los impactos sobresalientes de la gestién del proyecto durante el ano ha sido la difusién
de los aspectos nutricionales del aceite de palma en la comunidad médica, a través de participa-
ciones en eventos y en publicaciones especializadas y la recoleccion de informacion acerca del
comportamiento del aceite de palma alto oleico, que nos dara bases para posicionar este nuevo
producto.




CAMPOS EXPERIMENTALES

Campo Experimental Palmar de La
Vizcaina

Campo Experimiental Palmar de la
Sierra

Campo Experimental Palmar de las
Corocoras

Finca La Providencia
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Campos experimentales

En 2013 Cenipalma sigui6é con los trabajos y manejo de cuatro campos experimentales que el
gremio le entregd en caracter de comodato de largo plazo, con fines de investigacion y extension:

m Zona Central: Campo Experimental Palmar de La Vizcaina (CEPV), con enfoque en Biologia y
Mejoramiento Genético.

m Zona Norte: Campo Experimental Palmar de la Sierra, con enfoque en Agronomia (manejo de
recurso hidrico).

m Zona Oriental: Campo Experimental Palmar de las Corocoras, con enfoque en Agronomia (sue-
los) y Procesamiento.

m Zona Suroccidental: Finca La Providencia, con enfoque en Plagas y Enfermedades.

Objetivo

Los campos experimentales tienen como objetivo prestar servicios para apoyar las actividades
de investigacion y extension que desarrolla Cenipalma, con caracter estratégico para responder
a la problematica de cada una de las zonas palmeras donde se ubican, dadas sus condiciones
medioambientales propias.

Campo Experimental Palmar de La Vizcaina

Fecha de adquisicion: noviembre de 2001
Ubicacién: Barrancabermeja y San Vicente de Chucuri, Santander
Area: 836 hectareas.

Infraestructura (area cubierta):

e Modulo de oficinas: 330 m?2

e Mbdulo de laboratorios de investigacion (fitopatologia, microbiologia de suelos, fisiologia y
entomologia,): 510 m?2
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e Salén multiple: 510 m2
e Modulo de semillas: 480 m?2
e Modulo de Biotecnologia: 906 m2 (biologia molecular, cultivo de tejidos, bioquimica)

e Casas de malla (3) - area total 800 m2

Cultivo:

« Area sembrada en produccién: 170 ha

» Area sembrada en etapa preproductiva: 86 ha

Actividades desarrolladas en 2013

Siembras y mantenimiento del cultivo

El Campo Experimental Palmar de La Vizcaina tiene un area de cultivo de 255,8 hectareas, dis-
tribuidas en 169,7 productivas con materiales E. guineensis y E. ioleifera sembradas durante los
anos 2003 a 2007 y 86,1 en etapa improductiva con materiales (hibrido, E. guineensis, E. oleifera)
sembrados durante los anos 2010-2013.

El total de fruto fresco producido durante el afio 2013 fue de 5.144 toneladas. La produccion por
lote del area en produccién estuvo entre 12,95y 44,88 t RFF/ha

El campo presentd una baja incidencia de problemas fitosanitarios. La parcela piloto de manejo de
la Pudricion del cogollo, en donde se aplica todo el paquete tecnolégico recomendado por Cenipal-
ma, logré mantener la incidencia en un nivel inferior a 1 %.

En plagas se presentaron algunos danos por el chinche de encaje Leptopharsa gibbicarina, plaga
gue mas incidencia tuvo en el cultivo, y su manejo estuvo orientado a la absorcion radical. Otras
plagas encontradas fueron: raspador de fruto Demotispa neivaiy Leucothyreus femoratus. El con-
trol de plagas se orienté al control de estas especies, al manejo de Rhynchophorus palmarumy la
revisién de insectos defoliadores (Figura 39).

Figura 39. Nuevas siembras en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina.
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En el Bloque 3 se termind la siembra de 28 hectareas con material hibrido de diversas casas
comerciales; de las cuales se sembraron 16 hectareas para tres ensayos de investigacion (5 ha
densidad de siembra, 3 ha fertilizacion y 8 ha para).

Se inicio el proyecto de recuperacion del cauce del Caiio Las Marias y se establecieron los canales
principales, secundarios y terciarios de drenajes en las areas de nuevas siembras en Bloque 3
(Figura 40).

Figura 40. Detalle del trabajo del Proyecto Canalizacién Cano Las Marias, Campo Experimental Pal-
mar de La Vizcaina.

Infraestructura, mantenimiento y ampliaciones

Durante 2013 se efectuaron las siguientes obras de infraestructura en el CEPV: terminacion del
Médulo de Biotecnologia, casa de malla para despulpadora de semillas, umbraculo para realizar
pruebas de patogenicidad (Figura 41).

Figura 41. Laboratorio de Biotecnologia, Campo Experimental Palmar de La Vizcaina.
Atencion a visitantes

El Campo sirve como escenario para permanentes visitas y eventos de capacitacion y transferen-
cia de tecnologia. En 2013 se atendieron aproximadamente 1.000 personas entre palmicultores,
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empresarios, investigadores, funcionarios de distintas entidades (nacionales e internacionales) y
estudiantes. Los eventos de capacitacion incluyeron temas de manejo de software para pequenos
palmicultores, trabajo en alturas, diagndstico de inflorescencias e insectos polinizadores, sistema
de informacion geografica, SIG, y otros.

Campo Experimiental Palmar de la Sierra

Fecha de adquisicion: junio de 2010 (Alqueria 2), diciembre de 2010 (Santa Rosa) y julio de 2012
(Algueria 1).

Ubicacién: Zona Bananera, Magdalena.

Area: 417 hectéreas.

Infraestructura

Los avances de la infraestructura incluyen:

e Infraestructura de conduccion de agua. Se adelanté el contrato de obra para la conduccion
subterranea de la tuberia.

e Subterranizacion de la tuberia (Figura 46): paso de la tuberia, en dos ocasiones, por debajo de
la troncal (en tramite).

o Fase 1: desde el canal de riego Guacamayal-Macondo hasta la Troncal de Oriente, por La
Alqueria 1 (Figura 42).

Alquerla I1

*ﬁ 155 Has

Figura 42. Mapa de conduccion de aguas, Campo Experimental Palmar de La Sierra.
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o Fases 2y 3: desde Santa Rosa, habiendo pasado la tuberia de conduccion (desde La Al-
queria 1) por debajo de la troncal, construccion del sistema de riego en Santa Rosa, paso
de la tuberia hasta La Alqueria 2, por debajo de la troncal, y construcciéon del sistema de
riego en La Alqueria 2.

Ademas se inicid la remodelacion de las construcciones existentes, para los servicios al cultivo
y hospedaje y se cuenta con el diseno del Médulo de servicios a la comunidad - laboratorio y
oficinas.

Cultivo

Se elabor6 el diseno de cultivo y el establecimiento de reservorios de agua con doble propésito:
riego de las siembras e investigacién en el manejo de agua (Figura 43).

Franja de Reforestacion Servidumbres
“Corredor Biolégico” Tuberia Subterranea

Ampliacion
Ruta del Sol

Drenajes Existentes
Bananera

Figura 43. Diseno de plantacion y areas de siembra, Campo Experimental Palmar de La Sierra.

Campo Experimental Palmar de
las Corocoras

Fecha de adquisicion: febrero de 2011.
Ubicacion: Paratebueno, Cundinamarca.

Area: 410 hectareas.
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Infraestructura

e Se elabor6 el proyecto arquitecténico de los Médulos de servicio al cultivo (fase 1), servicio a
la comunidad, oficinas y laboratorios.

e El proyecto del diseno eléctrico fue presentado ante la Electrificadora de Cundinamarca para
solicitar la factibilidad de media tensiéon de 400 kva para el proyecto, solicitud que fue aprobada.

e Nuevamente se presentd el proyecto ante Corporinoquia para solicitar los permisos de verti-
mientos de aguas residuales (banos y cocinas) del Campo Experimental, solicitud hasta ahora
sin respuesta de la Corporacion.

Cultivo

Area sembrada: 57 ha

Durante el 2013 se realiz6 el mantenimiento agronémico del area sembrada: 57 ha de material
hibrido de cuatro casas comerciales (La Cabana, Unipalma, Indupalma y ASD Costa Rica), 37 ha
de siembra comercial y 20 ha de ensayo de densidades de siembra del Programa de Biologia y
Mejoramiento en tres materiales y tres densidades.

Se continu6 con la siembra y mantenimiento de las coberturas Mucuna y Kudzud en los lotes de cul-
tivo, con muy buen establecimiento y con un cubrimiento superior a 80 % en los lotes sembrados.
(Figura 44).

Figura 44. Siembra y mantenimiento de coberturas en el Palmar de Las Corocoras.
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En las evaluaciones fitosanitarias se encontr6 dano por la Pudricion del cogollo y se efectud el
manejo recomendado por el Area de fitopatologia. EI 2013 cerré con una incidencia acumulada
cercana a 0,6 %.

Se hizo la toma de muestras para el analisis foliar con el objetivo de determinar cuéales serian las
mejores fuentes para el segundo plan de nutricion. El objetivo de la nutricién en esta etapa es
suplementar suficientes nutrientes para estimular el crecimiento vegetativo, el rendimiento de
racimos de fruta fresca (RFF) y resistencia a plagas y enfermedades (INPOFOS). Se definié el plan
de fertilizacién, y en marzo de 2013 se aplicé el segundo fraccionamiento de 30 %; y en agosto de
2013, el tercero de 30 %.

Finca La Providencia

Fecha de adquisicion: julio de 2011.
Ubicacion: Tumaco (Narifno).

Area: 42 hectareas.

Infraestructura

No esta planeado invertir en construcciones (Figura 45).

Figura 45. Estado actual del cultivo en la Finca La Providencia.
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Cultivo

Area sembrada: 22,5 ha.

Durante 2013 se hizo el mantenimiento agronémico del drea sembrada: 2 ha en el ensayo de
investigaciéon del Programa de Biologia y Mejoramiento, para hacer seguimiento a materiales E.
guineensis sobrevivientes a la PC provenientes de Puerto Wilches y 20 ha sembradas con material
hibrido OxG, siembra que corresponde a una “barrera de proteccion” y 0,5 ha con palmas de vive-
ro, de un ensayo de infeccion con P. palmivora.

Dentro del manejo sanitario del cultivo hubo presencia de insectos plaga como Rhynchoporus
palmarum y Strategus aloeus, los cuales fueron controlados de acuerdo con las recomendaciones

dadas por el Area de Entomologia.

Como parte del manejo integrado de plagas, se realizd la siembra de plantas nectariferas (Figura 46).

Cassia reticulada Urena lobatta

Figura 46. Siembra y mantenimiento de nectariferas en la Finca La Providencia.

En las evaluaciones fitosanitarias se encontrdé dafo por la Pudricién del cogollo, para el cual se
realizé el manejo recomendado por el Area de Fitopatologia.

Con la colaboraci6n del Area de Agronomia se defini6 el plan de fertilizacion, del cual en marzo de
2013 se aplico el primer fraccionamiento de 40 %; en julio, el segundo de 40 %; y en noviembre,
el tercero de 20 %.
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Unidad de Servicios
Compartidos (USC)

Procesos de apoyo

Con el proposito de garantizar el apoyo efectivo a los procesos misionales de la Federacion, las ac-
tividades de prestacion de servicios de soporte institucional de Fedepalma y Cenipalma se prestan
a través de la Unidad de Servicios Compartidos (USC). Este esquema organizativo permite aprove-
char sinergias, reducir costos, mejorar la calidad de los servicios y lograr una mayor eficiencia de la
gestion técnica de las areas que ejecutan los programas y proyectos orientados a cumplir la mision
institucional de las entidades.

Durante 2013 la USC brind6 oportuna y eficientemente el soporte administrativo, tecnolégico, fi-
nanciero y de gestion humana requerido por los programas y proyectos de Fedepalma, Cenipalma
y los Fondos Parafiscales Palmeros. En las areas de la Unidad se adelantaron las actividades y los
proyectos que se describen a continuacion.

Gestion financiera

En 2013, en cumplimiento de los objetivos estratégicos de gestionar adecuadamente los recursos
econdémicos propios y administrados, administrar eficientemente los Fondos Parafiscales Palmeros
e incrementar y diversificar las fuentes de recursos de financiamiento, se siguieron prestando los
servicios relacionados con la elaboracion de los estados financieros, declaraciones y pago de obli-
gaciones tributarias, presupuesto y su ejecucion, pagos a proveedores, seguimiento a la liquidez
de la entidad, cobro de cartera y la entrega de los informes a los entes de control. Ademas, en esta
tematica se destacan las siguientes actividades realizadas:
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Apoyo a la finalizacion de la transicion de la metodologia ex ante para
el calculo de las cesiones y compensaciones de estabilizacion del
FEP Palmero, consolidacion de la metodologia ex post y mejoras a los
procedimientos de aprobacion y pago de compensaciones:

m Orientacion a los contribuyentes sobre la presentacion de la documentacion soporte
para la aprobacion de compensaciones de estabilizacion, especialmente los que tenian
compensaciones pendientes presentadas bajo la metodologia ex ante.

m Diseno y puesta en funcionamiento del formato de verificacion para la remision de la
documentacion que respalda las solicitudes de compensacion por parte de los comer-
cializadores.

m Apoyo en la definicién y puesta en produccion en el sistema de informacién de los Fon-
dos Parafiscales Palmeros del médulo de seguimiento al tramite de las solicitudes de
compensaciones de estabilizacion.

m Apoyo a la Secretaria Técnica para la modificacion de la normatividad sobre el sistema
de pagos de las compensaciones de estabilizacion.

m Definicién y revision de los casos de uso para la modificacion del sistema de informacion
de pagos de las compensaciones de estabilizacion.

m  Aumento en la frecuencia en la oferta de sustitucion de compensaciones por efectivo a
dos veces al mes.

m Apoyo a la Secretaria Técnica para la actualizacion del acuerdo que define las caracteris-
ticas técnicas que deben cumplir los productos incorporados objeto de compensacion.

m Modificaciéon del formulario de registro de ventas el tercer dia del mes para incluir la
cantidad de aceite producido.

Crédito para siembras (Cenipalma)

Del crédito aprobado en 2012 por el Banco de Bogota a Cenipalma para la siembra de 220
hectareas, por un monto de $ 2.095 millones, en 2013 se efectuaron dos desembolsos: el
primero, en enero por $ 950 millones y el segundo en junio por $ 600 millones.

Implementacidon de los ajustes relacionados con la normatividad
tributaria

m Actualizacion de los procedimientos contables y del sistema de informacién para incluir
los ajustes que reglamentd la DIAN en la aplicacion de la retencién en la fuente por con-
cepto de impuestos de renta e IVA.
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m Elaboracion de los nuevos anexos de la declaracién de renta y de la informacion exégena
de Fedepalma y Cenipalma.

Servicios Administrativos y Adquisicion de Bienes y Servicios

En 2013, en cumplimiento del objetivo estratégico de contar con los campos experimentales, labo-
ratorios, oficinas, equipos, elementos y servicios necesarios y adecuados para el desarrollo de los
procesos misionales de la Federacion, se adelantaron las siguientes actividades:

Infraestructura fisica

m Seinaugurd en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina el Médulo de Biotecnolo-
gia, con area construida de 950 m?y una inversion cercana a tres mil millones de pesos.
El mdédulo se constituye en un aporte importante para la investigacion en biologia y me-
joramiento genético en las disciplinas de bioquimica, biologia molecular y clonacién.

m Se iniciaron las obras de remodelacion del Médulo de servicios al cultivo en el Campo
Experimental Palmar de La Sierra y en este mismo campo se inicid el trabajo corres-
pondiente a la subterranizaciéon de la tuberia que cruza la carretera para conduccion de
agua desde el canal del distrito de riego de Asosevilla a los predios.

m Con relacion a las construcciones del modulo de oficinas en los campos experimentales
Palmar de la Sierra y Palmar de Las Corocoras, siguiendo las directrices de las Juntas
Directivas, se redefinieron los proyectos arquitectonicos y se adelantan los tramites para
la obtencion de los permisos de construccion.

Proceso de adquisicion de bienes y servicios

m Sellevd a cabo el proceso de negociacion y cambio del operador de telefonia celular, pa-
sando del operador Claro a Movistar, con lo cual se lograron mejores beneficios para la
organizacion puesto que se ampliaron los planes a un mejor precio con la misma calidad
en cobertura y cubrimiento.

m Se realiz6 el proceso de seleccion y negociacién de un nuevo corredor de seguros para
la pdliza todo riesgo; se escogid al proveedor Aon Risk Service, y se obtuvieron mejores
coberturas y mayores amparos en los riesgos con menores deducibles, de manera que
disminuy6 el costo total de la prima de servicio.

m Se caracterizaron mas de 3.000 productos que se adquieren a través de los diferentes
centros de costos, para la implementacion del plan de adquisiciones 2014, lo que permi-
tird contar con aliados estratégicos en la proveeduria de bienes y servicios, obteniendo
descuentos por volumen y mejores tiempos de respuesta.
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Gestion Humana

En 2013, para lograr el cumplimiento de los objetivos estratégicos del proceso de Gestion Huma-
na de contar con las personas dotadas de las competencias requeridas, fortalecer la cultura de
servicio y de agregacion de valor al negocio y a los palmicultores afiliados, y afianzar la cultura de
trabajo en equipo, con pensamiento global y actitud propositiva, se encaminaron esfuerzos en:

Planta de personal

Las actividades desarrolladas por Fedepalma fueron ejecutadas por una planta de personal
de 95 funcionarios, quienes se encontraban distribuidos de la siguiente manera: 6 en Presi-
dencia Ejecutiva, 19 en la Unidad de Representacion y Coordinacion Gremial, 8 en la Unidad
de Gestion Comercial Estratégica, 14 en la Unidad de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sos-
tenible, 22 en la Gerencia de Manejo Sanitario y 26 en la Unidad de Servicios Compartidos.

En 2013, en el nivel directivo de Fedepalma ingresaron seis personas: el Director de Gestidn
Comercial Estratégica, el Auditor de los Fondos Parafiscales Palmeros, el Jefe de Comunica-
ciones, el Jefe de Servicios Energéticos y Ambientales, el Lider Social y un Coordinador de
Manejo Sanitario.

Por nivel educativo la distribucion de la planta de personal era la siguiente: basica primaria,
1; bachilleres, 13; técnicos, 13; tecnélogos, 8; profesionales, 27; especialistas, 15; maes-
tria, 17 y doctores, 1.

Las actividades desarrolladas por Cenipalma en 2013 fueron ejecutadas por una planta de
personal de 264 funcionarios, quienes se encontraban distribuidos de la siguiente manera:
8 en Direccion Ejecutiva, 53 en la Unidad de Extension, 44 en la Unidad de Servicios Com-
partidos, 1 en Gestion Organizacional, 19 en el Programa de Agronomia, 61 en el Programa
de Biologia y Mejoramiento, 39 en el Programa de Plagas y Enfermedades, 12 en el Progra-
ma de Procesamiento y 27 en la Division de Validacion y Transferencia.

En el nivel directivo de Cenipalma se registré el ingreso de tres personas: el Lider de Geo-
matica, un Investigador Asociado y el Jefe de Campos Experimentales.

Por nivel educativo la distribucion de la planta de personal era la siguiente: basica primaria,
19; bachilleres, 36; técnicos, 40; tecnbélogos, 33; profesionales, 93; especialistas, 14; maes-
tria, 20 y doctores, 9.

Programa de salud ocupacional

Con el objeto de desarrollar las actividades de promocién y prevencion del Programa de Me-
dicina Preventiva y del Trabajo se llevaron a cabo jornadas nacionales de vacunacion, eva-
luacién del riesgo de salud publica, control sobre los Sistemas de Vigilancia Epidemiol6gicos
y aplicacion de examenes médicos, con un cumplimiento de 97 %.
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Con el animo de dar cumplimiento a la normatividad exigida sobre trabajo en alturas, se ca-
pacité a 98 % de los colaboradores que desempenan esta labor. De igual manera, para dar
soporte en los requerimientos ambientales del Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos, se
efectud la implementacion del Programa de Manejo de Residuos Peligrosos.

Cultura organizacional

Dando continuidad al diagnéstico desarrollado en 2011 por el Instituto Latinoamericano de
Liderazgo sobre la cultura organizacional de la Federacién y el fortalecimiento de las habi-
lidades de liderazgo en 2012 al grupo directivo y de segundo nivel, en 2013 se definié el
sistema de los Valores Organizacionales. Para 2014 se plantea dar continuidad al proceso
mediante el despliegue de un taller para el fortalecimiento de las habilidades de liderazgo a
un tercer grupo de colaboradores.

Tecnologia informatica

En 2013 las actividades del Area de Tecnologia Informéatica se encaminaron al cumplimiento del
objetivo estratégico tendiente a disponer de avanzados sistemas de informacion y comunicaciones
para dinamizar la interaccién con los palmicultores afiliados, gestionar el conocimiento y sopor-
tar la gestion de proyectos y la operacion organizacional. Entre los resultados mas relevantes en
materia de innovacién y mejoramiento del capital de tecnologia informatica de la Federacion, se
destacan:

Avance en el Plan de Tecnologia Informatica y otros proyectos

e Como parte de la iniciativa de aprovechar la informacion de los actores del sector pal-
mero se hizo la seleccion de la herramienta de relacionamiento CRM (Costumer Rela-
tionship Management), sobre la cual se realiz6 la migracion del directorio corporativo y
se desarroll6 el modulo de relacionamiento con nicleos (pendiente de implementacion).

¢ Se implemento6 el nuevo portal web de la Federacién, el cual consta de nuevos sitios
institucionales de Fedepalma y Cenipalma totalmente redisenados con contenidos ac-
tualizados y con una propuesta grafica mas amigable y facil de navegar, incluso en dis-
positivos moviles; también se cuenta con un nuevo sitio dedicado al mundo de la palma
(www.palmadeaceite.org) que contiene un recorrido tematico por su historia, la planta,
el cultivo, la transformacion y la sostenibilidad, entre otros.

¢ En la iniciativa de mejorar los mecanismos para el seguimiento a proyectos, se entregd
formalmente a los responsables el acceso al modulo de proyectos Isotools.

¢ Dentro de la iniciativa de mejoramiento de flujos de procesos (BPM), se implementaron
en el sistema de gestion documental Orfeo los flujos de procesos de pago, tramite de
contratos y elaboracion de memorandos, y solicitudes de adquisiciéon de bienes y servi-
cios en forma digital.
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e Para lainiciativa de fortalecimiento de los sistemas que soportan los procesos misiona-
les, se logro:

o Elaborary presentar el diagnéstico de la plataforma del sistema geografico Cenispace,
se cargaron los mapas del censo al sistema, se implementaron nuevos servidores y
se gestiond la compra del licenciamiento de la nueva plataforma ArcGis.

o Se completé la migracion en produccion del nuevo portal de la Federacion.

o Se fortalecidé y completd la implementacion del nuevo sistema de informacién (Con-
trolab) para el Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos (LAFS) de la Division de
Servicios Técnicos Especializados.

Servicio y fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica

¢ Seincremento el nivel de satisfaccion de los clientes de 4,07 en el ano 2012 a 4,37 en
2013, aun teniendo en cuenta que se atendieron 4.263 casos (18 % mas que en 2012).

e Finaliz6 el mejoramiento de la red del cuarto piso de la sede Américas.

¢ Se implement6 el nuevo canal de internet de 4 MB en la sede Tumaco.

e Se lograron ampliaciones de la red de comunicaciones de las sedes Calle 70, Calle 21,
Ameéricas, La Vizcaina, Cumaral y Fundacion.

e Se incorporaron nuevos servidores para las sedes Calle 70, La Vizcaina, Cumaral y
Tumaco.

e Se recibié e implement6 el nuevo servidor de bioinformatica.

Mejora de los sistemas

e Se implement6 el médulo de induccién virtual como apoyo previo a la induccién presen-
cial.

e Se actualizé el sistema de nédmina Kactus, con base en la reforma tributaria.

e Para el sistema de informacion de los Fondos Parafiscales Palmeros se implementé el
modulo de trazabilidad de compensaciones de estabilizacion, se hicieron mejoras al
proceso de declaraciones de cesiones y compensaciones bajo la metodologia ex post y
a la expedicion de certificados de compensacion de estabilizacion.

e Para el sistema de informacion estadistica Sispa se implementd el desarrollo para auto-
matizar el capitulo 1y el 2 del boletin estadistico mensual.

e Por otra parte, se implementd el nuevo sistema de facturacion en sitio para eventos y
para el Centro de Informacion y Documentacion Palmero.
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Gestion juridica
Acciones Juridicas contra Cenipalma en Tumaco

Al respecto, es importante resaltar que durante 2013 se registraron decisiones judiciales proferi-
das a nivel de los mas altos tribunales, que respaldan las acciones adelantadas por Cenipalma, en
virtud de la dificil situacion fitosanitaria que afecté los cultivos de la palma de aceite en el munici-
pio de Tumaco, Narino, a saber:

Accion popular

En 2013 se profirio por parte del Tribunal Administrativo de Narino, la segunda instancia que confir-
ma la decision de la primera, emanada del Juzgado 5 Administrativo del Circulo de Pasto, que falld
a favor de la Nacion, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Fedepalma, Cenipalmay otros la
Accidon Popular interpuesta por la Asociacién de Palmicultores y Comunidad Vinculada a los Culti-
vos de Palma de Aceite Afectados por PC- ASOPALMAFEPC. (2009-0287-00) (5216).

En esta decision el Tribunal ratifica que la Federacion no violé con su actuar la moralidad admi-
nistrativa y hace un profundo estudio en los aspectos relacionados con la Integridad y Seguridad
del Ambiente, consagrados en el Art. 79 de la Constitucion Politica, donde se atribuye al Estado el
deber de proteger la integridad y diversidad del medio ambiente, conservar las areas de especial
importancia ecolégica y fomentar la educacion para el logro de estos fines. Consecuentemente el
Tribunal determina que no se encuentran probadas las circunstancias bajo las cuales este derecho
colectivo se hubiere vulnerado o hubiere estado en peligro de vulneracion.

Lo anterior deja totalmente limpia la reputacion, trayectoria, seriedad y honestidad de Fedepalma
y Cenipalma quedando claro que bajo ninguna circunstancia se viold la moralidad administrativa.
Es asi como frente a este aspecto ni el Juez, ni el Tribunal encontraron prueba alguna de que las
medidas fitosanitarias estuvieran viciadas de ilegalidad, o mala fe, ni que en su adopcion se hayan
tenido en cuenta intereses particulares pues, por el contrario, advirtieron que con la intencién de
atacar la enfermedad y su propagacion se adoptaron medidas fitosanitarias y se efectuaron cuan-
tiosas inversiones de recursos publicos y privados que, sin embargo, resultaron ineficaces.

Se aclar6 que la propagacion de la enfermedad no se debid a negligencia en adopcion de medidas,
pues en el proceso quedd establecido que la PC corresponde a una patologia desconocida en su
origen, respecto de la cual no existe un procedimiento cientifico que la contrarreste.

Se advirtié que todas las medidas adoptadas tuvieron como propdsito la disminucién de la propa-
gacion de la enfermedad toda vez que: a) existieron y existen recursos destinados a asumir los cos-
tos totales de la erradicacion para pequenos y medianos productores; b) respecto de los grandes
productores se han disefado y ejecutado lineas de crédito auspiciadas por entidades publicas; c)
se auspicid la renovacion de la palma de aceite mediante la implementacion de un hibrido.
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Actuaciones pendientes

Es preciso advertir que quedaron pendientes de fallo las Acciones de Grupo, Popular y de Repara-
cion Directa, las cuales siguen siendo atendidas por la Secretaria Juridica de la Federacién, con la
colaboracion del equipo de abogados externos especialistas en estos temas.

Accion de grupo:

Los accionantes, German Castillo Martinez y otros, solicitaron investigar la responsabilidad de
Fedepalma, Cenipalma y otros, por la supuesta falta de control fitosanitario que originé la propa-
gacion de la PC, por medio de la demanda contenida en el Proceso: 2010 - 0003 que se adelanta
ante el Juez Octavo Administrativo del Circulo de Pasto.

Durante 2013 se surti6 la etapa probatoria frente a la cual se realizaron varias diligencias relacio-
nadas con intervenciones de especialistas, expertos y conocedores de estos temas fitosanitarios;
se han presentado varios documentos frente a los cuales la Federacién ha sido muy critica al
observar que son un plagio del texto Oil Palm Rot in Latin America del profesor H de Franqueville y,
también, ha hecho comentarios de fondo la intervencién del perito asignado, sobre la cual también
se han solicitado las respectivas aclaraciones.

Accion de Reparacion Directa

Interpuesta el 20 de abril de 2010 ante el Procurador Delegado para Asuntos Administrativos,
contra Fedepalma, Cenipalma y otros. Los accionantes invocaron danos y perjuicios materiales de
aproximadamente $ 1.560.103.325, incluyendo perjuicios morales y dainos en la vida de relacion.
Durante 2013 se adelantaron las notificaciones a todos los accionados y se surtio la contestacion
de la demanda y la interposicion de las excepciones.

Otras Acciones Juridicas en el marco del Plan de Erradicacion, que afectan a
Cenipalma

En 2013, Cenipalma result6 vinculada en dos (2) acciones de tutela, en virtud del plan de erradica-
cion surtido en Tumaco, pese a que el mismo era desarrollado por Fedepalma. En defensa de esta
entidad se aclaré que Cenipalma no tenia participacién en dicho proceso.

Fallo corte constitucional sentencia T-300 de 2013

Si bien Cenipalma no era parte en esta tutela, el fallo de la misma puede afectar indirectamente
las acciones actuales o potenciales desarrolladas por esta entidad.

La tutela fue adelantada en contra de Fedepalma y otros por el Consejo Comunitario Alto Mira y
Frontera y Consejo Comunitario Bajo Mira y Frontera. Se destaca la decision adoptada por la Corte
Constitucional en el fallo T- 300 de 2013 mediante el cual se aclara que durante el proceso de
erradicacion no se atenté contra el derecho fundamental a la consulta previa.
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La Corte Constitucional fallé a favor de Fedepalma, el ICA y Palmasur SAT, destacando las siguien-
tes consideraciones: “las decisiones tomadas bajo el amparo de una emergencia fitosanitaria de-
clarada como consecuencia de una epidemia vegetal, en tanto obligan a todas las personas que,
como agricultores, cultivan la especie vegetal enferma, no afectan de manera especial y directa
a los pueblos tribales o indigenas y, por lo tanto, no deben someterse a consulta previa”. Por lo
anterior, en uso de sus competencias, validamente el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA,*
declaré la emergencia sanitaria, sin tener obligacion de surtir consulta previa.

Una vez definida la pertinencia, legalidad y amparo constitucional de la declaratoria de emergencia
sanitaria, la Corte advierte que “si bien la erradicacion de las plantas afectadas es obligatoria, no
ocurre lo mismo respecto de los métodos previstos para llevarla a cabo”, de manera que el ICA ha
aceptado que la erradicacion puede hacerse con palin, motosierra, retroexcavadora o quimica (uso
confinado por inyeccion de MSMA), pero que “de estos cuatro métodos cada agricultor puede elegir
el que prefiera”. En su opinion, el hecho mismo de aplicar MSMA master, obedecié a la decision
libre y voluntaria de cada agricultor”, lo cual avala el proceso surtido para la erradicacion quimica
en Tumaco.

Este Fallo respalda totalmente la investigacion, manejo y conclusiones cientificas de Cenipalma al
acoger todas sus tesis relacionadas con la naturaleza de la enfermedad de la PC, su agente causal
y su manejo, y recomendaciones de erradicacion asi como reafirma que la erradicacion con MSMA
obedece a pautas técnicas y recomendaciones, aplicables al uso de cualquier herbicida, que se
describen tanto en documentos técnicos como en resoluciones.

De igual forma, aprueba el proceso adoptado por Fedepalmay el ICA para surtir la erradicacion en
cada predio, previa aprobacion de cada uno de los propietarios o poseedores, por cuanto conside-
ra que si bien la erradicacién es obligatoria, no lo es el método de erradicacién (palin, motosierra,
excavadora o confinado por inyeccion). Constaté que la erradicacion se efectué bajo el método
quimico debido a que, conforme a las cartas de entendimiento, los agricultores voluntariamente
se acogieron al mismo.

Accion de Tutela e Incidente de desacato promovido
por Ana Maria Erazo Jacome

Este proceso se viene adelantando desde 2011, cuando la sefora Ana Maria Erazo Jacome pre-
sentd un derecho de peticion ante Cenipalma y el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

Pese a que Cenipalma respondioé oportunamente, la sefora Erazo afirma que no se ha dado res-
puesta a su derecho de peticidon en el que se pregunta sobre los Postulados de Koch relacionados
con la Pudricion del cogollo en la palma de aceite.

1 Resoluciones 1022 del 23 de febrero de 2011, 4750 del 5 de diciembre de 2011 y 2854 del 31 de agosto de
2012
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La accionante promovié un incidente de desacato indicando que Cenipalma se abstenia de contes-
tar. Sin embargo, el tramite incidental ha sido tramitado durante casi tres (3) anos, encontrandose
viciado de nulidad en varias oportunidades por violacion al debido proceso.
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Extension

Proyecto: Transferencia de tecnologia en la agroindustria de la
palma de aceite

Objetivo

Transferir las tecnologias generadas por Cenipalma y otras entidades nacionales e internacionales,
permitiendo que los conocimientos, técnicas y desarrollos tecnoldgicos sean conocidos, implemen-
tados y adoptados por los palmicultores.

Actividades desarrolladas en 2013

Parcelas demostrativas con productores lideres

Desde mediados de 2010 se inicid el proyecto “Cerrar Brechas de Productividad” con enfoque en
productores de pequena y mediana escala. El sistema de transferencia de productor a productor,
implementado conjuntamente por Cenipalma y los nicleos palmeros ha permitido una expansion
de cuatro nudcleos involucrados inicialmente y siete parcelas demostrativas a 27 nicleos y 36 par-
celas demostrativas con productores lideres en las zonas Norte, Central , Oriental y Suroccidental.

La metodologia del sistema de transferencia implementado ha permitido pasar de 478 ha en par-
celas demostrativas con seguimiento de Cenipalma a 1.300 ha en parcelas establecidas y con
seguimiento directo de los nucleos palmeros. El area en adopcién es de 12.883 ha, para un gran
total de 14.661 ha entre adopcion y parcelas demostrativas (Tabla 37).

Después de la intervencion agronémica, los productores logran incrementos en la productividad y
la sanidad de la palma, como respuesta a la aplicacion de las siguientes tecnologias:

m Drenajes superficiales + mulch (hojas/tusa alrededor de la palma) + nutricién balanceada, han
permitido mas de 25 % de incremento en peso promedio de racimos.
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Tabla 6. Ampliacion de parcelas demostrativas y area en adopcion de tecnologias en cada zona

palmera.
~\/ z
6fedepalma aécenipalma
Parcelas
Patcelas demostrativas —
Zona demostrativas con efé’:?‘z';';c?sor Area en adopcién AREA TOTAL
productores lideres (namero & (ha) (ha)
(numero & area) .
area)
Norte 6.659 6.953
149 ha 145 ha
12 47
Central 780 1.480
110 ha 590 ha
13 8
Oriental 5.444 6.218
209 ha 565 ha
Sur 1 B 10
occidental 10 ha
4 1 £ 12.883 14.661
TOTAL 478 ha 1.300 ha . -

m Surcos anchos para riego + mulch (hojas/tusa alrededor de la palma) + nutricidn balanceada,
mas de 30 % de incremento en peso promedio de racimos.

m Drenajes superficiales + mulch (hojas/tusa alrededor de la palma) + nutricion balanceada +
manejo sanitario (Pudricién de cogollo), una disminucién en incidencia de la enfermedad entre
20y 30 %.

Eventos de transferencia de tecnologia
Durante 2013 se llevaron a cabo diferentes eventos de divulgacion y transferencia de tecnologia,

tanto en el componente agrondmico como en plantas de beneficio:

m 67 dias de campo realizados en parcelas de validacion, demostrativas con productores lideres,
plantas de beneficio y Campo Experimental Palmar de La Vizcaina: Zona Central (38), Zona
Oriental (8), Norte (10) y Zona Suroccidental (11).

m 33 talleres desarrollados en las zonas Central (17), Oriental (5), Norte (3) y Suroccidental (8).

m Cinco giras tecnolégicas a plantaciones y plantas de beneficio, una de ellas a Brasil, por parte
de técnicos de plantas de beneficio.
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Los eventos abordaron diversos temas priorizados de acuerdo con las necesidades de cada Zona:

Zona Central: a) Manejo de la Pudricion del cogollo (mejores practicas como drenajes, riego por
surcos, coberturas, aplicacion de tusa/hoja alrededor de la palma, balance nutricional, deteccion
temprana y remocion de tejidos enfermos); b) Manejo de la PC por parte de los censadores de los
ndcleos palmeros; c) Aplicacion de mulch (tusa, hoja alrededor de la palma) y fertilizacion balancea-
da; d) Manejo de la Marchitez sorpresiva; e) Evaluacion de equipos de polinizacién; f) Sistemas de
informacion geografica y g) mejores practicas en hibrido OxG (experiencias de la Zona Suroccidental).

Zona Norte: a) Diagnéstico y habilidades en deteccién temprana y manejo de la PC para cen-
sadores de los nlcleos palmeros; b) Mejores practicas agronémicas (riego por surcos anchos,
aplicacion de mulch como tusa y hojas alrededor de la palma); ¢c) Enfermedades de la palmay d)
generacion de energia.

Zona Oriental: a) Mejores practicas agrondmicas (aplicacion de mulch - hoja, tusa, coberturas
con leguminosas, balance nutricional, drenajes, manejo de PC); b) Reconocimiento de Haplaxius
crudus; ¢) Manejo de Brassolis sophorae y d) alternativas tecnologicas para plantas de beneficio.

Zona Suroccidental: a) Mejores practicas agricolas en el hibrido OxG (drenajes superficiales, apli-
cacion de mulch - tusa/hoja alrededor de la palma, manejo de la PC); b) Manejo de la polinizacién;
¢) Manejo de Sagalassa valida; d) Sistema de informacion geografica y f) Calidad de racimos de
fruta fresca y su efecto en planta de beneficio.

Todos estos eventos de transferencia de tecnologia (Figura 47) contaron con una participacion de
2.935 personas, de las cuales 48 % eran técnicos de plantaciones y plantas de beneficio, 26 %
productores de pequena y mediana escala, 20 % duenos de plantaciones, gerentes y administra-
dores y 6 % técnicos de ONG, entidades gubernamentales, SENA y universidades.

Figura 47. Dia de campo con productores de pequena escala en la Zona Norte.
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Reunion Técnica Nacional

La XI Reunion Técnica Nacional tuvo lugar en las instalaciones de Compensar, Bogota, del 24 al
26 se septiembre de 2013. Ante mas de 1.000 personas se presentaron 48 trabajos evaluados y
seleccionados a través de los Comités Asesores Regionales (Agrondmicos y de plantas de benefi-
cio) en las cuatro zonas palmeras; 39 % de los trabajos correspondieron al objetivo de incrementar
la productividad, 33 % al de superar la problematica fitosanitaria y 28 % al de optimizar el ingreso
palmero.

Resultados e impacto

La difusion de las mejores tecnologias, que permitan disminuir las brechas de productividad y
superar la problematica sanitaria, se vuelve una herramienta de primer orden ante el crecimiento
del sector.

El proceso de transferencia de tecnologia nos ha permitido llegar a algunas conclusiones sobre las
lecciones aprendidas:

e Enfocar los esfuerzos en aquellos nicleos que inmediatamente se convencen de la estrategia.

e La identificacion de los limitantes de la productividad es factor determinante para el impacto
a corto tiempo. (No llevar paquetes tecnolégicos que confunden y hacen complejo el entendi-
miento al productor).

e La seleccién de los productores lideres por los nlcleos ha sido clave del éxito en la adopciéon
de las tecnologias.

e Dedicar mas tiempo al productor lider por parte del técnico del nicleo, ya que este se convierte
en un extensionista mas.

e Es necesario mover la tecnologia entre los productores, haciendo gestion por parte del nucleo
(tusa, taipa, drenador).

Finalmente, se registraron 100 publicaciones cientificas y divulgativas realizadas por Cenipalma
en 2013.

Guias

Moreno, H.; Molina, A.; Rincdn, V. (2013). Uso de informacién meteorolégica para el manejo agro-
némico de la palma de aceite. Tecnologias para la Agroindustria de la Palma de Aceite: Guia
para Facilitadores. Bogota: Cenipalma - Fedepalma. 128 p.

Boletines Técnicos

Montero, J.C.; Guevara, F.E.; Barrera, J.C.; Fajardo, L.F. (2013). Modelo de costo del ciclo de vida de
tornillos para prensas de aceite crudo de palma y recubrimientos como alternativa para exten-
der su vida Gtil. Boletin Técnico No. 32. Bogota: Cenipalma - Fedepalma - SENA. 73 p.
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Montero, J.C.; Diaz, C.A.; Guevara, F.E.; Cepeda, A.H.; Barrera, J.C. (2013). Modelo de mediciéon de
eficiencia real de produccion y administracion integrada de informacion en Planta de Beneficio.
Boletin Técnico No. 33. Bogota: Cenipalma - Fedepalma -SENA. 68 p.

Ceniavances

Navia, M.; Romero, H.M. (2013). Determinacién de las condiciones 6ptimas para la deteccién y
cuantificacion de Ganoderma sp. en palma de aceite usando PCR cuantitativo en tiempo real.
Ceniavances No. 172, octubre 2013, 4 p.

Prada, F.; Navia, M.; Romero, H.M. (2013). Analisis de ergosterol como marcador para la deteccion
temprana de la Pudricion basal de estipite (PBE) en palma de aceite en Colombia. Ceniavances
No. 174, noviembre 2013, 4 p.

Rivera, Y.; Cuenca, J.C.; Romero, H.M. (2013). Efecto del anegamiento del suelo sobre la fisiologia
de plantulas de palma de aceite. Ceniavances No. 173, noviembre 2013, 4 p.
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Proyecto: Apoyo unidades de asistencia y auditoria técnica,
ambiental y social, UAATAS

Objetivo

Contribuir a incrementar la competitividad y la sostenibilidad de la agroindustria de la palma de
aceite, mediante procesos de extension para transferir con efectividad conocimientos y mejores
practicas que contribuyan a hacer de la palmicultura una actividad con impactos positivos para los
palmeros y zonas de influencia.

Actividades desarrolladas en 2013
Desde hace cinco anos la Federacion ha impulsado el proceso de consolidacion de las Unidades

de Asistencia y Auditoria Técnica Ambiental y Social, UAATAS, en los nlcleos palmeros, para que
mediante un servicio organizado y planificado transfieran innovaciones y mejores practicas y acom-
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pafen a los productores para que adopten las tecnologias que les permitan cerrar brechas de pro-
ductividad, ambientales y sociales, que afectan la sostenibilidad de la palmicultura colombiana.

El proceso de fortalecimiento de las UAATAS es gradual y se encuentran en diferentes niveles estruc-
turales para atender las demandas de los productores; en la actualidad 42 nucleos se han involu-
crado en acciones de fortalecimiento de sus UAATAS, bien sea por iniciativa propia o con apoyo de la
Federacidn; 19 de estas se han constituido y registrado ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, MADR, o Secretarias de Agricultura, como EPSAGRO (Empresa Prestadora del Servicio de
Asistencia Técnica Agropecuaria), al cumplir los requisitos de la Ley 607 de 2000. De igual manera
19 UAATAS han certificado bajo la norma ISO 9001 2008 su servicio de asistencia técnica integral.

Es necesario contar con UAATAS consolidadas, registradas y que cumplan los requisitos de ley
como EPSAGRO, para que estas puedan gestionar los incentivos que ofrece el Gobierno para bene-
ficio de pequenos y medianos productores.

Gracias a esos procesos, en la convocatoria INCODER-MADR logramos presentar y obtener la apro-
bacion del Plan General de Asistencia Técnica Gremial, con la participacion de 14 UAATAS registra-
das como EPSAGRO, que dan servicios a 25 nlcleos palmeros para contribuir al mejoramiento de
la productividad y la superacion de la problematica fitosanitaria que afecta al sector palmero. El
valor total del proyecto es de $ 5.257 millones, de los cuales el MADR cofinancia 50 %, equivalente
a $ 2.628 millones, y los nicleos y UAATAS responden por la contrapartida del otro 50 %. El proyec-
to involucra a 2.742 pequenos y medianos productores en diez departamentos y 53 municipios de
las zonas palmeras, con un area beneficiada de 25.602 hectareas.

Este modelo de trabajo mancomunado entre la Federacion y nicleos palmeros es un instrumento
con acogida bastante generalizada, efectivo y de potencial para contribuir a corto y mediano plazos
al mejoramiento de la productividad y la superacion de la problematica sanitaria.

Complementariamente, durante 2013 se desarroll6 una segunda fase de trabajo en buenas prac-
ticas agricolas con 100 parcelas demostrativas en predios de palmicultores de pequena escala,
aliados estratégicos de nucleos palmeros con UAATAS (97 de pequenos palmicultores y tres de
Centros Agricolas CASA del Sena).

Para cada parcela demostrativa participante del proyecto se elaboré un diagnéstico de linea base
de adopcidén de tecnologia con base en el cual se disené e implementd un programa de polini-
zacion, de cosecha y recoleccion de racimo de fruto fresco. Ademas se disend e implementé un
sistema de informacién para que los productores de pequena escala, duenos de las parcelas de-
mostrativas tomen registros en campo de las labores del cultivo y de su costo, en equipos moviles
(tablets) que fueron entregados a los 22 ndcleos palmeros y a dos centros CASA del SENA partici-
pantes en el proyecto y para cuyo manejo se impartieron capacitaciones.

Es oportuno destacar que se generaron replicaciones de parcelas demostrativas por parte de pal-
micultores espejo en no menos de 50 casos, por lo cual los beneficiarios directos o indirectos
registrados durante 2013 corresponden a 150 palmicultores.
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Resultados e impacto

Resaltamos que en los 20 meses de ejecucion de este proyecto, fases 1y 2 realizadas en los afnos
2012 y 2013, en las parcelas demostrativas y a partir de analisis de racimos y sus componentes
(ndmero de frutos, peso promedio de los frutos y buen estado fitosanitario de los mismos) se evi-
dencié un incremento de la produccién y de la productividad en un rango de 25 a 30 %.

Proyecto: educacion y capacitacion del recursohumano
Objetivo

Contribuir a incrementar la competitividad y sostenibilidad de la agroindustria de la palma de acei-
te, mediante procesos de extension que mejoren los métodos y técnicas conducentes a aumentar
la productividad los ingresos y elevar los estandares productivos mediante la calificacién y optimi-
zacion del capital humano.

Actividades desarrolladas en 2013

Este proyecto consta de dos subproyectos: Gestion de formacion y acciones de capacitacion, como
contrapartida del convenio de educacién continua y/o alianza estratégica con el SENA.

Durante 2013y con el objetivo de aportar a la calificacion del recurso humano de la agroindustria
de la palma de aceite se ejecutd una oferta especifica de capacitaciones mediante la realizacion
de talleres con el apoyo de materiales educativos y a través de gestiones de formacion con entida-
des como el SENA y de educacion superior.

En el primer semestre se llevaron a cabo siete acciones de capacitacion dirigidas a los ndcleos
palmeros en las cuatro zonas palmeras, enfocadas en contribuir a superar la problematica fitosa-
nitaria y mejorar la productividad del sector palmicultor colombiano, con un total de 1.288 parti-
cipantes en las siguientes tematicas: Identificacion temprana y manejo de la Pudricién de cogollo
(PC), Reconocimiento y manejo de la Marchitez letal (ML), Reconocimiento y manejo de la Marchi-
tez sorpresiva (MS), Reconocimiento y manejo de Anillo rojo (AR), Reconocimiento y manejo de la
Pudricién basal (PB), Giras Técnicas: Buenas practicas agricolas en cultivos ya establecidos de
palma de aceite, Actualizacion legal del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Para el segundo semestre y con el apoyo de recursos de Bancoldex - Programa de Transformacion
Productiva (PTP), se ejecutaron nueve eventos de capacitacion en los que se atendieron a 41 gru-
pos que beneficiaron a 1.288 palmicultores a nivel nacional.

Complementariamente a las capacitaciones antes relacionadas, se efectuaron con una asistencia
de 334 participantes las siguientes actividades:
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m Talleres sobre “Trabajo en alturas en el cultivo de la palma de aceite”.

m Talleres para el fortalecimiento de las competencias y habilidades en la deteccién, manejo y
control de Pudricién del cogollo, dirigido a nlcleos palmeros no atendidos en esta tematica
durante el primer semestre.

m Taller sobre la realizacién de censos de plagas y enfermedades, con el propésito de contribuir
a la estrategia de mitigacion de los efectos generados por el paro que se dio en la zona del
Zulia y Tibu, Norte de Santander; a solicitud del ICA se dictd para funcionarios y candidatos a
incorporarse al ICA.

m Taller sobre nutricién, control y manejo fitosanitario de la palma de aceite, realizado para pal-
micultores e instructores SENA en Monteria (Cordoba), Yopal (Casanare) y Clcuta (Norte de
Santander).

Resultados e impacto

El nimero total de participantes en actividades de capacitacion de 2013 ascendié a 2.817 benefi-
ciarios. Para cada evento se efectué evaluacién por los participantes sobre su pertinencia, utilidad
practica y otros aspectos referidos a contenidos y a la logistica del evento. Durante la realizacién
de los talleres se entregaron a los participantes cerca de 1.500 guias metodolégicas, como apoyo
de las labores de capacitacion.

Las actividades de extension cubren también la elaboracién y emision de 25 programas radiales
“Palmeros en accién”, de 12 minutos cada uno, a través de emisoras regionales, que abarcan a
mas de 50 municipios palmeros.

Fedepalma y el sector palmero continGan participando en la Mesa Sectorial establecida con el
SENA desde el ano 2001 y en cuyo marco se expidieron durante 2013 un total de 1.029 certifi-
caciones de competencias laborales para trabajadores palmeros. En lo referente a la formacion
titulada dirigida a técnicos en cultivo y cosecha en palma de aceite, la informacion reportada por
el SENA es de 1.666 aprendices en los programas técnicos mencionados.

Se logro la puesta en marcha de la cohorte acordada en Convenio entre la Universidad Nacional
de Colombia, sede Bogota, y la Universidad de Pamplona en Villa del Rosario, Norte de Santander,
para la realizacion de la Especializacion en cultivos perennes industriales con énfasis en palma de
aceite, que inicid labores en febrero de 2013, con 23 admitidos.

De otra parte, en enero de 2013 se inicié en Bogota en la sede de la Universidad Nacional de Co-
lombia, la Maestria en Ciencias Agrarias en la linea de investigacion cultivos perennes industriales,
con la primera cohorte compuesta por nueve ingenieros agronomos.

También, desde el Programa de Transformacion Productiva, PTP, en alianza con el Instituto Co-
lombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior Mariano Ospina Pérez, ICETEX,
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en la modalidad ACCES - PTP, y Bancoldex, se aprobd linea de crédito educativo para incentivar la
participacion de estudiantes en programas de especializaciéon y maestria en las areas del conoci-
miento relacionadas con los sectores de “clase mundial”, entre otros para la cadena de palma de
aceite, grasas y biocombustibles, con el financiamiento hasta en 100 % del valor de la matricula y
condonacion de aproximadamente 25 % del costo de la matricula.

Proyecto: Entrenamiento en predios del palmicultor sobre
practicas de manejo fitosanitario para PC, MS y ML
(SANIPALMA)

Objetivo

Contribuir a la mitigacion de la problematica fitosanitaria derivada de la PC, MS y ML, mediante el
entrenamiento en el manejo de esas enfermedades a palmicultores en sus predios siguiendo las
recomendaciones de Cenipalma y los criterios unificados por los Comités Agronémicos Regionales.

Actividades desarrolladas en 2013

El propdsito de SANIPALMA es contribuir a la mitigacion de la problematica fitosanitaria derivada
principalmente de la Pudricion del cogollo (PC), la Marchitez sorpresiva (MS) y la Marchitez letal
(ML), mediante el entrenamiento a palmicultores en sus predios, con caracter prioritario de aque-
llos que no son atendidos o son atendidos de manera deficiente con asistencia técnica por parte
de nucleos palmeros.

Durante 2013 se integraron nueve equipos compuestos cada uno por un tecnélogo experto en la
deteccion y manejo de las enfermedades mencionadas y un auxiliar de campo con competencia
en erradicacion de palmas.

Cada equipo movil dispone de los equipos y materiales para efectuar el entrenamiento en campo
y de un smart phone con software que envia en tiempo real todos los registros de las visitas efec-
tuadas, incluidos protocolos de autorizaciones, fotos, reporte de actividades realizadas, tipo de
entrenamiento, compromiso de nueva visita de seguimiento e informacion georreferenciada del
sitio o sitios en que se hicieron los entrenamientos con representacion grafica en mapa de la zona
y del pais.

Resultados e impacto

Para 2013 se registraron 687 entrenamientos en el segundo semestre del ano, de los cuales 448
(65 %) corresponden a Pudricién del cogollo (PC), 39 (6 %) corresponden a Marchitez sorpresiva
(MS), 14 (2 %) registros corresponden a Marchitez letal (ML), 25 (4 %) a Anillo rojo hoja cortay 161
(23 %) a entrenamientos en otros disturbios.
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Divisidn de Servicios Técnicos
Especializados

La Division de Servicios Técnicos Especializados de Cenipalma, desde el ano 2010 presta servicios
técnicos especializados al sector palmero con calidad y oportunidad, trabajando de manera conti-
nua en mejorar y atender las demandas especificas de los clientes.

Los productos y servicios que ofrece la division incluyen analisis de laboratorio, productos especia-
lizados, auditorias y asistencia técnica, capacitaciones y acompanamientos.

Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos

En el 2013 la demanda continu6 con la tendencia de aumento presentada durante los Gltimos
anos, ya que la cantidad de muestras foliares y de suelos recibida para analisis (14.224) aument6
en 4,5 % frente al ano 2012.

Del total de las muestras recibidas, 76 % corresponde a muestras de tejido foliar y el restante a
muestras de suelos, manteniendo la proporcion de los Gltimos cinco anos (Figura 48). Para la ma-
yoria de las muestras se ha solicitado el analisis completo (83,5 % de las muestras).
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Figura 48. Composicion de la demanda de analisis foliares y de suelos, DSTE 2009-2013.

El nimero de muestras analizadas durante el ano fue 12.703, durante los Gltimos seis anos este
ndmero ha aumentado en 55,22 %. Sigue presentandose el desfase (Figura 49) entre las muestras
recibidas y analizadas, por la concentracion de la demanda en febrero, marzo y abril.
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Figura 49. Muestras recibidas y analizadas mensualmente, 2013.

En abril de 2013 se observo un aumento de 59 % en la demanda, alcanzando el maximo historico
de demanda mensual con 3.332 muestras recibidas.

El Laboratorio esta certificado bajo la norma de calidad 1S0:9001 por ICONTEC, que en auditoria
de seguimiento resaltd como fortalezas del LAFS: el profesionalismo y competencia del personal,
el control de calidad interno y los resultados del programa interlaboratorios de pruebas de aptitud
con WEPAL, administrado por la Universidad de Wageningen (Holanda). Como oportunidad de me-
jora se sugirié intensificar las actividades para asegurar el cumplimiento de los requisitos genera-
les de competencia especificados en la norma NTC-ISO-IEC 17025, con el propésito fundamental
de demostrar a los clientes y a otras partes interesadas la competencia técnica del laboratorio y su
capacidad de generar resultados técnicamente validos.

El laboratorio continu6 su participacion activa en el programa WEPAL (Wageningen Evaluating Pro-
gramms for Analytical Laboratories), de Holanda, programa de intercambio con laboratorios simi-
lares a nivel internacional, mediante el cual se busca determinar la precision y exactitud de los
resultados analiticos generados en el laboratorio, tomando como referencia los producidos por
otros laboratorios aplicando el parametro z-score, para identificar las variables que tienen incon-
venientes, requieren control o necesitan estudios especiales para precisar los factores que estan
afectando el resultado.

El laboratorio también participé en el programa nacional CALS, el cual coordina los analisis in-
terlaboratorio, entre las empresas que generan resultados de los elementos nutricionales en los
diferentes suelos en Colombia. Los resultados de este programa confirmaron las tendencias en-
contradas en los programas interlaboratorio de WEPAL.
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La capacitacion del personal y actividades de salud ocupacional siguen siendo una prioridad para
el equipo profesional del laboratorio, que durante el ano se actualiz6 en aspectos relacionados con
el Sistema de Gestién de la Calidad, aplicativo para gestion de laboratorio, Controlab, introduccion
a la Norma NTC-ISO/IEC 17025:2005, buenas practicas de pesaje, operacion basica y manteni-
miento preventivo del espectrofotémetro de absorciéon atdmica, programa de salud ocupacional,
PASO, EPI, uso y mantenimiento, etiquetas de reactivos quimicos, transporte, manejo y almacena-
miento de productos quimicos, asi como control de incendios.

El LAFS sigue trabajando para mejorar la oportunidad en la entrega de los resultados, en 2013 el
laboratorio adelant6 una revision del flujo del proceso de analisis foliar y de suelos para identificar
las actividades que no agregaban valor, los cuellos de botella, reprocesos, implementacién del sof-
tware de gestion Controlab y aprovechamiento mas eficiente de las instalaciones y de los equipos.

Laboratorio de bioproductos de uso agricola

El laboratorio produce y distribuye la feromona de agregacion sintética Rhynchophorol C., la cual
se emplea dentro del sistema de trampeo para la monitorizacién del insecto Rhynchophorus pal-
marum L.

En el ano 2013 el laboratorio encaminé sus esfuerzos hacia la estandarizaciéon y la mejora de los
procesos para alcanzar la optimizacion de los recursos y la consecucion de mejores resultados,
garantizando con ello la prestacion de un servicio de mejor calidad y mayor cobertura para los
clientes. Fruto de estos esfuerzos obtuvimos el Registro No. 9210 del ICA para la comercializacion
del bioinsumo de uso agricola tipo Producto Bioquimico Feromona Rhynchophorol C.

La distribucién de la feromona Rhynchophorol C. por zona palmera (Figura 50) muestra que la Zona
Oriental se mantiene como la de mayor porcentaje sobre el total y la Zona Suroccidental como la
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Figura 50. Distribucion de la feromona Rhynchophorol C. por zona, 2013.
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de menor participaciéon. En la categoria otros, se incluyen ventas no tradicionales, otros cultivos,
zonas y paises.

Como resultado de las actividades de capacitacion y extension desarrolladas en los Gltimos anos,
con el fin de concientizar a los palmicultores sobre los beneficios del sistema de trampeo, se
evidencidé un aumento de mas de 27,7 % en la produccién y venta del producto, alcanzando una
produccion de 65.064 difusores en 2013 frente a los 50.962 difusores producidos en 2012.

Servicios para el cultivo

En 2013 el portafolio del area de servicios para el cultivo contd con las siguientes categorias de
servicios:

Servicios edafologicos

El ano 2013 fue un ano de transicion y ejecucion de compromisos adquiridos previamente, bus-
cando finalizar los trabajos ya iniciados, sin abandonar la busqueda de nuevos contratos para la
prestacion del servicio (Figura 51).
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Figura 51. Hectareas beneficiadas con los servicios al cultivo DSTE.

Se entregb el levantamiento de suelos y aptitud de suelos para un total de 4.187 hectareas y dise-
no de UMA para 6.813 hectareas.

Acompanamiento al Plan de Manejo Integrado de la Nutricion

El total nacional de area asistida con este servicio alcanzo 10.200 hectareas, de las cuales mas
de 50 % estan ubicadas en la Zona Oriental (Figura 52).
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Figura 52. Acompanamiento al manejo de la fertilizacion.

Este servicio incluye el envio de prescripciones de fertilizacion, analisis de informacion de produc-
cion, analisis foliares y de suelos, analisis del efecto causado por la incidencia de enfermedades y
plagas y visitas de seguimiento a la implementacion de las actividades planteadas en los progra-
mas acordados con las plantaciones.

Se presto el servicio a 27 plantaciones, en la Zona Oriental en seis plantaciones, en la Zona Norte
en 17 plantaciones y en la Zona Central en cuatro plantaciones, lo que muestra que el acceso al
servicio lo tienen grandes, medianos y pequenos empresarios.

Auditoria a plantaciones y seguimiento

El proceso de auditoria, existente desde 2011, fue actualizado y organizado metodologicamente
en tres secciones (planeacion, ejecucion e informe) y estructurado por procesos de evaluacion,
con la identificacion de puntos criticos de revision en cada uno: establecimiento de cultivo, labores
culturales, manejo nutricional, manejo sanitario, cosecha y produccion.

Cada proceso cuenta con una guia de evaluacién con los componentes principales, siendo, sin
embargo, flexible para acomodarlo a las necesidades propias de cada empresa.

Capacitaciones al personal técnico de las plantaciones

Con el objetivo de fortalecer competencias de los profesionales en las plantaciones, se han inte-
grado al portafolio de servicios de la division nuevas capacitaciones en el manejo sanitario del
cultivo (incluyendo procesos de evaluacion y deteccion), manejo de informacion y manejo y control
de plagas y enfermedades.

Asesorias especificas

Con el proposito de apoyar los procesos productivos en el procesamiento de aceite de palma, Ceni-
palma implementé en el ano 2010 los servicios para plantas de beneficio. El drea de servicios para
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plantas de beneficio cuenta con tres categorias: Auditorias técnicas y seguimiento, Capacitaciones
técnicas al personal de las plantas de beneficio, y Asesorias técnicas.

En 2013 se prestd un servicio de auditoria al laboratorio en la Zona Oriental, tres de capacitacio-
nes al personal de laboratorio en las zonas Oriental, Central y Norte, tres capacitaciones al perso-
nal de produccién en las zonas Oriental, Central y Norte, y un acompanamiento a una empresa no
perteneciente al gremio.

Resultados e impacto

La Division de Servicios Técnicos Especializados encamind durante 2013 sus esfuerzos hacia la
estandarizacion y la mejora de sus procesos para alcanzar la optimizacion de los recursos y la
consecucion de mejores resultados, garantizando con ello la prestacién de un servicio oportuno,
confiable y de mejor calidad. Lo anterior, como requisito fundamental para alcanzar la satisfaccion
de sus clientes y el posicionamiento de su portafolio de servicios.

También es importante recordar que todos los productos ofrecidos por la division tienen el compo-
nente de capacitacion inmerso en el trabajo que se desarrolla.

La Division seguira operando en la capacitacion de su equipo de trabajo, la eficiencia en sus pro-
cesos y la implementacion de nuevos productos y servicios para satisfacer adecuadamente las
necesidades de sus clientes.
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Informe financiero

Situacion financiera

En 2013 los ingresos operacionales de la Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Aceite,
Cenipalma, crecieron 23 % al pasar de $ 20.245 millones en 2012 a $ 24.832 millones en 2013.
De estos, los recursos asignados por el Fondo de Fomento Palmero para los proyectos de investi-
gacion y extension ascendieron a $ 19.880 millones, las ventas de servicios técnicos especializa-
dos, bioproductos y otros, a $ 2.373 millones y las ventas de fruto de palma de aceite del Campo
Experimental Palmar de La Vizcaina a $ 1.636 millones.

Adicionalmente, se ejecutaron proyectos por $ 1.063 millones con recursos recibidos en adminis-
tracién provenientes de otras entidades diferentes al Fondo de Fomento Palmero, para financiar
proyectos de investigacion y extension en el sector palmero. Teniendo en cuenta que estos recur-
sos no forman parte del patrimonio del Centro, son reconocidos inicialmente en caja contra un
pasivo a favor del organismo de financiacion y se amortizan a medida que se utilizan, sin afectar
el estado de resultados.

De otra parte, para el fortalecimiento de la infraestructura en investigacién, durante 2013 entr6 en
funcionamiento el Laboratorio de Biotecnologia en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina.

A continuacion se presenta un analisis detallado de los estados financieros a 31 de diciembre de
2013.

Comentarios al balance general

A 31 de diciembre de 2013 los activos de Cenipalma, por valor de $ 15.177 millones, aumentaron
en $ 2.501 millones (20 %) con relacion al saldo registrado al finalizar el ano 2012. La composicion
del activo era la siguiente:

m Activo corriente por $ 2.559 millones, con una participacion de 17 % en el total de activos, el
cual se redujo en 9 % ($ 254 millones) frente al nivel registrado un ano antes ($ 2.813 millo-
nes). En este grupo se incluyen:

e Eldisponibley las inversiones temporales por $ 567 millones que se redujeron en $ 1.012
millones (-64 %).
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Deudores por $ 1.785 millones, que crecieron $ 697 millones (64 %). En este rubro se
incluye la cartera por la venta del fruto de palma de aceite del Campo Experimental Palmar
de La Vizcaina a Oleaginosas Las Brisas en Liquidacién Judicial, empresa que entré en
liquidacion el 8 de noviembre de 2013. Cenipalma espera la recuperacion de estos recur-
sos en 2014, dado que el nivel de los activos supera ampliamente el de los pasivos y que
cuenta con un sélido respaldo patrimonial.

Inventarios del Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos por $ 172 millones, que crecieron
en $ 68 millones (66 %).

Gastos pagados por anticipado por $ 35 millones, correspondientes en buena medida al
saldo de seguros por amortizar y pasajes aéreos, que se redujeron en $ 8 millones (-19 %).

m Activo no corriente por $ 12.618 millones, con una participacion de 83 % en el total de activos
y un crecimiento de 28 %. Dentro de este grupo se destacan:

Propiedad, planta y equipo por $ 7.343 millones, que aumenté en $ 1.708 millones (30 %)
por la siembra de palma en los campos experimentales Palmar de Las Corocoras, Palmar
de La Vizcainay la finca La Providencia.

Valorizaciones por $ 1.043 millones, partida que se incrementdé en $ 161 millones (18 %).
De las valorizaciones, $ 716 millones correspondieron a la sede de Cenipalma ubicada
en la calle 21 N° 42-65; el valor actualizado del avallo de este inmueble fue de $ 970
millones. Los otros $ 327 millones correspondieron a la valorizacion de los equipos de
laboratorio que tienen un costo superior a 20 SMMLV.

Activos diferidos por $ 4.233 millones, rubro que se elevé en $ 886 millones (26 %). El
mayor valor de los activos diferidos correspondi6 a construcciones efectuadas en el Campo
Experimental Palmar de La Vizcaina. Estas construcciones se contabilizan como mejoras
en inmueble ajeno, debido a que el propietario del inmueble es Fedepalma, y se amortizan
en un plazo de 20 ahos. En 2013 entr6 en funcionamiento el Laboratorio de Biotecnologia,
una vez terminaron de instalarse todos los equipos; ademas se cambio el sistema eléctrico
de emergencia de La Vizcaina.

Por su parte, los pasivos, que ascendieron a $ 7.872 millones, aumentaron 29 % frente a los regis-
trados el ano anterior y estaban conformados asi:

m  EI52 % en pasivos corrientes por $ 4.126 millones, los cuales se incrementaron 6 % e incluian,
entre otros:

Obligaciones financieras por $ 86 millones, que correspondieron al saldo por pagar de
tarjetas de crédito.

Cuentas a proveedores por adquisiciones a finales del ano de activos e insumos para los
proyectos de investigacion por $ 1.114 millones.

Cuentas por pagar por $ 972 millones, en las que se contabilizan las retenciones de im-
puestos, gastos por pagar a empleados y los aportes de némina y acreedores varios.

Impuestos por pagar por $ 66 millones, correspondientes al impuesto de IVA e ICA del sex-
to bimestre de 2013.
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e Obligaciones laborales por $ 723 millones, por concepto de cesantias, intereses de cesan-
tias y vacaciones.

e Pasivos estimados y provisiones por $ 81 millones, correspondientes a los intereses gene-
rados por los créditos otorgados por el Banco de Bogota para la siembra de 220 hectareas
y la provision causada para la defensa de los procesos juridicos interpuestos por Ana Maria
Erazo y otros.

e Anticipos y avances recibidos por $ 1.084 millones, rubro en el cual se incluyeron $ 942
millones por concepto de recursos recibidos de diversas entidades que financian investi-
gaciones que desarrolla el Centro y que presentaron el siguiente movimiento:

Total,
Concepto .
millones de pesos
Saldo por ejecutar al inicio del ano 1.176
Mas: recursos recibidos en el ano 829
Menos: recursos ejecutados en el ano 1.063
Saldo por ejecutar al final del ano 942

En general, estos proyectos se estan desarrollando de acuerdo con los cronogramas esta-
blecidos en los contratos y su ejecucion no esta ligada a la vigencia del aio.

En este rubro también se registrd el saldo no utilizado de la donacién efectuada a Cenipal-
ma por las empresas indice Financiero S.A. e Interbolsa S.A. por $ 25 millones, a favor de
algunos palmicultores, donacién que los palmicultores beneficiarios deben destinar espe-
cificamente a la compra de bienes y servicios de Cenipalma o Fedepalma.

m  El 48 % en pasivo de largo plazo por $ 3.746 millones. En este rubro se incluye:

e El crédito de la linea Bancoldex - Colciencias que autorizé Bancolombia a Cenipalma, con
el aval de Fedepalma, por un monto de $ 2.745 millones, para el proyecto “Multiplicacion
clonal de materiales élite de palma de aceite Elaeis guineensis para los nuevos desarrollos
palmeros en Colombia”, requisito para recibir el incentivo de innovacion tecnolégica por
$ 1.098 millones que fue otorgado por Colciencias al componente tecnoldgico de este pro-
yecto. El crédito fue desembolsado en noviembre de 2010; el plazo es de 120 meses con
un periodo de gracia a capital de 36 meses y una tasa de interés del DTF mas 5,9 puntos.
En 2011 se recibié 50 % del incentivo por $ 549 millones, por lo que el saldo del crédito
bajo a $ 2.196 millones. En 2014 se recibira el restante 50 % del incentivo de innovacion
tecnolégica.

e Créditos para siembra de palma de aceite que corresponden a dos desembolsos efectua-
dos por el Banco de Bogota por $ 1.550 millones (el 21 de enero de 2013 por $ 950 millo-
nesy el 6 de junio de 2013 por $ 600 millones), que hacen parte de un crédito de Finagro
aprobado por este banco por un monto total de $ 2.095 millones, para la siembra 220
hectareas de palma de aceite en los campos experimentales, a una tasa del DTF mas 4,25
puntos, un plazo de diez afios con tres de gracia y una programacion de tres desembolsos.




Informe financiero

Al cierre de 2013 el fondo social ascendi6 a $ 7.304 millones, cifra que presenté un crecimiento
de 11 % con respecto a la registrada en 2012. El patrimonio del Centro estaba compuesto por
el Fondo para la investigacion ($ 5.673 millones), el superavit por valorizaciones y donaciones
($ 1.084 millones) y el resultado del ejercicio ($ 547 millones).

Comentarios al estado de resultados

Durante 2013 Cenipalma obtuvo ingresos operacionales por $ 24.832 millones, los cuales aumen-
taron 23 % con respecto a 2012. Los ingresos mas representativos correspondieron a:

m  Recursos asignados por el Fondo de Fomento Palmero para los proyectos de investigacion y
transferencia de tecnologia por $ 19.880 millones, que mostraron un aumento de $ 4.343
millones (28 %). En 2013 los proyectos del Programa de Extension que ejecutaba Fedepalma
fueron trasladados a Cenipalma; con ello se pretendid lograr una mayor integracion entre los
proyectos de investigacidn e innovacion tecnolégica y los de divulgacion.

m Ventas de servicios técnicos y bioproductos por $ 2.374 millones, que crecieron en $ 533 mi-
llones (29 %). Las ventas de servicios del Laboratorio de Anélisis Foliar y de Suelos por $ 1.431
millones aumentaron en $ 253 millones (21 %) y las otras ventas de la Direccion de Servicios
Técnicos Especializados por $ 690 millones se incrementaron a su vez en $ 128 millones (23
%). La Corporacion también presto otros servicios a terceros por $ 188 millones.

m Ventas de fruto de palma de aceite por $ 1.636 millones, que disminuyeron en $ 56 millones
(-3 %). Se produjeron 5.143 toneladas, 494 mas que en 2012; sin embargo, los precios prome-
dio se redujeron 12.6 % al pasar de $ 364.000 por toneda a $ 318.000.

m Eventos por $ 413 millones, correspondientes a los ingresos de la Reunién Técnica Anual lle-
vada a cabo en septiembre de 2013 en Bogota.

m Reembolsos por servicios prestados a terceros, por $ 385 millones, de los cuales $ 209 millo-
nes fueron gastos en que incurrié Cenipalma en el marco de la ejecucion del proyecto Cerrando
Brechas de Productividad, suscrito por Fedepalma con el CIAT con recursos obtenidos por el
Flipa.

Los egresos operacionales por $ 24.066 millones registraron un aumento de $ 4.339 millones
(22 %), tasa ligeramente inferior al aumento en los ingresos. Como consecuencia, se generé un ex-
cedente operacional de $ 766 millones, cifra mayor en $ 248 millones frente al obtenido en 2012
($ 519 millones).

Los ingresos no operacionales por $ 172 millones aumentaron 34 % con respecto a 2012. A su vez,
dentro de los egresos no operacionales por $ 391 millones se destacan, entre otros, los intereses
del crédito por $ 263 millones otorgado por Bancolombia para el proyecto Multiplicacion clonal
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de materiales élite de palma de aceite Elaeis guineensis para los nuevos desarrollos palmeros en
Colombia, gastos de ejercicios anteriores por $ 76 millones y pérdida por retiro de activos por $ 41
millones.

El déficit no operacional generado en el aiio por $ 219 millones fue inferior en un 27 % al obtenido
el aio anterior ($ 301 millones).

Como consecuencia de todo lo anterior, se obtuvo un excedente del ejercicio por $ 547 millones,
superior en $ 152 millones al obtenido en 2012. En el aiho no se generd impuesto a la renta debido
a que la deduccién por inversiones en activos fue superior al excedente del ejercicio.

Comentarios a la ejecucidon presupuestal

En el presupuesto aprobado por la Junta Directiva de Cenipalma para 2013, los ingresos opera-
cionales ascendieron a $ 25.656 millones y la ejecucion fue equivalente a 97 % de lo presupues-
tado. En la composiciéon de los ingresos, la mayor fuente de financiacion, la asignacion del FFP
presupuestada en $ 20.236 millones se ejecut6 en 98 %, lo que implico efectuar una devolucion
de recursos al FFP por $ 356 millones debido a que algunos proyectos no pudieron ejecutar la
totalidad de los recursos en el ano. Las principales devoluciones correspondieron a los proyectos
de los programas de Biologia y mejoramiento genético, debido a que sufrieron retrasos en su eje-
cucién por corresponder a contrapartidas de proyectos que tienen otras fuentes de financiacion, o
a condiciones climatolégicas. Las actividades pendientes se llevaran a cabo en el ano 2014, por
lo que se requiere solicitar la adicion presupuestal para contar con los recursos no ejecutados.

En los otros ingresos, los porcentajes de ejecucion presupuestal fueron los siguientes: venta de
bioproductos y servicios técnicos, 89 %; ventas de fruto de palma, 99 %; cuota gremial, 105 %; y
reembolsos por servicios prestados a terceros, 76 %.

Por su parte, la ejecucion de los egresos operacionales totalizd $ 24.066 millones y fue equivalen-
te a 93 % de lo presupuestado. De esta manera, se obtuvo un excedente operacional por $ 766
millones, cuando en el presupuesto se habia considerado generar un déficit por $ 134 millones.

El resultado no operacional fue deficitario en $ 219 millones, y contrasta con el excedente de $ 356
millones presupuestados debido a que se habia considerado el ingreso del incentivo de innovacion
tecnolégica, el cual no se recibié por retrasos en la ejecucion del proyecto.

Si bien no se recibi6 el incentivo de innovacién tecnoldgica, el ahorro en gastos operacionales
frente al nivel presupuestado permitié generar un excedente final del ejercicio por $ 547 millones,
monto que duplico el valor presupuestado.
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Balance general comparativo

Miles de pesos

A 31 de A 31 de Variacion
Notas diciembre diciembre
de 2013 de 2012 $ %

ACTIVO
CORRIENTE

Disponible 3 559.149 1.041.066 (481.918) (46)

Inversiones - derechos fiduciarios 4 8.057 538.405 (530.348) (99)

Deudores 5 1.785.055 1.087.159 697.896 64

Inventarios 6 171.686 103.315 68.371 66

Gastos pagados por anticipado 9 34.598 42.799 (8.202) (19)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.558.544 2.812.745 (254.201) (9)
NO CORRIENTE

Propiedad, planta y equipo 7 7.342.511 5.634.713 1.707.798 30

Valorizaciones 8 1.042.940 882.250 160.689 18

Activos diferidos 9 4.232.519 3.346.066 886.454 26
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 12.617.970 9.863.029 2.754.941 28
TOTAL ACTIVO 15.176.514 12.675.774 2.500.740 20
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 14 13.891.010 4.682.092 9.208.916 197
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 13 13.573.204 10.804.693 2.768.510 26
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Miles de pesos

A 31 de A 31 de Variacién
Notas diciembre diciembre
de 2013 de 2012 $ %

PASIVO Y FONDO SOCIAL
PASIVO
CORRIENTE 10

Obligaciones financieras 85.560 112.336 (26.776) (24)

Proveedores 1.114.374 732.564 381.811 52

Cuentas por pagar 971.983 900.363 71.620 8

Impuestos por pagar 65.905 68.116 (2.210) (3)

Obligaciones laborales 722.662 580.549 142.113 24

Pasivos estimados y provisiones 80.993 67.246 13.747 20

Anticipos y avances recibidos 1.084.558 1.422.177 (337.619) (24)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.126.036 3.883.350 242.686 6
PASIVO A LARGO PLAZO 11

Obligaciones financieras 3.746.000 2.196.000 1.550.000 71
PASIVO A LARGO PLAZO 3.746.000 2.196.000 1.550.000 71
TOTAL PASIVO 7.872.036 6.079.350 1.792.686 29
FONDO SOCIAL

Fondo para la investigacion 5.672.901 5.455.588 217.312 6

Excedente (déficit) del ejercicio 547.365 217.312 330.053 152

Superavit por donaciones 41.273 41.273 0 0

Superavit por valorizacion 1.042.940 882.250 160.689 18
FONDO SOCIAL 12 7.304.478 6.596.424 708.054 11
TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL 15.176.514 12.675.774 2.500.740 20
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 13 13.573.204 10.804.693 2.768.510 26
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 14 13.891.010 4.682.092 9.208.916 197
(Las notas 1 a 22 son parte integral de los estados financieros)
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Estado de Resultados Comparativo

En miles de pesos

Del 1 de Del 1 de Variacion
Notas enero al 31 de enero al 31 de %
diciembre 2013 | diciembre 2012
INGRESOS OPERACIONALES 15 24.832.197 20.245.373 23
EGRESOS OPERACIONALES 16 24.065.885 19.726.581 22
RESULTADO OPERACIONAL 766.311 518.793 48
INGRESOS NO OPERACIONALES 17 172.135 128.199 34
EGRESOS NO OPERACIONALES 18 391.081 429.680 9
RESULTADO NO OPERACIONAL (218.946) (301.481) (27)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO DE RENTA 547.365 217.312 152
Impuesto de renta 0 (6] 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 547.365 217.312 152

(Las notas 1 a 22 son parte integral de los estados financieros)
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Ejecucion presupuestal

Miles de pesos

Ejecucion 2013 Presupuesto 2013 Ejecucion pl/n;esupuestal
INGRESOS
Asignacion Fondo de Fomento Palmero 19.879.858 20.236.345 98
Venta de servicios 2.373.774 2.678.638 89
Venta de fruto 1.635.700 1.648.548 99
Cuota gremial 144.936 138.324 105
Inscripciones a eventos 412.882 450.000 92
Reembolsos por servicios a terceros 385.046 503.919 76
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 24.832.197 25.655.775 97
EGRESOS OPERACIONALES
Salarios y prestaciones sociales 11.495.501 11.947.753 96
Pasantias 0 387.405 0
Capacitacion 346.849 441.196 79
Honorarios 1.280.437 1.705.750 75
Servicios 3.224.458 3.892.377 83
Arrendamientos 1.665.859 1.807.179 92
Seguros 53.751 33.135 162
Gastos de viaje 1.872.080 1.357.800 138
Diversos 254.436 422.281 60
Mantenimiento y reparaciones 339.716 366.480 93
Materiales e insumos 817.342 857.359 95
Depreciaciones 682.342 511.415 133
Amortizaciones 260.756 336.592 77
Impuestos 192.133 147.892 130
Contribuciones y afiliaciones 90.089 159.753 56
Provisiones 5.026
Costo de ventas 1.485.112 1.415.208 105
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 24.065.885 25.789.575 93
RESULTADO OPERACIONAL 766.311 (133.800) (573)
INGRESOS NO OPERACIONALES
Rendimientos financieros 25.326 630.858 4
Otros ingresos no operacionales 146.809
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 172.135 630.858 27
EGRESOS NO OPERACIONALES
Gastos financieros 263.046 274.703 96
Egresos no operacionales 128.036
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 391.081 274.703 142
RESULTADO NO OPERACIONAL (218.946) 356.155 (61)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 547.365 222.355 246
Impuesto de renta 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 547.365 222.355 — 246
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Estado de cambios en el fondo social

Miles de pesos

1" de enero de

31 de diciembre

2013 Aumentos Disminucion de 2013
Fondo para la investigacion 5.455.588 217.312 5.672.901
Resultado del ejercicio 217.312 547.365 217.312 547.365
Superavit por valorizaciones 882.250 160.689 1.042.940
Superavit por donaciones 41.273 0 41.273
Total Fondo Social 6.596.424 925.366 217.312 7.304.478
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Estado de cambios en

la situacion financiera

Miles de pesos

2013 2012 Variacion
Los recursos financieros fueron provistos por:
Excedente del ejercicio 547.365 217.312 330.053
Mas: cargos a resultados que no afectaron el capital de
trabajo en el periodo
Depreciaciones 696.742 568.872 127.870
Amortizaciones 452.934 350.630 102.304
(Pérdida) en retiro de activos fijos 57.726 46.560 11.165
Ventas de activos 0 20.641 (20.641)
Capital de trabajo provisto por los excedentes 1.754.767 1.204.016 550.751
Aumento de obligaciones financieras a largo plazo 1.550.000 0 1.550.000
Total recursos provistos 3.304.767 1.204.016 2.100.751
Los recursos financieros fueron usados en:
Adiciones de propiedad, planta y equipo 2.620.001 1.260.579 1.359.421
Adiciones de diferidos 1.181.653 1.590.347 (408.693)
Total recursos usados 3.801.654 2.850.926 950.728
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo (496.887) (1.646.910) 1.150.023
Analisis de los cambios en el capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en activo corriente
Disponible (481.918) 586.695 (1.068.613)
Inversiones (530.348) (968.246) 437.898
Deudores 697.896 392.747 305.149
Inventarios 68.371 8.525 59.845
Diferidos (8.202) (26.055) 17.853
Total (254.201) (6.333) (247.867)
Disminucion (aumento) en pasivo corriente
Obligaciones financieras 26.776 (30.698) 57.474
Proveedores (381.811) (418.196) 36.385
Cuentas por pagar (71.620) (496.546) 424.926
Impuestos/gravamenes/tasas 2.210 (32.840) 35.050
Obligaciones laborales (142.113) (43.117) (98.996)
Pasivos estimados y provisiones (13.747) 54.074 (67.822)
Otros pasivos 337.619 (673.254) 1.010.873
Total (242.686) (1.640.577) 1.397.891
Aumento (disminucion) en el capital de trabajo (496.887) (1.646.910) . | 1.150.023
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Estado de flujos de efectivo

Miles de pesos

2013 2012 Variacion

Efectivo provisto (utilizado) por las operaciones

Utilidad del periodo 547.365 217.312 330.053

Mas (menos) cargos (créditos) a resultados que no

requieren de la utilizacion de recursos:

Depreciaciones 696.742 568.872 127.870

Amortizaciones 452.934 350.630 102.304

Pérdida de activos fijos 57.726 46.560 11.165

Venta de activos 0 20.641 (20.641)
Efectivo generado en operacion 1.754.767 1.204.016 550.751
Disminucion (aumento):

Deudores (697.896) (392.747) (305.149)

Inventarios (68.371) (8.525) (59.845)

Gastos pagados por anticipado 8.202 26.055 (17.853)
Aumento (disminucion):

Proveedores 381.811 418.196 (36.385)

Cuentas por pagar 71.620 496.546 (424.926)

Impuestos, gravamenes y tasas (2.210) 32.840 (35.050)

Obligaciones laborales 142.113 43.117 98.996

Pasivos estimados y provisiones 13.747 (54.074) 67.822

Otros pasivos (337.619) 673.254 (1.010.873)
Efectivo neto en actividades de operacion (488.603) 1.234.661 (1.723.265)
Actividades de inversion

Adquisicion de activos fijos (2.620.001) (1.260.579) (1.359.421)

Adquisicion de diferidos (1.181.653) (1.590.347) 408.693
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion (3.801.654) (2.850.926) (950.728)
Actividades de financiacion

Mas nuevas obligaciones financieras 1.550.000 0 1.550.000

Menos pago de obligaciones financieras (26.776) 30.698 (57.474)
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion 1.523.224 30.698 1.492.526
Flujo de efectivo neto (1.012.266) (381.551) (630.715)
jz:dpc;gzdzfectivo y valores negociables al comienzo 1.579.471 1.961.022 (381.551)
:f;f:}‘;fj;?::;’gg valores negociables 567.205 1579471 | (1.012.266)
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Ingresos y gastos de los proyectos de investigacion y extension

Miles de pesos
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Ingresos operacionales 1.535.655 | 1.193.041 | 1.063.218 | 1.077.611 | 888.095 | 2.001.641 | 368.900 | 1.284.682 | 1.019.633 | 706.070

Asignacion Fondo de

1.531.420 | 1.193.041 | 1.063.218 | 1.077.611 | 888.095 | 1.953.150 | 368.900 | 1.284.682 | 1.019.633 706.070
Fomento Palmero

Venta de servicios 4.235 - 0 0 0 48.492 0 0 0 0
Rempglsos por i ) o o o o o o o o
servicios a terceros
Egresos operacionales 1.546.705 | 1.195.970 | 1.063.218 | 1.077.611 | 888.095 | 1.995.635 | 394.533 | 1.289.831 | 1.029.532 | 709.405
Gastos directos 1.250.139 | 973.911 | 867.933 | 879.682| 724.976 | 1.634.154 | 322.068 | 1.048.720 | 837.514 | 578.187

Salarios y prestaciones 422.861 351.880 375.627 403.397 294.286 834.346 184.390 558.537 409.075 337.371

sociales

Honorarios 26.014 86.616 9.649 2.995 1.981 47.280 5.915 7.707 5.042 29.139
Servicios 33.998 78.662 35.465 19.074 17.747 69.945 26.240 60.554 18.628 27.636
Arrendamientos 70.281 2.259 70.123 70.003 998 | 170.608 36.691 | 106.315 117.437 22,022
Gastos de viaje 55.951 42.432 35.358 5.917 18.488 | 194.735 26.109 42.995 43.623 80.437
Diversos 2.429 1.131 763 367 1.201 1.978 68 1.169 815 660
Materiales e insumos 70.952 |  160.362 85.621 16.113 65.222 79.106 2.277 28.375 1.715 2.548

Uso de bienes y 116.220 120.454 24.361 68.541 74.751 46.520 17.573 62.651 66.088 35.479

equipos

Servicios de 42.505 1.475 0 0 0 0 0 o| 46551 3.315
laboratorios

Uso campo 173.845| 42.081| 80.154| 101.195  90.142 | 12.195 0 0 2.463 1.689

experimental

Gastos directos 235.084 86.558 150.813 192.080 160.161 177.441 22.807 180.415 126.078 37.892

compartidos

0
Gastos indirectos 296.566 | 222.059 | 195.285 | 197.929 | 163.120 | 361.481 72.465 | 241111 | 192.018| 131.218
Direccion 56.256 43.826 39.057 39.586 32.624 71.220 14.493 47.192 37.699 26.026

Gastos administrativos 115.296 80.842 69.435 70.375 57.998 131.994 25.765 89.047 70.544 47.356

U 125.014 97.391 86.793 87.968 72.498 | 158.267 32,207 | 104.872 83.775 57.836
Resultado operacional (11.050) (2.929) (0) (0) 0 6.006 | (25.633) (5.149) (9.899) (3.335)
Ingresc?s no - - 0 0 0 135 0 1.118 550 (265)
operacionales
Gastog no - - 0 0 0 o] 0 0 30 0
operacionales
Resultado no operacional - - 0 0 0 135 0 1.118 520 (265)

Resultado neto (11.050) (2.929) (0) (0) 0 6.141 (25.633) (4.032) (9.379) (3.600)
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Ingresos y gastos de los proyectos de investigacion y extension

Miles de pesos

Rubro / centro de costo

Ingresos operacionales

Asignacion Fondo de
Fomento Palmero

Venta de servicios

Rembolsos por
servicios a terceros

Egresos operacionales

Gastos directos

Salarios y prestaciones
sociales

Honorarios

Servicios
Arrendamientos
Gastos de viaje
Diversos

Materiales e insumos

Uso de bienes y
equipos

Servicios de
laboratorios

Uso campo
experimental

Gastos directos
compartidos

Gastos indirectos
Direccion
Gastos administrativos
U

Resultado operacional

Ingresos no
operacionales

Gastos no
operacionales

Resultado no operacional

Resultado neto

Mecanizacion

agricola

169.893

169.893

170.178

138.889

88.823

1.224
2.636
19.456
3.662
71

2.096

4.303

3.413

13.204

31.290
6.258
11.125

13.907

(285)

(285)

Tecnologias
sostenibles

479.912

479.912

487.747

398.889

192.749

6.692
9.578
23.518
81.359
1.350

4.760

19.921

59.249

88.859
17.724
31.747

39.387

(7.836)

(94)

(94)

(7.930)

Bioenergia y
sostenibilidad

439.683

401.786

37.897

411.715

331.504

202.208

11.180
9.722
4.144

45.068
1.340

9.430

7.555

5.310

35.547

80.211
14.799
32.525

32.887

27.969

27.969

Quimica y
calidad

332.465

332.465

333.648

272.366

79.578

43.062
29.489
3.043
54.575
2.405

25.407

10.973

23.834

61.282
12.256
21.789

27.237

(1.184)

(1.184)

Validacion de
resultados de
investigacion

1.112.737

843.244

0

269.493

1.182.641

987.364

485.117

29.074
37.366
141.269
187.158
989

20.412

9.911

12.053

64.016

195.278
34.145
85.254

75.878

(69.904)

515

2.296

(1.781)

(71.685)

Evaluacion
econdmica y
biometria

o
@
2
o
N}
©

536.029

539.960

440.692

344.013

7.939
5.007
854
41.864
420

0

11.238

29.358

99.268
19.854
35.295

44.119

(3.932)

(3.932)

Transferencia
de tecnologias

1.154.703

1.154.703

1.256.363

1.025.389

488.060

25.365
52.307
184.802
139.127
415

11.246

24.737

2.283

3.360

93.688

230.974
46.195
82.124

102.655

(101.660)

515

il

(101.145)

Capacitacion
del recurso

humano

2.028.015

1.983.596

44.419

2.033.080

1.664.915

884.625

169.957
192.073
76.009
259.942
12.596
735

38.527

30.452

368.165
72.922
133.193

162.050

(5.065)

1.355

(1.354)

(6.420)

Promocion y
desarrollo de
la asistencia -
UAATAS

1.928.995

1.928.995

1.935.832

1.580.271

793.110

205.945
209.559
132.486
198.363

6.173

720

15.408

1.013

17.495

355.561
71.112
126.422

158.027

(6.837)

2.596

(2.596)

(9.433)

Asistencia
técnica -
Sanipalma

601.782

601.782

638.911

521.560

217.547

11.494
46.744
59.499
80.071

603

76.041

16.511

13.051

117.351
23.470
41.725

52.156

(37.130)

(37.130)

Salud y
nutricion
humana

361.635

361.635

374.902

317.713

152.037

47.852
51.192
36.135
21.993

3.774

759

3.971

57.188
0
25.417

31.771

(13.267)

(13.267)
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Activos totales Composicion de los activos
a 31 de diciembre de cada ano a 31 de diciembre de 2013
Millones de pesos Activos totales $15,177 millones
16.000 Disponible e inversiones
financieras
14.000 | 4%
Deudores
12.000 Activos diferidos Y, S Inventarios
28% 1%
10.000 ”_Gastos pagados
por anticipado
8.000 0%
6.000
4.000
2.000 Valorizaciones =~
7%
0
(o] o -l N o < [Te] © ~ o] (o2} o i N o
(o2} o o o o o o o o o o - - P —
(&} o o o o o o o o o o o o o o
- N N N N N N N N N N N N N N
Propiedad, planta y equipo
Afo 48%
Activos fijos Composicidon pasivo y patrimonio
a 31 de diciembre de cada ano a 31 de diciembre de 2013
Millones de pesos Total pasivo y patrimonio: $15,177 millones
9.000
Superéavit de capital
8.000 7% \
7.000 Pasivo corriente
6.000 / 27%
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 Fondo para la =~
investigacion
0 41%
[} o - N o < [Te] © N~ o] (o2} o Es! N o
(o] o o o o o o o o o o - P - =
(o} o o o o o o o o o o o o o o \
~ N N N N N N N N N N N N N N
Pasivo largo plazo
Afo 25%
Fondo para investigaciones Excendente del ejercicio
a 31 de diciembre de cada ano
Millones de pesos Millones de pesos
7.000 1.000
6.000 800
5.000
600
4.000
400
3.000
200
2.000
1.000 0
0 -200
(o} o - N o < [Te] © ~ [oo] (o2} o — N o jo2l o - N o < [Te] © ~ [e9} (o2} o I N o
(o) o o o o o o o o o o - h= - - [ o o o o o o o o o o - p= - -
[} o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
~ N N N N N N N N N N N N N N ~ N N N N N N N N N N N N N N

Afo Afo
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Ingresos operacionales Composicién de los ingresos
Ano 2013
Millones de pesos Ingresos totales: $25,004 millones
30.000 Venta de servicios técnicos,
bioproductos y otros
9%
25.000 /
20.000
Ventas de fruto
15.000 %
Cuota gremial
1%
10.000 — Otros ingresos operacionales
1%
\ Eventos
5.000 2%
No operacionales
0 1%
D 9O H N O F O © N~ ©O© O O H N o /
(o) o [} o o o [} o [} o o — P « -
o o o o o o o o o o o o o o o
~ N N N N N N N N N N N N N N
Fondo de Fomento Palmero
Afo 79%
Distribucion de los egresos Distribucion de los egresos
anos 2013y 2012 por programas 2013
Millones de pesos Millones de pesos
14.000 8.000
12.224
12.000 11.842 7.000
10.000 6.000
5.000
8.000
4.000
6.000
3.000
4.000
2.000
2.000 1.000
(0] (0]
Personal Resto de egresos No operacionales g g8 28 ¢ g &85 & 3838 g2&£ 8§
operacionales cs % 88 5 ¢ 8% 2 £% T8 °%
P wa Ec o e € =8 S SN a® B3
o S =0 S S5 I QT Q=
s® fw g §H F§ 2@ K =T 33 o3
B 2012 H 2013 g 5 E 2 g g% 23 P
[9) QL 9 = 28 g S
= < < & = So = o 2
© a i) 0o 3 <)
g © fa} (&} =
o n <
® 8
>

B Recursos administrados

B Recursos operacionales

Nota: Los recursos administrados son recursos recibidos de entidades
diferentes al FFP que financian proyectos de investigacion y extension en
el sector palmero. Estos recursos no afectan el estado de resultados; son
reconocidos inicialmente en caja contra un pasivo a favor del organismo de
financiacion y se amortizan en la medida en que se utilizan.




Cenipalma - Informe de Labores 2013

Notas a los estados financieros
a 31 de diciembre de 2013

(Valores expresados en miles de pesos)

Nota 1 Naturaleza y objeto social

La Corporacién Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, inicié su desarrollo institu-
cional en el XVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite realizado en septiembre
de 1990. El 1° de enero de 1991 se constituyd como una entidad sin animo de lucro, de caracter
cientifico y técnico, reconocida como persona juridica mediante Resolucién No. 777 del 28 de oc-
tubre de 1991, otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C. Su domicilio principal se encuentra
en la ciudad de Bogota y en la actualidad tiene sedes en Cumaral (Meta), Tumaco (Narino), Funda-
cion (Magdalena), Villanueva (Casanare) y Campo Experimental Palmar de La Vizcaina ubicado en
Barrancabermeja y San Vicente de Chucuri (Santander). Ademas, en 2013 recibié de Fedepalma,
en comodato por 25 anos, los terrenos para el establecimiento de los campos experimentales de
la Zona Norte, Palmar de La Sierra, en Zona Bananera (Magdalena), de la Zona Oriental, Palmar de
Las Corocoras, en Paratebueno (Cundinamarca) y de la Zona Suroccidental, Finca Providencia, en
Tumaco (Narino). El término de duraciéon de Cenipalma es indefinido.

El objeto de Cenipalma es realizar directamente o con otras entidades programas de investiga-
cion en palma de aceite, su cultivo, su manejo y aprovechamiento, asi como en sus productos y
derivados; evaluar tecnologias existentes en el pais o en el exterior y adoptar las que considere
apropiadas; participar en el estudio de métodos para controlar y reducir el impacto ecolégico que
se puede generar de las actividades de la agroindustria y sus derivados; colaborar en el estudio del
desarrollo o modernizacion de la agroindustria; difundir el resultado de sus trabajos; cooperar con
otros organismos que trabajen en el desarrollo de la agroindustria; elaborar, ejecutar, o cooperar
en programas de capacitacion y actualizacion de conocimientos de personal ocupado en el sector;
promover el mejoramiento de las técnicas administrativas y econémicas empleadas en las planta-
ciones; atender los objetivos de investigacion de que trata la Ley 138 de 1994, por la cual se crea
el Fondo de Fomento Palmero. En desarrollo de sus objetivos, puede crear o participar en la crea-
cion de fondos de participacion mixta para adelantar proyectos de investigacion, transferencia,
capacitacion y generacion de tecnologias; y puede producir, adquirir, distribuir, vender y en general,
comercializar bienes y servicios que se deriven de su objeto social y faciliten su cumplimiento.
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Nota 2 Principales politicas y practicas contables

De conformidad con el Decreto 2649 de 1993 y demas normas de contabilidad que le son con-
cordantes, Cenipalma emplea los siguientes principios y practicas contables en la preparacion y
presentacion de sus estados financieros:

Presentacion

Los estados financieros adjuntos reflejan la situacion financiera de la Corporacion Centro de Inves-
tigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, como entidad individual, de conformidad con principios
de contabilidad generalmente aceptados.

Unidad de medida

La moneda utilizada por la institucion para registrar las transacciones efectuadas en reconoci-
miento de los hechos econémicos es el peso colombiano. Para efectos de presentacion, los esta-
dos financieros y sus notas se muestran en miles de pesos.

Los valores en moneda extranjera se presentan por su equivalente en pesos a la tasa de cambio
representativa del mercado a 31 de diciembre de 2013, la cual para el peso colombiano en térmi-
nos del délar estadounidense se cotizdé a $ 1.926,83 ($ 1.768,23 para el ano 2012).

Periodo contable

Por estatutos la Entidad, al final de cada ejercicio social y por lo menos una vez al ano, debe hacer
un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de propdsito general.

Criterio de importancia relativa

Un hecho econémico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, las circunstancias
que lo rodean y cuantia, su conocimiento o desconocimiento puede alterar significativamente las
decisiones econémicas de los usuarios de la informacion. Los estados financieros desglosan los
rubros especificos conforme con las normas legales o aquellos que representan 5 % o mas del
activo total, del activo corriente, del pasivo total, del pasivo corriente, del capital de trabajo, del
patrimonio y de los ingresos, segln el caso. Ademas, se describen montos inferiores cuando se
considera que ello puede contribuir a una mejor interpretacion de la informacion financiera.

Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que
estén vigentes en sus respectivas fechas. En lo relativo a los saldos por cobrar, las diferencias en
cambio se llevan a resultados, como ingresos financieros. En lo relativo a cuentas por pagar, solo
se llevan a resultados las diferencias de cambio que no sean imputables a costos de adquisicion
de activos.
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Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extranjeras a través de los
bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de cambio.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad ge-
neralmente aceptados, requiere que la administracion de la Corporacién haga estimaciones y pro-
visiones que afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales pueden diferir de dichos
estimados.

Valuacion

Cenipalma registra los hechos econémicos al valor histérico y los reexpresa para reconocer el efec-
to ocasionado por las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda, cuando ello es pertinente.

Para los rubros que se detallan a continuacién, se emplean los siguientes criterios de medicion
aconsejados por la técnica contable:

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo estan representados por el disponible en bancos y las
inversiones de alta liquidez con vencimiento menor a los 90 dias siguientes a su adquisicion.

Cuentas de dudoso recaudo

La provision para cuentas de dudoso recaudo se revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base
en el analisis de edades de los saldos y las evaluaciones de la cobrabilidad de las cuentas indivi-
duales efectuadas por la administracion. A partir de diciembre de 2003, |la cartera en mora de los
clientes que tengan deudas con vencimiento superior a 180 dias se envia a deudas de dificil cobro
y se hace provision del 100% para la proteccion de la cartera; los saldos del ejercicio anterior que
no han sido cancelados permanecen en esa cuenta.

Inventarios

Cenipalma establece el costo de venta de los inventarios por el sistema de inventario permanente;
el método de valuacién de los inventarios es el promedio, el costo incluye las erogaciones y los
cargos incurridos para ponerlos en condiciones de utilizacion o realizacion. Los inventarios estan
valuados al costo o al valor de mercado, el mas bajo. Los inventarios de herramientas se registran
por su costo de adquisicion y se dan de baja por pérdida, obsolescencia, dafio o venta.

Gastos pagados por anticipado

Comprenden los seguros pagados por anticipado, los cuales se causan al gasto en el periodo
correspondiente a la vigencia de las pélizas; también se incluyen honorarios, arrendamientos y
pasajes aéreos, los cuales se causan de acuerdo con el consumo.
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Cargos diferidos

Los cargos diferidos comprenden las mejoras realizadas en el Campo Experimental Palmar de
La Vizcaina, predio entregado a Cenipalma en calidad de comodato por Fedepalma por 25 aihos
mediante el contrato 001/01 del 28 de enero de 2003; estas mejoras se amortizan en 20 anos.
Incluyen ademas las inversiones en programas de computacién que se amortizan en un periodo no
superior a 36 meses, asi como las mejoras efectuadas en los campos experimentales Palmar de
Las Corocoras y Palmar de La Sierra, predios entregados en calidad de comodato por Fedepalma
por 25 anos mediante los contratos 003/13 y 004/2013 de marzo de 2013.

Propiedad, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo, incluyendo los gastos de financiacion in-
curridos para su adquisicion, hasta que se encuentren en condiciones de utilizacién. Las ventas
y retiros de tales activos se descargan por el costo neto ajustado y las diferencias entre estos y el
precio de venta se registran en los resultados del periodo. Las reparaciones y el mantenimiento
de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las adiciones y mejoras se agregan a su
costo.

La propiedad, planta y equipo que han sido depreciados totalmente pero que adn contintGan al
servicio de la Corporacion se contabilizan en las cuentas de orden deudoras. El mayor valor entre
el precio del mercado y el costo de las mismas se contabiliza separadamente como valorizacién en
los activos, con abono a la cuenta patrimonial de superavit por valorizaciones.

La depreciacion se calcula sobre el valor de los activos con todos sus ajustes, utilizando el método
de linea recta con base en la vida Gtil de los activos. A continuacién se muestran las tasas anuales

aplicadas:
Inmuebles 5%
Maquinaria y equipo 10 %
Equipo de oficina 10 %
Equipo de comunicacion y computo 20 %
Vehiculos 20 %

Las adquisiciones cuyo valor sea igual o inferior a 50 UVT $ 1.342.000 (valor base afio 2013) son
depreciadas en el mismo ano, de conformidad con el Decreto Reglamentario 3019 de 1989.

Valorizaciones y desvalorizaciones

Propiedad, planta y equipo

La politica contable relacionada con el reconocimiento de las valorizaciones y desvalorizaciones
resulta de comparar los avallos técnicos de las propiedades, las plantas y los equipos con el valor
neto en libros. Cuando el avalto técnico es superior al valor en libros, la diferencia se registra como
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valorizacién en cuentas del balance; en caso contrario, se registra una desvalorizacién con cargo
inicial a la valorizacion, hasta agotar su valor, y el exceso en resultados. Los avallos se realizan al
menos cada tres anos.

Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio con base en las disposiciones lega-
les y los convenios laborales vigentes, que en algunos casos prevén el pago, para ciertos emplea-
dos, de compensaciones diferidas en el momento de retiro de Cenipalma. El importe que reciba
cada empleado depende de la fecha de ingreso, modalidad de su contratacion y salario.

Cenipalma hace los aportes periédicos para cesantias y seguridad social integral (salud, riesgos
profesionales y pensiones), a las respectivas administradoras de fondos privados de pensiones,
entidades prestadoras de salud o a Colpensiones (antes Instituto de Seguros Sociales), quienes
asumen en su totalidad estas obligaciones, en los términos contemplados en la ley colombiana.

Recursos recibidos con destinacion especifica
(Recursos administrados)

No forman parte del patrimonio de Cenipalma los recursos que recibe para la ejecucion de proyec-
tos de investigacion y extension con restriccidon en su manejo y con un presupuesto especifico de
rubros de inversion permitidos.

Los hechos econémicos derivados de este tipo de convenios o contratos son reconocidos en prin-
cipio como un pasivo a favor de la institucién que entrega los recursos. Este pasivo se amortiza
en la medida en que se ejecutan los recursos; simultdneamente con este registro, se afectan las
cuentas de orden de control. Cuando se liquida el convenio o contrato también se liquidan las
cuentas de orden.

En el evento en que se perciba algln ingreso por la administracion de los fondos, esos valores se
registran con cargo al pasivo y abono a ingresos de Cenipalma.

Impuesto de renta

Cenipalma es contribuyente del régimen tributario especial, de conformidad con el articulo 19 del
Estatuto Tributario. El beneficio neto, que resulta de tomar todos los ingresos y descontarle las
inversiones (en el establecimiento de cultivos de palma de aceite y construcciones de modulos y
laboratorios en los campos experimentales) y los gastos procedentes, es exento del impuesto de
renta, siempre y cuando este beneficio se destine directa o indirectamente en el ano siguiente o
dentro de los plazos adicionales establecidos por la Sala General o maximo 6rgano directivo que
haga sus veces, a programas cuyo objeto social principal y recursos estén dirigidos a actividades
de salud, deporte, educacion formal, cultural, investigacion cientifica o tecnolégica, ecoldgica, pro-
tecciéon ambiental o programas de desarrollo social, cuando dichas actividades sean de interés
general.
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Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Todos los ingresos provenientes de servicios y ventas se reconocen cuando el producto es entrega-
do y los otros ingresos se reconocen en el mes en que se causen. Los costos y gastos se registran
con base en la causacion.

Cuentas de orden

En las cuentas de orden se registran los compromisos pendientes de formalizacion y los derechos
y responsabilidades contingentes, tales como los bienes inmuebles entregados a Cenipalma en
comodato por Fedepalma, Palmar de La Vizcaina en 2003 y Palmar de Las Corocoras y Palmar de
La Sierra en 2013; y los activos fijos totalmente depreciados y castigados.

Partes relacionadas

Las siguientes cuentas especiales, entidades y empresas se consideran partes relacionadas:

m  Fondo de Fomento Palmero, debido a que la Ley 138 de 1994 establece que los recursos de
la Cuota de Fomento Palmero destinados a promover la investigacion, divulgacion y promocion
de tecnologias se deben asignar a Cenipalma.

m Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, por ser miembro funda-
dor y hacer parte de la Junta Directiva.

Eventos posteriores

Del 1° de enero al 31 de marzo de 2014 no se tiene conocimiento sobre contingencias laborales,
juridicas o eventos posteriores que tengan algln impacto sobre los estados financieros a 31 de
diciembre de 2013.

Notas al balance general

Nota 3 - Disponible

Los saldos del disponible son los siguientes:

Concepto 2013 2012
Cajas menores 18.864 17.001
Caja en moneda extranjera 12.764 5.080
Bancos nacionales 527.521 1.018.985
Total disponible 559.149 1.041.066

Al cierre del aio, no existian partidas conciliatorias con mas de 30 dias de antigliedad. Los saldos
de cuentas de bancos nacionales que tienen restriccion por corresponder a recursos de convenios
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suscritos con entidades para desarrollar proyectos de investigacién, que no forman parte del patri-
monio del Centro, ascendieron a $ 812.707 en 2012 y $ 200.728 en 2013.

Nota 4 - Inversiones

La liquidez disponible de Cenipalma esta invertida en carteras colectivas abiertas en instituciones
financieras soélidas, con tasas de interés favorables, recursos que estan disponibles para ser utili-
zados de acuerdo con el plan de ingresos, inversiones y gastos.

Concepto 2013 2012
Bancolombia Fiducuenta 8.057 538.405
Total inversiones 8.057 538.405

Nota b5 - Deudores

Los rubros de las cuentas por cobrar y los saldos a fin de ano se detallan en el siguiente cuadro:

Concepto 2013 2012
Clientes 1.285.966 187.061
Cuentas corrientes 142.702 217.836
Anticipo y avances 114.488 534.805
Reclamaciones 23.598 12.026
Cuentas por cobrar empleados 13.570 32.495
Deudores varios 191.618 91.711
Anticipo de impuestos 13.113 11.266
Deudas de dificil cobro 15.344 40.024
Provision incobrables (15.344) (40.066)
Total deudores 1.785.055 1.087.159

A continuacion se detalla cada uno de los conceptos anteriores:

Clientes

Esta cuenta, que registra los valores por recibir por la prestacion de servicios y por la venta de

bienes, se discriminaba asi:

Concepto 2013 2012
Anédlisis de muestras 76.071 53.326
Inscripcion a eventos 1.709 0
Semillas y fruto 919.421 54.862
Bioproductos 265.543 53.912
Otras cuentas 7.712 0
Cuota gremial Fedepalma 15.510 24.961
Total clientes 1.285.966 187.061
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En Semillas y frutos se incluye la cartera por la venta del fruto de palma de aceite del Campo
Experimental Palmar de La Vizcaina a Oleaginosas Las Brisas en Liquidacién Judicial; empresa
que entré en liquidacidon mediante el Auto No. 400-018803 emitido por la Superintendencia de
Sociedades, el 8 de noviembre de 2013. Cenipalma solicité al liquidador el reconocimiento de las
acreencias y no efectud provision sobre esta cartera, debido a que se espera la recuperacion de
los recursos en 2014, dado que el nivel de los activos supera ampliamente el de los pasivos y que
la empresa cuenta con un sélido respaldo patrimonial.

Concepto Valor
Vencidas > 181 dias 138.623
Vencidas < 180 dias 651.106
Total 789.729

Cuentas corrientes

Corresponde a los saldos de las transacciones econémicas celebradas entre Cenipalma y Fedepal-
ma, discriminados asi:

Concepto 2013 2012
Cuotas gremiales recaudadas por Fedepalma 28.590 56.108
Reembolso por gastos USC Fedepalma 49.509 161.728
Venta de publicaciones 64.603 0
Total cuentas corrientes 142.702 217.836

Anticipos y avances

Representa dineros entregados a proveedores y contratistas, en cumplimiento de compromisos
adquiridos para la compra de bienes y la prestacion de servicios; también incluye anticipos a los
empleados para gastos de viaje.

De los anticipos a proveedores y contratistas, $ 90.965 correspondieron a obras de remodelacion
de inmuebles en el Campo Experimental El Palmar de La Sierra.

Concepto 2013 2012
Anticipos a proveedores y contratistas 113.434 530.805
Anticipos para gastos de viaje 1.054 4.000
Total anticipos y avances 114.488 534.805

Cuentas por cobrar a empleados

Corresponde a saldos pendientes por legalizacion de gastos de viaje, consumo de telefonia celular
y otros conceptos:

Concepto 2013 2012
Cuentas por cobrar empleados 13.570 32.495

Total cuentas por cobrar a empleados 13.570 32.495




Cenipalma - Informe de Labores 2013

Deudores varios

Corresponde a valores a favor de la Corporacién diferentes a los registrados en los rubros anterio-
res, detallados asi:

Cliente 2013 2012
Efggsgmja(g)embolsos proyecto Brechas de 40.364 72.882
CIAT 66.667 0
Sociedad de Agricultores de Colombia 26.000 0
Stage BTL S.A. 44.419 0
MPOB 6.050 0
Otros 8.117 18.829
Total reintegro por pagos realizados 191.618 91.711

Deudas de dificil cobro

La cartera de dudoso recaudo esta compuesta por las deudas que a diciembre de 2013 tenian una
antigliedad mayor de 180 dias; a 31 de diciembre de 2013 y 2012 este rubro se discriminaba asi:

Concepto
Cuotas gremiales
Cursos y otros
Andlisis de muestras
Fruto de palma
Intereses de mora
Total deudas de dificil cobro

2013
6.270
8.888

166

0

20
15.344

2012
7.215
25.660
5.973
1.155
21
40.024

Provision incobrables

El movimiento de la provision para deudas de dificil cobro durante el periodo fue el siguiente:

Concepto
Saldo inicial
Gasto causado durante el ano
Recuperacion de cartera

anulados

Total provision incobrables

Recuperacion de provision de documentos

2013
(40.066)

(6.611)

31.333

0

(15.344)

2012
(18.191)
(27.341)

5.404

62

(40.066)

Nota 6 - Inventarios

En este rubro se clasifican las compras para el Laboratorio de Anélisis Foliar y de Suelos, las cuales
se van descargando en el momento de su utilizacion; el movimiento de 2012 y 2013 se detalla a

continuacion:
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Concepto 2013 2012
Saldo inicial 103.315 94.789
Compras 230.448 149.883
Utilizacion 162.077 141.358
Saldo final 171.686 103.315

Nota 7 - Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo de Cenipalma, a 31 de diciembre de 2013, se detalla en la siguiente

tabla:
. 2013 ‘ 2012 ’
Costo Depreciacion Costo Depreciacion
Activos fijos
Inmueble Calle 21 N' 42 — 55, Bogota 563.780 290.720 563.780 268.167
Muebles y enseres 960.647 723.507 826.917 633.099
Equipo de comunicacion y computo 925.686 588.329 808.529 512.098
Maquinaria y equipo 831.111 318.018 688.484 227.213
Equipo cientifico 4.135.872 2.058.276 3.591.825 2.024.269
Equipo de transporte 145.256 90.339 145.251 61.384
Semovientes 16.873 14.853 16.873 13.211
Subtotal 7.579.225 4.084.042 6.641.660 3.739.441
Cultivo de palma de aceite
Etapa improductiva 3.245.131 1.987.076 0
Amortizable 1.305.470 703.271 1.290.955 545.536
Subtotal 4.550.601 703.271 3.278.031 545.536
Total neto 7.342.511 5.634.713

Sobre los activos no pesa ningln gravamen o restriccion para su uso.

La cuenta cultivos en etapa improductiva corresponde a costos amortizables en que incurre el
Centro para el establecimiento de las plantaciones de palma de aceite en los predios Palmar de
La Vizcaina, ubicado en Barrancabermeja, y Palmar de Las Corocoras, en el municipio de Parate-
bueno y Finca La Providencia en el municipio Tumaco, inmuebles rurales que Fedepalma entregd
en comodato.

Nota 8 - Valorizaciones

Corresponde al mayor valor entre el avallo realizado por la Sociedad Colombiana de Arquitectos al
inmueble sede de Cenipalma, localizado en la Calle 21 No. 42-55 de Bogota, y el valor registrado
en libros; incluye ademas la valorizacion de los activos de propiedad de Cenipalma superiores a 20
SMMLV realizado en 2011 por la firma Appraisals de Colombia Ltda. A 31 de diciembre de 2013 el
resultado de los avallios y valorizaciones era el siguiente:
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Descripcion

Terreno

Construcciones (area construida)
Total aval(o comercial

Menos: valor en libros
Valorizacion

Area m?

422,15
795,33

Valores
(miles de pesos)

516.408
472.470
988.878
273.059
715.818

Descripcion

Valores
(miles de pesos)

Avallo comercial equipo de laboratorio > 20 smlv

918.474

Menos: valor en libros

591.352

Valorizacion

327.122

‘ Total valorizaciones

1.042.940

Nota 9 - Activos diferidos

Los activos diferidos estaban constituidos por los siguientes rubros:

Concepto
Gastos pagados por anticipado
Cargos diferidos
Amortizacion acumulada
Subtotal cargos diferidos
Total activos diferidos

2013
34.598
4.736.865
(504.346)
4.232.519
4.267.117

2012
42.799
3.705.302
(359.237)
3.346.066
3.388.865

Gastos pagados por anticipado

Corresponde al saldo de seguros y otros servicios que se amortizan en la medida en que se utilizan.

Concepto
Seguros sobre propiedades
Honorarios
Seguro de vida colectivo
Servicios

Total gastos pagados por anticipado

2013
18.150
155
16.293
0
34.598

2012
33.678
46
0
9.075
42.799

Cargos diferidos

Corresponden a los saldos por amortizar de las adecuaciones realizadas en las sedes de Cenipal-
ma, el software y licencias para computador y las mejoras en propiedades ajenas. Estas Gltimas se
refieren a las inversiones que ha efectuado Cenipalma en los campos experimentales Palmar de La
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Vizcaina, Palmar de Las Corocoras y Palmar de La Sierra, propiedades entregadas por Fedepalma
en comodato.

En la siguiente tabla se detallan los cargos diferidos:

Concepto 2013 2012
Cargos diferidos
Adecuaciones en sedes regionales 3.816 26.622
Gastos preoperativos para prestacion de servicios 17.783 9.611
Programas de computador (software y licencias) 143.573 61.633
Gastos preoperativos para nuevas plantaciones 5.992 5.992
Apoyo financiero para dotacién de computadores a empleados 0 884
Total cargos diferidos 171.164 104.743
Mejoras a propiedades ajenas:
Modulos CE Palmar de La Vizcaina 1.596.243 1.349.739
Laboratorio de Biotecnologia CE Palmar de La Vizcaina 2.710.129 2.094.801
Modulos CE Palmar de La Sierra 113.841 51.574
Modulos CE Palmar de Las Corocoras 145.488 104.446
Total mejoras a propiedades ajenas 4.565.701 3.600.560
Subtotal 4.736.865 3.705.302
Amortizacion acumulada (504.346) (359.237)
Total cargos diferidos 4.232.519 3.346.066

Amortizacion acumulada

Corresponde al saldo amortizado a diciembre 31 de 2013 de las inversiones efectuadas en el Cam-
po Experimental Palmar de La Vizcaina, las cuales se estan amortizando a 25 anos.

Nota 10 - Pasivo corriente
Obligaciones financieras a corto plazo

La componen los saldos por pagar de las tarjetas de crédito empresarial.

Concepto 2013 2012
Tarjeta de crédito 85.560 112.336
Total obligaciones financieras 85.560 112.336

Proveedores

En este rubro se clasifica el saldo de las obligaciones contraidas con los proveedores por la com-
pra de servicios y bienes necesarios para el desarrollo del objeto social de Cenipalma; el saldo se
indica a continuacion:
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Concepto
Proveedores
Total Proveedores

2013
1.114.374
1.114.374

2012
732.564
732.564

Cuentas por pagar

En las cuentas por pagar se registran los reembolsos por gastos de viaje adeudados a los emplea-
dos, la retencion en la fuente practicada a los proveedores en diciembre de 2013, cuentas por
pagar a Fedepalma por reembolsos y al FFP por devolucion de la asignacién no utilizada en 2013.
El detalle del saldo por pagar a 31 de diciembre era el siguiente:

Concepto
Gastos por pagar empleados
Otros costos y gastos por pagar
Retencion en la fuente
Retenciones y aportes de nomina
Acreedores
Total cuentas por pagar

2013
48.567
300
72.978
5.407
844.731
971.983

2012
23.677
752.716
72.772
41.791
9.407
900.363

En 2013 las cuentas a favor de Fedepalma por rembolsos y al Fondo de Fomento Palmero por asig-
nacion no utilizada se registraron en el rubro Acreedores, mientras que en 2012 se registraron en
el rubro Otros costos y gastos por pagar. El resumen se detalla en el siguiente cuadro:

Acreedores
Fondo de Fomento Palmero
Fedepalma
Colciencias
Otros
Total acreedores

Otros costos y gastos por pagar
Fondo de Fomento Palmero
Fedepalma

Otros

Total otros costos y gastos por pagar

2013
356.487
480.429

7.489
325
844.731

2013

300
300

2012

7.489
1.918
9.407

2012
740.231
12.185
300
752.716

Impuesto por pagar

Corresponde a los impuestos de industria y comercio e IVA del sexto bimestre por pagar:

Concepto
De renta y complementarios
De industria y comercio
Impuesto a las ventas por pagar

Total impuestos y gravamenes

2013
0
4.316
61.589
65.905

2012
0
4.227
63.889
68.116
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Impuesto de renta y complementarios

En la vigencia de 2013, desde el punto de vista fiscal, Cenipalma generé una pérdida liquida de
$ 1.262.751, debido a que se incluyeron las inversiones como una deduccion fiscal, tal como lo
indica el articulo 4 del Decreto reglamentario 640 de 2005: “Se consideran egresos procedentes
aquellos realizados en el respectivo afno gravable, que tengan relacion de causalidad con los in-
gresos o con el objeto social, incluidas las inversiones en cumplimiento del mismo y la adquisicion
de activos fijos”. El valor de este tipo de inversiones efectuadas por Cenipalma en la vigencia fiscal
de 2013 fue de $ 3.020.921. La conciliacion entre el excedente contable y la pérdida liquida fiscal

del ejercicio se relaciona a continuacion:

Conciliacion entre el Excedente Contable y la Pérdida Liquida Fiscal

Obligaciones laborales

Concepto Valor

Ingresos 25.004.332
Egresos 22.971.855
Costo de ventas 1.485.112
Excedente contable 547.365
Mas:

Impuestos no deducibles 67.625

Pérdidas no deducibles 1.786

Gastos extraordinarios 76.224

Gastos diversos no operacionales 9.920

Provision para deudas de dudoso recaudo 5.026

Amortizacion del cultivo 162.237

Amortizacion de cargos diferidos 260.756

Depreciacion 682.342
Subtotal 1.265.916
Menos:

Compra de activos fijos ano 2013 3.020.921

Utilizacion de la provision de 2012 en 2013 55.112
Subtotal 3.076.032
Ajuste al peso (1)
Pérdida liquida fiscal del ejercicio (1.262.751)

Este rubro se componia de las siguientes partidas:
Concepto 2013 2012

Cesantias consolidadas 398.273 328.461
Intereses sobre las cesantias 44,731 36.998
Vacaciones consolidadas 279.658 214.694
Salarios 0 397
Total obligaciones laborales 722.662 580.549
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Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados estaban conformados de la siguiente manera:

Proyecto

Asuntos juridicos especiales

Inversion en campos experimentales

Total pasivos estimados

Concepto

Reserva para el contrato de defensa
de los procesos juridicos interpues-
tos por Ana Maria Erazo y otros.

Corresponde a los intereses genera-
dos por los créditos otorgados por
el Banco de Bogota por valor de

$ 950 millones y de $ 600 millones
para la siembra de 220 hectareas
de palma de aceite.

2013

12.586

68.407

80.993

2012

67.246

67.246

Anticipos y avances recibidos

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, los anticipos y avances recibidos estaban constituidos por los

siguientes rubros:

Concepto 2013 2012
Anticipos recibidos 89.934 143.617
Deposito para la compra de computadores por parte de los funcionarios 23.313 33.515
Anticipos para servicios del Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos 29.115 56.663
Anticipos para servicios edafolégicos 0 12.092
Recursos recibidos para proyectos administrados 942.196 1.176.290
Total anticipos y avances recibidos 1.084.558 1.422.177

Anticipos recibidos

El rubro de anticipos y avances corresponde principalmente a los anticipos entregados por clien-

tes; el resumen del saldo era el siguiente:

Concepto 2013 2012
Anticipos de clientes 57.291 90.870
Consignaciones por aclarar 7.629 9.550
Otros depositos 25.014 43.197
Total anticipos recibidos 89.934 143.617

El rubro de Otros depdsitos corresponde al saldo no ejecutado de la donaciéon efectuada a Ceni-
palma por indice Financiero S.A. e Interbolsa S.A, donacién que los palmicultores beneficiarios
deben destinar especificamente a la compra de bienes y servicios ofrecidos por Cenipalma o
Fedepalma.
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Anticipo para servicios edafoldgicos

El rubro de anticipos para servicios edafologicos corresponde a los saldos de los contratos pen-
dientes de legalizacion, los cuales se van llevando al gasto en la medida en que avanza en su
ejecucion.

El valor de los anticipos se detalla a continuacion:

Concepto 2013 2012
Palmeras Carabobo S.A. 0 1.945
Palmar de La Giramena Ltda. 0 1.487
De la Pena Carlos Arturo 0 1.400
Multipalma S.A. 0 1.525
Barreto Solano Luis Francisco 0 5.735
Total anticipo para servicios edafologicos 0 12.092

Recursos recibidos para proyectos administrados

En este rubro de recursos se registra el saldo que se ejecutara en vigencias posteriores, de recur-
sos recibidos en administracion provenientes de entidades diferentes al Fondo de Fomento Palme-
ro, que financian investigaciones y transferencia de tecnologia para el sector palmero. Teniendo en
cuenta que estos recursos no forman parte del patrimonio del Cenipalma, son reconocidos inicial-
mente en caja contra un pasivo a favor del organismo de financiacion y se amortizan en la medida
en que se utilizan, sin afectar el estado de resultados. Simultaneamente, el control del avance del
contrato se lleva en cuentas de orden.

El detalle a 31 de diciembre de 2013 era el siguiente:

Entidad Proyecto en ejecucion 2013 2012

Estudio del proceso de infeccion de la palma de acei-
te por Phythophthora Palmivora a través de técnicas
histopatologicas y de transformacion genética del
patégeno utilizando la proteina fluorescente verde.

-34.300 19.103

Jovenes investigadores. 13.573 8.489

Estudio de referenciacion competitiva a las empre-
sas productoras de palma de aceite hibrido (OxG) 571.603 474.411
Alto Oleico.

Implementacion de técnicas de manejo integrado de
plagas para el control de los principales insectos pla-
ga en los cultivos de palma de aceite en las cuatro
regiones productoras de Colombia.

Colciencias

100.432 197.792

Caracterizacion molecular de materiales Elaeis Gui-

. . _ 1.671 1.671
neensis Jacq. provenientes de Camerdn.

Seleccion de genotipos de palma de aceite con baja
actividad lipasa orientado a generar materiales con 0 1
mejor calidad de aceite.




Cenipalma - Informe de Labores 2013

Entidad

Proyecto en ejecucion

2013

2012

Colciencias

Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo
Rural

CIAT - MADR
SENA

International Plant
Nutrition Institute
(IPNI)

Palmicultores

Utilizacion de la escala fenologica BBCH del hibri-
do interespecifico OxG de palma de aceite para la
estandarizacion del momento adecuado de cosecha
de acuerdo con criterios de contenido y calidad de
aceite en la Zona de Tumaco, Narino.

Validacion a escala de parcela semicomercial de

la metodologia desarrollada para el manejo de la
Pudricion del cogollo de palma de aceite mediante la
utilizacion de inductores de resistencia.

Micorrizas arbusculares efectivas de la palma de
aceite en las zonas Oriental y Central colombianas.

Evaluacion de las condiciones de produccion de bio-
carbon a partir de estipites de palma para su incor-
poracion al cultivo como una estrategia de mitigacion
para el cambio climatico.

Establecimiento de una tecnologia para el manejo de
la Marchitez letal.

Identificacion de materiales de palma de aceite tole-
rantes a la toxicidad por aluminio.

Desarrollo de una tecnologia de disposicion de esti-
pites de palma de aceite para acelerar la descompo-
sicion de la biomasa.

Generacion de un sistema de alerta temprana para
el prondstico de insectos defoliadores de la palma
de aceite a través de la senalizacion bioclimatica en
la Zona Central.

Adaptacion al cambio climatico: aunar esfuerzos,
recursos y capacidades para fortalecer la capacidad
de adaptacion del sector agropecuario a la variabili-
dad y al cambio climatico y mejorar la eficiencia del
uso de los recursos en los sistemas productivos en
regiones priorizadas, de acuerdo con los instrumen-
tos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, CTI, que
disponen las partes.

Desarrollar un sistema para la monitorizacion agro-
climatica y la provision de servicios de informacion
meteorologica Gtiles para el sector palmicultor.

Desarrollar tecnologias para el incremento de la
competitividad de las plantas de beneficio de aceite
de palma mediante la gestion integral del manteni-
miento.

Investigar nuevas tecnologias para el diagnostico
temprano de tres de las mas importantes enferme-
dades de la palma de aceite en Colombia.

Demanda de nutrientes del hibrido Alto Oleico bajo el
mejor manejo agrondémico conocido en Colombia.

Caracterizacion de la anomalia Palmas tipo plumero

Total depositos recibidos

18.630

-38.818

44.091

1.566

690

6.573

-84.021

-15.489

162.960

1.525

198.610

-7.100
942.196

83.517

120.674

690

6.573

-84.021

-15.489

61.916

15.640

174.155

111.169

0
1.176.290
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Nota 11 - Pasivo a largo plazo

Obligaciones financieras

Corresponden a los siguientes créditos:

Crédito otorgado por Bancolombia por valor de $ 2.745 millones, linea Aprogresar Bancoldex
- Colciencias para el proyecto Multiplicacion clonal de materiales élite de palma de aceite
Elaeis guineensis para los nuevos desarrollos palmeros en Colombia. El crédito fue desem-
bolsado en noviembre de 2010; el plazo es de 120 meses, con un periodo de gracia a capital
de 36 meses y la tasa de interés es del DTF mas 5.9. El 30 de abril de 2011 se recibieron
$ 549 millones correspondientes a 50 % del incentivo de innovacion tecnoldgica otorgado
por Colciencias, valor que fue abonado a la obligacién, quedando un saldo del crédito de
$ 2.196 millones.

Crédito otorgado por el Banco de Bogota por $ 2.095 millones para la siembra de 220 hec-
tareas de palma de aceite en los campos experimentales, a una tasa del DTF + 4.25 puntos
y a un plazo de diez anos con tres de gracia. De este crédito, el 21 de enero de 2013 fueron
desembolsados $ 950 millones y el 6 de junio de 2013, $ 600 millones.

A continuacion se detalla el saldo de estos préstamos a 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Concepto Ano de desembolso 2013 2012
Bancolombia 2010 2.196.000 2.196.000
Banco de Bogota 2013 1.550.000 0
Total pasivo a largo plazo 3.746.000 2.196.000

Nota 12 - Fondo Social

Fondo para la investigacion

Esta cuenta, por $ 5.672.901, estaba conformada por los aportes iniciales y la asignacion al patri-
monio de los resultados de los ejercicios anteriores por 4.052.539 y la revalorizacion del patrimo-
nio que registra el valor de los ajustes por inflacién que se efectuaron hasta diciembre de 20086,
por $ 1.620.362.

De acuerdo con normas vigentes, el saldo de las cuentas patrimoniales no puede distribuirse.
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Excedente (déficit) del ejercicio

Corresponde al resultado de ingresos menos egresos del ejercicio contable; en la vigencia 2013 se
generd un excedente de $ 547.365.

El excedente se aplica en programas que desarrollan el objeto social de Cenipalma o en una asigna-
cion permanente, distribucion que permite calificar el excedente o beneficio neto en renta exenta.

Superavit por donaciones

Corresponde a donaciones de equipo cientifico recibidas en diciembre de 2008, por $ 23.250y en
mayo de 2011, por $ 18.023, para un total de $ 41.273.

Superavit por valorizaciones
Corresponde a la contrapartida por la valorizacion del inmueble de Cenipalma localizado en la Ca-
lle 21 No. 42-55 de Bogotd, por $ 715.818 y por la valorizacion del equipo cientifico por $ 327.121,

para un total de $ 1.042.940.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el resumen del fondo social era el siguiente:

Concepto 2013 2012
Fondo para la investigacion 5.672.901 5.455.588
Excedente (déficit) del ejercicio 547.365 217.312
Superavit por donaciones 41.273 41.273
Superavit por valorizaciones 1.042.940 882.250
Total fondo social 7.304.478 6.596.424

Nota 13 - Cuentas de orden deudoras

Corresponden a hechos o circunstancias que pueden generar derechos que afecten la estructura
financiera del ente econémico. También incluyen cuentas de registro utilizadas para efectos de
control. Su discriminacion era la siguiente:

Concepto 2013 2012
Recursos por recibir de convenios suscritos 99.510 99.510
e PO B dronaser arrsan
Derechos contingentes 550.244 529.496
Otras cuentas de control 60.899 11.801
Propiedad, planta y equipo depreciado 1.849.024 1.388.069
Total cuentas de orden deudoras 13.573.204 | 10.804.693
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Desembolsos por recibir de convenios suscritos

Refleja recursos que Cenipalma recibird de organismos de financiacién, una vez se cumplan los
compromisos establecidos en los respectivos contratos o convenios.

Entidad Proyecto en ejecucion 2013 2012

Desarrollo de una tecnologia de disposicion
de estipites de palma de aceite para acelerar 84.021 84.021

la descomposicion de la biomasa.
Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural Generacion de un sistema de alerta temprana

para el pronostico de insectos defoliadores de

. 2 R 15.489 15.489
la palma de aceite a través de la senalizacion
bioclimatica en la Zona Central.
Total convenios por suscritos por recibir 99.510 99.510

Inversiones realizadas en el Campo Experimental

Refleja el control de las erogaciones que ha efectuado Cenipalma para las construcciones y el
establecimiento del cultivo de palma de aceite en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina.

Concepto 2013 2012
Recursos propios 9.285.875 7.048.164
Con aportes del MADR 1.036.504 1.036.504
Con aportes de Colciencias 160.000 160.000
Con aportes de Fedepalma 531.149 531.149
Lgtf;is‘i’fcr;ig;es en C.E. Palmar 11.013.527 | 8.775.817

Nota 14 - Cuentas de orden acreedoras

Representan compromisos que se relacionan con posibles obligaciones que pudieren llegar a afec-
tar la estructura financiera del Centro. También incluyen cuentas de registro utilizadas para efectos
del control interno de pasivos, detallados asi:

Concepto 2013 2012
Responsabilidades contingentes 9.971.391 1.576.496
EJecuqlgn de contratos con destinacion 3.919.619 3.105.596
especifica
Total cuentas de orden acreedoras 13.891.010 4.682.092

Responsabilidades contingentes

Estan representadas en los siguientes rubros:
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Concepto 2013 2012
Predio Palmar de La Vizcaina (1) 556.733 556.733
Predio Palmar de La Sierra (2) 3.302.573 0
Predio Palmar de Las Corocoras (3) 4.955.876 0
Equipos recibidos en comodato (4) 438.161 516.862
géallzrir;;:s;t;)?gel convenio con el Fondo 718.048 502.901
Total responsabilidades contingentes 9.971.391 1.576.496

1. Predios de propiedad de Fedepalma, recibidos en el ano 2003 en calidad de comoda-
to por un periodo de 25 anos.

2. Predios de propiedad de Fedepalma, recibidos en el ano 2013 en calidad de comoda-
to por un periodo de 25 anos.

3. Predios de propiedad de Fedepalma, recibidos en el ano 2013 en calidad de comoda-
to por un periodo de 25 anos.

4. Bienes que Cenipalma ha recibido en comodato, como parte de los proyectos de in-
vestigacion ejecutados con recursos administrados con destinacion especifica.

5. Saldo de los créditos otorgados en el marco del Convenio de cooperacion para la
financiacion de vehiculos de trabajo entre el Fondo de Empleados de Fedepalma y
Cenipalma, que el Centro garantiza mediante la firma de pagarés.

Ejecucion de convenios y contratos de destinacion especifica

Corresponde a los valores ejecutados en los contratos de destinacion especifica vigentes a 31 de
diciembre de 2013 por $ 3.919.619.

Entidad Proyecto 2013 2012

Estudio del proceso de infeccion de la palma de acei-
te por Phythophthora Palmivora a través de técnicas

histopatolégicas y de transformacion genética del SERHEE AL
patégeno utilizando la proteina fluorescente verde.
Jovenes investigadores. 59.987 50.790
Estudio de referenciacion competitiva a las empre-
sas productoras de palma de aceite hibrido (OxG) 141.007 26.318
Alto Oleico.
Implementacion de técnicas de manejo integrado de
plagas para e_I control de los prlnC|paIes insectos pla- 159.527 61.621
ga en los cultivos de palma de aceite en las cuatro

Colciencias regiones productoras de Colombia.
Caracterizacion molecular de materiales Elaeis Gui- 166.043 166.043

neensis Jacq. provenientes de Camerdn.

Seleccion de genotipos de palma de aceite con baja
actividad lipasa orientado a generar materiales con 41.699 41.699
mejor calidad de aceite.

Micorrizas arbusculares efectivas de la palma de

aceite en las zonas Oriental y Central colombianas. fasae et
Evaluacion de las condiciones de produccion de bio-
carbon a partir de estipites de palma para su incor- 194.412 75.304

poracion al cultivo como una estrategia de mitigacion
para el cambio climatico.




Informe financiero

Entidad

Colciencias

Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo
Rural

MADR - CIAT

Sena

International Plant
Nutrition Institute
(IPNI)

Palmicultores

Proyecto

Utilizacion de la escala fenologica BBCH del hibri-
do interespecifico OxG de palma de aceite para la
estandarizacion del momento adecuado de cosecha
de acuerdo con criterios de contenido y calidad de
aceite en la Zona de Tumaco, Narino.

Validacion a escala de parcela semicomercial de

la metodologia desarrollada para el manejo de la
Pudricion del cogollo de palma de aceite mediante la
utilizacion de inductores de resistencia.

Manejo de la Pudricion del cogollo mediante induc-
cion de respuestas fisiologicas y bioquimicas.

Establecimiento de una tecnologia para manejo de la
Marchitez letal.

Identificacion de los mecanismos de transmision del
agente causante de la Marchitez letal.

Identificacion de materiales de palma de aceite tole-
rantes a la toxicidad por aluminio.

Desarrollo de una tecnologia de disposicion de esti-
pites de palma de aceite para acelerar la descompo-
sicion de la biomasa.

Generacion de un sistema de alerta temprana para
el pronostico de insectos defoliadores de la PA a
través de la senalizacion biocliméatica en la Zona
Central.

Adaptacion al cambio climatico: aunar esfuerzos,
recursos y capacidades para fortalecer la capacidad
de adaptacion del sector agropecuario a la variabili-
dad y al cambio climatico y mejorar la eficiencia del
uso de los recursos en los sistemas productivos en
regiones priorizadas, de acuerdo con los instrumen-
tos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, CTI, que
disponen las partes.

Desarrollar un sistema para la monitorizacion agro-
climatica y la provision de servicios de informacion
meteorologica Gtiles para el sector palmicultor.

Desarrollar tecnologias para el incremento de la
competitividad de las plantas de beneficio de aceite
de palma mediante la gestion integral del manteni-
miento.

Investigar nuevas tecnologias para el diagndstico
temprano de tres de las mas importantes enferme-
dades de la palma de aceite en Colombia.

Demanda de nutrientes del hibrido Alto Oleico bajo el
mejor manejo agrondmico conocido en Colombia.

Caracterizacion de la anomalia Palmas tipo plumero.

Total ejecucion de convenios y contratos de destinacion especifica

2013

156.370

213.818

183.290

182.699

93.279

207.187

482.912

93.089

27.686

258.996

221.779

396.061

149.431

7.100

3.919.619

2012

185.171

182.332

98.187

207.135

482.912

97.783

288.369

228.483

428.865

94.166

0

3.105.596
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Notas al estado de resultados

Nota 15 - Ingresos operacionales

Los ingresos operacionales de Cenipalma estaban representados en los siguientes rubros:

Concepto
Fondo de Fomento Palmero
Cuota gremial

Ventas de servicios técnicos, bioproductos
y otros

Ventas de fruto

Eventos

Reembolso por servicios prestados
Total ingresos operacionales

2013
19.879.858
144.936

2.373.774

1.635.700
412.883
385.046

24.832.197

2012
15.536.691
131.167

1.840.347

1.691.519
315.156
730.493

20.245.373

Fondo de Fomento Palmero

Corresponde a las asignaciones recibidas, de conformidad con la Ley 138 de 1994, para la fi-
nanciacion de los siguientes programas de investigacion y extension en el sector de la palma de

aceite:

Proyectos
Agronomia
Plagas y enfermedades
Biologia de la palma
Extension
Mejoramiento genético
Procesos y usos industriales
Validacion de resultados de investigacion
Salud y nutricion humana
Total Fondo de Fomento Palmero

2013
1.895.595
3.606.732
2.724.461
5.669.075
3.028.924
1.214.163
1.379.273

361.635

19.879.858

2012
2.084.651
3.641.503
2.803.233
1.013.704
2.951.704
1.286.341
1.350.646

404.909

15.536.691

Cuota gremial

De la cuota de sostenimiento que aportan los palmicultores afiliados a la Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, 10 % le corresponde a Cenipalma:

Concepto
Cuota gremial
Total cuota gremial

2013
144.936
144.936

2012
131.167
131.167
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Ventas de servicios técnicos, bioproductos y otros

Corresponde a los ingresos generados por actividades comerciales que realiza Cenipalma en el
desarrollo de su objeto social, los cuales se detallan a continuacion:

Concepto 2013 2012
jsr;is;c:ssdel Laboratorio de Analisis Foliar y 1.431.402 1.167.182
Servicios del Laboratorio de Aceites 0 11.170
Servicio para el cultivo de palma 140.480 72.653
Ventas de bioproductos 483.130 428.045
Servicio para plantas extractoras 66.440 61.065
Otros servicios 187.719 100.232
Publicaciones 64.603 0
I(;)Sta; \c/)frl:)t:s de servicios técnicos, bioproduc- 2.373.774 1.840.347

En otros servicios se incluyen ingresos por concepto de un estudio de analisis de ciclo de vida del
biodiesel que fue contratado por Fedebiocombustibles ($ 33.733), un convenio que Cenipalma
suscribié con algunas plantas de beneficio de las zonas Central y Norte para gestion de la informa-
cion de mantenimiento de plantas ($ 80.255), un contrato suscrito con Colinagro para la ejecucion
de un proyecto de la PC ($ 48.492) y otros por $ 25.235.

Ventas de fruto

Ventas del fruto de palma de aceite del cultivo de 166 hectareas en produccién, situado en el Cam-

po Experimental Palmar de La Vizcaina, asi:

Eventos

Corresponde a la facturacion de pautas e inscripciones a eventos. En septiembre de 2013 Cenipal-

Concepto 2013 2012
Venta de fruto de palma de aceite 1.635.700 1.691.519
Total venta de fruto de palma de aceite 1.635.700 1.691.519
Toneladas producidas 5.143 4.649
Precio promedio de venta ($ /1) 318 364
Hectareas en produccion 166 166

ma realizd la XI Reunién Técnica Anual en Bogota, D.C.

Concepto 2013 2012
)/il/gitionferencia Internacional de Palma de 0 303.142
Evento OPGP 0 2.284
Reunién Técnica Anual 412.883 9.730
Total eventos 412.883 315.156
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Reembolso por servicios prestados

Corresponde a gastos en que incurrié el Centro y que posteriormente fueron reembolsados por la
entidad financiadora.

Concepto 2013 2012
Pr.oyec’.to Cerrando Brechas de Productividad 208.860 983.757
Flipa-Ciat (Fedepalma)
Cristancho Rodriguez José Alvaro 64.262 0
CIAT (Transferencia y validacion de resulta- 60.635 18.056
dos)
Stage BTL S.A. (Programa de transformacion 44.419 0
productiva)
Fondo de Empleados de Fedepalma 6.857 6.442
USC Gastos Compartidos (Fedepalma) 0 386.728
Pudricion del cogollo 0 30.099
Otros 13 5.411
Total 385.046 730.493

Nota 16 - Egresos operacionales

Son los gastos en que incurrié Cenipalma para la realizacién de los proyectos de investigacion y
extension, asi como las labores de direccion y administracion propias de la entidad. El detalle de
estos egresos es el siguiente:

Concepto 2013 2012
Salarios 11.502.931 9.632.633
Capacitacion 339.419 250.865
Honorarios 1.280.437 984.599
Servicios pablicos 492.106 416.844
Contratacion de servicios 2.732.352 1.557.329
Arrendamientos 1.672.434 1.441.655
Seguros 53.751 55.997
Gastos de viaje 1.872.080 1.520.076
Diversos 247.937 331.302
Mantenimiento y reparaciones 339.640 363.873
Materiales e insumos 817.342 891.534
Depreciaciones 682.342 550.894
Amortizaciones 260.756 175.999
Impuestos 192.133 126.677
Contribuciones y afiliaciones 90.089 69.309
Provisiones 5.026 27.341
Costo de ventas (1) 1.485.112 1.329.654
Total egresos de operacion 24.065.885 | 19.726.581

(1) En el costo de ventas se incluyen: costos asociados a los lotes en produccion del cul-
tivo ubicado en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina y costos de materiales
e insumos utilizados por el Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos.
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El detalle se muestra a continuacion.

Concepto 2013 2012
Cultivo 1.324.406 1.193.038
LAFS 160.706 136.616
Total costo de ventas 1.485.112 1.329.654

Nota 17 - Ingresos no operacionales

El resumen de los ingresos no operacionales de los anos 2013 y 2012 se detalla a continuacion.

Concepto 2013 2012
Financieros 25.326 85.805
Arrendamientos 59.569 0
Recuperacion de gastos 34.280 14.761
Recuperacion cartera provisionada 30.933 5.466
Otras recuperaciones 12.092 0
gct]illjiic;?)d en venta de propiedad, planta y 6.355 20.641
Reconocimiento de incapacidades 0 684
Aprovechamientos 3.580 842
Total ingresos no operacionales 172.135 128.199
Nota 18 - Egresos no operacionales
Corresponden a los siguientes conceptos:
Concepto 2013 2012
Financieros 263.046 280.025
Pérdida en venta y retiro de activos fijos 41.891 46.711
Gastos de ejercicios anteriores 76.208 96.954
Impuestos asumidos 13 2.497
Sanciones e intereses de mora 9.920 2.812
Otros 3 681
Total egresos no operacionales 391.081 429.680

En los gastos financieros se incluyen $ 218 millones correspondientes a los intereses del crédito
otorgado por el Bancolombia en noviembre de 2010 por valor de $ 2.745 millones, para el proyec-
to Multiplicacion clonal de materiales élite de palma de aceite Elaeis guineensis para los nuevos
desarrollos palmeros en Colombia.
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En gastos de ejercicios anteriores de 2013 se incluyeron, entre otros, $ 7.735 por concepto de
aportes al SENA de junio de 2007 a junio de 2011, por cuanto en la revision efectuada por esta
entidad sobre los aportes de dicho periodo liquidd la tarifa sobre la totalidad del salario superior
a 25 SMLYV, por lo que hubo que pagar el aporte sobre el exceso de los 25 SMLV; $ 28.489 por la
sobreejecucion en gastos de 2012 del proyecto de recursos administrados financiado por Colcien-
cias, Micorrizas arbusculares efectivas de la palma de aceite en las zonas Oriental y Central; y $
11.725 por notas crédito a facturas del ano 2012.

Nota 19 - Compromisos y contingencias de Cenipalma a 31 de
diciembre de 2013

Acciones juridicas contra Cenipalma por la crisis sanitaria
de la Zona Suroccidental

Durante 2013 la Federacion continué actuando con la mayor diligencia en la atencion de los pro-
cesos juridicos contra Cenipalma, Fedepalma y otras entidades, a quienes se pretende atribuir una
serie de responsabilidades relacionadas con la crisis sanitaria que enfrenta el sector palmero en
la Zona Suroccidental. Estan cursando actualmente una Accién Popular con sentencia favorable a
la Federacion en segunda instancia, una Accién de Grupo que se encuentra en etapa de pruebasy
una Accion de Reparacion Directa en etapa de contestacion de la demanda.

El incidente de desacato presentado en el ano 2011 por Ana Maria Erazo Jacome fue devuelto por
el Tribunal Administrativo de Narino al juzgado por vicios de procedimiento.

Para la atencion de estos casos, Cenipalma efectud en 2011 una provision de $ 105.000 millones.
El saldo de esta provision a diciembre de 2013 era de $ 12.586.

Proceso administrativo sancionatorio ambiental de la Corporacion Autbnoma
Regional de Santander, CAS, contra Fedepalma y Cenipalma en el Campo
Experimental Palmar de La Vizcaina

Aunque Fedepalma y Cenipalma cumplieron ante la Corporacién Autonoma Regional de Santander,
CAS, con las obligaciones administrativas y los pagos generados por una licencia de aprovecha-
miento forestal para explotar 778.86 m3 de madera en bruto que se solicité en el afio 2003 en el
Palmar de La Vizcaina, mediante Auto 638 de 11 de octubre de 2011 esta misma autoridad notifi-
c6 a Fedepalma y Cenipalma sobre la apertura de una investigacion en su contra por no encontrar
acreditados tales pagos, ni el envio de los informes pertinentes.

La Federacion ha procedido a atender los respectivos descargos y recursos, exigiendo la caducidad
de estas actuaciones o continuar la etapa probatoria en la cual se le permita adjuntar los soportes
requeridos por la autoridad ambiental. El recurso alin no ha sido resuelto.
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Nota 20 - Partes relacionadas

El resumen de las partes relacionadas con Cenipalma a 31 de diciembre de 2013 era el siguiente:

Concepto Fedepalma EER
ACTIVOS 183.066 0
Deudores 183.066 0
PASIVOS 480.429 356.487
Cuentas por pagar 480.429 356.487
INGRESOS 328.712 19.879.858
Asignacion 0 | 19.879.858
Ingresos operacionales 328.712 0
GASTOS 82.459 0
Gastos operacionales 82.459 0
Nota 21 - Indicadores financieros
2012 2011
Activo corriente
Liquidez Razon corriente 0,62 0,72
Pasivo corriente
Activo corriente - Inventarios
Prueba acida - - 0,58 0,70
Capital de trabajo Pasivo Corriente
Activo corriente - Pasivo corriente -1.576.492 -1.070.605
Pasivo total
Endeudamiento total: 0,52 0,48
Activo total
Endeudamiento
Pasivo corriente
Endeudamiento a corto plazo 0,27 0,31
Activo total
~ Total activos
Indice de solvencia o solidez 1,93 2,09
Total pasivos
FS ano — FS ano anterior
Evolucion del Fondo social (FS) 0,11 0,06
Fondo social ano anterior

Nota 22 - Operaciones continuas

La operacion de Cenipalma es sélida y no se prevén dificultades financieras en el futuro. La agroin-
dustria palmera tiene un alto potencial por las buenas condiciones agroecoldgicas del pais, la
capacidad empresarial, la versatilidad del producto y sus multiples usos, asi como la expansion
permanente del mercado, lo que garantiza la continuidad de las operaciones de Cenipalma.
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Aporte de las empresas palmeras
a los proyectos de investigacion y
extension de Cenipalma

El aporte de las empresas palmeras a la investigacion se realiza a través de experimentos llevados
a cabo por Cenipalma en las plantaciones y, de acuerdo con el convenio suscrito, la empresa pal-
mera asume gastos de pasantes de investigacion, tales como alojamiento, manutencién, transpor-
te e insumos requeridos, entre otros.

En 2013, el valor estimado de los aportes de las plantaciones fue el siguiente:

Valor estimado

Empresa palmera (miles de pesos)

Zona Central

Indupalma Ltda. 30.600

Palmeras de Yarima 18.188
Zona Norte

Palmeras de la Costa 38.699

Plantacion C. I. El Roble - Finca Macaraquilla 8.231

Zona Oriental

Plantacion Unipalma 17.126
Plantacion Inparme 12.014
Plantacion Biopalma 11.218
Plantacion Guaicaramo 9.824
Plantacion La Cabana 2.788

Total general 148.688
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Fuentes de financiacion de los proyectos
ejecutados por Cenipalma

Teniendo en cuenta el aporte de las empresas palmeras, la inversion total en los proyectos de in-
vestigacion y extension realizados por Cenipalma por fuentes de financiacion para 2013, se detalla

en el cuadro siguiente:

Miles de pesos

Fondo de . Cenipalma
Proyectos Fomento Otz EieEr Aportgs e (recursos TOTAL
des plantaciones .
Palmero propios)
Fisiologia de la palma 1.531.420 403.167 * 15.285 1.949.872
Biologia de la palma 1.193.041 92.829 2 2.929 1.288.799
Colecciones biolégicas 1.063.218 1.063.218
Produccion de variedades 1.077.611 1.077.611
Clonacion 888.095 308.656 1.196.751
Pudricion del cogolloy Marchi- |4 o553 150 48.492 3 2.001.642
tez letal
Otras enfermedades 368.900 7.100 4 24.427 25.633 426.060
Manejo integrado de plagas 1.284.682 231.870° 57.683 4.032 1.578.266
Manejo de suelos y aguas 1.019.633 59.132° 14.869 9.379 1.103.012
Agricultura de precision 706.070 27.162 7 41.885 3.600 778.717
Mecanizacion agricola 169.893 285 170.178
Tecnologias sostenibles 479.912 5.938 8 7.930 493.779
Bioenergia y sostenibilidad 401.786 157.005 ° 558.791
Quimica y calidad 332.465 465 1.184 334.113
mgﬁfg'gg grf resultados de 843.244 9.359 71.685 924.288
rEr:’:t':;zc'on Gl 536.029 | 116.591 1° 3.932 656.551
Transferencia de tecnologias 1.154.703 | 269.493 1% 101.145 1.525.341
gjg;ﬂf”on del recurso 1.983.596 50.839 | 2.034.435
Promocion y desarrollo de la
asistencia-UAATAS 1.928.995 9.433 1.938.428
Asistencia técnica - Sanipalma 601.782 37.130 638.911
Salud y nutricion humana 361.635 13.267 374.902
Total ano 19.879.858 1.366.628 148.688 666.342 | 22.113.666
1. Colciencias - CIAT -MDAR 5. Colciencias - SENA 9. Colciencias- Fedebiocombustibles
2. Colciencias 6. MADR - IPNI 10. Colciencias
3. Colinagro 7. SENA 11.Flipa
4. Colciencias 8. SENA
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Certificacion de estados financieros

Fabio Zuluaga Alvarez, en calidad de Representante Legal Suplente y Director de Servicios Compar-
tidos, y Alfredo Espinel Bernal, en calidad de Contador de la Corporacion Centro de Investigacion
en Palma de Aceite, Cenipalma, declaramos que los estados financieros: balance general al 31 de
diciembre de 2013, estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio, estado de cam-
bios en la situacion financiera y estado de flujos de efectivo, junto con sus notas explicativas, por
los anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, se elaboraron con base en las normas
de contabilidad generalmente aceptadas, aplicadas uniformemente, asegurando que presentan
razonablemente la situacion financiera, los resultados de sus operaciones y los cambios en el pa-
trimonio, en la situacion financiera y los flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas.
También confirmamos que:

1. Lascifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas fueron
fielmente tomadas de los libros de contabilidad de Cenipalma.

2. No se han encontrado irregularidades que involucren a miembros de la administracion que
puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados o en sus
notas explicativas.

3. Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obli-
gaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacién y compensacion
contable de sus transacciones y evaluados bajo métodos de reconocido valor técnico.

4. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada, respecto a que todos los hechos
econdémicos han sido reconocidos en los estados financieros enunciados o en sus notas expli-
cativas.

5. Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los esta-
dos financieros enunciados o en sus notas explicativas incluyendo los gravamenes y restriccio-
nes de los activos, pasivos reales y contingencias, asi como también las garantias que se han
dado a terceros.

6. La informacion contenida en los formularios de autoliquidacion de aportes al sistema general
de seguridad social integral es correcta. De acuerdo con las disposiciones legales, Cenipalma
no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema mencionado.
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7. No ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre de 2013 que requieran ajuste o revelacion
en los estados financieros o en sus notas explicativas.

Dado en Bogota. D.C., a los ocho (08) dias del mes de abril de 2014.

Cordialmente.

FABIO ZULUAGA ALﬁREZ ALFREDO ESPI BERNAL

Representante Legal Suplente y Contador
Director de Servicios Compartidos Tarjeta profesional 15974-T
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Informe del Revisor Fiscal

8 de abril de 2014
| - 00154-2014

A los sefiores miembros de la Junta Directiva de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN
PALMA DE ACEITE, CENIPALMA.

AUDITORIA FINANCIERA

1. He auditado el balance general de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE
ACEITE, CENIPALMA al 31 de diciembre de 2013, y el correspondiente estado de resultados, de
cambios en el fondo social, de cambios en los flujos de efectivo y de cambios en la situacion
financiera por el ano terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables
mas importantes indicadas en la nota 2 y las notas aclaratorias por el ano terminado en esa
fecha.

2. Dichos estados financieros, que se acompafian, son responsabilidad de la CORPORACION CEN-
TRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE, CENIPALMA, tanto en su preparacién como en
su correcta presentacion, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente acepta-
dos en Colombia para instituciones vigiladas por la Alcaldia Mayor de Bogota. Esta responsabi-
lidad incluye: disenar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion
y razonable presentacion de los estados financieros con el objeto que estén libres de errores
importantes, ya sea por fraude o error; seleccionando y aplicando las politicas apropiadas, y
haciendo estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

3. Los estados financieros de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEI-
TE, CENIPALMA, correspondientes al ano 2012 fueron auditados por otro revisor fiscal, en cuyo
informe de fecha 30 de abril de 2013, emitié una opinién sin salvedades.

4. Mi responsabilidad consiste en expresar una opiniéon sobre dichos estados financieros con
base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de
revisoria fiscal y lleve a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria generalmen-
te aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que planee y efectle la auditoria para
obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estan libres de errores de im-
portancia relativa. Una auditoria de los estados financieros comprende, entre otras cosas,
realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones
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en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de riesgo de importancia relativa en los estados financieros. En la
evaluacion de estos riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad
para la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también
incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables
realizadas por la administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los esta-
dos financieros en conjunto. Considero que mis auditorias proveen una base razonable para la
opinidn de los estados financieros que expreso en el parrafo siguiente.

5. En miopinidn, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados
de los libros, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacién financiera
de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE, CENIPALMA al 31 de
diciembre de 2013, los resultados de las operaciones, los cambios en el fondo social y en los
flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con normas o principios
de contabilidad generalmente aceptados en Colombia de conformidad con las normas estable-
cidas para instituciones vigiladas por la Alcaldia Mayor de Bogota, aplicados sobre una base
uniforme con el ano anterior.

AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

6. Con base en mis revisiones conceptlo que en términos generales, la CORPORACION CENTRO
DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE, CENIPALMA cuenta con medidas adecuadas de con-
trol interno y de conservacion y custodia de sus bienes y los de terceros que puedan estar en
su poder. La responsabilidad de salvaguardar los activos y mantener los controles internos
adecuados que permiten prevenir y detectar fraudes errores e incumplimientos de leyes o re-
glamentos es de la administracion de la Corporacion.

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

7. Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal conceptio también que
durante el ano 2013 la contabilidad de la sociedad se llevo conforme a las normas legales y a
la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores
se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Sala General de Asociados y de la Junta
Directiva de la Corporacion. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros
se llevaron y se conservaron debidamente; se liquidaron en forma correcta y se pagaron en for-
ma oportuna los aportes al sistema de seguridad social integral, para los aportes relacionados
con el ano 2013. Existe la debida concordancia entre la informacién contable incluida en los
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estados financieros auditados por mi'y el informe de gestion de los administradores correspon-
diente al ano terminado el 31 de diciembre de 2013.

T
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HENRY EDISSON CRUZ HERNANDEZ
\=§evisor Fiscal

T.F\’. 123118 - T
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