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Fe de erratas

Pagina 5.- En | segundo item del Contenido se debe leer. Contexto ecané-
mico, social y sectorial de la actividad gremial.

Pagina 24.- Al fing) de la primera linea de texto, después de la mencién de 1a
Figura 3, hacer caso omiso del texto entre paréntesis.

Pagina 36.- En la Tabla 8, las comas de las cifras que corresponden a Area en
producecion deben remplazarse por puntos: mientras que los puntos de las cifras
carrespondientes a Rendimientas deben remplazarse por comas.

Pagina 38.- En la Tabla 10, las comas de las cifras que expresan valores abso-
ltos deben remplazarse por puntos; mientras gue los puntos de las cifras que
expresan porcentajes deben remplazarse por comas.

Pagina 39.- En el titulo de la Tabla 12, el periodo correcto es 2006 — 2Q07p,
P4gina 41.- En la Figura 10, el titulo del segundo grafice es Aceite de palmiste.

Péagina 41.- En el titulo de fa Tabla 14, el periodo correcto es 2006 — 2007p ¥
las cifras estdn expresadas en Toneladas.

Pagina 42.- En la Tabla 15, fa letra p anotada después de 2007 en el titulo se
refiere a preliminar. Asimismo, las cifras correspondientes a Aceite de palma
crudo y Aceite de palmiste crudo quedaron expresadas equivacaments en deci-
males. El valor correspondiente a la Variacion de las importaciones de Aceite de
palma crudo para e! periodo 06/07 es 368,2%.

Pagina 43.- La Tabla 16 queda asr:

Tabia 16.Colombia. Oferta v consume de aceite da palma 2005 - 2007p
(toneladas)

Var.%

2005 2008 '_—'ZOUTp 06/07
1. Produscion nacianal 672.597 T13.254 733.235 2.8
fi. importaciones 15.738 11.676 14.617 252
Acaite de palma crudao 242 2z 102 37,4
Fracciones de palima 15.496 11.654 i4.514 24.5
11, Exportaciones 247.284 237,538 340819 435
Ageite de palma srudo 200.400 184.996 275.128 487
Aceite de palma refinado y en producios procesados 45.884.0 52 542 65.7M 23,2
. Oferta disponible {1-11-J11} 441.051 487,391 4D6 932 {16,5)
¥. Cambio de inventarios 1.600 12,400 (3B.1786) (407.9)
1. Consumo aparente {IV - V) 438.451 474,991 445109 (6,3
Poblacién (en milliones} 42,9 434 438 1.1
Consume per cipita de aceite de palma (en kilogramos) .z 1.0 10,2 7.3
Oferta dispanible total de aceites v grases B26.145 208 838 795,754 (12,43}
Participacion del aceite de palma en la oferta 53,2 2.3 5%.9 7.0

digponible total de aceites y grasas

. prefiminar,

Fuente; DAME, DIAN y Fedspalma,
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P4agina 45.- En la Tabla 17, las comas de las cifras que corresponden a valo-
res absolutos deben remplazarse por puntos; mientras que los puntos de las
cifras correspondientes a porcentajes deben remplazarse por comas.

Pagina 72.- La Tabla 23 queda asi:

Tabla 23. Colombia. Distribucién de la oferta v la demanda local de aceite de palma en ol
mercado interno por empresas en 2007,

PFroductorss % Compradores %
Acaitag Manueiita S.A. 68 | Alianza Team S.A. 174
Industrial Agraria La Palma Lida. - Indupalma 88 1 GrupoGrasco 14,2
Extractora del Sur de Casangra S.A. Surpla 5.A. 55 | Oleflores Ltda 0.7
Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A, 55 | Lleweda Grases S.A. 85
Acoites SA 52 | FanagraS.A. 67
Palmeras De La Costa &, A, 45 | Sigra S.A. 4.7
Palmeras da Puerto Wilches S A 39 | DuguesaS.A, 44
Qleaginusas las Brisss S.A 36 | Gradesa 5.4, 40
Extractora Monterrey S A, 36 | Santanderaana de Aceiles S A. kE:]
C.|. Tequendama S.4. 22 | € Teguendama S.A. 32
.1. El Rohle 5.4, 31 | FamarS.a. 3.1
Grazas y Derivados 5.4, - Gradesa 30 | Celliano 5.4, 12
Guaicarama S A, 28 | Hacienda La Cabada 5.4, 15
Palmas del Cesar 5.A 27 | Avidesa Mc Pollo 5.4, 09
Extractora Central 5. A. 25 | Soluagro S.A., Proveagra S.A. v Rivarcol S.A. 72
Ohros 321 | Otros a5
Total 100,0 | Total 100,0

Fuente: Fedepalma.

Péginas 124 a 143.- En las tablas de las Notas & los estados financieros
cuyas cifras aparecen con comas, éstas deben remplazarse por puntos.
Mientras que en la tabla de la Nota 17, los puntos de las cifras con decima-
les deben remplazarse por comas.

Pagina 133.- En la segunda tabla de ta Nota 7, relativa a fa Valorizacién
de la propiedad, planta y equipa, los titulos de las columnas de la derecha
son: Avalio, Valor en libros y Valorizacidn

"
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Presentacion y resumen

Apreciados afiliados:

Me complace, en el marco de la XXXVI Asamblea General de Afilia-
dos, rendirles, ep mi condicidn de Presidente Ejecutivo de Fedepalma,
el informe de gestidn sobre el desempefio gremial correspondiente al afo
2007. Sea lo primero expresarles un cordial saludo a todos y cada uno de
ustedes, y compartirles mi alegria de podernos reunir alrededor de los méxi-
mos eventos gremiales del sector palmero colombiang.

Jenas Mesa Dishington
Presidenie Efacutiva
dp Fedepalma

Nuevamente Bucaramanga, la capital del departamento de Santander, la ciudad
amable y bonita, nos recibe con las puertas abiertas, con el acogedor carac-
ter de sug gentes, el agradable ambiente paisajistico de su entorno urbano y
el impetu empresarial que extiende su influencia a aquellas zonas en las cua-
les el cultivo de la palma de aceite ha marcado en buena medida el derrotera
de su desarrollo econdmico y social, en particular en los nicleos que consti-
tuyen la Zona Central Palmera.

Pasando un répido vistazo a algunos de los hechos més destacados que han
acaecido en el (ltimo afio y que tienen una especial significado e implicaciones
para nuestra actividad paimicultora, es preciso senalar, en el arden interno,
la forma valiente, solidaria y multitudinaria como el pais entero abrazd la
causa de la condena y el repudio a las diferentes expresiones de violencia
que por varias décadas nos han agobiado, en especial aquellas gue han acu-
dido a la practica cruel e inhumana del secuestro, la desaparicidn y el despla-
zamiento forzado.

A ello se suman los éxitos alcanzados por nuestras fuerzas armadas en la
recuperacion del monopolio de [a fuerza por parie def Estada, de la seguri-
dad y el restablecimiento de las condiciones basicas de convivencia en la
gran mayoria del territorio nacional, que se han traducido en una reduccidn
significativa de las acciones de las organizaciones criminales y de diversos
agentes ilegales; y que, en el caso de la subversién armada, esperamos que,
antes que les resulte demasiado tarde, los motive a renunciar definitivamen-
te a sus métodos de lucha ilegales e ilegitimos, a acogerse a las normas del
Derecho Internacional Humanitario, y a expresar su disposicidn y voeluntad de
reincorporarse a la vida civil a partir de una negociacién politica con el Esta-
do, tal como esté consignado en la politica de paz del presente gobierno. De
este modo podriames contar can las condiciones apropiadas para alcanzar la
reconciliacidn entre todos los colombianos.

Igualmente sobresaliente ha sido ia forma responsable, independiente vy de-
cidida como ha actuado nuestro sistema judicial ante hechos graves que han
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conmaovido nuestro régimen institucional, como es ¢l caso de la parapolitica,
y la aplicacidn de la Ley de Justicia y Paz; gue debera conducir a la elimina-
cién de la presencia de formas violentas y autoritarias que han perturbado
sensiblemente y controlado el transcurrir de la vida en varias regiones de
nuesgtro paig, las que en no pocos casos han llegado a cooptar abusivamente
el rol de las instituciones estatales. De ahi que la superacion de este fend-
meno, en un marco de entendimienta, respeto y equilibrio en las relaciones
armanicas entre log distintos paderes plblicos, nos permitird consolidar nues-
tro sistema demaocratico, mejorar significativamente |a gobernabilidad a tedo
lo largo y ancho del territario nacional, y afianzar la posicion respetada y
respetable de nuestro pais en el concierto internacionai.

En el campo econdmico, cabe sedalar el buen comportamiento gue mantuvo
la economia colombiana, alcanzando el PIB una tasa de crecimiento de 7,5%.
Aunque el sector externe ha sido un importante factor dinamizador, desafer-
tunadamente en un escenario mundial de precios al alza de nuestros princi-
pales productos de exportacién no ha sido posible obtener un mayor prove-
cho en términos de ingresos superiores, en razén al fuerte proceso de
revaluacion de nuestra maneda, del orden de 10% en el afo 2007. Por lo
demas, no se avizora en el horizonte de corto plazo un cambio sustancial a
este respecto, €n razdn a la persistencia de los factores internos y externos
gue son respansables de tal situacién, v que abarcan, entre otros, el gran
flujo de capital extranjera, las remesas de los compatriotas residentes en el
exterior, la incertidumbre de los inversionistas con respecto a la suerte del
délar en el sistema monetario internacional y la politica monetaria domésti-
ca.

En lo referente a nuestro sector, el rasgo mds notoric fue la astensible recu-
peracién de los preciog internacionales de los aceites de palma y palmiste,
que alcanzaron niveles nunca antes logrados, como consecuencia de varios
factores, entre los que sohresalen la reestructuracién del mercado mundial
de aceites y grasas resultante de ia irrupcion de la agroenergia, con &l con-
secuente incremento de la demanda de materias primas; la tendencia al alza
de los precios de los combustibles fosiles; la mayor demanda de alimentos
por parte de paises en desarrollo; y la incursidn, sin fines especulativos, de
los fondos de inversidn en el mercado de aceites y grasas. Como resuftado
de ello, el pracio promedio CIF Rotterdam del aceite de palma crudeo fue de
US$ 780 por tonelada. 63,1% superior al precio promedio de US$478 por
tonelada observado en 2008, En concordancia con este compartamiento, el
precio interno premedio al productor del aceite de palma crudo fue de
$1.522.400 por tonelada, que representa un incremento de 31,7% frente al
nivel de precios de 2006, no obstante lo cual estuvo colocado por debajo del
precio CIF Rotterdam.

Nuevamente, la persistencia del fendmeno de la revaluacién del peso conti-
nué haciendo estragos sobre los sectores de bienes transables, privando en
particular al sector palmero de beneficiarse a cabalidad de los altos precios
internacionales; aparte de elevar los costos de produccién expresados en
délares, con el impacto desfavorable de acentuar la brecha competitiva con

1h
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los paises lideres mundiales de la agroindustria. A eflo se suma el hechao que,
por efecto los altos precios internacionales de las semillas oleaginosas, acei-
tes y grasas, y de la aplicacion del mecanismo de {a franja de precios, la
tarifa arancelaria apticada a las importaciones provenientes de terceros pai-
ses distintos a nuestros socios comerciales de la Comunidad Andina fue préc-
ticamenie cero para buena parte del 2007, con excepcitn del mes de marzo,
cuando se aplicsd una tarifa haja a la importacidn de aceite de soya; comple-
mentadeo ello con el avance del programa de desgravacion arancelaria con
Mercosur. Con todo, fos ingresos totates estimados de los palmicultores en
2007 fueron superiores en 54,5% a los del afio anterior, alcanzando en esta
oportunidad la cifra de US8546,5 mitiones, que resulta de aplicar a las ven-
tas en el mercado local el precio promedio observado en el ano, y a las ven-
tas en el mercado externo el precio promedic de exporiacion.

Contrario a las expectativas abrigadas a comienzos del afo, £l volumen de fa
produccion de aceite de paima crudo se expandid apenas en 2,8%, cifra 3,2
puntos porcentuales por debajo del crecimianto registrado en 2008, alcan-
zandg un volumen de 733,235 toneladas. Ello fue el resultado de factores
climéticos adversos y de la manifestacion a gran escala del fendmeno de la
pudricion del cogoilo que afecta la Zona Oriental y también, de manera sin-
gular, a la Zona Occidental, con lo cual los rendimientos promedio por hectd-
rea de fruto y de aceite de palma cayeron, situacién acentuada por la entra-
da en produccién de nuevos cultives. En tanto que la superficie sembrada
ilegd a 326.033 hectéreas, el drea en produceidn se expandio 2 204.648 ta-
neladas. Por su parte, las ventas de aceite de paima en el mercado domésti-
co fueron de 429.815 toneladas, regisiréndose un descenso en el consumo
per-capita anual de 11 kilogrames en 2006 a 10,1 kilogramos en 2007,

Las perspectivas para el afo 2008 apuntan al sostenimiento de los altos
precios internasionales de los aceites y grasas, fruto de varios factores, como
son: de un lado, la caida en fos inveniarios mundiales asociada al dinamismo
de la demanda de paises como China e India, aunado al avance de la produc-
cidn de biodiésel en los palses desarrollados. A ello se suma el efecto del
derrumbe del ddlar en el mundo, el incremento de los fletes maritimas y del
precio de la energfa. No menos importante han resultado las actuaciones
especulativas por parte de los Fondos de Inversion en las balsas y en los
mercados globales de producios agricolas. Sin perjuicio de la anterior, exis-
fen otras circunstancias que podrian genarar una caida, a al menos una ate-
nuacion en los precios internacionales, la mas importante de las cuales es el
impacto que tendria sobre la economia mundial 1a posible regesion de la eco-
nomia estadounidense con sus repercusiones sobre otras latitudes; al igual
que la menor demanda de aceites y grasas, sobre todo en paises de bajos
ingresos, coma consecvencia de los altes precios internacionales de {os pro-
ductos basicos.

En el frente interno, vy caon base en los reportes de ventas de semilla en 2007,
las dreas sembradas y en produccidn registrardn una expansion, para alcan-
zar un volumen de produccidn de aceite crudo de palma cercano a 900,000
toneladas; las cuales, de acuerdo con 1a tendencia histérica y la proyeccion
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del mercado de hiadidse!, legarian a distribuirse entre alrededor de 455.000
toneladas para el mercado doméstico tradicional, cerca de 112.000 tonela-
das para la produccidn doméstica de biocombustibles y las restantes 331.000
toneladas se orientaran al mercado de exportacidn.

Maltiples y variados fueron los asuntos que coparon nuestra atencién a lo
largo del afio 2007, de los cuales enunciaré hrevemente a continuacién los
mds sobresalientes, agrupados en funcidn de los macroprocesos en torne a
los cuales se estructura hoy nuestro deiscurir gremial.

Proceso de Direccidn, que comprende el Direccionamiento estra-
tegico corporative y la Gestion estratégica de recursos:

e La contralacion y avance del estudio de consultoria de la Universidad
Javeriana para revisar la estructura arganizacional gremial de
Fedepalma y Cenipalma.

Proceso Misional de Representacion gremiak:

» La interaccién con un sinnlmerg de entidades piblicas con miras a
gestionar y diligenciar asuntos de interés sectorial en los drdenes na-
cional y territerial.

s El despliegue de una enorme capacidad de representacidn gremial y
técnica para hacerle frente a la presidn y vigilancia nacional e interna-
cional con refacién a la sostenibilidad social y ambiental del sector.

¢ Elmantenimiento de las labores propias del Registre Nacional Palmero
y de la ampliacién de los afiliados.

» La realizacién de los eventos gremiales anuales y de las reuniones
gremiales regionales bianuales.

e La conmemoracion de los 45 afios de Fedepalma.
¢ La asistencia a varios eventos internacignales y nacionales en los cua-
les se abordaron temas relacionados con la agroindustria de la paima

de aceite y otros asuntos conexos.

¢ Las labores profusas en las 4reas de publicaciones, comunicaciones y
el Centro de Documentacion Palmaro.

s La campafa publicitaria institucional.
+ El seguimiento 2 varias iniciativas legislativas con incidencia sobre la

agroindustria palmera, v la bisqueda de férmulas que permitan que &l
sector se baneficie de otras disposicienes legales y normativas ya ex-
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pedidas, como es el caso de la Ley 1152 mediante la cual se expide el
Estatuto de Desaarrallo Rural; acompafiado de la orientacion y asesaria
al conjunto de afiliados sobre temas juridicos de su interés.

» La posicidn dura y consistente frente al conflcito por la ilegalidad de
los nuevos desarrolios de paima de aceite en el urabd chocuano.

Proceso Misional de Gestion para ta competitividad y sostenibilidad
del gector:

» La elaboracién de estadisticas y andlisis econdmicos y comerciales so-
bre la agroindustria de la palma de aceite,

e La expedicitn por parte del Gobierno Nacional del Documento Conpes
"Estrategia para el desarrcllo competitivo del sector palmicultor co-
lombianc".

» El apoyo a los palmicultores de la Zona Qccidental cuyos cultivos han
sido severamente afectados por la enfermedad de ia Pudricion del Co-
gollo.

» El acompanamiente al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural v a
otras instancias gubernamentales en la expedicion y ajuste de diversas
disposiciones sobre la aplicacién de instrumentos de politica sectorial;
en particular lineas y condiciones crediticias referidas al programa Agro
Ingreso Seguro, el ICR y &l subsidio a las coberturas cambiarias,

+ |as acciones tendientes a apoyar la ampliacién del mercado interno
para los productos de la palma de aceite, al igual que la promocidn de
SU consumo.

o El apoyo a las exportaciones de aceites de palma y palmiste, y el con-
trol al contrabando & importaciones irregulares de aceite y grasas ve-
getales.

s [limpulso decidido al desarrollo de! Programa Nacional de Biodiésel.

& La operacion del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones.

« La participacién en las reuniones en torne a las negociaciones o revi-
siones de tratados de libre comercia, como es el caso de Canada, la
Unién Eurcpea, EFTA, México y otras.

s Las labores desplegadas en el campo de la gestién ambiental, inclu-

yendo la difusidn de los Principios & Criterios de la Mesa Redonda
sobre Aceite de Palma Saostenible (RSPO, por sus sigla en inglés).

11
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e Laos avances en la concrecién del Provecto Sombrilla MDL.
» La estructuracion del proyecto de Responsabilidad Social Empresarial.

¢ Ll programa cultural.

» Las actuaciones y contactos con diversas instancias gubernamentales
del nivel nacional y territorial con miras al mejoramiento de la infraes-
tructura vial en las zonas palmeras.

e El desarrollo del programa de capacitacion en el marco del convenic
con el SENA, unido a la estructuracian de la Alianza con varias univer-
sidades y otras entidades para poner en marcha programas de educa-
cion técnica y tecnologica en torno a iabores propias de la agroindustria
de la paima de aceite, en el marco de la convocatoria realizada por el
Ministerio de Educacidn Nacional.

¢ La realizacion de talleres sobre Salud ocupacional para las Cooperati-
vas de Trabajo Asociado.

s El seguimienta a los programas de Cenipalma.

» El acompafiamiento a 1a labor del Fonde Latinoamericana de Innova-
cién en Palma de Aceite, Flipa.

FProceso Misional de Gestion de Administracién de los Fondos
Paratiscales Palmeros

s Laadministracién de los fondos parafiscales paimeros, acompafiada de
la gestidn exitosa adelantada ante el Ejecutive Nacional y el Congreso
de lz Repiblica para elevar la tarifa de la Cuota de Fomento Palmero
de 1 2 1,5% sobre el valor del kilogramo de aceite crudo de palma y de
palmiste.

Procesos de apoyo, que se desarrollan con base en los Servicios
corporativos compartidos:

a Lz actualizacién de varios de los procesos propios de la gestion admi-
nistrativa de la Federacicn, entre ellos los relacionados con la opera-
cidn y cansolidacion de la Unidad Corporativa de Servicios Comparti-
dos, el sistema de gestion de calidad, la revision de la estructura
organizacional gremial, vy otros.

Pasaremos a continuacion a profundizar algunos de los asuntos antes in-
dicados, particularmente los referidos al Programa Nacional de Biodiésel,
el Conpes Palmero, la Problematica sanitaria de Tumaco y la Imagen del
sector.

i2
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Programa Nacional de Biodiésel

El afio anterior marcd, sin duda alguna, un avance significativo en el desarro-
llo del Programa MNacional de Bicdigsel, en la medida que entrd en operacion
la primera planta de produccidn de biodiésel de palma situada en el municipio
de Codazzi, depariamento del Cesar, con una capacidaed instalada de pro-
duceidn anual de 50.000 toneladas; y se avanzd en la estructuracidn e inicia-
cion de otros proyectos asociados a varias de las zonas palmeras, cuyas
plantas se ubicardn en dstas o en dreas por fuera de aellag. Asimismo, se
afianzé el marco regulatorio mediante et establecimiento inicial de la mezcla
de 5% desde el 1° de enero de 2008 para avanzar a 10% a partir de 2010,
quedande abierta la posibilidad de mayor escalamiento en los afios subsi-
guientes,

También resultd de enorme importancia la expedicién de la norma gue permi-
te gue las plantas productoras de biodiésel se acojan al régimen de Zonas
Francas Permanentes Especiales. Ilgualmentea se puso en marcha el proyecto
de investigacién entre Cenipaima, Ecopetrol — ICP, Sl 99 y Fedepalma para
efectuar pruebas de ruta de larga duracién en los buses articulados del sis-
tema de transporte de pasajeros "Transmilenic", con mezclas de biodiésel
gue van de! 5 al 50%. Cabe sefalar, asimisma, la creacién, coma respuesta a
la iniciativa de Fedepalma, de la Oficina de Coordinacion Nacional para el
Desarrollo Sostenible de Biocombustibles en Colombia, a cargo del dactor
Arture Infanie Villareal, que tomd bajo su mando la formulacién del docu-
mento Conpes sobre Pofitica para ef Desarrolfo de (os Biocombustibies.,

Todas estas actividades requirieron de una atencidn especial de parte de I3
organizacién gremial en su conjunto, a través de labores y servicios de infor-
macidn, anaiisis, coardinacién, acompafamiento, apoye y evaluacién; exten-
sivos a otros actores locales y externos interesados en explorar, e inclusa
algunos en adelantar, proyectes de tal naluraleza, a la academia y a los
medios de comunicacion. Complementado ello con la participacion y prasen-
tacionos sobre el particular en diversos eventos nacionaleg e internaciona-
les, y la preparacion de un volumen apreciable de comunicaciones, a lo cual
se suma nuestro soporte a la Federacion Nacional de Biocombustibles.

Naturaimente, las circunstancias dentro de las cuales se desenvuelve el Pro-
grama MNacional de Biodiésel no pueden sustragrse de la polémica que se ha
suscitade a nivel internacional sobre el impacto en el precio de los alimentos
derivado, en gran medida, de los siguientes factores:

¢ ¢l aumento del costo de la energia, inducido por el incremento del
precio del petrbleo, que ha encarecido los fletes de transporte de ali-
mentos y los costos de los fertilizantes;

= la mayor demanda de alimentos y productos por parte de paises en
desarrollo, como China e India, como resultado del mejeramiento en su
ingreso per capita;
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» el impacto de severos eventos climéticos, sequias e inundaciones, gue
han alterado la oferta de productos basicos a nivel global;

» las actuaciones especulativas de los Fondos de pensiones en las boisas
especializadas y en los mercados globales, como reaccidn a la crisis
financiera en los Estados Unidos, en medio de un derrumbe del délar.

Al anterior panurama algunos han pretendide afadir la caida de los inventarios
mundiales resultante de la decisidon de reorientar parte de! area agricola
tradicionalmente dedicada a {a produccion de alimentos, a la produccion de
algunas materias primas para atender las demandas crecientes del mercado
agroenergético. Sin perjuicio de recongeer que esta Gltima circunstancia puede
resultar vélida para el caso de Estados Unidos v Europa, es preciso ser cla-
ros en cuanto a que, para nuestro medio, el riesgo de desabastecimienta de
alimentos elaborados con materias primas agricolas producidas nacionalmente,
que alternativamente también pueden utilizarse para biocombustibles, esté
plenamente descartado; maxime que, a diferencia de los pafses europeos v
de Norteamérica, en nuestro caso existe suficiente disponibilidad de tierras
para atender las demandas crecientes del nuevo mercado.

Conpes Palmero

A mediados de 2007, el Gobierno Nacionat expidic el documeanto Conpes
3477 Estrategia para ef Desarroflo Competitivo del Sector Pafmicultor Colom-
bianc, luego de un projongado periodo de preparacidn y de consulta con di-
versas instancias pibticas y privadas, incluyenda, por supuesto, ia organiza-
cién gremial, cuyo aporte estuvo condensado en el documento entregado al
Gobierno Nacional a inicios del afo, denominado Planteamiento gremiaf para
la elaboracidn del Conpes Palmero. El documante Conpes coloca el énfasis
en la necesidad de mejorar en forma sostenible la competitividad e incremen-
tar la produccion de la agroindustria palmera, a través de acciones en diver-
sos frentes que repercutan faverahlemente sobre los rendimientos, la pro-
ductividad, los costos de produccidn y la organizacidn empresarial; comple-
mentadas con la promeocion de la comercializacion de lgs productos de la
paima en los mercados nacionales e internacionales, en el marco de las poli-
ticas plblicas en marcha y de otras acciones que las compiementan.

Un aspecto novedoso derivado de la expedicién de dicho documento carres-
ponde a la pussta en gperacidn, por parte del Ministeric de Agricultura y
Desarrolio Rural, de la Secretaria Técnica de la Cadena de Olsaginosas, Acei-
tes y Grasas, con miras a coordinar y hacer el seguimiento de las diversas
acciones contempladas y de los compromisos establecidos en el mismo; para lo
cual se conformaron tres comisiones: Técnica, Econdmica y Social, con la par-
ticipacién de representantes de diversas entidades pliblicas y gremiales.

De particular importancia resula el trabajo adelantade por la Comision Téc-

nica, a partir de la recomendacidn de adelantar los estudios conducentes a
la actualizacian de la identificacian y caracterizacitn de zonas aptas parg el
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cultivo de la palma de aceite, a efectos de disefar un proyecto de trabajo
interinstitucional que contenga los aspectos metodoldgicos y operativos que
orienten el cumplimiento de dicho mandato; y que incorpore, de manera inte-
gral, aspectos y criterios agrologicos y/o edafocliméaticos, ambientales,
sociotulturales, de disponibilidad y requerimientos de infraestructura, asi como
de acceso a mercados internos y externos. Gomo resultado del gjercicio pre-
visto, se determinara el marco espacial-territorial para el cultive de la palma
de aceite, identificando sus limitantes, restricciones, oportunidades y opzio-
nes a escala 1:500.000, con algunas ventanas a escala 1:100.000,

No sobra insistir en la importancia de un trabajo de tal naturaleza y alcance,
en la medida que, ante unas expectativas favorables de expansién del culti-
vo, se requiere asegurar gue ello transcurra en un marco adecuado de
planeacidn y ordenamiento que oriente ¢! desarrollo competitive y sostenible
de la actividad palmicultora.

Problematica Sanitaria en Tumaco

En el transcurso del 2007 se observd el recrudecimiento de ia problematica
de la Pudricidn del Cogollo, que con notable virulencia ha afectado los culti-
vos de palma de aceite en la regidn de Tumaco. Para hacer frente a tal situa-
cion, Fedepalma, en coordinacidn con Cenipalma y de los palmicultores de la
zona, acometid una serie de gestiones tendientes a llamar la atencion de las
autoridades competenies sobre |la gravedad de los hechos registrados, a
evgluar el monto de las pérdidas y a procurar una efectiva movilizacidn de
recursos técnicos de investigacion para adelantar las labores tendientes a
determinar con toda claridad el agente causante de tal enfermedad. De gran
importancia han resultado también las gestiones para canalizar recursos
crediticios, en condiciones adecuadas, para acometer la renovacion de log
cultivos afectados con materiales tolerantes y a introducir préacticas de con-
trol sanitaric para evitar su expansién a aquellag areas adn no afectadas, o
incluso a otras zonas palmeras.

Dentro de diche contexto, Cenipalma reforzd el programa de investigacion
tendiente a identificar el agente causal de la enfermedad; el ICA dicté nor-
mas con miras a impedir la propagacién de (a enfermedad mediante |la prohi-
bicién de la mavilizacién de material de siembra dentro y hacia afuera de la
zona; el Banca Agrario desting parte de los recursos crediticios dispanibles
dentro de |la linea AlS con tasas de interés preferenciales y perivdes amplios
de amartizacidn, para atender las demandas para renovacién por parte de
las empresas palmicultores; el Ministerio de Agricultura y Desarroilo Rural
establecié un precedimiento de seguimiente y evaluacién a las acciones em-
prendidas por las entidades piblicas, y mas recientemente puso en opera-
cién un programa consistente en el otorgamiento de un incentivo sanitario
dirigido hacia los pequefios productores, con el objeto de apayar el control y
manejo sanitario de la enfermedad mediante la erradicacion de las palmas de
variedad elaeis guineensis afectadas. Todo lo anterior pone de presente los
buenes resultados de una accién gremial que ha contado con la comprensién

18




Informe de Gestidn 2007

16

y €l apoyo decididos del Gobierno Nacional, y en particular del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Imagen del sector

Una desafortunada convergencia de factores de orden externo e interno ha
contribuido a generar, principalmente en algunas ONG locales e internacio-
naleg, una animadversién al cultivo de la palma de aceite y una actitud, en no
pacos casas beligerante, de rechazo a su presencia en nuestro medio, acu-
diendo a campanas de denuncia, desprestigio y otro tipo. Entre las factores
extarnos se encuentra la forma como se ha producido la expansién del cultivo
de paima en el sudeste asiatico, particularmente en la isla de Borneo, que ha
implicado el arrasamiento de extensas dreas boscosas y de alto valor am-
biental y de biodiversidad, lo cual ha merecido un severc cuestionamiento
por parte de ONG de los paises desarroliados, que ha llevado incluso @ pro-
poner el boicoteo a las importaciones y al consumo de los productos de la
palma procedente de dicha regidn.

En el frente interno, el factor més inquietante han sido las repercusiones
negativas del proyecto de siembra de palma de aceite en el Uraba chocoano,
adelantade por nuevos inversionistas ajenos al sector, en términos de des-
pojo de tierras de propiedad colectiva de las comunidades afrocolombianas,
el desplazamiento forradeo de importantes ndcleos humanos, vy el impacto
altamente desfavorable sobre los recurscs naturales y el medio ambiente.
Afortunadamente, tode ello ha conducido a una exhaustiva investigacion
por parte de los organismos piblices competentes, la cual ha arrecjado has-
ta el momentc resultados positives en teérminos de acciones administrati-
vas y judiciales tendientes a reparar a las comunidades los perjuicios oca-
sionados y a imponer las sanciones correspondientes a los responsables de
tales actos.

Frente a la situacion antes descrita, Fedepalma ha desplegado una intensa
labor tendiente a contrarrestar los efectos desfavorables que de alli se des-
prenden, participando en miitiples eventos y foros nacionales y regionales
en los cualeg se ha abordado dicha problemética; atendiendo los requeri-
mientas de informacion de ONG; invocando el ejercicio pleno de los poderes
de los cuales estan investidas las autoridades competentes para impartir los
correctivos y las sanciones correspondientes; facilitando la visita a las zonas
paimeras de representantes de diversas organizaciones interesadas en co-
nocer sobre el terreno la verdadera situacidn que se presenta en el sector
en materia de condiciones sociales, laborales y de derechos humanos; esta-
bleciendo contactos con personas que vstentan la condicidn de formadores
de opinién para ponerlos al tanto de la verdad de los hechos: y otras accio-
nes complementarias.

Como parte de las labores adelantadas, y coincidiendo con la conmemora-
cion de los 45 anos de Fedepalma, se prepard, tanto en formato audiovisual
como impreso, el documental Los rostros de la palma, el ¢ual recoge un am-
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plio testimonio sobre la contribucién de |a agroindustria al desarrollo econd-
mico, social, ambiental y cultural de! pais en general, y de las regicnes pal-
meras en particular.

Naturaimente, los esfuerzos que se emprendan con el propbsite de mejorar
la imagen del sector resultan insuficientes para enfrentar la problemética
gue se presenta. En tal santido, aparte de 1a campana publicitaria institucional
adelantada en su primera fase en 2007, Fedepalma ha venido estructurande
un programa de seguimiento y gestidn de fa imagen del sector palmero, el
cual supone anticiparse 2 sifuaciones que puedan derivar en un deterioro o
la afectacién de la percepcién que se tiene scbre nuestra actividad; aprove-
char al méximo el potencial de formacidn de opinidn favorable gue tienen los
medios de comunicacidén gremial, y fortalecer la campana publicitaria
institucionat, entre log principales.

Confiamos en que, por esta via, al igual que con el compromiso pleno de
todos nuestras afiliados en particular y de la comunidad palmera en general
con el desarrollo sostenible y con los Principios & Criterios de la Masa Ra-
donda sobre Aceite de Palma Sostenible, RSPO, v con el desarrollo pleno de
nuestro Programa de Respansabilidad Social Empresarial, pedamos colocar
en alto nuestro sector y persuadir tanto a la comunidad nacional e interna-
cional de que la nuestra es una actividad respetucsa de los derechos de (as
comunidades y amigable con el medio ambiente.

Fedepalma 45 anos y
Reconocimientos Institucionales

En actubre de 2007 se conmemorarcn los 45 afios de creacion de Fedepalma,
lo cual constituyd una ocasion especial para hacer un reconocimiento a quie-
nes a lo largo de la existencia de la agremiacion han puesto todo su empeno
en el desarrollo y fortalecimiento de la Federacién,

En otro contexto, cabe destacar el otorgamiento a Fedepalma de un Recono-
cimiento Especial dentro del Premio Portafolio 2007, en la modalidad de Me-
dio Ambiente, por parte del diaric econdmico Portafolio, el cual se suma a la
distincién par parte del 1HCA del Premio Nacional en fa categoria de contribu-
cidn institusional al Desarrolio Agricola y Rural.

Compromiso gremial

Lag diversas instancias de direccién de la Federacion, en particular su Junta
Directiva, sus grupos de trabajo y demds comités establecidos, al igual que
los Comités Directivos de los Fandos Parafiscales Palmeros y los directivos
de las demés entidades del sector, hicieron gala nuevamente de su capaci-
dad y disposicién para orientar la marcha de la Federacidn y demés institu-
ciones gremiales, por lo cual dejo expreso mi reconocimiento y manifestacién
de gratitud; los cuales se hacen extensivos al valioso grupo humane de! nivel

17




Informe de Gestign 2007

directivo, técnico y de apoyo vinculado a la Federacién, asi come al calificado
grupo de consuliores y asesores que nos apoyaron durante este periode.

En esta oportunidad, la estructuracién del Infoerme de Gestién se ajusta con
fa organizacién reciente del plan de actividades de la Federacién. En Ja pri-
mera parte, se pasa revista al contexto ecandmico, social y sectorial de la
actividad gremial; en la segunda, a la gestion gremial, desglosada en los
programas de Representacién, defensa y promocidn del sector palmero, Ges-
tién para la competitividad y [a sostenibilidad dei sector, y Administracian de
los Fondos Parafiscales Palmeros; y en la parte fina! se abordan los aspectos
administrativos v la situacion financiera de la Federacién.

Por dltime, al semeter a consideracion de todos ustedes, sefiores y sefioras
afiliados, el presente infarme, confio en gue el misma resulte de su mayor
interés y aceptacion.

L

/ 1

JENS A DISHINGTON
Presidente Ejecutivo v Representante Legal de Fedepalma

Bogota, Abril 30 de 2008
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Contexto econémico,
social y sectorial de
la actividad gremial

En esta seccién se analizardn los temas relacionados con los entarnos
econdmices internacional y nacional, seguides del examen del desenvol-
vimiento del mercado de aceites y grasas a escala global y local, para con-
cluir con el andlisis del desempefio del sector palmerc colombiano.

Entorno economico internacional

Las perspectivas del desempefio econdmico mundial a principios de 2007 se-
fialaban que la economia giobal se dirigia hacia & una moderada desaceleracion,
liderada por los paises desarrollados. Se esperaba que el aumento de las
tasas de interés que la Reserva Federal de Estados Unidos v el Banco Cen-
tral de la Unién Europea iniciaron en 2005, vy finalizaron a mediados de 2006
en el caso estadounidense y en junio de 2007 en el caso de la Unidn Europea,
disminuiria el ritmo de crecimiento de las economias industrializadas. Si bien
durante los dos primeros trimestres de 2007 los indicadores de la ecanomia
mundial canfirmaban una leve desaceleracidn, desajustes en el mercado de
la finca rafz de Estados Unidos terminaron por afectar, inicialmente, al siste-
ma financiere norteamericano, y posteriormente a los mercados de acciones,
productos basicos y divisas del resto del mundo; lo cual explica la alta
volatilidad e incertidumbre que se presento en los mercados a partir del se-
gundo semestre de 2007.

No obstante &l desajuste estructural del sector financiero estadounidense,
en 2007 la economia mundial crecid 3,6%, completando asi el sexto afo con-
secutivo de expansidn de la actividad productiva (Figura 1). La desaceleracion
del ritmo de crecimiento, evidente a partir de mitad de afio, se presentd en
un entorne de precios al alza dal petréleo, de las principales materias primas
y de los alimentos.

En términos nominales, el petrdlec se ubicd en un nivel cercanc a US$100 el
barril, 4,2% por debajo del precio maximo histérico medido en términos rea-
les registrado en noviembre de 1979, en plena crisis petrolera. Por otro lado,
desde 2000, los precios de los alimentes basicos han aumentando en mas de
75%. Este crecimiento se explica, en parte por un incremento de la demanda
originado en el rapido crecimiento del ingreso en los paises en desarrollo, y
por el desarralte de la industria de los biocombustibles en Estados Unidos y
Europa. En términos de la oferta, ésta no ha respondido al mismo ritmeo que
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el crecimiento de la demanda. debido a los altos precios de los fertilizantes,
ascciadas al precio del petrdlea, y a las sequias que han afectade el narmal
desarrollo de las cosechas, lo que ha llevado a una progresiva reduccién de
los inventarios a nivel mundial.

Globalmente se destaca |la importante desaceleracidn de la ecornomia de Es-
tados Unidos por la crisis inmobiliaria deserita anteriormente. En 2007, su
cracimiento econdmico se situd en 2,2%, cifra inferior en 0,7 puntos porcen-
tuales al registrado en el afio inmediatamente anterior. Si bien dicha econo-
mia comenzé el afo a un ritmo letérgico, 2n el segunda y tercer trimestre del
afic se registrd un repunte considerable (crecimiento cercana a 5% en el
pericdo julio-septiembreg), pero, a la postre, la crisis financiera de mitad de
afio frend todos los progresos alcanzados. Se estima que la crisis gue golped
al sectar inmakiliario cantrajo el Producto Interno Bruto en alrededor de 1,0
punto porcentual. Ademés, la caida en la inversion residencial y la contrac-
cidn del crédito a las hogares y a las empresas terminaron afectando la dina-
mica productiva de esta potencia econdmica.

En contraste, la desaceleracion en los paises de altos ingresos de Europa no
fue tan notoria, al reportarse un crecimiente de 2,7%, que representa una
disminucidn de solo 0,1 puntos porcentuales frente al progreso alcanzado en
2006. Este grupo de palses superd, por primera vez en los ditimos diez afos,
el desempeno econdmico de Estados Unidos. En el primer y tercer trimestre
del afo la actividad productiva mostrd importantes avances. Desafortunada-
mente, en el cuarto trimestre las exportaciones se deterioraron, afectadas
en primera instancia por la fortaleza del Euro y en segunda instancia por la
reduccién de la demanda en Estados Unidos. En términos de desempleo, en
septiembre de 2007 se registrd una tasa de 7,3%, la cifra méas baja desde
1983, afio en que empezaren a consolidarse las cifras para la Unién Europea.

Por su parte, la economia japonesa crecid 2%, cifra superior en 0.3 puntos
porcentuales al crecimiento promedio de la presente década. Mientras que la
inversién en capital fijo se deteriord en el segundo trimestre del afo, las ex-
partaciones y el consumo de los hogares se fortalecieron en anddico pericdo,

Los paises en desarrollo crecieron a una tasa de 7,4% (Figura 1), cifra inferior
solamente en 0,1 puntos porcentuales a la registrada el afio inmediatamente
anterior. El buen desempenco de la economia de los paises emergentes se debid,
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en gran medida, a la positiva evolucién de la produccién industrial durante log
primeros seis meses del ano; particularmente, en el este asiatico la industria
crecié més de 20% y en América Latina y el Caribe el progreso fue de 8,4%.

China, India y Rusia, las economias en proceso de industrializacion més re-
presentativas. se expandieron 11,3%, 2.0% y 7,5% respectivamente. En Chi-
na, el superavit comercial de mas de US$280.000 millanes y el auge en Ia
demanda interna, jalonaron el desempefic econdmico. En India, ia politica
monetaria restrictiva y la entrada masiva de capitales causaron una revaluacién
sostenida de la rupia que terminaren afectando la balanza comercial. En Ru-
sia, un pais exportador de petrdleo, los mayores ingresos por las ventas
internacionales de este producto mejoraron el recaudo fiscal, motivando un
aumento del gasto plblice.

En el caso de América Latina y el Caribe, la elevada volatilidad experimentada
en los mercados financieros, como consecuencia de la crisis financiera de Esta-
dos Unidos, no tuvo un efecto inmediato en el desempefio de las economias de
la regitn. En 2007, se eatima un crecimiento econdémica de 5,6%, cifra igual a la
registrada ef afio inmediatamente anteriar (Figura 2). De esta forma se conso-
lida el quinto ano de crecimienio sostenido de las economiag de la region.
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Panama, con un crecimiento de 9,5%, Argentina, con 8,6% y Venezuela, con
8,8%, fueron los paises que lidararon el desempefio de las economias de la
region de América y el Caribe. Los otros paises que se destacan por su buen
comportamiente econdmico en 2007 son Perd (+8,2%), Colombia {+7,5%),
Repiblica Dominicana y Uruguay, cada uno con un ¢crecimiento de 7,5%, De
otre lado, los paises que se rezagaron Frente al desempeno promedio regio-
nal fueron Ecuadar {2,7%), Nicaragua (3%}, México y Haiti cada ung con un
crecimiento de 3,3%. Si bien en 2007 la economia brasilera crecié 5,3%, sl
60% del producto regional continud creciendo a tasas inferiores al resto de
las economias en vias de desarrolle, debido al retroceso que sufrid México.
De esta manera, la bracha entre los demas paises en desarrollo v los paises
de América y el Caribe se sigue ampliando considerablemente.
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Los principaies motores que han impulsado {a expansidn de las economias
latincamericanas y del Caribe han sido la extraordinaria dindmica de la de-
manda interna, el crecimiento importante de las exportacicnes y la recupera-
cién de la confianza que ha devuelto a niveles récord la inversidn extranjera
directa. La estabilidad de la regién se evidencia en el superavit de la cuenta
corriente, la leve mejara en los términos de intercambio y la disciplina fiscal
por parte de los gobiernos, que mantienen el superavit primario de 1as cuen-
tas fiscales. Por estas razones, el desemplec contintia disminuyendo, las re-
servas internacionales siguen aumentando vy la relacion de la deuda externa
en el PIB sigue cayendo.

Entre los principales riesgos que enfrentan los paises de la regidn en los
proximos afios es necesario destacar que la aceleracién del gasto pidblico
representd un retroceso frente al equilibrio fiscal global que la regidn hahia
aleanzado en 2006; el volumen de |las exportaciones crecid @ un mener ritmo
que el PIB; el incremente de la inflacion revirtid una tendencia descendente
registrada en les ultimos cuatro afos; y el aumento del riesgo pais gracias a
la turbulencia experimentada en los mercados financieres por las causas cla-
ramente identificadas; tode lo cual podria afectar el desempefio de la activi-
dad productiva en los proximos afios,

En cuanto a las perspectivas de la economia mundial para 2008, la
desaceleracion prevista para este afio dependera fundamentalmente del al-
cance gue tenga la crisis financiera por la que esta atravesando fa economia
de Estados Unidos. Si hay una respuesta apropiada por parte de las autori-
dades ecandmicas de ese pais, se lograra evitar que la economia entre en
una recesidn; en cambio, si la crisis se continva extendiendo al resto de la
economia estadounidense sin importar los esfuerzos realizados por el gobier-
no y la Reserva Federal, seré inevitable una contraccidn de la produccian.

El Banco Mundial, teniendo en cuenta el primer escenario, estima el crecimiento
de la economia mundial en 3,3% en 2008, recuperandose a 3,6% en 2009. Para
Estados Unidos se prevé gue, gracias a la intervencién cportuna de la Reserva
Federal, se pueda evitar una recesidn, alcanzando una dinamica de 1,9%. En la
Unién Europea y Japdn, el continuo fortalecimiento de sus monedas llevara a
que estas ecanomias crezcan solamente 2,1% y 1,9% respectivamente en 2008,

En el caso de las economias de Latinoamérica y el Caribe, la CEPAL proyecta
para 2008 una ligera desaceleracion de la actividad productiva, ubicandose
en 4,9%. Se resalta que este seria el sexte afio consecutivo de crecimiento y
quinto por encima del 4%. Esto impliea un aumento del productae por habitan-
te de més del 3% anua!, un periodo de auge visto solamente al final de la
década de los setenta e inicio de la década de los setenta con el primer
shock de los precios del petréleo. Regionalmente se espera que una marcada
desaceleracién de la economia de Estados Unidos, afectara mucho mas a
México v a las paises centroamericancs, debido a que el primer pais es el
principal destino de |as exportaciones de estos palses.



Entorno econdomico y social del pais

El presente ciclo de expansion de la economia colombiana cumple el octavo
afo de crecimiento sostenido. Este periodo se ha caracterizado por una fuer-
te dindmica de la demanda interna, producto de un ambiente de bajas tasas
de interés y de baja inflacién. Ademds, el comercio exterior ha mostrado un
crecimiento sostenide durante los dltimos cinco ahos v la capacidad produc-
tiva de Colombia se ha recuperado sostenidamente, alcanzando niveles ré-
cord en térmings de formacian bruta de capital fijo,

Desafortunadamente, la persistente revaluacion de la tasa de cambio que ha
afectado al pais en los Ultimos cinco anos estd amenazando seriamente a
muchos sectores transables de la economia vy, de cantinuar, puede terminar
causando dafos irreparables al aparato productivo nacional, El déficit fiscal
del Gobierno Nacionai sigue siendo un problema muy acuciante, que mantie-
ne a la economia en una situacion relativamente fragil ante eventuales crisis
internacionales; v, la realidad, hasta el momento, es que no se han hecho
esfuerzos suficientes para controlarlo. Es en este entorno en el que se pro-
cede a analizar el degempeno economice de Colombia durante 2007,

Crecimiento del PIB

En 2007, la economia colambiana crecit 7,5%, por encima de los pronosticos
oficiales y los de importantes analistas econdmicos. Este desempefio se dio
en medio de una vigorosa dindmica del cansumao interne, de un sostenido
mejoramiento de las condiciones internas de seguridad y de un entorno favo-
rable de precios internacionales de los principales productos exportabies.
Gracias a ello, ei crecimiento econdmico del pais se destacd, por tercer ano
cansecutive, en el dmbito econdmico latinoamericann, cuyo crecimiento en
2007 llegd a 5,6%.

Desde 2008, la demanda interna, la inversion y las exportaciones han sido
los motores que impulsan el crecimiente econémico del pais. La tasa de cre-
cimiento del consumao per capita se acelerd en 2007, igualande a la de 1877
v superando la gue se registrd en visperas de la contraccidn economica de
1889. La inversion completd el quinto afia cansecutivo de crecimienta, por
encima del 20%, cifra muy favorable que refleja la expansion del aparato
productivo del pals. Las exportaciones, por su parte, también registraron un
huen comportamiento gracias a ia fuerte demanda de Estados Unidos, Vene-
zuela y Ecuador, los principales socios comerciales del pais.

Un hecho importante a destacar es la persistencia de la tendencia a la
disminucidn progresiva de la participacidén del sector publico en la econo-
mia colombiana. De 1899 a 2007, el gasto publico redujo su participacion
en el Producto interna Bruto de 22,6% a 18%, contrario a lo que sucedid
en el periodo 1994-1999, cuando la participacién aumentd 8 puntos por-
centuales.
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Por ramas de actividad, el crecimiento del PIB se observa en la Figura 3 (pagi-
na siguiente), en la cual se destaca el aumento de mas de 10% de la industria,
el transporte, el comercio y la canstruccian, En contraste, el sector agropecuario
y el de electricidad, gas y agua tuvieron un crecimiento inferior al 3%.

Praducta Interne Brute
Agropecuario F
Servicios sociales
Minas y canteras e

Elestricidad, gaa y agua

Establecimientas flnancieros
Industria

Transperta

Comersia i

Lonstruceian

a 2 4 5] 10 12 14 16
% 2006 W 2007p

Figura 3. Variacién del producto interno brutc per ramas de actividad econémica 2006-2007 {%).
Fuenta: DANE

En 2007, el crecimiento del sector agropecuario continué rezagado frente al de
los demas sectores de ta economia, en lo cual las condiciones macroeconomicas
y las decisiones de politica econdmica han jugado un papel clave.

Consumo de los hogares

En el dltimo afia, el consumo de los hogares colombianos aumenté 6,9%, cifra
similar al crecimienta registrado en 2006. Los factores que mas impulsan
este comportamiento fueron el consumo de bienes durables y el de servicios,
20.1% v 8,5%, respectivamente; en tanto gque el consumo de bienes no
durables, donde se incluye el gasto en alimentos, energia y vestidos, tiende
a crecer menos y a perder participacion.

Inversiéon

En 2007, el crecimiento de la formacian bruta de capital Tijo fue de 21,2%,
cifra superiar en 0,7 puntos porcentuales al promedio de 20,5% regis-
trado en los dltimos cinco afos. Esto hizo que la participacian de la for-
macion bruta de capital fijo en el Producto Interno Bruto alcanzara un
nivel de 27.8%, la cifra mas alta de los Oltimos 15 anos (Figura 4). Esto
refleja la recuperacion de la confianza de los inversicnistas en el pais y
sienta las bases para una sostenida expansién de la produccion de la
economia colombiana.

e

Figura 4.

Colombia. Formacion bruta de capital
fijo como proporcidn del PIB 1995 -
2007 (%)

Fuente: DANE

B Formacidn bruta de capital/ PIB
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Inflacion

Al finalizar 2007, el indice de precios al consumidor crecio 5,69%, situédndose
por encima de |la meta de 4% fijada por el Banco de la Repdblica (Figura 5).
El cambio de tendencia de la inflacién empezé a registrarse desde el segundo
semestre de 2006, asociado principaimente al aumento de los precios de los
alimentos, ¥ tuvo un méximo de 8,26% en mayo de 2007.

El fuerte crecimiento de la demanda agregada y algunos factores exdgenos
incidieron sobre la inflacion local, anulando los efectos buscados por la auto-
ridad monetaria con el aumento gradual de las tasas de interés, a partir de
abril de 2006. Los factores exdgenos fueron los siguientes: 1) aumento de
los precios de los combustibles que afectaron los costos de transporte; 2)
crecimiento de los precios internacionales de les alimentos ccasionado, en-
tre otros, por una mayar demanda; 3) efectas transitorios generados por la
presencia del fenémeno de El Nific durante el primer semestre del ano.
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Mercado laboral

En 2007, las condiciones del mercado laboral mejoraron. De la destruccion
de mas de 1.137.000 emplecs registrada en 2008, la economia pasé a gene-
rar 1.381.000 emplecs en 2007. Los sectares més dinamicos fueron: servi-
ciog (+299.00Q), industria manufacturera (+296.000), y actividades inmobi-
liarias (+224.000). El sector agropecuario generé 161.000 empleos en o
carrido del ano. Gracias a esta dindmica, la tasa de desempleo descendid a
9,9% en diciembre de 2007, esto es, 1,9 puntos porcentuales menos que en
diciembre de 2008.

Tasa de cambio

Entre el 1° de anero y el 31 de diciembre de 2007, [a tasa representativa del
mercado se aprecio 10%, al pasar de $2.239 a $2.015 (Figura 6). El mercado
cambiario se caracterizé por una fuerte revaluacion del peso en el primer
semestire de! afio, debido a las altas entradas de divisas asociadas con la
Inversion Extranjera Directa (IED) en los sectores petrolero y minero, y a los
pagos por concepto de las compras de varias empresas.

En este contexic, y con el objetive de reducir la acelerada tendencia a la
apraciacion del tipo de cambia, el Banco de la Repudblica intervino el mercado
cambiario realizando campras netas de divisas del orden de US54.725 millo-
nes entre enero y abril de 2007. Como en este mismeo periodo la inflacidn
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Figura 6. Colombia. Tasa representetiva del délar en el mercado v reservas intermacionales 2003-2007 ($ por
délar y USSmillanes)
Fuente: Banco de la Repiklica

estaba aumentandg, también se determind subir la tasa de interés
interbancaria (TIB) con la que se interviene el mercado para poder cumplir
con las metas de inflacién. No obstante, la credibilidad y efectividad de las
politicas del Banco de la Repohlica fue cuestionada por los agentes econdmi-
cos, teniende en cuenta la incoherencia entre la medida de aumentar las
tasas de interés con la de comprar y esterilizar las entradas de capitales.
Debide a esto se acentuaron las entradas de capitales de portafclio, que en
la mayaria de los casos tenfan un cardcter especulativo. Como resultade, el
6 de junio de 2007 |z tasa representativa del mercadoe llegd a $1.878, lo que
representaba una revaluacién de 18,1%.

Per esta razdn, la Junta Directiva del Banco de la Replblica suspendié las
compras discrecionales de divisas y, en coordinacion con el Gobierno Nacio-
nal, establecié mecanismos para el control a la entrada de los capitales es-
peculativos, en la forma de diferentes tipos de depositos obligatorios no re-
munerados en pesos colombianos en el Banco de la Republica; el primero de
allos se fijd en 40%, durante seis meses, a los desembolsos de deuda exter-
nz; el sequndo se tasd en 11%, durante doce meses, en el caso de la canali-
zagion de préstamos en moneda extranjera para prefinanciar exportaciones;
y gl tercero, en el equivalente al 40% para tas nuevas inversiongs de portafo-
lio de capital extranjero. El resultado de estas intervenciones en el mercado
cambiario fue una acumulacién de reservas del orden de USSE.485 millones.

La revaluacign del peso colombiano sigue golpeando duramenie a los secto-
res exportadores y a los productores locales que compiten con las importa-
ciones. Desde que comenzd el periodo de apreciacién del peso colombiano en
2003, la tasa de cambio se ha revaluado 32,1%. Si este fendmene se mantie-
ne, la competitividad del aparato productive se verd comprometida en el
medianc y large plazo.

Balanza comercial de bienes

En 2007, el déficit del comercio colombiano de bienes aumentd de US$1.771
millones a US$2.906 millones, continuando asi la tendencia de crecimiento
sostenido registrado desde 2005. De nuevo, este fendmeno ocurrio a causa

q+



Fedepalma

de fa apreciacion del peso, que favorecié mas las importaciones que las ex-
portaciones. Las primeras se elevaron a (JS$32.887 miflones, equivalente a
un aumentd de 25,7% frente a las registradas en 2006; en tanto que las
expartaciones alcanzaran US529.991 millenes, cifra superior en 23% a las
del afo anterior (Tablas 1 y 2).

Tabla 1. Celombia. Exportaciones FOB sequn principales productas y sectores
econdmicos 2006-2007. {USS Millones)

Variacion
2006 2007
Absaluta %
Exportaciones tradicionales ti.Bgig 14,207 2.398 20.3
Cafe 1.481 1.714 263 17.3
Petralen y derivados 6.329 718 a80 15,6
Carbian 2813 3.485 582 20,0
Ferroniqueal 1.107 1.680 573 51,8
Exportacionas no tradicionales 12.581 15.784 3.203 25.9
Sector agropecuario 1862 2108 243 131
Sector industrial 10502 13.500 2 898 28,6
Sectar minery 7a 102 32 451
Demas sactores 148 77 71 (47.8)
Exportacionas totales 24 591 25.8M 5 600 23,0

Fuente; DANE

Tabla 2. Colombia. mportaciones FOB segin destine econdmico 2006-20G7
(US$ Millones}

l Varlacidn
20086 2007
‘ Absoluta %
Bignes da sansumo 5.28d 6.754 1,604 g4
Bienes intermedios 11.515 14,150 2635 25
Bienes de capifal 9.340 11.83 2.501 287
Bienes no clasificados 18 22 5 27,0
lmpartaciones totales 2B . 182 3z2.807 B.735 257

Fuente: DARE

Al analizar las exportaciones tradicionales, se obsarva que los crecimientos
mas impartantes se dieron en las ventas externas de ferronigue! (51,8%),
carbon (20%) y café (17,3%). En las exportaciones no tradicianales se desta-
co el crecimiento de 28,6% de las ventas externas del secfor industrial, que
han aumentado su participacién frente a los demés rubros de exportacidn.

En 2007, Estadas Unidos, Venezuela y Ecuador fueron los principales desti-
nos de las expartaciones colombianas. El crecimiento de 93% en las exporta-
cicnes a Venezuela se debié en buena medida al desabastecimiento de los
mercados, debido a las politicas restrictivas que fueron estahlecidas en ese
pais. En contraste, ] moderado avance de las exportaciones a Estados Uni-
dos se origind en la disminucion de {a demanda causada por la desaceleracign
de su econamia {Tabla 3).

Tasas de interés
Desde finalas de abril de 2006, el Banco de |a Repablica ha Vlevado a cabo
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Tabla 3. Colombia. Destino de las exportaciones 2006-2007
(U335 Millones}

Principales destinos de 2006 5007 Yariagion Particlpacion
las exportacianes Absoluta % %
Estadoes Unidos 8.650 10.373 ¥23 7.0 3486
Venezuela 2.702 5.210 2,508 az.2 174
Ecuador 1.237 1.276 38 31 l 43
Pary 602 g0e 114 6.5 2.7
Alemania 360 553 182 534 18
México 582 495 (86 (14.8 ' 1.7
Japdn 324 585 72 221 1.3
Bslgica 368 389 20 h,4 ‘ 1.3
Resta de paises 8.475 10.423 2.018 238 350
Total 24.391 25.991 5.600 23,0 ‘ 10,0

Fugnte: DANE

catorce aumentos de 25 puntos bdsicos cada une en la tasa de interés con la
que interviene la econamia. Al finalizar diciermbre de 2007 se habia completado
un ajuste progresivo de 350 puntos bésicos en la tasa de interés de referencia.
La transmisién de un incremento de tal magnitud a las demés tasas de interés
del mercado presentd resultados mixtos. Se observa que la respuesta de la
tasa de interés de los Depésitos a Términa Fijo (DTF), que representa las
tasas de captacion, fue de 326 puntos basicos, terminando el afio en G,15%;
en cambio, el aumanta en las tasas de colocacién o tesa de interes activa fue
de 382 puntos basicos, ubicdndose en 17,9% a) finalizar 2007.

Camo los créditos al sector agropecuario, an general, y al sector palmero,
en particular, estén referenciados a 'a DTF, este notable aumento de las
tasas de interés afecta la rentabilidad, de los nuevos desarrollos palmeros,
como los estados financieros de las empresas ya establecidas via un aumen-
to del costo del dinero.

Adicicnalmente, la Comisién de Crédita Agropecuario elevd en dos puntos porcen-
tuales las tasas méximas de interés para las créditos agropecuarios redescontables
ante Finagro. A partir del 1° de diciembre de 2007, los créditos a los pequefios
productares guedaron hasta en DTF + 6%, mientras que (as tasas de los créditos
de log medianos y grandes productores subieron a DTF + 10%. Al no mejorar la
tasa de interés de redescuento, log Unicos beneficiados por este incremento en las
tasas fueron los establecimientos bancarios que acrecentaran su margen.

Finanzas Puablicas

En materia de gasto pablico, y pese a la caida antes observada de fa partici-
pacién del sector poblico en el P1B, el Gobierne Nacional no ha realizado el
ajuste necesario para corregir el exceso de gasto, que ha generado un con-
tinuo déficit fiscal durante los dltimos afos. Segiin el Banco de la Repiblica
y &l Consejo Nacional de Politica Fiscal (Canfig), en 2007 el Gobierno Cen-
tral Nacional excedié su gasto en $11.4 billenes, que si bien es inferior en
cerca de $1.6 billones al registrade en 2008, equivale 8 3.2% del PIB. Este
déficit fue financiado en gran parte por el superdvit de $7,2 billones del sec-
tor descentralizado, y cuyo balance equivale al 2,3% del PIB {Tabla 4).
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Takla 4. Colombia. Balance fiscal del sector pablico consolidade
(8 miles de millgnes}

% PIB
Balances por periodo 2006 2007
2008 2007
Sector Piblico Mo Financiero (3.220) (4160} (1.0 (1.3
Gabiarne Maclonal Central (13.065)} [11.407} {4.13 (3.2)
Sector Descentralizado 9873 7.247 3.1 2.3
Seguridad Social 3742 5.363 1.2 =3l
Empresas a nivel nacional 4.251 1174 1.3 0,4
Empresas a nlvel local B0 a0 0,2 0,2
Gobiarnoa Regionales y Locales 1.200 (881} 0.4 (0,3}
Balence Cuasifizcal dal Banco de la Rapubilica 1.440 1.641 0.5 Qs
Balance de Fogafin 773 523 0,2 0.2
Costos de la Besstructuracién Financiera 1113 {1.181) (0.3) (0.4
Discrepanciss Estadistica (587} 582 (0,2] 0,2
SECTOR PUBLICO CONSOLIDADO {2.683) (2.8358) {0.8) {D,8)

Fuente: Confiz . Banca de la Repiblica

En términos agregados, el déficit del sector piablico consolidado fue $2.8
billones de pesos, que a la tasa de camhio promedio de 2007 se traduce en
un déficit de US$1.269 millones. Al analizar las fuentes de financiamiento de
este déficit, se observa que en 2007 no se contrataron nuevas obligaciones
con la banca internacional; esto quiere decir que, en este afo, el déficit
fiscal se financié con recursos del crédito interno, traslado de utilidades del
Banco de la Repuiblica, privatizaciones y otros recursos de la Tesoreria Ge-
neral de la Nacion (Tabla 5).

En términos de ingresos fiscales, el recaudo tributario llego a 18,2% del PIB,
¢on un incremento anual importante de 0,5 puntos porcentuales: la cual ocu-
rri¢, es importante recordar, a pesar de la reduccidn de 5 puntos porcentua-
les en la tarifa del impuesto de renta que establecid el nuevo Estatuto Tribu-
tario vigente desde el 1 de enero de 2007. Notablemente, el recaudo del
impuesto de renta aumentd en 14,2%, lo cual contrasta con el aumento de
12,1% en el recaudo del IVA interne, cuya base gravahle se elevo.

En vista de que 2! Gobiarno Nacional no acudio a los mercados financieros
internacionales para financiar el déficit, el porcentaje de la deuda externa
del pais descendid de 16,5% del PIB en 2006 al 13,4% del PIB en 2007, en
cambio, el salde de la deuda interna llegd a 30.2% del PIB al finalizar 2007.

Perspectivas econémicas para 2008

El desempefio econdmico colombiano en 2008 dependera, en primera medi-
da, de la moderacién de la demanda agregada como respuesta a los ajustes
de politica monetaria realizados por el Banco de la Repdblica desde media-
dos de 2006. Adicicnalmente, Ceolombia estara expuesta a los acontecimien-
tos econdmicos de los principales socios comerciales del pais que podrian
afectar negativamente el desempefo de la economia.

Estos choques externos podrian provenir, en primera medida, como resulta-
do de la desaceleracion de |z economia de Estados Unidos causada por la
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Tabla 5. Colombia. Gobierno nacional central; balance fiscal 2006 y 2007
{$ miles de millones)

Variacidn
Concepta 2306 2007
Abs. %

1. Ingreace totalea 56.350 64.705 8.355 14.8
A Tributarios 51.278 E7 866 6.0B8 128
Renta 21.025 24.010 2985 142
VA Interno ta.2aes 14.887 1.609 121
WA externc B.275 B.481 206 2.5
Gravamen 3.433 4,260 787 22.0
Gasclna 1.187 1.212 25 2.1
GhF 2672 2.990 318 1.8
Patrimanic 323 1.171 848 2625
Crtros BiG B46 30 7
B NoTributarios 254 383 129 bO.B
C. Fondes Especiales 577 537 &0 10.4
D. Recursos de capital 4.178 5781 1.603 38.4
Rendimlentos financleros a37 B27 210 (25,1}
Excedentes financiercs 3.066 4 565 1.49% 48,9
Ctros 276 588 na 1124
E. Ingrescs causados 83 38 (25) (39.7}
2. Gastos totalas 69.418 76.112 6.893 9.6
A Intereses 13.327 15.016 1.682 127
Externos 34875 3.858 e ©,4)
Interncs 9.452 i1.158 1.706 18.0
B. Funcionamiento 49,125 52034 2.509 b8
Serviclos persansles B.046 §.650 6504 7.5
Gastos generales 3.480 3.495 35 1.0
Transferencias 37620 39.588 2.268 6.0
C. Inversién 5917 7813 1.B96 33.7
D. Fréstamo neto 412 237 (1753 (42,5}
E. Fagos cavsadas 637 Ba2 255 40,0
3. Déficit (-} o superévit (+) (13.068) (11.407) 1.682 (12.7)
Caosta de reestructuracién financiera 1.113 1.161 48 43
4. Financiamianto 14,182 12.567 {1.615] (11.4)
A Crédito externo neto 5.302 (875] B5.477) (116,5)
Desembolsos 9.992 2503 (7.489) (74.9)
Amortizaciones 4 690 3.378 .33 (28,03
B. Créditc interno neto 7.446 3.401 (4.045) (E4.3;
Desemholsos 22 966 20.516 (2.450) 00,7
Amortizaciones 16.520 17115 16095 103
C. Utilidades del Barco de la Repiiblica 793 1.186 353 49,6
D.  Privatizaciones 114 2578 2 465 2.162.3
E. Otros 527 6.277 5,750 1.091.1

5. Déficit como parcentaje del FIB (4,1 (3.2)

Fugnte: Ministaro de Hacianda - Confis y Banco de la Repiblica

crisis del sectar inmabiliario y su posterior contagio al sector financiero. Sila
econcmia estadounidense entra en recesidn en 2008 y el crédito en los mer-
cados financieros internacionales se contrae, el crecimiento econdmico de
Colombia padria verse seriamente comprometido. En segunda instancia, la
desaceleracian de la economia venezolana podria afectar el fuerte dinamis-
mo que ha impulsado el comercio con el vecing pais durante los dltimos afios;
lo cual se sumaria a las restricciones comerciales que el Presidente Chavez
ha buscado impaner en contra de los productos originarios de Celombia.
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Fara 2008, el Banco de la Republica pranostica un crecimiento de la eco-
nomia colombiana dentro de un rango de 3,7% v 5,7%, &n el cual (a parte
baja estd marcada por una recesion en Estados tUnidoes y una disminucidn
en el camercio con Venezuela. En términos de inflacion, la Junta Directiva
de! Banco de la Repiblica espera que el aumento general de los precias
en la economia se situén alrededor de 4%, punto medic del rango-meta
definide para 2008. En general, el Banca de la Repiblica espera gue la
inflacién al consumidor se mantenga en niveles altos con respecto a fa
meta durante buena parte del afio, lo cual se explica por la transmision de
ios choques de precios de los combustibles ¥ de los alimentos a toda la
econamfa. Debido a este, hay una alta incertidumbre en los pronosticos
de inflacién para el afio 2008, lo que impone grandes desafios a la politica
macroecondmica del pais.

Seguridad y orden pablico

2007 fue un afio especialmente significative en el logro de éxitos por parte
de la politica de seguridad demacréatica del Presidente Alvaro Uribe en gene-
ral, y de nuestras fuerzas armadas en particular; que se evidenciaron en la
recuperacion del monopolio de ia fuerza por parte del Estado y el restahleci-
miento de las condiciones basicas de convivencia en la gran mayoria del te-
rritorio nacional. Camo resultado de eilo, se constata la reduccidn significa-
tiva del margen de manichra de lag organizaciones criminales y de diversos
agentes ilegales; en particular, la capacidad de movilizacion y de adelantar
acciones de diversa naturaleza por parte de la subversién guerrillera se ha
visto reducida en grado extremo, guedanda confinados sus miembros, en
buena medida, a zonas apartadas del territorio nacional, donde, incluso, han
estado sometidos a una fuerte presion por parte de nuestras fuerzas arma-
das. No obstante, dichas organizaciones persisten en su empeno de mante-
ner secuestradas a un grupo significativo de representantes del estamento
politico, de las fuerzas armadas y ciudadanos incluso de terceros paises,
actuando de este modo a espaldas del clamor nacional por su liberacién y por
la aplicacion de las normas gue rigen el Derecha Internacional Humanitario.

Este hecho, sumadao a la actitud de los jefes de los grupos paramilitares
desmovilizados de negarse a contribuir al esclarecimiento de los hechos y a
la reparacion de los dafios y perjuicios causados a sus victimas y familiares,
dio lugar a masivas movilizaciones de protesta, de condena y de rechazo de
todo el pafs, sin distingos de ninguna clase, a las abominables practicas del
secuestro, la desaparicién y el desplazamiento forzada. Con todo, en conso-
nancia can la politica de paz del actual gobierno, sigue pendiente en la agen-
da nacional la negeciacién politica que conduzca a superar el conflicta arma-
do y a alcanzar la reconciliacion entre todos los colombianes,

También sobresale la actuacidn responsable, independiente v decidida de
nuestro sistema judicial ante los hechos graves gue han conmovidg nuestro
régimen institucional, como es el casc de la parapolitica, y ante la aplicacion
de la Ley de Justicia y Paz tal disposicién, junto con otras acciones en los
ambitos propios del Ejecutivo y del Legislativo, y otras instancias del Poder
Publico, debera traducirse en ia erradicacion de las formas violentas y auto-
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ritarias que han perturbado sensiblemente y controlado el transcurrir de la
vida en varias regiones de nuesiro pais; y que €n no pocos cases han llevado
a la cooptacidn abusiva de las instituciones estatales. Por {al razdn, la supe-
racian de estos fendmenos, en un marco de entendimienta, respeto y equili-
brio en las relacicnes armdnicas entre los distintos poderes publicos, nos
permitiré consclidar nuestro sistema demacratico, mejorar significativamente
la gabernabilidad a tedo lo largo y angho del territario nacional, y afianzar
una posicion respetada de nuestro pafs en ef concierto internacional.

Coma reflejo de la situacion general del pais, las zonas palmeras registraron
condiciones normales en materia de seguridad y de orden piblico, sin perjui-
cio de que en algunas de ellas, en especial la Zona Occidental, se hayan
presentado factares de perturbacion asociados a la presencia de actividades
ilicitas de produccion, procesamiento y trafico de narcoticos.

Mercado de aceites y grasas

Mercado internacional

Durante 2007, la produccién mundial de los 17 principales aceites y grasas fue
de 153,8 millones de toneladas, maostrando un incremento de apenas 2,5%
respecto de 150,71 millones de toneladas registradas en 2006. Por su parte, la
demanda de estos acaites fue de 154,7 millones de toneladas, evidenciando un
crecimiento de 4,5%, frente a 148,1 millones de teneladas del afo anterior
(Tabla 6). Tal situacién propicid una disminucion en los inventarios de cerca de
0,5 millones de toneladas y la menor relacién inventario / ugo de los lltimos
cinco ahos, lo cual, conjugado con otros factores, resultd en un incremento
generalizado de los precios internacionales de los aceites y grasas.

Tabla 6. Mundo. Balance de oferta y demanda de los principales 17 aceites y grasas
(Millones de toneladas)

Concepto 2004 2005 2006 2007 2007/ (Variacién 06707

08py |Absoluta %
Inventaro imcial 14.4 146 16,1 17.3 158 1,2 73
Producgién i32.2 141.0 150.1 1538 1601 3,7 25
Exportaciones 45,8 508 86,5 BB B2 1.5 2.7
Importaciones 47,3 51.0 574 57.7 61.2 03 s
Consumo aparente 1314 1393 1481 1547 159.8 6.6 45
inventano finat 14,6 161 17.3 168 16,1 {0,5) (5,12
Inventario / uso 11,2% 11,6% 1.7% 10.8% 10, 1% 0,0} 12
py: prayecclén

Fuente: CHl World WMarch 14, 2008.

Mientras el crecimiento del consumo de aceites y grasas, principalmente en
China vy la India, dinamizd el mercado de usos comestibles, incentivando la
demanda de aceites y grasas & nivel mundial en 2007, par otra parte el cre-
cimiento respondio también a la demanda de aceites y grasas para la produc-
cidn de biodiesel en paises como Argentina, Brasil, Estados Unidas, Indonesia
y en menor medida en Eurppa.

32




Fedepalma

Los precios internacionales de los aceites y grasas registraron un significati-
va incremento durante el 2007, explicado por el compartamiento del mercado
mundial de estos productos durante el afio agricola 2006/2007. En efecto, el
desbalance entre el crecimiento del consumo mundial de aceites y grasas
frente al de la produccion se reflejd en una caida de los inventarios mundia-
les a lo largo de 2007,

Fruto de lo anterior, el precio promedio del aceite de palma crudo CIF
Rotterdam se ubicd en USS780 dolares por tonelada en 2007, 63,1% supe-
rior al precio promadic de US$478 délares por tonelada observado en 2006
(Figura 7). El maycr precio internacional del aceite de palma registrado en el
afio fue de USS 952 délares por tonelada para el mes de noviembre de 2007.
Asi mismo, el precic del aceite de saya FOB Argentina estuva alrededor de
US$778 dolares por tonelada 2007, frente a US$510 dolares por tonelada en
2006, esto es un aumento del 52,4%. El precio internacional méximo del acei-
te de soya registrado en 2007 fue de US$ 1.038 ddlares por tonelada, co-
rrespondiente al mes de diciembre.

Figura 7.
Pracio internacional del aceite
de palma 1981-20C7.

Miles de tonaladas

100 4|

Ene - 81 Ene - BB Ene-91 Ene - 96 Ene - 91 Ene - DG
Areite de palma CIF Rotterdam

En cuanto al comportamiento de los precios internacionales de los aceites y
grasas, es importante recordar que durante el segunde y tercer trimestre de
2007, el precio internacional del aceite de palma tuvo una prima sobre el del
aceite de soya, y no un descuento como tradicionalmente se observa en el
mercado internacional. Esto se dehid, de un fade, a una disminucién en la
produccidén mundial de aceite de palma vy, de otro, al mencr arancel relativo
del aceite de palma frente al del aceite de soya en India, que es una de los
principales impertadores mundiales de aceites y grasas.

De igual forma, les precios promedic del aceite de palmiste CIF Rotterdam
estuvieron en US$888 délares par tonelada en 2007, en relacion con USS581
ddlares por tonelada en 2006, mostrando un incremento del 53%.

En términos generales, se prevé una situacion de precios altos de los aceites
y grasas durante el 2008, por los siguientes motivos:

+ La produccion mundial de las siete principales semillas oleaginosas se
estima en 378.4 millones de toneladas (MnT) en el afio agricola 2007/
08, que respecto de 397,2 MnT de 2006/07 evidencia una cafda de
18.8 millones, lo cual ocasionard una reduccién de los inventarios de
semillas cleaginosas en cerca de 22 MnT. Esta situacién surge como
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consecuencia de la disminucidn en cerca de 2 millones de hectéreas de
siembras de semillas oleaginosas, que serfan sustituidas por granos,
debido a los mejores precios relativos de éstos Ultimos respecto de los
observados en las semillas oleaginosas; fendmeno que se presento prin-
cipalmente en Estados Unidos, en donde se estima que el area sem-
brada en frijol soya se redujo en 4,8 millones. de hactéreas que se
destinaron a la siembra de cereales para la produccién de stanol.

e Fruto de lo anterior, la produccién y el consumo de los ache principales
aceites y grasas, gue representan cerca del 80% del mercado mundial,
estard alrededor de 127 MnT en 2007/08, y aunque el crecimiento de la
produccién serd mayor del estimado en ef consumo, los inventarios mun-
diales de estos productos llegaran a 12,6 MnT, lo cual corresponde a la
relacidn inventario / uso més baja de los dltimos cinco afos agricolas.

e La mayor dindmica de crecimiento de la demanda de aceites y grasas
en la dltima temparada fue inducida por la utilizacion de estos produc-
tos como materia prima para la elaboracian de biodiésel. Mientras que
en los dltimos tres aros agricolas finalizados en 2006/07 el crecimien-
to acumulado del consumo de aceites y grasas para usos distintos al
biodiésel fue de 12%, el destinado a la produccion de este biocombustible
fue de 500%.

o La incertidumbre acerca de los efectos que el fendmeno de La Nifa
pueden causar sobre las siemhras y cosecha en Suramérica y también
en otras regiones productoras de semillas cleaginosas en el mundo.
De hecho, algunos analistas han empezado a mencionar que las fuer-
tes tormentas de nieve en la China podrian haber afectado hasta la
mitad de las dreas sembradas en semilla de colza en ese pais, lo cual,
de ser cierto, seguramente aumentara las importacicnes de semillas
oleaginosas, aceites y grasas de dicho pais.

e« La debilidad del délar frente a otras monedas, asi como el incremen-
to de los fletes maritimos y del precio de los granos y de los combus-
tibles, también son factores que tenderan a sostener los altos pre-
cios internacionales de los aceites y grasas.

s Sin embargo, también existen factores que podrian generar una cai-
da en los precios internacionales. E| mas importante de ellos es el
impacto que tendria sobre la econamia mundial la posible recesidn
de Iz economia estadounidense; asi mismo, la menar demanda de
aceites y grasas, sobre todo en palses de bajos ingresos, como con-
secuencia de los altos precios internacionales de estos productos
béasicos.

Mercado nacional

La oferta disponible de aceites y grasas animales y vegetales en Colombia
en 2007 fue de 795.754 toneladas, que respecto de las 808.838 toneladas
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registradas en 2008 reflejan una disminucidn de 12,4%, en parte coma
consecuencia de la menor demanda de aceites y grasas en el mercado
doméstico, tanto de importaciones comoe de compras de aceites y grasas
de produccion doméstica. En general, la menar dinamica del mercado lo-
cal, junto con el buen comportamiento de los precios internacianales de
los aceites de palma, propiciaron un aumento significativo de las exporta-
ciones de aceites de palma y de palmiste crudos y refinados de nuestro
pais. En consacuencia, el consumo par cédpiia de aceites y grasas en Co-
lombia disminuyd a 18,2 kilogramaos en 2007 frente a 21 kilogramos obser-
vados en 2006, evidenciando un retroceso de 13,4% (Tabla 7).

Tabla 7. Colombia. Oferta y demanda da aceites y grasas 2005 — 2007p

(toneladas)

2005 2006 2007p Var, %
I. Producgcién naciensl F92.657 B3%.776 857.3943 2.8
Aceite de palma crudo 672.597 713.254 733235 2.3
Acaita de palmiste crudo 53.726 56,321 #9645 5.0
Otros aceitas y grasas 56.334 56.201 54.515 (3.0}
. Importaciones 328.188 385.188 338.705 (7.2}
Aceite de soya crude 151.519 182.865 138.534 (24.2)
Frijol Boya en términoa de aceite 64,132 T4 E20 5%.772 {20
Aceite da girasel cruda 28.981 30,260 32,438 7.2
Otroa aceites vegetales crudos 2.961 3.800 3.684 -2.B
Aceites refinados 47 963 42.000 70.680 583
Sebns ¥ grases animales 32.833 31.538 33.484 8.2
11, Exportacianas 284,700  292.107  40D.345 37.1
Aceite de palma crudo, en procesados y fracciones 247.235 237.538 340910 435
Aceite de palmiste crudo y en procesados 34.425 33115 36.828 1.2
Otros aceites y grasss vegetales y animales 13.039 21.453 232 5498 5.3
. Oferta disporible localments (1+11-111) B26.145 508.838 795.754 (12.4)
Poblacidn {(an wmillones} 42 & 4%, 3 42 8 i1
Oferta per capita de aceites y grasas 19,3 21,0 19,2 {13,4)

fen kllogramos)

De otra parte, es importante sefalar que los aceites de palma y de palmiste
contintan manteniendo su liderazgo dentro de la produccion de aceifes y
grasas en Colombia, representando 93.6% en 2007, ¢! resto corresponde 2
la produccian nacional de sebos de bovino y a pequefios volimenes de acei-
tes de soya, mani y ajonjoli.

Desempeito del sector palmero
colombiano en 2007

Los principales factares que caracterizaron el comportamiento de {a
agroindustria de la palma de aceite en 2007 fueron una produccién de aceite
de palma crudo inferior al prondstico debido a la baja productividad, una
caida impartante de las ventas domésticas junto a un aumento de las expor-
faciones de aceite de palma, en medic de una fuerte alza en los precios
internacionales y nacionales de los aceites y grasas,
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Area y rendimientos

El 4rea sembrada en palma de aceite al concluir 2007 se estima en 326.033
hectareas, 25.890 més que en 2006, La superficie en produccion fue de
204.648 hectareas, 23.318 mas que el afig inmediatamente anterior, lo que
representa un aumento de 12,85%.

Los rendimientos promedio de fruto y de aceite de palma por hectérea caye-
ron por segundo afio consecutivo; en el primer caso pasaron de 19 toneladas
por hectdrea en 2006 a 17,4 en 2007, v en gl segunde, de 3,93 toneladas a
3,58 en ef mismo lapso. Esta dismirucidon se explica, en buena medida, por la
entrada en produccién de nuevos cultivos, cuyo rendimienio por hectarea es
menar comparada con las palmas adultas, que si alcanzan los niveles dptimas
de produceién; a lo cual se suma Ya presencia de factores climéticos adver-
508, como el fendmeno de El Nifio a finales del afic 2006 y principios del
2007, v el fendmeno de La Nifa, cuyo efecto se sintid a final del afic 2007
principalmente en la Zona Norte, y la enfermedad de la PC en Tumaco y
parte de la Zona Qriental.

En cuanto a la tasa de extraccion de aceite de palma en 2007, se presen-
to una leve disminucidn frente a 2006, al pasar de 20.74% a 20,6%, expli-
cada, anle todo, por el descenso de 20,67% a 19,36% de la tasa de ex-
traccion en la Zona Oceidental. Por el contrario, el coeficiente de extrac-
¢idn de la aimendra de palma aumentd levemente de 4,7% en 2006 a 4,76%
en 2007,

La productividad en campo se redujo en todas las zonas, excepto en la Zona
Central. Las caidas mag fuertes se presentaron en las zanas Oriental y Oc-
cidental, en donde el rendimiento promedio de fruta por hectarea disminuyo
2,65 y 2,4 toneladas respectivamente, mientras que en la zona Norte la pro-
ductividad disminuyd 1,9 toneladas. £l renidimiento promedio en Ja Zona Cen-
tral aumentd 704 kilogramos {Tabla 8). De igual farma, la productividad de
aceite por hectarea se redujo de manera més aguda en las zonas Occidental
y Oriental, en 884 y 577 kilogramos respectivamente. En la Zona Norte, la
productividad descendic 350 Kg., €n tanto gue en la Zona Central aumentd

125 Kg.
Tabla 8. Colombia. Area en produccién y rendimientos de palma de aceite por Zana
2006- 2007
Area an produscién Rendimientos (ton / ha)
Zohas (hectdreas] fruto de palma ] Acelte de palma
2008 2007 2008 2007 2006 2007
Central 45,946 50,135 2118 21.B3 4,33 4.45
MNorte 53.366 53,803 18.25 16.37 182 347
Cecidental 24,789 25,631 16.95 14.54 3.51 282
Oriental 56,248 #5078 18.73 16.08 3.90 3.37
Total 181,330 204,648 18.97 17.39 3.83 5.58

Fuente: Fedespaima.
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Otros factores que afectaron los rendimientos fueron las lluvias del segundo
semestre de 2007, que dificultaron fas labores de casecha en la Zona Norte,
especialmente en el departamento del Magdalena. En la Zona Qriental, el
fenémeno de El Nifio de 2006 afecté los rendimientos de 2007, Las intensas
lluvias del primer semestre del afio menguaron el efecto de las fertilizaciones
en algunas plantaciones de la Zona Central. Por ultimo, el efecto devastador
de la enfermedad de Pudricidn de Caogollo, principaimenta en la Zona Occi-
dental, y en menor medida en la Zana Oriental, explica gl decaimiento de su
desempefio productivo {(Figura B).

450 ,
o I.
o i
o a0 !
~m
kel
g am :
~ '} Figura B.
2 am | Colambia. Aendimientes promadio de
E: aceite de palma por zena produstara.
g 250 4 i 2006-2007 (toneladas/ hectaraa).
F s { g preliminar

200 Al - i Fuente: Fadepalmea

Central Morta Qodidental  Qriente:  Colombia
#2006 B 2007
a r

Produccion

La praduccion de aceite de palma crudo en 2007 se ubicd en 733.235 tonela-
das, 19.981 adicionales a las obtenidas en e! afic anterior, lo que representa
un incremento de 2,8%, inferior al crecimiento de 6% en 2006. Por el contra-
rio, el crecimiento de la produccién de fruia de palma se recuperd de 0,6% en
2006 a 3,5% en 2007, También se produjeron 169.452 toneladas de almendra
de palma, esto es, 7.717 mas que en 2008, que representan un crecimiento
de 4,8% (Tabla 9),

Tabla 9. Coiombia. Produccidn de fruto, aceite v almendra de palma 2005 — 2007p
{tonaladas)

Variacién (%)
Producta 2005 20086 2007
%07p  ["2005/06 2006/07
Fruto de palme de acoite 3.420.732 3.438.572 3.558.572 0.8 .5
Aceite de palma crudn 672597 713.254 733.238 B.0 2.8
Almendra de palma 168172 161,735 160,452 23 4.8
p. prelimurar.

Fuanle: Fedepalma.

La Zona Central fue la de mayor produccidn de aceite de palma crudo en
2007, gracias a un crecimiento de 9,9% que la colocé en el primer lugar de [a
produccidn nacional con una participacion de 30,5% frente a 28,5% en 2006.
La Zona Norte también registrd un crecimiento destacado de 8,6%, qgue ele-
v§ su participacién de 28,6% a 30,2%. La produccidén de la Zona Oriental
descendié 1,4%, con lo cual su participacion nacional baié al tercer lugar, de
30,7% a 29,5%. La caida de 16,7% en la produccién de la Zana Occidental
redujo su participacién nacional de 12,2% a 9,9% (Tabla 10).
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Tahla 10.Colombia. Produccidn de aceite de palma crudo pov zona 2000 - 2007
(toneladasg)
Varigcién ‘
Zonas 2008 2007p Part. %

Absoluta % I 2007
Central 203,246 223,329 20,083 9.88 30 .46
Norte 203,520 221,480 17.560 841 0.2
Orceidental BE 200 72,40 (14,409) (18.68) 987
Origntal 219,188 215,025 (3,163 (1,44} 29.48
Total 713,254 733 235 19,981 2.an 160
p. preliminar.

Fuente: Fedapaima.

En 2007, la estacionalidad de la produccion de aceite de palma en Colombia cambid,
Tras dos afips consecutivos en gue la produccidn del primer semestre venia perdien-
do participacion en el total anual, en 2007 ésta volvid 2 aumentar su participacién a
55,4%, debido al descenso continuo de la produccidn mensual a partir de septiem-
bre de 2007, tal como se chserva en fa Figura 8.
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Comportamiento del mercado nacional

y del comercio exterior

A pesar del aumento tanto en la produccion de aceite da paima crudo como
en las importaciones de fracciones y refinados de aceite de palma, el consu-
mao aparente disminuyd 6,3% en 2007 frente a la cifra registrada en 2006,
debide principalmente al importante aumento de las exportaciones tanto de
aceite de palma crudo como refinado, que en total creciercn en 2007 43,5%
frente a (as exportaciones de 20086.

Ventas en el mercado domsestico

Las ventas de los productores de aceite de palma crude en el mercado do-
méstico fueron de 423.915 toneladas en 2007, frente a 483.757 toneladas en
el afio anterior, reflejando una caida de 7.3% y un cambio en la tendencia de
aumento que regisiraban desde 2005. Ei fuerte incrementa de los precios
internos del aceite de palma a lo largo def afio, impulsados por el comporta-
miento de los precios internacionales, anuid los efectos positivos que hubie-
ra podido tener en la demanda local el buen comportamiento de la economia
colombiana durante 2007 (Tabla 11).
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Tabla 11.Colombia. Yentas miernas de Ios productores de aceite de palma erudo
2005 — 2007p {toneladas)

l Variacién 06/07

Periodo 2005 2008 2G07p
l Absoluto %
Enaro - Marzo 98.659 120533 116,845 (1.628] (1.40)
Abril - Junia 112,427 113829 107.187 (6.642) {5.84)
Juiio - Septiembre 106632 120.810 108285 {12.521) (10.38)
Dretubre - Digismbre 107.033 108.56% 55.584 {12,991} {11.98)
Total 423.751 AGA.TET 424 86158 {33 . 842) {7.30)

P Ereliminar,

Fugnte: Fedapaima

Los descensos mas pronunciados en fas ventas de los productores de aceite
de palma crudo se presentaron durante el tercer y cuarto trimestre de 2007,
justo cuando se alcanzaron las mas agudos incrementos de los precios inter-
nacionales de los aceites y grasas.

Por su parte, las ventas de aceite de palmiste crude en Colombia fueron de
3B.759 toneladas, que representan un crecimiento de 7,1% frente a las de
2006. A diferencia de! aceite de palma, como se verd més adelante, an este
producto crecieron las ventas lacales sin que se presentaran importaciones.

Ventas al mercado de expuortacidn

Las ventas de aceite de palma crudo al mercado de exportacian, declaradas
en el Fondo de Estabilizacidn de Precios, ascendieron a 309.749 toneladas
durante el afio 2007, frente a 242.403 regisiradas en el ano 2006, lo que
significd un aumento de 27,.8%. Las mayores ventas de exportacidn en 2007
se registraron durante el primer semestre del afo, cuando se presentt la
mayor praduccion de aceite de palma del pais (Tabla 12).

Tabla 12. Colombia. Ventas de aceita de palma al mercado de exportacidn 2006 — 2007p
2005 — 2007p (tonsladas)

r
‘ Variacion
Periodo 2008 2007p
Absolute %

Erero - Marzo 66.636 70.866 } 4230 63
Abril - Junia 82187 104,509 35,348 511
Julio - Septiambre 48,095 Fe.ast ’ 30.886 64.2
Octubre - Diciembre B85 56.433 [ERRE] {53}
Tatal 242.403 308.749 ’ 67 3456 27.8
p. prelimanar.

Fuanite: Fadepalma

Exportaciones

Las exportaciones de aceite de paima ¢rudo, refinado, fracciones e incorpo-
rado, registradas por el DANE, llegaron a 340.919 toneladas en 2007, que
representan un aumento de 43,5% Ffrente a las de 2006. El mayor crecimien-
to, de 48,7%, se presentd en las exportaciones de aceite de palma crudo,
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mientras que las exportaciones de aceite de paima en productos elaborados
aumentareon 25,2% (Tabla 13).

Tabla 13.Cplombia. Exportagionss de aceite de palma 2005 — 2007p
(toneladas)

Eneroc - Diclembre Variacién
Concepto
P 2008 2007p Absoluta %

Aceite de palma crude ‘ 184 996 EVS 18 90132 487
Aeeits de paima los deméas!/ 52542 B5.73H 13.248 252
Total 237.538 340.919 103.381 43 5
1/ Acads incgiperade en aceites, | i icias, mantecas. margarinas y jabones.

. preliminar.

Fuante: DANE

Este significativo incremento de las exportaciones se explica por el aumento
de la produceién nacional de sceite de palma crudo, por la caida de sus ven-
tas en el mercado local y por el buen comportamiento de los precios interna-
cionales de los aceites y grasas. Como resultade de ello, la oferta exportable
de aceite de palma pasd del 33,3% en 2008 a 46,5% en 2D07.

La diferencia que se encuentra entre las ventas a2l mercado de exportacidn de-
claradas por los productores al FEP y las expaortaciones registradas par el DANE,
estd explicada por: cambios de inventarios, proceso de incorporacidn de aceite
de palma crudo en productos elaborados de exportacion y exportaciones de
productos procesados con aceites de palma importados o de venta nacicnal,

Para el afo 2007, \a diferencia entre las ventas de exportacion declaradas
per los productores al FEP y las exportaciones asciendan a 31.151 tonela-
das, de las cuales se estima que un 54% corresponde a compras para el
mercado local que se exportaron en productos procesados, 40% a compras
para exportacion realizadas en 2008 exportadas en 2007 y 8% a importacio-
nes de fracciones de aceite de palma desde Ecuador, que se exportaron en
productos de jaboneria.

En cuanto al destino de las exportaciones colombianas de aceite de palma, la
Unidn Eurepea sigue siendo &l mercado mas relevante con cerca del 74% de)
total; los mercados de mayor importancia fueron el Reina Unido, Alemania y
Espafia. Las exportaciongs colombianas de aceites de palma y de palmisie a
asta regidn gozan de libre aceeso, en virtud de las preferencias oteorgadas
mediante el Sistema General de Preferencias, SGP, aunque, de otra parte,
deben enfrentar los mayores costos en lo que respecta a la logistica (Figura
10). Et 97% de las exportaciones fue realizado por tan solo tres
comercializadoras internacionales, con C.1. Acepaima a la cabeza.

A su turno, las expartaciones de aceite de palmiste crudo, refinado, fraccio-
nes e incorporado aumentaron 11,2%, de 33.115 toneladas en 2006 a 36.528
toneladas en 2007 (Tabla 14), teniendo como el principal destino a México,
con 44% del total, seguido de Espaia con 28%, Alemania con 7% y Venezuela
con 5% {Figura 10).
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Tabla 14. Colombia, Exportaciones e aceite de palmiste 2005 — 200%p
{Miles de toneladas)

l Enere - Diciembre i Variacidn
Concepto
2008 2007p Absoluta %
Apeife palmisie crudo 27.138 20.822 2.683 9.9
Aceite palmiste demas’” E.ave 7006 1080 172
Total 33.115 36.828 3.713 11.2

1/ Acaita incorporada en aceites, mezclas alimenticias, mantecas, margarings y jabones.
. prelimunar,

Fuente: (TANE,

importaciones de aceifes y grasas

En 2007, las impertacicnes de aceites y grasas en Colombia se redujeron
7.2%, ubicandose en 338.705 toneladas. Esta caida, junto con el descenso
de las ventas locales de aceite de palma crudo, indica, sin lugar a dudas, que
hubo una disminucidn de la demanda nacional de aceites y grasas. k) notorio
aumento de 68,3% de las imporiaciones de aceites y grasas refinadas, que
se ubicaron en 70,680 toneladas, coma también el aumento de 12,4% en las
impertaciones de grasas animales, que llegaron a 35.436 toneladas, ne lo-
graron contrarrestar ta caida de 19.6% en las importaciones de aceites y
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grasas crudos, que san la mayor parie del volumen, y gue se situaron en
234.541 toneladas.

Los principales origenes de las importaciones colombianas de aceites vege-
tales crudos en 2007 fueran Argentina con 42%, Bolivia con 33% y Estados
Unidos con 22%. En cambio, las importaciones de aceites y grasas refinadas
registran unos origenas mas diversos: 29% proviene de Argentine; 29% de
Ecuador; 28% de Bolivia, y el resto, con participaciones inferiores al 5%,
provienen de Estados Unidas, Canada, Brasil y Chile.

En el grupo de aceites y grasas refinadas, las importaciones de aceite de
palma vy sug fraccianes fueron de 14.514 toneladas, 24,5% més que en 2008,
explicadas principalmente por las importaciones de oleina y de estearina de
paima RBD provenientes de Ecuador (Tabla 15).

Tabla 158. Colombia. Importacionas de aceites y grasas 2005 - 2007p
{toneladas}

Enere - Diciembre I Variacign 06/07
Productoe
2005 2006 2007p |Absaluta %

Arceites vegetales crudos 248,003 291,631 234 541 |(57.091) [19.8)

Acaite de palma crudo 0.242 0.022 0.103 0.081 n.d.

Aveite de pamiste crudo 0.888 0.000 ¢.00D .000 nd.
Aceites y grasas vegetalas 47,296 41,288 TO.680 28.882 68.3
refinados

Acelte de palma refinedo 15,408 11.654 14514 2,860 245

y fragricnes
Acaites y grasas animales 32.824 31.538 35.4386 3.849 12.4
Tatal 328.123 365.167 348.705 |{26.462} {7.2)
Fupate: DIAN.

Inventarivos de aceite y aimendra de palma

Los inventarios de aceite de palma crudo, registrados en las plantas extractoras
al finalizar 2007, ascendieron a 8.194 toneladas, que equivalan a tres dias de
produccién. Esto representa un descenso de 729 toneladas frente al inven-
tario final de 20086, es decir una caida de 8,2%. Los inventarios de almendra
de palma se ubicarcn en 2.135 toneladas, equivalentes a cuatro dias de pro-
duccién, con fo cual se registrd una leve acumulacidon frente a 2006 de 38
toneladas. Como se aprecia en la Figura 11, los inventarios acumulados en
los tres primeros trimestres del 2007 estuvieron muy por encima de los re-
gistrados durante 2008, esto debido principalmente al bajo nivel de ventas,
fendmeno que se revirtié por Ja baja produccién del Gitimo trimestre del afo.

El mas que presentd una mayor acumplacién de inventarios de aceite de
paima crudo en 2007 fue abril, en donde se registraran 30.537 toneladas de
aceite en plantag extractoras, equivalenies a doce dias de produccidn pro-
medic. Asi mismo, los inventarios de almendra de palma tamhbién alcanzaron
su pico mas alto en abril, con 4.727 toneladas u ocho dias de produceion.
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Balance de oferta y demanda de aceite de palma

£l consumo aparente de aceite de palma en Colombia en 2007 descendid
6,3% a 445.109 toneladas, o que representa un cambio en la tendencia de
crecimiento gue se registrd tanto en 2005 como en 2006, De igual manera, el
cansumo per capiia anual de aceite de palma en el pais cayd de {1 Kg. a 14,2
Kg. entre 2006 y 2007, lo cual significa un retorno al nivel observado en
2005, Es previsible que este comportamiento se revierta en 2008 con la en-
trada en aperacion de algunas de Jas plantas de biodiésel de palma. No obs-
tante, la participacion del aceite de palma dentro del consumao total de acei-
tes y grasas aumentd de 52,3% a 55.9% en 2007, debido a que el consumo
total de aceites y grasas se redujo 12,4%, a 795.754 toneladas, esto es, mas
de lo que cayd el de aceite de palma (Tabla 16),

Tabla 16.Colombia. Oferta y corsuma de aceite de palma 2005 — 2007p
(toneladas]

2007p Var. %
1. Produeeian nacional 72,597 713,254 733,235 2.8
. impartaciones 15,738 11,876 14,514 243
Aceite de palma crudo 2437 2 { -100.0
Fracciones 15.496 11,654 14,514 24.5
M. Exportacianas / Exports 247,284 237,528 340,010 435
Acaits de palma crude 200,400 184,586 275,128 8.7
Aceite de patma refinado y en productas procesados 46,884 B2, 542 86,791 5.2
. Oferta disponibie {-+1-H13 441,051 487,381 406.830 188
W, Cambio de inventarigs 1.600 12.400 ~37.599 -AD3.2
W, Conzumo aperente (1Y - 4] 439,481 474,581 444 439 6.4
Poblacion {En millanes) 42.8 43.4 43.8 14
Consume per capita de aceite de palma en kilogramos 0.2 g 101 7.4
Oferta disponible total aceites y grasas 826,145 908,838 7o, 754 124
Participacion del aceite de palma en |r oferta 632 6523 559 6.8

dispanible totai de aceites y grasas

A prefiminar

Fuente: DANE, DIAN v Fadepalma.,
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Precios

El aumenta de los precios internacionales de los aceites y grasas en 2007
vinp acompanado de un cambio en sus precias relativos, como se indicd en la
seccion sobre Mercadoe Internacional. Ello indujo ajustes en las condiciones
de comercializacidn del aceite de palma en Colombia, con ef objeto de man-
tener la competitividad de este producto en el mercado local,

Con todo, los precios del aceite de palma en el mercado doméstico registra-
ron un aumentoe significativa, £l precio interno promedio al productor de aceite
de palma crudo fue de $1.522.400 por tonelada en 2007, que representa un
incremento nominal de 31,7% frente al de 2008, que fue de $1.156.000 por
tonelada (Figura 12). En términos de dolares, se paso de US$490 en 2006 a
JZ38737 en 2007, que represenia un incremento de 50,4%. Este Gltimo pre-
cie resulto inferior al precio internacional, que en promedio fue de US$ 780
por tonelada, lo cual ohedecid principalmente al efecto da la revaluacidn
nominal del pasa colombiano que fue de 10%. aunque también incidié en ello
el ajuste en los costos de paridad de importacian de los sustitutos del aceie
de palma.

1004

Figura 12.
Prepias internacionales promedig
mensual y precios promedia internos
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De iguat forma, el precio promedio internacianal de! aceite de palmiste au-
mentd 53% hasta US3888 por tonelada en 2007, En Colombia, el precic pro-
medio de este producto solo aumentd 24,6%, situéndose en $1.702.000 por
tonetada (LSS 825), frente a $1.366.000 en 2006 (USS 580Q). E| precio pro-
meadio anual de la almendra de paima llegd a $589.000 por tonelada, 32,4%
més que en 2006.

£s5 necesario advertir que el aumento de los precios nacionales de los pro-
ductos de la palma de aceite en 2007 se registrd con independencia del com-
portamiento de sus aranceles, toda vez que estos fueron de 0% duranie {a
mayor parte del afo, en virtud del Sistema Andino de Franjas de Precios. En
la coyuntura actual, este sistema de estabilizacion de los costos de importa-
cidn de los productos agricolas representa grandes beneficios para los con-
sumidores domésticos de aceites y grasas.

Valor de la produccion

El valor nominal de la produccién de Ja agroindustria de la palma de aceite en
Caolombia en 2007 fue de US55346,5 millones, 54,5% superior al de 2008, gue
fue de USS353,8 millones (Figura 13).
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Crédito para el sector palmero
Durante ef afio 2007 se otorgaron un total de 281 créditos para el sector de
- la palma de aceite, a través de [as lineas de redescuento de Finagro, por un
';‘ ¢ valor de $116.591 millones, esto es, 65,3% més que el monto entregado en
> 2006. Del total de créditos otorgados, 80,2% fueron para el establecimiento
de nuevas siembras, y 19,8% restante fue destinado a labores de sosteni-
N miento dal cultivo (Tabla 17).
L Takle 17.Colombia. Créditos Finagro otergados para palma de aceite 2006-2007
(millones de pesos)
r Variacién
Rubro 20056 2007
1 Absoluta %
4 Siembra 58,755 93,450 34,696 59.1
Sostanimienta 11,777 23,140 i1,383 9685
Tatal 70,532 116,591 46,058 65.3

Fyente: Finagrs.

La distribucion de los créditos totales otorgados por zona palmera se pre-
sentd de la siguiente manera: Zona QOriental 38%, Zona Norte 28%, Zona

» Central 27 8% y Zona Occidental 8,2%. Cuatro departamentos tuvieron la
mayar congentracion de créditos otorgados en e! afio, sumando 64% del to-
tal, en el siguiente orden: Meta, 23%; Santander, 20%; Casanare, 11%, y
Magdalena, 10% (Figura 14).
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El crédito otorgado al sector palmero colombiano represenio 3,8% del total
del crédito agropecuario redescontado por Finagro en 2007, que ascendio a
53,1 biflones.

Incentivo a la Capitalizaciéon Rural

El instrumento astatal de apoyo a la capitalizacion agropecuaria, denomina-
do Incentiva a ia Capitalizacion Rural (ICR), canalizd recursos al sector
palmero colombiano por un valor de $13.392 millones, que apalancaron inver-
siones por un monto de $48.780 millones en 50 proyectos,

Con base en el costo de referencia para siembra de palma de Finagro, estas
inversiones debieron representar siembras de 8.711 hectareas en 2007. La
distribucién por regiones de los créditos para siembra de palma de aceite
ctorgadas con apoyo de |CR fue la siguiente: Zona Ceatreal, 54,3%; Zona
Norte, 22,3%; Zona Oriental, 18,5%, y Zona Qccidental, 4,2%.

Perspectivas para 2008

El prondstico de produccidn de aceite de palma para 2008 de Fedepalma as
de 898.000 toneladas; el de ventas en ! mercado doméstico tradicianal,
asto es, alimenios para consumo humano, mezclas para elaboracion de ali-
mentos balanceados para animates, jabones, v usos industriales, es de 454,700
toneladas. Para fabricacién de biodiésel de consumo nacional se estima una
utilizacién de 112.233 toneladas y para exportacién 331.067 toneladas. Este
prondstico toma en cuenta el efecto adverso de la enfermedad de la Pudricidn
de Cogolle que se viene presentando en Tumaceo, Narifio.

Se estima que la produccion de aceite de palmiste llegara & 86.700 tonela-
das, de las cuales 38.800 toneladas se requeriran y estarian destinadas al
mercado local, v cerca de 48,200 toneladas al mercado de exportacion.
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Gestion gremial de Fedepalma

n sentido amplio, la gestion gremial de Fedepalma esta referida a

los Procesos de direccion (Direccionamiento estratégico corporativo y
Gestion estratégica de recurses), a los Procesos misionales (Representacion
gremial, Gestién para la competitividad y la sostenibilidad del sector, Admi-
nistracion de los fondos parafiscales palmeros} y 2 los Procesos de apoyo. En
esta seccidn nos concentraremos en los segundos, en tanto que el primero y
el tercern serdn retomadas en secciones posteriores.

Representacion, defensa y promocién
del sector palmero

El ejercicio de voceria del sector, de representacion de los afiliados y defen-
sa de sus intereses se ha adelantado a través de miltiples actividades de la
Federacidn y en especial de las enmarcadas en el Programa de Representa-
cién, defensa y promocion del sector palmero colombiano, a través de los
proyectos: Gestidn de representacién gremial, Registro de palmicultores y
gestion de afiliados, Eventos gremiales, Medios de comunicacion gremial,
Asuntos de interés gremial, Seguimignto y gestion de la imagen del sector, ¥
Campana publicitaria institucional.

Gestion de representacion gremial

La interaccidn e interlocucion de la Federacidon con las entidades que inte-
gran la rama ejecutiva del Poder Publico resulté bastante fluida y arrojé
frutos muy provechosos para la agremiacion y el sector. De una parte, con el
sefor Presidente de la Replblica se tuvo la oportunidad de examinar, a tra-
vés de varias comunicaciones v de dos audiencias, diversos asuntos de im-
portancia de la agenda gremial, entre ellos, el documento Conpes sectorial
en su fase de elaboracion, el desarrollo del Pragrama Nacional de Biodiésel,
la poiitica de tierras y el fortalecimiento de las acciones en ciencia y tecnolo-
gla, entre otros. Como resultado de ello, se alcanzaron definiciones impor-
tantes en aspectos tales como el tramite y expedicién del Documento Conpes
sobre el sector palmicultor, el aumento de la tarifa de la Cuota de Fomento
Palmero, las directrices de politica sobre el precio del bicdiésel, la extension
del régimen de zonas francas a las plantas de bicdiésel localizadas en areas
no colindantes.

Como reconocimiento al compromiso y al empefic del Primer Mandatario de
la Nacidn aen el impulso gubernamental al desarrollo de la agroindustria de la
palma de aceite en nuestro pais, la Junta Directiva tomé la decisién de otor-
garle la condecoracidn Orden del Mérito Palmero, habiéndose previsto ini-
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cialmente su entrega en el acto de instalacién del XXXV Congreso Nacional
de Palmicultores, y posteriormente en el acto conmemorativo de los 45 afos
de Fedepalma. Sin embargo, en razén a que el Presidente Uribe tuve dificul-
tades insuperables para asistir a ambos eventos, y ante su manifestacién de
tue preferia postergar para €l momento de su retiro del cargo el recibimien-
to de ese tipe de recanacimientas, la entrega de la condecoracién de
Fedepalma quedd pospuesta.

De otra parte, en funcion de sus dmbitos de competencia institucional, se
adelantaron gestiones ante los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral, Hacienda y Crédito Publico, Defensa Nacional, Minas y Energia, Comer-
cio, Industria y Turismo, Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Educa-
cidn Nacional, Proteccién Sacial, Transporte, Relaciones Exteriores, Comu-
nicacicnes:; al igual que ante varias de sus entidades adscritas o relaciona-
das y empresas asociadas, como Finagro, Banco Agrario, Corpoica, ICA, Bolsa
Nacional Agropecuaria, Corporacién Colombia Internacional, DIAN, Coman-
dancias de las Fuerzas Armadas v del Ejercito, Direccién General de la Poli-
cia, Ecopetrol, Proexport, Corporaciones Auténomas Regionales, ldeam,
Universidad Nacional Sede Bogotd y el SENA. A este grupo se suman el
Departamente Macional de Plangacién, Colciencias, IGAC y la Oficina de
Coordinacién Nacional para el Desarrollo Sostenible de Biocombustibles en
Colombia, entre otros.

En los ambitos regional, departamental y municipal se adelantaron gestiones
ante las respectivas administraciones cuya jurisdiccidn o areas de influencia
corresponde a las zonas palmeras, con miras a garantizar su concurso en la
mitigacién o solucidn debidas a algunos aspectos de la problematica de la
agroindustria,

La rama legislativa del Poder Pdblica también fue objeto de una atencidn y
seguimiento especial, a raiz del tramite de algunas iniciativas que revestian
interés sectorial, especificamente relacionadas con biocombustibles, &l in-
cremento de la tarifa de la Cuota de Fomento Palmero, el Plan Nacianal de
Dasarrolle, la aprobacion de varios tratados de libre comercio can terceros
paizes y el Estatuto de Desarrollo Rural. En cuanto a la rama judicial v a los
organiamos de control se adelantaron gestiones ante la Contraloria General
de la Republica, Contabilidad General de la Nacion, Defensoria del Pueblo y
Fiscalia General de la Macidn,

Complementariamente se mantuvieron acercamientos con WWFE, BID, Banco
Mundial, CAN, CAF, USAID, IICA, varias misiones diplométicas acreditadas en
nuestro pais, CIAT, Flipa, ARD (Programas Midas y Adams), Cémaras
Binacionales de Industria y Comercio (Colombo — Americana, Britanica y Ale-
mana), mediante la presencia como asistentes ¢ conferencistas en foros u otro
tipo de gestiones. Tal disposicién se hizo extensiva a entidades como la Asocia-
cién de Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, Insti-
tuto de Investigaciones Ambientales Alexander Von Humboldt, e lcontec.
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En &l plano internacional, la presencia de los directivos de Fedepalma en
diversos eventos y reuniones realizados en el exterior y en ef pais fue signi-
ficativa, bien como asistentes simplemente o como conferencistas, alrededor
de temas como el Programa Nacional de Biocombustibles, fas perspectivas
del mercado vy los precios internacionales del aceite de palma, la Mesa Re-
donda sobre Biotombustibles Sostenibles, el Proyecto Sombrilla MDL, el
Pragrama ambiental de la agroindustria de [a palma de aceite y la Mesa
Redonda sobre Aceite de Paima Sostenible.

En el &mbito propiamente subregicnal se adelantaron consultas y reuniones
con representantes de los organizacienes homologas de Ecuador y Venezue-
la, Ancupa v Acupalma respectivamente, para analizar asuntos de interés
com(n, en particuiar la situacién del mercado del aceite de palma en s
subreqion y el desempefc del Flipa. La Federacién mantuvo, asimismo, la
dinamica de participacién en fas reuniones focales y en el exterior, corres-
pondiente a las negociaciones y al seguimiento de acuerdos de libre comercio
de alcance regional y globat.

A raiz del creciente interés y expeciativa generados en nuestro pais sobre el
potencial de desarrollo de {a agroindustria de la palma de aceite, la Federa-
cidn hizo presencia en miltiples foros y eventos organizados por terceros, a
la vez gue mantuvo activa su disposicion a atender consultas de inversionistas
nacionales e internacionales interesados en vincularse a la agroindustria pro-
piamente dicha y a proyectos de biodiésel.

También, en el plano de la representacion gremial, Fedepalma participé acti-
vamente en los organos directivos de la Saciedad de Agricultores de Colom-
bia y de la Federacion Nacional de Biocombustibles, al igual que en Consejo
Gremia! Nacional Ampliado; y entrd a hacer parte, como miembro active, del
Consejo Empresarial para el Desarrollo Sastenible, Cecodes. De igual mode,
participé en diversos eventos gremiales y técnicos organizados por entida-
des gremiales afines.

Fedepalma fue objeto de un importanta reconocimiento de parte del instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, JCA, que le otorgd el
Premia Nacional en la categoria de Contribucién Institucional al Desarrollo
Agricola y Rural, acompanado de la postulacion de la Federacion a) Galardodn
interamericana en el Sector Rural, en la misma categoria.

Registro de palmicultores y gestion de afiliados

El Registro Macional de Palmicultores -RNP- acredita la condicidn de
palmicultores a quienes se dedican a la agreindustria de ia palma de aceite
en Colombia. En este sentido, el RNP le permite a la Federacion certificar
quignes son palmicultores en el pais y disponer de informacién acerca de las
umdades productivas de paima de aceite y de aceite de palma, ¢! érea sem-
brada y la capacidad de procesc reportadas, incluyendo las alianzas produc-
tivas estratégicas inscritas.
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En esta medida, el RNP es une de los pilares del sistema de informacidn de
Fedepaima y se canstituye en el punto de referencia para las comunicaciones
entre el palmicultor ¥ la agremiacidn. En consecuencia, durante el afio 2007
Fedepalma actualizé este instrumento mediante la confrontacién del Regis-
tro con distintas bases de datos, enire otras, los formularios de la figuida-
cign de la Cuota de Fomento Palmero, para establecer par nucleos producti-
vos los listados de proveedores de fruio no registrados y proceder al respec-
tivo registro mediante contacto directo con éstos y contando con el apoyo de
{as plantas de beneficio. Ademas, se acempaiid al Ministerio de Agricultura ¥
Desarrolio Rural en el otargamiento de apoyos a los productores afectados
por las inundaciones ocasionadas por la temporada invernal del segundo se-
mestre del 2007, a través de la expadicion de certificados para acreditar la
condicién de palmicultor, requisito indispensable para acceder a la ayuda
ofrecida por e} Ministerio.

Los resultados cuantitativos consolidados de los esfuerzos acometidos por
Fadepalma se presentan en a Tabla 18.

Tabta 18 Registre Macional de Paimicultores: evoiucion del drea registrada en el perfodo
2006- 2007 (hectéreas)

Area Ases netn Tegietrada Arga |Ares nats registrada fart
Zpna Nate 3t Ol -08 (1} Registro Meta 31 dic 07 11 :;; .
sambra- % sambra-
da 31 Registra- Por da 31 [Rapistra- Por
Dic-0A daa reqistrar Die-07 das regiscrar
Ceantral FT2BTO TE.955.2 20.331,1 737% 81.718.3 687.990.3 19,7290 V8,25
Narte 9420 Ef4509 | 37.861.1 5B.9% 990105 64636.2] 52833 B4,7H%
Ooigental 338887 374608 T427 2 Bl.0% 35.478,4 21.975.0 135014 al.g3%
Oriental D4 8548 B65.736,3 289183 89,44 089176 80 2872 396303 G3E%
Tatal J00.142,3 |208.503.9 | 95.938.5 68,8% 326.032.71217.888. 71108 1440 BH.8%

1} Sohbre farmularics procesados hasta gl 30 de abril dal afe siguisnte

Fuentes: Areas netas ecambradas, Oivisibn de Economia y Estadistica de Fedepalma
Areas netas registradan, Pegistre Haoanal Palmicultor levads por 1 Secretarfa Genaral de Fedepalma

Como en afios anteriores, se observa que, a pesar de todos los esfuerzos
realizados, se sigue ampliando la brecha entre la astadistica disponible de
4rea sembrada y el drea oficial registrada. Esto se explica, en primer lugar,
debido a que en los dltimos afios el volumen de siembras ha sido muy impor-
tante y los palmeros que desarrcllan nuevas cultivos no repartan de inmedia-
{0 esas dreas sembradas; y en segundo lugar, porque supuestamente hay un
impartante volumen de giembras cuyos propigiarios no quieren hacerge visi-
bles para el sector. A este respecto, se ha planteado en diferentes escena-
rios la necesided de establecer una Camara de Comercio Rural que lleve un
registro obligatorio de todas las actividades desarrolladas en el campo, para
que éste no se convierta en refugio de dineros obtenidos de actividades ilicitas
y, de otro lado, se identifique plenamente a quienes participan de estas acti-
vidades productivas.

Atiiacienes
En cuanto a las afiltaciones, las dreas correspondiantes a los palmicultores
afiliadas son las que se reporian en la Tabla 19,
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Tabla 19.Area sembrada y area reportada por los palmicultores afiliados a Fedepalma
en 2008, 2007 y primer cuatrimestre 2008

f«rea Area neta reportada . Area nata repariada de
Zona Nota o ?e :tf-:lrii‘?dd‘:s 2:107 Area Nota a0 daﬁ:l:ﬁ aztma
semhbrada sambrada e ol de
31 Dic-08 Héctareas _'Partlcipacion 31 Die-07 Héctareas | Participacién
% L

Central TR2870 43.2171 55.8% $1.7119.3 44,158,3 o, P
Norte bd 3120 206143 3 A% 45935 30508 3%
Oceidental 236887 18571 6 50,1% 35.476.4 154954 43.7%
Qrigntal 44,6546 4B.787.9 51.5% MEHTS 57003 475%
Total 3001424 138508 45,20 3260337 150.591,9 46,2%

Fuentea: Areas netas sembradas, Divisién de Exonomie y Eatadistica de Fedepalma
Areas netas ragistradas, Aagistre Macional Palmeculter 2 sarge de 12 Secrataria General de Fedapalma

Durante el periodo mayo de 2007 a abril de 2008, se afiliaron 27 palmicuitores
que reportaren 11.612,1 hectéreas y 40Tn toneladas./hora de capacidad de
proceso. En consecuencia, el nimero de afiliados a Fedepalma es de 584
palmicultores, 174 personas juridicas y 410 personas naturales, quienes para
abril de 2008 tenian un area de 150.591.9 hectareas, lo gue representa el
46.2% frente al drea total sembrada en palma de aceite en el pais. Si bien el
darea afiliada ha aumentada, no se ha podido incrementar la representacion
en terminos de la participacion del area reportada por los afiliados en el area
total estimada.

En cuanto a la capacidad de proceso, las empresas con plantas de heneficio
de fruto de palma de aceite afiliadas reportarcn 831,5 toneladas de racimos
de fruta fresca por hora, cifra equivalente a 81.4% de |la capacidad de proce-
so instalada en el pais (1.022 toneladas de racimaos de fruta fresca por hora).
Se abserva un aumento en la participacidn de la capacidad instalada de ex-
traccion de aceite de palma afiliada frente a la capacidad total estimada
(Tabla 20).

Tabla 20.Capacidad de heneficia de fruto de palma de aceite y capacidad repcrtada por
log afiliados a Fedepalma en 2008 y 2007 (Toneladas RFF/hara)

Capacidad instalada | Capacidad instalada | Capacidad insialada | Capacidad instalada
31 Dic. - 08 reportada por afifia- 31 Cio. - a7 reportada por afllia-

Zona des 30 ebnl - 07 dog 30 ebril - DR
(T] Part. % {T} Part. % 1T Pari. % (T} Part. %

Central =5 2455 a7 9655% P2 25.5% 247 95,0%
MNorte %8 29.8% 168 5495 30 204% X8 89.3%
Oecidental e 95h ar 85,3% o 10,48% 77 7Z.3%
Qrigntal ] 354% e B3.2% s 34.8% 30 84.4%
Total 1.028 100,0% b: (1 TE, 3% t.q22 100,0% BaZ2 21,4%

Fuenies: Capacidad inatalada, Divislén de Econamia y Estedistica da Fedepaima
Capacidad instaladta reportada. Regisire Nacional Palmiculior Bevedo por Ja Secretacia General dg Fadepalma

La Tabla 21 consolida la participacién de los afiliados a la agremiacién de
acuerdo con los reportes de area cultivada en palma de aceite y de capaci-
dad de beneficio de las plantas exiractoras de aceite de palma a 30 de abril
de 2008.
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Tabla 21. Participacitn porcentual de los afiliados a2 Fedepalma en la Asamblea Genaral,
de acuerde con los reportas de drea cultivada y de capacidad de bereficio, a
30 de abril de 2008

Zana Afiliados | Promedio | Afiliados | Promedio | Afillades | Promedio
NE de parti- | cob cultl- [de particl- [cen planta |de partici-
cipacion, vas N° |pacion, por|lde benefi- |pacién por
ponderada drea sem-| <clo (2) |capacidad
por afea y brada Ne de
capaciodad % beneficlo
de benefi- %
cio (1) %
Cantral 108 23.4 106 2532 ] 28,7
Norte 382 258 368 75 ] 25,0
Diecidental 20 11 19 104 5 o3
Qriental G4 347 61 363 17 480
Total 3: 2 100 575 100 40 1G9

1] De aguardo con la gondaracian dea vatoa de cada miambro de la foamblea General provista en 81 Articulo 14 de tos
Estetutes de |s Federacidn
12 De aste 1otal, 9 empresas no reportan culivas de palma de acaite, gole rapaortan planta de beneficio.

Eventos gremiales

A finales del mas de mayo de 2007 tuvieron lugar an la ciudad de Cali tos
eventos gremiales nacionales (XXXV Congresa Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite, XXXV Asamblea General de Afiliados de Fedepalma y XV
Sala General de Genipalma), habiéndose registrado la presencia numerosa y
entusiasta de afiliados, personas, empresas y eniidades relacionadas directa
o indirectamente con el sector. La temética abordada sirvid de base para
trazar los derroteros de Ja accidon gremial para gl periodo 2007 — 2008. Entre
los temas destacados estuvo el de las alianzas productivas estratégicas, un
modelo que ha servido para que més productares pequefios se puedan vincu-
lar en la actividad palmera en asocio con empresarios con expeariencia en ia
agroindustria de la palma de aceite; igualmente se enfatizd en el tema am-
biental y de infraestructura, aspectos fundamentales para la sostenibilidad y
el desarrolle competitiva del sector.

Complementariamente, con una frecuencia bianval se lievaron a cabo las
Reuniones gremiales regionales en las cuatro zonas palmeras, en las cuales,
ademés de sbordar la situacion y perspectivas de la comercializacion de fos
productos de la palma de aceite en Colombia, se hizo énfasis en la prablema-
tica regional de cada zona; destacando, por un lado, el diagnéstico de enfer-
medades de Ja palma de aceite, y por el otro, y la conceptualizacién de las
actividades que Fedepalma aspira a desarrollar dentro del Programa de Res-
ponsabilidad Social Empresarial, dirigido a la respectiva zona palmera. La
participacién de la comunidad palmera en las reuniones ascendié a méas de
350 pergonas, quienes tuvieron la cportunidad de expresar sug inguietudes
generales y particulares respecto de la situacidn de la agroindustria de la
palma de aceite,

Fedepaima 45 anos

A finales del mes de octubre se conmemoraron los 45 anos de creacion de
Fedepalma, en un acto que tuvo lugar en la Biblioteca Luis Angel Arango, del
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Banco de la Repdblica en Bogotéd, presidide por el sefor Vicepresidente de la
Republica, doctor Francisco Santos Calderdn, v con la presencia del sefior
Viceministro de Agricultura y Desarrolio Rural, encargado en ese momentao
de tas cartera ministerial, sefior Fernando Arbelaez Soto, vy de otros ilustres
invitados, incluyendo una delegacién de Ancupa de Ecuador y de Acupalma
de Venezuela; ocasién en la cual se difundié el video de los 45 afos de
Fedepalma, que resume los principales hitos histéricos de la Federacidn y del
sector palmero colombiano en este periodo.

En este evento se contd igualmente, con la presencia del doctor James Fry,
presidente de LMC Internacional, quien de una manera muy clara y precisa
diserté sobre la competitividad del aceite de paima colombiano, sus oportu-
nidades y retos, frente a la dindmica del mercado internacional de aceites y
grasas y el nuevo mercado del hiodiésel, su ponencia fue publicada por la
revigta Palmas 28- 4 y en la pédgina web de Fedepalma.

E! sentir final de la celebracién fue la necesidad inmensa de responder ade-
cuadamente a los desafios que ias realidades del negocio y las nuevas nece-
sidades del entorno le plantean al sector palmero colombiano, en razon de su
impertancia estratégica para el desarrollo agricola y econdmico del pais.

También se edité la publicacién Los Rostros de Ja Palma, en versiones en
espanol e inglés, con el fin de dar a conocer la realidad del sector palmero
colombiano, su historia, su tradicidn en el mejoramiento continuoc de la pro-
duccion sostenible de palma de aceite, su gente y su cultura.

Medios de comunicacion gremial

Dando respuesta a las necesidades de infoermacion y de documentacion de la
comunidad palmera se elaboraron publicaciones gue sirvieron coma marco de
difusidén de los programas gremiales, las cuales fueron distribuidas por el
Centro de Documentacion Palmero y en los diferentes eventos organizados
por Fedepaima y Cenipalma, como también en los eventos de terceros a los
cuales asistio la Federacion, para dar a conocer el trabajo cuidadoso gue
viene adelantando Ja agremiacion en los distintos frentes como son: medio
ambiente, comercializacion, responsabilidad social empreasarial, economia y
estadistica, capacitacion y otros,

Con el propésito de difundir la informacién y el conocimiento del desarrolle
cientifico y técnico en el sector, se publicaran cuatro numeras trimestrales
de la revista Palmas, para la cual contindo operando el Comité de Publicacio-
nes, el cug! se encarga de evaluar de manera particular cada articulo, bus-
cando asegurar la exceiencia no séle en el cantenido y en el rigor cientifico,
sino también haciéndelo mas legible para el plblico lector. Igualmente se
mantuvieron los pares expertos para la evaluacion de las diferentes publica-
ciones de interés para el sector. La calidad de esta revista nos ha permitido
mantener su indexacidn ante Coleiencias, déndole asi el caracter de una
publicacién con rigor cientifico, que permite también realizar revisiones hi-
bliograficas de interés y el fortalecimiento de la imagen del sector palmero
en el medio académico.
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El boletin &/ Palmicultor, publicacion mensual de alcance nacional, busca dar
a conacer los principales acontecimientos de interés para el sector, de una
manera arena, &gil, comprensible, ya sea de caracter cientifico, tecnoldgi-
co, académico, de gestion gremial, entre atros. Se editaron 12 numeros, en
los cuales se intensificd la presencia de articulos sobre las diferentes zonas
palmeras, impulsanda la participacion regional.

En cuanto a la pagina web de Fedepalma, se cantinué trabajando por su
mejorarniento en la forma de presentar la informacién, para hacerla més
accesible al usuario. En tal sentide, se crearon nueves botones de acceso
directo para facilitar las blisquedas en temas de interés principal del sec-
tor, entre ellos el biodiése); todo ello con miras a asegurar que los usua-
riog, y en particular los palmicultores, puedan enterarse de los aconteci-
mientos de principal importancia para el sector y consultar los temas que
se desarrollaron en los programas gremiales, asi como las diferentes po-
nencias, discursos y presentaciones que se realizaren en |os diferentes es-
cenarios de interés para la paimicultura colombiana e incluso a nivel inter-
nacional. lgualmente se publicaron las noticias de interés del sector palmero,
logrando hacer de ta pagina un elemento de comunicacidn actualizado y de
facil acceso.

Pregrama radial "Palmeros en Accion”

El programa encuentra su justificacidn en la existencia de grupos importan-
tes de pequeiios palmicultores y de trabajadores palmeros que, dado su ni-
mero, nivel de escolaridad y asentamiento distribuide en veredas y munici-
pios, tienen dificultad de acceso a |a informacién y a los medios de divulga-
cién que habia venido produciendo Fedepaima. Para encarar esta situacién
se abordaron estrategias de comunicacion mas flexibles, como las que permi-
te Ia radio, de modo que pudiesen recibir mensajes, informacion y capacita-
cidén basica que coadyuven a la productividad de sus emprendimientos
palmeros, a su calidad de vida y al fortalecimiento de la identidad palmera
nacional. Asi las cosas, con los programas radiales para trabajadores palmeros
y pequefos paimicultores se busca poner a su disposicidn un mecanismo de
informacién y capacitacién de facil accese y pertinente.

Durante el primer semestre det 2007 se concluyd la elaboracidon de 40 nue-
vos programas radiales de la tercera fase, con lo cual se han elaborado un
total de 106 programas, 26 de la primera fase y 40 en cada una de las dos
fases siguientes, Con antelacién al inicio de la cuarta fase, Fedepalma abrio
convacatoria pablica, desde finales de febrero hagta mitad de marzo de 2007,
y como resultado del estudio de las propuestas recibidas, fue nuevamente
seleccionada Amparo Cadavid Bringe.

A través de emisoras regionales y comunitarias, los programas de radio
*Palmeros en Accidn' llegan a treinta municipios palmeros, con notas técni-
cas, administrativas y sobre valores humanag, a partir de entrevistas, didlo-
gos o relatos, y con la inclusién de natas culturales que recogen coplas,
versos o cancianes, bien de las regiones palmeras o de autoria de
palmicultores, Mediante encuestas y trabajo con grupos focales en las dife-
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rentes zonas palmeras se evalia ef interés y acogida de los programas radia-
les y la fidelidad de los radioescuchas palmeros.

Asi las cosas, en junio de 2007 se suscribié entre Fedepalma y la selecciona-
da el contrato para la realizacidn de la cuarta fase de los programas radia-
les, la cual avanza de acuerdo al cronograma establecido, de modo que para
finales del primer semestre de 2008 se espera cumplir ia meta de 40 progra-
mas radiales mas producidos y emitidos por emisoras comunitarias y regiona-
les en las zonas palmeras. Cenipalma participa en los programas de radio
"Palmeros en Accian" con entrevistas y dialogos con sus investigadores y
revisando los contenidos técnicos de cada pragrama.

Centro de Documentacion Palmero

En el empeiic de lograr plenamente el objetiva general del Centro de Docu-
mentacién, el cual es brindar informacién actualizada, confiable y oportuna
relacionada con las necesidades orientadas a la oferta y la demanda de la
agroindustria de la palma de aceite, buscando contribuir a la competitividad
del sector, se continud con en el proceso de consolidacion y organizacién de
informacion sobre las diferentes tematicas relacionadas con las oleaginosas,
con énfasis en palma de aceite.

Para avanzar en el mejoramiento continuo, se estd revisanda la estructura
del Centreo, se adelanta la gestion para consolidar sus politicas, se evaila la
infraestructura fisica y tecnologica existente, se analizan procesos, se re-
nuevan colecciones y se persigue la implamentacién de servicios eficientes,
entre otros aspectos. Las actividades cotidianas del Centro se siguen reali-
zando normalmente, entre las cuales pueden mencionarse las siguientes:
seleccién y adquisicion de material actualizado; renovacion de suscripciones;
clasificacion y analisis de la informacian adquirida; actualizacion de |la base
de datos; atencidn y servicio a los usuarios que llegan al Centro y & los que
solicitan informacion via carreo electrdnico; establecimiento y ratificacion de
convenios de cooperacion can otros sistemas de informacion; promocion de
las colecciones y servicios del Centro; actividades qua han soportadoe la toma
de decisiones de los palmeros, las labores de funcionarios e investigadores
gremiales y las consultas del pablico en general, trabajando para maximizar
la praductividad v la eficiencia del servicio que se ofrece. Entre las principa-
les acciones desarrolladas durante el 2007 se destacan:

Se recibiercn aproximadamente 1.801 documentos entre revistas, memorias
de eventos, libros, informes, CD's, etc., mediante adquisiciones, canje vy do-
nacidn; alrededor de 966 ejemplares correspondientes a 239 titulos de publi-
caciones periddicas; ademas, por carreo electrdnico se han recibido aproxi-
madamente 36 publicaciones, y se rencvaron 39 suscripciones y canjes de
publicaciones periédicas. Complementariamente, se trabajé activamenie en
los convenios de cooperacion con las Universidades Javeriana, Nacional, de
fos Andes, de la Sabana, Uniagraria y fa Bibliotaca Luis Angel Arango.

Las consultas se pueden totalizar en aproximadamente 6.658 solicitudes de
servicio, incluyendo consultas en sala, consultas por correo electrénico, tele-
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fénicas, consultas internas y consultas por Internet, sin contar las nacionales,
provenientes de Estados Unidos, Espafia, Brasil, Argentina, México y Pearu.

En el afio 2007 se ingresaron aproximadamente 657 nuevos registros en la
hase de datos bibliografica, y a la base de datos Kardex ingresaron 434
registros bibliograficos correspondientes a las publicaciones peri¢dicas reci-
bidas. Las colecciones electrénicas existentes fueron alimentadas con aproxi-
madamente 1.234 documentos, principalmente en las dreas de oleoguimica,
y economia y estadistica.

Se continud, ademds, con el plan de divulgacién del Centro de Documenta-
cidn y sus servicios mediante desplazamiento de la Directora del Centro a
las sedes regionales y participacidn en diversos eventos. Con Corpoica se
firmé el convenio de distribucién de las publicaciones a través de la Libreria
virtual alojada en su pdgina web, los cuales ya estdn disponibles alli para la
venta. El Centro fue aceptado como Centro de Documentacian cooperante
en |a Biblioteca Virtual en Salud, para lo cual, ¥ en una primera fase, se esta
ingresando a su base de datos los articulos de la revista Palmas referentes a
salud y uses alimenticios de la palma y sus derivados, lo cual posibilitard mas
adelanie a! ingreso a SciELD - Scientific Electronic Library Online - y a los
sistemas de indexacion internacionales.

Complementariamente, se participd comao organizador en el Congreso Inter-
nacional Redes y Unidades de Informacién Especializadas en Ciencia y Tec-
nologia, con el apoyo del [ICA y la FAQ, evento de promocidn e inicio de la
Red de Bikliotecas en Ciencia y Tecnologia Agricolas v Afines de Calombia.
Se recibié una importante donacién de librog y documentos de Palmas de
Tumacg y Palmar de Qriente, los cuales se estdn ingresando a la coleccidn, ¥
con los duplicados ee estd completando las ¢olecciones existentes en las
regionales de Cenipalma.

Seguimiento y gestién de la imagen del sector palmero
El sactor palmero a nivel local & internacional estéa siendo expuesto de mane-
ra creciente a informacién, en muchas ccasiones imprecisa o fuera de con-
texto, afectédndose asi la imagen de la agroindustria en varias de sus dimen-
siones, especialmente en lo ambiental y en la social. Por consiguiente, ante
ta informacién difundida de forma inadecuada por algunos medios de camuni-
cacion ¥ los pranunciamientos sesgados emitidgs por algunas Organizaciones
No Gubernamentates {ONGs) nacionales e internacionales, Fedepaima res-
pondid puntualmente en forma escrita sobre los distintos sefialamientas que
apartaban & la opinidn pablica del conocimignto objetivo de la realidad del
sector palmero colombiano. También se mantuvo la disposicién permanente
de atender los requerimientos de informacion, de entrega de declaraciones y
de entrevistas por parte de medios nacionales e internacionales.

Vaie la pena destacar gue se realizd un seguimiento exhaustivo a las notas e
informes publicadas por los diversos medios de comunicacion (prensa eseri-
ta, radio. televisidn, revistas, entre otros) con relacidn a las actividades de
Fedepalma y a aspectos relacichadas con la agroindustria.
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Fedepalma intensificd su acercamiento con los medios de comunicacidn masi-
vos, como fueron, en televisidn, los noticieros de tos canales privados RCN y
Caracol, asi como el noticiero CM&, y el programa "La Finca de Hoy' dei
Canal Caracol; en radio se visitaron las dos cadenas de mayor importancia
pacional, como fueron Caracol y RGN; en periddicos se visité E| Espectador,
E! Tiempo, Portafolio, El Universal, E) Heraldo y Vanguardia Liberal, y a nivel
internacional se establecié contacto con el periddico Nuevo Herald de Miami;
en revistas semanales se visitd a la Revista Cambio. Todo ello permitid farta-
lecer [as relaciones existentes y crear nuevos vinculos con los directores de
estos medios de comunicacidn, que le permitirdn al gremio convertirse en
fuente segura de informacion para los voceros y receptores de las noticias a
nivel local, regional nacional & internacional.

Campana publicitaria institucional

Durante 2007 se desarraiid la campana institucional tendiente & aumantar el
conocimiento de la poblacidn colombiana acerca de las bondades de la
agroindustria de la palma de aceite y del aceite de paima, para lo cual se
dizefid e implementd un plan con pautas en los medios nacionales impresos
mas leidos, cuyo publico objetive especifico eran las amas de casa y los lide-
res de opinién. En tal sentido, se pautaron 46 avisos, alternando los cuatro
temas tratadas, asi:

¢ Razones para enamorarse de la palma de aceite colombiana, articulo
que busco generar un acercamiento entre los colombianos y los culti-
vos de palma de aceite, refiriéndose a sus bondades y a sus productos,
entre giras importantes caracteristicas.

s Lapalma de aceite colombiana protege nuestro medio ambiente y nues-
tros recursos, gue informaba sobre la convivencia en armonia de los
cultivos de la palma de aceite con la fauna y flora nativas.

o La paima de aceite colombiana amiga de miles de familia, resaltaba los
aspectos gociales més importanies ligados a los cultives de la palma
de aceite: empleo, educacion, salud, entre otros

s £l aceite de palma.colombiano también nos brinda vitaminas y mucha
energia, enfocado a los beneficios nutricionales del aceite de palma.

Para complementar y fortalecer los mensajes emitidos en la campafia, en
mayo de 2007 se elabord, con el apoyo del Ministeria de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, un programa especial de televisidn sobre aceite de palma, el
cual fue emitide par el Canal Institucional cuatro veces durante la primera
semana de mayo de 2007.

Durante el afio se trabajd en el posicionamiento del simbolo Fruto de la palma
de aceite colombiana, el cual fue utilizado en articulos del holetin de £/
Palmicultor y en otros elementes de promocién gremial, como por ejemplo
pendones en diferentes eventos, con el abjeta que, en una primera instancia,
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la comunidad palmera ge familiarizara con el mismo. También se elaboré el
Calendario Institucional del ano 2008 con el concepto de la campafia publici-
taria institucional y con su lama: ifa palma de aceite un bien que nos pertene-
ce a todos!, utilizando los tépicos anteriormente mencionados, relacionados
con medio ambiente, desarrolle social y nutricion humana.

Con el abjeto de hacerle seguimiento a la campafa publicitaria se contraté
una firma especializada para Ja medicidén de gu recordacion, el impacto que
tuvo la pauta en los medios an los cuales se publicaron los articulos v la
percepcion de ios colombianos frente al simbolo Fruto de la palma de aceite
colombiana, Los resultados positives de recordacidn del 26% v una acepta-
cién importante del simholo desarrollado, servirén de base para trazar las
pautas para el desarrollo de la campana en 2008,

Ln cuanto al registro del simbolo Fruto de fa palma de aceite colombiana
coma marca, si bien se han tenido oposiciones por parte de la industria de
aceites y grasas en Colombia, Ecuador y Per(, cabe resaltar que durante
2007 se presentd un antecedente positivo, como {ue el otorgamientio del
registro en este Ultimo pafs. Con relacién a la evolucidn de ias solicitudes de
regisiro de la marca en Colombia, Ecuador y Venezuela, Fedepalma estd
trabajando gn este tema ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

Asuntos juridicos de interés gremial

En 2007, ¢f Congreso de la Repiblica expidid ta Ley 1152, por la cual se dicta
el Estatuto de Desarrolio Rural, se refarma el Instituto Colombiano de Desa-
rrolle Rural, Incoder, y se dictan otras disposiciones. Desafortunadamente,
la Ley no contempld instrumentos legales efectivos adicionales para garanti-
zar el acceso a la tierra por parte de medianos y grandes empresarios, con
mirag a desarrollar proyectos a escalas compatibles con los estandares que
rigen en pafses cuya agriculiura estéd cimentada en la empresarizacién, o
cual les asagura una alta productividad y modernizacién. Una cirecunstancia
que agrava tal situacidn es ia concentracién de tierras aptas en manos de
personas vinculadas a actividades ilicitas, con fines de especulacidn, acumu-
Jacién de rentas y ejercicia de poder tetritorial, con reparcusiones desfavo-
rableg an términos de alto costo de la tierra.

Pasge a las gestiones adelantadas por Fedepalma en compania de la SAC y
otros gremios, en el tramite de la Ley no fue pasible lograr la eliminacién de
la restriacidn impuesta de tiempo atrés para la veata de parcelas inicialmen-
te adjudicadas come baldics o propiedad parcelaria adjudicada en Unidades
Agricolas Familiares, cuyas extensiones exceden fos tamanos méximos de la
UAF sefalados por el Consejo Directive del Ingoder en el respectivo munici-
pio o zona (inciso 8, articulo 161); lo cual resulta altamente inconveniente,
puestc que se limita la bisqueda de tamanos dptimos de explotacidn
agropecuaria y la posibilidad de generar una agricultura competitiva a nivel
internacional.

En el afan de Fedepalma de contar con un mecanismo que permita superar
las trabas juridicas al funcionamiento del mercado de tierras, especificamente
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cuando se trate de [a conformacion de grandes y medianas extensiones para
el desarrollo del cultivo de la palma de aceite u otros cultivos a dichas esca-
{as, se adelantd un trabajo con la asesoria de abogados expertos en la mate-
ria. Entre otras propuestas se planted la reglamentacién del pardgrafo del
articulo 68 de Ja citada Ley 1152, de tal modo que, tal como lo estipula fa
norma. el Consejo Directive del Incoder quedara plenamente facultado para
autorizar al beneficiario dal subsidio ia enajenacién total o parcial de predios
que se encuentren dentro del régimen de la UAF a solicitud, entre otros, de
una persona natural o juridica de derecho privado, cuando medien situacio-
nes que asi lo ameriten, debidamente justificadas; de este modo, el predio
correspondiente quedaria sustraido del régimen de la UAF, vy por ende de la
prohibicidn estipulada en el inciso 6° del articulo 161 de la ley en comento.

Complementariamente, se propuso considerar el tramite de un proyecto de
ley por el cual se interprete con autoridad &) numeral 3° del articulo 172 de la
misma ley, que establece que quienes han adquiride el dominio sobre una
parcela cuya primera adjudicacién se hubiere efectuado en un lapso superior
a diez afios antes de la promulgacion de la misma, quedaran en total libertad
para disponer de [a misma; en ef entendido de que la disposicion de la parce-
la se extiende tanto al vendedor como al respectivo comprador y no soio al
vendedor como algunos lo han interpretado.

En el campo de la gestidn juridica se avanzd en el disefio y puesta en marcha
de un programa para generar y actualizar un compendio de normas juridicas
relacionadas con el cultive de la paima de aceite, en respuesta a la inquietud
de disponer de un producto adecuado para que los palmicuitores accedan
faciimente a la normativicad legal que toca lo relacionado con esta
agraindusiria en sus distintas tematicas. En este sentido, en 2007 la Secre-
tarla Juridica y el Centro de Documentacién Palmero hicieron varias pro-
puestas a distintos entes tales como universidades y entidades especializa-
das an la materia para definir el montaje de este producto; de tal modo que
al inicio de 2008 se contrataron los servicios de Avance Juridico, a través dei
cual se tendra acceso a un servicio de informacion sobre jurisprudencias y
normas legales de distinto orden que son de interés para & sector palmero.

Gonflicte por la flegalidad de los nuevos desarvolios de
palma de aceite en ef Urabd chocoano

En relacitn con los nusvos establecimiantos de palma de aceite en la region
del Uraba chocoane, Fedepalma tiene entendido que éstos se iniciaron hace
cinco o seis afos, contando con la financiacion de recursos de crédito de
entidades pablicas y de otros apoyos. Actualmente no tenemos entre nues-
tros miembros afiliados ningun productor de esa regidn.

Frente a las presuntas irregularidades que alll se han cometido y que han
generado situaciones de conflicto que estén en procese de ser resueltas, el
gremio palmicultor ha venido haciendo seguimiento a esta situacién. Sobre el
patticular, v en atencidn a la titularidad hecha por el Incoder de las tierras en
cuestién, a finales del 2005 esta entidad resolvié parcialmente la sitvacién de
Ja propiedad individual de 8.324 hectdreas en la zona. De otra parte, en mayo
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da 2007, ante una saolicitud del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 'a
Superintendencia de Notariado v Registro ordend revocar las inscripciones en
los folios de matricula inmobiliaria, mediante las cuales se adjudicaban unos
haldios a unos particulares. Cn este sentidp, se restituyé la propiedad colecti-
va de estos territorios, correspondientes a 6.506 hectareas, en cabeza de los
Consejos Comunitarios de Curvaradd y Jiguamiandd. Finalmente, la misma
Superintendencia y el Incader definieron sobre la titularidad de los registros
de propiedad por accesién de 17.816 hectdreas, ordenando la devolucién de
estas tierras a los Consejos Comunitarios mencionados.

Las correspendientes resoluciones fueron expedidas dande cumplimiento at
procedimiento establecido en la Ley de Negritudes o Ley 70 de 1983 sobre
reconocimiento de la propiedad colectiva a las comunidades negras. En con-
secuencia, Jas resoluciones del Instituto, junto con la revocatoria directa de
la Superintendencia de Notariado y Registro, resuelven el problama de tie-
rras en el caso presentado por la Dideesis de Quibdd vy numerosas organiza-
ciones humanitarias que alzaron sus voces para denunciar los abusos y atro-
pellos de que fueren objeto los miembros de estas comunidades del Uraba
chocoano.

En conclusion, Fedepalma registra su complacencia ante la decisién del Go-
bierno Nacional de devolver estos territorios colectivos a sus legitimos titu-
lares, los Consejos Cornunitarios de Curvaradé y Jiguamiandé, y destaca el
trabajo juicioso y minucioso del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
para clarificar esta situacitn que "enlodd” la buena imagen de la palmicultura
en Colombia. Hacia adelante, y una vez reatizada la entrega efectiva de as-
tos territorios colectivos a los respectivos Consejos Comunitarios, le corres-
ponderé al Ministeric de Agricultura y Desarrolle Rural revisar {a posibilidad
de estructurar un proceso en el que se pueda realizar un aprovechamiento
praductive con la palma de aceite ya sembrada en dichos terrftorios.

Gestion para la competitividad
y la sostenibilidad del sector

El foco de la accidn gremial en este campe estuve centrado en la siguiente
tematica: Economfa sectorial, Comercializacion, Desarrollo sostenible, Ca-
pacitacion y desarrollo empresarial, y Tecnologia agroindustrial.

Economia sectorial

Fedepalma siempre ha procurado fundamentar sus estudios, propuestas y
gestionas en informacién aobjetiva v analisis estadisticos serios, asi como en
una amplia difusién de estos elementos entre la comunidad paimera, el go-
bierno y los deméas sectores interesados en la situacion y perspectivas de la
agroindusiria de la palma de aceite. Las actividades de apoyo a la
comercializacion de los productores, de seguimniento a las politicas econdmi-
cas y a los programas que afectan al sector palmero, y, en general, de farmu-
lacién de recomendacioneas para el mejoramiento de la competividad de esta



agroindustria en Colombia, siempre han estado basadas en informacién fide-
digna y en anélisis rigurosos de los diversos aspectos gue comprenden estos
frentes de trabajo.

La gestion de esta informacion, desarrollada principalmente por (a Division
de Economia y Estadistica, se concreta en tres productos principales, pero
no se agota ali, camo sen: primero, las Estadisticas Mensuales del Sectar
Palmero, que se ponen a dispasicion de los organismaos directivos de Fedepalma
y de los fondos parafiscales palmeros para la toma de decisiones; segundo,
el Balance Econdémico que analiza el desempefio periddico del sector y se
publica trimestraimente; y, tercero, el Anuario Estadistico de la Palma de
Aceite en Colombia y el Mundo, publicacién que contiene |as estadisticas de
las principales variables econdmicas del sector palmero y del mercade de
aceites y grasas a nivel pacional e internacional durante los dltimos cinco
afos, y que leva mas de 14 afos publicandase de manera ininterrumpida.
Adicionalmente, hay un suministro permanente de informacido a los produc-
tores y a numerosas entidades dei gobierno, del sector financiero y academi-
co, asi como & potenciales inversionistas nacionaies y extranjeros en el sec-
tor. Frecuantemente, también se ofrecan presentaciones especificas sobre a
situacidn y las perspectivas del sector palmero colombiano a sdlicitud de
diversas agencias.

Por otra parte, Fedepalma ha desplegado de tiempo atras diversas acciones
orientadas a determinar la situacidn relativa de competitividad de costos de
fa agroindustria colombiana de la palma de aceite, y Jas causas gue explican
las brechas que nos colocan en desventaja frente a los lideres mundiales del
complejo de las semillas oleaginosas, aceites y grasas. En la mas reciente
comparacién internacional correspondiente a la temporada agricala 2004/
2005, realizada por LMC International Lid., ejercicio a cuyos resultados
Fedepaima esta cuscrito. Colombia aparece en el cuarte lugar dentro del
grupo de seis paises mas competitivos en la produccidn de aceite de palma’.
Como corolario de ello, es preciso identificar y promover la puesta en mar-
cha de medidas de politica y programas complementarios que puedan condu-
cir a la disminucidn de los costos de produccion y a mejorar la competitividad
global de asta agroindustria, tanto en los aspectos que estan bajo el conirol
de los productores, como por fuera de su alcance.

En 2007, las actividades mas significativas que se realizaron para manitorear
l[a situacién de los costos de produccidn de! sector patmero colombiano y
gestionar medidas de politica y programas conducentes a mejorar su situa-
cién competitiva se pueden agrupar de la siguiente manera:

=« Actualizacién y divuigacién de los costos de produceion de) aceite de
palma en Colombia y de su situacién competitiva;

» Entrega al Gobierna Nacional de la propuesta de Fedepalma para el

' LMC International, 2008, "The LMC Worldwide Survey of Qilsaeds and Qils Production
Caosts. 2006 Executive Summary.’ Oxford, August 2006.
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documento del Censejo Nacional de Politica Econdmica y Social
{Conpes) sobre politica para el sector palmero, seguimiente a la expe-
dicién e implementacion del mismo, titulado: Estralegia para el desa-
rroffo competitivo del sector palmero colombianao, y su divulgacion a la
comunidad palmera;

¢ Seguimiento a las politicas econdmicas y propuestas de medidas;

¢ Divulgaciaon a log palmicultores de las medidas de apoyo del Gobiernc
MacioOnal al sector agropecuario, tales coma las lineas de financiamiento
aspecial del Programa Agro Ingreso Seguro, AlS, v el programa de cober-
turas cambiarias; y seguimienic a su ejecucion en la actividad palmera;

« Apoyo al financiamiento de cultivos afectados por la PC en Tumaca,

Costas de produccion de aceite de palma en Colombia

A mediados de 2007, en el marco del XXXV Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, fueron divulgados los resultados del estudio de ac-
tualizacién de costos de producceion de aceite de palma del afio 2005, ! cual
revelaba que el costo promedio nacional de produccidn fue de $1.143.000
por tonatada, que implicaba, en términos reales de 2005, una leve disminu-
cion de 5.1% frente al costo del ano 2003. lLos factores que presionaron esta
evolucidn positiva fueron principalmente los aumentos de 3% en la producti-
vidad de fruto y de 1% en |la de extraccidn de aceite, asi como el incremento
en la utilizacidn de la capacidad instalada de proceso. Los factores que, por
el contrario, presionaren al alza los costos de produccian fueron: la revaluacion
del peso colombiano, que elevd en 29,8% los costas en dolares hasta US5492/
ton, al precio de la tierra y los costos de la infraestructura, que aumantaron
23%, v los de maquinaria que aumentaron 4,3%.

Estos hallazgos fueron divulgados ampliamente a lo largo del afio a la comu-
nidad palmera mediante cartillas y presentaciones en las reuniones gremia-
les que se llevaron a cabo en todas las zonas productoras. Las directrices
que se plantearon en dichas reuniones en cuanto a las posibilidades de re-
duccién de los costos de produccidn en areas tates como la amptiacidn de la
capacidad promedio de las plantas de beneficio y su mayor utilizacion, la
capacitacién de la mano de obra, [a optimizacion de los gastos en fertiliza-
cién mediante |a consolidacidn de negociaciones en blogue con los proveedo-
res, v la generalizacidn de les practicas de conotimiento sobre requerimian-
tos nutricionales del cultivo a través de anélisis de laboratorio foliares y de
suelos, entre otras, fueron muy importantes para concientizar a los produc-
tores sobre estas posibilidades y para conocer los factores que dificultan
adoptar estag acciones; asi mismo, contribuyeron al diagndstico y al disefio
de las estrategiag que se determinaron en el documento Conpes para €l
sector palmero.

En 2007 se inicid también la actualizacidn del estudio de costes de produc-
cion de aceite de palma en Colombia de 2006, Este es el cuarto estudic
consecutive de costos anuales de produceién que se encarga & la firma Duarte
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Guterman & Cia. Ltda., que en esta oportunidad se acompafaréa de una prueba
de actualizacion de los precios de la canasta "tipo" de insumos y servicios,
que fue disefiada en desarrollo del estudio de costos de 2005. La idea con
esta canasta es disponer de un instrumento con el cual se puedan actualizar
anualmente, y de manera 4gil, los costos de produccion del sector palmero, a
partir de los precios de los insumos, de forma tal que las encuestas a los
productores se hagan més esporadicamente y se arienten a profundizar log
cambios en |la estructura tecnolégica del sector y su impacto en los costos.
Segun el informe preliminar de este estudio, el costo promedio de produccion
por tonelada de aceite de palma en Colombia para ¢l afio 2006 fue da
$1.218.003, distribuido en $ 1.073.069 por concepto de costo de fruto y $
144.935 de costo de extraccion. Con respecto al costo promedio del afa
2005, lo anterior representa un aumento anual poco alentador de 6,6%, esto
es, 2,1 puntos porcentuales por encima de la inflacion.

La tendencia de log costos de produeciéon durante los tres afos del periodo
comprendido entre 2003 y 2006 revela los mismos hallazgos que encontro el
estudio dei afio 2045, con la diferencia de que los factores que estan impulsan-
do el alza de los costos de produccidn tienden a ejercer una influencia mayar
que aquelles que ayudan a reducirios. En efecto, el costo promedio del aceite
de palma medido en pesos reales de 2006 disminuyd 3,1% entre 2003 y 20086,
un porcentaje inferior al descenso de 5,1% en el costa real registrado entre
2003 y 2005, Los descensos en el costo real del proceso de extraccion, gue
venian siendo la causa principal del comportamienta a la baja de los costos
totales, fueron de 22,2% entre 2002 v 2006, frente a 28,5% entre 2003 y 2005,

Si bien la preductividad promedic de aceite por hectérea en las empraesas
que hacen parte de la muestra encuestada aumentéd més en el periodo 2003
a 2008 que en el periodo 2003 a 2005, 7% vs. 2,9%, respectivamente, la
aceleracion gue vienen registrando los costos de la tierra, y de la maguinaria
y equipes tiende a contrarrestar el efecto positive de la productividad en los
costos. Los costos de la tierra, gue en términos reales habian aumentado
23% entre 2003 y 2005, lo hicieron en 55,2% entre 2003 y 2006, vy los de
magquinaria y equipo pasaron de crecer 4,3% a 13,4% entre uno y otro perio-
do. En el mismo sentido, el efecto perverso de la revaluacion del peso colom-
biano en los costos de produccion del aceite de palma continud agudizandose,
toda vez que el costo promedio en dblares se incrementé 36,2% entre 2003 y
2006 frente a 29,8% entre 2003 y 2005.

Como conclusién, podemos sefialar que las ganancias en productividad y an
utilizacién de la capacidad instalada que estén logrando los palmicultores
contindan siendo contrarrestadas par la politica cambiaria del Banco de la
Repdblica, y que el creciente fendmeno de especulacidn que ha recaido sobre
el valor de las tierras rurales, que se viene desatando desde hace algunos
anos, esta deteriorando la competitividad de costos del sector. En cuanto al
inesperado crecimiento de los costos de maquinaria y equipos, en un contex-
to de revaiuacion de la tasa de cambio, se hace necesario indagar en mayor
profundidad si sus causas se originan en procesos externos a la operacién
productiva, o en una baja utilizacidn al interior de las empresas.
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Documento def Consejo Nacional de Politica Econdémica y
Social {(Conpes): Estrategia para el desarrollo competitivo
del sector palmero coiombiano

El planteamiento reiterade de Fedepalma frente a la politica gubernamental
de promoeidn de nuevas siembras de palma de aceite en lo corrido de la
presente década ha sido que se debe garantizar, ante tode, que los nuevos
proyectos tengan la perspectiva de orientar su produccién hacia el mercado
internacional y, por ende, gue sus costos de produccién resulten compatiti-
vos a ese nivel. Ella responde al hecho que toda produceién local de aceite
de palma adicional a la que hoy se obtiene habra de orientarse hacia los
mercados de exportacion, toda vez que el mercado tradicional del aceite de
palma para alimentos, jaboneria y otros usos industriales ya esta suficiente-
mente abastecido por la produccidn actual y viene creciendo a un ritmo muy
bajo. Asl mismo, las proyecciones de demanda de aceite de palma para la
fabricacién de biodiésel para el mercado local, con mezclas del 5% a partir de
2008 y de 10% a partir de 2010, indican gue la produccidn gue se espera de
las siemhras de palma de aceite realizadas durante el Gltimo lustro permitira
atender holgadamente toda esta demanda, y ain asi habra una oferta expor-
table de aceite de palma.

El documento Conpes 3477, expedido en julio de 2007, recoge el plantea-
miento anterior y, a la vez que establece metas de crecimienta del sector
palmero colombiane, formula una serie de estrategias orientadas a promover
el desarrollo competitivo de esta agroindustria. El documento es, en gran
medida, resultado del planteamiento gremial que se construyd a partir de un
diagndstico intagral de la problematica de competitividad y de comercializacion
del negocioc palmero en Colombia, ¥ que fue presentado por Fedepalma al
Gobierno Nacional a comienzos de 2007.

El objetive propuesto en el documento Conpes es incrementar la
competitividad y la produccion de la agroindustria palmera en forma econé-
mica, ambiental y socialmente sostenible, aprovechando las ventajas del pais
y el potencial de un mercado global creciente, con el fin de ofrecer nuevas
opartunidades de desarrollo, empleo y bienestar en las zonas rurales. Al
respecto, se establecieron metas globales de crecimiento y mejoramiento de
la competitividad para el sector palmero, con un horizonte de tiempo al afio
2010.

Los objetivos y metas detinidas en este documenta Conpes deberan alcanzarse
mediante numerosas acciones, especialmente en los siguientes frentes:
racicnalizacion de costos de produccién en el cultivo y la extractidn de acei-
te: fomento a la asociacidén de las empresas y a la capacitacién de la mano de
obra; mejoramiento de rendimientos en la produccién y extraccion de aceite
de palma; acceso a mercados; politica de Financiamiento; y. responsabilidad
sacial y ambiental.

Tan pronto fue expedido el documento, Fedepalma se dic a la tarea de divul-
garlo ampliamente entre todos los estamentos involucrados e interesados,
con el proposito de promover su discusion y la adopcidn de planes de accion
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a todeo nivel para trabajar en el logro de las metas propuestas. La entidad
publica que tomo el liderazgo en la coordinacidn de la implementacion del
Conpes Palmero fue el Ministerio de Agricultura y Desarrallo Rural (MADR),
para la cual puso en funcionamiento la Secretaria Técnica de la Cadena de
Oleaginosas, Aceites y Grasas, que convocd a las demas entidades compro-
metidas en las estrategias del Conpes Palmero y establecié un esquema de
trabajo para el seguimiento de las acciones a emprender, basado en tres
comisiones: Técnica, Econdmica y Sacial. A lo large del aitimo afie, Fedepalma
participé de manera activa en las reuniones de trabajo y seguimiento de
astas comisiones

Aungue aun es prematuro hacer evaluaciones del Conpes Palmerao, vale la
pena destacar que algunas de sus iniciativas ya estan en proceso de desa-
rrollo 0 ejecucion. Una de ellas es el proyecto de construceion de la Agenda
de Investigacion de la Cadena Productiva del Aceite de Palma, que Cenipalma
inicid a comienzos de 2008, en conjunto con el Programa Biogestion de la
Universidad Nacional de Colombia, con financiacion del MADR. Otra iniciati-
va que ha suscitado gran interés y compromisos de algunos organismos pi-
blicos es la actualizacidn del Estudic de aptitud de suelos para el cultivo de
la palma de aceite en Colombia, que Corpoica y Cenipalma habian realizado
en 1998, En esta oportunidad se busca profundizar el trabajo a escala
1:500.000, con estudios pilato en algunas zonas a escala 1:100.000, Entida-
des adscritas al Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollc Terri-
torial, como el IDEAM y el Instituto Alexander Von Humboldt, asi como el
Instituto Geografice Agustin Codazzi, han manifestado interés de participar
en el estudio, e inclusc han apropiado algunas partidas presupuestales para
el efecto,

Otra de las estrategias del Conpes Palmero, en torno a la cual se lograron
concretar dos proyectos a finales de 2007, es la que instruye al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y a Fedepalma para avanzar en la consolida-
cién def Sistema de Informacién Estadistico del Sector Palmero y en la actua-
lizacion del Censo Palmero que se realizd en 1998. Al respecto, a finales de
2007 se logré acordar los términos de das proyectes de apoyo del MADR a
Fedepalma: el primero tiene como abjetiva montar las principales bases de
datos estadisticos del sector palmerc en una plataforma moderna y de mayor
alcance a los usuarios, y sera ejecutado a traves del Sistema Agronet de ese
Ministerio: el segundo, comprende el diseno de la matedologia pars la actua-
lizacién del Censo Palmero de 1998, el cual fue encargado, por determina-
cidn del MADR, a la Corporacién Colombia Internacional.

Seguimiente a las politicas econémicas y

propuestas de medidas

Fedepalma realiza un seguimiento continuo a las politicas macroecondmicas
gue afectan los costos de produccion y la situacion competitiva de las
unidades productivas, en particular, las que determinan la tasa de cam-
hio, los impuestos e incentivos tributarios, el costo y las condiciones del
crédito, ¥ la inversion pdblica en infraestructura, entre otros. A partir de
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ello se Formulan propuestas y recomendaciones que, entre otras, se han
traducido en medidas, tales como: el restablecimiento por parte de Finagro
de lineas de financiamiento de largo plazo desde enero de 2007 en condi-
ciones adecuadas al ciclo productivo de esta actividad, que habian des-
aparecido por més de una década; incentivos tributarios existentes para
la siembra de palma de aceite en Colombia; subsidios al costo de las pri-
mas para la toma de coberturas cambiarias; armonizacién, a lo largo de la
cadena productiva de la palma de aceite, de los niveles del impuesto a las
ventas; participacion de Fedepalma en el proceso de construccion de apues-
tas productivas y de priorizacién de obras pablicas de la Agenda Interna,
antre otras.

Financiamiento y ayudas internas

Como parte del paquete de medidas del Programa Agro Ingreso Seguro lan-
zado por el MADR en enero de 2007, la palma de aceite fue incluida entre los
42 cultivos y actividades beneficiados por la linea de crédito especial para
reconversién productiva. Las condiciones de esta linea de financiamiento re-
vigten un interés especial para el sector palmero, en la medida en que con-
templan elementos de plazo y de costo muy adecuados a la inversién en
cultivos de tardio rendimiento. El Programa Especial de Fomento y Desarro-
llo Agrapecuario, camo se denomind esta linea de crédito, otorga
financiamiento a una tasa de interés de DTF efective anual menos 2 puntos,
independientemente del tipo de productor, y plazos de amortizacién hasta de
15 afios incluidog hasta 3 afios de gracia, acordes con & flujo de ingresos y
gastos de la actividad a financiar.

Esquemas de financiamiento apropiados a! ciclo productivo de la palma de
aceite, camao éste, son los que Fedepalma venia solicitando establecer de
tiempo atras al Gobierno Nacional, més especificamente desde que las
reformas econdmicas de comienzos de la década de los noventa determi-
naron eliminarlas. En 2006, Fedepalma habia solicitado nuevamente al
Gobierno Nacional que. dentro de las medidas para mitigar los impactos
del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos en el sector palmero,
se estableciaran, entre otras, lineas de financiamiento con estas caracte-
risticas.

En 2007, los créditos otorgados a través de este programa al sector palmero
ascendieron a $51.096 millanes, esto es 44% del total del crédito otorgado a
través de las lineas de Finagro al sector. La mayor parte de elios, 69%, se
destiné a la plantacion y mantenimienta de cultivos, seguidas de proyectas
de transformacion primaria que recibieron 28%, dentro de los cuales esta el
financiamiento al montaje de plantas de bicdiésel de aceite de palma. La
proporeidn restante se destind a proyectos de adecuacién de tierras y de
adquisicién de maquinaria y equipos. Segin el MADR, estos créditos jalonaron
inversicnes por un total de $72.791 millones en el sector palmero. que con-
taron con un apoyo estatal de $24.930 millones, correspondiente al valor del
subsidio de la tasa de interds de los créditos; los cuales representaron 22.6%
del total de subsidios presupuestados para todo el sector agropecuario por
el MADR a través de esta linea de crédito en 2007.



De otra parte, el instrumento estatal de apoyo a la capitalizacién
agropecuaria, denominado Incentivo a la Capitalizacidn Rural (ICR), canaiizd
recursos al sector palmero por un valor de 313,392 millones y jalond inversio-
nes por un valor de $48.780 millanes; de los cuales cerca del B7% se desting
a la plantacidn y mantenimiento de cultivos, v la suma restante a adecuacion
de tierras y adquisicién de maquinaria y equipo, en proporciones simiiares.

Con base en el costo de referencia para siembra de palma de aceite gue
manejaba Finagro en 2007, se estima que, en conjunto, los recursos de la
linea especial de crédito del Programa AlS y los del (CR debieron coadyuvar
siembras de palma de aceite, a o sumo, de 16.546 hectareas, que equivalen
al 4% del total de siembras de palma de aceite regisiradas por Fedepalma
en ese aio. Por zonas productoras, los apoyos de estos dos programas des-
tinados a proyectos de plantacidn y mantenimiento de cultivas se distribuye-
ron entre las zonas paimeras de la siguiente manera: Centrat, 35%; Oriental,
33%; Norte, 18%, y Occidental, 15%.

Otro importante apoya que continuaron recibiendo los proyectos de siem-
bras de palma de ageite fue el incentivo tributario establecida por la Ley 639
de 2004, que Fedepalma defendid exitosamente en el aro 2006, cuando el
proyecto de reforma tributaria del Gebiernc Nacional pretendié eliminarlo.
En el perfodo octubre de 2005 a septiembre de 2007 han sido certificadas
por el MADR 60 solicitudes a este incentiva para [a siembra de 14.582 hee-
tdreas de palma de aceite, de las cuales 88% corresponden a la Zona Orien-
tal, 9,3% a la Zona Central y 1,7% a la Zona Norte. En 2007 solo se certifi-
caron 361 hectareas para este incentivo.

Adicional a la antericr, 20 proyectos de riego del sector palmero resultaron
seleccianados en 2007 en 1a convocataria de apoyos que para este propdsito
se establecieron como parte del Programa Agro ingreso Seguro. Estos pro-
yectos cubren un total de 2.333 hectareas, localizadas asi: 8% en el depar-
tamento del Magdalena, 15% en la Zona Norte del departamento del Cesar
y 3.4% en el departamento de Norte de Santander. El monto otal del apoyo
solicitado para estos proyectos ascendid a $8.057.5 millonas, que represen-
tan 78% del valor de construccion del riego.

En resumen, los apoyos directos otorgados a traves del Programa Agre In-
greso Seguro al sector palmero en 2007 ascendieron a $46.379,5 millones,
gue representan 4,1% del valor de la produccién de aceite ¥ de almendra de
palma ese afo. Sin lugar a dudas, esto refleja muy bien al compraomiso del
Gobierne Nacional con una actividad agricola que ofrece grandes perspecti-
vas de progreso para ¢l campo colombiano. El hecho de que, globaimente, el
70% de estos apoyos se estén orientando a proyectos de plantacién y mante-
nimiento de cultives refleja el interés de promover af crecimignto del sector.
No obstante, se deberia considerar si, a la luz de la impariosa necesidad que
tiene el sector palmero colombiano de impulsar sus niveles de productividad
y de reducir sustancialmante sus costes de produccidn, conviene dar igual
fuerza en los apoyos a aquellas inversiones que repercuten en mejoramien-
tos a ese nivel,
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Por otra parte, conviene mencionar el acompafiamiento al Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural en el otorgamiento de apoyos a los productores
afectados por las inundacianes ocasicnadas por la temporada invernal del
segundo semestre del 2007, a través de la expedicién de certificados para
acreditar la condicién de palmicultor, requisito indispensable para acceder a
la ayuda ofrecida por el Ministerio.

Coberturas cambiarias

Ante el persistente fendmeno de revaluacion del peso colombiano, el Gobier-
no Nacional mantuvo a lo largo de 2007 el Programa de Proteccién de Ingre-
sos para Productores de Bienes Agricolas Exportables que habia puesto an
marcha en 2006. Mediante este programa, et MADR destind un tota) de
$4,705 millones al sector palmero con el propdsito de subsidiar hasta el 90%
del costo de adquisicion de mecanismos de cobertura para disminuir los ries-
gos de caida de la tasa de cambio. Este programa fue ejecutado a través de
la Bolsa Nacional Agropecuaria y beneficié a 37 empresas del sector patmero
que cubrieron ventas par un valor de US$56 millones, asto es 10,2% del valor
de la produccién sectorial en ese afio. La tasa promedio a la cual se cubrie-
ron dichas ventas fue de $2.214,30, es decir, $138,10 mas que el promedio
anual de la TRM en 2007. Lo anterior significa que los productores que logra-
ron cubrir sus ventas de esta manera gbtuvieran un beneficio neto de 37,211
millones, descontado el 10% del costo de la prima gue tuvieron que pagar.

Sin pretender demeritar el esfuerzo importante del Gohierno Nacional con
este programa, esta es una cifra irrisoria frente a las pérdidas gue ha oca-
sionado la revaluacién al sector paimero colombiano en 2007, las cuales se
estiman en 3540.870 millones. Este célculo corresponde a los ingresos deja-
dos de percibir gn ventas de aceite crudo y almendra de palma al comparar
los ingresos efectivas con log ingresos hipotéticos en una situacién
de devaluacién real de 0% desde enesro de 2004, es decir, descontando el
efecto de la inflacion de Estados Unides; por consiguiente, no incluye el cél-
culo de pérdidas en competividad por los mayores costos en délares.

Apoye al financiamients de la renovacién de cultivos de
paima afectados por ia Pudricién de Cogolio {(PC) en Tumaco
Uno de los frentes de accion que se desplegaron con mas intensidad para
erfrentar la acelerada propagacion de la enfermedad de ta Pudricidn del Co-
gollo en los cultivos de palma de acaite de Tumaco fue la bisqueda de apoyos
del Gobierno Nacional para financiar la renovacién de estos cultives, lo cual
amerita una referencia especial.

Ante |a elevada magnitud de recursos necesarios para renovar practicamenie Ja
totalidad de los cultivos de palma de aceite de Tumace y la imposibilidad de
realizarlo con la velocidad requerida para frenar la propagacion del indculo,
Fedepalma adelantd una encuesta entre las empresas de la zona con el abjeto
de determinar sus planes concretos de renovacion de cultivos durante los prixi-
mos cinco afias, y asi cuantificar un plan de financiamiento a carto y mediano
plazo para ser presentado al MADR, Finagro y al Banco Agrario. Esta encuesta
arrojd intenciones de renovacion de 16.539 hectareas para el periodo 2007-2013.
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En 2007, 15 empresas y una asaciacioén de pequenos productores solicita-
ron financiamienta, en su mayoria al Banco Agrario, para rencovar 11.666
hectareas durante el periodo 2007-2011, por un valor total de $114.400
millones. Teniendo en cuenta que las empresas disefaron sus planes de
erradicacidn y renavacion con nuevas tecnologias y materiales de siembra
que en principio suscitaron inquietudes del Banco Agrario por los altos cos-
tos que elle representabea, Fedepalma actualizd los costos tipo promedio de
siembra de palma en €l pais y gestiond ante la propia Junta Directiva del
Banco las consideraciones especiales que éste deberia tomar en cuenta al
evaluar estos proyectos, a la luz de |a crigis sanitaria generada por |la pro-
pagacidn acelerada de la PC.

Hacla finales del afio, el Banco Agrario habia aprobado 11 solicitudes de
financiamiento para renovar 3.1289 hectéreas por un valor de $28.754 4 mi-
llones, con recursos de la Iinea especial de crédito del Programa Agro In-
greso Seguro, a la cual se hizo referencia antericrmente. Al 30 de abril de
2008, el Banco habia desembolsado $4.861,6 millones para 3 de estos pro-
yectos destinados a la renovacion de 1.050 hectareas, y tenia previsto rea-
lizar desembolsos por $2.613,7 millones méas en 2008 para otros 2 proyec-
tos de 1,025 hectareas. De las B solicitudes restantes, 5, por un valor de
£9.588 millones para renovar otras 1.054 hectareas se encontraban en pro-
ceso de constitucion de garantias, después de lc cual se esperaba iniciar
los desembolsos correspondientes, De esta manera, en 2008 se prevé des-
embolsar 58,4% de los crédites aprobados para la renovacion de 3.129 hec-
tareas, que representan el 27% de la superficie que se presentd para
financiamiento en 2007-2011.

Aunado a lo anterior, el Fondo Nacional de Solidaridad Agropecuaria (Fonsa),
a instancias de las gestiones adelantadas por Cordeagropaz, contribuyé al
proceso de saneamiento de la cartera vencida de numerosos pequefios
palmicultores de Tumaco, euyos cultivos también se vieron afectados por la
PC y quienes, por efecto del dafio ccasionado por las fumigaciones contra los
cultivos ilicitos en este municipio. no hablan podido pagar sus obligaciones
financieras v, por lo tanto, no tenian ¢émo emprender la renovacion de sus
palmeras, En 2007, el Fansa compré la cartera vencida con el Banco Agrario
de 355 productores de fruto de palma por un valor de $6.775,9 millones. En
2008 tiene previsto realizar la compra de cartera vencida con el Banco de
Colombia de 110 productores mas, con lo cual se espera completar 465 pa-
garés por un valor total de $7.938 millones. Con esto se espera que estos
pequefios agricultores vuelvan a ser sujetos de crédito y tengan coémo iniciar
la erradicacidn y renovacién de sus cultivos de palma de aceite.

En consideracion a que todo lo anterior no resultaba suficiente para frenary
erradicar con la velocidad que se requiere |la propagacion de la PC en asta
zona, a finales de 2007 el gremio palmero solicitd al MADR complementar los
esfuerzos anteriores con el establecimiento de un incentivo sanitario para
acelerar los procesos de erradicacion de cultivos enfermos. En atencion a lo
anterior, el MADR establecié en febrero de 2008 el Programa de Incentivo
Sanitario para Palma de Aceite en Tumaco, el cual dispondra de $7.000 millo-
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nas para otargar un incentivo a los pequeios agricultores de Tumaco, desti-
nado a pramover la erradicacion de cuitivos de palma de aceite elzeis
guineensis afectados par la PC. Este incentivo reconocera a los productores
una suma de $10.000 por palma afectada y erradicada, solamente a quienes
apliguen uno de los métodos de erradicacidn aprobados por el Instituto Co-
lombiano Agropecuario {ICA) y Cenipalma para dicha labor.

Comercializaciéon

Durante 2007, las labares realizadas por Fedepalma en el campo de |2
comercializacion incluyeron la abtepcidon y difusidn de informacién sobre
precios y mercados, el seguimiento a las importaciones irregulares de acei-
tes y grasas vegetales, el apoyo a las exportaciones de aceites de palma y
de palmiste, el analizsis del balance de la comercializacion en el ingreso
palmero, el impacto en la operacion del Fondo de Estabilizacién de Precios
(FEP), el seguimiento a los acuerdos internacionales de integracidn comer-
cial, y el desarrollo de mercados nuevos y potenciales, en particular el de
biodiésel.

Cabe recordar que la comercializacion de los aceites de palma y de palmiste
se realizd en un marco de precios internacionales altos de los aceites vege-
tales v las grasas animales superiores, en el caso del aceitle de palma en
cerca de 63% a los del afio 2008. Este incremento en los precios, junto con el
hecho de que la prima entre el aceite de palma crudo y el aceite de soya se
invirtiera a favor del primero, traje consigo una disminucién en la demanda
de aceite crudo de palma en el mercado local, y con ello un incremento en las
toneladas de aceite de palma exportadas.

Informaciéon de precios y mercados

Fedepalma contintio elaborando y divulgando informacién econdmica y esta-
distica a los cultivadores de palma de aceite y a los productores de aceite de
palma, acerca de la evolucidn de los principales variables del mercado nacio-
nal e internacional de aceites y grasas, con el proposito de apoyar ta adecua-
da comercializacién de los aceites de palma en el mercado interno y de ex-
portacion. El esfuerzo realizado en la gestion de la informacién estuvo sopor-
tado en el analisis que se realiza a diversas fuentes internacionales, como
san, entre otras, los informes de entidades y publicaciones especializadas
como Qil World, de LMC Limited, de Public Ledger, cuyos costas represen-
tan erogaciones significativas para la Federacion. Complementariamente, se
monitorearon los niveles de inventarios, especialmente durante el primer
semestre de 2007, cuando se presentaron algunos inconvenientes en puer-
tos maritimos como consecuencia en parte de la dificultad en la cansecucion
de bugues de doble casco para el transporte de aceites y grasas, y de las
deficiencias en la capacidad de almacenamiento del sector.

Por su parte, el Consejo Asesor de Comercializacion del Sector Palmero,
integrado principalmente por representantes de la agroindustria de la paima
de aceite, cuya misidn es promover la comercializacion eficaz y eficiente
del aceite de palma y palmiste en Colombia, fue convacado tres veces
durante esta vigencia, ceordinado y apoyado por Fedepalma. Las reunio-
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nes, a las cuales fueron invitados representantes de la industria de acei-
tes y grasas vegetales comestibles, tuvieron como principal cbjetivo ana-
lizar las propuestas de ajustes a |la metodologia de los indicadores de
precics de paridad de importacion de los aceites de palma y de palmiste,
que sirven de base para el cdlculo de las pperaciones de estabilizacidn dal
Fondo de Estabilizacidn de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y
sus Fracciones, FEF

Cabe anotar que las recomendaciones de este drgano independiente, con
autonomia para deliherar sobre todos los aspectos de comercializacidn que
cansidere pertinentes, fueron tenidas en cuenta por al Comité Directivo del
FEP y permitieron que, en el caso del aceite de palma, los mencionadaos
indicaderes se ajustaran en funcién de los cambios observados en los precios
relativos de los aceites de paima y de soya en el mercado internacional en
2007. Adicional a allo, y para el caso del aceite de palmiste, se realizé una
evaluacion sobre el verdaderc potencial de las expartaciones ecuatorianas
de este producto a Colombia, observando que no existia un riesgo claro en
las mismas, por lo cual se efectud un ajuste del indicador del precio de pari-
dad de importacion de este producto en Colombia.

Por otra parte y con el objeto de monitorear lo que seria el nuevo mercado
del biocdiésel, se examinaron diversos escenarios para determinar lo que po-
dria significar para el sector palmero, en términos de mercado, ia utilizacion
del aceite de palma como materia prima para la produccion de este combus-
tible renovable.

Organizacidn de los productores y estructura del mercado
El mercado nacicnal de aceites y grasas se caracieriza por presentar una
astructura atomizada del lado de la oferta y concentrada del lado de la de-
manda; situacién gque exige de los productores una adecuada organizacion.
Al respecto, Fedepalma continud apoyando las decisiones de comercializacidn
de los productores, entreg4ndoles informacién y anélisis de mercado, asi como
realizando reunicnes peritddicas con el propésito de evaluar el comporta-
miento de las diferentes variables que determinan la comercializacién de los
productos de la palma de aceite.

En general, en 2007 se observé una coniraccién en la demanda de aceite de
palma por parte del conjunto de sectores industriales gue lo usan como ma-
teria prima en sus procescs productivos; sin embargo, es importante resaltar
gue la mayor disminucidn porcentual se registré en las compras realizadas
por el segmento de alimentacién animal, el cual se caracteriza por contar
con una alta sensibilidad en las formulaciones nutricionales para la elabora-
cion de alimentos, ante cambios en los precios relativos de las diferantes
materias primas que aportan energia y proteina (Tabla 22).

En lo que respecta a la estructura del mercado, al clasificar los diferentes
compradores de aceite de palma de acuerdo al sector del mercado nacional
que atienden, se encuentra que, de las ventas internas realizadas por las
productores en 2007, B9% estuvieron dirigidas fundamentalmente a [as em-
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Tabla 22.Colombia. Evolucién de las ventas de aceite de palma destinadas al consuma
local por sector industrial camprador. 2008-200

Diferancia
Rubro 2008 2007
Absoluta Relativa (%)

Empresas tradicionales 409.344 304,934 <24 414 5.0
Alimeantos concentrados 51 .811 43,721 .8.590 166
Otra industria mancfactursra 5779 £.453 675 nzv
Jabaneras independientes 241 785 574 2720
Maguilas bajo esquema de titulanzacidn 3750 -4.501
Total 483,385 430,492 -32.903 7R

Fuante: Fadepalma

presas tradicionales, las cuales estan concentradas en el segmento de ali-
mentos, sin desconocer gue las mismas tienen procesos de jaboneria inte-
grados: 10% correspondido a empresas del sector de alimentos balanceados
para animales; y el restante 1% a otras industrias manufactureras y de
jaboneria independiente. Cabe anotar que Oleoflores S.A, que es un com-
prador tradicional de aceites con destine a la alimentacion humana, adquirid
a final de afo unas toneladas adicionales para su planta de produccién de
biodiésel de palma.

De ctra parte, mientras que las 5 principales empresas productoras de acei-
te de palma en Colombia participan con 28,9% del total de la produccién
nacional, las 5 principales empresas compradoras de aceite de palma factu-
ran 56,6% de |1a demanda doméstica (Tabla 23).

Tabla 23. Colombia. Distribucidn de la oferta y 2 demanda local en el mercado interno
por empresas en 2007 (miles de toneladas)

Productores % Compradores %
Industriel Agrarie La Palma Ltda. - Indupalma 58 | Alianza Team S.A. 14,2
Extractora del Sur de Casanare 5.A. Surpia 5.4, 55 | Grupo Grasco 2.7
Falmas Cleegincsas Bucarelia 5.A. 55 | Oleflores Ltda BS
Aceites S.A 52 | Llerexla Gresas S.A. 67
Palmeras DeLa Costa 5. A 45 | FanagraS.A. 47
Paimeras de Pusrto Wilzhes 5 A 39/ Sigra 5.A 44
Cleaginasas las Brizsas S A 38 | Duguess 5.A. 4,0
Extractora Montarrey 5.4. 36 | GradssaS.A. a8
C.1. Tequendama S.A. 32 | SBantandereana de Aceites S.A, 32
C.).E! Foble 5 A, 31 | C)Taguendama S.A. 31
Gragasy Derivados S A, - Gradesa 30 | FamarS.A. 12
Guaicaramo S.A, 28 | DellLknoS.A 15
Palmas del Cesar 5.4 2,7 | Hecienda La Cabafia S.A. 03
Extrastars Central 5. A, 25 | Avidesa MePolloS A T2
Otros 3|1 | SchuagroS.A. Proweagro 5.8, y Pivercol S.A, 25
Total 109,80 | QOtrog 100,0

Fuente: Fedepalma.
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Control al contrabande y a las imporiaciones irregulares
de aceites y grasas vegetales

Durante 2007, Fedepalma continué realizando un seguimienio a las importa-
ciones terrestres de acesite te palma y de sus fracciones provenientes de
Ecuadar, abservanda gue ellas siguen ingresando a precios inferiores a los
registrados en el mercada nacianal. Por ella se gestiond ante la Direccitn de
Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, v el Ministeria de Agricultura y De-
sarrcllo Rural medidas para controiar ias importaciones irregulares de pro-
ductos de la palma de aceite a Colombia desde e vecino pais. Erntre los
temas de preocupacién planteados al Gobiernc Nacional se encuentra ef he-
cho de gue los precios de importacién de cleina de paima BRBD estuvieron
35% por debajo del precic internacional Rotterdam y fueron 24% inferiores a
los precias del aceite de palma crudo observade en Ecuador.

En razdn a que dicha comercio viene afectando de manera grave la
comercializacion de los praductos de [a palma de aceite en el mercadso do-
méstico desde hace ya algunos aios, Fedepalma, en coordinacién con (a in-
dustria nacional de aceites y grasas vegetales, y aprovechando los
acercamientos realizados en 2007 solicitd al Gobierno Nacional aplicar medi-
das que permitieran un control méas eficiente de tales importaciones por po-
sibles practicas de subfacturacion, Javado de dinero y evasion de impuestos.
En este sentido se logré durante el primer trimesire de 2008 que la DIAN
aplicara el sistema de selectividad del 100% a todos los carros gue ingresen
con oleina de palma desde el Ecuador, y la aplicacidn de tos precios de refe-
rencia como medida de control a partir de abril. Complementariamente, es
importante resaltar que a nivel nacional la DIAN realizd 537 aprehensiones
de aceites y grasas animales y vegetales, por un valor de $638,9 millones en
2007, reflejande un incremento de 51.5%, respecto del valor aprehendido de
5421.7 millones en 2008.

Apeys a las exportaciones de los aceites de paima

y de palmiste

El buen comportamiento de los precios internacionales de los aceites vege-
tales, junto una caida en la demanda nacicnal de aceite de paima, llevaron a
que el aho 2007 registrara un incremento considerable en las ventas exter-
nas de los aceites de palma y de palmiste colombianos, 86,6% de las cuales
fueran realizadas por tan solo tres comercializadoras internacionales,
distribuido en 45,5% para C.I. Acepaima S.A., que aln a pesar de la pérdida
de dinamismo en sus ventas internacionales de aceite de palma continug
ejerciendo el liderazgo en la actividad exportadara de productos colombianos
de la palma de aceite a mercados externos, 28,6% a cargo de C.[. Mira y
22.5% por parte de C.l. Andina Princes.

Tal como se indicd anteriormente, el dinamismo registrado en el mercado

domeéstico de ios productos de la patma de aceite resultd inferior al compor-
tamiento de las siembras v de la produccion de aceite de palma en Colombia;
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asi, mientras que fa produccién de aceite de palma crecid 2,8% en 2007, el
consumo disminuyd en cerca de 6,4%, por lo que se presentd una oferta
exportable creciente que era necesario colocar en los mercados externos. En
aste contexto, Fedepalma continubd gestionando ante e Gobierng Nacional la
apertura def mercado venezolano para las exportaciones de aceite de palma
colembiano, afectadas por una salvaguardia de 29% y un requisito de licencia
previa desde 2001.

Como rasultado de ello, a finales de agosto de 2007 y tras la reunitn soste-
nida por el seficr Ministro de Agricultura ¥ Desarrolio Rural, acompahado del
Presidente Ejecutivo de Fedepalma, con altos funcionarios del Gobierno ve-
rezolano, se logré que Venezuela aceptara conceder a Colombia un contin-
gente de importacion libre de arancei de 20.000 toneladas anuales para aceite
de palma crudo de nuestro pais. Se espera que esa apertura parcial y limita-
da de un cupo de importacion constituya el inicid de un periodo de transicion
que conlleve a la apertura total del mercado venezolano para los producios
de la palma de aceite de Colombia. Desafortunadamente, 2 fa fecha no se ha
logrado la concrecién de ventas de aceite de palma a ese pafs por razones
principatmente de negociacion entre clientes y proveedores,

Impacto de la operacion del Fondo de Estabilizacién

de Precios

En 2007, el Fondo de Estabilizacidn de Precios para el Palmiste, e Aceite de
Palma y sus Fracciones, FEP, continud aplicando los mecanismos de estabiliza-
cidn de precios, segun las condiciones de precios internacicnales y lagistica
vigentes, facilitando la fluidez de la comercializacion de [os aceites de palma y
de palmiste a los diferentes mercados, y confirmando nuevamente lo valioso
de este instrumento para los palmicultores colombianos. En una situacidn de
comercializacién como la observada en 2007, an la cual durante todos los me-
ses hubo oferta exportable de aceites de palma y de palmisie, en ausencia de
una estrategia adecuada de diferenciacidn de mercados los precios internos
de diches producios seguramente se hubiesen acercado al FOB de exporta-
cidn; pero, gracias a la accion del FER el precio interno para los aceites de /a
paima observado refleja sus condiciones de importacion de ellos y las de sus
sustitutos, con lo cual el ingreso palmero se vio beneficiado.

La segmantacidn de mercados a iravés de la esiabilizacidn de precios que
realiza el FEP le permite a los paimiculiores colombianos, asociados o de
manera individual, vender efectlvamente a cualguier mearcado, evitando que
se congestionen aguellos de precios superiores; con lo cual su precio medio
de venta puede optimizarse frente a su costo de oportunidad residual, nor-
malmente el precio FORB de axportacion a Europa, que es hacia dande se
dirige el mayor volumen de expartacién, pero gue es el de menor retorno
para el palmerg.

En el caso del aceite de palma crudo, gl precio medio superd al FOB de
exportacion a Europa en US$547 por tonelada en 2007, lo que permitid que el
ingreso del sector par ventas de aceite de palma se ubicara USS 34,6 millo-
nes {6.6%) por encima del que posiblemenie se hubiera tenido en ausencia
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de este mecanismo. Lo anterior se presentd en un contexto en el cual, por
efecto de la apticaciaon del Sistema Andine de Franjas de Precios, SAFP, y en
un ambiente de altos precios internacionales, las tarifas arancelarias estu-
viaron practicamente reducidas a cero, beneficiando a los consumidores co-
Jomhiangs. El efecto benéfico del FEP an un mercadao sin aranceles de impor-
tacidn revela que el transporte y la logistica internacional de estos hienes
voluminosos son costosos y que un mayor aprovechamiento con venias al
mercado local conduee al mejoramiento del ingreso palmero (Figura 15).
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El precio interno promedio del aceite de palma fue de USS737 por tonelada
en 2007 (sin bonificacion) que resulta inferior al precio internacional del aceite
de palma CiF Rotterdam, en LUS$63 por tonelada, en la medida que el costo
de importacién combinado de los aceltes y grasas sustitutos laceite de soya
argentino ~seho fancy de Estados Unidos) fue inferior al internacional de la
palma, generando un beneficio a los consumidores calombianes.

Las operaciones de estabilizacién de precios realizadas por el FEP en 2007
para el aceite de palmiste mostraron un impacto marginail. En efecto, la dife-
rencia de USS$8 por tonelada entre el precio medio y el precio FOB de expor-
tacién permitié que el ingresa por concepto de este producte fuese USS(C,5
millones superior, frente al escenario de no contar ¢on un mecanismo de
estabilizacién como el FEP. Et efecto marginal fue resultade del descuento
del precio del aceite de palmiste en el mercado interno frente al de paridad
de importacidn que ofrecieron los palmicultores, por la posible amenaza de
impartaciones de Ecuador durante el primer semestre de 2007 (Figura 16},

Acuerdos internacionales de integracion comercial

Fedepalma continué participando y haciendo un seguimiento euidadoso al proce-
sa de integracion econdmica que adelanta el pais, a través de la negociacién de
acuerdos comerciales con otras paises o blogues de palses. Lo anterior, con el
propbsite de que la agroindustria de la paima de aceite logre, en la medida de lo
posible, un proceso gradual de insercidn en el contexto internacional y una me-
joria en las condiciones de acceso de los productos de 1a paima de aceite en ios
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mercados externos. Durante esta vigencia, el avance en el proceso de integra-
cign comercial estuve enfocado principalmente, por una parte, a la negociacidn
de Tratades de Libre Comercio, TLC, de Colombia con Canadé, Unidn Europea,
EFTA (Suiza, Noruega, Finlandia y Liechtenstein), y México; y por otra, al desa-
rroflo de tas negociaciones de ta Ronda de Doha de la OMC.

YL con Canada

En junio de 2007 v luego del interés expresado por Colembia, Canadé anun-
cié et lanzamiento de las negociaciones de un Tratado de Libre Comercio,
TLC, con Calombia y Pertl, dentro de su estrategia de renovar su liderazgo
en el contexio del comercio internacional a través de la suscripcion de acuer-
dos comerciales con diversos paises. Es importante recordar que Canada es
uno de los lideres del Grupo Cairns en el escenario de las negociaciones
muitilaterales de la Organizacién Mundial del Camercio, OMC, del cual tam-
bién hace parte Colombia, en el cual confluyen paises que tienen una oferta
exportable agricola apreciable.

En la medida que Canada ofrece un mercado local de aceites y grasas bas-
tante pequefio, y gue al mismo tiempo es uno de los principales productores
y exportadores de semilias oleaginosas, aceites y grasas en el contexto in-
ternacional, especialmente de semilla de colza o canola y sus derivadoes,
Fedepalma manifesté al Gobierno Nacional una alta sensibilidad por parte
del sector palmero en estas negociaciones y un tratamiento comercial acor-
de para los preductos de la cadena de semillas aleaginosas, aceites y grasas,
cansistente en largos plazos de desgravacion, Onicamente sobre el Arancel
Externa Comun, AEC, salvaguardando la aplicacién del Sisterma Anding de
Franjas de Precios, SAFP, y normas de origen restrictivas que promueven el
usg de materias primas nacionales en (08 productos de expartacion.

Luego del avance del proceso de negociacion entre Colambia y Ganadd, que re-
presentd custro rondas de negociacitn en 2007 y una minirronda especifica sobre
el tema agricela en marzo de 2008, [a posicidn que esta en la mesa de negaciacidn
por parte de Colombia en la cadena de semillas oleaginosas, aceites v grasas,
corresponde 2 un plazo de desgravacién de 10 afos con 3 de gracia dnicamente
sobre &l Arancel Externo Comun, AEC, sin tener compromisos en el SAFR
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Al respecto, es importante senalar que, a pesar del desbalance de negecia-
cion en el ambito agricola a favor de Canada, dicho pais mantiene su nivel de
ambicitn en productas oleaginosos y de la porcicultura, en los cuales preten-
de gue Colombia le conceda las mismas condiciones acordadas para esos
praductos en el TLC con Estados Unidos.

En materia de origen se acordd con Canadé para las semillas oleaginoaas,
aceites y grasas una norma de origen de cambio de capitulo, gue estimula
una mayor incorperacidn de aceites y grasas nacionales en ios productos de
exportacion, es decir, fundamentalmente de aceites de palma y paimiste.
Finalmente, en razén a que no se ha logrado un balance de negociacian ade-
cuado para Canadé y Colombia, los paises contindan adelantando conversa-
cianes y se espera gue esta negociacién culmine durante el primer semesire
de 2008.

TLE con Union Eropea

Durante 2007, se llevaron a cabo dos rondas de negociacion del Acuerdo de
Asociacion entre los paises de la Comunidad Andina de Nacionas, CAN, y la
Unién Europea, UE, el cual cantempla tres pilares, a saber: Didlogo politico,
Cooperacion, y Tratado de Libre Comergio, TLC.

En relacién con los avances del TLC entre ta Comunidad Andina de Nacio-
nes, CAN, y la Union Europea, UE, Fedepalma manifestd al Gobierno Nacio-
nal la imposibitidad de acompanar la construceién de un Punto Inicial de Des-
gravacion, PID, en los productos de la cadena de semillas cleaginosas, acei-
tes y grasas, en la medida que ello implicarfa hacer concesiones unilaterales
por parte de Colombia, dados los bajos aranceles que tienen estos produc-
tos en Bolivia, Perd y Ecuador, y las diferencias en las estructuras producti-
vas en el sector de oleaginosas a nivel andina. En la medida que los produc-
tos de la palma de aceite se exportan principalmente al mercado europeo y
gozan de libre acceso come consecuencia de las preferancias derivadas de!
Sistema Generalizado de Preferencias, SGP, que aplica la Unidn Europea a
fos paises andinos, uno de los intereses fundamentales de Fedepalma en esta
negociacidn es gestionar la consolidacion de dichas preferencias para los
productos de la palma de aceite y sus derivados.

Como consecuencia de la gestion adelantada por Fedepalma, se {ogrd que
los productos de la cadena de semillas oleaginosas, aceites y grasas no tu-
vieran PID y estuvieran dentro del émbito de producios no armonizables, lo
cual permitird que la negociaciéon de los mismos se realice de manera bilate-
ral Colambia — Unidn Europea. De igual forma, se logré que los principales
productos del sector de oleaginosas estén en la canasta de desgravacion
"otrog" en la primera oferta a {a Unidn Europea, la cual corresponde a un
tratamiento comercial para bienes sensibles aun por definir. La negociacidn
del Acuerdo de Asociacidn entre la CAN vy Unidn Europea se adalantard
durante Jos afios 2008 y 2009 y se espera que entre en vigencia en 2010.

TLC con EFTA
En 2007 se iniciarcn tas negaciaciones del TLC entre Colombia y la Asocia-
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cidn Europea de Libre Comercio, EFTA por sus siglas en inglés, que esta
compuesta por Suiza, Noruaga, Finlandia v Liechtenstein. Luego del proceso
de negociacién que alcanzé tres rondas de negociacidn en 2007 y una
minirronda en febrera de 2008, se prevé que las negociacionas del dmbite
agrfcola con loe pafses de EFTA sea muy raducido, en la medida en qua asos
pafses han mostrade muy poca mavilidad en sus productos agricolas sensi-
bles y en el resto de productos no sensibles ya cuentan con arancel de 0%
frente al munde. En ial sentido, Fedepalma propuspe al Gobierno Nacional
que solamente se negocien normas de origen para los productos agricolas en
los cuales se asuman compromisos de desgravacién por parte de EFTA y
Colombia.

En materia de instrumentos de politica comercial, es importante sefalar que
EFTA estaria de acuerdo con la continuidad del Sistema Anding de Franjas
de Precios, SAFP, lo cual no sola coincide con los planteamientos expresados
al respecto par Fedepalma en el marco de las negociaciones comerciales,
sino que ademas establece un precedente importante de cara a las negocia-
ciones que se vienen adelantando con ta Unién Europea.

Par atra parte, se logré que fa norma de origen propuesta por Fedepalma
para biodiésel fuera aceptada por EFTA, la cual exige que los aceites y gra-
sas utilizados en la produccion de hiodiésel sean originarios de las partes,
con lo cual se estimula a futuro el uso de materias primas nacionales en el
biodiésel de exportacién. Finalmente, se gspera que las negociaciones del
TLG entre Colombia y EFTA culminen en el primer semesire de 2008.

Megociaviones Ronda de Dohks de OMC

En cuanto al avance de la negociacion de la Ronda de Doha de OMC, es
importante resaitar que durante 2007 ef proceso de negociacidn estuve sus-
pendido por algunos meses como consecuencia de la falta de acuerdo entre
los pafses desarrollados y en desarrollo, na sdlo por diferencias en el grado
de ambicién en el componente de negociacidn agricola sino también en lo
referido a industria y servicigs.

Luege del reinicio de las negociaciones, en lo gue corresponde al componen-
te agricola, es importante sefiatar que Fedepalma continto participando en
los grupos de trabajo con los demés gremios del sector agricola y con el
Gobierno Macional para enviar recomendaciones que estan dirigidas a la mayor
eliminacién de las ayudas internas, eliminacidn de subsidios a la exportacidn
¥ compromisos razenables en materia de acceso a mercados,

En la medida en que una de los compromisos de {a Ronda de Doha es gue los
paises desarrollados harédn los mayores esfuerzos para conceder a los paises
en desarrollo la més completa liberalizacidn de ios productos tropicales, es
importante mencionar gue Fedepalma ha manifestado al Gobierno Nacional
que considera inconveniente la inclusion de los productos de la palma de
aceite dentro del listado de productos tropicales. Esto, debido a que si pai-
ses como la Unidn Europea liberan los aceites de palma y de palmiste a todos
ios paises en desarrollo, Colombia perderiz la ventaja arancelaria para ex-
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portar esos productos al mercado europeo, frente a paises como Malasia e
Indonesia que son catalogados en el marce multilateral, al igual que el nues-
tro, paises en desarrolio.

En ese sentido, vale 1a pena mencionar que Colombia se beneficia de libre
acceso a fa Unién Europea, en razén al SGP, cuya vigencia sa extiende hasta
el 2015 y que nuestra pais adelanta un proceso de negociacidon de un TLC
entre CAN-Unidn Europea, donde uno de los principales intereses es conso-
lidar las mencionas preferencizs.

Renegociacién -2

Debido a que México es un pals importador neto de aceites y Qrasas, de
tiempo atras Fedepalma ha estado interesada en mejorar las condicionas de
acceso de los aceites de palma colombianos al mercado mexicano, En 2007,y
en la medida que los productos de ambita agricola quedaron excluidos de
sompramisos arancelarios en el G-3, se inigid la renegociacién de alguncs
productos de interés exportador agricola de Colombia v de México, razon
por la cual Fedepalma solicitd libre acceso para los aceites de paima y de
palmiste crudas vy refinadas.

Frente a lo anterior, México inicialmente manifesté su disposician de conce-
der libre acceso a los aceites de palma colombianos; sin embargo, dicha con-
cesién estd sujeta a algunas exigencias, relacionadas con la desgravacion
por parte de Colombia de los aceites sustitutos del aceite de paima como
spya, girasol y canola, lo cual impficarfa fa eliminacidn del SAFP para buena
parte de la cadena oleaginosa; al igual que la vulneracidn de la posicidn
negeciadora del sector palmero colombiana frenie a otras negociaciones con
terceros paises. Al respecto, la exigencia de México estéd siendo evaluada
cuidadosamente por parte de Fedepalma, de tal forma gue el costo de su
adopcién no sobrepase los beneficios que tendria el sector palmero colom-
biano con la apertura de dicho mercado.

Otros temas relacionados con comercic exterior
Fedepaima reatizd en 2007 y principios de 2008 un seguimiento a la iniciativa
de! Gobierno Nacional de modificar la estructura arancelaria del pais, la cual
tenfa como propésita mejorar la competitividad del aparato productivo colom-
biano. Desde un principio, el Gobierno Nacional manifestd que esta iniciativa
no pretendia hacer ajustes en materia arancelaria en el ambito agricola, pera
st en produstos industriales, como el biodiésel. A este respecto Fedepalma
estuvo de acuerdo cen {a decisién del Gobierno de no modificar la estructura
aranceleria agricola y manifestd los inconvenientes de modificar los aranceles
para el bindiésel. Finalmente, la iniciativa gubernamental fue descartada por
no tener acogida al interior del sector privado y sélo se realizaron ajustes en
productos industriales que sirven fundamentalmente como materias primas e
insumos para la produccién de elacirodomésticos an nuestro pafs.

Desarroilo de nuevos mercados y potenciales
La gestion adelantada por Fedepalma en el campo de la comercializacién se
extiende no solo a identificar sino también a coadyuvar al desarroiio e
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implemantacidn de mercados potenciales para los productos de la palma de
aceite, principalmente dentro del mercado logal. Esta actividad cobra mayor
impartancia por efecto del ritmo de expansion de tas siembras de palma de
aceite a tasas superiores al 10% anual en lgs Gltimos cinco afios, can una
demanda de aceite para el mercado tradicional local que disminuyd en 2007,
¥ un porcentaje superior a 45% de la produccion tatal de aceite de palma
que se dirigi¢ al mercado de exportacidn ese mismo aino.

Durante 2007, Fedepalma conjuntamente con el Gobterno Nacional, la cade-
na de combustibles y el sector académico aunaron esfuerzos nao solo para
desarrcllar sino también implementar un nuevo mercado local, que permita
incrementar la ahsorcion del aceite de palma en nuestro pais.

Programa Nacional de Bivdigsef

El afio 2007 se destacd por el dinamismo y las definicionss que se presenta-
ron en torno al nuevo mercado del biodigsel. Entre las principales activida-
des realizadas se pueden mencicnar el montaje y puesta en marcha de la
primera pianta productora de biodiésel de palma en Codazezi- Cesar por par-
te de Olsoflores S.A, asi como los esfuerzos de otros inversionistas palmeros
qug iniciaron ese mismao afo la construccidn de plantas de produccidn a gran
escaia. Por su parte, el Gobiernc Nacional, con el soporte técnice del sector
privado, expidi® la normativa que permitid que fa mezcla comercial de 5%
biodiésel-95% diésel se iniciara en enero de 2008 en la Costa Atlantica, con
proyeccicnes de cubrir todo el pais a partir de agosto de este misma afio.

La comercializacion del biodiésel en mezclas del 5% se logré, antre otros,
gracias a la normativa desarrollada en frentes como el técnico v el econdmi-
co; parz ¢l primer caso conviene senalar la Norma NTC 8444, que establece
las especificaciones del bicdiésel para uso como combustibles o como compo-
nente de mezclas con combustibles diésel. En lo econdmica, se resalta la
Resalucidn 182158/07 que modificd parcialmente la Resolucidén 18 1780 del
29 de diciembre de 2005, en relacién con la estructura de precios del ACPM
mezclado con biocombustibles para uso en motores diésel,

Otra norma a resaltar entre las expedidas durante el 2007 corresponde al
Decrete 2629 de 2007, que establece 2l incremento de mezcla al 10% de
bigdiésel para el afio 2010y se convierte en una oportunidad para la coloca-
¢ién en el mercado nacional del aceite proveniente de las nuevas siembras,
puas con las hectbdreas actualmente sembradas, al 2010 se podria mezclar
sin ningdn problema el 10% y adn asi se tendrian volimenes de aceite de
palma crudo para exportacion. Por su parte, el Decreto 4051 de 2007 aesta-
blecid las zonas francas permanantas especiales para proyectos de alto im-
pacto econdmice y social para el pais, de tal modo que dos de los cincg
proyectas de produccion de biodiésel de palma que hoy s encuentran vigen-
tes obtuvieron su respectiva declaratoria.

£l 11 de marzo de 2007 se llevo a cabo la visita oficial del Sefior Presidente
de Estados Unidos, George W. Bush, a Colombia. Dentro de su agenda de
trabajo con su homdloge colombiano estuvo el tema de los biccombustiblas;
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al respecto, Fedepaima tuvo la oportunidad de pariicipar en la muestra de
proyectos productivos desplegada en ia Gasa de Nariao, lo cual permitid
enterar directa vy personalmente al gobernante norteamericano sobre cada
ung de los proyectos de produccion de biodiésel de palma que se encontra-
ban en marcha y los avances gque sobre este mercado se habian dado en
nuestro pais. Igualmente, |a ocasién fue aprovechada para explicar el poten-
cial gue tiene nuestro pais como productor de aceite de palma, producte que
ha incrementado sus importaciones al pais americano.

La difusitn que se hizo desda la perspectiva gremial sobre el desarrollo de
este nuevo mercade de biodiésel no se limitd (nicamente al plano doméstico.
Fedepalma fue también invitada a diversos eventos internacionales gonvoca-
dos atrededor del tema, y otros conexos, por gl BID, Harvard University,
Universidad de Miami, la Mesa Redonda sobre Biocombustibles Sostenibies,
el Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental, CEDA, y la Conferencia de
fnversianistas de Platts, entre otros; a ios cuales se suman la participacién
como asistenies a fa Conferencia anual de [a National Biodiesel Board de
Estadas Unidos y al America s Sugar & Fuel Grade Ethanol/Biodiese! Trade
Shaw. La presencia colowbiana en estos escenarios ha permitido que, por un
fado, &l gremio palmero sea reconocido camo un importante actor en el dasa-
rrollo colombiano de los biecombustibles, y por otro, Colombiz sohresaiga
como un actor con interesante potencial er €l mercado internacionat de los
combustiblas renovables.

Entre los eventos nacionales en los cuales Fedepalma participd como confe-
rencista se encueniran los arganizados por a Universidad de Ciencias Apli-
cadas ¥ Ambientales, UDCA, Ja Universidad Pontiticia Bolivariana de Mon-
terfa, la Escuela Colombiana de lngenieria, la Camara de Comercio Colombo-
Americana, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y la Asociacidn
Colombiana de Ingeniercs, entre otros. En esta misma linea, vy con el ohjeto
de posicionar este combustible renovable en nuestro pais, Fedepalma liderd
cohjuntamente con el Gobierno Nacional la definicion de |a imagen institucional
del biodiésel de palma: Biodiése! de palma, Moviendo a Colombia, con el
siogan correspondiente: Ahora ef diésel viene con biodiésel de palma. Esta
imagen, que fue trabajada conjuntamente con fos Ministerics de Minas y
Enargia, v Agricultura y Desarrolio Rural, Ecopetrol, Fedebiccombustibles,
productores de biodiese! de palma y Cenipalma, serd la que acompafie todo
el programa de mezclas de biodiésel con diésel, y se espera que se utilice en
tedas y cada una de las estaciones de servicio donde se distribuya el
hiocombustible mezclado, vy que sea utilizada también por los distribuidores
mayoristas.

Cabe resaltar la gestidn realizada por Fedepalma an la elaboraci6n def docu-
mento Conpes para biocombustibles, el cual fue aprobado el pasado 31 de
marzo de 2008. Este documento establece una politica orientada a promaver
la produccion sostenible de los biocombustibles, aprovechando las oportuni-
dades de desarrollo econdmico vy social que ofrecen estos nuevos mercados.
Entre sus principales abjetivas se destacan; i) Incrementar competitivamente
{a produccién sostenible de biocombustibles; i) Premover una alternativa de
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desarroflo productive para la ocupacidn forma! del suelo rural; §i) Contribuir
a la generacién de emplec formal en el sector rural; iv) Posicionar al pais
como exportador de biocombustibles a partir de la consolidacién de esta
agroindustria como un sector de talla mundial; v} Diversificar la canasta ener-
gética de! pais mediante fa produccion eficiente de biocombustibles, hacien-
do uso de las tecnologias actuales vy futuras; vi. Garantizar un desempefo
amhientalmanta sogtenible.

Entre las principales recomendaciones contenidas en el documento se cuen-
ta la referida al establecimiento del pracio del biodigsel, que podria ser el
mayor de tres férmulas, asi:

a) el costo paridad de importacion de los sustitutos det aceite de palma,
mas la honificacidn de mercado y los costos de transformacion de la
materia prima a biodiésel;

bl un valor fijo que cubre los costos de produccién de la materia prima y
su transformacion a biodiésel;

¢} un precio referenciado al costo del diésel fosil en el mercado interna-
cional mas la valoracion de los beneficios ambientales del biodidsel, De
otra parte, ef documento recomienda fa revisién periddica de los por-
centajes de mezcla para buscar posibles incrementos a lo largo del
programa, de acuerdo con los resultados de las investigaciones reali-
zadas para este efecto.

Vale la pena mencionar, en el &mbito téenico, el convenio de investigacidn
que cuenta con la participacion de Ecopetroi-ICP, 35i993, Cenipalma y
Fedepalma, tendiente a evaluar el desempeno de una flota de vehiculos del
sistema de de transporte masivo de pasajeros "Transmilenig", utilizando mez-
clas de diésel y biodiése) de palma al 5, 10, 20, 30 y 50%. Esta prueha se
realiza con 12 buses que recorrerén cada uno 100.000 Km., en un periodo de
tiampo de aproximadamente 18 meses; a marzo de 2008, los buses de la
prueba ya habian recorrido 50.000 kildémetros sin presentar incoavenientes
en el uso de las mezclas.

Por otra parte, y con el ohjeto de diferenciar el biodiése! da paima de otros
productos definidos dentro una subpartida arancelaria genera! de productos
y preparaciones de la industria quimica, Fedepalma logrd que el Comité de
Asuntos Aduaneros y Arancelarios ("Triple A"), aprobara un desdablamiento
arancelario especifico para e biodiésel, y con elio la posibilidad de recibir un
tratamiento arancelario adecuado a las necesidades y oportunidades de esta
nueva industria.

El acompaiiamiento que Fedepalma brindd a la Federacidn de Nacional de
Biocambustibles de Colombia, tante en su Junta Directiva come a nivet técnico,
pemitid adelantar acciones oportunas frente al Gobiermao Nacianal en el desarvo-
lto de la normativa para esta nueva industria. Conscientes de la necesidad de un
gremio que Jos represente, Fedepalma liderd 1a afiliacidn de las nuevas empresas
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productoras de biodiésel de palma, y con ello ef inicio de una nueva etapa de
grandes retos y mayor dinamismo para Fedebiocombustibles; entidad gremial que
ahora tiene el reto de representar, en los ambitos nacional e internacional, a los
productoras de biocombustibles qus han iniciado produccidn en Colombia.

Desarrollo Sostenible

Para cumplir con los nuevos retus de los mercados vy las exigencias de la socie-
dad en general en términos de sostenibilidad y competitividad sectorial, la Fede-
racidn focalizé esfuerzos importantes alrededor de los Programas Ambiental ¥
de Responsahitidad Social Empresarial; complementados con ef Programa cultu-
ral y la atencidn al tema de la Infraestructura de las zonas paimeras.

Gestién del Medio Ambiente
En 2007, Fedepalma continud ejerciendo su liderazgo institucional para arientar
Ja gestion que deben cumplir las empresas y los productores en general en el
marce de las politicas ambientales, y de esta forma demostrar su grado de
compromise y acatamiento a las mismas. Entire las diferentes actividades
desarrolladas tenemes las siguientas:

Con ias Corporaciones Auténomas Regionales (CAR), se continud adelan-
tande las labores de coordinacion de los prateses de control y seguimiento
establecidos en los Planes de Manejo Ambiental (PMA), al igual que aten-
diendo y orientando la gestién sobre requerimientos juridicos especiales v
procurando la exaneracién de cargos; a los cuales se suma la participacidn
en visitas especiales con nuevos funcionarios de dichas entidades plbiicas,
con miras a que conozcan los pracesos productivos de las plantas de benefi-
cig y sus impactos sobre el medio ambiente y los recursos naturales de su
entorno. No menos importante fue la elaboracitén de la propuasta genera!
sobre el Programa de Uso Eficiente del Agua, de acuerdo con la Ley 373 de
1997. Complementariamente, con grupes de medianos y pequefos producie-
res se adelantaron nuevos talleres de socializacion de la Guia Ambiental
para que tengan en cuenta los aspectos gue son de su competencia y res-
ponsabilidad, v adelanten las tramites de rigor para obtener log permiscs
correspondientes.

Con el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarroilo Territorial (MAVDT) se
comenzd a trabajar en el proceso de evaluacidn del Convenio de Produccién
Limpia a! cumplir los 10 de suscrito, para determinar, con base en indicadores
de gestion en cada compromiso establecido, los logros mas significativos y las
inconvenientes o falencias presentados, para tomar las medidas correctivas.
Tambign se avanzo en la identificacion de las nuevas lineas de accidn estraté-
gicas para seguir irabajando conjuntamente con las autoridades ambientales.

Con el Ministeric de Agricultura y Desarrolio Territorial (MADR), el MAVDT,
et Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (Ideam), el
instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), el Instituto de Investigaciones
Biolégicas Alexander Von Humboidt (Yav), la WWF Calambia y Cenipalma,
se avanzd, en el marco del documento Conpes 3477, en e trabajo scbre
disefio de la estrategia para la caracterizacion de tierras aptas para ios nue-
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vos cultives de palma de aceite, incorporando los determinantes ambientales
y ecosistémicos en forma adecuada y estimando sus costos para esta fase.
En este sentido, el MAVDT, para apoyar la gestidn del IDEAM vy el Yav, asig-
né una contrapartida de 350 miliones de pesos y se esté trabajando para la
apropiacion del resto de los recursos por parte del MADR v del sector palmero.

El interés de diversas organizacicnes nacionales e internacionales por conocer
la problematica ambiental y social alrededor de los cultives de galma de aceite
en terrenos colectivos de las comunidades negras en el Urabé chocoanao, ha
demandada una atencidn especial por parte de Fedepalma, subrayando a todo
momento la incanveniencia de desarrollar un nicleo de produccién de palma de
aceite en esa zona, por sus repercusiones altamente desfavorables tanto so-
bre las condiciones de vida de organizacion social de las comunidades
afrocolombianas alli asentadas como sobre ef medio ambiente y la biodiversidad.

Fedepalma coordind y participo en la visita realizada a2 empresas y pequefios
productores de la Zona Qccidental por parte de funcionarios del MAVDT vy
WWF Colombia, acompafiando a una estudiante mexicana de la Universidad
de California guien se encuentra adelantando su trabajo de tesis doctoral
sobre la agroindustria de la palma de aceite en dicha regidn, habiéndose
tenido la oportunidad de conocer el desarrolic de las actividades productivas
y sociales, y levantar testimonios sobre la gestién ambiental y posibles im-
pactos asociados a los pracesos productivos alli establecidas.

En relacidn con la Mesa Redonda scbre Produccion Sostenible de Aceile de
Paima (RSPO por su sigla en inglés), Fedepalma tradujo, edité y publicd los
Principios y Criterios (P & C) que fueron entregados a todos los asistentes a
los eventos gremiales anuales ligvados a cabo en Cali, en junio de 2007; al
igual que a todos los participantes en los cuatro talleres regionales gue se
organizaron para socializar sus alcances y repercusiones y hacer una primera
evaluacion de su interpretacién nacional. En dichos talleres participaron re-
presentantes del MAVDT, WWF Colombia y las CAR con jurisdiccion en cada
Zoha palmera.

De igual manera, la Federacién prepard el reporte sobre los resultados de
astos talleres y el Informe de Comunicacidn Anual gue fueron enviados en &l
mes de octubre a la Secretaria General de! RSPO pars ta preparacion de los
informes nacionales que fueron presentados en la reunidn anual de Ja Mesa
Redonda RTS en el mes de noviembre en Kuala Lumpur, Malasia, dande la
Federacion, & través del Director del Programa Ambiental en compafiia de la
Viceministra del Ambiente del MAVYDT, Claudia Mora, participd como Miem-
bro Ordinario. Es importante destacar que en la Asamblea General de miem-
brog afiliados a fa RSPO se aprobaron, en forma definitiva los P & C para
aplicacién e implementacién a partir de enero de 2008. Cumplidos estos requi-
sitos, a finales de junio de 2008 se haré el lanzamiento del programa a desa-
rrollar para la interpretacion nacignal de los P & C y comenzar ¢l proceso de
certificacion de las empresas. Complementariamente, en octubre de 2008, con
la participacion de la Junta Directiva de la RSP0, se prevé la realizacion de la
Primera Reunién Latinpamericana en Cartagena. A este respecto, Fedepalma
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convocard, conjuntamente con la Secretaria General de la RSPQO, al evento vy
brindard el apoyo logistico necesario para e éxito del misme.

lgualmente importante fue la participacion de Fedepalma en la Canferencia
internacional de Palma de Aceite y Medio Ambiente, ICOPE 2007, Hlevada a
cabo a mediados de noviembre en ta isla de Bali, indonesia, organizads por &l
CIRAD, ta WWHF v Smart Research Institute, apoyada por el Indonesian Palm
Qit Board ~ IPOB, y par la RSP(,

En reconocimiento de los compromisoes adquiridos y las acciones desarroila-
das, Fedepalma fue distinguida por Premios Portafolio 2007 con la Mencidn
de Honor por su gestion en ef Programa Proteceion del Medio Ambiente.

Proyecte Sombrilia RIDL

Esta iniciativa se centra en las plantas de beneficio y busca reducir ias emi-
siones de gases de efecto invernadero (GEI) dentro del Mecanismo de Desa-
rrotlo Limpio (MDL) det Protacolo de Kyoto, y de esta forma contribuir con la
mitigacion del cambio climatico y sus graves consecugncias para toda ta hu-
manidad: al igual que a darle un nuevo valor agregado a nuestra agroindustria
de lg palma de acelte,

Fedepalma ha esta liderando ef pravecto en representacion de las 32 empre-
sas productoras de aceite de paima. Para continuar con el proceso de formu-
lacian y estructuracion, en el 2007 se coording y gestiont en las CAR ia
certificacion de cumplimiento de la politica ambiental como requisito basico
en el proceso de Aprobacion Nacional dada por et MAVDT como Autoridad
Nacional Designada por Maciones Unidas si proyecto. De la misms forma, ss
participd con Caema, entidad asesora del proyecto, en ia atencian a las so-
licitudes de aclaraciones y complementacidn de informacion para Det Norske
Varitas (DNV) como entidad Auditora de Validacion que exige ia metodalo-
gia de Naciones Unidas. La Federacion también elabord los Términos de Re-
ferencia para ias cotizaciones de equipos y tecnologiag, disefios de ingenie-
ria para los sistemas de tratamiento de agues residuales en cada una de las
empresas participantes, al igual que para el estudio financiero que debera
servirle a las mismas empresas para tomar las decisicnes en relacion con las
inversiones correspondientes, adquisicion de equipos de medicidn y monitorso
y definir la mejor alternative en ta comercializacion de los Certificados por
Reduccion de Emisiones {CER).

Dado e} interés que ha despertado el proyecto a nive! internacional,
Fedepaima, a lo targe del afio, atendio y se reunid con varias de las empresas
que estan participando en el mercado del carbong, vy las diferentes propues-
tas recibidas entrardn a ser analizadas en el momento de definir {a
comercializacién y mercadeo de los CER esperados. De acuerdo con fas ex-
pectativas generadas y el concepto positive de Validecton dado por DNV
para avanzar con tos tréamites finales en la solicitud de aprobacidn y reqistro
ante la Juntz Ejecutiva del MDL a mediados del 2008, se trabajard en 2
nueva administracion del proyecto para entrar de lleno a su procesc de
imptementacidn y operacién.
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Responsabilidad Social Empresarial Sostenible, "RESPETAS”
Luego de Ia ronda que se hizo durante el 2007 por las cuatro zonas palmeras
eshozando el Programa de Responsabilidad Social Empresarial de Fedepaima
en las regiones, se disefi¢ un proyecto que nretende generar un modelo sec-
torial que interprete la responsabilidad empresarial sostenible como una es-
trategis clave para la sostenthilidad de las empresas y que sea soporte de
todos {os palmicuftores, especiaimente en el manejo de prevencidén de los
riesgos resultantes de la problematica de los derechog humanos, relaciones
con fa comunidad y ta proteccion del medio ambiente. La invitacion 2 las
empresas palmeras es @ Que asuman acciones innovadoras de raspansabill-
dad social emprasarial, con férrea voluntad y con el propésito de obtener
resultados que llevan a una mejora permanents hacia la excelencia para ga-
nar competitividad en los mercados nacional e internagional,

En este sentido, dentro de la estrategia gremial, debardn constituirse organi-
zaciones regionales con la participacion de los palmeros de cada regidn para
atender lag necesidades especificas, siguiendo los lineamientos de la organi-
zacitn central, con el objeto de desarroflar proyectos de alcance nacional que
permitan hacer una medicidn de su impacto, focalizando los esfuerzos en asun-
tos criticos para el desarrollo competitive de {a palmicultura nacional.

Como antecedentes de las acciones gue el gremio palmicultor ha adelantado
en este campo, se puaden identificar [os cursos, talteres y seminarios reali-
zados por el Area de Capacitacién y Desarrollo Empresarial de ta agremia-
cién (curso especializado para empresas palmeras sobre Cooperativas de
Trabajo Asociado v el Programa de Gestion empresarial para Alianzas Estra-
tégicas del sector palmero), Asi mismo, se cuenta con el Manual de Salud
Qcupacional para ls agroindustria de la palma de aceite, vy ef estudio contra-
tado por Fedepalma v Finagro con el HCA sobre Caracterizacién de tas Alian-
zas Esiratégicas en palma de aceite en Colombia.

Paor otra parie, Fedapalma elabord en 2005 un Informe de Sostenibilidad, al
iguat que un Manual de Mejoras Préacticas, y los indicadores de Desempefio
Social. £ video social lanzado en la XV Conferencia Internacional sobre Pal-
ma de Acelte resulta ser un compendio de toda esta actividad desplegada
por las empresas palmicultoras en beneficio de las comunidades de las zonas
del entorno paimero.

Puntualmente, durante 2007, en consideracion a fos requerimientos en ma-
teria de infraestructura social en las zonas palmeras, se desarrolié ¢f estudio
sobire el diagnostico de las necesidades de vivienda de los trabajadores de la
agroindustria de la palma de aceite en los departamentos de Meta y Casanare,
asunto que reguiere de atencidn prioritaria para asagurar la competitividad v
sastenibilidad de ésta, como de las demés zonas palmeras.

£n cuanto a la participacién en eventos relacionados con esta temética,
Fedepalma participd activamente en {a Feria Colombia Responsable 2007,
realizada en Corferias, en agoste, con un stand visitade ampliamente por los
interasados en responsabilidad corporativa. También, con ocasion de la cele-
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bracién de los 45 afos de la Federacion, se publicd el libro Los Rostros de Ja
Palma.

Finalmente, y en consideracibn al caso particular del proyecto de desarrollo
de nuevas siembras de palnia de aceite en €] municipio de Guapi, Cauca,
iniciativa promovida peor el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agri-
cultura y Oesarrofio Rural, Fedepalma ha transmitido la preocupacidn que le
asiste sobre algunos aspectos del mismo, en particular, (os fundamentos téc-
nicos, la organizacién empresarial ¥ su viahilidad econdomica; Jos impactos
ambientales en la zona de alta sensibilidad para el pafs y para e! munide; las
repercusiones social del proyecta en la region en la medida que el mismo
pasee no gontar con un apoyo claro de la comunidad; y el impacto que podria
llegar a tener este proyecto sobre la imagen de la palmicultura colombiana a
nivel nacional e internacional. En este sentido, la Federacidn ha sugerido
realizar una evaluacién del proyecto en mayor profundidad, de tal forma que
las decisiones y las acciones que se tomen respecto del mismo sean las més
apropiadas, y na afecten fa imagen de! sector en sy conjunto.

Programa Cuitural

De acuerdo con la Vision 2020, el sector palmero lo sienten como suyo los
colombianos por su significativa participacion en la generacion de empleo, su
astrecha vinculacion con el desarrolio de Jas comunidades y su aporte al bien-
estar y la convivencia. €n tal sentide, el Programa Cultura! de Fedepalma,
gue cumplié cinco afos en 2007, procura avanzar hacia el fortalecimiento
cultural y del tejido social de las comunidades palmeras.

Los legros de este Programa se ven reflejados en los Didlogos de las Regio-
nes Palmeras. Durante 2007 se realizaron talleres en las comunidades de
Indupalma S.A., Hacienda La Cabana S.A., Palmas de Tumaco 5.A., Palmas
Manterrey S.A., Cl Teguendama S.A., Extractora Frupaima S.A., Aceites
S.A., C.l. Ei Roble S.A., e inversiones Noguera vy Manrique Ltda., con artis-
tas comprometidos con trabajos pensados y disefados para interactuar
afectivamente. Los trabajcs realizados por los trabajadores de las empresas
patmeras fueron exhibidos en el I} Saldn de la Palma: Palma y Paisaje, 2
través de exposiciones itinerantes presentadas en la sala de Coopalma en
Puerto Wilchaes, en la Casa de la Cultura de San Alberto, en la Casa de la
Cultura Remedios la Bella de Aracataca, en ta escuela de Presentado
(Cumaral) y en el comedor escelar de Imbili (Tumaco). Complementariamente,
se llevd a cabo una gran expasicién que recogid las abras més destacadas de
todos los talleres, le cual se presenté en 1a Sala de Exposiciones Bibliografi-
cas de la Biblioteca Luis Angel Arango, con ocasién de la celebracian de los
45 afios de fa Federacion.

Infraestructura

La infrasstructura vial y la logistica en las zonas paimeras constituyen as-
pectos de gran interés para todos los actores que participan en la cadena de
valor, los cuales requieren gue se sigan mejorando y fortaleciendo para redu-
¢ir costos en los procesas productivos y de comercializacidn, cuyos niveles
elevados siguen afectando su competitividad. Frente a esia problemaética, la
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Federacién continué haciendo gestiones con las entidades de Gobierno Na-
cional como Planeacidn Nacional v el Ministerio de Transporte para que se
agignen recursos de inversidn a los proyectos gue no tiene financiacidn defi-
nida y que fueron identificados en la Agenda interna y en el Plan Vial 2500.
Todas estas iniciativas quedaron consignadas an el documento Conpes 3477,
para tener un marco de referencia en et seguimiento, con el Fin de asegurar
su gestion y sus inversiones a partir del ado 2007.

Con relacién a los darfios causados por la ola invernal de 2007 a la infraes-
tructura vial y productiva en las zonas Central y Norte, Fedepaima participé
en todas las reuniones que para tal afecto programd el Ministerio de Agri-
cultura y Desarroflo Rural con el objeto de evaluar los costos asgciados a los
dafios causados a los distritas de riego v a las vias de acceso directo a los
centros de produccion. y establecer el plan de inversiones urgentes. Las ayu-
das directas establecidas por el MADR requirieron de la certificacion de la
Federacion, de la condicion de palmicultores de las personas afectadas.

Capacitacion y Desarrollo Empresarial

Capital humano designa el principal factor invelucrado en el proceso producti-
vo, cuyo desempene depende no sélo de la cantidad, sing también de la cali-
dad, del grado de formacion vy, finalmente. de la productividad de las personas
que participan en le mismo. En tal sentide, se habla de mejora en el capital
humano cuando aumenta el grado de destreza, experiencia o formacién de las
personas de una empresa o de un secter econdmico, esto es, su competencia
laboral. La agroindustria de la palma de aceite en Colombia emplea directa-
mente aproximadamente a 41.000 personas que requieren oportunidades va-
siadas de capacitacion, por lo que el Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite del 2000 ardeng que se gestionaran desde la instancia gre-
mial ofertas pertinentes de capacitacion y de desarrollo emprasarial.

Algunas de las acciones en capacitacion y desarrglio empresarial ejecutadas
durante 2007 se apoyaran en recursas procedentes de entidades a las cuaies
las empresas palmeras hacen aportes parafiscales de ndmina, principalmen-
te e! SENA v las ARP. La metodologia seguida para esta accibn estuve cen-
trada principaimente en un trabajo articulado con el SENA tantg ¢on la Di-
reccion General con sede en Bogota, como con las Regionales y Centros
locales del SENA en los principales departamentos o municipios palmaras,
segin sea &l caso,

SENA: Competencias laborales v convenio de

educacion continua

Durante 2007, los principales logros en el tema de competencias laborales
trabajadas con el SENA se refieren a:

Se prosiguié con el proceso de formacidn de gvaluadores de competencias
laborales en el cultivo de la palma de aceite y en la certificacidn veluntaria de
competenciag laborales de trabajadares palmeros en diferentes departamen-
tos paimeros det pais, con el concurso de los respectivos centrog de forma-
cién dei SENA. Al cierre del 2007 esta entidad ha otorgado a trabajadores



palmeros, previo el lleno de los requisitos vy evaluaciones pertinentes, algo
mas de 5.000 certificaciones en diferentes normas de competencia laboral.

Se avanzd con equipos de expertos en la revisién de las normas de compe-
tencias laborales sobre siembra, cultivo y cosecha del fruto de la palma de
aceita, de modo que en la Asamblea General de la Mesa Sactorial, realizada
en Bucaramanga en agosto de 2007, se aprobaron los ajustes a las normas
de competencia laboral derivados de los ejercicios mencionados.

Se continué con el proceso de divulgacidn de los resultados de la Mesa Sec-
torial en Palma de Aceite, para lo cual se realizaron cuatro capacitaciones en
departamentos palmeros o con perspectivas en el cultivo de la palma de aceite.
También se culmind la revisidn de las titulaciones sobre extraccién del aceite
de palma, de modo que se definieron tres titulaciones sobre ingsumos, proce-
sos y control de calidad de los praductos,

En el marco del convenio de educacién continua SAC/SENA 227/06 v del
contrato de capacitacidn derivado y suscrito entre Fedepaima y la SAC 005/
08 por algo mas de $847 millones, se adelantaron 11 acciones de capacita-
cidn a través de 57 eventos, 17 de responsabilidad de Cenipaima y 40 de
responsabilidad de Fedepalma, como se detalla a continuacion:

s siete seminarios en competencias labarales en siembra de la palma de
aceite con &l apoyo de videos, con una duracién de 8 horas cada uno, los
cuales se realizaron en siete ciudades, esto es, en Tumaco, Valledupar,
Santa Marta, Cartagena, Villavicencio, Barrancabermeja y Bucaramanga;
en total, 434 participantes para 56 horas de capacitacidn dadas; cada
participante recibié un DVD con [os tres videos que contenian informa-
cién e imagenes relacionadas con la siembra del cultivo de palma de
aceite.

¢ cuatro seminarios que se desarrollaron con el apoyo de la Corporacién
Lexcom de Colombia, en Villavicencio, Bucaramanga, Santa Marta, v
Tumaco. La primera sasién fue sobre la experiencia de |a cooperativa
Mondragén en el pais Vasco/ Espafa; la seqgunda sesion fue sobre la
cooperativa Palmas Aceiteras de Honduras — Hondupalma-; la tercera
sesién fue sobre la cooperativa Coopeagropal de la ciudad de Coto
Sur, en Costa Rica; y la cuarta y (ltima sesidn sobre la experiencia de
la Asociacién de Cooperativas del Estado de Parand, Brasil, Ocepar.
En tetal asistiercn 189 participanies en todas las sesiones y ciudades,
para 128 horas de capacitacidn dadas; ios participantes recibieron
material impreso en una carpeta argollada relacicnado con las expe-
riencias expuestas por cada conferencista, asi como un CD ROM con
el resumen de cada seminaria.

s ocho seminarios taller de doce horas cada uno de duracion, ofrecidos
en dia y medio de sesicnes, y disefiados en coordinacidn con la Direc-
cion de Economia, sobre Incentivog y beneficics tributarios para empre-
sas palmeras, realizados en Tumaco, Valledupar, Cartagena, Santa Mar-
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ta, Villavicencio, Bucaramanga, Barrancabarmeja y Barranquilla; en
total, 307 participantes para 26 horas de capacitacidn; los participan-
tes recibieron un CD ROM con las memorias del seminario taller.

s seis talleres sobre Gestion empresarial para alianzas estratégicas del
sector paimere, alrededor de tres ejes temdaticos: la persona, sus rela-
ciones y participacidn en las alianzas, y elementos de gestion empre-
sarial. El taller se ofrecid en seis ciudades en zonas palmeras, en cinco
sesiones de 8 horas cada una, esto es, en Villavicencio, Santa Marta,
Cartagena, Valledupar, Barrancabermeja y Tumaco. Los participantes
recibieron una carpeta con material que se entregaba en cada sesidn
junto con log ejercicios practicos que se realizaron durante el semina-
rio; también recibieron un CD ROM con ¢l resumen de las presentacio-
nes y urta cartilla con las memorias de la capacitacion.

s seis seminarios talleres cada uno de 16 horas distribuidas ocho horas
sobre el tema de suelos y ocho horas sobre fisiologla de la palma de
aceite, evento que se realizd con la participacion de tres docentes de
la Facultad de Agronomia sede Bogota de la Universidad Nacional de
Colombia, en el marco de la especializacion en cultivos perennes in-
dustriales. Este seminario se llevé a cabo en Barrancabermeja,
Bucaramanga, Tumaco, Santa Marta, Valledupar y Viilavicencio. En
total, en los seis talleres se contd con la participacion de 292 perso-
nas; a cada participante se le hizo entrega de un CD Multimedia con
material sobre suelos y fisiclogia de la palma de aceite.

o cuatro talleres sohre visidn integral y las normas de competencias la-
borales referidas al cultivo de la palma de aceite, realizados en cuatro
ciudades diferentes con dos dias de duracién por ciudad, ¢on una in-
tensidad diaria de ccho horas; para un total de 215 participantes, a
guienes se les entregd un combo consistente en un C0 ROM multimedia
interactivo con la guia del nuevo palmicultor, un video complementario
y un ejemplar cen tres CD BOM que contienen la normas y titulaciones
de competencias laborales en siembra, cosecha y mantenimiento del
cultivo de la palma de aceite trabajadas por la Mesa Sectorial en Pal-
ma de Aceite,

& cinco capacitaciones de ocho horas cada una sobre Sistemas integra-
dos de gestion de calidad para empresas palmeras, con el apoyo de
Inalcec, las cuales se realizaron en Valledupar, Villavicencio,
Bucaramanga, Santa Marta y Tumaco; para un total de 178 palmeros
capacitados, cada uno de ellos recibid material escrite argallado con
los temas expuestos.

El convenio SENA - SAC v el contrato SAG/ Fedepalma es sujeto de
interventarfa por parte de la Universidad Nacional de Colombia v de la SAC,
entidades a las que se les presantaron los informes correspondientes, tanio
de caracter téecnico como financiero.
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Ala par que se ejecutaban los eventos relacionados anteriormente, se avan-
z6 en contactos con posibles proveedores y se elaboré la propuesta que
Fedepalma presenté atendiendo la convocataria de educacién continua del
SENA para 2008. En diciembre de 2007 se tuve noticia de la aprobacion por
parte del SENA de recursos por cerca de 5930 millones para 11 acciones de
capacitacibn correspondientes a 54 eventos gue ofrecerd Fedepalma a los
palmeros durante 2008,

Postgrade a nivel de Especializacidén en cuftivos perennes
industriales con énfasis en Palma de Aceite de Ia Universi-
dad Nacional de Colombia,

En el 2008, Fedepalma motivd a la Universidad Naciona! de Colombia para
astructurar un programa formal de postgrado a nivel de especializacion, que
ofreciera dicho centro educativo en converic con universidades regionaies
en zonas palmeras, con el propdsito de cuslificar profesionales ya formados
come ingenieros agronomos o de profesiones similares, a nivel de postgrade
en el cultivo de ia palma de aceite.

Durante el primer semestre de 2007 {a especializacion en cultivos perennes
industriales con énfasis en palma de acefte continud su ofrecimiento con |a
Universidad de Los llanos, de tal mangra que los estudiantes de la primera
promocién avanzaron en |a efaboracidn del trabajo de grado v se realizd una
segunda admisién también para ta Zona Oriental. La primera promocian se
gradué comenzanda el segundo semestre del afio 2007 y para 2008 se inicia-
ra la oferta de la especializacion en otra zona palmera del pais, con la Uni-
versidad Popular del Cesar. La especializacion se ofrecers secuenciaimente
an convenio con universidades regionales en otras zonas palmeras.,

Preparacion y aprobacion por el Ministerio de Educacion Nacional del pro-
yecto para la realizacidn de un programa técnice profesional y uno tecnoldgi-
co en palma de aceita.

Purante el atimo trimestre de 2007 Fedepalma preperd un proyecio para
presentar a fa "Convocatoria de Educacién Técnica y Tecnologica” del Minis-
terio de Educacidn Nacional (MEN)}, con el objetive de disefar y ofrecer dos
programas, uno técnico profesional en Praduccién de palma de aceite y uno
tecnologico en Produccidn y gestidn de plantaciones de palma de aceite, en
asocio con [a Universidad Nacional Abierta y a Distancia, UNAD, {a Univer-
sidad Minuto de Dios, Uniminuto, v la Universidad de Narino. Para ia realiza-
cién del proyecto y para atender requigitos gefalados por la convocatoria del
MEN, Fedepalma organizd una alianza con tas antidades de educacion supe-
rior mencionadas, colegios de educacion media, empresas palmeras y funda-
ciones de caracter social como Fundewilches y Cordeagropaz, y entidades
territoriales de caracter municipal y departamental,

Los programas se disefiarén por competencias, ciclos propedéuticos y crédi-
tas académicos en modalidad semipresencial, segin lo requerido también por
los términos de referencia de la convocataria de! MEN. El proyecto presen-
tado fue sustentado por ef Director del Programa de Capacitacién de
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Fedepatma en noviembre de 2007 y aprobado por ef MEN a finales de ese
mismo meg, y recibird recursas del MEN durante los 38 meses de realizacion
de! proyecte por un moento de $1°300.000.000.

Dasarrolliec empresarial

Una atencidn especial merecid {a realizacion de Talleres sobre salud ocupa-
cional, divigidos a {as Cooperativas de Trabajo Asociado que tienen relacio-
nes con las empresas palmeras.

Tafleres sobre saivd pcupscional para CTA

Can ef apoyo de la ARP La Equidad, Fedepalma contratd a la médica especia-
lista en salud ccupacional Marlene Cancino para que realizara una serie de
videns con y para los miembros de Jas cooperativas de trabajo asociado,
CTA, de modoe que se apropien del auto cuidado v pricticas seguras en sus
labores. La direccién del programa de capacitacién y promocién empresarial
logré que La Equidad autorizara que Fedepalma reprodujera los videos en
DVD y se divulgaran en talleres regionales dirigidos a cooperados palmeros,
indepeandientemente de la ARP a la que estén afiliados.

Asi las cosas, en el primer semestre del 2007 se realizaron siete talleres,
cada uno de ocho horas, que contaron con alge mas de 200 participantes en
su ofrecimianto en Viilavicencio, Bucaramanga, Tumaco, Cartagens,
Barrancabermeja, Valledupar y Santa Marta. Cada una de las CTA o empre-
sas palmeras participantes recibieron un juege de siete DVD, cinco referidos
a ergonomia y dos a manejo de guimicos. Durante el 2008 se continuaré con
estos eventos de capacitacion centrados sobre factores de riego y preven-
cidn de accidentalidad.

Tecnologia agroindustrial

La Corporacion Centro de Investigacién en Palma de Aceite, Cenipalma, lidera
al Programa de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del gremio, con miras
a contribuir al mejeramiento sostenido de la productividad y la competitividad
de la agroindustria de la palma de aceite en nuestro pais.

En 2007, Fedepalma y el Fondo de Fomento Palmerc asigraron recursos
importantes a la Corporacion, producto del reajuste al 1,5% de ia tarifa de
la Cuota de Fomanto Palmerc en el segundo semestre de 2007, establecido
en af Articuic 28 de la Ley 11581 del 2007, relativa al Plan Nacional de
Desarrolio 2008 - 2010; a [os cuales se sumaron los aportes que el gremio
contribuyt a gestionar, provenientes de varias empresas palmeras, del Mi-
nisterio de Agricuitura y Desavrollo Ruval y de Colciencias, con lo cual se
continud dando la mas alta prioridad a {as actividades de investigacion v
desarrollo tecnolégico.

Cenipalma rapianteé su estructura organizacional y establecio tres objetivos
principales: i) Genarar y transferir soluciones tecnoligicas para resolver los
problemas técnicos tanto del cultivo de la palma como del progceso de extrac-
cion del aceite; i) Propiciar ) desarroilo de nuevos proceses y productos de
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interés estratégico para la agroindustria de la palma de aceite; y ii) Contri-
buir tecnalégicamente para que el sector palmicultor colombiano sea soste-
nible y competitivo internacionalmente.

En atencion a dichos objetivos, el Centro dirigié sus esfuerzos hacia dos
grandes frentes: primero, investigaciones para la sostenibilidad del cultiva,
es decir, para hacerlo viable y que pueda hacer frente al ataque de las
diversas enfermedades y plagas que lo afectan; para ello, desarrolié pro-
yectes para el mangja de la pudricidn de cogollo y como parte de ellos
adelanta un plan de choque para el manejo de la enfermedad en el munici-
pic de Tumaco, la marchites letal, las enfermedades virales y las diversas
plagas; y sequndo, investigaciones para el aumento de la productividad del
cultivao, mediante proyectos en las dreas de suelos, aguas, variedades
mejoradas, y apaye al aumento de la sficiencia de las plantas de beneficio.
Todo Yo anterior, acompafiado de actividades de transferencia de tecnolo-
gia, referanciacion competitiva, difusién de resultadas a través de diversas
publicacienes, y apoyo a los programas de promocidn de mercados del acei-
te de palma (biocombustibles, dleoguimica, salud y nutricion humanas). Las
anteriores estrategias las desarrolla Cenipalma regide por los principios de
control social y de priorizacion.

En 2007, ios rendimientos par hactdarea fueron inferiores a los de 20086, en
razon de la entrada de cultivos jovenes que en esta etapa tienen menores
rendimientos y al efecto del avance del complejo Pudricion de Cogollo, espe-
cialmente en el municipio de Tumaco. Cenipalma ha avanzado en sus progra-
mas que, a mediano y largo plaza, contribuyen con el mgjoramiento de la
praductividad sectarial, coma es el caso del acompanamiento a la fertiliza-
cidn, apoyado por la gestion del Laboratorio de Andlisis Foliares y de Suelos;
la experimentacion de diversas alternativas de riego, especiaimente en la
Zona Norte; el manejo de los factares predisponentes a las enfermedades
{nutricién balanceada de la palma); los trabajos para optimizar las diferentes
etapas det proceso de extraccion del aceite; y los ejercicios de referenciacién
competitiva gue cubrieron las fases de cosecha, fertilizacién y transporte de
frutg en busca de las mejores practicas, y por supuesto, las méas eficientes,
De manera indirecta y para el largo plazo, los programas de investigacidn de
variedades continuaron con el objetivo de identificar los mejores materiales
de palma de aceite, con miras a acrecentar el desempeno productivo.

El nuevo Directar de Cenipalma, Dr. José Ignacio Sanz Scoving, quien se vinculé
a la Corporacidon a comienzos de 2007, ha liderado ajustes a Ia estructura da la
entidad mediante el fortalecimiento de alianzas con e! Flipa, el CIAT y otros cen-
tros de investigacién, organismos nacionales e internacionales, universidades y
con todo aguel que esté en capacidad de contribuir a enfrentar los retos del
sector en el campo de la innovacién. A este respecto, se esperan nuevos cambios
organizacionales producto de ios resultados del estudic contratado con ta Univer-
sidad Javeriana; se estén disefando proyectos que serdn presentades en 2008
para financiamiento del SENA y de Colciencias, y se buscard impulsar el fortaleci-
migento de capacidades en una mayor interaccién y colaboracion con el programa
de capacitacion de Fedepalma.

93




Informe de Gestion 2007

24

La situacién sanitaria que se presenta en la zona palmera de Tumaco por la
presencia, con caracteristicas letales y la diseminacidn a una tasa
exponencial, de la Pudricién de Cogollo continda siende critica, y reciente-
mente se ha comenzado a reportar en las zonas Central y Norte; en los
Llanos Orientales se ha agravado la presencia de la enfermedad. Ante la
gravedad de esta situacidn y los riesgos que la misma impfica para las in-
versiones realizadas en la zona par pequefios, medianos y grandes
palmicultores, Fedepalma acompafié a Cenipalma en la estructuracion de
un Plan de Chaque y de Investigacion que incluye uma labor intensa ten-
diente a identificar los agentes causales de la enfermedad, extensivo a la
recomendacién de adeptar précticas més avanzadas de manejo del cultivo
desde el manejo de semillas y viveraos, al igual que un programa de renova-
cidn del cultivo ¥y de mejoramiento genética.

Fedepalma acompaid a Cenipalma en las actividades relacionadas con la Con-
vocatoria nacional anual para la cofinanciacién de programas y proyectos de
investigacion, desarrolto tecnoldgico e innovacion para el sector agropecuario
por cadenas productivas 2007, realizada por el Ministeric de Agricultura y
Desarrollo Rural. Al respecto, Cenipalma ha logrado la aprobacién de pro-
gramas y proyectos de importancia pare el sectar palmero en las convocato-
rias de 2008, 2007 y 2008, con el cancurso de contrapartidas del Fondo de
Fornento Paimero. Bl Informe de Labores de Cenipalma, que se presenta a la
Sala General de la Corporacién, da cuenta en mayor detalle de los asuntos
antes eshozados.

Fondo Latinoamericano de Innovacion en Palma

de Aceite, Flipa

Fedepalma de Colombia, Ancupa de Ecuador, Acupalma de Venezuela y el
CIAT constituyeran el Flipa en abril de 2007. Sus comités Administrativo y
Técnico se craaron en mayo de 2007. La mision del Fonde es contribuir al
logro de la sostenibilidad de la agrecindustria de la palma de aceite en la
regidn tropical de América Latina, integrando al sector en una platafarma
internacional para que de manera conjunta y complementaria entre los so-
cios, se realicen actividades de investigacion y desarrollo que propendan por
un sector palmicultor competitiva, rentable y eficiente bajo pardmetros de
proteccién al medio ambiente,

Durante el segundo semestre del afio 2007, el Flipa definié sus lineas de
accién, y durante el primer semestre de 2008 presentd proyectos en areas
prioritariag a diversas entidades internacionales de financiamiento.

El Flipa priorizé las siguientes tres areas:

e Cerrar la brecha, que implica buscar el apoyo de fondos internaciona-
les para efectuar un estudio que identifique las acciones que permitan
alcanzar la méxima productividad potencial de la agroindustria de la
palma de aceite en cada una de las regiones (paises). Al respecto, se
presentd una propuesta de trabajo al Fonde Comin para Productos
Basicos, CFC de la FAQ, en el mes de septiambre, el cual fue tramita-



Fedepalma

do ante et Comité Consultive de CFG en su 41 reunian realizada en
Amsterdam dal 21 al 26 de enero de 2008 para su estudio y aprobacidn
final.

e Enfermedades. para lo cual se identificd un proyecto tendienie a ayu-
dar en la solucién a los problemas inmediatos (Pudricion de Cogofio,
Sagalassa y Pestalotiopsis) del cultivo de la palma de aceite; para éste
efecta, en marzo 4 y 5 de 2008 el Flipa realizd el Taller internacional de
planeacidn estratégica sobre la enfermedad de la PC en Concordia,
Ecuador.

s Desarrollo de material genético, qua permita dar sostenibilidad a la
agroindusiria de s palma de aceite, potenciando el aprovechamiento
dal material oleifera de la regién americana. Este proyecte se ha pues-
te a consideracidn del Banco interamericanc de Desarrolio, BID, del
cual se espera enconfrar buen reciba para su financiacion,

Administracion de los Fondos
Parafiscales Palmeros

El Fondo de Fomentc Palmero y el Fondo de Estabilizacion de Precios para el

Palmiste, e} Aceite de Palma y sus Fracciones han sido dos instrumentos

estratégicos para gl sector y para su institucionalidad, con miras a apoyar
principalmente la gjecucién de programas y proyectos de interés general a
favor de ia competitividad sectorial, para mejorar la comercializacion y
optimizar el ingreso palmero. La administracitn de estos fondos también le
ha generadao ingresas importantes a Fedepalma, fundamentales para su con-
solidacion institucionat y para apoyar programas y proyectos estratégicos
del sector como o ha venido haciendo.

Se destaca Ia buena labor de administracion de los fondos que Fedepaima ha
heche, lo cual ha sido registrado por el Ministerio de Agricultura y Desarro-
e Rural y la Contraloria Generai de 1a Repdblica, organismao este 0itimo gue
en su mas reciente Infarme de Auditerfa con Enfoque Integral, correspon-
diente a la vigencia 2008, eiaborado en diciembre de 2007, dio concepto
favarable can opinidn limpia para ambos Fondos. La calificacion ¢consolidada
fue 98% para el Fondo de Estabilizacion de Precios y 86% para el Fondo de
Fomento Paltero.

Fondo de Fomento Palmero

El Fondo de Fomento Palmero (FFP) tiene el propésite de financiar activida-
des de interés general del sector, esencialmente orientadas a apoyar el me-
joramiento de su competitividad, para lo cual recauda recursos parafiscales
del prapio sectar palmero, mediante Ja aplicacidn de la Ley 138 de 1984, La
administracion del FFP estéd a cargo de Fedepalma, en el marco del contrate
firmado inicialmente can el Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural en
1994 y prorrogado en 2004 por diez afics mas.

¢5




informe de Gestidon 2007

g8

12.000

& aom

3

a

]

b B.0O0 4

@

==

i

2 S Figura 17.

Evolugion del recaudo de la Cunta de
o 4 Fomento Palmero, 2002 - 2007,

2002 2003 2004 b ilo ) 2008 2007
Al ‘&iores nominaies B8 Pesos de 2007

Este aparte contiene solo una breve resefia de los ingresos, los egresos y los
aspectos administrativos mas relevantes def Fondo de Famento Palmero, ya
gue éste dispone de un informe detailado sobre la gestién administrativa
adelantada por Fedepalma, asi como del desempedfio del Comité Directivo,
para la vigencia 2007, y sobre tos resultados obtenidos y los logros alcanza-
dos en la ejecucidon de cada unc de los proyectos financiados, el cual esté
incorporado al Informe de Labores 2007 - Fondos Parafiscalas Palmeros, pre-
parado por Fedepalma.

En 2007 se presentd un aumento nominal de 50% en los ingresos por concep-
to de la Cuota de Fomento Palmero, la cual totalizd $11.624 millones, en
comparacion con $7.789 millones obtenidos en 2006, fo que representd una
variacidn de 44% en términos reales, come se ilustra en fa Figura 17. Tal
comportamients fue el efecto combinade de un incremento en la praduccién
de aceite de palma y de palmiste (2,8% y 3,7%, respectivamente); el ascensag
de log pracios de referencia promedio para el aceite y la aimendra de palma
(24% vy 13%, respectivamente) establecidos semestralmante par resolucidn
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con base en el comporia-
miento del mercado y con un rezago de seis meses; ¥ el reajuste al 1,5% dela
farifa de la Cuota de Fomento Palmera en el segundo semestre de 2007,
establecido en el Articuio 28 de la Ley 1151 del 2007, relativa al Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2006 — 2010.

Et aumento de los pracios internacionales del aceite de patma vy de los de-
mAas aceites y grasas obedece a un ciclo cuya fase de ascenso se inicid a
mediados de 20086, el cual se tiene en cuenta cuando se elabora el prasu-
puesto anual del Fondo de Fomento Palmero, puesto que eon al patrimonio
del Fonda se constifuye una reserva para gtender Ja inversidn en nroyectos
de investigacion en los afios de bajos precios, propios del ciclo internacio-
nal, tal coma ocurrid en los ahos 2005 y 2008, as decir que cuando jos
precios bajen la reserva patrimonial se gasta y viceversa, de tal modo que
se puede garantizar una relativa estabilidad en (a financiacién de los pro-
yectos, gue generalmente tienen una continuidad para garantizar sus re-
sultados. En seguimiento de esta politica, en 2007 se incrementd la men-
cionada reserva patrimanial.

Fedepalma, en seguimiento de los mandates otorgados por el Congreso Na-
cional de Cultivadores de Palima de Aceite, logré que el Gobierno Nacional v
el Congresao de la Republica incluyeran en &l prayecto de Ley del Plan Macio-
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nal de Desarrpllo 2006 - 2010, un incremento de la tarifa de la Cuota de
Fomento Palmero det 1,0% al 1,5% del precio de cada kilogramo de paimiste
y aceite de palma crudo extraidos, el cual fue establecido por la Lay 1151 de
2007, en los {érminos siguientes:

Articufo 28. Cuota de Fomento para la Agroindustria
de la Pafma de Aceite. La Cuota de Fomento para la
Agroindustria de la Palma de Aceite seré de 1,5% def
precio de cada kilogramo de palmiste y de aceite cru-
do de palma extraidos.

Parégrafo. Ef presente articulo se cehird estrictamen-
te a lo previsto en la Ley 138 de 1994 del Fomento
Palmicultor a cargo del gremio.

La ejecucién de la inversién tuvo un aumento de $1.604 millones con relacion
at afia anterior. E} FFP financio programas y proyectas en 2007 por una suma
de 59.313 millones. Cenipalima ejecutd el 78% de esta Inversién y Fedepalma
el 25% restante. El Fondo financid programas v proyectos en investigacion,
divulgacion y promocion de tecnologias, ampliando los recursos para el plan
de choque a {a pudricién de cogallo: usos no comestibles de fos aceites de
paima, y salud y nutricidn humanas (75,2% de la inversion}; capacitacion y
desarrollo empresarial {8,2%); analisis econdmico e infarmacidn estadistica
(8,9%); gestidn ambiental (2,8%); promocion y desarrolic de mercados (3,4%);

y difusidn {5,4%). Para la elaboracién y aprobacién de los gresupuestos, el

Comité Directivo de) FFP y 1a entidad administradora tomaren en cuenta las
prioridades establecidas por el Cangresu Macional de Cultivadores de Paima
de Aceite, las Juntas Directivas de Fadepalma y Cenipalma, los Comités
Asesores Regionales y Nacionales de Cenipalma, y el Gobierna Nacional.

El Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero se reunit en seis aportu-
nidades durante 2007, con el propdsito de aprobar ef presupuesta anual de
ingresos y gastos de 2006 y 2007, y sus modificaciones. As{ misma, evalud
los acuerdos trimesirales de ingresos, gastos e inversiones. Adicionalmente,
analizé y priorizd los proyectos y programas de inversién que se financian
con recursos del FFP, aprohd ef programa de Inversion y realizé el seguimien-
to cuidadoso de los ingresos y gastos del Fondo mediante &l anélisis de ios
estados financiaros, fa ejecucion presupuestal, el analisis de la cartera y el
desarroflo del Plan de Mejoramignto. También recibit y estudid los informes
de [a Auditoria Interna del Fondo y demas entidades de caontrol.

Fadepalma, en su condicién de entidad administradora, ha continuado desa-
rroflando sus actividades con criterios de eficacia, austeridad y gficiencia en
el recaudo, inversidn y administracién de los recursos. Las palmiculiores con-
tribuyentes del FFP presentaron sus declaraciones de la Cuota de Fomento
Palmaro con un nivel de cumplimienta del 100% en 2007. La cartera de dificil
cobro, sobre aforos correspondientes a vigencias anteriores aprobadog por
Ja Dian en 2007, continta concentrandose esencialmente en un contribuyen-
te que se negd a pagar en anos anteriores cuando operaba su propia
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extractora, por lo due, para lograr su pago, se encueniran activos varios

procesos de cobro juridice por esas vigencias.

La Federacion implementd un sistema de informacidn can servicios en linea a
las contribuyentes para el diligenciamiento, presentacidn v pago electrénico
de ias declaraciones de la Cuota de Fomento Paimero, herramienta que per-
mite ampliar el horario de presentacién y pago de las declaraciones las 24
horas del dia, consultar estadas de cuenta y tener acceso a informacion ge-
neral del sector. La agilizacién de las comunicaciones evita el ingrese manuai
de dates, mejora la calidad de la informacidn y ahorra tiempo tanto de los
contribuyentes coma de la entidad administradora. En el transcurso del afto
2007 se realizd la capacitacion y el acompafhamienta del 100% de los contri-
buyentes del FFP en el uso da esta herramienta, alcanzando los siguientes
logros: 92% de los contribuyentes liquidd v presentd sus declaraciones a tra-
vés de este sistema y 67% realizé pagos electrénicos de la cuota. En la en-
cuesta de satisfaccidn a uguarios, en una escala de excelente, bueno, regu-
lar y malo, el 75% calificd el sistema comp excalente y e 25% restante Io
calificd camo bueno.

Fondo de Estabilizacion de Precios

Los Fondos de Estahilizacién de Praciag de Productos Agropecuarios fueron
creades por la Ley 101 de 1993, como un instrumanto de politica de interven-
cion del Estade colombiano dentro del marco de la parafigcalidad agropacuaria,
cuyo objetivo principal es "...procurar un ingresc remunerativo para {os pro-
ductares, regular [a produccian nacional e incrementar lag exportaciones,
mediante el financiamiento de la estabilizacion de precios al preductor de
dichas bienes agropecuarios y pesqueros' (Articulo 36> de la Ley 101 de 1993).
Et Fondo de Estabilizacidn de Precics para el Palmiste, el Aceite de Paima y
sus Fracciones (FEP} fue organizada por el Decreio 2354 de 1996, a! mismo
gue fue modificada por el Decreto 130 de 1298,

Fedepalma adminisira la Cuenta Fondo de Estahilizacién de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, segin contrato 217 de 1986
celebrado con el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural y protrogade por
el Contrata adicianal N° 03 def 2 de noviembra de 2004 por diez afios més,

Las operaciones de sstabilizacién que realiza el FEP, como se menciond an-
teriormente, estén orientadas a garantizar una comerciafizacidn fluida de la
produecién de los aceites de palma y de palmiste en los mercados internos y
externos, sin congestionar aquellos segmentos més atractivos en razédn a los
precios internactonales y a las condiciones de lagistica y acceso, de forma tal
gue se optimice el ingreso del sector palmero. En 2007, la operacién del
Fondo permitié mejorar el ingreso palmero en un valor estimado en US$34,6
millones en lo gue respecta a las operaciones de estabilizacién de aceite de
palma y de US§0.5 millones a las de aceite de palmiste.

En 2007, las cesiones de estabilizacion alcanzaron la suma $35.945 millones,
7,3% inferior al valor registrado en 2008, en tanto gque las compensaciones
fusron del orden de $27.851 millones, 8,3% inferior al alcanzado en 2006. En
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consecuencia, el FEP arrojd un superdvit de $6.142 millones, recuperandose
en parte la reserva de estabilizacién dei Fondo. Lo anterior es resultado del
ajuste realizado a la metodologia para las operaciones de estabilizacion, la
cual incorpora el resultado financiero mensual del FEP en el céloulo de Ce-
siones y Compensaciones de Estabilizacidn.

Ei Comité Directiva del FEP analizé los precios implicitos que padrian deri-
varse para el aceite de paima de las Resoluciones del Ministerio de Minas y
Energia para los precios del biodiésel, v los impactos de estos precios en las
operacicnes de estabilizacion del Fondo, determinando no realizar madifica-
ciones a {a normativa actual,

E! Comiié Directivo del FEP sg reunid en siete oportunidades durante 2007,
analizo fa evolucien del mercado de las aceites de palma y de palmiste, y
realizé las modificacionges a la metodologla para las operaciones de estabili-
zacian; conogib los informes sobre los estados financieros del Fondo presen-
tados por Fedepalma; aprobd el presupuesto; praclicd el seguimiento a la
ejecucion presupuestal y la situacidén de cartera; y expresd sus recomenda-
ciones para mejorar la gestion. Asi mismo, estudio las solicitudes de modifi-
cacion del presupuesto presentadas por Fedepalma, como entidad adminis-
tradora del FEP.

En retacidén con algunos procesos administrativos o juridicos contra el FEPR,
existieron dos fallos de gran impertancia jurisprudencial. En el primero, lo
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales presento un requerimiento
especial en 2006 sebre 1a retencion en la fuente, adusiendo que la misma se
efectuaba no al momento del abono en cuenta del importe sino del pago de la
compensacién y reclamaba cobros, sanciones e intereses elevados que hu-
bieran afectado financieramente el FEP. Fedepaima apelé por fa via guberna-
tiva ante la Administracidn Especial de Impuestos de los Grandes Cantribu-
yventes de Bogota, la que ordend en diciembre de 2007 archivar el expedien-
te, dandole tode el peso legal a la contabilizacién de los recursos parafiscales
de acuerdo a las normas de la contabilidad piblica, tal v como lo establece la
Contadurfa Generai de la Nacidn, y como efectivamente 1o habia contabiliza-
do Fedepalma - FEP. Esta situacion constituye un hecho positive para
Fedepalma, dado su impecable manejo en la administracion de los recursos
parafiscales a su cargo.

El segundo, relacionado con ¢inco acciones de nulidad v restablecimiento del
dereche contra la Nacidn - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y/0
Fedepalma, tendienies a obtener la declaratoria de nulidad del rechazo de
unas solicitudes de compensacion de exportaciones que presenid Acegrasas
5. A. entre 2000 vy 2001, por cuante no se habria dado total cumplimiento a lo
establecido en el Reglamento Operativo del FEP. El Consejo de Estado, en
septiembre de 2007, declard la nulidad de todo ‘o actuado en el proceso a
partir det auto admisorio de la demanda, concluyendo gue el reconocimiento
de compensaciones a cargo del FEP no concluye con la expedicién de actos
administrativos por parte de Fedepalma, sino que resulta de la ejecucién de
un convenio de estabilizacion de precios para acceder a compensaciones y
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coincide con la naturaleza privada de las partes, como habia sido planteado
por la defensa de Fedepalma-FEPR

Por lo anterior, el camino para mediar las dificultades de esta relacitn con-
tractual es el Tribunal de Arbitramento, gue es la alternativa contractual
establecida y que, en opinidn del Consejo de Estado, debe respetarse. Este
concepto es de gran importancia jurisprudencial, puesto que deja claro que
las Compensaciones de estabitizacion son egrasoes que se reconocen confor-
me a {a ley, con cargo al mismo y a favor de particulares, respetando lo
acardado por las partes y no tienen la naturaleza de la Cesién gue as una
contribucidn parafiscal.

En 2007, Fedepalma remitio al Ministerio de Agricuftura ¥ Desarrollo Rural,
a la Contraloria General de la Republica (CGR), a la Contaduria General de
la Nacién y a la Cémara de Representantes, los correspondientes informes y
requarimientos de informacion que Je fueron solicitados.

Entre el 17 de septiembre de 2007 v el 17 de diciembre de 2007, 1a Contraloria
General de la Republica realizd una visita de auditoria sobre la vigencia 2006.
La Comisién encargada por la CGR entregé el informe CGR - CDSA - No.
000296 de diciembre de 2007, en el cual emitié el siguiente concepto: .. |a
Contralorfa General de la Republica fenece fa cuenta del Fondo de Estabili-
zacion de Precics para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, por
la vigencia fiscal correspondiente al afie 2008'..., clesificandala en el cua-
drante D-11, en el cual se catalogan las entidades a las cuales la Contralaria
califica con la mejor opinidn, esto es, limpia y favorable.

A 30 de junio de 2007 se presentd a la CGR la evaluacién final del avance en
el cumplimiento del plan de mejoramiento de la vigencia 2005, que fue del
100%, puesto que se cumplid a cabalidad con todas las acciones correctivas
disefiadas para superar los hallazgos establecidos por la CGR, segun la di-
mensidn y plazos establecidos para cada una de las metaes.

tos palmicultores contribuyentes del FEP presentaron sus declaraciones de
compensaciones y cesiones de estabilizacion con un cumplimiento del 89,3%.
La cartera vencida a 31 de diciembre de 2007 representa el £,5% de los
ingresos tel Fondo, cifra inferior a la de 2006, la cual fue del 9,8%. De esta
cartera, el 5% tenia aforos con conformidad de la DIAN, es decir, que se
encontraba en cobra juridico o en procese para iniciario. Los procesos gjecu-
tivos de cobro juridico tardan entre cuatra y cinco afos, y aquellos gue van
hasta el Consejo de Estado se extienden hasta un periodo de ocho afigs. Por
su parte, los acuerdas de pages, a seis meses y maximo un afio, han sido una
practica exitosa cuando ef retraso se debe a problemas de flujo de caja de
las empresas; en efecto, en 2007 se firmaron seis acuerdos de pagos por un
monto total de $660 millones de pesos.

Burante este mismo ano, se adeianté el proceso de desarrollo y pruebas de
aceptacion del sistema de informacién con servicios en linea para el FEP, a
través del cual sus contribuyentes podran presentar sus dectaraciones de
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cesiones y compensaciones de estabilizacién, realizar pagos electrdnicos del
5% de las cesiones en efectivo v del 95% restante en efectivo y/o con certi-
ficados de compensatién palmera. Adicionalmente, podrén consultar sus cer-
tificados de compensacian paimera aprobados y dispanibles. Al cierre del afio
se realizaron pruebas piloto en el ambiente de produccion de la presentacion
de declaraciones de compeansaciones y cesiones de estabilizacion del periodo
de noviembre con dos contribuyentes del Fondo, con resuttadas exitosos. De
esta manera, a partir de enera de 2008 el sistema entra an operacidn, con el
procesc de capacitacidn y acompafiamiento a los contribuyentes en el uso
del sistema, el cual se realizard durante todo e! afo 2008.
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Aspectos Administrativos

En esta seccitn se abordaran las consideraciones referidas a la opera-
cion y consolidacion de la Unidad Corporativa de Servicios Comparti-
dos, el avance del Sistema de Gestidn de fa Calidad, la revisidn de la estruc-
tura organizacional gremial, el proyecto de prospeccion, adecuacién y unifi-
cacién de sedes de Fedepalma y Cenipalma en Bogota, la implementacisn de
Palmaweb, y el cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y pagos
a {a seguridad social,

Operacion y consolidacion de [a Unidad
Corporativa de Servicios Compartidos

Desde su ¢creacidn, la Unidad Corporativa de Servicios Compartidos (UCSC)
ha prestado los servicios de apoyo que requieren Fedepaima y Cenipalma, y
parcialmente Propalma y el Fondo de Empleados de Fedepalma. Estos servi-
cios se han ofrecido & través de los procesos de gestidn de recursos huma-
nos, administrativos, financieros, juridicos, de infarmatica y de calidad. La
evolucion de los servicios se ha dado a partir de fa identificacion permanente
de las necesidades de apoyc a los procesos de direccién y misionales de
Fedepalma y Cenipalma, y del seguimiento a los indicadores de gestién cons-
truidos partir de los niveles de servicio definidos.

Las acciones gue permiten responder a las demandas identificadas se han
traducido en la formulacion y el desarrolio de proyectos para mejorar el des-
empefio de los procesos, ajustes organizacionales y actualizacion de procedi-
mientos. Adicionalmente, las metas de mejgramiento de los pracesos, las
auditorias internas, el andlisis de riesgos de los procesos y las revisiones
gerenciales, que hacen parte del sistema de gestién de (a calidad, han con-
tribuido al mejoramiento de los servicios,

Entre los proyectos desarrolladas para mejorar la capacidad de los procesos
de apoyo se destacan los siguientes:

» Activos fijos, cuyons beneficios corresponden a un mayor control fisico y
contable sabre los actives.

* Automatizacién de los pagos con las plataformas virtuales de log ban-
cos, que repercute en pagos mas oportunes, eficientes y confiables
para la totalidad de los proveedores ¥ Jos empleados,

s Implementacion de una herramienta para que el usuario final pueda
elaborar informes sobre la base de datos del Sistema de Informacién
de Fedepalma y los Fondos Parafiscales Palmeros, conforme a sus ne-
cesidades, denominada "Software Biable".
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s Sistema parz el manejo de eventos, que brinda mayor facilidad para la
inscripcion y el pago a través de Internet, asi como un control mas
estricto del registro.

Bl desarrollo de estos proyectos y las demas acciones que se identifican como
necesarias sequirdn adelantédndose basados en el propdsite del mejoramien-
to continuo.

Sistema de Gestién de Calidad

El trabajo adelantado en los Gitimos 3 afios en esta drea ha estado enfocado
@ la chtencidn de la Certificacién NTC-ISO 9001, para lo cual se ha desarro-
Hado el proyecto en cuatre fases gue incluyen: direccionamiento del sistema
de gestion; documentacion e implementacion de procesos y procedimientos;
verificacion del cumplimiento de los requisitos de NTC-1S0 9001 y de las
disposiciones definidas internamente; y accignes de mejoramiento del siste-
ma de gestidn de la calidad. Estas fases deben conducir a la certificacidn de
los siguientes procesos misionales: Representacion gremial: Gestidn para la
competitividad y 'a sostenibilidad del sector palmero; y Administracion de los
fondos parafiscales palmeros.

La fase de direccionamiento del sistema de gestion concluyd con et estable-
cimiento de Ia politica y objetivos de la calidad {Tabla 24), el mapa de proce-
s0s de la organizacion (Diagrama 1) y la estructura organizacional ajustada
(Diagrama 2); ios procesos de soporte en el mapa de procesos han sido
armenizados con log definidos por Cenipalma.

Tabla 24. Fedepalma -Poliiica y objetivos de la calidad

Politica Ubjetivos de la calldad

Fedepaima, en farma representativa, agremis y | *  Atender diligentemente las directrices gramiales.
defiende sficazments los intereses del sectar
palmero colombiang, Tambign identifica oportu- *  Tener una adscuada representatividad gremial.

na y proact vamenie las necesidades uar- .
¥P yred «  Tener presencia institucional en egpacios y organismos de

mientos de interés general de fa comunicad pal- interés estratégico para el sector palmero colombians.

mera nacional. pars erientarla y gestioner eaks-
clanes gue coadyuven & la competitividad y |« Propiciarsl mejar desempefio scondimico, social y ambiental
sasteniblidad sectonal. dala actividad palmisultors, von politicas, estrategias, infor-
macién v acciones de intenés general, confiables, oportunas
¥ pertinertes.

*  Administrar eficierte y eficazmente los fondos parafiscales
patmeros,

*  Mejorar continuamente los procasos y servicios gremiales,
parantizando eficiencia y efectividad institucignal,

= Foralever ias competencias de fos empleados de ls Federa -

gifin, acorde con toa valores ingtitucionales.
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Diagrama 1.Mapa de pracesos de Fedepalma 2007
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Por su parte, los objetivos de {a calidad han sido desplegados en metas e
indicaderes. Complementariamentea, se ha Hevado a cabo la documentacidn
de los procesos y procedimientos.
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Revision de la Estructura Organizacional Gremial

En la XXXV Asamblea General de Afiliados llevada a cabo a comienzos de junio
de 2005 en la ciudad de Villavicencio, se instruyd a la Junta Directiva para que
se procediera a la contratacidn de los servicio de una firma consultora espe-
cializada gue, en consideracién a las circunstancias cambiantes de orden in-
terno vy externo que se han registrado en los dltimos tiempos, adelantara la
revisién de la estructura organizacional gremial de Fedepalma y Cenipalma.
Tras un minucioso procesc de preparacion y seleccidn, se concluyd con la
ascogencia del Centro de Competitividad Empresarial de la Universidad
Javeriana coma el organismo competente para reatizar dicho trabajo.

La propuesta acogida contempla la realizacién del ejercicio en tres fases
metodaldgicas, la primera, determinande ef Entendimiento del Entorno v un
Andlisis de Referenciacion: la segunda, el Diagnostico Operacional; y ta ter-
cerda, la Propuesta de Estructura v de aspectos complementarios. Para el
desarrollo del trabajo propuesto, la Junta Directiva de Fedepalma dispuso la
conformacién de un Comité Directive integrada por los miembros de las Me-
sas Directivas de Fedepalma y de Cenipalma, un grupo de rapresentantes de
dicha Junta, &l Presidente Ejecutivo de la Federacidn y el Director Ejecutivo
de Cenipalma, encargade de realizar el acompafiamiento, seguimiento e
interventoria.

En &l transcurso de la primera fase de la consultoria se han adelantado una
serie de talleres, entrevistas, encuestas y reuniones tendientes a captar de
primera mane las percepciones v juicios de persanas vinculadas al sector, al
gremio v a entidades con las que uno y otro interactian o cuyo modo de
actuacién o decisiones influyen en su curso, cuyos resultados han sido
sistematizados en informas y reportes. Merece destacarse la participacion
de las Juntas Directivas al igual que de todes los funcionarios de ambas
entidades gremiales. Para sl desarrollo de la segunda y tercera Fase se lleva-
ré a cabo un trabajo de consulta y de discusion con tas Juntas Directivas de
ambas entidades.

Entre los temas que han merecido una especial atencion se destacan la ne-
cesidad de una mayor articulacion estratégica en la gestién de cada una de
las organizaciones; asegurar la participacion y represantacitn equitativa de
los pequefios y medianos palmicultores en los drganos de direccién de fa
Federacidn, la importancia de ia presencia regional de Fedepalma; el fortale-
cimianto del sistema de transferencia y difusién tecnoldgicas a carge de
Cenipaima; (a dotacidn de centros experimentaies de investigacidn a las zo-
nas palmeras Norte, Qriental y Central; fa adopcién del enfoque de gestién
de proceso por parte de (a Unidad Corporativa de Servicios Compartides,
para asegurar su mayor efectividad. Sa espera que el Informe final de la
consultoria esté disponible para el segundo trimestre de 2008.

Proyecto de prospeccién, adecuaciéon y unificaciéon
de sedes de Fedepalma y Cenipalma en Bogota

E| prayecto de uvna sede unificada de Fedepalma y Cenipalma en {a ciudad de
Bogota tiene como premisa determinar las caracteristicas, especificaciones



y ventajas de la unificacion locativa para lograr una mayor eficiencia operativa
y una mejor atencion y facilidades para los palmicultores y personas intere-
sadas que visitan la sede. Este proyecto se inicié con fa Estimacidn de fas
necesidades de espacio fisico para {a ubicacién del personal de Fedepalma y
Cenipalma en Bogota a hoy, y proyvectado a 15 anias.

La siguiente etapa del proyecto implicara la presentacién de una agenda de
trabajo a los comites administrativos y financieros de las juntas directivas de
Fedepalma y Cenipalma, considerando los resultados finales del proyecto de
estructura organizacional a cargo de la Universidad Javeriana y del proyecto
de gestion de terrenos e infraestructura para campos experimentales de
Cenipalma, teniendo en cuenta la localizacién mas conveniente de los (abo-
ratorios de investigacidn y de servicios de Cenipalma; (o anterior, analizado
a la luz de [as necesidades y expectativas del sectar.

Iimplementacion de Palmaweb (SharePoint)

Durante 2007, ge implements la herramienta denominada SharePoint, que
es un sitic Web dindmico e interactivo, que ofrece un espacio central de
colaboracion y almacenamiento de documentos, informacion e ideas y facilita
el trabajo en eqguipo. En este sentido, Palmaweb permite:

« Compartir y conservar la informacién de interes institucional.
+ Proponer y debatir ideas.
» Hevisar y comentar doctmentos o propuestas.

# Coordinar proyecios, calendarios y programas para el buen funciona-
miento de los procesos v el logro de las metas.

La primera fase de la implementacion de la herramienta consistio en compar-
tir informacién de interés. Los tipos de decumentos e informacién que ac-
tualmente ge tienen publicados en los sitios definidos son:

o Documentacién del sistema de gestidon: politicas, objetivos y metas,
estructura organizacional, procedimientas, descriptivos de carga, mé-
todos, instructivos y formatos.

¢ Tablas de control de procesos: mantenimiente de equipos, solicitudes
de accion corvectiva y preventiva, solicitudes de modificacién de docu-
mentos, sclicitudes de asesoria juridica y oportunidad de pagos.

» Documentos de trabajo de las reuniones de las juntas directivas y co-
mités: orden del dia, actas, informes financieros, indicadores de ges-
tion y otros.

« Camunicacién interna: reparte diaric de las principales noticias del
sector difundidas por los medios, novedades de personal y datos de
interés general.

Fedepalma
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La siguiente fage de esta iniciativa esta orientada a la adminigtracién des-
cantralizada de [os sitios que contienen la informacién, la utilizacién de las
funcionalidades de colaboracién en la creacion y modificacién de documen-
tos, ¥ la implementacién de la herramienta de flujos de trabajo (Work flow).

Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual

y pagos a la seguridad social

Fedepalma esta cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor consagradas an (a Ley 803 de 2000 numeral 4° de! arii-
culo 47.

Por otra parte, se ha dado cumplimianto oportuno con el pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, segin lo establecido en el Decreto
1406 de 1999.



Situacion Financiera

Dgrante 2007, los ingrasos aperacionales obtenidos por la Federacidn,
ar 86,425 millones, y la utilizacion de recursos de la reserva de prayec-
tos especiales de investigacidn, por $709 miltones, le permitieren continuar
desarroilando adecuadamente los programas y proyectos en las areas de
representacién gremial, mejoramiento de la competitividad y sostenibilidad
del sector palmero colembiano, y administracién de los fondos parafiscales
paimeros, luega de lo cual se obtuvo un superdvit de 72 millones v se conser-
vo 1a snlidez financiera de Fedepalma,

El aumento de los precios promedio de referencia para &f célouio de fa Cuota
de Fomento Palmero en 24% vy, a partir del 25 de julio de 2007, el incremento
del 1% al 1,5% de la tarifa de la Cuota, se tradujo &n un aumento en los
ingresos de la Federacidon por concepto de la contraprestacion de la adminis-
tracion del Fondo de Fomenio Paimere por $318 millones, lo que compensd
totalmente la disminucidn en los ingresos por la administracion del Fondo de
Estabilizacion de Precios por $209 millones,

La revaluacion del peso frente al dédlar ocurrida en 2007, afectd negativamen-
te los ingresos no operacionales de (a Federacion; ta diferenicia en cambio neta
(ingresns menos egresos) fue negativa en $168 millones y, en comparacion con
el afno 2008, representd una disminucion de $294 millones.

De otra parie, los bienes de la Federacién fueron objeto de un avaldo téeni-
co, lo que generd un aumento en las valorizaciones por valor de $1.542 millo-
nes y por ende en el patrimonio de la Federacion.

Teniends en cuenta gue por disposicidn de la Asamblea Generat de Afitiados
Jos rendimientos de |a reserva institucional deben pasar a incrementar dicha
reserva, ei resultado del ejercicio de 2007 por $72 millones se distribuyd asi:
deficit de la operacion por $270 mifllones y superavit por concepto de rendi-
mientos de [a reserva insiitucional par $342 millanes.

A continuacidn se presents un analisis detallado de los estados financieros
de Fedepaima a diciembre de 2007,

Balance general

A 31 de diciembre de 2007, los activos de la Federacion {$13.848 millones)
superaron en 6% el saldo contabilizado al finalizar el afic 2006; su composi-
cidn era ta siguiente: recursos en efective 3%; inversiones financieras 54%;
deudores 4%; activos fijos 13%; y otros activos 258%.

Las inversiones financieras fueron del orden de $7.432 miliones y decrecie-
ron 10% con respecto a 2006 dentro de éstas, las inversiones de la reserva

Fedepaima
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institucional, por $5.778 millenes, se incrementaron 8% en el afic. A partir
de diciembre de 2006, ia administracién de! poriafolio de esta reserva se
gontrato con la firma Valores Bancolombia, especializada en inversiones, con
2l fin de mejorar los rendimientos y minimizar et riesgo. Las demés inversio-
nes totalizaron $1.654 millones y estaban representadas en titulos de deuda
piblica y derechos sobre fondos de valores y encargos fiduciarios, cuyos
emisores cuentan con calificaciones de riesgo igualeg o superiores a AA+.
Estas inversiones mostraron una disminucion de 43%, por efecto de la utili-
zacion de 5709 millones de la reserva para proyectos espaciales de investi-
gacion y $270 millones para financiar el déficit operacional.

El saldo deudores {5555 millones) disminuyd 1% frente al ano anterior. La
cartera estaba distribuida de la siguiente manera: $330 mitlanes en obliga-
ciones corrientes de ios fandes parafiscales palmeros v $228 millones en cuo-
tas gremiales y otras cuenias por cobrar. El salde de la cartera de dudoso
recaudo, a diciembre de 2007, era $121 millones y registrd un aumento de!
B8% en el afo, el cual se explica, principalmente, par el aumento en la mera
de pago de afiliaciones v de cuotas de sostenimientg de pequefios palmicultores
afiliados a través de esquemas de alianzas productivas, Jo cual pone de pre-
sente la necesidad de disefiar un mecanismo de pago mds adecuado. De esta
cartera, a diclembre 31 de 2007, se lenian provisiones por 5111 millones,
equivalentas al 92% de |a cartera de dudoso recaudo.

Los activos fijog, por $1.808 millones, registraron un descenso de 12% con
respecto a 2008, debido 2 las depreciaciones y a la amortizacion del cargo
par correccidn monetaria diferida.

t.os otros activos totalizaron 53.658 millones y se incrementaron en 89% con
respecto a 2008; an primer lugar, por las valorizaciones por $1.542 millones,
determinadas en el avalio efectuado en 2007 a la sede de Fedepalma en
Bogeté y al predia rural «Palmar de La Vizcaina», en Barrancabermeja: y, gn
segunda lugar, por los mayores valores de anticipos a contratistas y diferidas
de las inversianes en el Sistema de Informacidn para Fedepalma y los Fondos
Parafiscales Palmeros, por $254 millones.

El pasivo de la Federacidon sumd $1.263 millones y fue superior en 3% al saldo
de 2008. Estaba compuesto por cbligacicnes corrientes, $964 millanes, v por
provisiones para gastos que se ejecutaran en 2008, por 5298 millones.

Dentro de las obligaciones corrientes, en el rubre de depdsitos se incluyen
recurses racibidos por Fedepalma para la administracion del programa de
capacitacion del convenic SENA S8AC v para el Proyecio Sombrille MDL, Es-
tos recursos presentaron el siguiente movimiento en el afio:

Millones de pesos

Concepto f Sombrilla €, Sena - SAC Total
Saldo por ejacutar al inicio del aiio 21 - 221
Recursos recibidos en el aho ar B3 7
Recursas ejecutados en gl afio a5 685 784
Saldn por ejecuter Bl final del afo 14 - 214
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El Fonde Social alcanzd un valor de $12.585 millones, 8% mas gue en 2006.
Su conformacién era la siguiente:

o Fondo para el desarrollo gremial, $6.504 miliones, en el que se inclu-
yen $1.652 millones de superavit por valorizaciones.

+ Reservas institucional y de proyectos especiales de investigacion, $6.008
millones.

La regserva institucional ascendié a $5.357 millones, luego de la aplica-
cion de 5567 millones de los excedentes del afo 2006, aprobada por la
XXXV Asamblea General de Afiliados. La resaerva institucional fue ¢reada
en 2000 con el objeto de garantizar el financiamiento de una porcién
sustantiva de las operaciones de la Federacidn en el evente de reduc-
ciones o extinciones de algunas de sus fuentes de financiamiento.

De otra parte, de la reserva para proyectos especiales de investiga-
cidn fueron invertidas $709 millanes en la financiacion de proyectes de
interés para el sector, quedando un saldo pendiente por ejecutar de
$652 millones.,

e Resultade del ejercicie de 2007 por $72 millones. Teniendo en cuenta
que por disposicidn de la Asamblea General de Afiliados los rendimien-
tos de la reserva instituciona! deben pasar a incrementar dicha reser-
va, el resultado del ejercicio se distribuyd asi: déficit de la operacidn,
par $270 millones, y superavit por concepto de rendimientos de la re-
serva institucional, por 5342 millones.

Estado camparativo de ingresos y egresos

En 2006 se celebrd la XV Canferencia Internacional de la Palma de Aceite en
Cartagena, reuntdén que se lleva a cabe cada tres afios; dado el nivel de
ingresos y egresos de este evento, $1.532 millones y $1.437 millones respec-
tivamente, para una mayor claridad en la comparacidn de las cifrag del esta-
do de resultados, el anslisis se hace separando esta actividad.

En 2007, los ingresos operacionales sumaron $6.425 millones y mestraron un
crecimiento del 8% frente al 2006 si se excluyen los ingresos de la Conferen-
cia Internacional llevada a caba en ese afio.

+ El| 45% de los ingresos, $2.889 millonss, esta constituido por las
cantraprestaciones por concepto de los contratos suscritos con el Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollc Rural para la administracion de los
fondos parafiscales palmeros, monto que supero en 4% el obtenido en
2006; los ingresos por la administracidn del Fondo de Estabilizacién de
Precies, $1.791 millones, disminuyereon 10% y fugron compensados por
el incremento de 40% en la administracidén del Fondo de Fomento
Palmero, que alcanzaron $1.108 millones. Como ya se comentd, an
2007 aumentaron los precios promedio de referencia para el céleulo de
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la cugta en 24% v a partir de! 25 de julio de 2007, tarifa de la Cuota de
Fomento Palmero se elevé de 1% a 1.5%, incremenic que se tradujo en
mayoras ingrasos para la Federacidn a partir de septiembre de 2007.

¢ FEl27% de los ingresos, $1.760 millones, correspondit a contraios sus-
critos con el Fondo de Fomento Palmero para la ejecuciéon de progra-
mas y proyectos para la competitividad y sostenibilidad del sector
palmero (12% més que en 2008).

e Ci 12% de los ingresos, $749 millones, fue generado por las cuotas
gremiales aportadas por los palmicultores afiliados a la Federacién y
aumentd en 15% con respecto a 2006, como resultado de la continua-
cion del programa de afiliaciones.

o El 9% de los ingresos, $546 miflones, estuvo representado por reem-
holsos de gastos causados en desarrollo de la operacion de los fondos
parafiscales palmeros y supers en 10% el monto det 2006,

e Fl restante 7% da los ingresos, $472 millones, correspondit a otros
rubros, tales como venias de publicaciones, pautas publicifarias & ins-
cripciones a evantos, los cuales aumentaron 14%.

Los egresos operacicnales totalizaran $6.649 millones y la distribucién por
programas y proyectos se indica en [a Tabla 25.

Tabla 25, Egresos operacionales por provectos y programas 2007

hillores de pesos
Dascripcién Valor
Qrgenos de Direction 25
Representacion Gramis| 1.855
Administracion Fondos Parafiscales Palmeros 1.605
Programas v Provectos Gremiales 2.4
Direccion de Programas y Proyectos Gremiales 131
Eeanamia y Estadistica 428
Iarcaden v Promocidn de Mercados 403
Capacitacidn y Desarrallo Empresarial 668
Desarralle Sostenible 243
Fondo Latinoamericano de Innovacion en Paima de Ageite - FLIPA 175
Geastibén de la Calidad a
Fedapaima 45 Afos 147
Gastas de la Ragetva Institucional 71
Sietenas de informackin, impuestus y otros 347
TOTAL 8.648

Estos egresos operacionales aumentaron $728 millones (12%) comparados
con el aho 2006. Por tipo de gasto, las mayores variaciones fueran las gi-
guientes:

e Contribuciones y afiliaciones, por $176 millones (148%), por el aporte
al Fondo Latinpamericano de innovacién en Palma de Aceite - Flipa.
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+ Servicios, por 5190 millones (19%), por mayores gastos en la realiza-
cion del Congreso Palmero, la celebracidn de las 45 afiog de Fedepalma
y actividades relacionadas con el desarrollo del Convenio SENA SAC.

e Impuestos, por 588 millones, (47%) por el incremento en Ja tarifa del
impuesto al patrimonio, &l pasar de 0.3% a 1.2%, debido a l(a reforma
tributaria de diciembre de 2006.

» Amortizaciones, por $69 millones (54%], por lag amartizaciones de las
inversiones del Sistema de lntormacién para Fedepalma y log Fondos
Parafiscales Palmeros.

El resultado no operacional termind en $296 millones en 2007, que frente a
8593 millones del 2008, represanta una disminucion de! 50%. La diferencia
an cambio nata (ingresos mengs egrescs) en 2007 fue -$168 millanes.

Er 2007, no se efectvaron ajustes por inflacidn en cumpiimiento del Decreto
1536 de 2007 expedido por el Ministeria de lndustria Comercio y Turismo.

Como consecuencia del resultado operaciana! {-§224 millones) y no opera-
cional {$296 millones), se generd un excedente fina! de $72 millones en 2007,
gue frente al resultado final obtenido el afo anterior {$214 millones) repre-
sentd una disminucién del 66%.

Ejecucion presupuestal

Los ingresos operacionales se ejecutarcnen 111% y los egresos operacianaies
se ejecutaron en el 106%. Por consiguients, a aperacién del afio generd un
menor déficit, equivalente al 45% del valor presupuestado (5224 millones
frente a 5496 millones presupuestados).

En lo que respecta al resultado no operacional, se obtuvo un excedente de
$296 millones frente a $779 millones presupuestados, debido principaimen-
te a gue se habia presupuastado un ingraso por diferencia en cambio, por
$195 millones, y se obtuve un egreso neto por diferencia en cambio, por
3168 millones,

Como resultado de todo o anterior, el excedente de la Federacidn fue de 372
millones, equivalente al 26% de lo presupuestado,
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FE DE ERRATAS

En tos cuadros del Balance genaral comparativo en la columna Notas, (0s
numeras correctes son los siguientss:

HOTA NOTA
PUBLICADA CORRECTA
co\wetwo .
N (oY T S S B .
i |NVERSIONESFNANCIERAS _ _ — — ~ —— " 775"~ T~ 4 | ;omparative
[ |CUENTASPORCOBRAR .~ 6 5
AGTIVONO CORRIENTE INVERSIONES _ _ _ _ ~ s 4 ]
| JAcINGSPwes — — T T T T T T T T T 6|l
| JOTROSACTWOS &% _ T _ i
| |PASIVD
PASIWO CORRIENTE g 8
CREDITO POR CORRECCION MONETARIA 10
OTROS PASIVOS M e
FONDBSOCIAL "y |
! (TOTALPASWOYFONDOSOCIAL — —— — "2~ o, 341.204 53.274 16
’_ mm A31 675 8.252.030 -§20.355 -10
] CLENTAS DE ORDEN DEUDORAS 778.127 5.356.577 491 560 g
(I . o l653.54? 2.895.453 -1.241.8p8 -43
CUENTAS POR COBRAR 3] 554 870 980,347 -S5.4A77 B
Cuentas Gremiales 59.923 5%.580 4,343 B
Fondos parafiscales palmeros 330.178 423152 1.024 2
Otras cusntas par cobrar 154,961 176,778 -21B7 -12
Cartera de duydoso regaydo Fedapaima 124.230 B4 530 58 E50 ea
Provigidn Inecbrables Fadapalma (111,430} [59.703) -51.877 86
Total Activo corriante 8.384,022 B.153.58) -772,5549 -8
AGTIVG MO CORBIENTE
INVERSIOMNES 5 220.565 220.565 -
Agcciones ¥ dereches 220.565 220.585 -
ACTIVOS FUIDS 7 1.808.453 2.051.207 -242.744 -12
Inmuebles 1.115,285 1.119.295 -0 g
Oiros actlvos fijos 785143 1.220.458 422215 -35
Deprectacion acumulada (1.039 650} (1.347.722) 08,072 23
Ajustes par Inflacién activos fijos 1.597.066 2155924 -558,.878 26
Ajustes porinflacién depreciacidn acumulada {666,381} 11.223.825) 557.514 A5
Carga por correcsidn manetaria difetida - 127137 27437 100
OTROS ACTIVOS a 3.437.762 1.614.406 1.823.35868 113
Bienas entregados en comodata 135,635 738.635 i) 1]
Valarizacion de inversiones 108482 #2838 26.554 32
Valorizaclon Propledad Plerta y Equipo B628.787 . B528.787 ¢]
Yelorizacitn bignes entregades on comodato 913,365 - 813.36R G
Otros 1.049.483 744,833 254 650 32
Total Active no corrlante 5.466.780 3.88A.17A | 1.580.512 A1
TOTAL ACTIVO 13.447.812 1 13.030.759 B0O8.0R3 -}
CUENTAS DE CRDEN DEUDCORAS 1. 652 B54 1.225.696 427.158 35
CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA 2,825 g44 76 482 | 2.748.762 3594
ACREEDORAS
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Bailance general comparative

PASIVO

FASIVO CORRIENTE 2 964,196 g54.519 895377 "
Obligaciones Hinancieras 14.B10 25,809 -11.993 -45
Impuestos por pagar 230.481 213.186 17.278 ]
Oohpactones laborales 201.895 161.741 40.153 25
Proveedores y depositas £17.030 4563.082 53.948 12
Fondos parafizcales palmeros 1/ - - :

CUENTAS DIFERIDAS - 127137 -127.137 -100
Crédite por correccion monetaria 10 - 127137 -127.137 -100

OTRDS PASIVOS i 298.409 324264 -95.855 24

TQTAL PASIVO 1.282.805 1.386.220 -123.615 -8

FONDO SOCIAL 12

FONDO PARADESARROLLO GREMIAL €.504. 4832 S.288.274 1.218.009 pc)
Fondo antes de asuperdvit por valorizaciones 4 B52.838 5.705. 436 -362.597 -7
Superavit par valanzacian de propiedades 1.851 644 052,938 1.968.706 1891

RESERVAS 6.008.289 6.150.975 -142.686 2
Resarva [nstitucional £.356.578 4,789,730 565.798 12
Reserva para proyectos especiales a51.711 1.361.185 -709.474 -h2
de irvestigacién

RESULTADOS DELEJERCICIC 72.438 214190 -141.754 -66
e la Qpearacion de la Fedaracion (270.431) {252 507) 22,768 -23
De Ia Resarva ingtitucienal 342.B67 566.787 -223.920 40

TOTAL FONDO SOCIAL 12.585.208 | 11.653.538 831 669 8

TOTAL PASIVO ¥ FONDOD SOCIAL 13 13.847 813 | 13.039.75% B08.054 B

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA| 13 2.825.244 76.482 | 2.748,782| 3504

ACREEDORAS

CUENTAS DE ORDEM DEUDORAS 1.652.854 1.225.698 427,158 35

GTON
Presidente Ejesutive
de Fadepalma

fosiss N

MONICA ODRIGUEZ ALFRED ESPII\EIZ BEERNAL
Revisar Fiscal de Fedepalma TR MNo. 72045-T Contador de Fedepalma
Designada per Grant Thornton Ulloa Garzdn TP Mo. 15974-T
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Estado comparativo de ingresos sobre egresos

\NGRESQS 13
Cuotas gremiales T48.772 653.238 15
Contraprestacidn fondos parafisvales palmetos 2.889.035 2.730.244 4
Contratos 1.755.687 1.569.928 12
Pubiicaciones y atros eventos 52.987 85414 -20
Pautas y patracinics AB9.BBA 290.004 28
Feembisos por sarviclos prestados 546.349 485,985 10
Inscripcionss a evantos 4B.666 57.425 -15
Otres Ingrases de operagian - - -
TOTAL INGRESOS 6.425.381 5.923.238 B
EGRESOS 14
Salarios y prestaciones aociales 3240173 2.8RE.7BD g
Hanorarios 536.733 531.804 1
Gastns de viaje 312.715 299445 4
Contribuciones v afilaciones 205 083 118,202 148
Legales y notariakes 3.547 13.210 e
Impuestos 276 921 180.412 47
Beguros 59.402 74.834 =21
Servicios 1.200.769 1010317 19
Arrendamisntos 41.807 51.377 -19
Mantenirmianto FR.0z2 71.618 g
Diversos 203.547 280.539 -27
Amortizaciones 197.386 128.095 54
Dapreciacitn 202,792 185.52% B
TOTAL EGRESDS DE OPERACION 6.648.907 5.8920.570 12
INGRESOS S0OBRE FGRESOS DE OPERACION (223.528) 2.887 -B480O
INMGRES(CS NO OPERACIONALES 15
Financieres 959,330 1.196.440 -20
Dividandos - 2.878 1]
Qtros Ingresos ng operacionalss 184.955 54, 860 185
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 1.144.885 1.264.178 -9
EGRESOS NO OPERACIONALES 16
Finangieros g17.432 520,388 o
Cros 231.501 51.164 352
TOTAlL EGRESOS NO OPERACIONALES 849.933 B871.652 26
INGRESOS S0OBRE EGRESOE NO OPERACICNALES 295.8982 592 627 -850
INGRESOS SOBRE EGRESOS DEL PERIODOD 72.438 595.294 -84
INGRES0S CONFERENCIA INTERNACIONAL - 1.532.475
EGRESOS CONFERENCIA INTERNANCIONAL - 1.436.988
INGRESOS SOBRE EGRESOS CONFERENLIA - BB.BOV
INGRESOS SOBRE EGRESDS DEL PERIQDD TE.436 $90.801 -840
Corraccion monetarle - [478.812) G
TOTAL CORRECCION MONETARIA - (476.612} 0
ING. SOBRE EGR. DEL PERIGDO CON Al 72.436 214,100 -68
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Ejecucion presupuestal acumulada

INGRESOS

Cuotas gremiales

Inscripeiones a Eventos

Pautas y patrocinios

Fublicacionas v atros eventos

Contraprestacion FEP

Caontraprestacitn FFP

Contratos

Reembalsos par servicios prestados a terceras
TOTAL INGRESOS

EGRESDS
Salariog y prestaciones soclales
Capacitacidn
Haonararios
Serviciog
Acueducto yalcantanillado
Energia electrica
Telefona
Internet
Temporales
Aseny vigilancia
Contratacidn de servicias
Crvrep, portes v ielegramas
Arrendamientas
Segures
Gagtos de viaje
Diverses
Libros y guseripciones
Gastos de representacion
Elementos de aseq y cafetena
LUtiles, papelenia y fotocopias
Taxis y huses
Pargueaderos
Mantenimiento y reparaciones
Congtrucciones y edificaciones
Mantenimlento Equipos
Flota y equipa de trensporte
Dapragiacian
Amartizacicnes
Irnpuestas
Contriburiones v afiliacicnes
Gastas legales y notariales

TOTAL EGRESOS DE OPERACION
INGRESOS SOBRE EGRESOS DE CPERACION

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financiercs

Diferencia en camhbia

Dividendos

Otros Ingresos na operacionales

TOTAL INGRESOS NG OPERACIONALES

EGRESCS NO OPERACIONALES
Financieras y amortizagion de prima
Diferencia en cambig
Chros
TOTAL EGRESDS NO OPERACIONALES
INGAESCQS SOBRE EGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS SOBRE EGRES0OS DEL PERIODO
Ajustes par inflacidn
INGRESQS SOBRE EGRESQS DEL PERIODO

748,772
48,666
363.884
52.987
1.790.756
1.108.279
1.750.6887
546,349

6. 425 381

3.223.929
16.244
536.733
1.200.769
8.336
19,868
101.267
18.519
5. 562
g7.161
802.725
148,331
41,807
59.402
312.715
203.547
40.502
29.588
35,296
81.947
14,687
1.429
78.022
31.858
31.452
14712
202.793
197.386
276.921
205003
3.547

6.6848,507
(223.526)

660,591
279,349

184.956
1.144 805

170.014
447.418
231.80
84R8.933
285 962

72.436

72.436

732.544
121.968
3z1.789
126.3117
1.189.600
1.010.742
1.793.534
481.508
5.778.003

3.238.901
18.489
455.697
857776
7.750
19.500
§2.2617
10.882
23.850
B2.638
579.233
132.853
&7.682
53.204
267.393
188.912
40,453
12.300
41.054
g3.372
10673
2.060
51.000
25000
14.000
12.000
186.000
197.983
186.549
389,330
4.000

6.273.918
(495.825)

B562.180
195.131
2.875
10.000
870.195

91.350

91.350
77B.845

283.021

283.021

102
40
M35

151
11aQ

113
111

100

118
125
108
102
110

118
134
10

17
107
1040
241

138

153
127
225
123
109
100
148

76

1086
45

103
143
1830
132
186
829
38
26

268
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Estade de flujo de efectivo
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ACTIVIDADES DE CPERACIGN

Resultedos del elarcielo

Partidas que no afectan el efectivo
Revalorizacitn del patrimonio
Ajustes por inflacion
Aumento del superavit por valorizaciones

Efective generade en operacidn

Cambios en partidas operacionales:
Incrementa del pasiva corriente
Incremento de otros pasivos
Disminucidn de las inversiones tarmparales
Disminucidn de los activas fijos
Disminucian de las cuentas por cabiar
Flujo de efectivo neto en actividades de operacidn

ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujo da efactivo neto en actividades de inversién
Adquisicitn de activoa fijos
Aumento de las inversiones temporales
Aumento de otros activos

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Flujo de efsctive neto en actividades de financiacion
Aumento de las cusntas par cobrar

Disminucion del pasivo corrignte

Disminucién de pasives diferidos

Disminucidn de otroa pasivas

Utilizacitn de la reserva para proyectos especiales de Investinacidn

AUMENTO (DISMINUCIGN) DEL EFECTIVO
EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO
EFECTIVQ AL FINALIZAR EL AND

e ’% 21
i ?g,. e
SR e ar et

e K

72.436
1.568.706

1.568.706
1.641.142

1.187.953
98.377
B20.355
242744
54T
1.8BB.740

(1.823.356)

{1.823.356;

(932.466)

{127.137)
(95.855)
(709.474)

53.273
341.204
394,477

214,190
496.653
30.818
475.612
(10.878)

710.843
STTIT
213.749

1.313
138.323

224392
1.288.820

(T97.777)

(680.215]
(117 580}

(421.584)

(12.108)
(409.478)
59.259

271.845
341.204
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Estado de cambios en la situacidén financiera

hiles de pascs

h .

RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:

Recursos generados por operaciones ardinarias:

Resultados del gjareiclo 72.436 214180
Mas (menoa) partides que no afestan el capital de trabajo
Aevalorizacion del patrimoria - 30.819
Correccién monataria - 476.612
Aumento del superavit por valorizagiones 1.968.706 -
Total recurses generades por cperaciones oprdinarias 1.841.142 21721
Incremento del pasivas corriente 99.377 213.749
Incrementa de otros pasivos - 1.313
Disminucion de los actives Fijos 242.744 138.323
Disminucidn de les cuentas por cobrar - -
TOTAL RECURSDS PROVISTOS 1.983.262 1.075.106

LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON USADOS PARA:
Adquisicidn de actives fijos - -

Increments de otros activos 1.823.356 117.662
Disminucidn de pasivos corriente - -
Disminucién de pasivoa diferidos 127137 12108
Bisminuglén de otros pasivas 05,855 -
Disminucion de la reserva para proyectos especiales de Investigacion T09.474 408.476
Disminugion del superavit por valorizaciones . 10678
TOTAL RECURSQS USADOS 2.755.822 550.024
AUMENTO [DISMINUCION} EN EL CAPITAL DE TRABAJO (772.580) 525.081
CAPITAL DE TRABAJO AL PRINGIPIO DEL AND 9.153.581 B.628.499
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO AL FINAL DEL ANG 8.381.021 B,153.581
MENDS RESERVA INSTITUCIONAL B.778.127 5.356.577
TOTAL CAPITAL NETO DE TRABAJD AL FiNAL DEL ANO 2.602,884 3.797.004

11%
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Estado de cambios en & Fondo Social

£
. R
FONMDO PARA DESARROLLO GREMIAL 5.288.374 1.218.109 6.504.4B3
Fondo antes de superavit por valorizaciones 5.205.436 (352.597) 4.A52.839
Supergvit por valarizacion de propiedades 52032 1.588.706 1.651.844
HRESERVAS 6.100.875 (142 686) 6.00B8.289
Ragerva institucional 4.780.790 566.788 5.556.578
Regerva para prayectos eapeciales de investigacion t.861.185 {708.474) £51.711
RESULTADOQ DEL EJERCICIO ANTERIOR 214.180 (214.190) (o)
Da |a operacion de la Faderanion {352 687 352.527 54}
De la reserva institucional 566.787 (566.787)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 214,180 72.438 72,436
De operacién de la Federacién - (270.431) (270.431)
De la reserva institucional . 342.867 342.867
TOTAL FONDO SOCIAL 11.653.5289 931.689 12.585.207
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Composicién activos
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Cuota Gremial
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Notas a los estados
financieros

(Cifras expresadas en miles
de pesos colombianos)

Neota 1. - Entidad reportante

La Federacién Nacicnal de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, es
una persona juridica de derecho privade, sin Animo de lucro, integrada por
ios palmicultores dei territorio nacional que se afilien a ella y cumplan sus
estatutos. Su domicilio principal es la ciudad de Bogotéd, D.C., Republica de
Colombia. Reconocida con personeria juridica por medio de |8 Ragolucidon N°
0444 del 19 de febrero de 1963, emitida por el Ministerio de Agricultura y
Desarrolle Rural, la entidad, por ser de cardcter gremial, agropecuario y
nacional, se encuentra bajo el control y la vigilancia de! Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural.

Fedepalma tiens como objeto agremiar a los palmicultores y representar sus
intereses ante el Gobierno Nacional y las entidades publicas y privadas, en lo
relacionado con produccién, transporte, comercializacidn, seguros de cose-
tha, financiacion de cultivos y todo lo gue directa o indirectamente interese a
la agroindustria de la palma de aceite o se vincu'e con ella; celebrar contratos
con el Gobierng Macional y con otras entidades en relacién con estudios y
promacian sobre el usa y consumo del aceite de palma; recaudo de aportes ¢
cuotas del Fonde de Fomento Palmero v del Fondo de Estabilizacién da Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones; control de su inversion,
prestacién de servicios y, en general, sobre todo lo que tienda al interés dal
gremio palmero y al progreso y mejoramiento de la agroindustria,

Nota 2. - Principales politicas v practicas contahbles

De conformidad con el Decreto 2649 de 1993 y demas normas de contabilidad
que le son concordantes, la entidad emplea los siguientes principios y practi-
tas contables en la preparacidn y presentacidén de sus estados financieros:

Presentacion

Los estados financieros adjuntos refiejan la situacion financiera de la Federa-
cién Nagional de Cultivadores de Palma, Fedepalma, como entidad individual,
de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Unidad de medida

La moneda utilizada por la empresa para registrar las transacciones efectua-
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das en reconocimiento de Jos hechos econdmicos, es €l peso colombiane.
Para efectos de presentacién, los estados financieros y sus notas se mues-
tran en miles de pesos.

Los valores en maneda extranjera se presentan por su equivalente en pesos
a la Tasa de Cambio Represeniativa del Mercado a 31 de diciembre de 2007,
fa cual para el peso colombiano, en términos del dalar estadounidense, se
cotizd a § 2.014,76 ($ 2,238.79 para el 2006)

Periodo contable

Paor estatutes, la entidad debe al final de cada ejercicio social y, por lo menos
una vez al afio, hacer un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propasito general,

Valuacion

La compaiifa registra los hechos econdmicos al valor histarico y los reexpresa
para reconocer 2l efacto ocasionado por ias variaciones en el poder adquisi-
tivo de la maneda, cuando ello es pertinente,

Para los rubros que se detallan a continuacién se emplean los siguientes
criterios de medicion aconsejados por la técnica contable:

Ajustes intagrales porinfiacidn.

A partir del 1° de enero de 2007, fos estados financieros no deben ajustarse
para reflejar los efectos de la inflacién, de acuerdo con lo establecido por el
decreto 1536 de 2007 del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Hasta el 31 de diciembre 2006, la contabilidad reconocio el efecto de las varia-
ciones en el poder adquisitivo de la moneda, medianta el uso del indice general
de precios al consumidor para ingresos medio (PAAG) para los activos y pasi-
vos no monetarios, el patrimonio y cuentas de orden no monetarias.

Las mencionadas cuentas se ajustaron mensualmente sobre el saldo ajusta-
do al comienzo del respective mes, aplicando ei indice descrito en el parrafo
precedente, que fue de 4.57% para e) ano 20086,

Los saldos de |os ajustes por inflacidn incluidos como mayor valar de los
activos fijos y activos diferidos, se amortizaran o depreciaran durante le pe-
ricdo de vida Util remanente a los activos relacionades; los saldos de los
ajustes por inflacidon incluidos en el patrimonio permaneceran sin variacion al
menos que los afiliados decidan darle otra destinacién al saldo.

Conversion de transacciones y saldos en moneda oxtranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cam-
bio aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. En lo relativo a
los saldos por cobrar, las diferencias en cambio se llevan a resultados, como
ingresos financieros. En lo relativo a cuentas por pagar, sdla se llevan a
resultados las diferencias de cambio que no sean imputables a costos de
adquisicién de activos.
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Las normas basicas existentes permiten la libre negociacién de divisas ex-
tranjeras a través de los bancos y demés instituciones financieras a tasas
libres de cambio.

fnversiones

Las inversionas en accionas y aportes en sociedades se contabilizan al costo
y por método de participacidn, con base en los presupuestos basicos de la
circular conjunta de la Superintendencia de Sociedades y Valores. Al final del
periodo se ajustan a su valar de realizacion, mediante provisiones o valeoriza-
cignes. Si su valor intringeco es menor que el costo ajustado, se registra una
provisién contra resultados del periodo, pero cuando su valor intrinseco es
mayar, 1a diferancia se registra como valorizacién. Par otra parte, las accio-
nes recibidas como pagos de dividendos se registran por su valor nominal.

Cuentas de dudoesae recaudo

La provisién para cuentas de dudoso recaudo se revisa y actualiza al fin de
cada ejercicio, con base en analisis de edades de saldos y evaluaciones de la
cobrabilidad de fas cuentas individuales efectuadas por la administracién, A
partir de diciembre de 2003, el total de la cartera de los clientes que tengan
deudas con vencimiento superior a 180 dias se envia a deudas de dificil cobro
y se hace provisidn del 100% para la proteccién de la cartera; los saldos de!
ejercicio anterior que no han sido cancelados permanecen en esa cuenta,

Gasios pagados por anticipado
Comprenden a los seguros pagados por anticipado, los cuales se causan al
gasto en el periodo correspondiente a la vigencia de las pélizas.

Propiedad, planta y equipe

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo que en lo pertinente
incluye: a) Gastos de financiacién incurridos para su adquisicidn, hasta gque
se encuentre en condiciones de utilizacion y ajustes por inflacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan por el costo neto ajustado
y las diferencias entre éstos y el precio de venta se ragistran en los resulta-
dos del periodo.

Las reparaciones y el mantenimientoc de estos activos se cargan a resul-
tados, en tante que las adiciones y mejoras se agregan al costo de los
mismos

La propiedad, planta y equipe que han side depreciadas totaimente, pero
gue aun gontindan al servicic de |a Federacién, se contabilizan en las cuentas
de orden deudoras.

El mayar valor entre el precio del mercado y el costo de las mismas se conta-
biliza separadamente como valorizaciones en los activos, con abono a la cuenta
patrimonial de superavit por valorizaciones.
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L.a depreciacidn es calculada sobre el costo ajustado por inflacién, utilizando
el método de linea recta con base en la vida Otil de los activos, a continua-
cién las tasas anuales aplicadas.

i T 1 1ot L o A = 1 A= 1 e o e S At <t 8 2 anm e

i Maquinaria y equipo 10%

! Equipo de ofigina 10% .t
{ Equipe de comunicacion y cimputa 20% ;

Largos diferidos
lLos cargos diferidos comprenden el gasto de programas de computacién, los
cuales se amortizan a ¢inco anos.

Valorizacionas

Las valorizaciones de activos, que forman parte del patrimonio, inciuyen el
exceso de avalios técnicos de bienes inmuebles, establecidos por peritos
independientes sobre su costo neto ajustado por inflacidn.

Pasives laborales
Los pasivos labarales se cantabilizan mensuatmente y sa ajustan al final de
cada ejercicio con base en las disposiciones legales.

Rocursos administrades

Los convenios celebrados con entidades oficiales nacionales o internaciona-
les para el mangjo de recursos per cuenta de terceros, coma el SENA-SAC
y el Proyecto Sombrilla. Los ingresos y gastos son registrados en el pasivo, y
en la cuenta de orden para el control presupuestal.

Impuesto de renta

Fedepaima es una entidad del régimen tributario especial, por las activida-
des de mercadeo (venta de publicaciones), con una tarifa del 20%, determi-
nada can base en los excedentes arrojados por la misma,

Reconocimisnio do ingresos, costos y gastos

Todos los ingresos pravenientes de servicios y ventas se reconocen cuando el
producto es entregado; [os otros ingresos se reconocen an el mes en gue se
causen. Los costos y gastos se registran con base en la causacidn.

Cuentas de orden

En las cuentas de orden se registran los compromisos pendientes de
formalizacién y los derechos y responsabilidades contingentes, tales como el
bien inmueble palmar de La Vizcaina, entregado en comodato a Cenipalma;
ia alianza denominada Fedepalma, Uniminuto, Unad y otres, y los actives
fijos totalmente depreciados y castigados.

Partes relacionradas

Las siguientes cuentas especiales, entidades y empresas se consideran par-
tes relacionadas en razén:
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Que Fedepalma tiene contratos suscritos con el Ministro de Agricultura y
Dasarrollo Rural para la administracidn del Fonde de Fomento Palmero y del
Fondo de Estahilizacion de Precios para el palmaste, el aceite de palma y sus
fracciones.

Por ser miembre fundador y hacer parte de la Junta Directiva del Centro de
Investigacion en Palma de Aceite, Ceunipalma,

Por ser accionista con 13,7% de participacién y hacer parte de la Junta
Directiva de la Promotora de Proyectos Agroindustrizles de Palma de Acei-
te S.A

Eventos posteriores

Del 1° de enere al 7 de mayo de 2008 no se tiene conocimiento sobre contin-
gencias laborales, juridicas o eventas posteriores gque fengan algin impacto
sohre (os estados financieros a 31 de diciembre de 2007.

Nota 3. - Disponible

é 2007 2006 -E

1: Caja general %

% Caja menar 3.803 2.680

i Moneda extranjera 19,582 11,220 ;

{ Bancos 370,993 327,304

| Total 394.478  341.204 |

i g
T e -
i 2007 2006 %
é Baneo de Trédito -8.591 33.6877
i Bancolambia 53459 BA120 1
i Bancelombia (Administracion Proyecto Sombrilla) 324262 207408
4 i
{ Banco Agrario 1.863 2.103 i
f Total 370,993 327,304 |

e eeme s e e R A A S A e

La cuenta 2412714428 de Bancolombia s utitizada solamente para los des-
embolsos del Proyecto Sombritla.

No existe restriccion alguna sobre la disponibilidad de estos saldos,

MNeita 4. - Inversiones.

La fiquidez disponible de Fedepalma es invertida en papeles de alta liguidez y
en instituciones financieras salidas, con tasas de interés favorables. Las in-
versiones financieras de la Federacidn, a 31 de diciembre de 2007 v 2006,
estan representadas em:



Inversicnes corrientss
RN - e
i 24007 20086
{ Delareserva Institucional %
H Portafalic administrade por terceras 5,778,127 549,656 |
i Fidugias ¥ valeres 1] 306,821 i
i Sub- Tatal reserva Ingtitucional 5778127 5.3568,577
!| De la operacion %
i Bonos 1,543,316 1739701 :
i Fiducias y valores 15427 1096006 |
i Rendimientos netog 84,805 59.746 |
3 Sub- toral nperacisn 1,653,548 2,895,453 E
; :

Tora! ¥.,431,875% 8,252,030

S S P S S

Desde diciembre de 2006 se contratd con Valores Bancolombia S.A. la admi-
nistracién del portafolio de inversionaes correspondiente a la reserva
institucional, de acuerdo con las politicas de inversion aprchadas previamen-
te por la Junta Dirsctiva de Fedepaima.

La reserva institucional se ¢red en el afio 2000 para respaldar {a operacién
de Fedepalma, mediante [a conformacion de un fondo especifico de recursos
crecientes que genere rendimientos y permita financtar una porcién sugtantiva
de ta operacion de la Federacion, en particular, en situaciones an las que se
reduzcan o desaparezcan sus fuentes normales de financiamiento,

Inversiones o largo plaro

e e et ottt i e e et = = S P P = = S et et e i

Entidad Tipe Cantidad Valer  Subtotal Valerizaciéin  Tolal
: naminal $ ?
| Bolsa Nacional Agropecueria  Accign 5.000 78865 53956 132.821 |
| B.A, (BNA) 5.200.000 §
i Club de Banqueros Deracho 15,773 35.000.000 5. 200 17417 22.517 ¢
! Club EI Nogal Derecho 1 36.500 - 885001
- Fropalma S.A. Accién i 100.000 38.210 138249 !
! Yoral 150 220.565 108482 330.0575_

La valorizacién para el afio 2006 fue de $82.938; el costo de las inversiones
na tuvo variacidn; el total de las inversiones del afio 2008 ascendié a
$303.503

Las inversiones no tienen restricciones.

Nota 3. -Cuentas por coebrar
Comprende los valores en moneda nacional a faver de la Federacion, por
concepte de cuctas gremiales de sostenimiento, administracién de los fondos

parafiscales palmeras y otras.

Las cuentas y documentos por cobrar comprendian:

Faedapaima
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Cuatas gremialas 58,823 55,580
Fondas parafsealea palmeros 330,178 323,162
Qtras cuantas por cobrar 154 9451 178,778
Carters de dudasa recaudo 121.280 54,630
Subtotal 656.340 620.140
[-1 Prawisidn cartera -111.,470 -58.793
Totay 554,870 580,347
p— et S e R 3 st e e < a1 -1
{ 2007 2008
;
l Detalle de los saldos de loa fondog parafiscales 1
! Contraprestacidn por recaudos 223,566 1805556 |
E Aetencidn en la fuente por la expedicion de log Certificado: 52,105 122.456 [
1 de Compenaacidn Palmeara i
i Reembalso de yastos 54 505 11.144 €
| Total 380,176  323.1852
R —— S [
2007 2006
Detalle de los saldos de otraa cuentas por cobrar
Eventoe pautas y publicaciones £3.842 39.805
Convenio SENA - SAC 81.437 8]
Otras 19.582 86,973
Total 154,981 176,778

{ Saldo inicial 59\793-!
I Gasto causads durante &f ario 66.575 !
i HRecuperaciones 14.895 ¢

Sefdo al final def ane 111,470 ;

La cartera de dudoso recaudo esia compuesta por las deudas gue a diciem-
bre de 2007 tenfan una antigliedad mayar de 180 dias; e saldo a diciembre
de 2007 es de $121.280, Este rubro se discrimina asi:

2007 2006

Congepto

Cuotas gremiales 108.158 55.281

Pautas 1.873 1.873

Congresos ¥ eventos 4.702 5.0R6

Publicaciones 809 307

Cursoe y otras 5. B46 2.083
; Total cartars de dudose recauvdo 121.280 64.630

De la cuota gremial, el 90% le corresponde a Fedepalma y el 10% a Cenipalma.
Si bien Fedepalma es la recaudadora de la cuota total, Cenipalma causa y
contabiliza la provision de la parte que le corresponde.
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Nota 6. - Propiedad, planta y equipo

Este rubro representz los activos tangibles adquiridos, construidos o en pro-
ceso de construccion, con el propésito de emplearlos en forma permanente
para ia produccidn o suministre de ptros blenes y servicios, para arrendarios
o para usarlos en la administracidn del ente econdmico, que no estén pare la
venta en &l curso normai de los negacios y cuya vida 0til excede de un afio.

Todos los bienes son de propiedad plena de la compaiiia.

La planta y los equipos, al 31 de diciembre, comprendian:

2007 2006

: Casto Deprecigcién Ceato Depregiacibén
Inmuebles: cra 104 N° 694-44. de Bta. 251189 1.07B.ITE 2.521.189 1.009.425
Mueblas y enseres A4 598 275,487 428.301 287170 §
: Equipg de comunigacion y cémputo B2z 247 307.808 BOS.837 842 875 1
| Maquinaria y equipo 66.487 43.954 599.110 491.698 |
| Vehiculos 140,449 140.449 |
| Correccion menetaria diferida 127.138 i
I Sub total 3.514.485 1.706.032 4.622. 824 2.571.617 i
.!Tota] ngto 1.808.463 2.06E207 §

I L. B — — . ok

La propiedad, planta y equipo esté adecuadamenie asegurada.

Durante ef afio se puso en funcionamiento el médulo de activos fijos v se
efectud un inventario fisico de los mismos.

El cargo por correccion monetaria diferida, correspandiente al saldo de los
ajustes integrales por inflacién, generados por la remodelacian de la sede
gremial por $127.138, fue amortizado en su totzalidad en cumplimiento del
Decrete 1536 de 2007, expedido por el Ministerio de [ndustria Comercio v
Turismo.

Sobre los activos no pesa ningin gravamen o restriccién.

Esta cuentz presents un decrecimiento del 12% en relacion con 20086, egui-
valente a $242.744,

Mota 7. ~ Otros activos

RPara efectos de presentacidn, este rubro estd compuesto por anticipos a
contratistas, diferidos, otros activos y valorizaciones.
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% Concepta 2007 2008 {
i Anticipus y avancas 139.384 15702 |
! Diferidos: 897.980 767.013 3
! Software 79.080 27,143 z
% Seguras 103.312 130,704 ¢
% Prayecto sistemas 667.128 609160 |
I Mantenimiento 26.205 a
é Otros 1.835 o} i
i Bienresde arte y cultura 12,118 12,118 5
é Bisnas entragados en samodatn 136,635 736635
i Walorizaciones 1.651.645 82,938 %
! Total otrog activaos 3.437.782 1.814 408 _j

El Proyecto de Sistemas fue contratado con la compaiia Heinsohn 8.4; se
comenzo a implementar en marzo de 2005 y camprende los siguientes mo-
dulos:

+ Terminados de implementar en el afio 20086:
- Sistema financiero: incluye coniabitidad, tesoreria, cuentas por co-
brar, cuentas por pagar, activos fijos, compras, ndmina vy presu-
puesio.

- Directorio: consiste en la creacién, manejo y modificacién de la base
de datos de entidades y personas naturales de interés para la Fe-
deracion.

Afiliados: se utiliza para el manejo de la informacidn relacionada
con los afiliados a la Federacién.

+ Terminado de implementar en el aho 2007:
- Sistema de informacitn del Fonde de Fomento Palmerc: contempia el
manejo de las declaraciones de [a Cuota de Fomenio, ef pago de las
mismas por parte del contribuyente, estadisticas e informes.

+ Para terminar de implementar en el afiao 2008:

- Sigstema de informacién del Fondo de Estabilizacién de Precios: con-
templa el manejo de las declaraciones de las cesiones y compensa-
ciones, e pago de cesiones por cuenta de los contribuyentes, el
manejo de Certificados de Compensacién Palmera, estadisticas @
informes.

Todos los médulos estén interrelacionados.

Bienes entregados en comodato;

Bien rural denominado «Palmar de La Vizcaina», ubicado entre los municipios
de Barrancahermeja v San Vicente de Chucuri, departamenic de Santander,
eniregado en comodate a Cenipalma por veinticinco afios, con el objsto de
desarrollar el campo experimental para la ejecucion de proyectos de investi-
gacion y transferencia de tecnologia en palma de acaite, en virtud del con-
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trato 001,/001del 28 de enero de 2003, firmado entre Fedepalma y Cenipalma.
El costo del kien se detalla a continuacién:

* Valorizaciones de la propiedad, planta y equipo
En el afio 2007, se efectud un avallo de las propiedades de la sede de
Fedepalma en Bogota y el predio rural «Paimar de La Vizcainas en

Barrancabermeja. El resumen es el siguiente:

Valarizacién de la propiedad, planta y equipo.

i Propiedad Depreciacion Costo Depreciacldn
Propiedad planta y equipo

| Bien inmueble: carrera 104 88 A 44 de Bogoté 1.984.800 1.442.413 542387

! Vehiculo 86.400 0 88,400
iSubtotaI propiedad planta ¥ equipo 2.071.200 1.442.413 B28.787

: Bianaes antregados en comodato

| PredioPalrar de La Vizcalng, ubicato en Barrancabermeja 1.650.000 736,635 913,365
Total propiadad, planta y eguipo 3.721.200 2.179.048 1.542. 152 ;
1 H
et s v o i ¢ttt e e L A £ AL o e e e VA e e . - SRS |

Neota B. - Pasivo corriente.

El saldo de las obligaciones financieras, a 31 de diciembre, estaba confor-
mado por:

l Concepta 2907 20086

1 Obligaciones financieras 14.810 26.809

I Impuestos por pagar

Ratencion an lz fuente de disiernbre 105.459 187.590

| IVA, sexto bimestre 52.566 16.421

i Industria y Comerclo, sexto himestra 8.503 7174 f

i Impuesto al patrimonlo 63.027 0 ;

; Subtotal de 'mpuestos por pagar 230.461 213188 '

i Obligaciones faborales

I Prestaciones sociales 198206 158 356

Retenciones y aportes da ndmina 3.688 3380

! Subtotal de obligaciones Jaboralss 201.895 161.741

% Proveedores. depdsitas y otras 517.030 463.083

{ Cusntas por pagar a proveedores 253.4485 188.444

| Depbsitos

i Fecursos administrados del Proyecto Sombrilla 213.838 221.382

‘ Recursos administrades del Proyecto SENA - SAC 0 20.264
Oiros depositos 16610 23280

{ Subtatal de depdsitos 230548 264 928

r Cuentas por pagar a Cenipalma 32.986 9.713 %
Total pasivo corrlents 964 196 864,818 '

Nota 8. - impuestos de renia

Conciliacion entre el patrimonio contable y fiscal:
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Concepto 2007 2006

Fatrimonio contable 11.653.541 {42.267)
Menos ajustes por inflacign activos fijos 932.038 0
Menpa cargo por correceidn monetaria diferida 127137 a
ieros ajustes por inflasion olros actives 179,502 4
Subtotal 1.239.077 0
Mas crédito por correceldn monetaria diferida 127137 i
Masz pasivos eatimadaos 394 264

Svbtotal 521.401

Tota! patrimonic liquide 10.935.863 (42,2677

Conciliacidn entre los excedentes vy la renta

De acuerdo con normas fiscales vigentes, el pasive de impuesto de renta fue
determinado segin la siguiente depuracion:

Pardida antes de Impuesio {21364} (42 267 l
Gastos no deducibles D a

Efecto neto de tomreccidn monetarla o o
Gasto no deduclble da Industria y Comercle o g i
Deduceidn 30% compra activas fijos 0 Q i
¢ Compensationes fiscelas o o

Pérdida liquida (21.354) (42 .287)

et e e e oot ot A e A e e 2 ot e e e e}

Nota 10. - Otros pasivos

El resumen de los otros pasivos de 2007 y 2006 es el siguiente:

3

‘l Cancepto 2007 2006

i Para el programa Fedepalma 40 afios 15.128 16.469 ]
’ Para el contrate U. Javeriana 07,266 - ;
. Para la Conferencia Internacianal - 40,638 |
| Parasl Proyecto Biodiésel 185.985 337.157 \
lTotal provisiones 298.408 394.264

La provision del programa <Fedepalma 40 afioss, de acuerdo con los recaudos
de la cuata gremial de 2002, podra ser usada por los afiliados a la Federacion
en la compra de servicios de Fedepalma y del Laboratorio de Analisis Foliares
y de Suelos de Cenipalma, hasta agotarla,

La provisidn par $97.296 para el contrato firmado entre Fedepalma y {a Uni-
versidad Javeriana, se terminara de ejecutar en el afio 2008.

Los otros pasivos corresponden a anticipos y avances recibidos de clientes.

Nota 11. - Fondo social

Fondo parz of Desarrollo Gremial
E! Fondo para el Desarrollo Gremial se ha nutrido de excedentes de ejerci-
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cios anteriores por $4.852.839 v del superdvit por valorizacion de propieda-
des par $1.651.644 que se detalla en Jla Nota 8.

Reservas:

Reserva instifucional: $5.356.578

En el afio 2000 se cred una reserva insiitucional para respaldar la opera-
cién de Fedepalma, mediante la conformacion de un fondo especifico de
recursos cracigntes gue genere rendimientcs y permita financiar una por-
cidn sustantiva de la operacion de la Federacion, en particular, en situacio-
nes en las que se raduzean o desaparezcan sys fuentes normales de
financiamiento. El valor de la reserva y sus variacionesg se detallan en el
siguiente cuadro:

Ato Apropiacion Resultada  Neto ane i
| 2000 500.000 500.000 !
2001 654.750 54.087 708.837 |
2002 650.000 62.743 712.703 ?
| 2003 300,000 500 761 800.761
2004 500,000 114,747 1.014.747 |
! 2005 B50Q.000 -194,842 655158 !
| 2006 332.736 64.768 397,503 |
i 2007 0 566.769 566.789 |
Total 4,187.485  1.162.093 5.356.578 |

En 2001, la XXiX Asamblea de Fedepalma cred la reserva para proyectos
especiales de investigacion, cuyo movimianto hasta 31 de diciembre de 2007
ha sido el siguiente:

Asamblea Ao Apropiacién EBjecucion Neto afo
i 200 800.000 168.103 443 887
XXX 2002 550.000 187 518 452 432
KR 2003 500.000 4B5.488 114.512
XXX 2004 200.000 1.018.858 -118.858
XXX 2005 850,000 371.370 478.630
e v i 2006 400,000 402.473 9.479
KRR 2007 Q 709474 -T02.474
Tatales 4.00D.000 3.348.250 651.7210 |

Resultada dal ojercicio

Ei resultado del ejercicio de 2007 arrojd un excedenta de §72.436, distribui-
do en un déficit de ($270.431) para [a operacidn de Fedepalma y un superévit
de $342.867 para la reserva institucional.

Meota 12. - Cuentas de orden

Cuentas de orden deudporas y acresdoras

En las cuentas de orden se registran actividades de la Federacidn que exigen
que se les haga un seguimiento, ya que algunas de ellas podran afectar el
patrimenio de la entidad en &) futuro.
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Las cuentas de orden deudoras de 2007 y 2006 se compeonen de las siquien-
tes partidas:

} Concepto 2007 2006

! Inventarig de publicaciones 359.904 357 254
{ Cartera castigada 24,826 24 834
} Interases por cartera marusa 28.189 29.494
i Deracha en Cerpoica 5.000 5.00Q
i Gastos incurridus en el process panal instaurado par Gradesa S.A, 258,184 252.384
: Comodato firmado en ef affo 2603 con Cenipalma, por ua paricdo de 25 556733 556.733
g shog, pare el manejo del predio rural del Palmer de Lea Yizeaina,

1 Activos depraciados 420017 0
i Total cuentass de orden deudoras 1. 652.854 1.225.608

Las cuentas de orden acreedoras se compongn de fas siguientes partidas:

‘ Conceplo 2007 20086 ;
i

! Alianza Fedepalmay otros 2.642.000 o
! Programa "Fedepalms 40 afios’ 16.469 16. 468 il
? Cansigraviones pendientes de aclarar 12,674 25 ¢
| Ejecucitn de recursos adminlstrados: "Proyecto Sombrilla® 154,892 5O.787
% Tetal cuentas de orden acreaedoras 2. 825.244 76.482 |

Nota 13. - Ingresos

Cuotlas gremiales
Las cuatas gremiales se discriminan asi:

Coneepto 2007 2006 ]
! Cuota de sostenimiento 724,758 620.980 |
: Afiliaciones 24.014 24247 |
_’ Totat cuotas gremiales  T4B.772 653.238 -g
H

Administracion de los fondos parafiscales palmeros
Estos ingresos incluyen:

La contraprestacidn por administracién del Fonde de Fomento Palmero en
2007, por $1.108.278, que, de acuerdo con el Articulo 9 de la Ley 138 de
1934 y el Contrato 050 de 1994, firmado con el Ministerio de Agricultura y
Desarrcllo Rural para la administracion y recaudo de la cuota del Fondo de
Fomento Palmero, es el 10% del recaudo de Ja cuota. A partir del 25 de julio
de 2007, la tarifa de la Cuota de Fomento Palmero se incrementd de 1% &
1.5%. Adicionalmente, en el 2007, aumentaron las precios promedio de refe-
rencia para el calevlo de |3 cuota en 24%. Lo anterior se tradujo en un au-
mento en los ingresos de la Federacion, por concepto de la contraprestacian
de la administracién del Fondo de Fomento Palmero, lo que compensd la dis-
minucién en los ingresos por la administracidén del Fondo de Estabilizacian de
Precios.
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La contraprestacion de 2007 por administracién del Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, por
$1.780.756, que, de acuerdo con el Articulo 4 del Decreto 2354 de 1996,
modificado por €] Articulo 1° del Decreto No. 130 de 1988 v el Contrato 217
de 18996, firmado con el Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural para ia
administracion y recaudo de esta cuota parafiscal, es el 5% del recaudo de
las cesionas.

Concapto 2007 2006
i
Contraprestacion FEP 1.790.7658 2.000.178 |
! Contraprestacion FFP 1.108.278 790.066

; Total contraprestacionas 2.889.035 2.780.244

Coniratos
En el ang de 2007 se firmaron y gjecutarcon los siguientes contratos con el
Fondo de Fomento Palmero:

Cangapto N® 2007 2008
Centro de desumentacion D407 215517 202 931
Informacitn estadistica y estudias econdmicos 04007 396.852 342758
| Gestién ambiental 047,07 223.310 214397 |
Capacitacidn y promozidn empresarial 041,07 327.688 251,810
Seguiriento de los acuerdas de integracién econdmica 048/07 141913 135,776
Fublicaciones 042,07 175.964 141,826
Mercadeo y promocion de mercados 043.07 272.848 280,431
Total contratos 1.759. 687 1.685.929
Pautas y patrocinios

Durante el 2007 sa recibieron pautas y patrocinios para financiar las publi-
caciones y el XXXV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Acei-
te, asi:

Concepto 2007 20086

Pautas

Revista Paimas B83.587 £6.854
Boletin EI Palmicultar 27.511 [
Calendario institucional 27.200 24.000
Otros 1,107 jul
Tatal psautas 135.375 112.864
Patrocinio a eventog

Congreso Nagional de Cultivadores de Palma da Aceite 230.502 177.150
Total patrocinlos 230,508 171.150
Total pautas y patrocinios 3s9.804 280.004

Reembolisos por servicios prestados a terceros: $546.349
Los reembolsos corresponden a servicios prestados por cuenta de terceros y
que posteriormente fueron rembolsados a Fedepalma, as':
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| Entided que efectué el rambolse 2007 2906

\ Fedepslma - Fondo de Estabilizacién de Precios 381744 365.708

! Fedepalma - Fondo de Femento Palmero 108.790 100.737

i Cenipalma 36.851 15.676
Fonda de Empleados de Fedepalma §.714 6.570

{ Propalma 5.A 14,250 4]

; Qtros reembalsos ¢ 2.904
Total reembolses 546.349 435 938

Los gastos de los fondos parafiscales, como la Auditerfa, la Coordinacidn
Administrativa, el Comité Directivo de los Fondos v la Secretaria Técnica del
Fondo de Estabilizacién de Precios, son pagados inicialmente par Fedepalma
y luego son rembolsados mensualmente, en virtud de los contratos de admi-
nistracion 217 de 1326 y su adicional N” 3 de 2004, 050 de 1824 y su adicio-
nal N® 3 de 2004, suscritos con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural para la administracién del Fondo de Estabilizacién de Precios para ei
Paimiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, y el Fondo de Fomento Palmero.

Inscripciones 8 evenfos: $48.066

Durante 2007 se recibieron ingresos por inscripciones, patrocinios, apertes
y otros al XXXV Congresc Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y a2
la XXXV Asamblea General de Afiliados a Fedepalma, efectuados en mayo y
junio de 2007 en la ciudad de Cali.

Concepio 2007 2006

i Congresn Macional de Cultivadores y Asambiea 48 638 a5
| Seminarios SENA-SAC ) 10284 |
' Otros a 2.6520 %
! Tatal inscripciones a eventos 48.665 57.425 {

Nota 14. - Egreses
Egresos operacionales

Salarios y prestacionss sociales

Este gasto incluye los salarios, prestaciones sociales, aportes patronales
por salud y pensidn, aportes a la caja de compensacién familiar, al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (IGBF) y al SENA, y gastos de capacita-
cian. De estos gastos, los fondos parafiscales palmeros rembolsaron $453.893,
valor clasificado en los ingresos operacicnales como remboisos. El personal
de Fedepalma esta contratado con base an la Ley 50 de 1990; el valor total
de los salarios y prestaciones sociales fue de $3.240.173.

Honorarios
Esta partida incluye los gastos de asesorias de apoyo a la gestion gremial
que adelanta Fedepalma y se discrimina por centros de costo, asf:
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Detalle 2007 2006
Soporte equipes de compuiacidn 54 594 51.283
Fublicaciones 60.524 50.271
Centro de Documentacian Palmera 5.986 28.522
Portal palmere 4.649 16.003
Pragrama cultural 48 200 37.044
Asasoria externa temas juridicos 12.345 58 5BG
Canvenio SENA-SAC-Fedepalma 17.996 61.260
Proagrama de cepacitacidn y desarrollo empresarial 20,70 8.174
Programa de mercedec y promocién de mercados 9722 26526
Congreso Nacional de Cultvadorea y Asamblea 40.252 41.840
Secretaria General 23.329 42488
Economia 53.433 36,792
Prasidencia Ejecutiva 56,480 i3.281
Proyecto de certifleacidn y calidad 4.684 6.635
Direccidn General 1.204 B.148
Comersia Exterior 0 11.034
Programa de madio ambiente e infraestructura 3.446 7.108
Pruyehas psicolagicas 7.434 10.618
Direccion Técnica FPP 8881 2784
Junta Directiva 2.808 8
Fadepalma 45 afios 1r.211 Q
Revisidn de 1a estructurg gremial a7.296 ]
Raserva instituecional 15277 &
Otros 3438 400
; Total de honorarios §36.733 531.804

Grastos de viaje

En esta cuenta se cantabilizan los gastos por viajes al exterior y viajes nacio-
nales realizados por los funcienarios de Fedepalma en desarrolle de las labo-
res propias de la Federacién,

e At o R e e e 1 AR 1 1 B 2 s 1+ A s ]

i Concepto 2007 !
| Presidencia Ejecutiva 84.003 B9 BES i
! Comercio Exterior 12 852 61.655
i Junta Directiva 5.923 29.200 1
} Canvenio SENA-SAC-Fedepalma 25.982 28.468
Secretana Genaral 17.789 20.408
Economia 17.046 18,781
Programa de capecitacién y desarrollo @mpragarial 10.262 19.360 ’
Programa de medic amhiente e infraestructura 30.108 16.875
Congreso Macional de Cultivedores 58,305 10.763
Frograma de mercadeo y promosidn de mercados 15.211 10608
Tartulias palmeras 0 3751
Pranza 524 2.522 !
Direceitn Técnica FEP 5.580 1.935
Direccitm General 6.245 1876 ¢
Centro de Documantacion Palmera 2028 1.340 J
Aszesoria externa en temas juridicos o 924 !
Uridad Corporativa de Servicios 2671 437
45 anos Fedepalma 7916 0 ‘
i Otros 2172 0o
Total gastos de viaje 312.715  299.446 §

g g S




Informe de Gestidén 2007

Contribaciones y afifiaciones
Este rubro esta compuesto por las cuotas de sostenimiento y afiiiacion a
las diferentes entidades de interés de la Federacion, para facilitar la labar

gremial.
S — e
Entidad 2007 2006

Centro Internacional de Agricultura Tropical {(*} 174,908 o]
Seciedad de Agriculiores de Cokmbpia, SAG 34,563 45,960
Fonda de Empleados de Fedepalma 29.0490 27.57B
Federacitn Necional de Biocombuatibles 15.000 156.000
Fundeclén de Estvdios Empresariales 21.800 11.952
Asociaciom Concejo Emprasarial Colombiane 5. 335 o]
Corporacion Club E] Nogel 6.738 7.933
Ciub de Bangueros 3.859 a.579
Leadersearch 5.A 2.669 2.436
irterrational Airline Passengers Agsorcta Al 1.386
Instituto Colombiano de Norrmag Técnicas 289z 282
Touring S Automévil Club De Colomiia AL 180 245
Comité de Gremios Socio-Ecandrmicos, 240 24D
tros 520 ¥]

f Total coentribuciones y afiliaciongs 285.083 1189202

{*) Corresponde al eporte al Fonde Latincermericano de Innovacién en Palma de

Aceite, Flipe.
impuestos

En el rubro se contabilizan los impuestos nacignales y territoriales a cargo
de la Federacién. En la siguiente tabla se muestra el resumen de 2007 y

2006, asi:
Tipa de impuesto 2007 2008 |

Impuesto de Industria y Comearcio 52.796 €4.260
Impuesta 4 por mil 27.229 46,772

¢ |mpuesto da Timbre 48.051 35.850
Impuesto al Patrimonio 127.856 31.033
Pradial 12,183 5.602
Impuesto de vehiculos -1ir} 805
Total Impuestoes 276.921 188.412

b .

El incremento con respecto al afio anterior corresponde al aumento del im-
puesto al patrimonio, debido a que en el articulo 296 de la Ley 1111 de 2006
se modifics la tarifa del 0.3% al 1.2%. Este impuesto debe ser declarado y
pagado en los afios gravables de 2007 a 2010, segdn el articulo 292 de ia Ley
1111 de 2008.

Beguros

Este gasto incluye el valor de las pdlizas contra robo, corriente débil, rotura
de maguinaria y sustraccian, incendio y terremato de las propiedades de la
Federacion, y la péliza de cumplimiento exigida por los contratos 050 de 1994,
el adicional N® 3 de 2004, el 217 de 1996 y su adicional N° 3 de 2004.
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Concepto 2007 2006 1‘

Manejo 400 1424 |
Cumplimiento 39.174 54,633 E
Vida calectiva 3.759 4,265 i
Vehicufos 2178 taee |
Responsabilidad civil y extracontractual B.&76 10342 ¢
Otros 7.214 2.883 |
Total seguros 59,402 74,869 j

Servicios

En esta cuenta se clasifican los gastos de |la Federacion para el cumpli-
miento de la gestién gremial, los cuales se discriminan de la siguiente
manera:

Cancepto 2007 2006
Realizacion de reunianes y eventos 487.725 264,689 i
; Realizacitn de Publicaciones 181.324 202845 |
Carreo, portes y telegramas 121.577 145.220
Temparales 5582 a2 737
Cantratacian de servicios 95.698 32127
Teléfono 101.267 101.482 :
Asea y vigilanicia 97.161 88959
Agistencia tégnica 37.050 36.041
i Energia eléctrica 19.868 20,053
Internet 19.515 18.304
Acueducte y alcantarillado B.338 6.885 :
Transporte, flates y acarrens 24754 a i
! Otros 930 286
{ Total servicios 1.200.769 1.010.317

Arrendamientos

Corresponde a los gastos de arrendamiento de la sede de la Avenida de las
Américas (4° piso, Edificio Hutsman), en donde se encuentra la Unidad Cor-
porativa de Servicios a cargo de Fedepalma, la Auditaria de los fandos
parafiscales palmeros y otras dependencias; el valor fue de $41.807.

Mantenimiento y reparaciones

En esta partida se incluyen los gastos necesarios para la adecuacién y man-
tenimiento de las oficinas de la sede gremial y las erogaciones necesarias
para el adecuado mantenimiento de la planta, equipo y muebles de la Fede-
racion, los cuales se discriminan asi:

g ' !

Cancepto 2007 2006 %

| Construsciones y edificacicnas 17.280 32188 |
lantenimiento de equipos 39.922 22.761
Fiota y equipn de transporte 14.712 16.696
Otroa 6.109 0

Tatal mantenimiento y reparaciones 78.022 T1.616

E S S e
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Diversos

Corresponden a los gastos de libros y suscripciones, gastos de representa-
cidn, elementos de aseo y cafeteria, Gtiles, papeleria y fotocopias, taxis y
buses, y parqueadercs, cuyos valores se detallan en la siguiente tabla:

Concepto 2007 20086 g

Libros y suseripciones 40.502 152.293 ]

i Utiles, pape leria ¥ fotocopias B1.180 62.543

i Elementos de asan y cafeteria 35306 25,784
Gastos da representacion 28 586 21120

Taxis ¥ buses 14.687 11.320 ‘

Pargueaderos 2196 1.0as |

Tota! diversos 203.547 2080.539 !

Nota 15. - Ingresos no operacionales

El resumen de 2007 y 2006 de los ingreses no operacionales gs como se
detalla a continuacian:

Concepto 2007 2006
Financieros BR0.551 55216
| Difarencia en cambio 279,349 621,224 |
! Subtatal ingresos financieros 950.939 11196440 |
Dividendos 0 2.878
Otros ingresgs no aperacichales 184.956 64,880
Total ingresas no operacionales 1.144 B85 1.284.179

Qtros ingresos no operaclonales 2007 2006

Correccién monetaria diferida 127137
Recuperacian de Provisién de DDR 14,868
Consignaciones ne aclaradas en 2004 12.448 -

¢ Recuperacién da gastes 8,702 1094 S
Recuperacién costos del Proyesto SENA-SAC 2008 7.657 - :
Recuperacién de tiquate aéreo de le Conf. Internacional 7.340 - i
Ingapacidades médicas 8467 15.498
Propledad, planta y equipo 300 -
Servidumbre de gonduccidn de energia eléctrica - 38.400

i Aprovechamigntos - 220
Total otros Ingresps no operacionales 184.8956 64.860

Nota 16. — Egresos no operacionales

El resumen de 2007 y 2006 es como se detalla a continuacibn:
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f Coneepto 2007 2008

i Financieros ¥ amortizagion de prirma 170.014 125.551

; Difersnsia en cambio 447418 494837 |

; Subtotal egresos financieros 617.432 620.388 E

i Q4ros egresus nd operacionalas 231.501 51.164

i3 Total egrasos no operaclonales  848.333  §71.55%2 l
O e e Ao .
i Gtros egresas no pperacionales 2007 2006 |
'; Amortizacien correcsitn manataria diferida 127137 v
| Provision deudas de dudoso recaudo 66576 26875
i Retira de activos 2.435 225
; Costos y gastas de ejercizies anteriores 20.944 935 '
| Muitas, sanciones y itigios 1.185 6.872 |
i Danaciones 13.000 16,776 |
! otros 134 148t
i Total otros egresas no operscionalas 231.501 51.184 §

R o e s e et e —

Nota 17. - Indicadores financierns

Nota 18, — Partes relacionadas

Prueha bcida de Ctas por cobrar

A;um Cle.l-] Qlas_pumohca 8.1z 9.94

Pasiva eriente

El resumen de las partes relacionadas es el siguiente:

FEDEPALMA

Ceoneepta FFP FEP Cenlpalmﬂ
; ACTIVOS 05,436 234,740 .
| PASWOS 21.517 55,807 68,603
| INGRESDS ~ 3.016895 2,220,316 22,763
GASTOS aalz 13,431 243

Prcpalma |
5420 1

-

14,670

indice de solvencia a solidez Total agtivos 10.97 9.41
Tabafpaswcﬁ
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Dictamen del revisor fiscal

Sefiores Afiliados
Federacidn Nacional De Cultivadores De Palma De Aceite. FEDEPALMA,

En mi calidad de Revisar Fiscal de la Federacién Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, Fedepalma, he examinado el balance general,
el estado de la actividad financiera, econdmica v social, el estado de
cambios en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo vy la ejecucidn
presupuestal, al 31 de diciembre del 2007, junto con las notas explica-
tivas a dichos estados financieros, por el afo terminado en esa fecha.
La preparacién y presentacién de dichos estados financieros y sus no-
tas explicativas scn responsabilidad de la administracién de la Federa-
cién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, puesto que reflejan
el resultado de su gestién. Una de mis funciones consiste en axami-
narlos y expresar un dictamen sobre ellos. Los estados financieros y
las notag explicativas por el afo terminado el 31 de diciembre del 20086,
fueron examinados por otro Revisor Fiscal, quien en su dictamen de
facha 11 de mayo de 2007, expresd una opinidn sin salvedades sobre
log mismos.

Obtuve las informacionas requeridas para cumplir mis funciones de Re-
visor Fiscal y llevé a cabo mi examen de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, las cuales incluyen los procedi-
mientos aconsejados por la técnica de interventoria de cuentas. Tales
normas requieren que planifigue y efectie mi examen para obtener una
certeza razonable sobre si los estados financieros estan libres de erro-
res materiales. Una auditoria de estados financieros incluye, entre atros
procedimientes, el examen, sobre una base selectiva, de la evidencia
gue respalda las cifras y las revelacionas en fos estados financieros.
Ademés, incluye una evaluacidn de las normas de contabilidad utiliza-
das, de las estimaciones contables significativas hechas por la admi-
nistracién de la compaiila y de la presentacion de los estados financie-
ros en conjunto. Considero que mi examen me proporciona una base
razonahie para fundamentar el dictamen gue expreso a continuacion.

En mi opinion, los estados financieros mencionados en el primer parra-
fo de este dictamen, toemados fielmente de los libros de contabilidad y
adjuntos a este dictamen, presentan razonablemente, en todo aspecto
material, la situacién financiera de la Federacidn Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite, Fedepalma, al 31 de diciembre de! 2007, los
resultados de sus operaciones, los cambios en su situacion financiera
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por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de
contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, aplicados de ma-
nera unifgrme.

4.  Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros, a partir del
1° de enero de 2007, los estados financieros no deben ajustarse para
reflejar los efectos de la inflacidn.

5.  Ademas, informo que durante el afio 2007, la Federacién Nacional de
Cultivadores de Aceite de Palma, Fedepalma, ha llevado su contabili-
dad confarme a las normas legales y a la técnica contable; las opera-
ciones registradas en los libros estan de acuerdo con las disposiciones
legales y a las decisiones de la Asamblea y de la Junta Directiva; la
correspondencia, los comprebantes de las cuentas, los libros de actas
se llevan y se conservan debidamente, y que Fedepalma ha observadao
medidas adecuadas de control interng, de conservacién y custodia de
sus hienes y de los de terceros que estén en su poder. Existe la debida
concordancia entre los estados financieros y sus notas explicativas y el
informe de actividades que la administradora presenta a consideracién
del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. También
informo que Fedepalma ha cumplidoc con las obligaciones del Sistema
General de Segquridad Social, afiliando a sus empleados, liquidando
sobre la bases de contratacidn y pagando oportunamente los aportes
de acuerdo con lo indicado en las leyes 789 de 2002 y 823 de 2003. Al
31 de diciembre de 2007, la sociedad se encontraba a paz y salvo con
los aportes a fa seguridad social.

O RODRIGUEZ

Revisora Fiscal
Tarjeta Profesional 72045- T
Designada por Grant Thornton Ulloa Garzdn

Bagota D.C., 7 de mayo de 2008
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Palmicultores afiliados
a Fedepalma

Zona Central

Abril Gélvez Hernando

Aceros Fajardo Rodolfo

Agricala del Norte S.A.

Agroindustrias del Sur del Cesar
Ltda. v Cia. S.C A, - Agroince

Agroindustrias Villa Claudia S.A.

Agropecuaria Venecia Ltda.

Anaya Mendoza Juan Francisco

Angel de Duarte Silvia

Archila Tunjang Luis Camilo

Ardila Bernal Alix

Banguero Charria Ricardo Ledn

Bastidas de Rueda Elsa

Bacerra Delgado Alvaro José

C.l. Pomatora Bananera - C.I.
Proban 3.A.

Cabarcas Mier Ramiro

Cadena Osorio Dario

Camacho Mara Campa Anibal

Cardenas Cérdenas Alberto

Caro Garcia Sandra

Castillo Luis Eduardo

Charry Narviez Lida.

Comparila Palmera San Pablo Sur de
Bolfvar S A.

Compaiifa Paimera Simiti Sur de Bo-
livar S.A.

Cooperativa Coproagrosur

Cooperativa Palmas Risaralda Ltda.
- Coopar

Duarte Angel Alfredo

Espincsa Badel Joaquin Guillermo

Estévez Reyes Ahelardo

Extractora Central 5. A,

Extractora Monterrey S.A.

Gersoagro Ltda,

Giraldo Escudero Hernan

Gonzalez Cabrera Blanca Stella

Gonzélez Neira Fortian

Agroinversiones fpacarai Lida.

Henao Arango José Alejandro

Henao Quiroz Gian Fabricio

Hermaosa Patifio Maximo

Higuera Delgado Fernando

Industrial Agraria La Palma Ltda. -
Indupalma

lnversiones Villa Gloria S_A.

Jécome Manzanc Samuel

La Cacica Ltda.

Ledn Cuerve Luis Carios

Lapez Cely Germén Alberto

Lépez Cely Rafael Enrique

Lopez de Estrada & Cia. S.C.

Loza Gualdran Félix Antonio

Lozano Gonzélez Gilmar

Maldenado Vda. de Nifio Maria A.

Manrigue de Zorro Marla Magdalensa

Mantilta Ramirez Héctor

tMarin Marin Reynaldo

Martinez Pedrozo Yesid

Mendoza Castro Gloria

Mesa Mesa Pedro Elias

Marales Polance Yolanda Josefina

Mundo Palma Ltda.

Muficz Gil Alejandro

Nifo Jurado Alvare

Oleaginosas Las Brisas S A.

Palmar Los Araguatos Ltda.

Palmares El Dorado Ltda.

Palmares El Partico Lida.

Palmares Santa Helena Ltda.

Palmaritos Corbaraque Ltda.

Palmas Arizona S.A.

Palmas del Cesar S. A.

Palmas del Sogamoso S.A,

Palmas del Sur S.A.

Paimas Monterrey S.A.

Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A.
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Palmas San Jorge S.A.

Paimas San Rafael S.A.

Palmeras Colombianas S.A. -
Calpalmas

Palmeras de Puerto Wilches S A

Palmeras de Yarima 3 .A.

Pardo Castillo Jorge Augusto

Pardo Pineda Jorge Eligcer

Parra de Manrique Isahel

Pérez Tafur Joaguin Guillermo

Plantaciones la Marqueza de
Miraflores Ltda.

Polania Garcia Humberto

Parras Rueda Paule Antonio

Pravia S5.A,

Promocidn e Inversibn en Palma B.A.
- Promipaima

Rangel Centenc Cornelio

Restrepo Quintero Edgar

Rey Meléndez Carlos Enrigue

Romero Arrieta Ismael

Rueda Bastidas Javier Heli

Rueda Patifio Sonia Consuela

Rueda Patifio Yolanda Marcela

Rueda Plata Gaspar

Ruiz Rodriguez Ramiro

Santamaria Sarmientc Ramdn y o
Zarruk Jorge Mauricio

Serrano Macea Jaime

Sociedad Agricola de Palmeros S.A.
- Agropalma

Saciedad Agricola el Coroza Lida.

Sociedad Agricola ia Alondra Ltda.

Saciedad Agropecuaria la Unidn S.A.
- Agrounion

Sociedad fas Paimas Ltda.

Bociedad Palmitec S.A.

Sugan Litda.

Toloza Diaz Mario

Uribe Bautista Maria Cristina

Urrego Rozo Gerardo

Urusfia Jimeénez Aida Safia

Yarigui S A.

Zona Norte

A Durén Agropalestina 5.C.
Aarén David Enrique

Abello Ponce & Cia. 8.C. - Ahepén &
Cia. 8.C.

Acaites S. A.

Agroindustrial Palmaceite Ltda. -
Agropal

Agroindustrias del Magdalena SEn C

Agroindustrias Jmd y Cla. . C. A.

Agroindustrias San Lucas S.A..

Agropecuaria Davila L.tda. - Agrodavila

Agropecuaria Inmobiliaria Almaja S.A.

Agropecuaria Mavil S.A.

Agrapecuaria Sclara S.A.

Amaris Ariza Rafael

Amashia Segebre Salim

Aportes San isidro 5.A.

Asmar Guerrero Enrique Humberto

Avil Ltda.

Bega S.A,

C. |. Banapalma S.A.

C. 1. El Roble S. A.

C. |. Palmed S.A.
C. . Tequendama S. A
Caluma Ltda.

Camaguey S.A.

Cafas Carpio Armando

Corporacion Colombiana de Investi-
gacién Agropecuaria, Corpeoica
(C.I. Caribia)

Cuello Lacouture Armando Eugenio

Dévila Ricciardi Francisco

De Vengaoechea Fleury Juan Miguel

Diaz Espafia Juan Enrigue

Eco - Bio Colombia Lida.

Encinales Sanabria José Rodrige

Extractora Frupalma 5. A.

Fernandez de Castro del Castillo
Juan Manuel

Fernandez de Giovannetti Susana

Fernando A. Garcia & Cia. Ltda.

Giovannetti Ternera lsalas

Hablaub Gutiérrez Miguel

Hacienda Tucuy Danies Ltda.

Herederos Enrique Sanabria y Cla.
SEnC

Instituto Colombiano Agrapecuario -
ICA

Inversiones Agricolas y Comerciales
S.A

Inversiones Dangno S. en C.
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Inversiones Davila Clavijo 5.C.

Inversiones J.0.C.E. 3.A.

Inversiones La Cascada S.A.

Inversiones Macias Azuero & Cla. S.C.

Inversiones Noguera y Manrique Ltda.

Inversiones Padornelo S.A.

Inversiones Pegaso Ltda,

Inversiones RCYH Ltda. & Compafia
SCA

Inversiones San Carlos Ltda.

Inversiones Santa Inés S.A.

J. Mercado & Cia. S.C.S.

José Lacouture Dango Sucesion
lliquida

Lacouture Dangond Alvaro

Lacouture Dangond Hernando

Lacouture de Ibarra Emma Perfecta

Las Palmeras Ltda.

Latorre Cifuentes Alejandro

Manrigque Danies Jesds Antonio

Marfa Buchar Eduardo José

Martinez Morales Dimas Rafael

Mattos Barrero José Bolivar

Mattos Lifidn Carlos Enrigue

Murgas Guerrero Carlos Roberto

Negocios Azuero & Cia. S.C.

Noguera Cardenas Caros Eduardo

Noguera de Valdenebro Ltda.

Cleaginosas San Rafael S.A. - Qsar

Oleoflores S.A.

Orlandesca S.A.

Palmagro S.A.

Palmares Hdb y Cia. S. en C.A.

Palmares La Maria §.A.

Palmas Moniecarmelo S.A.

Palmas Oleaginosas de Casacara
Ltda. - Palmacara

Palmas Oleaginosas del Ariguani
Ltda. - Palmariguani

Palmazac Ltda.

Palmeras de Alamosa Ltda.

Palmeras de Centro América Ltda.

Palmeras de Convencion Ltda.

Palmeras de La Costa S. A

Pérez Manrique Diego

Pmd y Cia. SCA

Prada Gomez Pantaledn

Productos Agropecuarios la Flarida
S.A. - Agroflorida

Proyectos Agricolas e Inmobiliarios G
YW S.A

Saade Abdelmassih Alfredo

Sanabria Carrasquilla Oswaldo

Sanabria Morato Inocencio

Santa Maria Ltda.

Tarres Ramos Alfonso

Urruchurte Z0higa Donatila

V.C & Cia. S. EnC.

Vives LLacouture José Francisco

Palmicuitores vinculados a ia
Alianza Productiva Asopalma 1
Alvarez ZUfiga Faustino
Arévalo Pacheco Julio

Arévalo Pacheco Norberto
Ariza Pedroza Wilberto

Ayala Marcelino

Ballesteros Sierra José Yicente
Ballesteros Valdés Nabel
Banquez Carreazo Andrés
Bello Osuna Edilberto

Bello Romero Radl

Berrio Iglesias Nicolas

Berrio Luna Manuel

Berrio Marimén Daolares

Berrio Sarmiento Andrés
Blanco Mesa Javier

Blanco Padiila Dswaldo
Buelvas Berric David

Buelvas Pacheco Robinson
Carahallo Gonzalez Ana Cecilia
Caraballo Pérez Pedro
Caraballo San Martin Rafael
Cardosi Pefia Pedro Pablo
Carmona de Diaz Benigna
Carmona Morales Rito Antonio
Caro Barrios Rafael

Carrillo Morales Bertulia
Carrillo Morales Wilfrido
Cassiani Marin Francisco
Castilla Vasquez Aristides
Castilla Vasquez Léazaro
Castilla Vasquez Orlande
Chiquillo Mercado Efadio
Coraonel Valero Luis Guillermo
Cortés Mendoza Miguel

Diaz Carreazo Enrique

Diaz de Avila Ruperto
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Espinosa de Martinez Aminta Inés
Espinosa Torres Eduardo

Ferrin Valentierra Carlos

Flérez Gonzélez Héctor

Florez Gonzalez Sofanor

Fléorez Pérez Ernesto Alfonsa
Franco Caraballo Luis Alherto
Franco Gutiérrez Marcelina
Gaonzélez de Arso Dagoberto
Gonzélez de Arco Zoila Maria
Guardo Serna Freddys

Guerra Salgado Adolfo
Hernandez Herrera Dimas Miguel
Herrera Beledo Avelio

Herrera Torres Remberto
Ledesma Morales Néstor

Lujan Salcedo Armando
Manjarrés Guzman Manuel Marcelina
Marimdn de Marimdn [sabel
Marimén Padilla Alejandro
Marimén Padilla Alfonso
Marimén Padilla Daniel
Marimén Padilla Manyel
Martinez Castro Antonio Carlos
Martinez Castro Manuel Bamén
Martinez Mesa Ausberto
Martinez Morales Carlos
Martinez Pacheco Reyes Miguel
Martinez Vasquez César
Meléndez Sarmiento Epifanio
Mendoza Torres Julio

Mendoza Torres Reinaldo
Monroy Carrillo Plinio Rafael
Manroy Osuna Daniel

Monroy Valdés Ana Teresa
Morales Julic Omar Enrique
Mosquera Solar Medardo
Nafiez Alvarez Gustavo

Ospino Juana

Osping Palomino David

Ospino Zihiga José del Carmen
Padilla Cervantes Felipe

Pajaro Canoles Gladis del Socorro
Palominc Bello Julio

Palomino Marimén Francisco
Parra Martinez Wilson

Payares de Carabalio Celing
Pedroza Jiménez Amaranto
Peraira Rodriguez Tedfilo

Pérez Barrios Oswaldo
Pérez Monterrosa Jairo
Pérez Mareno Luis Alberto
Pérez Villamil Edilberta
Pérez Vizcaino Victar
Quijano lsrael

Ramirez Mufioz Porfirio
Ramos Leones Andrea
Robles Bolafios Wilfrido
Robles Medina Gilberto
Rodriguez Payares Jacinto
Ramero José

Ruiz Marimén Jorge Elidéger
Ruiz Venera Alberto

Ruiz Venera Mario

Silgado Ortega Guillermo
Sofe Molina Ramon
Suérez Escalona Carlos
Teheran Audiveth Feline
Teheran Audiveth Néstor
Teheran Barrios Jaime
Teheran Blanco Catalino
Teheran Blanco Francisco
Tordecilla Alvarez Eduardo
Torres Blanco Buenaventura
Torres Blanco Rafzel

Torres Maldonado Rafael
Trespalacios San Martin Arsenio
Urruchurto Pérez Magaiys
Valdemar Jiménez Carlps
Valdés Torres Salvador
Vanegas Salgado Rafael
Villeros Pérez Jaime
Villeros Zuniga Luis Alberto
Zabaleta Trespalacios Antenor
Zabaleta Valdés Ana Clara
Zifiga Valdés José

Zihiga Valdés Pedro

Palmicultores vinculados a fa
affanza productiva Asopalma 2
Ahumada Alvarade Gregorio

Anguio Bolahos Oscar Manuel
Arbeldez Peldez Miguel Antonio
Ariza Pedroza Wilberto

Arrieta Cardona Prudencic

Banquez Ayala Pedro

Banquez Carreazo Andrés

Barrios Villeros Manuel
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Bello Romero Raul

Blanco Berrie Pablo

Blanco Pérez Salvador
Buelvas Berrio David

Campo Altamar Anibal
Caraballo Pérez Pedro

Caro Barrios Rafasl

Chiquillo Mercado Eladio
Cohen Puche Jorge

Coronel Valero Luis Guillermo
Coronel Varela Orlando
Correa Orozco Jesis Antonio
Cortecero Banauez Ulises
Cortina Rurriago Salvador
Flérez Gonzalez Hector
Gonzalez de Arco Dagoberto
Gonzdlez de Arco Zoila Marfa
Gonzalez Teodolinda

Guerra Salgado Adolfo
Jiménez Alfarc Manuel

Julio Rocha Victoria Elena
Lujén Salcedo Armandg
Marimon de Marimén Isabel
Marimén Padilla Alfonso
Martinez Espinosa Arturo
Martinez Mesa Ausberto
Martinez Munoz Amparo Elena
Martinez Véasquez César
Medina Caraballo Narciso
Monroy Valdés Ana Teresa
Mosquera Solar Medardo
Mufioz Pérez lsmael

Murgas Dévila & Cia. 5.C.
Nerys Genes Lamberto
Noppe Pulido José Guillermo
Noppe Pulido Jorge Enrique
Orozco Carmana José de Jesds
Ortega Martinez José Miguel
Padilla de Marimén Carmela
Paloming Beilo Julio

Pefia Gonzalez Guillermo
Pereira Rodriguez Teéfilo
Pérez Barrios Felanio

Pérez Monterrosa Jairo
Ramos Gonzalez Ricardo Manuel
Ramas Pedroza Sindulfo
Revollo Quessep José Andrés
Robles Bello Altamar

Robles Balafios Wilfrido

Robles Medina Gilberta

Rocha Avendano Ariel

Rocha Avendafio Jorge Luis
Solanc Vasquez Osvalda

Sofie Molina Ramén

Teheran Gonzalez Santiago
Teherdn Herrera Ramiro

Torres Carlos

Trespalacios Marimdn Aseneth
Urruchurto Zdfiga Donatila
Valignte Pereira Arsenio Emilio
Vanegas Salgado Rafael
Vargas Avila Jorge

Villeros Ramas Anacleto
Villeros Ziiiga Luis Alberto
Zufiga del Toro Manuel del Cristo
Zuiiga Garay Catalina

Zufiga Iriarte Lilia

Zifiga Valdés Pedro

Palmiculiores vincwladoes a fa
alianza productiva Asopalret
Barcasnagras Rodriguez José Angel
Barrios Chamorro Lisbeth Emire
Barrios Chamorro Ricardo de Jesis
Barrios Mercado Domingo Antonio
Caballero Camarga Dagoberto
Cahuana Rodriguez Alfonso Amaury
Casadiego de Duarte Aura Estela
Chamorro Arteaga Emira Isabel

De la Valle Restrepo Leonardo
Esmeral Fandifio Josefa Antonia
Garcia de Padilla Felipa Josefa
Gomez Cuello Fernando

Hernandez Ria Cleomedes de Jesls
Martinez De la Hoz Andrés Julio
Martinez Ballestero Vilma Ester
Mercado Cantillo Edilberto Antonio
Moreno Cervantes Danys Javier
Oterc Pava Santiago Alexdnder
Pertuz Barrios Angel Gabriel

Pertuz Pérez Teresa De Jes(s
Ricardo Sanchez Oscar

Serrano Bermddez Marfa Luisa
Vega Qspino Cristina Del Socorro

Palmicuitores vincuiados a Is
alianza productiva Asopaltheca
Aarén Torregrosa Dhinge Michel
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Angarita Leaest Luis Alfonso
Cantillo Molina Gilma Rosa
Castro Cantillo José Fernando
Castro Martinez Ana Soffa
Charris Gonzalez Rafael

Charris Granados Regelio

Del Vechio Dominguez Oreste
Durédn Julio Ariadne Yilibeth
Durén Rodriguez José Alberto
Ferreira Pertuz Carlina Maria
Ferrer Pertuz Arsenio José
Guerra Araujo Romelias
Hernéndez Mahecha Eliserio
Melo Balcazar Yamith Alberto
Maozo Granadogs Maria Concepcidn
Ortega Fontalva Elvia José

Ortiz Escamilla Carla De Los Reyes
Otero Pava Gustavo Adaolfo
Padilla Tapias Manuel De Jes(s
Pallares Duran Marfa Cristina
Pallares Santiago Argemiro
Pérez Atencia Rafael Antonio
Polo Vizeaino Julio

Ramirez Santiago Sergio Arturo
Rodriguez Cantillo Rosilvia Elena
Saade Marcos Alfonso Enrique
Saade Marcos Gustavo Antonio
Sanchez Sanchez Aroldo Antonic
Solano Mendoza Aristides
Torres Charris Manuel Guillermo
Vega Codina Carlos Julio

FPalmicultores vinculados a
la alianza producitiva
Coagrobellacna

Ariza Escalante Eliécer
Berrio Llerena Jeslis
Bocanegra Pertuz Silfredo
Bocanegra Rojana Calixto
Bocanegra Rojano Joaquin
Bohérguez Orozco Rodolfo
Cadena Camacho Libardo
Campo Ortega José

Castillo Becerra Jaris

Castro Castre Cecilia

Castro Castro Ligia
Cervantes De Ia Matta Alvaro
Cervantes De la Matta Maria
Cervantes Villalobas Deibys

Charris Echavarria Fernado
De Aguas Pertuz Edulfo
De Horta Figueroa Luis
Fonseca Machacén Viviano
Fonseca Matta Rubén
Gamez Tobias Alejandro
Garcia Alvarez Wilmar
Garcia QOrozeo Oscar
Gdémez Moreno José
Hernandez Orozco Maria
Jiménez Rodriguez Jorge Eliécer
Julio Pulido Alix

Julio Pulido Jairo

Julio Pulido Nilibeth

Julio Pulido Pedro

Marin Torres Darwin

Marin Valdés Héctor
Martinez Orozco Andrés
Meléndez de Vidal Carmen
Mendoza Jiménez Dulvis
Mieles Narvaez Hilda
Molina Pefalosa Jesiis
Moreno Conrado Maritza
Mozo Orozeo Julio
COrellang Pefalosa José Gumercindo
Palmera Reales Arnulfo
Palmera Reales Manuel
Pefalosa Herrera Acela
Pertuz Orozco Esilda

Polo Escorcia Deyanira
Ramirez Durango Plinio
Salas Ruiz Luz Marina
Salas Ruiz Nancy

Sanguino Lizcano Florinda
Santana Mendoza Victor
Sociedad Agropecuaria Guarumal Ltda.
Sudrez Moreno Rubiela
Torregrosa Lobato Miladys
Torres Restrepo Carlos
Truyel Carmona Jaider
Vasquez Ortiz Benigno
Villarreal de Casalins Nancy
Vivie Viloria Jorge

Paimicuitores vincufados a fa
alianga preductiva Coaprocopal
Altahona Borrero fdelmo

Castro Jiménez Felicidad

Daza Ariza Fabiin
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Duran Carrillo Alberto José

Fidrez Ramero Luis Manuel

Gomez de Rivera Carmen Josefa

Gutiérrez Villa Leobaldo Enrique

Moreno De la Cruz Felipe Antonio

Navarro Polo Gregorio

Nerio Manjarrés Marco Fidel

Rodriguez Guiiérrez José De Los
Reves

Salas Castro Enrigue

Serrano Duarte Jorge

Zona Qccidental

Agricultura y Ganaderia Lida. -
Agrigan

Araki S.A.

Astorga S.A.

Burbano Yepes José Fernando

Central Manigua S.A.

Corporacian Colombiana de Investi-
gacién - Corpaica (C.l. El Mira)

Guarin Prado Nelson

Inverpacifico S.A,

nversionaes Rankin Bolivar & Cia. S.C.S.

Inversiones Saabi Ltda.

Montoya Rueda Luis Carlos

Palmar del Congo S.A,

Palmas de Tumaco S.A. - Palmaco

Palmas del Pacifico S.A.

Palmas La Miranda Lida.

Palmas Santa Fe S.A,

Palmeiras S.A.

Palmeral Entrerios Ltda.

Palmeros Asociados del Pacifico Ltda.
- Palmapac

Rivera Montenegro Ricardo

Salamanca Oleaginosas S.A.

Zona Oriental

Aceites Manuelita S.A.

Agricola los Salados 5.A.

Agricola y Pecuaria Del Rig S.A.
Agroindustria Baquero Guayacan Ltda.
Agroindustria el Triunfo Lida.
Agropecuaria Guadualito Ltda.

Agropecuaria La Loma Lida.

Agropecuaria Santamaria 5.A.

Alianza Estratégica Nueva Esperan-
za Litda.

Baquero Ramirez Victor Ramén

Baguerc Guayacan Jairo Hernan

Barreto Solano Luis Francisco

Calvo S. Fabio A,

Copalma Ltda.

Corporacion Colombiana de Investi-
gacion Agropecuaria, Corpoica
{C.l. La Libertad)

Diaz Herrera José Ricaurte

Echeverri Guzmén Enrique -
Agromacho

El Palmar del Llano S.A.

Entrepalmas S. A,

Extractora del Sur de Casanare S.A.
Surpia S.A.

Extractora Morichal V & S Ltda.

Gilberto Lopez Santamaria e Hijos
S.C.8. Gloshi 3CS

Guaicaramo S.A,

Gutiérrez Mora José Vicente

Hacienda La Cabafa S.A.

Herrera de Perdomo OQOlga

Herrera Villalobos Marina

Inversiones Marmara Ltda.

Inversiones y Parcelaciones del Meta
S.A. - Inparme

Luis E. Riveros y Cia. S. en C.

Maringa Ltda.

Martinez Gutiérrez Libardg Efrain

Multipalma Ltda.

Mycra S.A.

OCleaginosas de Colombia Ltda. -
Oleocol

Oleaginosas San Marcos Ltda.

Oleaginosas Santana Lida.

Palacios Blanca Alicia

Palmar de Miramar Ltda.

Palmar dei Oriente S.A.

Palmasol 5.A.

Palmeras Cararabo S.A.

Palmeras de Viento del Corcovado Ltda.

Palmeras del Humea 5.A, - Palumea

Palmeras del Meta Ltda.

Palmeras el Morichal Ltda.

Palmeras la Caralina 5.A.
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Palmeras La Embajada

Palmeras la Margarita Diaz Martinez
& Cia. Ltda.

Palmeras los Araguatos Ltda.

Palmearas San Antanic S A.

Palmeras San Pedro Ltda.

Palmeras Santana Ltda.

Palmipaz del Cusiana

Pineda Rodriguez José Hernando

Plantaciones Unipalma de los Llanos
S.A. - Unipaima

Promesa S.A.

Promaotora Herrera Vargas 5.C.A,

Rojas Acosta Alvaro

Roldan Montoya Jorge Enrique

Sapuga S.A.

Serrano de Vergara Gloria Soffa

Sucesores de José Jesus Restrepo y
Cia. S.A. - Palmas de! Casanare

Torres Sierra Gabriel Humberto - Pal-
meras Cucurita

Villegas Jaramillo Julian

\
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