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Presentacion

Apreciados Sefioras v Sefores Afiliados:

La XXXVII Asamblea General de Afiliados constituye el marco adecuado
para rendirles, en mi condicién de Presidente Ejecutivo de Fedepalma,
el informe de gestidn correspondiente al afio 2008. Antes de entrar en
materia, quiero expresar a todos y cada uno de ustedes un cordial saludo y
hacer explicita mi complacencia por la oportunidad que se nos brinda
nuevamente de congregarnos en torno a los principales eventos gremiales
nacionales del sector palmero colombiano.

Nos resulta muy grato el hecho de que la sede de nuestros eventos del 2009
sea la siempre acogedora y pujante ciudad de Santa Marta, circundada
parcialmente por las maravillosas y generosas aguas del Mar Caribe, y
tutelada por los espiritus v la diversidad de manifestaciones de vida v de
expresiones étnico - culturales que desde tiempos inmemoriales ha albergado
la imponente Sierra Nevada. Esta ciudad, ademas, constituye el epicentro
de una pujante zona de produccién y transformacién de palma de aceite,
cuyo dinamismo ha logrado irradiarse hacia otras regiones de este extenso,
calido y alegre Caribe colombiane.

Diversos acontecumientos ocurridos en el transcurso del afio 2008 en los
frentes externo e interno tuvieron, sin duda, repercusiones de importancia
para la actividad palmicultora. Entre ellos se destacan la recesion econbmica
mundial que, si blen tuvo su foco inicial en Estados Unides, se expandié
con gran rapidez aungue con manifestaciones, grados e impactos diferenciados
sobre el resto de economias del planeta; y que en el caso colombiano impacté
severamente la tasa de crecimiento del PIB, por efecto del menor dinantismo
de las exportaciones, la caida en el ingreso de divisas y la disminucion en ¢l
monto de las remesas de los compatriotas residentes en el exterior.

Por su parte, en el transcurso de! afio los precios internacionales de los
aceites de palma y de palmiste, al igual que de los demis acenes vegetales y
otras materias primas, experimentaron cambios sustanciales y dramaticos
que evidenciaron una vez mas el comportamiento ciclico de los mismos, al
igual que la alta volaulidad a la que estan expuestos dichos commedities en
razon a miluples factores.

Contrariando los pronésticos establecidos, el volumen de la produccidn de
aceite de palma en 2008 resultd inferior, en tanto que los rendimientos
medidos en términos de toneladas de aceite por hectarea coatinuaron cayendo,
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lo cual estd asociado a las insuficiencias ¢n ¢l manejo por parte de muchas
plantaciones en todas las zonas palmeras, debido a la precaria adopcién de
los resultados de investigacidn y de los producios y servicios tecnologicos
disponibles; fenémeno que explica también, en buena medida, la proliferacion
de plagas y enfermedades, en particular la Pudricion del Cogollo (PC), y la
alta participacién de palmas poco productivas en el toral del area en
produccidn.

La actividad productiva en las zonas palmeras se vio afectada por
circunstancias de diversa naturaleza, entre ellas: conflictos alrededor de
algunos esquemas de contratacion laboral, el fuerte impacto de la cruda ola
invernal que azotd al pais practicamente durante todo el afio 2008, y las
dificultades, en algunas ocasiones, para acceder a los recursos financieros
apropiados para acometer inversiones diversas, en particular la renovacién
de las areas afectadas por la PC, Pero también las zonas palmeras se
beneficiaron del afianzamiento del climma de seguridad a lo largo y ancho del
territorio pacional, producto de la accion efectiva y persistente de nuestras
Fuerzas Armadas, con el apoyvo de otros organismos estatales, que lograron
asestarle golpes contundentes a las organizaciones armadas tlegales de diverso
orden, en particular guerrilla, paramilitares y narcotraficantes.

Variados e intensos fueron los frentes a cubrir en el desempeiio gremial, en
medio de un ejercicio que se adelantd entre septiembre de 2007 y finales de
2008, con la asesoria de la Universidad Javeriana, tendiente a presentar una
propuesta de revision de la estructura organizacional gremial, esto s, de
Fedepalma y Cenipalma, y cuyos resultados y recomendaciones fueron
acogidos favorablemente. En particular, es pertinente seflalar la definicién
de los procesos macro, en terminos de Direccion y Representacion y
Coordinacién Gremial, Planeacién y Desarrollo Secrorial, Investigacién e
Innovacidén Tecnologica, Extension, Gestion Comercial Estratégica y
Servicios de Apoyo. Precisamente, el presente informe esta estructurado
con base en éstos procesos, tal como se refleja en el capitulo sobre Gestién
gremial, el cual es antecedido por el relarivo al Contexto econdmico, social
e iostitucional de la actividad gremial, y seguido de los capitulos
correspondientes a los Aspectos organizacionales y a la Situacidn financiera
de Fedepalma.

Un reconocimiento especial y las mas sentidas expresiones de graritud van
dirigidos a todos v cada uno de los integrantes de los érganos de direccidn
de Fedepalma —su Junta Directiva, el Comité Administrauvo y Financiero,
¥ otras instancias constituidas para fines especificos-, extensivos al Comité
Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros y a los directivos de las demas
entidades del sector; todos los cuales mantuvieron a todo momento su
disposicion favorable y desinteresada para trazar pautas sobre la orientacién
y para la toma de decisiones en asuntos pertinentes a la marcha de la
agremiacifn, al igual que para ofrecer su concurso en asuntos variados.
Asimismo, a todos los directivos y funcionarios de Fedepalma, al igual que
el idéneo grupo de consultores y asesores externos, renovaron su lealtad,
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compromiso y dedicacién con la agremiacién, por lo cual también hago
explicito el reconocimiento v la gratitud debidos.

Finalmente, al presentar para andlisis y evaluacién de los afiliados a Fedepalma
el presente Informe de Gestidn 2008, aspiro a que el mismo colme sus
expectativas y sea acogido favorablemente por todos.

ESA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo

Santa Marta, 29 de mayo de 2009
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Contexto econdomico,
social y sectorial de
la actividad gremial

En esta seccion se abordaran los temas referidos a los entornos economicos
internacional y nacional, seguidos del analisis del comportamiento del
mercado de aceites y grasas a escala mundial y nacional, finalizando con el
examen del desempefio del secior palmero en el afio 2008.

Entorno econémico internacional

Los importantes desajustes registrados en la economia de Estades Unidos en
2007, presentes como consecuencia de una alta liquidez a un muy bajo costo,
una inadecuada cobertura de riesgo y una laxa regulacion y control por parte
de las autoridades econdmicas, fueron las primeras seflales que indicaron que
la economia mundial se dirigia a una de las peores crisis financieras registradas
desde la Gran Depresion en los afios 30. Si bien al comienzo del ado 2008 la
evolucién de la crisis inmobiliaria en Estados Unidos generaba inquietud en
los mercados mundiales, para octubre ¢l panico se habia apoderado de las
principales balsas v los mercados financieros del mundo con resuliados desas-
trosos para todas las economias del planera. Pese a que rodas las sefiales indi-
caban unos desajustes mayUsculos a mvel mundial, los gobiernos reacciona
ron tardiamente, solo hasta cuando los mercados se paralizaron y trataron,
por medios poca convencionales de politica econdmica, de rescatar del nau-
fragto a la economia mundial.

Mientras el sistema financiero mundial se dirigia a un abismo durante el pri-
mer semestre del afo, las presiones inflacionarias aumentaban. Esta era una
consecuencia de la alta hiquidez y unas muy bajas tasas de interés aprovecha-
das por los inversianistas que buscaban desesperadamente obtener utlidades
para compensar las pérdidas sulridas en sus apuestas fallidas. Durante los seis
primeros meses del afio, la atencidn especulativa se dingid a los mercados de
los productos basicos, principalmente petrdleo, cereales v aceites vegetales.
En los primeros dias del mes de julio el perrdleo llegd a un miximo de USS145
por barril, el precio mis alto registrado en la lustoria. Esto elevd en Estados
Unidos los precios de la gasalina a mas de USS4 dolares el galsn en el verano,
periodo critico cuando la demanda aumenta por coinadir con las vacaciones
mis largas en este pais.
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Como el petroleo afecta la oferta de la mayoria de los bienes de la economia
mundial, especialmente la produccion de materias primas, por la alta demanda
de energéticos en los procesos productivos, el transporte de los productos y el
uso intensivo de fertlizantes, este repunte hustérico del precio del petrdleo
provocd un aumento de 60%, 34% y 140% en los precios de los cereales, los
aceites vegetales y los ferulizantes, respectivamente. Debido a la prosperidad
economica de los ultimos afios, en 2008 se completaba el quinto afio del creci-
miento de los precios de las materias primas, fendmeno sin precedentes, supe-
rior incluso al vivido al comienzo del siglo XX antes de la Primera Guerra
Mundial. Al acentuarse esta escalada en los precios de las principales materias
primas, se provecH un desajuste que se volvid insostenible para la economia
mundial.

El resultado de esta situacion fue el inicio de una recesidén econdmica. $i bien
en Estados Unidos el Nationa! Bureay of Econamic Rereardh declard que en este pais
la recesién habia empezado en diciembre de 2007, en la mayoria de las econo-
mias del planeta la actividad econémica se deteriord de manera importante en
2008. La actividad econdmica se vio afectada tanto en los paises desarrollados
como los que estan en via de desarrollo, siendo el panorama de mediano y largo
plazo poco alentador. Es por esto que la economia mundial en 2008 crecid
solamente 2,5%, cfra inferior en 1,2 puntos porcentuales a la registrada el afio
inmediatamente anterior (Figura 1.
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Individualmente se destaca que en Estados Unidos, pais origen de la crisis mun-
dial, el crecimiento econdmico se situd en 1,1%, cifra minuscula pero positiva
que oculia la dimensibn de la crisis registrada en el Gltimo trimestre de 2008. En
este periodo la actividad productiva se contrajo 2 un ritimo anual de 6,3%, el
peor desempefio registrado desde inicios de los afios 80, despues de la primera
crisis petrolera al final de la década de los afios setenta.

Esta abrupta caida de la economia estadounidense se debié principalmente al
colapso de un nimero muy importante de instituciones financieras, que generd
un panico sin precedentes en los mercados mundiales. Si bien en marzo JP
Morgan asumid el control de Bear Stearns, a partir de septiembre las mas gran-
des firmas de Wall Street empezaron a declarase en problemas o en bancarrota.
A principios de mes, ¢l gobierno norteamericano tomo el control de Fannie
Mae y Freddie Mag, instituciones duefias o que garantizaban alrededor de la

L
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mitad de las hipotecas en los Estados Unidos. Una semana después Lehman
Brothers se declard en quiebra y Merryl Lynch fue absorbida por Bank of
America en una negociacion transada en US$50.000 millones: Adicionalmente,
el gobierno americano tomo el control de la empresa de seguros American
International Group (AIG) al otorgarle un crédito de emergencia por 1USS85.000
millones, tomando una participacidn patrimonial del 79,9%.

Ante esta situacion, el Secretario del Tesoro, Herny Paulson, introdujo el Pro-
grama de Alivio para los Activos Financieros en Problemas (PAAFP), creando
un fondo de emergencia provisto de un presupuesto de 1S5700.000 millones
para la compra de los titulos garantizados por los flujos futures de las hipore-
cas. Posteriormente, Goldman-Sachs y Morgan Stanley se convirtieron en ban-
cos comerciales sujetos a una regulacién mas estricta por parte de las autorida-
des federales. En la semana del 28 de septiembre, Washington Mutual, un ban-
¢o con actives por mas de US$328.00C millones, se declard en quiebra, convir-
tiéndose en el banco mas grande que fracasaba en lIa historia de Estados Unidos.

En octubre, [a situacién continuaba eritica, En la primera semana del mes, la
Reserva Federal intervino ¢l mercado de deuda privada, algo realizado Gnica-
mente durante la Gran Depresion. A nivel estatal, California solicitd un permi-
so a las autoridades federales para obtener un préstamo de emergencia de
US$7.000 millones para poder [inanciarse a raiz de la quiebra de Lehman
Brothers. El gobierno americano deaidid unlizar US$250.000 millones del
PAAFP para la capitalizacion bancaria. Finalmente, en la reunién del G-20 a
principios de noviembre, las principales potencias econémicas del planeta acep-
taron iniciar un plan de accién para restaurar el crecumiento econdmico y
realizar las reformas necesarias al sistema {inanciero mundial,

Por otro lado, en Europa las perspectivas econdmucas se iban deteriorando
rapidamente a medida que avanzaba 2008. Durante el primer trumestre el creci-
miento econdmico de las paises de altos ingresos de dicha regién se estaba
desacelerando moderadamente. Las exportaciones se beneficiaban de una alta
demanda por parte de los paises en desarrollo y los exportadores de perroleo,
mientras que las importaciones estaban disminuyendo. En el segundo y tercer
trimestre, el crecmiento fue negativo debido a una caida en la produccion
industrial, a una contraccion de la demanda internacional, a problemas en el
mercado inmobiliario y la industria automotriz en una gran cantidad de paises,
v a las presiones inflacionarias descritas anteriormente que se registraban a
nivel mundial. Por estas razones, las principales economias de Europa entraron
en recesion durante el tercer trimestre del afio. Se estima que ¢l crecimiento
economico en 2008 en la Zona Euro fue de 1,1%, cifra considerablemente
menor al registro de 2,6% de 2007,

La economia japonesa no fue ajena a la marcada turbulencia del entorno pro-
ductivo a nivel mundial. 5i bien los mercados financieros locales no se afecta-
ron en la misma magnitud que los internacionales, el panorama interno era
muy similar al de Estados Unidos y Europa. El consumo de los hogares se
redujo debido a los efectos negativos de la inflacién en el ingreso disponible,
llevando la confianza de los consumidores al nivel mas bajo de los Gltimos 17
afios. Las intenciones de inversidn por parte de las empresas dismumuyeron,
producto de la caida en las exportaciones. Por esto, se espera que la recesién sea
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menos prolongada en Jap&n que en cualquier otro pais del mundo. Para 2008
se estimo un crecimiento de 0,5%, inferior en 1,6 puntos porcentuales al alcan-
zado el aflo inmediatamente anterlor,

En este entorno de marcada volatilidad e incertidumbre a nivel mundial, los
paises en desarrollo crecieron 6,3% (Figura 1), cifra inferior en 1,6 puntos
porcentuales a la registrada el afio inmediatamente anterior. La reduccién en el
crecimiento de los paises de altos ingresos, la caida de los mercados financieros,
la paralisis de los flujos internacionales de capitales y ¢l aumento de la inflacién
afectaron negativamente ¢l desempefio de las economias emergentes. La pro-
duccidn industrial, el motor de crecimiento de los dluimos afios, sufrid una
desaceleracion pronunciada desde el comienzo de 2008, registrandose tasas ne-
gativas a partir del tercer trimestre del afio.

China, India y Rusia, las economias mas importantes del grupo de paises en vias
de desarrollo, crecieron 9,4%, 6,3% v 6,0%, respectivamente. En China, el
crecimiento de la produccion completd seis trimesires de una paulatina dismi-
nucion, consecuencia de una menor dinamica en la inversion y las exportacio-
nes. En India, el crecimiento se redujo en todos los sectores de la economia,
debido a la restriccion monetaria que buscaba aliviar las presiones inflacionarias
y también como consecuencia del aumento del déficit comercial y fiscal. En
Rusia, la actividad productiva se estaba desacelerando antes de que la crisis
financiera llegara a su apogeo. En los primeros tres trimestres de 2008, la pro-
duccitn industrial se habia contraido 4,9%, la inversidn se habia reducido a la
mitad y los flujos de capital hablan disminuido en 50%, llegande a TUS$74.000
millones frente al mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

En el contexto de América Latina y el Caribe, en 2008 se completd ¢l sexto afio
consecutivo de crecimiento, al registrarse una expansion de 4,6% (Figura 2). En
el periodo 2003-2008 la region pudo crecer 2 una tasa promedio de 5%, lo que ha
umplicado un crecimiento medio de 3% del PIB por habitante. Gracias a que los
indicadores del mercado laboral han mejorado, la pobreza en la region ha dismi-
nuido. Esto también ha sido posible porque en los Giltimos seis aiios, los gobier-
nos de la mayoria de los paises de la regién han formulado politicas econdmicas
que priorizaron &l mantenimiento de los equilibrios macroecondmicos.

a1

Figura 2, Crecimiento de lus eco-
nomias de América Larna y el
Caribe.

Fuente: Comuion Econdnics paca
Awmérlen Lacinn v el Canbe, CEPAL.
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Uruguay con un crecimiento de 11,5%, Perd con 9,4% y Panama con 9,2%,
fueron los paises que lideraron el desempefio de las economias de America y el
Caribe. Tambien se destaca el importante crecimiento de Argentina (+6,8%),
Ecuador (+6,5%) y Brasil (+5,9%), en medio de la turebulencia en los mercados
internacionales durante 2008. En contraste, Haiti (+1,5%), México (+1,8%) y
Colombia (2,5%) se rezagaron frente al desempeflo promedio regional. Haitl
siempre ha tenide un crecimiento inferior al promedio latinoamericano, Méxi-
€O LUVO UM Mayor Hmnpacto en su economia por el efecto negativo de la crisis en
Estados Unidos, ¥ Colombia, que tuvo unos desajustes en su economia que se
explican en la siguiente seccidn de este informe.

51 bien la regidn esta mejor preparada para resistir los efectos de la crisis inter-
nacional, hay varios canales que pueden deteriorar el desempefio econdmico
en el corto v mediano plazo. El primer canal de transmision es el de comercio
exterior, en la medida en que la desaceleracibn de la economia mundial podra
reducir de manera significativa el volumen v los precios de las exportaciones
originadas en la region. En segundo lugar, una caida en las remesas de los emi-
grantes de los paises de América Latina y el Caribe residentes en los paises
desarrollados, producto de un aumento en el desempleo en estos paises avanza-
dos. Por tiltimo, la caida en la inversion extranjera directa y los gastos en turis-
mo pueden terminar de afectar a los paises latinoamericanos.

Afortunadamente, en la mayoria de las economias latinoamericanas v del Cari-
be la situacién interna permite tener una mayor capacidad de maniobra para
sortear los etectos negativos de la recesion mundial. En primera instancia, el
superdvit en la cuenta corriente de la balanza de pagos de los Gltimos cinco
afios ha fortalecido a la region, exigiendo una menor dependencia con respecto
al financiamiento externo. En segunda instancia, la mayoria de los gobiernos
durante este periodo han tenido superavits fiscales, favorecidos por el aumento
de los ingresos y por un comportamiento menos expansivo del gasto piblico.
También, las autoridades pablicas aprovecharon las excepcionales condiciones
de liquidez de los mercados financieros, en los afios antes de la crisis, para
disminuir el endeudamiento privado y renegociar la deuda en mejores condi-
ciones de tasa y plazo. Las reservas internacionales aumentaron gracias a un
flujo importante de inversion extrajera y por los excedentes en la cuenta co-
rriente,

En cuanto a las perspectivas de |2 economia mundial para 2009, la mayor in-
cognita que se vislumbra en el horizonte es el grado de efectividad de la masiva
intervencion estatal sin precedentes realizada en el Gltimo trimestre de 2008.
Cabe cuestionar que si todo el aparato burocratico establecido no logrd tomar
medidas adecuadas para prevenir la crisis financiera, atn cuando los mas desta-
cados economistas del planeta identificaron con anterioridad las fuertes sefiales
de que la economia mundial, especialmente el sector financiero, se estaba diri-
giendo a un abismo de gigantescas propaorciones, la reaccidn tardia, masiva vy,
en muchos casos, apresurada pueda resolver los problemas fundamentales y
estructurales de la economia mundial. En un hecho sin precedentes, se estan
recurriendo a mecanismos de politica econdmica que nunca han sido probados,
reduciendo asi el margen de maniobra que tienen los gobiernos para intervenir
la economia.
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Es importante seflalar que la intervencion realizada por Estados Unidos a través
de una masiva emisidbn monetaria, conjugada con el aumento previsto en el
gasto piiblico a niveles hustéricos, incrementando alin maés el deficit fiscal, pue-
den generar mayores y peores traumatisinos en la economia global, perjudican-
do y demorando la recuperacion de la acuvidad econbmica. Si no se hacen las
reformas necesarias al sistema financiero mundial, donde el riesgo no se midid
apropradamente, esta crisis se podria volver a presentar en un futuro proximo.

El Banco Mundial, tentendo en cuenta un escenario donde espera en 2009 que
las condiciones crediricias sean mas estrictas, los flujos de capitales a los paises
de ingreso medio disminuyan y las importaciones se reduzcan, estima el creci-
miento economico de 0,9% a nivel mundial, en un entorno recesivo prolonga-
do. Para Estados Unidos este organismo pronostica que la economia se contrae-
ra solamente 0,5%, una cifra bastante optimista si se tiene en cuenta la magni-
tud de la crisis durante el cuarto trimestre de 2008, que se ha mantenido en los
primeros meses de 2009. En Europa y Japon el estimativo es una reduccion de
-0,6% y de -0,1%, respectivamente, en el Producto Interno Bruto,

En el caso de las economias de Latinoameérica v €l Caribe, la CEPAL proyecta
para 2009 un crecimiento de tan sélo 1,9%, cifra alentadora comparada con el
pobre desempeiio esperado en las principales potencias econdmuicas del plane-
ta. El grado de disminucion en la acuvidad en la regibn sera reflejado en la
rransmision efectiva de la crisis financiera al sector real de la economia. Si la
crisis se prolonga por un mayor tempo, las economias de la regidn se verin
afectadas en una mayor proporcién, Por esta razon, las decisiones de politica
economica que tomen los gobiernos deben ser acertadas si se espera evitar la
recesion econdmica que se presentd en los paises desarrollados en 2008,

Entorno econémico y social del pais

Durante 2008, los prondsticos mas pesimistas que sefalaban que la economia
mundial se dirigia a una larga y prolongada recesion se tornaron realidad. Los
grandes desajustes en la economia de Estados de Unidos afectaron de manera
considerable a los demis paises del mundo, generando panico financiero en
octubre de 2008, Paralelamente a la ocurrencia de este fenémeno, la economia
colombiana se estaba desacelerando, en un contexto de politica monetarta res-
trictiva que ¢l Banco de la Republica venia ejecutando desde 2006. Cuando la
crisis se manifesto en los mercados mundiales en octubre, se acentuaron los
efectos negativos en la economia nacional. Es en este entorno en el que se
procede a analizar el desempefio econémico durante 2008,

Crecimiento del PIB

En 2008 llego a su fin la senda de vigoroso crecimiento que la economia calom-
biana habia experimentado durante los tltimos seis afios. Este fendmeno se
debio al importante deterioro en el entorno internacional, que solo unes pocos
economistas a nivel mundial pudieron prever, el cual finalmente se trasladé al
contexto nacional. El producto interno bruto crecié tan solo 2,5%, cifra infe-
rior en 5 puntos porcentuales, considerablemente menor al excelente desempe-
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flo registrado en el afip 2007, Es necesario resaltar que en el Glumo tnimestre
del ao la acuvidad productiva se contrajo 0,7%. Debido a que se registrd esta
significativa desaceleracion, Colombia fue uno de los paises de menor creci-
miento en el contexto latnoamericano durante este turbulento afio.

La caida en el ritmo de crecimiento de la economia colombiana se explica por
los siguientes cinco factores. En primera medida, la paralisis que se presentd en
los mercados financieros mundiales en el segundo semestre del afio tuvo un
efecto negauvo en la confianza de los consumidores y de los empresarios. En
segunda instancia, la demanda agregada se contrajo debido a los altos niveles de
las tasas de interes en el pais y a los problemas politicos y comerciales que
surgieron con Ecuador y Venezuela durante el transcurso del afio. El tercer
factor, la sostenida presidn inflaconaria que venta registrindose en el pais des-
de marzo de 2007, la cual castigh el poder adquisitivo de los consumidores y
aumentd los costos de produccidn de las empresas, golped adversamente la
demanda agregada del pais. El cuarto factor, la contraccion de la inversion
privada asi como &l gasto publico a mvel local amphit ¢l impacto en la contrac-
cidn de la demanda interna. Por dlumo, la parilisis en la activadad productiva
de manera transitoria debido a paros v huelgas durante el segundo semestre del
afio afectd a la economia.

Por rama de actividad, el crecimiento del PIB que se observa en la Figura 3
permite destacar que solo el sector de explotaaion de minas y canteras registrd
un crecimiento superior al del afio anterior. La reduccibn en ¢l rivmo de creci-
miento se observd de manera generalizada en los demas sectores, siendo 1ndus-
tria, COMETEio, Iransporte ¥ construccion, que representan cerca del 40% del
PIB, los que tuvieron la mayor caida. Adicionalmente, la contraccién en la
actividad productiva se presentd tanto en los sectores transables como en los no
transables.

Products Interon Broo e Sireareins LTRIIIEI E Enane
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Servicios snciaks freTr— o
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Elecericichad, pas v sgua =
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1I|‘r|'-|ltT‘I|T_- o . ' i ) e
Trankparie iy 1+ i L
Comercin '—‘ e e W ooEp
w a " . - ~a o v
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Figura 3. Variacidn del producto interno bruto por ramas de acuvidad econdmica 2007-2008 (%),

En 2008, el crecimiento del sector agropecuario fue de 2,7%, inferior al maxi-
mo de los Gltimos 6 afios, alcanzado el aflo inmediatamente anterior, pero
superior en 0,1 puntos al promedio registrado en este mismo periodo. Si bien
este sector tuvo una evolucion mas favorable que la economia en general, su
ritmo de crecimiento continta siendo insuficiente para resolver las desigualda
des que se registran en e| campo colombiano.
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Consumo de los hogares

En el 4ltimo aflo, el consumo de los hogares mostré la misma tendencia de
crecimiento de la actividad econdmica. Después de 6 afios de una progresiva
aceleracién en el ritmo de crecinuento, en 2008 el consumo fue uno de los
agregados que tuvo un mayor deterioro en la economia, creciendo solamente
2,3%. La confianza de los consumidores se vio afectada negativamente por la
incertidumbre en los mercados internacionales y por la disminucion del ingre-
so disponible, producto del repunte de los precios de los alimentos y de los
combustibles. Otro factor que afectd el comportamiento del consumo fueron
los incrementos en las tasas de interés que se registraron durante el afio, lo que
provoco una caida de 3,9% en el consumo de bienes durables.

Inversion

En 2008, la inversion bruta en capital fijo crecid 7,7%, manteniendo por sexto
afio consecutivo la tendencia de expansion a un ritmo superior al del PIB y de
la demanda interna, aunque desafortunadamente esta evolucion fue la més baja
desde 2002. La participacion de la formacidn bruta de capital fijo en el Produc-
to Interno Bruto, segun se observa en la Figura 4, se ubico en 21,1%, la cifra
mas alta en la presente década. De esta forma se refleja que la confianza de los
inversionistas en el pais se mantiene y continfa sentando las bases para una
sostenida expansi6n de la produccién de la economia colombiana, una vez
superada la desaceleracion de la economia mundial.
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Gasto publico

El consumo del sector piblico crecié tan solo 1,3% durante 2008. Este desem-
pefio se explica por el cambio en los gobiernos territoriales y locales que se
realiz6 a principios del afio. Tradicionalmente, los nuevos mandatarios utilizan
el primer afio de mandato como un periodo de planeacion, por lo que los
presupuestos no se ejecutan completamente. Por otro lado, es importante des-
tacar que desde el afio 2002 la participacién del Gobierno en el Producto Inter-
no Bruto del pais ha venido descendiendo permanentemente. Se pasé de un
tamaiio del Gobierno de 16,2% del PIB en 2002 a 13,9% al final de 2008. Esta
cifra es alentadora porque, a medida que el gasto pliblico pierde peso en la
economia, los agentes privados tienen una mayor importancia en la asignacion
de los factores de produccion en el pais,
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Balanza comercial de bienes

En 2008, la tendencia deficitaria que el pais ha registrando en la balanza comer-
cial desde los dltimos tres afios se mantuvo. El fortalecimiento del peso vivido
en Colombia desde 2003, que debido a la crisis financiera imernacional se em-
pezd a corregir levemente a partir del segundo semestre de 2008, continda
aterrando negativamente la balanza comercial del pais. Las importaciones llega-
ron a USS39.669 millones, lo que representa un aumento de USS7.635 millo-
nes o 20,6% (Tabla 1). En cuanto a las exportaciones, gracias a niveles récord en
los precios de los prnapales productos exportables colombianos, se vendieron
en el extertor LIS$37.626 millones, cilra supenior en US$7.635 millones o 25 5%
ala registrada en el afio inmediatamente anterior (Tabla 2). Para el (ltimo afio,
el deficit comeraal se redujo al pasar de 17552.906 nullones en 2007 2 1UU852.043
millones en 2008.

Tabla 1. Colombia. Importaciones segiin clasificacidn

internacional de comercio por uso o destino econdnuco
2007-2008 (1758 Millones).

Varisgion
Cnl:l!pm fr.1 a7 2008
: Absoluea %
Himmen e oo ST T8 7 113
Bpenen antermsd pe 14,150 17677 AL 7.8
Bieces de capital 115M 14, ¥ Al 200
Bronen o clawlrcado = /- b3 4 1
Importacioncs loLaies YLm? LLET ) & 204
Fueate: DANE

Tabla 2. Colombia. Exportaciones FOB segiun principales

v i P - F REt .
productos ¥ sectores cconomucos 1007-2008. (U185 Millones ).

Concepto Variscidn
i i Absoluta %
Exportacioues tradicionales 14307 20004 R 1 4.4
Cals 174 1R 164 e
Perriles v deprvadon L2 | 12313 £.40% wd
Carbim LA 5Ged s Fip
Ferrourguoi 1680 i (R1T Py
Exportaciones no tradicionales 15784 17623 159 16
Juolon AgrapenuaTio Z1 =130 .. L7
Sectur el FA500 152 1.r2 ar
Sector munErs a3 o 124 rat
Deman seemorey trd = 2 oy
Expertaciaaes totales 76,549 Ll AL %53

Fuenie: DANE

Al analizar las exportaciones por productos y sectores economicos, se resalta

un crecimiento de 66,9% en las ventas internacionales de petroleo v sus deriva-
dos. Al finalizar 2008, estas exportaciones llegaron a USS12.213 millones, be-
neficiadas en gran medida por los altos precios alcanzados en junio de 2008.
También se destaca en las exportaciones no tradicionales el importante avance
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del sector industrial, las cuales llegaron a US$15.212 millones en 2008, lo que
representa un aumento de US$1.712 millones de ddlares o 12,7%.

Por pais de destino, se resalta que Estados Unidos, Venezuela y Ecuador, con una
participacion conjunta de mas del 56%, son los mercados externos mas impor-
tantes de los productos colombianos. Cabe destacar que el significativo creai-
miento de US83.679 millones de las exportaciones a Estados Unidos fue produc-
to del alto precio del petréleo. También es necesario resaltar que el comercio
internacional con Venezuela y Ecuador no se vio afectado por los tropiezos en
las relaciones diplomaricas suscitadas después de marzo de 2008 (T'abla 3).

Tabla 1. Colombia. Destino de las exportaciones 2037-2008.

P W i i I i = agell v L 1; = li
de las exportaciones Absolota % y
Fueadus Upidos 1A 14.053 1470 ifE LTS
Vereruala 5210 EQU2 AT 74,9 174
Bemadur .37 LAo0 e [ 13 4.3
Peri #0¢ iR [ r
Kloenap 554 (=] e T LA
Mzxico 495 17 ¥ "3 - 5
Tnpiiny 195 - T [2%) 18,1 L3
Déigica B9 450 T 152 1.3
Kesto de pilses 1493 13041 5 n RN
Tatal 21441 AT6Th 7683 a5 106,0
Fuente: DANE
Inflacion

Por segundo afio consecutivo la inflacién en Colombia aument de manera
significativa. El indice de precios al consumidor cerrd al final de 2008 en 7,68%,
lo que represento un aumento de cast 200 puntos basicos frente al observado al
final de diciembre de 2007. Mientras que en ese afio la meta de inflacién no se
cumplié por 169 puntos basicos, en 208 la inflacion se situd 368 puntos bisi-
cos por encima del punto medio del rango meta establecido por la Junta Direc-
tiva del Banco de la Repiblica (Figura 5). Después de dos afios de incumplir la
meta de inflacion, la credibilidad del Banco de la Repiiblica se ha puesto en tela
de juicio por parte de diferentes analistas econdmicos del pais, quienes creen
que no se pueda cumplir el rango meta de inflacién de 4,5% v 5,5% en 2009.

El principal responsable de la aceleracion de la inflacidn fue la fuerte alza de los
precios de los alimentos, que a finales del afio registrd un incremento de 13,1%,
el mas alto de la presente década. El auge en los precios de los alimentos, fené-
meno observado en la mayoria de los paises desarrollados y emergentes, estuvo
asociado con el incremento en el precio del petrdleo y sus efectos negativos en
productos basicos de origen agricola, como los cereales, las oleaginosas y el
azdicar, entre orros.

Tasa de interés
Durante los primeros once meses de 2008, el Banco de la Repiiblica mantuvo la
politica de restriccién monetaria iniciada en abril de 2006. Se buscaba frenar [a
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persistencia de las presiones inflacionarias causadas por el fuerte incremento de
la demanda agregada v los altos precios del petréleo v sus derivados, que atecta-
ron negativamente a los demds sectores economicos. En este contexto, la Junta
del Banco del Repiiblica incrememd en febrero la tasa de intervencion en 25
puntos basicos, manteniéndola estable hasta julio de 2008, cuando se volvio a
hacer un aumento de la nusma magnitud.

En junio de 2008 se tomaron medidas adicionales para contraer la oferta mone-
taria en la economia. Se elimind el encaje marginal y se elevé el encaje ordina-
rio de las cuentas corrientes, las cuentas de ahorro y los depésites de corto
plazo, de 8,3% a 11,5%. En septiembre se elevo el encaje para los Certificados
de Depdsito a Término (CDT) de 2,5% a 6%.

La trasmision de la tasa de interés de intervencion a las diferentes tasas de inte-
rés del mercado presentd resultados similares. Mientras que la tasa de interven-
cion del mercado aumentd 400 puntos entre abril de 2006 v octubre de 2008, la
Tasa de Interés Interbancaria (T1B) lo hizo en 412 puntos basicos. La tasa de
interés de los Depdsitos a Término Definido (DTF), variable que nude la tasa
de interés de capracion del sector financiero, se ubicaba en 5,9% en abril de
2006, llegd a 9% en diciembre de 2007, y en noviembre de 2008 cerraba en
10,1%, un aumento de 420 puntos basicos en total durante este periodo. Por su
parte, la tasa de interés activa, que mide el costo de los diferentes agentes para
acceder a un crédito, aumentd de manera similar para los créditos de consumo,
comerciales, de tesoreria y preferencial.

Tasa de cambio

El comportamiento de la tasa de cambio, daramente influenciado por las con-
diciones de los mercados internacionales, tuvo diferentes tendencias durante el
transcurso de 2008. En el primer semestre, el peso colombiano continud apre-
ciandose, tendencia que se habia venido registrando permanentemente desde
mediados de 2003. Entre enero y junio la moneda se aprecid en 13,5% frente al
mismo periodo del afio inmediatamente anterior, llegando a un minimo de
$1.652 pesos por délar el 19 de junio de 2008 (Figura 6). En vista de la agudeza
de la revaluacién, el Gobierno y el banco central ajustaron los parametros para
realizar un mas estricto contrel a los ingreso de capitales foraneos. En primera
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instancia, para las inversiones de portafolio o corto plazo se aumento de 40% a
50% el depdsito obligatorio de este tipo de inversion. La segunda medida, para
las inversiones de largo plazo, impuso un requerimiento de estadia minima de
dos afios para el capital proveniente de Inversion Extranjera Directa.

By Remvss Tnternacionales
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Adicionalmente a este estricto control de capitales, el Banco de la Repiblica
activd las subastas para el control de la volatilidad de la tasa de cambio. Entre
febrero y junio de 2008, el Banco de la Republica compré reservas interna-
cionales par valor de USS$515 millones, y en el periodo abril-junio compré
opeiones para la acumulacidn de US$ 450 millones. Al final de octubre, me-
diante esta intervencion ¢l Banco de la Republica habia acumulado 1S$1.344
millones.

El segundo semestre del afio marcd el inicio del deterioro acelerado de los
principales indicadores de la economia estadounidense y se evidencio, ademas,
que muchos paises, tanto desarrollados como en vias de desarrollo iban a verse
afectados por la erisis. La paralisis en los mercados {inancieros en septiembre de
2008 se agudizo cuando el gobierno estadounidense permiti6 la quiebra de
Lehman-Brothers. El sector financiero internacional experimentd un panico
generalizado, donde los inversionistas, al percibir un mayor riesgo en los paises
emergentes que en el pais origen de la crisis, deadieron invertir en los bonos del
tesoro de Estados Unidos. Esta decisidn causd un masivo flujo de capitales
hacia Estados Unidos, por lo que las monedas de los paises emergentes comen-
zaron un proceso de devaluacién. El 31 de diciembre de 2008 la tasa representa-
tiva del mercado llegd a $2.243, $228 & 11,4% superior al nivel registrado al
finalizar el afio inmediatamente anterior,

Mercado laboral

Una de las consecuencias que se evidencio en ¢l pais, fruto de la desaceleracion
de la economia, fue un leve incremento en la tasa de desempleo. En 2008 se
perdieron 237.000 empleos, siendo los sectores de servicios comunales, sociales
y personales, construccidn e industria los principales afectados. Los sectores en
los cuales hubo un crecimiento en el empleo fueron comercio, hoteles y res-
taurantes, seguidos por actividades inmobiliarias v explotacién de minas v can-
teras. En el sector agropecuario se suprimieron 29.000 empleos en lo corrido



del afio. La tasa de desempleo en diciembre de 2008 se ubict en 10,6%, 0,7
puntos porcentuales mas que en diciembre de 2007.

Finanzas publicas

Segun ¢l Banco de la Repiiblica y el Consejo de Politica Fiscal (Confis), en 2008
el Gobierno Nacional central excedi6 su gasto en $11,1 billones de pesos, infe-
rior en $546.000 millones al déficit registrado en 2007. Este exceso de gasto, st
bien es menor al reportado ¢l afio anteriar, representa un 2,3% del Producto
Interno Bruto, una alra muy preocupante que demusstra el desajuste estructu-
ral de las inanzas pablicas en ¢l gobierno centralizado. Como en afios anterio-
res, el sector descentralizado financid este destase con un superivit de $11,2
billones de pesos o 2,4% del PIB, Es necesario anotar que los gobiernos regiona-
les v locales tuvieron un superavit de $5.2 billones de pesos, onginado, en
parte, en ¢l hecho de que 2008 fue el primer afio de ejeracio de los mandatarios
territoriales electos en 2007, Por esta razon, el défiat fiscal disminuyd a $678.C00
millones de pesos en 2008, o solamente el 0,1% del PIB (Tabla 4).

I'abla 4. Colombis. Balance fiscal del sector plblico consolidado.
» FIR

Balances por Pesiodo L T

Sector Pablice Mo Financiers {4.322) 1M 1,2 ap
Gobieras Nasjons) Cepeal Le1%) (oL 47 2.
Sperir Donerneralfzades 7.191 (88 7 1
Seguridad Social LU LR 1 X
Eepreans a nivel pracietal 1118 (] 0.4 i
Emgpresas a nivel local ™ g & &1
Gobicroy Regpomales v Tocales {uat) 5201 m.2) L
Balance Cuasifiseal del Banco de la Repiblica 1.4d1 1.30% o4 o7
Balance de Fogaiin L3t} 502 o1 o1
Coxtos de I Reestructuracilin Fiusnciers (h.441)  [1.370) o) 0.3
Diiscrepancias Eqtadistiea (VL | ™1 7 a3 fe3)
SECTOR PUBLICO CONSOLIDADO (Z714) (878) o8 (00

Foesite: Ministerio de Haclends

En térmmos de ingresos fiscales, en 2008 el recaudo tributano llegh a $75,1
billones, equivalente al 15,6% del Producto Interno Bruto del pais, aifra superior
en 5104 billones o 16% a la registrada ¢ afio inmediatamente anterior. En los
ingresos tributarios se destaca la impartante evolucibn del recaudo del impuesto
al painmonio en 2008, por un monto de $3,2 Iullones, cifra superior en S2,0
billones a la registrada en 2007 (Tabla 5). Una mayor comtribucidn de este tm-
puesto sigmifica que ¢l parrimomo liquido de los agentes econbmicos ha crecido
de maner; significattva en los dltimos aflos, producto de un creamiento sosteni-
do de [a economia y a una meyora en la conflanza inversionista en el pais.

Seguridad y orden publico
Ante todo, es preciso mencionar el afianzamiento de! clima de seguridad a lo
largo ¥ ancho del territorio nacional, producto de la accién efectiva y persis-
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tente de nuestras Fuerzas Armadas v de Policia, que lograron asestarle golpes
contundentes a las organizaciones armadas ilegales de diverso orden, en particu-
lar la guerrilla, los grupos paramilitares v los narcorraticantes. Cabe destacar la
forma valerosa e 1nteligente como se produjo la liberacién de un grupo de
compatriotas y de audadanos extranjeros que permanecieron secuestrados du-
rante varios afios en poder de las Farc, y que, aunada a las movilizaciones
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nacionales de repudio y de condena, alentaron en el conjunto de la poblacion
la expecrativa de una superacién definitiva de tan execrable delito.

Las cifras son mas que elocuentes al respecto: los delitos contra las liberta-
des individuales disminuyeron, y en el caso particular del secuestro en sus
diversas modalidades se registrd una reducciébn de 16% con respecto a la
cifra de 2007; en el plano de los delitos contra patrimonio economico, los
actos extorsivos cayeron en 23%; en el grupo de delitos contra la seguridad
puablica, las acciones subversivas se contrajeron en 29%, aunque los actos de
terrorismo crecieron 10%. A lo anterior, se suman los incrementos en las
capturas de miembros de organizaciones subversivas, autodfensas y bandas
criminales, y en las icautaciones de drogas y armamento. También cabe re-
saltar el aumento en el niimero de personas desmovilizadas de manera ind:-
vidual, particularmente de las organizaciones guerrilleras, y la mayor co-
bertura y efectividad en las operaciones contra el trifico de narcoticos.
Todo lo anterior se ha visto apoyado en la elevacién del pie de fuerza y el
fortalecimiento de la Fuerza pablica, a través de la puesta en marcha de
nuevas unidades militares y de policia. Infortunadamente, el fenomeno del
desplazamiento forzado aun persiste de manera acentuada, aunque a un menor
ritmo que en afios anteriores.

Perspectivas para 2009

El desempefio econémico colombiano en 2009 esta rodeado de un muy im-
portante grado de incerudumbre, La crisis econdmica v financiera interna-
cional afectd considerablemente la economia durante el Gltimo trimestre del
afio 2008, por lo que el Gobierno y los mis importantes analistas econbmicos
del pais han revisado constantemente las cifras de crecumiento para este tur-
bulento afio.

El Banco de la Repiblica considera que existen las tres condiciones para un
crecimiento positivo durante 2009. Primero, se espera que el sector publico
impulse la economia a traves de diversos proyectos de inversion en obras de
infraestructura v se prevé una mayor ejecucion de los presupuestos de los
mandatarios regionales y locales elegidos en 2007. Segundo, el secror finan-
ciero sigue mostrandose sélido y ha seguido otorgando créditos a los dife-
renates actores de la economia. Tercero, se espera que el cambio en la politi-
ca monetar:a realizado por el Banco de la Repiblica a partir de octubre de
2008, a través de la reduccion de los encajes y ¢l inicio de un proceso de
reduccion de las tasas de interés, habran de beneficiar y estimular la econo-
mia en general.

En terminos de inflacién, la Junta Directiva del Banco de la Repliblica espera
que el aumento general de los precios al consumidor se sitle cerca del 5%,
punte medio del rango meta definido para 2009, Ea cuanto al crecimiento
economico, los mas importantes analistas nacionales pronostican un minds-
culo crecimiento de 0,6% del PIB, un aumento en el desempleo y un pobre
desempefio del sector externo. Por esta razdn, los desafios de la politica
macroecondmica del pals serin aln mayores a las enfrentadas durante el tur-
buleato afio de 2008.
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Mercado de aceites y grasas en 2008

Mercado internacional

Durante 2008, la produccidn mundial de los 17 prinapales aceuwes y grasas fue
de 159,6 millones de toneladas, evidenciando un incremento de 3,7% respecto
de 153,8 millones de toneladas registradas en 2007, Por su parte, la demanda de
estos aceites fue de 159,5 millones de toneladas, mostrande un crecumiento de
3,1%, frente a 154,7 millones de toneladas del afio anterior, cifra inferior al
extraordinario crecimiento observado de 4,5 y 6,5% en los afios previes, 2007
v 2006 (Tabla 6).

Tabla 6. Mundo, Balance de oferta y demanda de los principales 1

v grasas (Millones de toncladas).
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Por lo anterior, los inventarios crecieron cerca de 2,2 millones de toneladas,
con lo que la relacién inventario / uso mejord considerablemente a 11,9%,
situandose como la mavar de los Gltimos cinco afios. Lo anterior, adicionado a
la erisis hipotecaria y la recesidn econdmica que se empezd a vislumbrar en el
segundo semestre de 2008, generd un fuerte descenso de los precios internacio-
nales.

En efecto, a causa de la crisis financiera mundial se registrd la salida masiva de
los especuladores del mercado de valores que vieron en los wmmodines grandes
oportunidades que les permitieran solventar el grave problema de las hipotecas,
y generaron un auge en las operaciones en el primer semestre del afdo. Sin
embargo, cuando comenzo a evidenciarse el problema de las upotecas en Esta-
dos Unidos, los fondos de inversion empezaron a salir del mercado de mammadiizes
y se abrio paso la decantacién del mercado mundial de aceites y grasas.

Los altos precios observados a principios de 2008 no solo reflejaron fundamen-
tales del mercado, sino que también fueron resultado de inversiones especulati-
vas por parte de agentes de los mercados financieros, afectados por la erisis
hipotecaria que se vivia desde finales de 2007 en Estados Unidos y que se propa-
gt al resto del mundo. Sin embargo, la mayor oferta de semillas oleaginosas en
¢l hemisterio norte, el gran aumento de la produccidn de aceite de palma y el
aumento de inventarios del mismo, y el fendmeno antes sefialado de la fuerte
correccion de los mercados financieros propiciaron el descenso de los precios
de los principales aceites v grasas a mediados de agosto de 2008, situandose a la
postre en los niveles histdricos promedios.
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i Con todo, e! precio promedio anual del aceite de palma, CIF Rotterdam, au-

mentd 22%, de US$780/ton en 2007 a US$949/1on en 2008. El aceite de soya,

L FOB Argentina, aumentd 43% a USS1.114/ton, con lo cual su prima prome-

dio frente al precio del aceite de palma fue de US§166/ton, ampliandose

| sustancialmente frente a la de 2007 (Figura 7). En el periodo 1981 - 2008, el
precio del aceite de palma presenta una disminucién anual de 3%.
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Figura 7. Precio internacional
del aceite de palma 1981.2008.
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En cuanto al precio promedio del aceite de palmiste, CIF Rotterdam, se situd
en US$1.130 dolares por tonelada, que representan 27% por encima del valor
correspondiente al aio 2007, que tue de 1JSS888,

En términos generales se preven precios cercanos al nivel de tendencia en 2009,
por las siguientes razoaes:

« El mercado de aceites y grasas debe seguir enfrentando la baja demanda.

o A pesar del cumplimiento reglamentario que impusieron algunos paises
en cuanto a la produccidn de biodiesel, el sector de los biocombustihles

se vera afectado en su demanda por los efectos de la erisis econémica
mundial.

o En cuanto a la producci6n en 2008/09 se pronostica un incremento de
4.5 millones de toneladas, frente a las 7 mullones de toneladas del aflo
anterior. Esta reduccion se debe principalmente a la menor produccion
mundial de aceite de soya, -1.3 millones de toneladas menos-, lo que
revierte la tendencia al alza observada en los afios anteriores. La produc-
cibn de soya sigue afectada por las bajas lluvias en el henusferio sur,
regiGn que registra la peor sequia de los Gltimos cien afios, especialmente
en Argentina.

» Aunque se prevé que la producaidn de aceite de girasol y de colza au-
mente en 1.7 millones de toneladas cada uno, estos productos estan so-
portando el suministro muadial por la caida del aceite de soya y la baja
estacional del primer semestre de la produccién de aceite de palma. Asi 2008
mismo, es probable que 12 produccitn de sebo disminuya como un resul- )

@ tado de la reduccidn de la produccion de carne. E%iﬂdelmtma

Lnforme de Gestida

e A pesar del aumento previsto de la produccion, también se espera un

menor crecimiento del consumo mundial de aceites y grasas en 2008/ 27
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2009, muy similar al crecimiento estimado de la produccitn, alrededor
de 5 millones de toneladas, frente a las 5.9 millones de toneladas de hace
un afio y 6.5 millones de toneladas de hace dos afios. Algunos analistas
son mucho mas pestmistas sobre el crecimiento del consumo mundial de
aceites y grasas v consideran que la caida puede ser superior.

Mercado nacional

La oferta disponible de aceites y grasas animales y vegetales en Colomlbua fue de
884,5 nul toneladas en 2008, que respecto de las 804,1 mil toneladas registradas
en 2007 refleja un crecimiento de 10%, en parte como consecuencia de la
mayor demanda de aceite de palma en el mercado doméstico, que alcanzé un
crecimiento de 5,39% frente a 2007. Este crecimiento de la demanda fue debido
a la entrada en operacidn del Programa Nacional de Biodiésel, generanda una
demanda de aceite de palma equivalente a 40.000 toneladas, A lo anterior se
suma el incremento de las importaciones, principalmente de aceites vegetales
refinados, incluido el de palma En consecuencia, se registraron menores ex-
portaciones de aceite de palma, como se observa al constatar que la oferta
exportable paso de 46.5% en 2007 2 40.9% en 2008. Como resultado, el consu-
mo per capita de aceites y grasas en Colombia aumentd a 19,9 kilogramos en
2008 frente a los 18,3 kilogramos observados en 2007, evidenciando un creci-
miento de cerca del 8,7%. (Tabla 7).

abla 7. Colombia, Oferta v dentanda de aceites y grasas 2006 - 2008 (Toneladas)
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Importaciones de aceites y grasas

Aunque las importaciones totales de aceites y grasas en Colombia solo aumen-
taron 2,5%, a 347,338 toneladas en 2008, el comportamiento por grupos fue
muy dispar (Tabla 8). El bajo crecimiento se explica, ante todo, por caidas de
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Tabla 8. Colombia. Importaciones de acettes v grasis en 2006 - 2008

(Miles de toneladas)

Concepto Euera - Dicierbre Variacion 07/08
2006 2007 2008 Abs. e
Aceiter vegrtales crudoy HNrE 45 b 153 L
Aceyie de pelnm cruda oo ol an al S0
Aoeloe de puleiste crado G oo o 13 i
Arcites y grasw vogetales Wi s L i M3
relinadox
Aceitn depatrg rellnado IcF 143 55 0F L]
¥ femcdinnes
Aceites ¥ grams animales w2 Ha 405 89 a4
Total ar 159 M7y i85 15
Fucsite: DILAN

32% (-19.232 1.) en las importaciones de aceite en Irijol soya y de 30% (-9.636
toneladas) en las de aceite de girasol crudo. En cambio, las importaciones de
aceites vegerales refinados crecieron 24% y alcanzaron 87.843 toneladas. Allf se
incluyen las de aceite de palma refinado y sus fracciones que aumentaron 75%
y llegaron a 25.348 toneladas. Las de aceite de soya crudo aumeantaron 8% hasta
llegar a 149.995 1oneladas. También las de aceites v grasas animales aumentaron
notoriamente un 20%, llegando 2 40.485 toneladas. Todo lo anterior indica que
hubo un crecimiento fuerte de las importaciones de productos sustitutivos del
aceite de palma en el mercado local, que terminaron desplazando su consumo
en los segmentos tradicionales.

El origen de las importaciones colombianas de aceites vegetales crudos en
2008 cambid, tanto por efecto de la prolongada huelga de los productores
argentinos en el primer semestre del afio v la sequia extrema que afectd la
produccidn de ese pais al final del periodo, como por el hecho de que las
tmportaciones de aceites v grasas vegetales de Argentina perdieron su ventaja
comercial frente a sus competidores en el mercado nacional, principalmente,
con Estados Unidos. Esto Gltimo, debido a que en virtud del Sistema Andino
de Franjas de Precios, SAFP, con los altos precios internacionales de los acei-
tes y grasas observados en 2008, el arancel aplicado a la importacion de estos
productos en nuestro pais, en buena parte de ese afio, fue de 0% con el resto
del mundo; de tal torma, la participacion de Estados Umdos en dichas impor-
taciones subio a 40%, en tanto que la de Bolivia fue de 32%, la de Argentina
18,6% v la de Brasil 8,5%.

En el caso las importaciones de aceite de palma refinado y [racciones, su eleva-
do crecimiento obedece al ingreso principalmente de oleina de palma proce-
dente de Ecuador, lo cual desplaza parcialmente el aceite de palma colombia-
no; situacion agravada por los menores precios a los que se registran dichas
importaciones. En correspondencia con lo anterior, los principales origenes de
las importaciones de aceites vegetales refinados fueron los sigutentes: 34% de
Ecuador, 22% de Argentina, otro 22% de Bolivia y 12% de Estados Unidos. Las
importaciones de aceites y grasas animales llegaron, en su mayoria, de Estados
Unidos, con el 58%, y de Canadi, con ¢l 21%.
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Desempeno del sector palmero
colombiano en 2008

En 2008 la produccion nacional de aceite de palma aumentd 6%. Los rendi-
mientos por hectarea descendieron nuevamente, debido principalmente a la
persistencia en el manejo inadecuado de las plantacionss, lo que permite el
desarrollo de enfermedades y plagas que afectan los cultivos, y acentda el
problema derivado del alto peso relativo de palmas jvenes y viejas en el drea
cosechada. El consumo doméstico de aceites de palma y palmiste se redujo en
los mercados tradictonales y la palma perdid participacién en la oferta local
de aceites y grasas. Entrd en operacion una segunda planta de biodiésel de
aceite de palma y avanzd la construccion de cuatro mas que iniciaran opera-
cion en 2009.

El area sembrada en 2008 se estima en 336.956 hectareas, 30.077 mas que en
2007, un crecimiento de 9,8%. El 66% del area estd en produccidn, es decir,
221.266 hectareas, y €l 34% restante en desarrollo, esto es, 115.690 hectareas.
El aumento del drea en produccion fue de 10,8% y el del irea en desarrollo 8%
(Tabla 9).

Tabla 9. Colombia. Area de palma de aceite en pr'n.'-d:;-cu-.'iu y ¢n desarrollo
porzonas en 2007 - 2008 (Hectdreas)
fona 2007 2008
Desarrollo Produccién Total Dewrrolle Produccion — Total

Oriental a2 5 551 ] 106347 4TAYF 71556 12513
Bunr L e | 154 | oo R L 106,035
Cenirad I8 iR TT.5M LR 55501 #7.524
Ohegrilesrind* 1002 20,954 IR D8 LT 17T piNLT
Total 1T 194,704 Ach.ETR 115450 371264 336954

* El drea en devarrollo de la Fona Oecidental corresponde o I renovaciones con semilla de paima hibrda
reporiadas por laf productioes; el dres en produccitn se afunrd desdonrando [ erraciowsianes efectuahs.
Fuente: Ferdopalms

LaZona Ornental niene la mayor participacion en el area total sembrada con 36%,
seguida por la Norte con 32%, la Central con 26% y la Occidental con 6%. Los
aumentos mas grandes del area en produccion ocurnieron en las zonas Norte
(+13.200 hectareas) y Oriental (+9.840 hectareas); juntas pasaron de agrupar el
64% del total del érea en produccion del pais en 2007 al 68% en 2008. El area en
desarrollo aumentd de manera mas fuerte en las zonas Oriental y Central, Estas
pasaron de representar el 66% del total en 2007 al 70% en 2008, siendo la Zona
Oriental la que registra la mayor participacién con el 41%.

En los Glumos dos afios se han perdido mis de 16.700 hectireas en la Zona
Occidental por efecto de la enfermedad de la Pudricién del Cogollo (PC), es
decir, la mitad dé las siembras registradas en 2006.

Cabe resaltar que durante los dos dltimos afios la participacion de palmas de
bajo rendimiento en el area en produccidn, esto es jovenes entre 5 v 6 afios
desputs de sembradas, y vigjas, de mas de 25 aflos de sembradas, ha venido



aumentando significativamente en las zonas Oriental y Norte, 1o cual, en un
entorno de manejo deficiente de las plantaciones, contribuya a explicar en
parte la caida en la productividad en 2007 y 2008. Asi, en la Zona Oriental
dicho grupo de palmas pasé de ocupar el 17% del irea en produccién en
2006, al 29% en 2007 y al 38% en 2008, Asi mismo, en la Zona Norte el
mismo grupo paso de representar ¢l 34% del area en produccion en 2006, al
41% en 2007 y al 42% en 2008. Por el contrario, en la Zona Central las
palmas de baja productividad han disminuide su participacion de 34% a 27%
durante el periodo 2006-2008.

Rendimientos

El readimiento medio de aceite de palma por hectirea en 2008 fue de 3,51
toneladas, 4,3% menor al de 2007. Si bien es el tercer afio consecutiva de
caida en los rendimientos, la de 2008 fue mucho menor a la de 2007, que
habia sido de 8,6%. Los rendimientos de aceite cayeron en todas las zonas,
excepto en la Central, manteméndose asi la tendencia observada en 2007. El
rendimiento en la Zona Oriemal bajd de 3,4 ton/ha en 2007 a 3,1 en 2008,
que es la mitad de la disminucién que habia tenido en 2007. En la Zona Norte
los rendimientos bajaron de 3,5 toneladas por hectarea a 3,2, v en la Zona
Qccidental, gravemente afecrada por la enfermedad de la PC, los rendimien-
tos cayeron a 2,24 toneladas por hectirea, es decir, una retroceso equivalente
a la tercera parte del nivel promedio de 3,6 toneladas por hectirea alcanzado
en 2006. Por el contrario, en la Zona Central, los rendimientos de aceite por
hectarea mejoraron por segundo afio consecutivo, aumentando 9% a 3 tone-
ladas por hectarea (Figura 8).
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El rendimiento medio de fruto por hectirea se redujo 6%, pasando de 17,9
toneladas en 2007 a 16,8 en 2008. En todas las zonas, excepto en la Central, la
productividad del frute cayd por encima de 10%, en tanto que en ésta, los
rendimientos de fruto aumentaron 4,8%, llegando a 23,5 toneladas de fruto por
hectarea (Tabla 10).

La recuperacion de la tasa de extracaién promedio de aceite de palma ayudd a
compensar Hgeramente la menor productvidad de campo, al subar 2%, de 20,5%
2 20,9%. Esto ocurrid en |as zonas Narte y Oriental. En la Zona Central la tasa
aumenth 3,9%, de 20,4% a 21,2%. Son varos los tactores que explican el des-
censo en la productividad, destacandose los siguientes: El deficente manejo de
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los cultivos, que no estin siendo bien administrados ni se aplican los conodi-
muentos y la recnologia que hoy se dispone para lograr plantaciones sanas y
altamente productivas. Muy relacionado con éste se encuentran las enfermeda-
des como la PC que se ha propagado de manera letal en la Zona Occidental y
afectan también cultivos de la Zona Oriental; en el caso de la primera, para
enero de 2009 cerca del 85% del area en produccion se encontraba enferma de
PC, lo que representa cerca del 7% del total nacional.

También cabe mencionar el peso creciente de las palmas jévenes y de las muy
viejas, ambas de baja productividad, en el 1otal del area casechada, especialmen-
te en las zonas Norte y Oriental, Sin contar con los cultivos en produccién de
la Zona Occidental, el total del area cosechada en Colombia de palmas entre 5
y 6 afios de edad, y mayores a 25 afios se duplico entre 2006 y 2008, pasando de
42.358 hectireas a 75.288 hectareas, que representan el 37% del area producti-
va en el resto del pais. Por lo tante, los rendimientos en al menos el 45% del
irea en produccidn de palma de aceite en Colombia son bajes, por su corta o
larga edad, y por efecto de las enfermedades.

Adicionalmente, el afio 2008 estuvo marcado por inviernos prolongados en la
mayor parte del territorio nacional que afectaron los rendimientos. Este fend-
meno inadié principalmente en las zonas Norte y Central, en donde la ola
invernal de fin de afio inund6 numerosas plantaciones, perjudico las labores de
cosecha y buena parte de las nuevas siembras. Por Glumo, entre los meses de
febrero y junio s presentaron dos huelgas importantes en la Zona Central,
pese a lo cual los rendimientos por hectirea aumentaron significativamente.
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Produccién de aceite y almendra de palma

La produccidon nacional de aceite de palma crudo aumentd su tasa de creci-
miento de 2,6% en 2007 a 6,1% en 2008. En este dltimo afio se produjeron
777.548 roneladas de aceite de palma y 177.993 de almendra de palma. La
tasa de crecimiento de almendra de palma bajé ligeramente de 5,1% a 5%
(Tabla 11).

Tabla 11. Colombia, Produccidn de aceite v almendra de palma (Toneladas)

Producto 2006 207 2008¢ Yaiacion %
06/TF g7/uB
Areite do palinia crudo 714250 FANLLS T s b F 'Y
Almemien de pelizs R atl 1% 578 17T i1 La

* (htes sun warie @ may de 00
Famiie: Fedrpadin

Al igual que en 2007, la Zona Central hderd el crecimiento, con una tasa de
19.4% v aumentd su parucipacion én la produccidn nagional, pasando de 3¢,5%
en 2007 a 34,3% en 2008, La produccion en la Zona Norte aumentd 10,2% y
elevdy su partigipacion de 30,2% a 31 4%, La Zana Orental crecio 5,1% y
contunuo perdiendo partcipacion, al bayar de 29,5% en 2007 1 29,2% en 2008.
En la Zona Ocadental, la produccion ciyd 45% en 2008 ubicindose en 39.918
1., Qué representan una caida en la participacion a 5,1%, la mitad de la corres-
pondiente a 2007 (Tabla 12),

Tabla 12. Colombia. Produccion de aceite de palma crudo y participacion

por zona (Miles de Toneladas)

ol Encro . Diciembre Variacion 07/08 Part. %

007 008" Abs, % 2008
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e ms Jad ] : 1.3 19,2 itd
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Oocvidrntal TIA M3 LA} 445 5

Total 733, 715 d4.4 &1 e
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La produccion de aceite de palma del primer semestre aumento su participacion
en el total del afio, alcanzando la cifra de 56,7%, con lo cual continud
revirtiendose la tendencia de calda que habia registrado hasta 2006, cuando {ue
de 52,3%. Esto se debid, al igual que en 2007, a que la produccidn cay6 en los
meses de noviembre y diciembre por causa de las tuertes lluvias que atectaron
buena parte de las zonas Central y Norte y ocasionaron dificultades en las
labores de cosecha (Figura 9).

Costos de produccion de aceite de palma en Colombia

Durante el afio 2008 se hizo una nueva actualizacidn del estudio de costos de
produccion de aceite de palma en Colombia para 2007, con el apoyo de la
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Figura 9. Colombia, Produccidn
mensual de aceite de palma cru-
do en 2006- 2008,

L e, ey o e, TR T L, VT Puente: Fedepaling
Ene Febs Mar Alr May Jus Jub Ago Sep Oet Nov Dic

— DG — 2pay 200

firma consultora Duarte Gurerman 8 Cia. Ltda. Esta es la quinta actualizacién
que se lleva a cabo de dicho estudio, con el cual se obtuvieron 59 encuestas y
una representatividad del 66% de la produccién nacional de aceite de palma.
Los resultados del estudio son un insumo importante para establecer la
competitividad del sector.

Es importante aclarar que el estudio cuantifica los costos economicos en los
que incurre una empresa para iniciar un cultivo nuevo, es decir, que incluye
costos de oportunidad de las inversiones, [a tierra y |a inversion en capital fijo,
entre otros, y por tal razon los datos obtenidos no son direcamente compara-
bles con los costos contables que las empresas registran en sus libros, corres-
pondientes a los desembolsos anuales.

El costo econdmico promedio de produccién por tonelada de aceite de palma
en 2007, segin el estudio, fue de $1.285.014, correspondiente el 89,7% a costo
de fruto y el 10,3% a costo de extraccién (Tabla 13). En el periodo 2003-2007,
el costo de produccion real del aceite a nivel nacional, medido a precios cons-
tantes de 2007, disminuyé, en promedio 0,3% anual, ante todo por la reduc-
cidn del costo de extraccion ea 4,9% anual. No obstante, por el alio peso que
aun manuenen los costos fijos en el costo de extraceidn, el estudio destaca la
importancia de alcanzar un alto grado de utilizacion de la capacidad instalada
para poder mitigarlos.

Fabla 13. Costos Promedio de Produccion por Zonas

(Pesos de 2007/ ton de aceite)

Total
Ornenia! L9 194969 il
Tentral AR ITL.CNr 103358
(Deezdental LI LS 1T
Neets TUNaEEA i 29474
Nacional 1151088 ik rLg 1.285.014

Fruente! Doarte Goterman & O Lida

Entretanto, el costo econdmico de produccién por tonelada de fruto en 2007
fue de $238.392, que representa un aumento de 9% anual freate al alcanzado en
2003, jalonado, ante todo, por incrementos en las zonas Oriental y Norte, en
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donde la productividad de fruto por heatirea oo tuvo un buen desempeiio,
Orro factor asociado a este comportamiento es ¢l incremento de 18,5% anual
en las costos de la uerra v de 20% en los de intraestructura. Por su parte, los
costos admunstrativos contpuan siende up factor linitante de la competivvidad,
pues representan un 15% del costo total de produceiGn.

Infortunadamente, las leves mejoras alcanzadas en algunos aspectos de la ges-
ton de costos de las empresas fueron tambicn contrarrestadas por [a evolucion
de la tasa de cambio. En electo, entre 2003 y 2007 el costo promedio de fruro a
nivel nacional expresado en dblares corriemtes aumentd a vod tasa promedio
anual de 13,3% (acumulado de 71%), v el costo de extracadn en 3,4% &l afto
(acumulado de 14,3%), para un aumento promedio arual de 12,5% en ¢l costo
total del aceite de palma (acumulado de 63%).

En canclusién, al analizar los costos en pesos constantes del 2007 puede con-
cluirse que la produccién de aceite de palma ha mejorado levemente su
competitividad, a pesar del incremento en costos en el cultivo, gracias a que la
actividad de extraccion ha venido reduciendo sus costos, Sin embargo, esta
ganancia desaparece al expresar los costos en délares corrientes, pues el costo
promedio pasd de US8379 / ton a US$618 / ton entre 2003 v 2007, par lo que
el resultado final es una condnua péedida de competitividad a nivel internacio-
nal (Figura 10),
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Figura 13, Costo de produccibn
por tonelada de aceite de palma.
Pramedio pacional 2003-2007.
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Comportamiento del mercado nacional

y de las exportaciones

El efecto combinado del incremento tanto en la produccidn de aceite de palma
crudo coma en las importaciones de aceite de palma refinado y fracciones,
sumado al descenso en las exportaciones se tradujo en una elevacidn sustancial
del consumao aparente de aceite de palma del orden de 7,6 %, aunque su partici-
pacién dentro del volumen toral de consumo de aceites y grasas se redujo en 1,2
puntos porcentuales.

Ventas en el mercado doméstico

Las ventas de aceite de palma en ¢l mercado doméstico aumentaron en 22.931
toneladas en 2008, es decir, 5,3% (Tabla 14). Su comportamiento mensual fue
muy volitl a lo largo de la fase creciente de Jos precios inmternacionales de los
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aceites v grasas durante el primer semestre del afio. Los mayores precios traje-
ron consigo un aumento de las importacioses de sustitutos al mercado local, e
impidieron una mejor evolucién de las ventas de aceite de palma nacional, las
cuales solo habian aumentado en 6.000 t. al cabo del primer semestre del afio.
Mis del 70% del crecimiento en las ventas ocurrié después de octubre de 2008.
Ademas, el aumento de 22.931 roneladas se explica [nregramente por el nuevo
mercado para la fabricacién de biodiésel, el cual absorbié un total de 39.736
toneladas, mientras que las ventas destinadas al mercado tradicional de alimentos
y jaboneria se redujeron 9.305 roneladas, situandose en 413.687, esto es un -2%.

Tabla 14, Colombaa. Ventas internas de acerte de palma en 2006 - 2008

(Miles de toneladas)

Periodo 2% 2007 08" Variackon 07/08

Abs. %

ber tnumiestex 1205 1D 11d4 2h (X
2dés trneesire HAS Hi Ao Lig? i ni
Lerinnesre 1208 1106 10 4,0 Lr
4o rhmenre on b 74,9 LRe 02 34,
Acurnulado FTAR S ans 4504 il 5

# Cafras cog carte a inavo de 2309
Fuseniie: Fn!-:yal-.n:

Las ventas por segmentos de mercado evidencian las mayores compras realiza-
das por la industria de biodiésel, mientras que se observa un estancamiento en
la dindmica de compras de aceite de palma por parte de las empresas tradiciona-
les y un deterioro en la absorcién por parte de la industria de alimentos balan-
ceados (Tabla 15).

Tabla 15, Colombia. Evolucitn de las ventas de aceite de palma

destinadas al consumeo local por sector industrial comprador.
2007 - 2008  (Miles de toncladas)

Segmento x 208 Vasiacibn

Abs. ~
Engjireion iradhoniales | R S = A ax
Allinenos bylancisdon 3.2 L -0 7.0
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Con relacion a la estructura del mercado de aceites y grasas a nivel nacional es
importante sefialar el dinamismo de algunos compradores de aceite de palma,
como es el caso particular de Oleoflores S.A., fundamentado en una mayor
demanda para la produccién de biodiésel. Asi mismo, vale la pena resaltar los
crecumientos de compras de empresas tradicionales del sector que dirigen su
produccion fundamentalmente a segmentos de uso comestibles, como Grasco
S.A, Sigra S.A y Fanagra S.A. (Tablas 16 y 17).
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Tahla 16. Colombia. Distribocion de la oférta en ¢l

mercado interno por empresas en 2008 {miles

toneladas)
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Tabla 17. Colembaa. Dastribucién de la demanda loeal

en ¢l mercado interno por empresas en 2008 [miles

toneladas)
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De manera inusual, las ventas de aceite de palmiste dismunuyeron 6,29, ubican-
dose en 33.549 toneladas, hecho asociado a los altos precios internacionales que
presionaron los precios internos en el primer semestre del afig, lapso en ¢l cual
las ventas cayeron 9.2%. T'ara el segundeo seimestre el descenso fus de 2,9%,
reflejando una caida significativa en los precios.

Ventas al mercado de exportacion
En 2008 las ventas de exportacidn de aceite de palma erudo, declaradas al Fon-
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do de Estabilizacion de Precios, ascendieron a 323,992 toneladas, frente a 309.749
que se reportaron en 2007, lo que significd un aumento de 4,6%. Hasta el
tercer trimestre del afio se habian reportado 31.334 toneladas mas que en igual
periodo de 2007, con un cambio fuerte en el cuarto trimestre, principalmente
por el aumento de las ventas al mercado del biodiésel, con lo cual a final de 2008
se registraron ventas al mercado de exportacion por 14.244 woneladas mas que el
afio anterior (Tabla 18).

Tabla 18. Colomliua. Ventas de acene de palma al mercado de
exportacion 2007 - 2008p (Toneladas)

Abs. %
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Exportaciones

En 2008 las exportaciones de aceite de palma crudo, relinado, fracciones e
incorporados descendieron 6,6%, situandose en 318.331 toneladas; las de acelte
de palma crudo cayeron 14%, a 236.910 toneladas; en tanto que las de aceite
incorporado en productos procesados aumentaron 24%, alcanzando las 81.421
toneladas (Tabla 19). El descenso observado se explica por el bajo crecimiento
de la produccion nacional de aceite de palma, aunado al buen comportamiento
de sus ventas internas. En efecto, la expansidn del mercado doméstico para la
fabricacién de biodiésel de palma incidid en las exportaciones de 2008, con lo
cual la oferra exportable de acente de palma como porcentaje de la produccion
total se redujo de 46,5% en 2C07 a 41,7% en 2008.

Tabla 19. Colombia. Exportaciones de aceite de palmaz en 2006 - 2008

(Miles de roneladas)

o Enero - Diciembre Variacion 07/08
2006 200 2008 Abs e
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Informe de Gestion La diferencia que se registra entre las ventas al mercado de exportacion declara-
2008 das por los productores a través del FEP y las exportaciones registradas por el

B DANE se explica por cambios de inventarios, la incorporacion de aceite de
W4\ fedepaima palma crudo en productos elaborados de exportacién y las exportaciones de

productos procesados con aceite de palma importado.
Ja
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La Unibn Europea conunud siendo el mis importame destino de las exporta
aones, bon cerca del 65,5% del woral. Alll los mercados de mavor importanaa
para ¢l aceite de palma colombane fueron Alemama v el Remo Unido, con el
39,24 y 16,8%, respectivamente (Frgura 11). Las exportaciones se beneliciaron
en esos mercados del Sistema General de Preferencias de la Unidn Europea,
cual les brinda libre acceso a los aceires de palma y palmiste colombianos, si
bien los costos de la loglstica son elevados.
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En contraste cou lo anterior, las exportaciones de acente de palmiste aumenta-
ron 3,1%, 4 37.957 toaeladas en 1008, en razdn al bajo dinamismo de las ventas
en ¢l mercado nacional (Tabla 20), Tanto las exportaciones de acene crude
come las incorperadas en productas procesados aumenraron. Bl prinapal des-
uno de ellas continud siendo Mexaco, con el 50% del rotal, seguido por €l
Reino Unido con 22%, Alemania coa 4,7% v Venezuela con 4,5% (Figura 12)

Tiabla 2C. Colombia. Fxportacionés de aceite de palpsiste en 2006 - 2008

(Miles de toneladas)
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Asi usmo, la mayor parte de las exportaciones de aceite de palma crudo en
2008 fueron realizadas por C.1. Acepalma S.A., seguida de C.I. Andinoprinces
S.A. y C.I. El Mira Lida,, que en conjunto representan cerca del 90% del 1otal
exportado (Figura 13).
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Figura 13. Colombia. Exporta-
ciones de aceite de pabmia crudo
por empresas 2008,
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Inventarios de aceite y almendra de palma

El inventario final de 2008 de aceite de palma crudo, registrado en plantas
extractoras, ascendid a 7.978 toneladas, que equivalen a tres dias de produc-
cion. Frente al inventario inicial representa un descenso de 216 taneladas, es
decir una caida de 2,6%. Entre marzo y agosto de 2008 se acumularon inventarios
de aceite crudo de palma por 25.000 toneladas en promedio, siendo el periodo
del afio con mayores inventarios. En cuanto al inventario final de almendra de
palma, este se ubico en 1.752 roneladas, equivalentes a tres dias de produccidn,
registrando una desacumulacion frente a 2007 de 383 toneladas.

El mes que presentd una mayor acumulacién de inventarios de aceite de palma
crudo en 2008 fue agosto, cuando se registraron 29,224 toneladas de aceite en
plantas extractoras, equivalentes a once dias de produccidén promedio (Figura
14). Por oira parte, los inventarios de almendra de palma alcanzaron su pico
mas alto en junio, con 5.638 toneladas o diez dias de produccion.

Figura 14. Colombia. lavenca-
rios de aceite de palma crudo en
plantas extracroras, 2007-2008
(Fin de mes).
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Balance de oferta y demanda de aceite de palma
El consumo aparente de aceite de palma en Colombia en 2008 se estima en
478.771 roneladas, que significa un aumento de 7,6% (+33.662 toneladas). Esto
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revirtit la caida de 6,2% observada en 2007 (Tabla 21). Mis de 2/3 partes del
incremento se explican por el aumento en las ventas locales, v ¢l resto, por las
importaciones provenientes del Ecuador.

Tabla 21. Colombia. Oferta v consumo de sceite de palos en 2006 - 200

(Miless de toneladas)
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No pbstante, la parucipacion del aceite de palma dentro del consumo to1al de
acestes v grasas dismunuyd de 55,4% en 2007 2 34,1% en 2008, pues se estima
que el consuine total de acertes v grasas aumentd, de 804,100 toneladas en 2007
a BR4.494 en 2008, es dear, 10%, superior en 2,3 puntos porcentuales al creci-
miento del consumo aparente de aceite de palma. El consumo per capiea anual
de aceite de palma 1ambién volvid a crecer, de 10,1 a 10,8 kilogramos en 2008.

Precios

El afio 2008 mared €l final de un periodo prolongado de cuntro afios continuos
de precios internacionales de los aceites y grasas al alza. E| precio promedio
mensual del aceite de palmas erudo estuvo por encima de US$1.000/1onelada
hasta el mes de jubio, tras de lo cual cayd vernginosamente (Figura 15). Los
altos precios no s6lo reflejaron factores fundamentales del mercado, sino que

mmbién fueron el resultado de inversiones esspeculativas por parte de agentes Litorme ds Castitn
el huga de los mercados de bonos v acaones, seriamente afectados por la enisis 2008
bipotecaria que s desatd desde finales de 2007 en los Estados Unidos y se s

prapago al resto del mundo. Bl desenlace de |a crisis en numerosas entidades 5,'5@5@;“,3

financieras internacionales contuvo el erédito v ¢l consumo en el mundo ente
ro y asi los precios cayeron a su tendencia de largo plazo. 41
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Figura 15. Precio internacional
de los aceites de palow v de sova,
y precio al productor de aceite
de palima para consumo local en
2006-2008.

Fuenrer 04 World, Fedepslma

— Aceiio de woya, FOB Argeatina
Aceite de paloa srudo, Calombia

El precio promedio anual del aceite de palma CIF Rotterdam aumentd 22%, de
USs780/tonelada en 2007 a US$949/1onelada en 2008. El del aceite de soya
FOB Argentina aumentd 43% a UUSS$1.114/tonelada, con lo cual su prima pro-
medio frente al precio del aceite de palma fue de 1UUS$166/tonelada, ampliandose
sustancialmente frente a la de 2007.

Los precios internos del aceite de palma crudo siguieron la tendencia de los
precios internacionales de los aceites y grasas y el comportamiento de |a tasa de
cambio, de tal modo que ¢l precio promedio anual se situd 24% por encima del
de 2007, en $1'888.400/tonelada. Durante pricticamente todo el primer semes-
tre, la apreciacidén de la tasa de cambio atenué el impacto favorable de los
precios internacionales en el mercado interno, a pesar de lo cual los precios
internos estuvieron por encima de $2°000.000. A partir de agosto, los precios
locales descendieron, no obstante que la tasa de cambio ayudb a contrarrestar
desde octubre la caida de los precios internacionales, registrandose un prome-
dio de §1'665.000/tonelada durante el segundo semestre.

Por otro lado, el precio local promedio anual del aceite de palmiste aumentd
29 3% a $2'201.300/1onelada en 2008, 2 la par con el comportamiento de su
precio internacional, el cual subié 27,3% a US$1.130/1onelada. La almendra
de palma subié 25,6%, de $589.000/tonelada en 2007 a $740.000/tonelada en
2008.

Valor de la produccién

El valor nominal de la produccién de la agroindustria de la palma de aceite en
Colombia en 2008 fue de US$819,5 millones, 55,2% superior al de 2007, que
fue de US$528,1 millones (Figura 16).

Crédito sectorial

Durante el afio 2008 se otorgaron un total de 361 creditos para el sector de la
palma de aceite, a través de las lineas de redescuento de Finagro, por un valor
de $141.393 millones, esto es, 21,3% mas que el monto entregado en 2007, Del
total de créditos ororgados, 92,2% fueron para el establecimiento de nuevas
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siembras y 7,8% restante fue destinado a labores de sostenimiento del culuve

(Tabla 22).

Tabla 22, Colombia. Créditos Finagro otorgados para palma

de aceite 2007-2C08 (Millones de pesos)

Abs. %
Sermbn QL4 LM 3Ra MM g
Sostepimienio FiE Tl -] 11,084 ALY Ar#
Tatal TIA.5¥1 15193 I B M3

Fuente: Foagro.

La distribucién de los créditos totales otorgados por zona palmera se presentd
de la siguiente manera: Zona Central 36,9%, Zona Oriental 32%, Zona Nore
264% y Zona Ocadental 4,7%. Tres departamentos tuvieron la mayor con-
centracidn de créditos otorgados en el afio, sumando 59% del total, en el si-
guiente orden: Meta 23% y Cesar y Samtander con 17% cada uno (Figura 17)
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E! crédito otorgado al sector palmero colombianoe representd 4,7% del total del
crédito agropecuario redescontado por Finagro en 2008, que ascendid a $3,04
billones.

Informe de Gestion

20C8
R
E’ﬁiudaw:hna
43



Conlexto econémico, social y seclorial de la actividad gremial

Informe de Gestidn
2068

e
ﬁ'edepatmﬁ

44

Apoyos a la produccién

Los incentivos financieros y tributarios a la siembra de cultivos de tardio rend:-
miento que se establecieron durante la presente década en Colombia han sido
unos de los principales factores que explican el crecimiento reciente de las
siembras de palma de aceite. Dentro de ellos, el Incentivo a la Capitalizacion
Rural (ICR), que extendid su cobertura a nuevas siembras de palma de aceite
desde 1999, y la linea especial de crédito del Programa Agro Ingreso Seguro
(AIS), establecida en 2007, han sido los mas importantes,

En 2008, el valor total del ICR otorgado sector palmero fue de $13.753 millo-
nes, esto es, 2,7% mas que lo otorgado en 2007. Dichios recursos apalancaron
inversiones por un valor de $58.374 millones. Ast mismo, los recursos se distri-
buyeron en un mayor nlimero de proyectos, 71 frente a 50 en 2007, y el valor
promedio de estos bajo de $976 mullones a $822 millones. Se estima que con
estos recursos se promovieron siembras de 8.418 hectareas. La distribucion por
regiones de los créditos para siembra de palma de aceite otorgadas con apoyo
de ICR fue la siguiente: Zona Central 44,9%, Zona Norte 43%, Zona Oriental
11,8% y Zona Occidental 0,4%.

En cuanto a la Linea Especial de Crédito AIS, en sus dos aflos de vigencia se han
otorgado 134 créditos por un valor de $75.242 millones, de los cuales 100
créditos por un valor de $44.478 millones se desembolsaron en 2008. El valor
promedio de los créditos otorgados en 2007 y 2008 también se redujo de $905 a
§445 millones. El 86% del total del crédito se destiné a proyectos de stembra, lo
que indica que con estos recursos se debieron financiar siembras de 10.326
hectireas, de las cuales 5.921 hectireas en 2008.

Otro de los instrumentos de importancia que ha venido impulsando las siem-
bras es el incentivo tributario a las siembras de cultivos de tardio rendimiento
creado por la Ley 939 de 2004, En 2008, el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural certificd para exencion tributaria 1.210 hectareas de siembras de
palma de aceite, con lo cual se completaron un total de 15.792 hectareas certi-
ficadas entre los afios 2005 y 2008.

En resumen, en 2008 los incentivos financieros y tributarios otorgados para la
palma de aceite apoyaron siembras de cerca de 15.550 hectireas, que represen-
tan el 52% del total de siembras registradas.

Por otra parte, dentro de las convocatorias del Programa Agro Ingreso Seguro
abiertas en los dos dltimos afios para proyectos de riego se han seleccionado 76
proyectos presentados por cultivadores de palma de aceite para 11.688 hecta-
reas. Los apoyos solicitados ascienden a $36.227 millones, que representan el
77% del costo toral de los proyectos. El 86% de los recursos solicitados corres-
ponden a los departamentos de la Costa Atlintica, principalmente del Magdale-
na (Tablas 23 y 24).

Apoyos a la comercializacién
Ante el persistente fendmeno de revaluacion del peso colombiano, el Go-
bierno Nacional mantuvo a lo largo de 2008 el Programa de Proteccién de
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Tabla 23, Proyectos de riego del sector palomcultor seleccionados

en Jas convocatorias del Programa Agro Ingrese Seguro 2007 v
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Tabla 24, Proyectos de riego del sector palmicultor seleccionados en las

convocatorias del Programa Agro Ingreso Seguro 2007 y 2008
Distribucion por departamcntos
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Ingresos para Productores de Bienes Exportables que habia puesto en mar-
chaen 2006. Al respecto, Fedepalma solicitd al Goebierno Nacional que este
programa ne wuviera restringido su alcance a las venras de exportacién, sine
que también beneficiara, tanto las ventas de aceite de palma en el mercado
local, como a los productores de fruto de palma interesados en beneficiarse
del mismo.

Mediante este programa, ¢l MADR destind un toral de $4.235 mullones al sec-
tor palmero con el propdsito de subsidiar entre el 70% y 90% del costo de la
prima por la adquisiadn de mecamismos de cobertura para disminuir el riesgo
de caida de la tasa de cambio. Este programa, ejecutado imcialmente a traves de
Ia Bolsa Nacional Agropecuaria y luego por Finagro a partir de febrero de
2008, beneficid a 23 empresas del sector palmere que cubrieron ventas por un
valor de US$40 millones, esto es 5,3% del valor de la produccién sectorial en
ese aflo. La tasa promedio a la cual se cubrieron dichas ventas fue de §2.052,6, ﬁ%f —

es decir, $192,3 mas que el promedio de la TRM durante los primeros cinco SR
meses del afio, periodo en que las empresas del sector utilizaron en su mayoria
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este instrumento. Lo anterior significa que los productores que lograron cu-
brir sus ventas de esta manera obtuvieron un beneficio neto de $6.413 millones,
descontando el costo del porcentaje de la prima que tuvieron que pagar para
acceder a este instrumento.

Si se compara este beneficio de un pequefio grupo de productores, que hasta
ahora estan aprendiendo a utilizar estos instrumentos de cobertura, frente a las
pérdidas ocasionadas por la revaluacién al sector palmero colombiano en 2008,
las cuales se estiman en cerca de $465.710 millones, este esfuerzo fiscal solo
representa el 1,4%, es decir una mingacion miniscula y poco equitativa. Este
calculo corresponde a los ingresos hipotéticos que hubiera recibido el sector en
2008, con una tasa de cambio de paridad con la inflacién nacional y descontan-
do la inflacién de los Estados Unidos desde septiembre de 2005; por consiguien-
te, o incluye el cilculo por pérdidas en competitividad por los mayores costos
de produccién en dblares.

Perspectivas para 2009

Mercado nacional

En noviembre de 2008 se pronosticé que la produccién de aceite de palma
crudo para 2009 seria de 858.071 toneladas, 10,4% superior a la produccion
observada en 2008, y la de almendra de palma de 197.416 toneladas, 10,9%
mas que en 2008. Se estina que el Area en produccion en 2009 llegar a
241.504 hectareas, y que, salvo hechos impredecibles, se alcanzari un rendi-
miento promedio nacional de 3,5 toneladas de aceite por hectarea. Sin con-
tar la Zona Occidental, el rendimiento promedio nacional llegaria a 3,7
toneladas por hectirea.

Venturosamente, para un afio de crisis, la comeraalizacion del aceite de palma
en 2009 dependera, en buena medida, de la entrada en operacion de las plantas
de produccidn de biodiésel y la eventual reglamentacién de una mezclade B7, e
incluso superior, desde mediados del afio. En tal sentido, se estima que el mer-
cado de aceite de palma para biodiésel sera de alrededor de 250.000 toneladas, a
lo que se suma el mercado tradicional de aproximadamente 432.00C toneladas.
De esta forma, la oferta exportable serfa de alrededor de 176.000 toneladas,

En cuanto a la produccion de aceite de palmiste, se estima que esta llegard en
2009 a 79.163 roneladas, de las cuales 33.000 roneladas se destinarian al merca-
do local, y cerca de 46.200 toneladas al mercado de exportacibn.

Mercado internacional

La temporada 2007/08 se caracterizd por una fuerte reduccion de 3,7% (-14,8
millones de toneladas, MaT) en la produccién mundial de las siete principales
semullas oleaginosas, que la llevd a 383,4 MnT. En cambio, el consumo aparen-
te mundial aumento 1,6% (+6,1 MnT), situandose en 394,4 MaT, lo que pro-
vocod una caida sin precedentes de 11 MnT en los inventarios mundiales de
semillas oleaginosas. Como proporaidn del consumo, éstos bajaron de 21,4%
en la temporada 2006/2007 a 18,3% en la 2007/2008, lo que contribuyd al alza
de los precios internacionales, tanto de semillas, como de aceites y grasas,
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La causa principal del descenso en la produccion fue la reduccion de 4,2 millo-
nes de ha (Mnha) en el drea sembrada en frijol soya en Estados Unidos, la cual
llegd a 26 Mnha. Estas siembras fueron sustituidas por cultivos de maiz destina-
dos a la produccidn de etanol en ese pals.

En el mercado de los ocho principales aceites y grasas, la produccion mundial
creci6 5,6% (+6,7 MnT) en la temporada 2007/08, ubicandose en 127,1 MnT.
La de aceite de palma y la de aceite de soya fueron las que mas aumentaron, en
4,8 y 1,1 MnT, respectivamente, El consumo de estos productos aumentd 4,8%
(45,8 MnT) situandose en 126,5 MnT. Como la produccidn crecid mas que el
consumo, los thventarios aumentaron a 14,4 MaT, v aumentaron levemente su
participacion en el consumo aparente de 2007/2008 a 11,4%. Al final de esta
temporada, los inventarios en Malasia llegaron a un mivel récord superior a las
2 MuT, y contribuyeron al deterioro de los precios al finalizar el afio calenda-
rio 2008.

Segin el Oil World Monthly de enero de 2009, el pronéstico del mercado
mundial de las siete principales semillas oleaginosas para la temporada 2008/09
es de una recuperacion de 3,6% en la produccion (+14 MnT) y un aumento de
s6lo 0,9% (+3,5 MnT) en el consumo. El aumento en la produccion se explica,
ante todo, por una elevacion de 3,5% en las siembras de semilias oleaginosas
(+7,7 Mnha) a 228,8 Mnha, la cual se espera que ocurra, en mayor medida, en
las siembras de frijol soya en Estados Unidos.

Los inventarios, como proporcion del consumo, continuaran bajando a 18% al
final de la temporada. Este hecho, sumado a la caida de 7% en los rendimientos
de frijol soya que se espera en la cosecha argentina 2008/2009, por efecto de la
peor sequia en cien afios, podria generar presiones al alza de los precios en el
segundo semestre del aflo.

En el mercado mundial de los ocho prineipales aceites y grasas, se espera un
crecimiento de 3,9% en la produccién (+4,96 MaT), y de 4,3% en el consumo
(+5,5 MuT). Se prevé que el consumo de acette de palma crezea en 3,6 MnT v
que el de aceite de soya caiga levemente en 10.000 t. La produccion mundial de
dichos aceites y grasas llegard a 132,1 MnT, creciendo menos que en 2007/
2008, por cuenta de menores rendimientos esperados de aceite de palma en
Malasia e Indonesia, y el consumo de ellos llegaraa 131,98 MnT. Los inventarios,
como proporcion del consumo aparente, bajaran 4 10,9% al final de la tempo-
rada 2008/2009.

Finalmente, no hay que olvidar que desde mediados de 2008 la demanda agrega-
da mundial ha presentado una contraccidn sin precedentes, que terminara afec-
tando, tarde o temprano, al consumeo mundial de los principales aceites y gra-
sas. Nadie sabe con certeza cuanto mas podré seguir cayendo la demanda por
efecto de la crisis global, por lo tanto, los precios podrian seguir debilitindose,
sin tener en cuenta los factores fundamentales de mercado analizados anterior-
mente.
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Gestion gremial
de Fedepalma

a gestion gremial de Fedepalma se estructura de manera amplia en torno a

los procesos musionales referidos directamente al mejoramiento de la
competitividad y sostenibtlidad del secior y a la representacion y coordinacién
gremial, y complementariamente a los procesos de apoyo.

Gestion para la competitividad y
sostenibilidad del sector palmero

Planeacion y Desarrollo Sectorial

De tiempo atras, la Federacion ha realizado diversos ejercicios de planeacion
sectorial que han guiado su acclonar programatico. A raiz del estudio realizado
sobre reestructuracion organizativa, se evidencio la importancia de fortalecer
la planeacién, la gestidn y la evaluacion de la estrategia de desarrollo sectorial y
sus resultados respecto de los objetivos de competitividad v sostenibilidad. Al
respecto, en 2008 los programas que se correspondieron con tal propdsito
lideraron la temitica para priorizacion de los recursos de inversion del Fondo
de Fomento Palmero, ofrecieron informacion economica de precios y costos,
v gestionaron politicas que permitieron un funcionamiento mas eficiente de la
economia de mercado para apoyar al sector palmero en sus objetivos de
competitividad v sostenibilidad, entre otros. Con el propésito de avanzar en la
revision de [a estrategia establecida en la Vision 2020 y en el documento Conpes
3477/2007 "Estrategia para el desarrollo competitiva del sector palmero colom-
biano”, se participd y asesord la formulacion de la prospectiva tecnolégica que
lleva a cabo Cenipalma,

En este sentido, las gestiones realizadas con relacidn a la planeacidn y el desarro-
llo sectorial cubren un amplio especiro, e involucran actividades relacionadas
con los dmbitos econdmico, social y ambiental; aparte de 1a prestacion de los
servicios por parte de Centro de Informacion y Documentacion Palmera.

De forma complementaria, se adelantd un trabajo de coordinacién, seguimien-
ro v evaluacion de los programas v proyectos financades con los recursos de
los fondos parafiscales palmeros, al igual que los provenientes de convenios
mterinstitucionales y propios.

Planeacidn y desarrollo econdmico sectorial
A medida que se profundizan los procesos de globalizacion de los mercados y
de internacionalizacidn de la economia colombiana incluyendo, por supuesto,

Fedepalma
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la agroindustria de la palma de aceite, se refuerza alin mas la importancia de
disponer de informacion objetiva y de andlisis estadisticos serios y confiables
que sustenten los estudios, propuestas, gestiones e iaiciativas que se adelanten;
todo lo cual, por lo demis, debe ser ampliamente difundido entre la comunidad
palmera, los gobiernos nacional y territoriales, al igual que entre otras instan-
cias interesadas.

Para tal efecto, Fedepalma ha avanzado en la conformacion y estructuracién
del nuevo Sistema de 1aformacion estadistica del sector palmero (Sispa), en los
analisis econamicos del entorno y del desempefio del sector, v financiero de las
principales empresas; ha persistido en el anilisis de costos de produccién de
aceite de palma en Colombia y ha puesto particular atencién al analisis de la
problematica laboral del sector. Ello se ha complementado con las gestiones
realizadas en materia de financiamiento y apoyos econdmicos para el desarro-
llo de la actividad.

Toda esto permitird brindar un servicio de informacion actualizado y oportu-
no del desempefio productivo y econdmico del sector, par medio de las distin-
tas herramuentas que se han venido utilizando, como la pagina wen de Fedepalma;
las reuniones regionales con palmeros de las cuatro zonas productoras; las esta-
disticas mensuales que se distribuyen a los organismos directivos gremiales -
incluyendo los comités directivos de los fondos parafiscales palmeros-; los ba-
lances econdmicos trumestrales que circulan con el boletin El Palmicultor; y el
Anuario estadistico de la palma de aceite en Colombia y el mundo, que llega a
los 15 afios de publicacion ininterrumpida.

Lo anterior se complementa con la elaboracién de diversas presentaciones so-
bre la situacion y las perspectivas del sector palmicultor nacional, y la atencidn
a miiltiples solicitudes de los productores y compradores de aceite de palma,
funcionarios de los gobiernos nacional y territoriales, y de diversas enudades
financieras, inversionistas y el pablico en general. Al respecto, uno de los prin-
cipales trabajos realizados en 2008 fue la elaboracién de la ponencia del Presi-
dente Ejecutivo de Fedepalma en el World Palm Oil Summit and Exhibition de
Yakarta (Indonesia), sobre la industria de la palma de aceite en América,

Sistema de informacion estadistica del sector palmero

En 2008 se inicid el montaje de un nuevo sistema de informacién estadistica del
sector palmero (Sispa), con el cual se busca mejorar el servicio que se ha venido
brindando en este campo. Dado que la gestién de la estadistica del sector se
viene manejando en bases de datos aisladas y relativamente concentradas en el
area de Economia y Estadistica, el Sispa apunta, de un lado, a incorporarlas en
un sistema moderno y de mayor alcance, que mejore la consistencia, la
confiabilidad, la oportunidad y la accesibilidad del usuario a las cifras; y, de
otro, formalizar un conjunto de politicas, normas y procedimientos que garan-
ticen Procesos continuos v sistematicos de recoleccion, procesamiento, depura-
ciom, andlisis, interpretacién y divulgacion de la informacion.

Para ello se fortalecio el equipo de trabajo con la vinculacidn de un especialista
en estadistica, y se obtuvo el apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (Mapr) en el desarrollo de la estrategia de fortalecer los sistemas de infar-



macion sectorial determinada en el Documento Conpes 347. Se realizo inicial-
mente la recuperacion y sistematizacion de todas las fuentes de informacion
sectorial relevantes, tras lo cual se revisd la metodologia de calculo de las cifras
y s¢ realizaron algunos ajustes para mejorar el flujo del proceso de organiza-
aon y divulgacidn de la informacidn. Algunos de ellos se vieron reflejados en
las series historicas publicadas en el Anwans Bgadistioo 2008, El apoyo recibido
del Mapr permiti implementar una interfaz computacional para la visualiza-
cién de reportes con las cifras e indicadores econémicos mas importantes, de
manera que la informacién se consulte y actualice en linea

A finales de 2008 se formulé una segunda etapa de este trabajo, orientada a
recuperar, validar y homologar la informacion histdricade los fondos parafiscales
palmeros y a culminar la conformacién de dos médulos del Sispa: uno de des-
empeflo productive y otro de comercializacién. La labor, que se espera culmi-
nar en ¢l segundo semestre de 2009, permitira realizar anilisis mis detallados y
fundamentados de la evolucion de la productividad en cada zona productora y
de la eficiencia en los procesos de comeraializacién del sector.

Habida cuenta de la necesidad de actualizar el anterior censo nacional de palma
de aceite de 1997/1998, el Sispa también orientd e hizo seguimiento al disefio
metodologico que el Mapr contraté con la Corporacion Colombia Internacio-
nal (o), en desacrollo del citado Conpes 3477, En la actualidad se est evaluan-
do el preducto de este trabajo que se entrego recientemente a Fedepalma y que
incluyé consultas a especialistas del sector sobre necesidades de informacion,
disefio de instrumentos de recoleccién de informacidn de campo y una prueba
piloto en varias zonas productoras. Se preve gestionar el financiamiento pleno
de este proyecto e iniciarlo en el segundo semestre de 2009.

Monitoreo y divulgacién de la competitividad sectorial

Los resultados de los analisis sobre la evolucién de la competitividad de [a
palma de aceite colombiana fueron divulgados entre los distintos niveles de la
comunidad palmera. Tal como se ha hecho con los estudios anteriores de Duarte
Guterman & Cia. Ltda,, las empresas participantes en el estudio recibieron
tanto el informe final del mismo, como los datos sobre los costos econdmicos
de su operacién, calculados con base en la metodologia del estudio. Esto, con el
proposito de proveer un esquema de comparacion uniforme de costos entre las
empresas para promover procesos de bendhmarking, y de facilitar, en el futuro,
que éstas apliquen de manera auténoma la metodologia y puedan actualizar
continuamente su informacion a Fedepalma.

Asi mismo, en las reuniones gremiales regionales de 2008, en las que hubo una
amplia participacion de los palmicultores de cada zona, se presentaron los ana-
lisis comparativos de la evolucion en ¢l largo plazo (1985-2007) de los costos de
produccion de aceite de palma en Colombia frente a los de Malasia e Indonesia,
y de sus factores determinantes.’ En ellas se destaco que las brechas que nos
alejan de los paises mis competitivos han venido reduciéndose en algunos rubros,
y que la productividad es una variable dlave para mingar los perjuicios que la
revaluacidn de la tasa de cambic ocasiona en la competitividad de costos de

{ LMC Internarional, 2008, Oilsceds 20d Oilsced Products Cutlook for Profitabibey to 2020
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Colombia. Se presentaron, también, para cada zona, los rangos en los que se
ubican los costos unitarios por fases de la produccién, junto con los factores
que mas wcidencia tienen en estas diferencias.

Otros temas de interés tratados en dichas reuniones tuvieron que ver con el
tamafio de los nicleos productivos en cada zona, el caricrer disperso que se
observa en las siembras de palma de aceite durante los dltimos afes, y la inci-
dencia del tamafio y del nivel de utilizaciébn de las plantas extractoras en los
costos de produceion.

Financiamiento y apoyos economicos al sector palmero

El Incentivo a la Capitalizacidén Rural (1ck), que extendio su cobertura a nuevas
siembras de palma de aceite en 1999, y la Linea Especial de Crédito del Progra-
ma Agro Ingreso Seguro (ais), establecida en 2007, han sido los estimulos mis
importantes que han operado durante la presente década y los que en lo funda-
mental explican el crecimiento reciente de las siembras de palma de aceite. Esta
altima fue una de las principales propuestas que Fedepalma formuld al Gobier-
no nacional en su consulta de medidas para mitigar los impactos del Tratado de
Libre Comercio con Estados Unidos. En 2008, Fedepalma mantuvo informa-
dos a los palmicultores sobre las condiciones v la reglamentacion de estos im-
portantes instrumentos de apoyo al sector y realizd seguimiento a su ejecucion.

Con base en lainformacion de costos de produccidn suministrada por Fedepalma,
a comienzos de 2008 Finagro actualizo el costo de referencia para calcular el
monto del incentivo que se otorgaria en proyectos de siembra de palma de
aceite. Este valor, que se habia mantenido constante desde 2005 en $5'600.000,
se incrementd en 23,8% a $6'934.278 v, al mismo tiempo, se determind que se
reajustaria anualmente, con base en la evolucion del indice de precios al pro-
ductor. Asl, el valor de referencia de Finagro para liquidacién del 1cr en estos
proyectos en 2009 deberia ser de §7°605.00C por hectarea.

Gestiones para el financiamiento de la renovacién de cultivos de
palma afectados por la Pudricién del Cogollo en la Zona Occidental
En 2008, Fedepalma continud acompafando las gestiones de los palmicultores
de Tumaco para lograr el financiamiento en condiciones especiales de [a reno-
vacidn de los cultivos alectados por la Pudricién del Cogollo (pc) en la Zona
Occidental. Tras haberse aclarado inquietudes surgidas alrededor de los costos
de los proyectos de renovacién y las condiciones especiales de financiamiento
requeridas en dicha zona, dada la alta incidencia y afectacion de la enfermedad,
fueron aprobadas catorce solicitudes para renovar 4.082 hectareas de grandes y
medianos productores por un valor de $37.130 millones, habiéndose desembol-
sado un total de $14.574 millones a dictembre de 2008.

Asi mismo, se habia aprobado el financiamiento de tres proyectos asociativos
de 239 pequefios productores para renovar 1.437 hectareas por §11.717 millo-
nes. Lo anterior representa un avance del 33% de las intenciones de renovacion
reveladas en la encuesta que realizd Fedepalma en 2007, pero solo el 16% del
total del area sembrada en el mismo afio, con el agravante de que, muy posible-
mente, tendra que renovarse el 100% de de dicha irea, dado el alto grado de
propagacion y el caracrer aparentemente letal de la enfermedad en la zona.



Gestion gremial de Fedepalma

Por otra parte, se apoy® el proceso de seleccién de beneficiarios del Programa
de Incentivo sanitario para palma de aceite en Tumaco lanzado por el Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural para promover la erradicacién de
cultivos de pequedtos productores afectados por la ro. Fedepalma sumnistrd
la informacion de sus registros de productores al Instituto Colombiane
Agropecuario (ica), con el fin de garantizar, en lo posible, que los recursos
asignados por un valor de $7.000 millones se orientaran a beneficiarios que
acreditaran su condicion de palmicultores. El Maor reportd que con este
programa se habia logrado erradicar un total de 4.863 hecrareas en 2008.

Planeacidn y desarrollo social sectorial

En 2008, Fedepalma establecié un Area especifica para coordinar las acciones
de responsabilidad social empresarial sostenible del sector palmero, interactuar
con organizaciones de caracter social en cada zona, y articular programas y
proyectos con los palmicultores de las diferentes regiones productoras, en con-
sideracitn a las necesidades de las comunidades en materia de vivienda social,
educacion, salud, trabajo comunitario y veeduria ciudadana, entre otras.

El abjetivo propuesto es convertir la Responsabilidad Social Empresarial (rsE)
del sector palmero en un activo de la ventaja competitiva de Colombia, y asi
contribuir 2 generar un modelo sectorial que interprete la Rse como una estra-
tegia clave para la sostenibilidad de las empresas, y que sea soporte de todos los
palmicultores, especialmente en la gestibn de prevencion de los riesgos resul-
tantes de la problematica de los derechos humanos, relaciones con la comuni-
dad y la proteccién del medio ambiente. La invitacion a las empresas palmeras
€5 a que asuman acciones innovadoras de responsabilidad social empresarial,
con férrea voluntad y con el propdsito de obtener resultados que leven a una
mejora permanente, hacia la excelencia, para ganar competitividad en los mer-
cados nacional e internacional.

En este sentido, el fortalecimiento de la presencia regional de la Federacidn,
con la participacién activa de los palmicultores de las zonas y siguiendo los
lineamientos trazados por la instancia central, se convierte en un factor que
coadyuva a la atencién de las necesidades especificas, mediante el impulso v
desarrollo de proyectos de impacto territorial, a 12 vez que permite focalizar
los estuerzos en asuntos criticos para el desarrollo competitivo de la palmicultura
nacional,

Fedepalma actta como facilitador de mejores practicas para servir de enlace
con las entidades del Estado y los organismos unternacionales, gestiona progra-
mas de 3¢, unificando esfuerzos en cada regidn para que estos programas no
resulten onerosos a cada empresario. Por dltimo, la agremiacion opera como
garante de programas y recursos internacionales.

De igual manera, se incluyen los asuntos relacionados con la infraestructura
fisica y social en las zonas palmeras, mediante el apoyo a las acciones gremiales
para que los gobiernos nacional, departamentales y municipales inviertan en su
mejoramiento, con ¢l objeto de contribuir a mejorar la eficiencia y
competitividad del sector.
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En este campo de la responsabilidad social, Fedepalma gestiond en 2008 cursos
especializados para empresas palmeras sobre cooperativas de trabajo asociado,
llevo a cabo un programa de gestion empresarial para alianzas estratégicas del
sector palmero y realizo el diagnostico de las necesidades de vivienda de los
trabajadores de la agroindustria de la palma de aceite en los departamentos de
Meta y Casanare.

De otra parte, en la zona del Magdalena Medio, un grupo importante de las
empresas palmeras [ue objeto de dos blogueos por parte de las cooperativas de
trabajo asociado (cra) viaculadas alas mismas. El primer caso se dio en el muni-
cipio de Puerto Wilches, entre febrero vy marzo de 2008 y durd cerca de 47 dias,
con la consecuente paralisis del 50% de la acuvidad v pérdidas estimadas de
$10.000 millones. El segundo se produjo en Yarima, corregimiento de San Vi-
cente de Chucuri, entre abril y mayo de 2008, con una duracién de 62 dias, que
paralizé el 100% de la actividad y arroj6 pérdidas estimadas de $3.500 millones.
En estos casos particulares, los empresarios palmeros escucharon las pretensio-
nes de los cooperados y atendieron sus legitimos reclamos, de manera que se
lograra la resolucién de los conflictos mediante acuerdos en relacién con los
contratos mercantiles celebrados entre cada empresa con las respectivas cTA.

En relacién con estas situaciones que mas adelante se extendieron a buena parte
del sector de la cafla de aztcar, las reivindicaciones de los representantes de las
cooperativas de trabajo asociado consistieron basicamente en la eliminacion del
modelo cooperative como modalidad de vinculacion de la mano de obra, ha-
ciendo eco a una consigna propia de cierta agenda politica con actores externos
a los sectores azucarero y palmero, instigando y amenazando a las comunidades
para forzar paros civicos y situaciones que no se originan en los trabajadores o
copperados.

Al respecto, no se puede desconocer que el modelo de cooperativismo aplicado
al sector palmero dignifica a la persona y desarrolla su capacidad empresarial
transtormando su capacidad de trabajo en capital. En este sentido, el cooperati-
vismo ha mostrado beneficios y resultados para los asociados cooperados. Estos
valores de las cooperativas, agregados a la flexibilidad en su contratacién, resul-
tan elementos clave para el desarrollo del sector rural, ya que toman en cuenta
los ciclos productivos y la estacionalidad del campo. De igual manera, se entien-
de que la implementacién de la figura cooperativa no puede menoscabar la
normatividad que rige al respecto, y en esa medida no se puede esconder el mal
uso de la figura que se pueda estar haciendo por parte de algunos empresarios.
Para controlar estos eventuales abusos, se requiere de una mayor intervencion
de las amoridades competentes.

En consideracion a la coyuntura soctal del sector palmero, y con acasion de los
blogueos de que fueron objeta las empresas palmeras de Puerto Wilches y
Yarima, Fedepalma acompafié a los palmicultores de esta zona del Magdalena
Medio en el proceso de negociacion con las Cooperativas de Trabajo Asociado,
y de didlogo con las autoridades regionales y nacionales. De esta experiencia
quedaron lecciones que permitiran en el futuro atender de mejor manera las
situaciones de conflicto. Al respecto, Fedepalma y el sector palmero deberin
poner en marcha un plan de accién integral frente al manejo de aspectos sociales
relacionados con la palma de aceite,
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En primer término, se debe hacer seguimiento a los acuerdos logrados con las
cooperativas, e informar a la comunidad sobre el avance de los compromusos. A
tal efecto, se ha disefiado una estrategia en materia de comunicaciones que per-
mita visibilizar la agroindustria de la palma de aceite en las regiones, y ponga de
presente con claridad su aporte al empleo y al desarrollo local. De igual manera,
dentro del Sistema de informacion estadistica del sector palmero (Sispa), se esta
elaborando la geografia econdmica y social palmera, identiticando los niicleos
de produccidn.

En el afio 2008 se avanzd en la preparacion para la contratacion de un estu-
dio especifico sobre empleo en el sector, que establecerd una radiografia de
su organizacion laboral, identificando el ndmero de trabajadores y coopera-
tivas vinculados a él; y un diagndstico de la actividad sindical en las empre-
sas palmeras. Ademas, se adelantaron gestiones conducentes a la elaboracién
de los informes de sostenibilidad de los principales nicleos palmeros.

Respecto al manejo de las Cooperativas de Trabajo Asociado (cra), se esboza-
ron propuestas de auditorias independientes; y, dentro del Convenio senassac,
se contemplan programas de capacitacion dirigidos a empresarios y funciona-
rios de las empresas palmeras, v directivos v asociados de las cooperativas. En
esta misma linea de trabajo, se empezd a preparar un material didactico que
permita tlustrar las distintas alternatwvas en materia laboral, llamando la aten-
cidn sobre la necesidad de contratar Cooperativas de Trabajo Asociado
Autogestionarias, e informando acerca de las diferentes modalidades de vincu-
lacion de la mano de obra, de acuerdo con el marco normativo y la evaluacion
de las ventajas y desventajas de cada opcidn.

También se delined una estrategia para hacer gestion frente a las empresas
promotoras de salud (ers) y aseguradoras de riesgos profesionales (arr), para
buscar mejorar su cobertura y calidad en cuanto a seguridad social en las zonas
palmeras. De igual forma, se iniciaron contactos con las cajas de compensacidn
familiar, el Instituto de Bienestar Familiar (TIcar) v el Servicio Nacional de Apren-
dizaje (Sena), buscando dinamizar la oferta de servicios ofrecidos como retribu-
cion a los aportes paraliscales que cancelan las empresas v los trabajadores vin-
culades al sector palmero.

Fedepalma entrego el informe final del estudio: La Palma de aceite y el conflic-
to en Colombia, investigacion realizada por la Fundacién Seguridad y Demo-
cracia dirigida por Alfredo Rangel y con la participacién de un grupo
interdisciplinario de investigadores, entre ellos William Ramirez, de la Univer-
sidad Nacional, Este estudio presenta a la opinidn piiblica las realidades del
aporte del sector palmero al desarrollo econdmico y social del pais, su relacién
con la situacion de las regiones y sus posibilidades de contribuir a la paz de
Colombia.

Para promover la politica de responsabilidad social entre los palmicultores,
ofrecer la herramienta de los balances sociales de acuerdo con la metodologia
del Global Reporting laiciative (Gri) y presentar las informes de sostenibilidad,
Fedepalma realizé ralleres y simplificd los formularios del Gri para asegurar
informes de sostenibilidad sencillos y ficiles de elaborar. Especial esfuerzo se
hizo en la Zona Oriental con miras a dejar sentadas las bases para crear una
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tundacion regional que aglutine a la comunidad palmera de los Llanos Orienta-
les en sus necesidades de tipo social.

Fedepalma elaboro su Informe de sostenibilidad 2007, de acuerdo con la meto-
dologia Grt ajustada exclusivamente al gremio, procediendo a la recoleccion y
procesamniento de la informacion relacionada con temas de responsabilidad so-
cial corporativa. En este mismo orden de ideas y con base en el informe de
sostenibilidad, Fedepalma sometera a consideracion de las Naciones Unidas la
solicitud de adhesion al Global Compact, con el fin de motivar a todas a las
empresas afiliadas a vincularse también a esta iniciativa mundial en mareria de
RsE de las empresas del sector privado.

Con la definicion de los términos de referencia del estudio para evaluar de
manera integral a cada una de las alianzas productivas, se formuld una invita-
citn ala Alianza para los Negocios Inclusivos ssv-Cecodes para que presentara
una propuesta referida al analisis, evaluacion, sistematizacion y publicacion de
casos exitosos de alianzas productivas en palma de aceite en Colombia. La
misma fue recibida y evaluada, y se espera que durante 2009 se pueda ejecutar
con el apoyo del Fondo de Fomento Palmere y la cofinanciacion de alguna
entidad de cooperacion interesada en el devenir de los proyectos productivos
realizados con poblacién vulnerable,

Fedepalma participd en el seguimiento al Documento Conpes 3477 de 2007,
Eistrategia para ¢l desarrolly competitive del sector palmicultor colombians, en lo relacionado
con aspectos sociales, econbmicos y técnicos. Conforme a los compromisos
previstos en el mismo, se efectuaron visitas a la Superintendencia de Economia
Solidaria para conocer de primera mano el alcance y la interpretacién de la
reforma al régimen de cooperativas, asi como el estado de avance del nuevo
registro de cooperanvas; al Instituto Nacional de Vias (Invias) para conocer
directamente los proyectos de infraestructura vial y maritima en las diferentes
zonas palmeras del pais; a la Direccién de Regalias del Departamento Nacional
de Planeacién para obtener mayor informacién sobre los parimetros de adju-
dicacidn de recursos para proyectos de red terciaria; a Findeter para establecer
las diferentes modalidades de financiamiento de proyectos de vivienda de inte-
rés social en los municipios palmeros; y al Ministerio de Educacidén Nacional
para profundizar en la oferta de servicios de educacion en los municipios
palmeros del pals.

Programa cultural

Con ocasion del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite cele-
brado en Bucaramanga en 2008, el Programa cultural de Fedepalma convocd al
concurso de arquitectura Habitando #f lugar, apoyado en los talleres participativos
de arquitectura Pewsando of lygar, pues la vivienda es un asunto prioritario de
atencion en todas las zonas palmeras. Los talleres propusieren una mirada dife-
rente a la forma de habitar el territorio por parte de las comumidades palmeras.
Se trata de una investigacion que busca entender su arquitectura, su forma de
vivir el espacio, de darle un significado a lo que los rodea, Del resultado de los
talleres se publicaran unas cartillas que ilustren el trabajo de sus participantes
(mayores adultos, nifios, jévenes, mujeres, trabajadores y maestros) y sirvan
como herramienta de trabajo al momento de definir el disefio arquitectdnico de
un proyecto de solucidn de vivienda palmera.
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Al respecto, Fedepalma lidero talleres de arquitectura en Maria La Baja (Boli-
var), Tamalameque (Cesar), El Pedral, Puente Sogamoso, Kilometro 8 y Cam-
po Duro en el municipio de Puerto Wilches (Santander), y en Villanueva
(Casanare).

La experiencia dejo grandes enseflanzas y replanted la convocatoria al concur-
50, en ¢l sentido de complementar los talleres con el saber y los oficios de las
comunidades beneficiarias de las soluciones de vivienda, para comprometer-
los en la definicidn y ejecucion de los diferentes proyecios. En esta medida, se
invitara a la comunidad palmera a vincularse a la iniciativa para realizar el
mayor nimero de talleres en todas las zonas palmeras, que conduzcan a preci-
sar e identificar las potencialidades de cada comunidad para aportar en la solu-
cion de vivienda que estan necesitando. La idea es que sean promovidos por
las empresas y las comunidades, y se lleven a cabo durante el segundo semestre
de 2009,

E!l Programa cultural del Fedepalma fortalecid, mediante talleres con profe-
sionales de los temas, los grupos consolidados de danza, miisica y teatro de
las empresas palmeras de la Zona Central, los cuales hicieron una presenta-
ci6n plblica en el marco del evento social del XXXVI Congreso Nactonal
de Cultivadores de Palma de Aceite, celebrado en Bucaramanga en mayo de
2008.

Aspectos complementarios

El sector palmero y su agremuiacion debieron enfrentar diversos debates pabli-
cos relacionados con su desemiperio en asuntos de violacion de derechos huma-
nos, de cumplimiento del régimen laboral y de riesgos para la seguridad
alimentaria debido al desarrollo de proyectos de biodiésel de palma. A este
respecto, vale la pena precisar que muchas de las denuncias formuladas provie-
nen de diferentes orillas, desde destacados miembros del Congreso de la Repa-
blica, pasando por organizaciones no gubernamentales de caracter ambiental y
social, de orden nacional e internacional, renombrados forjadores de opiuén,
hasta prelados de la iglesia catdlica.

En cuanto a los niveles de remuneracidn, el sector de la palma de aceite en
Colombia es uno de los mas formales en el ambito rural, ¥ se vela por el
cumplimiento del pago de las prestaciones legales establecidas. Vale la pena
destacar que algunos estudios han demostrado que la remuneracion 2 los rraba-
yadores y contratistas en esta agroindustria es superior al promedio nacianal en
el campo. De la nusma manera, en el plano internacional, el sector palmero
colombiano paga a sus trabajadores alrededor de dos veces mas que en Malasia,
¥ cuatro o cinco veces mas que en Indonesia, que son los principales producto-
res del mundo.

Frente al debate sobre la seguridad alimentaria, las denuncias de algunas organi-
zaciones de caracter humanitario apuntan a sefalar la comnaidencia entre los
indices de mortalidad por desnutricion en algunas zonas con el auge alli de los
grandes proyectos de produccidn de biocombustibles; aparte de que, a su jui-
cio, el desarrollo agricola para biocombustibles no les brindara oportunidades
alos pequefios productores. En atencion a estas graves aseveraciones, Fedepalma
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tuvo oportunidad de confrontarlas en distintos foros y en respuestas a infor-
mes y comentarios de prensa que las avalaban, sefialando que el caso de la palma
de aceite en Colombia muesira otra realidad.

Asi, no esta probada la relacién de causalidad entre la situacion de desnutri-
citn en el pais y el desarrollo del Programa nacional de biocombustibles.
Tampoco el impacto de los biocombustibles en la profundizacion del esta-
do de desnutricion, puesto que ello desconoce la amplia disponibilidad de
tierras aptas para la agricultura, sin desatender los cultivos transitorios y de
pancoger, fundamentales en la atencion de la seguridad alimentaria, En se-
gundo lugar, el crecimiento de los cultivos de palma de aceite en la Gltima
década ha incorporado a pequefios productores en esquemas de alianzas es-
tratégicas productivas, llegando a representar una de cada cuatro hectireas
sembradas en el pais.

Planeacidn y desarrollo ambiental sectorial

Para el sector palmero, la gestidn ambiental a cargo de Fedepalma es un pilar de
vital importancia para asegurar la sostenibilidad de todos sus procesos produc-
tivas, razon por la cual desde hace mas de una decada se viene implementando
un conjunto de actividades y de acciones que evidencian el compromiso adqui-
rido en dicho campo. Como resultado de ello, hoy el sector puede mostrar
resultados positivos acordes con las politicas nacionales e internacionales que
buscan hacer compatible la produccion de materias primas y productos deriva-
dos de la palma de aceite con un menor grado de impacto en los sistemas natu-
rales que la soporian. También se ha avanzado significativamente en la
estructuracidn del Proyecio Sombrilla Mo, que pretende contribuir a la reduc-
ci6n de gases de efecto invernadero. Un resultado de todo ello seran unas con-
diciones mas favorables para la comercializacion de los productos de la
agroindustria en los diferentes mercados y la apertura de nuevas oportunidades
de negocios.

En lo referente a la produccidn limpia v el consumo sostenible, con el Ministe-
rio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Mavor) se trabajo de ma-
nera conjunta en la aplicacidn de la politica y 1a normatvidad ambiental, en el
desarrollo de la Interpretacion nacional de los Principios v Criterios de laMesa
Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (Rspo por su sigla en inglés); ea la
aplicacidn del registro Gnico ambiental (rRua) por medio del Ideam; y con las
corporaciones autbnomas regionales, en el seguimiento a los compromisos esta-
blecidos en los planes de manejo ambiental. A lo anterior se suma la participa-
cién de Fedepalma en eventos llevados a cabo en la ciudad de Bogota, como la
Feria Internacional de Medio Ambiente (FiMa) promovida por el Mavor, v
Ambientec 2008 organizada por la Cimara de Comercio Colombo-Alemana; y
en Expogestion 2008 en Cali.

Tema central de Fedepalma ha sido lograr que se disefie y ponga en practica un
modelo de produccion sostenible aplicable al secior palmero colombiano, v
por ello ha participado directamente desde el afio 2003 en la Mesa Redonda de
Aceite de Palma Sostenible (Rsro), v desde el afio siguiente actia como miem-
bro ordinario; en este contexto, Fedepalma lidera el proceso de Interpretacion
nacional de sus Principios y Criterios (P&C).
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Con respecto a lo primero, se elabord el informe de comunicacion anual y se
remiti6 a la Secretaria General de la RSPO en Malasia, que lo incorpord en la
publicacion entregada a todos los participantes en la RT6 que se llevo a cabo en
Bali (Indonesia). Para el caso de la Interpretacién nacional de los P&C, la Fede-
raci6n ha liderado todo el proceso y trabaja en forma permanente y coordinada
con el Mavor, la wwr de Colombia y el Instituto Alexander von Humboldt
(LAVH); de esa labor se destacan los siguientes logros: seleccion y designacion
del facilitador, lanzamiento del programa en el Mavor, taller de expertos para
definir el marco de interpretacién para Colombia y que en adelante sirvid de
referencia para los talleres en las zonas palmeras, y taller tnstitucional. Con los
aportes de cast 400 personas se elabord el documento preliminar para someter-
lo a consulta piblica mediante la pigina wes de Fedepalma, y se presentaron
los resultados en la 1* Reunidn Latinoamericana de la Rsro realizada en
Cartagena, y en la RT6 en Bali (Indonesia).

Con relacidn al evento de Cartagena, Fedepalma asumid ¢l reto de su organiza-
con integral y de su desarrollo, con el apoyo y colaboracibon de varios organis-
mos y entidades como el MavoT, la Secretaria de la Rsro, Agropalma de Brasil,
Grupo Daabon de Colombia, la wwe, y el patrocinio de otras entidades intere-
sadas en el sector palmero. El nimero de participantes ascendib a 336, prove-
nientes de diferentes paises. Estas actividades y eventos permitieron refrendar el
alto compromiso del sector palmero colombiano con la responsabilidad am-
biental y social para entregar a los mercados materias primas y productos certi-
ficados que cumplan con los P&C de la Rsro,

Por otra parte, se continud socializando la Gara ambiental del sector palmers
con los medianos y pequefios productores, en talleres llevados a cabo en el sur
de Bolivar, Santander, Magdalena, Meta, Norte de Santander y Narifio.

Con fundamento en los compromisos establecidos en los Planes de Manejo
Ambiental (pmMa), se apoyd a los productares en la elaboracion de informes,
tramites de permisos, montoreo y reportes, gestiones de tasas retributivas y
por uso de agua, y visitas de control y seguiniento por parte de las corporacio-
nes autonomas regionales (car). Sobre el cumplimiento de nuevas normativas,
como los decreros 1299 de 2008 para la creacion de los departamentos de ges-
tion ambiental en las empresas, y 4741 de 2005 para el manejo de residuos
peligrosos, se analizaron sus alcances y responsabilidades con el Mavor y las
cAR, de manera que pudiesen definirse sus aspectos operativos en el afio 2009,

En el marco del convenio de cooperacion con el IAVH y la wwr, es importante
destacar la propuesta de proyecto para el Fondo Mundial Ambiensal (Ger) de
Naciones Unidas, tendiente a fortalecer lz gestidn en sostenibilidad ambiental
en las zonas palmeras, que contempla la apropiacion de recursos por un momeo
de USE5 millones en el 2010, lo cual ya cuenta con el aval del conuté intersectorial
que preside el Mavor.

En desarrollo del ejercicio de caracterizacion de tierras aptas para nuevos pro-
yectos de stembra de palma de aceite, requerida por los documentos Conpes
3477 de 2007 y 3510 de 2008 sobre Estratepias para el desarrolle sompeietive
del secter palmero colombiamo y limeamientos de politica para promover la
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produccidn saitenthie de biooombusiibles en Colombia, respectivamente, se participd en la
definicidn de sus alcances y aplicaciones. En forma especifica, para el caso del
primero se adelanta en un trabajo interinstituctonal que se espera terminar a
mediados del afio 2009; v en el caso del segundo, Fedepaima apoyo el trabajo
que realizd el TAVH para el MavoT sobre la evaluacidn ambiental estrategica
(eaE) de politicas, planes y programas relacionados con sostenibilidad y
biodiversidad. El balance arrojado por este estudio es favorable y, con las expec-
tativas de aplicacidn de los P&C de la Rsro en Colombia, el sector palmero
quedari mejor calificado.

El proyecto de siembra de palma en el municipio de Guapi, liderado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Mapr), ha sido muy cuestionado
en diferentes escenarios por entidades como el Instituto Alexander von
Humboldt, la wwr y otras onG, por sus impactos de tipo ambiental y social.
Fedepalma y Cenipalma han dado a conocer sus preocupaciones y han asesora-
do al ministerio. Es mas, con la Corporacion Autonoma Regional del Cauca
(crc), por su competencia, se visitd el proyecto, v se verifich que no se hablan
surtido los tramites de rigor; en consecuencia, se recomendé iniciar las acciones
para dar cumplinuento a las obligaciones legales pertinentes, a la vez que se
planted una evaluacién integral para definir competencias v responsabilidades,
a efectos de garantizar la viabilidad futura del proyecio.

Proyecto Sombrilla mpL

El Provecto Sombrilla mou es una imciativa liderada por Fedepalma, en la cual
participan 32 empresas productoras de aceite crudo de palma para reducir enu-
siones de gases de efectos invernadero y, de esta forma, apoyar en forma efecti-
va el Programa de Naciones Unidas sobre la mitigacion del cambio dimatico.
En 2008, s¢ atendieron con Caemna los nuevos requerimientos de informacion
solicitados por la Junta Ejecutiva del Mot, por intermedio pNv, previa una eva-
luacién adicional externa hecha en la India.

En abril de 2008, Fedepalma recibi6 en forma definitiva el reporte de valida-
ci6n positiva por parte de onv. En julio, a solicttud de Naciones Unidas, se
canceld la tasa de registro por conducto del JP Morgan Chase Bank de Nueva
York, para lo cual hubo necesidad de que las empresas hicieran un aporte
adicional para cubrir el valor total. Con este requisito cumplido, Naciones
Unidas sometid por segunda vez el Proyecto Sombrilla Mot a consulta pdblica
con un resultado exitoso, dado que tampoco se presentaron comentarios u
observaciones que pudieran poner én riesgo su viabilidad.

En el mes de diciembre de 2008, a dos dias de finalizar la consulta plblica para
pasar a registro y aprobacién del proyecto, Naciones Unidas tomo la decision
de suspender a bNv como entidad de certificacibn de proyectos Mot y dictd una
directriz para que la totalidad de los proyectos auditados por dicha empresa y
en proceso de registro pasaran a una nuéeva revision de datos. Fedepalma, de
inmediato, puso en conocimiento de las empresas este percance y les hizo un
lfamado a mantener el animo y el optimismo por las grandes expectativas que
alrededor del proyecto se han creado en el mercado del carbono, y por los
beneficios que se derivan no solo para las empresas participantes sino para todo
el secror palmero.
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En forma oportuna y permanente, Fedepalma y Caema atendieron los nuevos
requerimientos, y se quedd a la espera de culminar con éxito el proceso de
registro y aprobacion en los primeros meses de 2009. De hecho, a finales del
mes de marzo de este afio, el proyecto quedd aprobado en Naciones Unidas,
sujeto a unos ajustes en &l documento de validacion y el eop.

Centro de Documentacion e Informacion Palmero

El objetivo global del Centro de Documentacion e Informacién Palmero es
divulgar informacion de caracter cientifico, técnico y econdmico relacionada
con la agroindustria de la palma de aceite, asi como de avances y resultados de
investigaciones que sean de su interés.

En consecuencia, facilita a los investigadores, los palmicultores, los universita-
rios v las personas interesadas en invertir en el sector, entre otros, la informa-
cién pertinente publicada, los informes no publicados, las presentaciones de
Fedepalma y miltiple informacién actualizada en medios fisicos y electroni-
cos, bien sea que esté disponible en el Centro o en otros lugares a los que accede
mediante bisqueda especializada y convenios interbibliotecarios.

Para facilitar el acceso remoto a la informacion para beneficio de sus usuarios,
el Centro ha incrementado las colecciones de documentos electréonicos, ast:

» Fortalecié la memoria institucional mediante la conservacion de las pre-
sentaciones en Power Point, los articulos de la revista Palmas, el boletin
El Palmicultor, Ceniavances y los boletines técnicos de Cenipalma.

e Aumento la coleccidn de imagenes para consulta en Intrapalma.

= Mantiene disponible la MPOB Information Series para consulta en
Intrapalma.

o Mantiene actualizada la pagina wes del Centro en lo que respecta a pu-
blicaciones, novedades y sitios de interés en la red.

e Haobtenido informes técnicos de universidades e institutos de investiga-
cibn.

s Ha mantenido actualizado el kirdex de la hemeroteca.

Para facilitar la consulta nacional e internacional del Centro, Fedepalma ingre-
s6 formalmente a las redes y convenios, y participa de manera activa en la mesa
de trabajo de la Red de Unidades de Informacion Agricola y Afines. En el
marco del Plan nacional de lectura y bibliotecas, y a partir de las donaciones de
Fedepalma a varias biblioteca piblicas de municipios de influencia palmera, la
Biblioteca Nacional esta desarrollando un convenio con el Ministerio de Cultu-
ra, tendiente a disponer una coleccidn de las publicaciones de Fedepalma y
Cenipalma en cada una de las bibliotecas pliblicas de estos municipios. A este _
respecto, el Centro firmé dieciséis convenios de cooperacion interbibliotecaria @% _
con universidades y centros de investigacion; ademas, con el apoyo de las asis- fedegaima
tentes administrativas de las sedes de Cenipalma de las cuatro zonas producto-
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ras, dinamizd los servicios regionales que presta a los investigadores v a los
palmicultores.

El IFPRI y ¢l Caiar proporcionan asistencia técnica al Centro mediante
teleconferencias, durante las cuales se comparte informacién técnica y se forta-
lecen los vinculos y capacidades de gestién de la informacién en el area. En
desarrollo del plan de marketing, el Centro difundi6 su catilogo de publicacio-
nes, realizd exposiciones de sus servicios en los municipios de Tumaco, Funda-
cién y Villavicencio, v en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina; de
igual forma, participb en programas de capacitacion y asesoria.

En 2008, el Centro registré el ingreso de 2.345 documentos fisicos, grabé 1.959
documentos electronicos, renovo 31 suscripciones a publicaciones periodicas y
adquiri6 diversidad de articulos, libros, mapas y otros documentos de interés
sectorial, entre los cuales vale la pena destacar la publicacién periédica circula-
da en formaro electrénico, Aranz juridio. También ingresé 3.360 registros nue-
vos en la base de datos, y revisd y reforméd unos 950. El Centro atendio 861
consultas en sala de usuarios externos en 2008, respondié 3.166 consultas telefé-
nicas y 1.715 correos electronicos, atendid 748 consultas internas y registrd 187
préstamos internos, y regularmente circuld las nuevas publicaciones,

Investigacion e Innovacién Tecnolégica

En el proceso de investigacion e innovacidn tecnoldgica, a cargo del Centro de
Investigacion en Palma de Aceite (Cenipalma), recaen las principales solucio-
nes a los mas importantes retos que enfrenta el sector para mejorar su produc-
tividad y compentividad. En tal sentido, Fedepalma continué realizando una
labor de acompadiamiento y seguimiento a la labor de Cenipalma, complemen-
tada con otras acciones. La gestion especifica de Cenipalma en 2008 se refleja
en el correspondiente informe de labores del Centro para esa vigencia, que ha
sido publicado.

Acompaiiamiento y seguimiento a la gestion de Cenipalma

En el propésito de asegurar el direccionamiento estratégico compartido entre
Fedepalma y Cenipalma, se participb activamente en la junta directiva de esta
ultima; se procuré mantener la coordinacion entre los programas y proyectos
a cargo de una y otra entidad; y, en conjunto, se participd en diversos eventos.
Un frente que ameritd un trabajo estrechamente compartido fue el de la pro-
blematica sanitaria, en particular en torno a la enfermedad de la rc.

La problematica sanitaria y los avances en su manejo

Las insuficiencias que reviste el modelo de manejo de los cultivos en muchas
plantaciones de las diversas zonas palmeras del pais, que incluyen la inadecua-
da adopcién de la tecnologia existente, estimulan la presencia y expansién de
muchas enfermedades y plagas, lo cual incide negativamente en los rendimien-
tos y la competitividad de la agroindustria. A este respecto, Fedepalma des-
plegod las capacidades propias de su funcién de representacion gremial orien-
tando a los productores acerca de las acciones a su alcance para enfrentar dicha
problematica, al igual que para llamar la atencidn ante diversos estamentos
plblicos acerca de la gravedad de la situacién que se presenta y, en fin, para
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brindar el apoyo requerido por Cenipalma para acometer las acciones de su
competencia.

Durante el afio 2008 se recrudecieron las manifestaciones y repercusiones nega-
tivas sobre la produccién y el empleo en la agroindustria por efecto de la
presencia de diversas plagas y enfermedades que agobian los cultivos de palma
de aceite, con mas virulencia en las zonas Ocadental y Central, En la primera,
la incidencia y severidad de la enfermedad de la pc, aparentémente con caracter
letal en esa zona, alcanzo las dimensiones de una emergencia sanitaria y econo-
mica para los productores, tanto grandes como medianos y pequefios. De he-
cho, se registro la salida de produccidn de cerca de 25.000 hectareas, con la
consecuente disminucion drastica de la participacion de lazona en el total de la
produccidn nacional de aceite de palma.

La situacion descrita fue el resultado de la convergencia de miluiples factores, a
saber: suscepribilidad del material vegetal predominantemente dispanible - Eizeis
pwineensio- dada la estrechez de su base genérica, que lo hace vulnerable a ataques
en forma generalizada por un patogeno virulento; presencia de diseminadores
del patégeno; condiciones ambientales relacionadas con luminosidad, humedad
relativa, temperaturas, lluvias y duracién de los periodos secos; condiciones
soctales propicias, asociadas 2 la presencia de un elevado niimero de unidades de
produccion heterogéneas y dispersas en cuanto 2 los procesos productivos y a
la adopcién de paquetes tecnoldgicos. Aparte de la existencia de otros factores
que; hacen muy susceptible a ciertos cultivos al ataque de plagas v enlermeda-
des, y las repercusiones de la situacibn de inseguridad que alin afecta a la zona
por la presencia de cultivos ilicitos y de organizaciones ilegales vinculadas a los
mismos, queé dificultan la debida atencion técnica al cultivo.

En medio de un panorama tan desalentador, cabe resaltar el avance logrado por
Cenipalma, con el apoyo de diversas entidades e investigadores nacionales e
internacionales, que permutio identificar el agente causal de la rc y evaluar
opciones para su manejo y control. Con alto grado de certeza se sefiala al
seudohongo Phytephiiiors palwirera. un patbgeno originario de América, que ini-
cia las lesiones que conducen a la pc, la cual alcanza miveles exponenciales de
desarrollo por la accibn del insecto Rhynehaphorus patmarum. Correlativamente, se
ha podido comprobar que los materiales hibridos interespecificos Elaes olkifera
por Elasis guineensis (E. OxG) muestran diversos niveles de tolerancia a la enferme-
dad.

Paralelo al desarrollo de las actividades que condujeron al importante hallazge,
se consolidaron los resultados arrojados por el censo de la incidencia de la
enfermedad en el municipio de Tumaco, se establecid un incentivo sanitario
para la erradicacion de las palma afectadas en cabeza de los pequeiios y media-
nos productores, cuya primera fase apuntaba a una extension agregada de 5.000
hectareas, con resultados parciales.

Tambien, con el apoyo del Programa Midas v de Accion Social de la Presiden-
cia de la Repliblica, se impulsd un plan de manejo y control en una franja de
un kilébmetro para escalar la investigacion y frenar, al menos temporalmente,
el avance de la enfermedad a una zona de menor afectacion. Infortunadamente,
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la negligencia de diversos productores a erradicar 4reas afectadas, con graves
implicaciones sanitarias para sus propios cultivos y para los del resto de lazona
que aln presentan condiciones apropiadas, ha limitado el alcance e impacto de
las medidas y las acciones ejecutadas; otros han decidido simplemente abando-
nar sus plantaciones, agudizando de este modo la emergencia.

De gran trascendencia resulta el Plan nacional de manejo de la pc que se ha
venido esbozando, y que involucra las dimensiones de investigacion y genera-
c16n de tecnologias apropiadas, incluyendo las correspondientes a la evaluacién
de los materiales hibrides, la formulacion de medidas preventivas, el disefio de
técnicas de deteccidn temprana de los sintomas de la enfermedad, y las reco-
mendaciones sobre el manejo y control segiin su estado de avance.

En medio de tan adversas condiciones, un grupo de empresas palmeras de tradi-
cién en la Zona Ocaidental, tomando altos riesgos, ha liderado la erradicacion
de sus plantaciones afectadas y la consiguiente renovacidn utilizando el hibrido
OxG, y sometiendo el nueve material a una prueba extrema en condiciones de
muy alto potencial de inéeulo y altisimas poblaciones de Réywchgpharws palmarson,
con resultados prometedores. Para tal efecto se ha contado con los recursos de
la linea especial de crédito de Agro Ingreso Seguro (ais) de Finagro, que supone
un subsidio a la tasa de interés con recursos presupuestales del Gobierno nacio-
nal-Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; con la expectativa, a partir
del compromso gubernamental, de poder disponer en el afio 2009 de recursos
en similares condiciones para avanzar en el programa de renovacion, lo cual
constituye un acto de esperanza en el futuro promisorio de la zona.

Como existen altas probabilidades de que la gran mayoria del area tradicional-
mente dedicada al cultive de la paima de aceite en Tumaco a la postre se vera
afectada, la recuperacién de la zona a la escala anterior a la debacle habra de
requerir un fuerte compromiso y una accidn colectiva de los sectores publica,
privado y gremial en los frentes técnico y financiero.

En lo que respecta a la Zona Central, la rc, que ha sido endémica por muchos
afios, se esparcié de manera acelerada y alarmante en 2008, favorecida por las
condiciones climaticas adversas registradas en ¢l periodo, evidenciadas en la alta
pluviosidad, y quizas por los problemas laborales que debieron enfrentar en el
primer trimestre del afio varias de las plantaciones alli localizadas. Muy segura-
mente, tal sitcuacidn habra de demandar en el corto plazo un programa audaz
que comprenda, entre las principales actividades, la identificacién de los focos
de la enfermedad y su inmediara erradicacion mecinica obligatoria; los corres-
pondientes tratamuientos para controlar en especial el Rymbaphorus palmarum;
la programacion de las renovaciones y, en general, de las nuevas siembras con
materiales tolerantes o resistentes a la enfermedad.

Por su parte, en la Zona Oriental ha prevaleado desde inicios de los afios
noventa una cierta cultura de convivencia con la enfermedad, la cual es preciso
romper para resolver de ralz y en forma integral la problematica enfrentada, de
suerte que se logre incrementar la productividad de la actividad palmera de esa
regibn en forma sostenida. Dado que en algunas subzonas la enfermedad es
endémica y s esta volviendo letal, se precisa una intervencidn urgente con base
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en medidas conducentes a la erradicacién oportuna de las palmas afectadas en
grado apreciable, la renovacidn temprana de cultivos que presenten alta inci-
dencia, y otras complementarias.

Por Gltimo, aunque en la Zona Norte también se han recogido claras eviden-
cias de la presencia de la enfermedad, con caracteristicas similares a las de las
otras zonas, alortrunadamente su incidencia todavia resulta baja, lo cual amerita
la activacién inmediata de un plan preventivo.

Fondo Latincamericano para la Innovacién en Palma de Aceite

EL Fondo Latinoamericano para la Innovacion en Palma de Aceite (Flipa), es
una alianza de los palmicultores de Colombia, Ecuador y Venezuela, que opera
como plataforma internacional a favor de la competitividad y la sostenibilidad
de la agroindustria de la palma de aceite, con miras a impulsar y apoyar accio-
nes conjuntas, principalmente en los campos de investigacion y extension.

Sus fundadares v actuales socios son las asociaciones gremiales nacionales de
palmicultores de Colombia (Fedepalma), Venezuela (Acupalma) y Ecuador
(Ancupa), al igual que el Centro Internacional de Agricultura Tropical (Crat).
El Flipa inicid actividades en julio de 2007, priorizando tres ireas de trabajo,
sobre las cuales se han continuado acciones en el afio 2008, a saber:

Adopcién y transferencia de tecnologia. En la plataforma Flipa se elaboro,
entre 2007 y 2008, un proyecto denominado "Cerrando las brechas,
incrementando la productividad de los pequefios productores en America Lati-
na", el cual fue puesto a consideracion del Fondo Comin para Productos Basi-
cos de la rao (crc), en octubre de 2008, que lo aprobo. Este proyecto piloto se
desarrollara en fincas de pequefios productores y consiste en realizar un estudio
que identifique las acciones que permutan alcanzar la maxima productividad
potencial del cultivo de la palma de aceite en regiones seleccionadas en los
paises socios, y posteriormente buscar su difusion mediante un sistema de trans-
terencia al productor.

En su fase de formulacidn y estructuracidn, se logrd una activa participacion
de los socios del Flipa, mediante la gran conectividad y complementariedad
entre los participantes. En su fase de aprobacion es importante resalar la paru-
cipacion y el apoyo de los ministerios de Agricultura y las embajadas de Co-
lombia, Ecuador y Venezuela en La Haya (Holanda). El proyecto tiene progra-
mado iniciar ejecucion a finales de julio de 2009.

Aspectos sanitarios. En esta area se trabaja en la estructuracion de proyectos
que favorezcan la solucidn a los problemas inmediatos en el campo sanitario
que afectan el cultivo de la palma de aceite y en la consecucion de los fondos
que permitan su ejecucion. Los socios priorizaron tres problemas: sagalassa,
pestalotiopsis y Pudricién del Cogollo, y los esfuerzos del Flipa en el afio 2008
se centraron en éste (ltimo tema. Al respecto, en marzo de 2008 se realizd en el
Ciat el "Taller internacional de planeacion estratégica sobre la enfermedad de
lapc”, en el cual se compartieron entre los técnicos asistentes (investigadores de
instituciones socias del Flipa) los criterios de la informacion recogida en las
visitas efectuadas a Ecuador y Colombia, se unificaron las decisiones estrarégi-
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cas, y se determinaron los esfuerzos y la forma de participacion de los socios del
Flipa, promoviendo, ademas, el desarrollo de un modelo de trabajo dindmico y
enfocado a los resultados. El proyecto fue elaborado en 2008 y durante su con-
cepcidn se compartio informacién entre los investigadores de los tres palses.

El proyecto busca unir los actuales recursos técnicos v econdmicos de los so-
cios del Flipa y facilitar la obtencién de otros recursos adicionales en el entor-
no internacional, para agilizar la bisqueda de soluciones al manejo de la enfer-
medad. Es importante resaltar que para la realizacién de este proyecto se pro-
pone conseguir un socio interpacional, el Cani, entdad que colabora en el
ambito global a la aplicacion de la ciencia en la solucidn de problemas de la
agricultura y el medio ambiente. En la actualidad, el proyecto se encuentra en
estado de busqueda de fondos. Como actividades complementarias, en 2008 se
realizd un curso en el CiAT para capacitacidn en identificacion genotpica y
fenotipica de patogenos.

Proyecto de largo plazo para el desarrollo de material genético. En esta area
en el Flipa se busca generar actividades a favor de la sostenibilidad de la
agroindustria de la palma de acente, potenciando el aprovechamiento del mare-
rial oleifera de 1a regidn americana, como también el de otros materiales gusmeensis.
En tal sentido, desde principios de 2008 se uene concebido y formulado un
proyecto Flipa denominado “Prospeccién de la palma de aceite Americana
Elaser oleifera en la Cuenca del Rio Amazonas”. Al respecto, se realizaron sendos
talleres en Ecuador y en la Repliblica Bolivariana de Venezuela, con participa-
cion de instituciones phblicas y privadas asociadas al desarrollo del tema genético
de palma en los tres paises. Su finalidad fue la de iniciar ¢l intercambio entre
cientificos € instituciones que permita la mejor concepcidn y organizacion del
proyecto internacional de recursos genéticos. Flipa, en compaiiia de sus socios
en los paises, se encuentra haciendo gestiones previas para contribuir a la mejor
organizacion del proyecto de acuerdo con las normas legales que rigen el acceso
al recurso genético en los diversos paises participantes del proyecto.

En el drea ambiental y social, durante el afio el Flipa estuvo en contacto con la
Secretaria de la RSPO en la exploracién de alternativas para la realizacion de
actividades conjuntas.

Formacién, Capacitaciéon y Extension Palmera

Decidido en el Congreso Nacional de Gultivadores de Palma de Aceite realiza-
do en el afio 2000 que Fedepalma estructurara un programa gremual de capaci-
tacion, se contratd con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (Iica), un estudio para identificar las necesidades de capacitacion y
formular las correspondientes estrategias para satisfacerlas, del cual se han deni-
vado la estructuracidn de ofertas de capacitacion y el desarrollo de materiales
educativos que se han venido ofreciendo a los palmicultores desde el 2001.

La justificacion de estos esfuerzos radica en la importancia que tiene ¢l recurso
humano para el sector palmero y en la necesidad de su continua actualizacion
en conocimientos y pricticas, acordes con las exigencias de éste por lograr
mayores niveles de producatividad y competitividad, asi como la sostenibilidad
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social. Ella se alcanza con personas calificadas y empoderadas con sus empresas
y labores, maxime si se tiene en cuenta que entre trabajadores directos e indirec-
tos la agroindustria rebasa la cifra de cien mil.

La gesuién de recursos para apalancar las ofertas de capacitacién y de forma-
cion del sector ha sido liderada por Fedepalma mediante la participacion en
variadas convocatorias de fondos concursales. En particular, durante el afio
2008 Fedepalma participé y obtuvo recursos del Fondo de Fomento Palmero
(F¥p), del SEna via la convocatoria de educacion continua, y del Ministerio de
Educacion Nacional con miras al disefio y desarrollo de un programa técaico v
uno tecnoldgico centrados en el cultivo de la palma de aceite,

Sena: Competencias laborales y convenio de educacion continua
Durante 2008 se continud con el trabajo de la Mesa sectorial en palma de
aceite constituida por el Sena, con la participacion de Fedepalma y empresas
palmeras. A continuacion sefialamos algunos de los principales logros y avan-
ces:

Se avanzd en el proceso de divulgacitn de los resultados de la Mesa sectorial
referidos a las normas de competencia laboral de las principales actividades
productivas de] cultivo de la palma de aceite, para lo cual se programaron y
realizaron capacitaciones dirigidas a palmicultores en Valledupar,
Barrancabermeja, Villanueva y Cartagena.

Se prosiguit con el proceso de formacion de evaluadores de competencias labo-
rales en el cultivo de la palma de aceite y en la certificacidn voluntaria de
competencias laborales de trabajadores palmeros, con el concurso de las em-
presas palmeras y de los respectivos centros de formacion del Sexa en el pais.

De hecho, Fedepalma propuso, y el Sena-Direccién Nacional acepté, que con
ocasion del congreso palmero realizado en Bucaramanga a finales del mes de
mayo de 2008, esa entidad entregara distinciones a las empresas palmeras que se
destacaron en el bienio 2006-2007, tanto en el ambito nacional como departa-
mental, en la certificacion de trabajadores palmeros, Los resultados se descri-
ben a continuacion;

» De las setenta emipresas palineras que participan en procesos de certifica-
cion de competencias laborales de sus trabajadores, el SEna destacd a
Oleoflores S.A. y a Palmar del Llano S.A., por su liderazgo nacional,
dados el nimero de certificaciones recibidas y de trabajadores certifica-
dos.

» Por su liderazgo en el nivel departamental, se destacaron dos empresas
palmeras en los departamentos de Mera, Santander, Cesar, Norte de
Santander, Magdalena y Narifio, asi: Plantaciones Unipalma de los Lla-
nos S.A., Aceites Manuelita S.A., Palmas Oleaginosas de Santander-
Palmosan, Palmas Oleaginosas Bucareha S.A., Industria Agraria la Pal-
ma S.A., Indupalma, Hacienda Tucuy Daniels Lida., Asociacion Gre-
mial de Productores de Palma Africana de Campo Dos-Asogpados, In-
versiones Padornelo Lida. y Astorga 5.A.
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Del ejercicio de revision de las titulaciones y normas para las labores de
siembra, cosecha y mantenimiento del cultivo realizado con equipos de ex-
pertos de la Zona Central, la Mesa sectorial en palma de aceite aprobé divi-
dir la tirulacién de mantenimiento del cultivo en dos: una centrada en los
procesos de sanidad y otra que conserva el nombre de mantenimiento del
cultivo de la palma de aceite, referida a otras labores culturales del mismo.

En el mes de diciembre de 2008 se realizd la Asamblea general de la Mesa
sectorial en palma de aceite, ocasion en la cual el Centro Industrial y de Desa-
rrolie Tecnoldgico-SENa en Barrancabermeja informé haber realizado durante
el afio 359 certificaciones de trabajadores palmeros, 134 certificados en compe-
tencias laborales en extraccion del aceite de palma y 225 certificados en diferen-
tes labores del cultvo. En formacion titulada en culuvo y cosecha de la palma
de aceite hay 104 estudiantes de empresas palmeras: Brisas (41), Bucarelia (28) e
Indupalma (35).

Con los anteriores resultados, el sector palmero en todo el pals cuenta para
diciembre de 2008 con cerca de 5.500 trabajadores certificados en las diferentes
competencias laborales aprobadas para las actividades productivas del cultivo y
del proceso de extraccidn del aceire de palma.

En el marco del Convenio de educacion continua sac/Sena 442/07 v del con-
trato de capacitacion derivado y suscrito entre Fedepalma y la sac 002/07 par
cerca de $930 millones, en 2008 se ejecuraron 11 acciones de capacitacién me-
diante 54 eventos con la coordinacion y responsabilidad de Fedepalma, como
se detallan a continuacion:

o Seis seminarios con una duracién de 40 horas cada uno en Gestign empresa-
real nivel intermedio, dinigidos a alianzas estratégicas, los cuales se realizaron
en seis ciudades: Tumaco, Valledupar, Santa Marta, Cartagena,
Barrancabermeja v Villavicencio; en total, 300 participantes para 240
horas de capacitacion dadas. Los participantes recibieron material inipre-
so con el contenido de cada sesion.

e Siete capacitaciones con una duracion de 16 horas cada una, en Mangio
mntegrade de plapay y enfermedades de la palma de aceite, siguiendo la
estructura de normas de competencia laboral para trabajador calificado,
realizadas en la ciudades de Tumaco, Villavicencio, Bucaramanga, Tib(,
Santa Marta, Cartagena y Valledupar; se capacitaron 587 personas en 112
horas, cada una de las cuales recibio un pvp interactivo con material per-
Tnente.

e Cuatro seminarios con una duracién de 16 horas cada uno, sobre
Titulaciones por competencias laborales en el cultivo de la palma de
acette y wsion iniegral de la agrotndustria. Se ofrecieron en las ciuda-
des de Villanueva, Barrancabermeja, Valledupar y Cartagena, con la
asistenicia de 261 participantes que recibieron tres ¢b koM multimedia
con las normas de competencia laboral sobre el cultivo de la palma de
aceite, material que incluye 24 cartillas y 9 videos; asi como un co Rom
interactivo y video con la Guia del nuweve palmiculitor.
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Cuatro seminarios de 40 horas cada uno sobre Procesos modersos de ex-
traccian del aceite de palma, realizados en las ciudades de Bucaramanga,
Tumace, Villavicencio y Santa Marta; en total, 176 participantes para 160
horas de eapacitacion. Cada participante recibié un libro y un co rom
que recoge los temas tratados en el curso.

Cuatro capacitaciones, cada una de 12 horas, sobre Mangjo del manual
para la tmplementacion del sistema de gestion de calidad baje la norma
técnica colombiana en empresas del sector palmero. Se realizaron en
Bucaramanga, Santa Marta, Villavicencio y Tumaco, y contaron con
130 participantes para 48 horas de capacitacion; cada participante reci-
b1 un manual y un cp ROM que recoge los temas tratados en el curso.

Seis seminarios talleres cada uno de 24 horas que se desarrollaron con el
apoyo de la Corporacion Lexcom de Colombia, en Villavicencio,
Bucaramanga, Barrancabermeja, Valledupar, Santa Marta y Tumaco so-
bre Marco wormative y de procedimientos de confratacidn con covpera-
tvas de trabajo asociudo del sector palmero. En total asistieron 267 par-
ticipantes para 144 horas de capacitacion, cada uno de las cuales recibid
material impreso referido a las sesiones de los talleres.

Cuatro talleres de 16 horas, cada uno sobre Temas bducor de suelos para
el sector palwero; se llevaron a cabo en las ciudades de Villavicencio,
Barrancabermeja, Tumaco y Aracataca. Los eventos contaron con 245
participantes para 64 horas de capacitacion, y cada participante recibié un
€D ROM con las presentaciones de los conferencistas y un boletin técnico
producide por Cenipalma sobre el tema.

Cuatro cursos de 16 horas cada uno, sobre Mejores pricticas para la
agroindustria de la palma de aceite, realizados en Villavicencio,
Barrancabermeja, Santa Marta y Tumaco. Contaron con 217 participan-
tes en 64 horas de capacitacidn. Cada participante recibid un co Rom con
las presentaciones de los conferencistas y dos boletines técnicos sobre el
tema, producidos por Cenipalma.

Cuatro talleres de 16 horas de duracién cada uno sobre Mango fitaranitarro
del cultive de la palma de aceite. Se \levaron a cabo en las ciudades de Villavicencio,
Barrancabermeja, Santa Marta v Tumaco, y contaron con 412 partic-
pantes para 64 horas de capacitacién, Cada participante recibid un co
ROM con las presentaciones de [os conferencistas y un boletin técnico de
Cempalma sobre el tema.

Cuatro talleres de 16 horas cada uno, sobre Calwls de enmiendar y plan de
fertilizacion, en Villavicencio, Barrancabermeja, Santa Marta y Tumaco.
Los talleres contaron con 176 parucipantes para 64 horas de capacita-
cion. Cada participante recibié un co roM con las presentaciones de los
conferencistas,

Siete talleres de 8 horas cada uno, sobre Awite de palme en b nutriion v b salud
de los colombeanos, realizados en las ciudades de Tumaco, Villavicencio,
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Bucaramanga, Barrancabermeja, Santa Marta, Valledupar y Cartagena.
Contaron con 169 participantes, cada uno de los cuales recibi6 un co rom
multimedia interactivo con los temas tratados en los talleres.

Resumiendo, se realizaron 54 eventos con 2.940 participantes ¥ 1.080 horas de
capacitacion, equivalentes a 135 dias de capacitacion de 8 horas/dia.

El convenio SENA-sac v el contrato sac-Fedepalma son sujeto de interventoria
por parte de la Universidad Nacional de Colombia y de la sac, entidades a
las que se les presentaron los informes correspondientes, tanto de cardcter
técnico como financiero, y que recibieron oportuna y satisfactoria aproba-
cidn.

Traduccion al espafiol del libro The Oil Palm (La palma de aceite)

de Corley & Tinker

Durante 2008 y una vez protocolizado el acuerdo con la Blackwell Publishing
de Inglaterra, duefia de los derechos de edicidn del libro, se inicid el trabajo v se
completd la traduccion al espaiiol, con la colaboracién de los ciudadanos ecua-
torianos Fausto y Eduardo Maldonado, quienes habian traducido la obra origi-
nal de Hartley sobre la palma de aceite, en 1977. Durante 2009 se avanzard en
la revision de la traduccion y en la diagramacion de los textos, para culminar su
publicacidn.

Estructuracion y ofrecimiento y de posgrados en cultivos

perennes industriales: énfasis en palma de aceite

Desde el afio 2005 Fedepalma sugirid y motivd a la Universidad Nacional de
Colombia para que estructurara un programa de posgrado al nivel de especiali-
zacion, con el propésito de cualificar profesionales ya formados como ingene-
ros agronomas o de profesiones similares, en el cultivo de la palma de aceite.
Durante 2008 se divulgd y apoyd el ofrecimiento de dicho programa que reali-
z6 la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota en convenio con la Um-
versidad de los Llanos, en Villavicencio, para una segunda y tercera cohorte, y
para el ofrecimiento en Valledupar, en convenio con la Universidad Popular
del Cesar, de una primera cohorte de estudiantes.

En octubre de 2008 el director del Programa de Capacitacién y Formacidn de
Fedepalma viajo a Montpellier, Francia, acompafiado de la decana de la Facul-
tad de Agronomia de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota, con la
directora de posgrados y el director de la especialidad mencionada, el objetivo
de procurar la participacién y cooperacion del Cirap en la elaboracion y desa-
rrollo de una maestria en cultivos perennes industriales. Dada la disposicidn de
Fedepalna, Cenipalma, la Universidad Nacional de Colombiz v el Ciran, un
grupo local de trabajo viene avanzando en la formulacidn de la propuesta para
el ofrecimiento de la maestria que se espera concretar en el 2009.

Altanza con el MEN, universidades y otros

Antecedentes. En el Congreso Palmero realizado en Villavicencio en 2006 se
planted la necesidad de que el sector palmero cuente con oferta de formacién
que supla los requerimientos de las plantaciones en cuanto a téenicos y tecndlo-
gos. Asi, Fedepalma participd en la tercera convocaroria del Ministerio de Edu-
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cacion Nacional (MiN) para el desarrollo de programas técnicos y tecnolégicos
en el pais.

En diciembre de 2007, el e eligi a la alianza que coordina Fedepalma como
uno de los ganadores de los fondos concursales para desarrollar un proyecto a
36 meses con miras a ofrecer dos programas de formacion, uno técnico profe-
sional en produccion de palma de aceite, y otro tecnolégico en gestion de
plantaciones de palma de aceite.

Para este concurso, Fedepalma gestiond la conformacion de una alianza en
la que participan universidades, colegios, el Sena, entes territoriales depar-
tamentales y municipales, y empresas palmeras. Los partcipantes son: Uni-
versidad Nacional Abiertay a Distancia (Unan), Corporacién Universitaria
El Minuto de Dios (Uniminute) y Universidad de Narifio; diversos cole-
gios, en su mayoria plblicos. En el caso de la Zona Occidental, las empresas
¥ organizaciones participantes son: Cordeagropaz, Astorga S.A., Palmeiras
Colombia S.A., el Centro Sena y la Alcaldia de Tumaco. En la Zona Orlen-
tal, Aceites Manuelita S.A., Unipalma de los Llanos S.A., la Gobernacién
del Meta, la Alcaldia de San Carlos de Guaroa y la Secretaria de Agricultura
de Casanare. En la Zona Central partcipan la Fundacion Fruto Social de la
Palma, Bucarelia 5.A., Palmeras de Puerto Wilches S.A., Extractora Cen-
tral S.A., Agricola del Norte S.A., Palmosan S.A., la Alcaldia de Puerto
Wilches y el Sena Regional Santander. De igual forma se abarcari los muni-
cipios de Codazzi y Tibd, con la participacion de Oleoflores S.A., Asogpadas
y la Alcaldia de Tibd.

Para los dos programas, el Ministerio aprobd $1.300 millones, que iran siendo
desembolsados en la medida en que se vayan cumpliendo las fases del proyecto
y la entrega de resultados.

Metodologia de los programas. Parte de los requisitos de la convocatoria ha-
cen referencia al uso de pedagogias activas, y metodologias desescolarizadas y a
distancia. De alli se desprende, en gran medida, la seleccion de las entidades de
educacién superior por su interés, ubicacion y experiencia en el manejo de este

tipo de programas.

Cada uno de los participantes en esta alianza tiene un papel fundamental que
debe cumplir. Fedepalma es el gestor del proyecto y se encarga de su gerencia y
coordinacion, Con aportes del Fondo de Fomento Palmero se apalancan los
estuerzos y los propdsitas de la alianza y Fedepalma se encarga de liderar v
apoyar el desarrollo de condiciones para que las enudades educativas puedan
ofrecer estos nuevos programas. En el caso de las empresas palmeras, el énfasis
esta en facilitar sus plantaciones para las pricticas de los estudiantes.

A su vez, la participacion de los entes territoriales esta dada en la medida en que
los recursos para la educacion forman parte del situado fiscal que manejan los
municipios o los departamentos. Ademas, son los encargados de hacer el acom-
pafiamiento, seguimiento ¢ inspeccion a los colegios de educacién media oficia-
les, asi como de facilitar que los centros educatives autoricen la incorporacion

v el ajuste en los Proyectos Educativos Institucionales (v51) para que los estu-
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diantes de bachillerato puedan tomar los médulos o las competencias laborales
que sean del caso del programa de técnico profesional, el cual pueden iniciar en
128 dos filtimos afios de la educacion media

Asi mismo, Fedepalma logrd la participacion del Sewa, dado el trabajo estre-
cho que el sector palmero ha venido desarrollando desde hace ocho afios con la
entidad, para la definicidén de las normas de competencia laboral y la formula-
cién de los elementos que permiien los procesos de certificacion de trabajado-
res palmeros.

En cuanto a los coleglos, se articularan con alguna de las tres universidades para
que los alumnos, cuando terminen el bachillerato, salgan con competencias
laborales productivas y puedan, s1 lo desean, continuar con la formacion técni-
ca profesional o la tecnolégica. Ademis, participan en la medida en que la
propuesta debe formularse por ciclos propedeuticos, es decir, de manera tal
que si el estudiante quiere continuar al nivel superior, los médulos de cada ciclo
le sirvan para el siguiente.

Avances logrados. A partir de diciembre de 2007 se iniciaron labores de coor-
dinacién con los miembros de la alianza, principalmente con la Universidad
Abierta y a Distancia (Unap), la Universidad Minuto de Dios (Uniminuto), la
Universidad de Narifio y el Sena, con la puesta en marcha del comité técnico
operativo que conforman los miembros principales de la alianza.

Durante 2008, ¢l convenio alianza en palma recibi6 aval de la interventoria
externa de los productos o entregables realizados en las tres primeras fases del
proyecto, v que en lo fundamental se refieren a

« Disefio curricular completo para el programa técnico profesional en pro-
duccién de palma de aceite y para el programa tecnolégico en gestion de
plantaciones de palma de aceite

« Entregaal ven de toda la documentacién para la solicitud de los registros
calificados para cada uno de los dos programas, por parte de Unan,
Uniminuto v la Universidad de Narifio

« Plan de acaidn detallado que incluyd: estrategia comunicativa y de mer-
cadeo de los programas, estrategia de capacitacion de docentes de las
umiverssdades y colegios participantes en la alianza, estraregia de disedio y
elaboracion e modulos, estrategia de dotacion de ambientes de aprendi-
zaje, estrategia de evaluacion y seguimiento a los programas v a los estu-
diantes, mejoramuento de gestiGn en las instituciones de educacion supe-
nor participantes en la alianza.

Con los avales otorgados por la interventoria, el Men desembolso a favor de la
alianza en palma de aceite la suma de $975 millones en el afio 2008, de los
$1.300 millones comprometidos.

Durante el mes de diciembre de 2008 la alianza, y en particular las universida-
des y Fedepalina, recibieron la visita de los pares designados por el MeN para

i
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evaluar las condiciones basicas de calidad de los dos programas disefiados, como
parte del procedimiento para considerar otorgar los registros calificados para
que las universidades parte de la alianza puedan ofrecer legalmente los dos pro-
gramas.

Este proyecto liderado por Fedepalma ha avanzado segiin el cronograma de
acciones establecido y acordado con el men, y para comienzos de 2009 obruve
los registros calificados que autorizan la oferta piblica de los programas que se
estima abrir para finales de 2009 o comuenzos de 2010.

Acciones en salud ocupacional

Durante ¢l segundo semestre de 2008 se realizaron, con el apoyo de la empresa
Prehabilitar Lda., seis talleres sobre pausas activas, factores de riesgo y preven-
cion de accidentalidad, en Tumace, Villavicencio, Barrancabermeia, Santa Marta,
Bucaramanga v Valledupar, para un total de 307 participantes y 48 horas de
capacitacion. Cada empresa participante recibid 4 pvo v 1 ao con videos y
material sobre los temas del taller.

Programas radiales "Palmeros en Accién”

Durante ¢l afio 2008 se concluyd la elaboracion de 40 nueyos programas radia-
les de la cuarta fase, con lo cual se ha elaborado un total de 146 programas, 26
de la primera fase y 40 en cada una de las tres fases siguientes, los cuales se han
emitido por emisoras con cobertura en por lo menos 30 mumicipios palmeros
(Tabla 25), A mitad de afio se suscribio un nuevo contrato con el provesdor,
para elaborar 40 programas mis de radio, de 25 minutos cada uno, con apovo
de recursos de Fedepalma-Fondo de Fomenta Palmero, tarea que finalizard en
marzo de 2009.

Iabla 25. Enusoras por las que sc ennte "Falmeros co Accion”
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Esmasoras por las que se enite "Falmeros en Aceidn”
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En noviembre y diciembre de 2008 se contratd un estudio de audiencia de
"Palmeros en Accion” con la Fundacion Colombia Multicolor, que disefié dos
modelos de encuesta, una para conocer las percepciones de los trabajadores y
empleados, v otra para las empresas palmeras. También se realizaron grupos
focales en cuatro regiones palmeras y asi se establecio la lectura critica de un
programa que ya llegd a las 146 producciornes, esto es, cerca de 70 horas de
grabacién a disposicidn de la comunidad palmera nacional.

La encuesta se aplicd por muestreo alearorio entre personas vinculadas a los
procesos palmeros, y se obtuvo el siguiente resultado: La audiencia estimada
por este método supera el 7,6%, es decir, cerca de 12.000 radioescuchas de las
zonas palmeras.

En los grupas focales se hizo una audiencia activa de uno de los programas
“Palmeros en Accion”. Los grupos fueron reunidos por empresas palmeras y
planias de beneficio de los departamentos del Meta, Magdalena, Santander,
Cesar v Nariilo. Se evidencid un alto nivel de identificacién de los palmicultores
participantes en los grupos focales con los programas de radio. Las personas
sienten que los temas, los personajes y las secciones corresponden con sus inte-
reses y necesidades; también hay una valoracion positiva de la misica incluida
en el programa

Promocidn y desarrollo de la asistencia técnica en el sector palmero

El XXXVI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite realizado a
finales de mayo de 2008 en la ciudad de Bucaramanga aprobd, entre otras, una
proposicién én los siguientes términos:

"Propecar la creacidn de wn énte artificador o en s defecto, brindar apoyo & wna entidad gt
smprendua wn procese de certificacdn del sérvigo de aistenda éonica para el cultive de palma de
ageeie, con dpeye y reipaids del premin (Cengpalma y Fedepalma).

"Eltabiecer b certtficacion del serivcia de avislendia tenica para el cultive de la palma de acerte,
coni ¢l propisita de estandarizar la calidad y pertivenaa de este sertian.

"Cancertar ¢/ apaye a esta inicativa con la banca de fomento y demir entidades cmprometiday
conn da aiignacn de recurios para la financacian del cultivn de la palma de acedte, mediante la
exigencia gradual a los bemeficiarsor de sus fineas del uso del servico de asisten-
cig téemica debidamente certificado”.
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A este respecto, cabe sefialar que en el sector palmero se identifican pequefios
productores, unos miembros de Alianzas Productivas Estratégicas (APE), y otros
Ao, asi como medianas y grandes empresas palmeras. Estas (ltimas han contado
tradicionalmente con un grupo de profesionales y de expertos, bien de planta o
de asesorias externas, que les brindan asistencia téenica directa o la adaptan,
comparten, construyen o apropian a partir de las investigaciones desarrolladas
por centros de investigacion. Los pequefios productores palmeros integrantes
de are suelen contar con asistencia téenica que provee el integrador u operador
de la alianza. Por su parte, los pequefios productores independientes y media-
nos productores sc encuentran, en general, 2 medio camino entre la situacion
descrita para las are y las empresas palmeras de mayor tamafio, lo cual habilita
la | umportancia de un esquema que favorezca su acceso a la asistenaia téenica
con economias de escala.

En el sector palmero, l2 necesidad de que el fruto sea procesado a las pocas
horas de haber sido cosechado determina, por lo general, una estrecha relacion
entre los cultivadores de palma de aceite y las plantas extractoras cercanas. De
modo que estas Gltimas, unas 55 que existen en el pals, son el nicleo de las
plantaciones que las circundan. Ello establece una estructura de relaciones entre
las plantas de beneficio con sus proveedores de fruto, en ocasiones facilitando-
les o0 negociando el transporte de la fruta del campo a la plaata y el suministro
de semillas, herramientas o insumos. Y en otros casos, como es la situacion en
general de las are, con la existencia de arreglos formales entre los asociados v la
empresa integradora u operadora que incluyen un concepto de asistencia técni-
ca integral que comprende: asistencia técnica propiamente dicha, apoyo en la
gestion de la asociacion, apalancamiento financiero, desarrollo de planes o soli-
citud de permisos medioambientales, planes de vivienda, apoyes educativos,
acciones de responsabilidad social empresarial, desarrollo de plantas de benefi-
cio en sociedad, etc.

Los aspectos descritos se identifican en buena medida con la definicién de ex-
tension de la Fao, entendida como: "Sistema o servicio que mediante procesos
educativos ayuda a la poblacidn de productores agricolas a mejorar los méto-
dos y técnicas agricolas para mejorar la productividad e ingresos, mejorar el
nivel de vida y elevar los estindares educativos de su vida rural”.

Asi las cosas, y en consonancia con la consultoria sobre revision de la estructu-
ra organizacional de Fedepalma, se hizo evidente la necesidad de complementar
su Programa de Formacidn y Capacitacién con la Promocion y desarrollo de la
asistencia técnica. De manera que se emprendieron actividades tendientes a
estructurar un proyecto cuyo objetivo general es promover el desarrollo de las
Unidades de aststencia y auditoria técmca (UaAT) y, en algunos casos, posible-
mente su certificacion, Se trata de una estrategia gremial para apoyar ¢l mejora-
miento y consolidacién de las mismas, con la posibilidad de lograr retornos del
80% de los costos en que hayan incurrido los pequefios productores con activos
no superiores a los 1.756 Smimv, segin lo dispuesto para el Incentivo de asisten-
cia técnica (1a1), dentro del programa Agro Ingreso Seguro.

Un proposito adicional de esta iniciativa ¢s complementar y apoyarse en el
Programa de transferencia de tecnologia a cargo de Cenipalma, que aportara a
las UaaT todo el Krow buw que ha desarrollado a lo largo de su existencia.
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En el ejercicio de programacidn que se hizo en el afio 2008 se contemplan tres
fases de desarrollo del proyecto durante el periodo 2009 a 2011, en las que se
gjecutarian las siguientes actividades:

Sensibilizacién y convocatoria a las UaAT palmeras existentes para que
se comprometan a desarrollar procesos de fortaleamiento que puedan
derivar en algunos casos en la certificacion de su servicio de asistencia
técnica, en el marco de los requisitos establecidos por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (Mang)

Durante la primera fase también se caracterizaran y compararin los dife-
rentes modelos y metodologias de asistencia téenica (A1), de las Uaar
participantes en el proyecto u otros conocidos, de modo que para el
establecimiento de nuevas Uaat palmeras, el gremio disponga de ele-
mentos referenciales para orientar o sugerir la organizacidn y formas de
actuacion de las nuevas unidades.

Preparacin del proyecto de asistencia técnica gremial que se le presenta-
ria al MaDR, en el que se le planteara el reembolso del 80% de los costos
de la at susceptibles de optar al Incentivo de asistencia técnica (IAT), y se
proyectara €l costo de la a1 y del 141 para los afios posteriores, siguiendo
los requerimientos establecidos por el ministerio.

El gremio ofrecera su respaldo a entidades como Iecontec, scs, Bureau
Veritas y similares escogidas por las Uaat palmeras participantes en el
proyecto, para los procesos de certificacién de la a1 que lleguen a reali-
zar. Tal respaldo podria considerar la referencia de expertos reconocidos
en el sector palmero por su conocimiento y desempefio.

Orientar desde el proyecto el ajuste de las Uaar v de su servicio de ar, de
modo que puedan optar en el marco de este proyecto gremial al 1aT.

Detectadas carencias en los procesos del servicio de AT de UaaT, se les
ofrecerd apoyos mediante las acciones de capacitacidn o de transferencia
de tecnologia y, de ser el caso, de otros provectos en desarrollo de
Fedepalma v de Cenipalma.

Cada Uaar llevard a cabo con la entidad pertinente que elija, el proceso
de certificacion en sistemas de gestion de calidad para la prestacion del
servicio de asistencia técnica en palma de aceite, de acuerdo con los re-
quisitos de la norma tecnica colombiana NTc 150 9001: 2000,

En consideracidn a lo anterior, una primera tarea es fomentar el interés v
compromiso de las plantas de beneficio o de las empresas palmeras a las que
pertenecen, con miras a abordar procesos de mejoramuento de las Uaat con
que cuentan o proceder al establecimiento de nuevas.

Gestion Comercial Estratégica
La comercializacidn constituye un aspecto trascendental en el negocio palmero,
y comporta el adecuado suministro de los aceites de palma v sus derivados en



los diferentes mercados, v el aseguramiento de unos ingresos que se correspon-
dan con el retorno esperado de las inversiones que se efectdan y los riesgos que
se deben asumir. Ademds, la blsqueda de nuevas fuentes de generacion de valor
es una exigencia permanente de la agroindustria, mixime si se toma en cuenta
que los paises lideres han avanzado de manera significativa en el desarrollo e
implementacion de proyecios "aguas abajo”.

En ese contexto, la gestion comercial de Fedepalma resulra estratégica en la
medida en que apunta a viabilizar nuevas aportumdades para la agrolndustra
de la palina de aceite, medhante la promaocidn de condiciones de mercado ade-
cuadas para que los productos de la misma se comercialicen de manera eliciente
y sostenible. A ello se suma el desarrollo de politicas y estrategias secroniales
que comribuyan al cremiento de los mercados interno v externo, a la divers:
ficacion de las fuentes de ingreso, a la creacidn de valor agregado para el sector
palmero colombiano, y a la difusién de las ventajas nutricionales del aceite de
palma,

Comercializacidn sectorial

En el afio 2008, la gestidn de comercializacion e inteligencia de mercados com-
prendié los siguientes aspectos: procesamiento, sistematizacion y difusion de
informacién sobre precios y mercados; andlisis y propuestas de estrategias para
la organizacion de la comeraahizaciton de los productores; seguimiento a las
importaciones y al comercio irregular de aceites y grasas vegetales, y las acaio-
nes correspondientes con las autoridades para su control; evaluacian del com-
portamiento de la comercializacién de los aceites de palma y de palmuste, y del
impacto de las operaciones del Fondo de Estabilizacion de Precios; v, no me-
nos importante, el seguimiento y participacién de Fedepalma en las negocia-
ciones de acuerdos internacionales de comercio del pais.

Cabe tener en cuemta que el 2008 se destaco por una alta volatilidad de precios.
En efecto, durante el primer semestre los precios internacionales alcanzaron
niveles historicamente altos (alrededor de US$1.400/t para el aceite de palma),
que en el segundo semestre se ajustaron de manera abrupta, para ubicarse en
niveles mas acordes con la tendencia de largo plazo, lo cual se transmitio a los
productores locales.

De otra parte, durante este periodo se observo un incremento sustancial de las
importaciones de aceites refinados (alrededor de 52.000 toneladas), que despla-
zaron parte de la produccion nacional y disminuyveron las veatas de aceite de
palma a la industria tradicional de aceites y grasas. Ello se compens6 con el
aumento de las ventas de aceite de palma para el mercado de biodiésel, las cuales,
sin embargo, fueron inferiores a las expectativas que se tenian al comienzo del
afio, por el retraso en el cronograma de entrada en operacién de las plantas
previstas. En los meses de septiembre y octubre se presentaron traumatismos en
la actividad exportadora por el cierre temporal del terminal de liquidos Terlica
en Santa Marta, principal puerto de exportacion de los aceites de palmaen la
Costa Atlantica.

Informacidén de precios y mercados
Fedepalma continué suministrando informacién de los mercados nacional e
internacional a los entes directivos del gremio, que se extendid a las reuniones
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gremuales en las diferentes zonas palmeras. Se siguid tomando como fuente de
informacion a los productores, extractoras y comercializadoras, al igual que las
publicaciones y entidades acreditadas en el medio como O Warld. 1ac 1ad. y
Publec Ledger. Asi miismo, se convoco y apoyo con andlisis de comercializacidn
las reuniones del Consejo Asesor de Comercializacion Palmero, durante cinco
oportumdades, lo cual le permitid analizar temas como las importaciones de olei-
na de palma de Ecuador, la comeraializacién del aceite de palma para biodiésel y
sus precios regulados por el Gobierno nacional; a la par que se formularon reco-
mendaciones a los productores para mejorar las condiciones de comercializacién
de los aceites de palma en los mercados nacional y de exportacibn.

Debido a la necesidad que los palmicultores tienen de informacién oportuna y
periddica de precios y mercados para la toma de decisiones de comercializacion,
Fedepalma puso en circulacién un nuevo informe, deneminado Infarme semanal
de prectar y mercades, que contiene noticias sobre el mercado internacional y nacio-
nal de aceites y grasas, el comportamiento de los principales indicadores de
comercializacién y algunos eventos de interés, el cual comenzd a distribuirse
semanalmente desde noviembre de 2008, ranto a cultivadores como a produc-
tores de aceite de palma.

Al finalizar el afio se contratd con la empresa Nielsen S.A. el estudio de merca-
dos de aceites refinados y margarinas, con corte a noviembre de 2008, el cual
permitira contar con una informacion detallada sobre el consume de estos
bienes finales de la cadena de aceites y grasas en los ambitos nacional, regional,
por segmentos y canales de distribucién, al igual que una mayor comprension
de los palmicultores acerca de la realidad del mercado de productos industriales
de esta cadena productiva.

Organizacién de los productores y estructura del mercado

Fedepalma continué realizando y presentando los andlisis de comercializacién
mensual en las reuniones de plantas de beneficio de fruto de palma efectuadas
en 2008. Dicha informacion les permite a los palmicultores conocer las tenden-
cias de precios internacionales, la evolucién de la comercializacién local y las
exportaciones, asi como las perspectivas en el mediano plazo. También
Fedepalma sefiald estrategias para la optimizacién del ingreso palmero, indi-
cando las estimaciones de demanda del nuevo mercado de biodiésel v plantean-
do la importancia de abastecer los mercados locales y asegurar mediante con-
tratos las respectivas ventas.

Las proyecciones de la oferta y la demanda para 2009, realizadas por Fedepalma,
arrajaron como conclusién la necesidad de almacenar aceite de palma en el
primer semestre del afio, con el objetvo de abastecer adecuadamente la deman-
da de la industria tradicional y la de biodiésel en el segundo semestre, debido a
la estacionalidad de la produccion, lo cual implica una programacién de las
ventas y de las compras. Esto conlleva la utilizacion de mecanismos modernos
para la comercializacién, como la financiacién del almacenamiento y la reali-
zacion de contratos foreurd, v el desarrollo de un mercado de derivados para el
mercado local,

Por la anterior, Fedepalma, con el apoyo de la Bolsa Nacional Agropecuaria
(anva), realizo la Primera rueda de negocios de aceite de palma, en diciembre de



2008, con €| objetivo de que productores y compradores de aceite de palma
contaran con un espacio comun para realizar y formalizar sus compromisos de
compra y venta del producto para el afio 2009. En esta primera rueda de nego-
cios se concretaron compromisos de compra y venta de aceite de palma por
40.000 roneladas. En este evento, la sya también presentd instrumentos impor-
tantes para la comercializacidn, como los certificados de depdsitos de mercan-
clas (cow) v los contratos forwand para venta a futuro de aceite de palma, los
cuales estan disponibles para su utilizacién por las partes interesadas.

En el tema de un mercado de derivados de los aceites de palma, Fedepalma ha
participado activamente en el estudio que viene realizando el programa Midas,
financiado por Usaid, con el objeuvo de establecer recomendaciones y estrate-
gias para su estructuracidn. El diagnéstico de este estudio culminé en el mes de
marzo de 2009 y corresponde a la primera etapa. La segunda etapa corresponde
a la estructura del producto, y se tiene estimado que culmine en julio.

Contrabando e importaciones irregulares de aceites y grasas vegetales
El incremento en los flujos de importacion de oleina de palma rao de origen
ecuatoriano a precios muy por debajo de los abservados en el mercado interna-
cional y en los mercados nacionales de Colombia y Ecuador, implicd que
Fedepalma hiciera unas gestiones ante la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (Dian) con el objetiva de evitar condiciones de competencia des-
igual con la industria local de aceites v grasas, v el desplazamiento de la produc-
cion nacional. Eatre ellas se pueden mencionar: revisién de rodas las importa-
ciones de oleina de palma por conducto de la Aduana de Ipiales (Narifio), con
el acompafiamiento del Observador aduanero de aceites y grasas gestionado
por Fedepalma, lo cual se efectio durante gran parte del afio 2008; y solicitud
de revisidn tributaria, aduanera y cambiaria a las empresas que realizan dichas
operaciones de comercio exterior por la mencionada aduana. Vale destacar que
el observador aduanerc ha mostrado mayor dinamismo y oportunidad en la
obtencidn de informacion y mejor interaccion con la seccional de la Dian de
Ipiales.

A pesar de lo anterior, tales importaciones han venido creciendo, por lo que
Fedepalma esta evaluando las opaones de caracrer comercial que la normativa
andina y nacional disponen para contener el {lujo de importaciones de oleina
de palma wep de Ecuador.

Fedepalma continué ejecutando diversas actividades con el propésito de cou-
tener el flujo creciente de importaciones irregulares de aceites y grasas en el
mercado nacional. En ese sentido, participd de manera activa en las gestio-
nes llevadas a cabo por Asocoingra, gremio que representa a la industria de
aceites y grasas en Colombia ante entidades gubernamentales como el Invima
y la Diax, con el propdsito de implementar acciones especificas que permi-
tieran contener ¢l comercio irregular de aceites y grasas reempacados y
reenvasados, los cuales afectan las condiciones de venta de productos finales
que incorporan como materia prima aceites de palma y de palmiste nacio-
nal, al igual que representan serios riesgas para la salud de los consumido-
res. Fruto de lo anterior, la Divisidn de Alimentos del Invima hizo inspec-
ciones y visitas de control a diversos establecimientos plenamente identifi-
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cados como reenvasadores, y la Dian recibid la debida informacidn para
iniciar investigaciones de caricter tributario y cambiario.

Apoyo a las exportaciones de los aceites de palma y de palmiste
Fedepalma acompané las gestiones de la sac ante el Gobierno nacional enca-
minadas a la renovacion del Sistema General de Preferencias (s6r) phes, un
esquema unilateral que paruicularmente beneficia las exportaciones de los aceites
de palma al mercado europeo (con 0% de arancel) y genera una ventaja comer-
cial ante Malasia e Indonesia, principales proveedores de tales productos en
ese mercado. Estas preterencias fueron renovadas a finales de 2008, por tres
afios, para el pertodo 2009 a 2011.

Impacto de la operacion del Fondo de Estabilizacion de Precios

En 2008, las operaciones de estabilizacion realizadas por el Fondo de Estabiliza-
cion de Precios (Fer) estuvieron enmarcadas por la alta volatilidad de los pre-
cios internacionales, con tendencia hacia el alza en el primer semestre y un
gran descenso en el segundo, como se sefiald antes, lo cual generd un creciente
incentivo a la exportacidn, debido a que la transmision de precios internaciona-
les al mercado local no se efectiia a la misma velocidad,

La situacidn descrita ha generado un gran debate sobre la metodologia actual
del Fer, por lo que se han vemido estudiando diferentes alternativas para su
mejoramiento, como podrian serlo las cesiones v compensaciones semanales,
los ajustes comerciales por parte de los productores y una metodologia egpor, es
decir, que unavez concluido el mes se liquida la operacidn del fondo, tomando
los precios internacionales registrados y las ventas a los distinios mercados. Al
respecto, el Comité Directiva no ha realizado ninguna modificacién y conti-
niia evaluando este tema.

La estraregia de segmentacion de mercados mediante la aplicacidn de los
mecanismos de estabilizacion (cesiones y compensaciones de estabiliza-
cion), permitio que la comercializacion de los aceites de palma fluyera sin
inconvenientes en los diferentes mercados, interno y de exportacién, lo
cual se evidencia en el bajo nivel de inventarios en el afio. Asl mismo, se
optimizd el ingreso palmero en 2008, con lo que se consolidd la umpor-
tancia de este instrumento para la comercaalizacion de los palmicultores
colombianos.

En el caso del aceite de palma crudo, ¢l precio medio superd al Fos de expor-
tacion a Europa en US856 por tonelada en 2008, lo que permitié que ¢l
\Tigreso por ventas de aceite de palma fuera US$43 4 millones por encima
del que probablemente se hubiera obrenido en ausencia de las operaciones
de estabilizacion del Frr, o el 5,8% del ingreso al productor, después de
contabilizar el vep. En el caso del mercado del aceite de palmiste, el ingreso
del sector palmero por ventas de este producto fue US52,8 millones supe-
rior, equivalente al 3,6% del ingreso al productor después de contabilizar el
FEP.

El detalle de la operacion del Fer durante 2008 se resefia en el correspondiente
informe de labores para esa vigencia, el cual fue publicade,
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Acuerdos imernacionales de integracién comercial

La politica comercial que viene poniendo en practica el Gobierno persigue una
mayor insercidn de la economia en el contexto internacional, mediante la sus-
cripcion de acuerdos de libre comercio con otros paises. Lo cual resulta en una
mayor competencia de aceites y grasas sustitutos en el mercado local y, asu vez,
permite mejorar las condiciones de acceso de los productos de la palma de aceite
en los mercados externos. Es por ello por lo que, con el propdsito de lograr las
mejores condiciones comerciales posibles para los aceites de palma tanto en el
mercado interno como de exportacion, Fedepalma continud participando de
manera activa en las difereates negociaciones comerciales del pais, interactuando
para tal fin con el Gobierno nacional y con los demas miembros de la cadena de
semillas oleaginosas, aceites y grasas. :

En ese sentido, se realizd un seguimiento a los siguientes procesos de negocia-
cion comercial, asi:

Tratada de Libre Comercio Colombia-Canadd

La negociacion del nic con Canadi se imad en junio de 2007, culmind en
junic de 2008 y se suscribib en noviembre de 2008. Su entrada en vigencia exige
la aprobacién de los congresos de ambos paises, la cual se esta buscando en la
actualidad.

Canada es un importante productor y exportador mundial de semullas
oleaginosas, aceites y grasas; por consiguiente, la negociacion comercial con él
representaba especial sensibilidad para el sector palmero colombiane. En lo que
respecta a puntos de interés especifico sectorial, la propuesia canadiense era que
Colombia eliminara el Sistema Andino de Franjas de Precios (safe) para las
oleaginosas, v que en buena parte de los principales aceites y grasas le concediera
unos periodos de desgravacidn arancelaria de corto plazo, similares a los que le
otorgd a Estados Unidos en el 11.¢ suscrito con ese pais. Este planteamiento era
totalmente contrano al de Fedepalma, que tenia como propdsito no solo el
mantenimiento del saFp, sino también periodos de desgravacion arancelaria de
largo plazo para los producros del sector de semillas oleaginosas, aceites y gra-
sas, de tal forma que no se vulneraran [as condiciones ya negociadas por Colom-
bia en otros acuerdos comerciales, especialmente en can-Mercosur.

Por iltimo, y como consecuencia de las gestiones realizadas por Fedepalma
con el Gobierno nacional y los negociadores oficiales, los resultados de la nego-
ctacton con Canada fueron Jos siguientes:

o Colombia mantendri la aplicacion del saFe para los productos de la cade-
na de semillas oleaginosas, aceites y grasas

¢ Paralos principales producios de la cadena de semullas oleaginosas, como
frijol soya, torta de soya, aceites de soya, manl, palma, girasol, coco,
palmiste, maiz, crudos y refinados, entre otros, Colombia acord6 un
periodo de desgravacion arancelaria de diez afios, con tres de gracia, Gni-
camente sobre ¢l arancel externo comin {a£c) de estos productos
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« En el caso de sebos animales, semilla y aceites de colza o canola, crudos y
refinados, Colombia desgravara el agc, en un periodo de siete afios

e Las margarinas y las mezclas de aceites quedaron excluidas de compromi-
sos de desgravacion entre las partes

 Seacordd el establecimiento de normas de origen restrictivas que estimu-
len la mayor incorporacion de materias primas nacionales en la exporta-
ci6n de bienes finales de la cadena oleaginosa.

Tratado de lLibre comercio Colombia-EFta

La negociacion de este acuerdo comercial entre Colombia y la Asociacion Eu-
ropeade Libre Comercio (Erta, por su sigla en inglés), conformada por Norue-
ga, Suiza, Islandia y Liechtenstein, empezo en junio de 2007 y culmind a finales
del primer semestre de 2008; su firma fue celebrada en noviembre de 2008 y su
entrada en vigencia sera una realidad una vez que sea aprobado por el Congreso
de nuestro pais.

Esta negociacion no representaba intereses comerciales significatives para los
productos del sector palmero nacional. Sin embarge, indirectamente podria
liegar a tener consecuencias sobre otras negociaciones. Por tanto, las gestiones
de Fedepalma estuvieron dirigidas a que cualquier compromiso que se asumiera
para el sector de semillas oleaginosas, aceites y grasas fuera consistente con los
intereses generales que persigue el sector palmero en todos los procesos de inre-
gracién; mas aln si se tiene en cuenta que lo negociado con EFra retoma una
trascendental importancia, como precedente de negociacién en la suscripcidn
de un acuerdo comercial entre Colombia v la Unibn Europea.

Colombia y los paises de Erra no acordaron compromisos de desgravacion
arancelaria en productos de la cadena de semillas oleaginosas, aceites y grasas.
Erra aceptd el mantenimiento del Sarr. Noruega y Suiza sostuvieron en buena
medida las condiciones arancelarias que otorgaban en virtud del Sistema Gene:
ral de Preferencias (scr) a los productos colombianos y, finalmente, las partes
acordaron normas de origen restrictivas en aceites y grasas, v biodiésel, lo cual
garantiza, para Colombia, una mayor utilizacién de aceites de palma de pro-
duccién nacional en productos terminados de exportacion.

TLC CAN-Urién Europea

La negociacién con la Unidn Europea se inicié desde finales de 2007, con el
proposito de suseribir un acuerdo de asociacion entre dicho bloque comer-
cial y la Comunidad Andina de Naciones (cav), que incluia tres componen-
tes, a saber; didlogo politico, cooperacién y tratado comercial. Sin embar-
go, a mediados de 2008 esta iniciativa colapsé, como consecuencia de la
diferencias en el interior de la cax para abordar la negociacién. Fue
retomado a principios de 2009, (nicamente como un TLc entre Colombia,
Ecuador y Pertl, con la Unién Europea, dentro de un esquema multipartito,
en el cual pueden establecerse diferentes compromisos en disciplinas y con-
diciones comerciales entre las partes. El Gobierno nacional espera que el
praceso de negociacion comercial con la Union Europea culmine en junio
de 2009,



La negociacion de un acuerdo comeraal con la Union Europes reviste gran
unportancia para ¢l secror palmero colombiane, pues alrededor del 70% de las
exportacionss de aceite de palma se destinan 2 Europa, con libre acceso en vir-
tud del sap plo, esquema undateral de preferencias que benefica a las exporta-
clones colombianas, y es necesario consolidar en'un acuerdo de este tipo. Ello
permitird a Colombia manténer la ventaja comercial frente a Malasia ¢ Indonesia,
principales exportadores de aceites de palma al mercado europen.

En la primera etapa de la negociacion es importante resaltar la gestion del
gremio para que los productos de la cadena oleaginosa no fueran incluidos en el
Punto Inicial de Desgravacion (mp) andino. De esta manera, Colombia quedd
en libertad de negociar de manera bilateral estos productos con la Unidn Euro-
pea, En la segunda etapa de negociacion, Fedepalima ha acompafiado las pro-
puestas del Gobierno naconal en matena de oferta de acoeso para los produc-
tos europeos de la cudena, pues Bstas se han caracterizado por rener amplios
periodos de desgravacion y mamener la aplicacion del Sistema andino de fran-
jas de precios (Sare), o cual forma parte de los objetivos gremiales en los
procesos de integracion comercial.

En lo referente a la oferta de la Union Europea para los productos colombia-
nos de Ja cadena, vale la pena seflalar que dicho bloque ofrece en general su
desgravacidn inmediata, con lo cual sé consolidarian en el acuerdo las preferen-
cias unilaterales de las que hoy gozan los productos de la palma de aceite en la
Unién Furopea por el sGp.

Dado que la negociacién ne ha culminado adn, y tomando en cuenta el princi-
pio segiin el cual “nada estd negociado hasta que todo este negociado”, Fedepalma
continuard haciendo el seguimiento pertinente, con el propdsito de que las
condiciones acordadas se correspondan con los objetives que persigue el sector
palmero en materia de integracion comercial.

Ronda de Doba de OMC

La Ronda de Doha se inici6 con ocasion de la IV Conferencia Ministerial de los
Paises Miembros de la Organizacion Mundial del Comercio (omc), celebrada
en Doha (Qatar), en 2001; su propésito fundamental es profundizar los com-
promisos acordados multilateralmente en materia de comercio de mercancias y
servicios. El impulse dado a la negocacién por su Director General, Pascar
Lamy, con el fin de culminar las negociaciones a mediados de 2008, luego de
fracasos en 2005 y 2006, propicio constanites reuniones y propuestas de los dife-
remes grupos de negociacion de la omc durante el primer semestre de 2008; y,
por ende, la convocatoria gubernamental colombiana a los gremios de la pro-
duccidn e interesados, para preparar la posicién nacional en las diferentes ireas
de negociacion.

Fruto de ello, Fedepalma participd activamente en 2008, junto otros gremios
del sector agropecuario, en las reuniones de anilisis de las diversas propuestas
en materia de acceso a mercados, subsidios a la exportacién v ayudas internas
en la negociacién de productos agricalas. Dichas propuestas buscaban disminu-
ciones considerables de las ayudas internas que distorsionan el comercio de
productos agricolas v que principalmente aplican los paises desarrolladas, al
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igual que de los aranceles que los palses tienen consolidados ante la omc en los
diferentes productos y que son particularmente altos en los paises en desarro-
llo. De la misma manera, pretendian la eliminacién de todos aquellos instru-
mentos que usan los palses para subsidiar sus exportaciones directa e indirecta-
mente.

En ese sentido, Fedepalma gestiond ante el Gobierno nacional y ante los pro-
ductores de aceite de palma de Ecuador, la eliminacion de los productos de la
palma de aceite del listado de productas tropicales de la omc, pues su permanen-
cia en él vulnera las preferencias que los paises andinos y centroamericanos reci-
ben unilateralmente de la Unién Europea (mediante el Sistema general de prefe-
rencias sGp plus), al extenderlas a paises como Malasia € Indonesia, principales
productores y exportadores de aceites de palma en el mundo. Tal solicitud fue
bien recibida por el sector palmero ecuatoriano y transmitida a la Embajada de
Colombia ante la omc para que efectuara las gestiones pertinentes.

Con todo, diferencias en matena de compromisos agricolas lideradas por India,
generaron que de nuevo las negociaciones de Doha colapsaran en agosto de
2008, y a la fecha no se tene cerreza de cudndo puedan volver a reactivarse.

Renegociacedn (-2

El G-2 es la sigla que identifica el acuerdo comercial antes llamado G-3, suscrito
por Colombia, México y Venezuela a principios de la década del noventa,
luego de que en 2006 este Gltimo pais lo denunciara. De manera que el G-2 solo
norma las condiciones comerciales entre Colombia y México.

Dado que en el G-2 los productos del ambito agricola quedaron excluidos de la
negociacion, es decir, que no estan sujetos a ninglin tipo de compromiso en
materia de disciplinas comerciales, los paises vieron la posibilidad de profundi-
zar sus lazos comerciales negociando los de su 1nterés. Esta iniciativa conjunta,
que surgio en 2007 y se continud en 2008, se ha caracterizado por ser intermi-
rente, y ha tenido una serie de tropiezos que han impedido lograr un acuerdo
entre las aspiraciones y las sensibilidades de las partes.

Desde el principio de la negociacion, Fedepalma gestiond la liberacién de aran-
celes por parte de México para las exportaciones colombianas de aceites de
palma y de palmiste. Sin embargo, solo hasta mediados de 2008 se conocid que
para satisfacer tales pretensiones, México le solicitaba a Colombia eliminar el
Sare y los aranceles de importacién para los principales productos de la cadena
oleaginosa. Lo cual, tal y como lo expresd Fedepalma al Gobierno nacional y a
los demas agentes de la cadena, generaba un costo mayor para el sector palmero
que el beneficio derivado de la libre exportacion de productos colombianos a
Meéxico.

Durante 2008 se adelantaron gestiones con los productores mexicanos de acei-
tes y grasas representados en Aniame, con la industria nacional de aceites y
grasas congregada en Asocoingra, y con el Gobierno nacional, para intentar
encontrar alternativas de negoctacidn que permitieran que los productos de la
palma de aceite colombianos se beneficiaran del libre arancel en México, al me-
nor costo posible para el sector.



Las gestiones culminaron una vez se tuvo conocimuento de que en diciembre del
mismo afio ¢l Gobierno mexicano decidié de manera unilateral eliminar sus
aranceles de importacién para buena parte de los aceites y grasas, entre ellos los
de palma y palmiste, provenientes de cualquier parte del mundo. Ello sucedio
una vez evaluada su condicidn de importador neto de aceites y grasas, el incre-
mento de los precios de los alimentos y las efectos de la crisis economica mun-
dial en la economia mexicana. La medida, no obstante, fue impugnada por los
productores mexicanos de aceites y grasas por conducro de Aniame, lo cual
constituye un factor de incertidumbre acerca de su sostenibilidad.

Normatividad relacionada con €l aceite de palma en el sector de alimentos para
consumo humano

Como apoyo a las actividades de fortalecimiento del mercado tradicional del
aceite de palma en Colombia, se continud realizando seguimiento a la
normatividad en las diferentes entidades de normalizacién del pais. En el mar-
co del comité 49-aceites y grasas del Icontec, se realiz6 el proceso de actuali-
zacibn de |2 norma técaica para el aceite de palma, nre 431-Grasas y aceites-
aceite crudo natural de palma africana. Esta actualizacién se baso en los resul-
tados obtemdos del muestreo realizado por Cenipalma a finales del 2007, los
cuales son consistentes con los reportados por el Codex Almertarins para el
aceite de palma crudo. Uneo de los parametros mas debatidos durante este
estudio fue la propuesta de la industria de alimentos de incluir el post (indice
de blanqueabilidad) en la tabla de especificaciones de calidad del aceite. Luego
de una revision detallada de este tema y gracias a la informacion presentada
por el sector palmicultor, ello no se hizo. Se espera que en el primer semestre
de 2009 el ente de normalizacibn expida esta norma técnica actualizada, la
cual se denomuinard: Nre 431-Grasas y aceite crudo de palma africana (Fileeir
gwincenser Jacq.)

En conjunto con la Asociacion Colombiana de Industrias de Grasas y Aceites
Comestibles (Ascoingra) y el Programa de Salud y Nutricién Humanas de
Cenipalma, se gestioné ante el Minsterio de la Proteccion Social la modifica-
cion de dos normas expedidas en el afio 2008, las cuales podrian afectar la
comercializacidn del aceite de palma en el sector de alimentos: la Resolucién
0288-Rotulado y etiquetado nutricional, y el Reglamento téenico sobre aceites

¥ grasas.

Aceite de palma hibrido OxG

En Colombia, ademas del aceite derivado de la especie Elaess guinnens, se produ-
ce desde hace varios afios el aceite derivado de [a palma hibrida OxG. Si bien el
volumen ha sido pequefio, se prevé que éste se mcremente con la siembra
masiva del material en las zonas afectadas por la Pudricion del Cogollo.

Por ello, desde el aio 2007 se inici6 la caracterizacin de este aceite y el proce-
5o de consolidacién de una norma técnica que incluya sus caracteristicas
fisicoquimicas. Al mismo tiempo, por iniciativa del Instituto Nacional Ecuato-
riano de Normalizacion (INE), se inicio el proceso andino para la armoniza-
cién de esta norma en la region. Como parte del proceso de analisis, en 2008 se
trabajb con los productores de este tipo de aceite en Colombia y en Ecuador, lo
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que permitié unificar las caracteristicas técnicas del producto; esta pendiente la
definicidn de su nombre genérico.

En consecuencia, 2 comienzos de 2009 Fedepalma y Cenipalma propusieron al
ente de normalizacion nacional la estructuracidn de una norma téenica que defina
las caracreristicas fisicoquimicas del aceite derivado de la palma hibrida OxG.

Sello "Fruto de la palma de aceite colombiana”

Con el amimo de mejorar la percepeion del aceite de palma entre los consumi-
dores colombianos, desde el afio 2007 se disefid un sello que les permita identi-
ficar los productos que contienen aceite de palma, y que es utilizado como
complemento de la estrategia de comunicacion, cuyo objetivo es dar a conocer
al aceite de palma y sus beneficios.

Una de las actividades del afio fue el registro del sello como marca comeraial, lo
que 1o estuvo exento de oposiciones de algunas empresas del sector de aceites y
grasas comestibles, las cuales, sin embargo, a finales del afio 2008 se resolvieron
a favor de Fedepalma

Como parte de la estrategia de posicionamiento en la region, se presento la solici-
tud de registro de la marca en los paises de 1a Comunidad Andina de Naciones.
Ya se cuenta con ¢l en Pertl y su trimite esti pendiente en los otros paises.

Promocion de nuevas aplicaciones y usos

Las actividades desarrolladas en este frente de trabajo vienen como fin identifi-

car y coadyuvar al desarrollo y la expansién de mercados potenciales para los
productos derivados de la palma de aceite, mediante la implementacin de ne-

gocios que generen mayor valor agregado para los palmicultores y diversifiquen
su fuente de ingresos. Desde hace varios afios el gremia priorizd el trabajo en la
viabilizacion de la produccidn y el consume de biodiésel en Colombia elabora-
do a partir de aceite de palma crudo.

Este proyecto comienza a ser una realidad, como se comenta méas adelante, con
un impacto muy favorable para la comercializacién del sector y el ingreso palmero,
asi como el la generacion de empleo, la mejora del medio ambiente v la contri-
bucién a la autosuficiencia energética nacional. Asi mismo, desde el segundo
semestre de 2008 se comenzaron a contemplar nuevas acciones enfocadas a iden-
tificar el potencial de generacién de valor agregado de los subproductos obteni-
dos en la planta de beneficio durante el proceso de extraccion del aceite de palma.

Mercado del aceite de palma en la produccién de biodiésel

Luego de un largo recorrida de seis afios de estudio, evaluacibn, estructuracion
de los proyectos, montaje y optimizacién de los procesos productivos, el afio
2008 cerrd con dos plantas de produccion de biodiésel de palma en operacion,
y se espera que durante el primer semestre de 2009 entren otras cuatro, lo que
permitira alcanzar la meta de una mezcla del 5% (B5), con un cubrimiento en la
mayor parte del territorio nacional. De igual forma, con la entrada en opera-
cion de una planta adicional durante el segundo semestre de 2009, sera posible
atender la mezcla de 10% (B10), prevista a partir del 1° de enero de 2010, Para
alcanzar este importante nivel de desarrollo se invertiran en plantas de biodiésel
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un poco mis de US$20C millones, que en su mayoria corresponden a
inversionistas palmeros que han encontrado en ello la oportunidad de avanzar
en la integracion "aguas abajo”.

Este hecho posiciona a Colombia como pais lider en Latinoamerica y en el mun-
do en ¢l uso de biodiésel de palma en las distintas modalidades de transporte
terrestre, Si bien algunos otros paises de la regién pueden superar en volumen de
produccién al pais, ninguno ha estructurado un programa que determine el uso
de 5% de biodiésel desde el inicio, ni que sea a partir de esta materia prima.

De hecho, en palses importantes en el escenario de los biocombustibles en la
region, como Brasil y Argentina, las metas de incorporacién en la mezela no
superan el 2% ea el primer caso, y en el segundo su produccion esta destinada
principalmente a la exportacion. Es mas, si se mira otras regiones del mundo,
ni siquiera Alemania, lider en este tipo de programas, utiliza hoy de forma
generalizada una mezcla de 5% de biodiésel.

Los logros alcanzados en este campo son fruto de una exhaustiva investigacion y
analisis de la situacion del biodiésel en el mundo, v de las evaluaciones técnicas
realizadas en el pais con el concurso de los sectores piblico y privado, las cuales
demostraron que el uso de biodiésel de palma y sus mezclas con el diésel no tienen
efecto negativo en el comportamiento de los motores de los vehiculos. A ello se
suma la expedicidn de un marco normativo riguroso v estricto en materta jurldi-
ca, técnica, ambiental y econdmica, que garantiza la produccion constante y la
adecuada calidad del producto. También se agregan todas las actividades relacio-
nadas con la distribucién del producto hasta el usuario final y, no menos impor-
tante, la disponibilidad de materia prima local, Los factores y circunstancias men-
cionadas garantizan la produccidn sostenible del biodiésel en nuestro media.

Los resultados del Programa Nacional de Biodiésel son satistactorios desde va-
rios puntos de vista, como se puede apreciar por los hechos que aparecen a
continuacion:

e El estimulo 2 las actividades agricolas y el empleo, relacionados en lo
fundamental con el cultivo de la palma de aceite y ¢l proceso de extrac-
cién de los aceites de palma, lo cual ha impulsado, concomitantemente,
la expansién tanto del drea sembrada como de las plantas de beneficio
en el transcurso de los Gltimos seis afios.

o Lageneracidnde un auevo mercado para el aceite de palma, lo cual repre-
sentd en 2008 un incremente en la demanda local de 28%, con el conse-
cuente mejoramiento del ingreso a los productores de aceite de palma y
de fruto,

« Ladiversificacién de la canasta energética nacional, lo cual contribuye a
disminuir las importaciones de diésel del pais y representa un aporte sus-
tancial al logro de la autosuficiencia energética.

« El mejoramiento del medio ambiente, por el uso de un combustible reno-
vable que garantiza la recirculacion del CO, durante el ciclo de vida del
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producto. En este (ltimo aspecto, el efecto real del biodiésel en la mezcla,
en términos de reduccidn de emmsiones, serd significativo cuando se utili-
cen mezclas iguales o superiores al 10%, cuando las reducciones de las
emisiones de material particulado, diéxido de carbono y dxidos de nitré-
geno son sigruficativamente menores en relacion con el combustible diesel.
Los avances logrados hasta el momento permiten prever con mucha con-
fianza que Colombia podria dar el salto al uso de una mezcla del 10% en
el afio 2010.

El trabajo interinsutucional desarrollado comprometio de manera decidida a
Fedepalma, Cenipalma y diversas instancias del Goblerno nacional, con el
acompafiamiento de la cadena de produccion y distribucion de combustbles
liquidos ¥ el sector académico. El uso de la mezcla BS se inici6 en enero de
2008 en la Costa Atlintica, y de acuerdo con la disponibilidad del producto
en octubre se amplio su cobertura al departamento de Santander. El balance
del primer afio de uso de la mezcla B3 fue muy satisfactorio, especialmente si
se tiene en cuenta que se consumieron mas de 12 millones de galones de
biodiésel sin presentarse quejas de los usuarios relacionadas con el comporta-
miento de los vehiculos,

Durante el afio 2008 continud el esfuerzo de los inversionistas palmeros en la
construccion de plantas de produccion de biodiésel en las diferentes zonas del
pais; de hecho, tres de ellas estan vinculadas directamente al sector palmero y
habran de iniciar sus actividades comerciales en el primer semestre de 2009,
como son: BieD S.A., Biocombustibles Sostenibles del Caribe S.A. y Manuelita

S.A. (Tabla 26).

Tahla 26. Plantas de biodiésel en Colombia
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E.% De forma complementaria, se continuo en la consolidacidn del marco normati-
fedepaima vo que perrmuta el desarrollo sostenible del mercado de biodiésel; es asi como en

- marzo de 2008 el Gobierno nacional expidio el Documento Conpes 3510/08, la
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Ley 1234/08 que permite la importacion del metanol por el puerto de Santa
Marma, v la consolidacidén por el Icontec de la propuesta de norma D81808:
Biodiésel para motores digsel - Transporte terrestre por camion cisterna o
carrotanques, que reglamenta las especificaciones para el transporte del biodiesel
en ¢l pais.

Con base en las recomendaciones contenidas en el decumento Conpes 3510/
08, en conjunto con los productores de biodiesel integrados al sector palmero y
la Federacion Nacional de Biocombustibles, se gestiond ante el Minusterio de
Minas y Energia la incorporacidn de los parametros establecidos para definir el
nuevo precio del biodiésel en el pais. Esia recomendacion fue acogida por dicha
entidad en la Resolucion 180134 de enero 2009. Este esquema garanuza qué el
indicador de precio relacionado con la materia prima sea el misimo utilizado
para el mercado tradicional del aceite de palma en Colombia, lo cual disminu-
ve las posibilidades de desabastecimiento del aceite de palma en los diferentes
sectores industriales que lo utilizan en el pais.

El mercado de los biocombustibles se vio enfrentado a las tendencias actuales
para la produccién sostenible de estos productos, en especial los miveles de
reduccibn de emisiones establecidas por la Comunidad Europea para los dife-
rentes biocombustibles. Ea 2008, la Mesa Redonda de Biocombustibles
Sostenibles (rse, por su sigla en inglés) consolidd la versidn cero de los princi-
pios y criterios de sostenibilidad para los biocombustibles, versién que sera
ajustada con la participacion de los diferentes actores de la cadena en 2009, En
el ambito nacional, el Gobierno promovio el imicio del proceso de estructuracion
de la norma "Requisitos de sostenibilidad. Cadena productiva de biocombustibles
colombianoes”, cuyo objetiva es definir los criterios de sostenibilidad para la
produccidn de biocombustibles. Sobre el particular, es importante tener en
cuenta que la mayoria de los criterios se aplican a la produccidn de materias
primas, que en el caso del biodiésel en Colombia seria al productor de aceite de
palma.

l.a difusidn sobre el nuevo mercado del biodiésel continud activamente duran-
te el afio 2008, y tue asi como Fedepalma parucipd como conferencista en
diversos eventaos, entre los cuales cabe destacar, en el imbito nacional: [a 3V
Feria agroindustrial, equina, bovina y turistica Carama 2008; el Foro de la
Camara de Comercio Colombo Americana; el XXVIII Congreso nacional de
distribuidores de combustibles v energéticos - Fendipetrol; el X Congreso de
economistas de Latinoameérica y del Caribe; el Foro de 1a Alcaldia Mayor de
Bogota: "La seguridad alimentaria en riesgo, la perspectiva de las cindades”; v la
Semana de ingenieria de la Universidad de la Sabana. Y en el ambito unerna-
cional, el Fora de la Asamblea Anual de Fedeagro llevado a cabo en la ciudad
de Caracas en enero de 2008, y ¢l Foro de la Asociacién Nacional de Industria-
les de Aceites y Mantecas Comestibles A.C en México, en octubre de 2008,

De forma complementaria, se realizé y culming la prueba de larga duracién
con biodiésel de palma en una flota de transporte pablico (Transmilenio}, pro-
yecto realizado en el marco del convenio de cooperacion técnica celebrado en-
tre Cenipalma, Ecopetrol-ice, 5199 y Fedepalma. Este proyecto contemplo el
uso de las mezelas diésel-biodiésel de palma al 5, 10, 2C, 30 y 50%, bajo las

Informe de Gestinn
2008

=
aﬁ&ﬂepalma



Gestion gremial de Fedepalma

Infarme de Gestidn
2008

E\Ffﬂdﬁ palma

condiciones de operacion normal de los vehiculos. Luego de recorrer més de un
millén de kilémetros, los resultados encontrados permiten afirmar que el uso
de biodiesel en las diferentes mezclas no afecta la operacién ni el comporta-
miento del motor, asi como la calidad del aceite lubricante; ademas, reduce las
emisiones de matenal particulado, lo cual redunda en una menor opacidad de
los humos. Estos resultados aportan informacién valiosa al Gobierno nacional,
lo que soportari la implementacion de mezclas superiores al 5% en el pals.

Como culminacion de las actividades de difusion, en el mes de enero de 2009 se
realizd en ¢l Jardin Botinico de Bogota un evento pliblico en el cual se presen-
taron los resultados del proyecto "Pruebas de larga duracidn con metil éster de
palma®, al cual asistieron unas 280 personas relacionadas con el sector de com-
bustibles, biocombustibles y de los palmicultores del pais, entre ellas el Minis-
tro de Minas y Energia, el presidente de Ecopetrol y el gerente de Transmilenio,
entre otros.

Fedepalma, con el animo de contribuir 2 la consclidacién de un gremio fuerte
que represente a los productores de biodiésel del pais, continué con el apoyo
permanente 2 la Federacién Nacional de Biocombustibles. Es asi como de for-
ma conjunta se ejecutaron acciones frente al Gobierno nacional, que permutie-
ron mejor claridad y precision de la normatividad para este nuevo sector indus-

trial.

$1 bien el biodiésel constituye un importante avance en la incursion del sector
palmero colombiano en el mercado de los combustibles renovables, es impor-
tante tener en cuenta que se dispone también de un volumen apreciable de
subproductos, tales como los residuos derivados del proceso de extraccidn, de-
nominados biomasa solida, los cuales permiten avizorar su uso eficiente coma
materia prima en la produccion de biocombustibles de segunda generacion.

Productos derivados de los subproductos del proceso de extraccion

Entre el 37 v el 41% del racimo de fruta fresca que se procesa en una planta de
beneficto corresponde a [a biomasa sdlida constituida, principalmente por los
racimos vacios de fruta fresca o tusas, las fibras y el cuesco. Estos productos
tienen un alto potencial de generacién de valor agregado derivado de la nueva
tendencia mundial por el uso de los productos renovables en el sector energético,
como la generacion y cogeneracion de energia eléctrica y la produccion de com-
bustibles de segunda generacitn; asi como en la produccidn de productos derva-
dos, como carbdn activado y conglomerados, entre otros, y en la de fertilizantes,

En la actualidad se estin explorando de manera preliminar Jas posibilidades de
generacion de valor en la cogeneracion de energia elécirica en las plantas de
beneficio v la produccion de carbén activado a partir del cuesco, para formular
los planes de trabajo de investigacién y promocion correspondientes.

Representacion y Coordinaciéon Gremial

Este programa, orientado al ejercicio de la voceria del sector, de representa-
cion de los afiliados v de defensa de sus intereses, se ha llevado a cabo por
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conducto de los proyectos de Registro de palmicultores y gestion de afilia-
dos; Gestion de representacidn, defensa y pramocidn del sector -incluyen-
do asuntos juridicos de interés gremial-; Gestién para mejorar la infraes-
tructura regional de interés sectorial; Gestion de comunicaciones -que abar-
ca el seguimiento y gestidn de la imagen del sector y 1a campaifia publicitaria
institucional-; Eventos gremiales; y Administracidn de los fondos parafiscales
palmeros.

Registro de palmicullores y gestion de afiliados

El Registro Nacional de Palmicultores

El Registro Nacional de Palmicultores (8xp), creado mediante Acuerdo N° 01
de 1995 emanado de la junta directiva de Fedepalma, tiene por objeto la ins-
ctipeton formal ante la agremiacion y consiguiente acreditacion de la condi-
cion de palmicultor, de las personas naturales o juridicas que dentro del territo-
rio nacional se dedican al cultivo de la palma de aceite o a su beneficio.

En esca medida, el rve constituye una herramienta invaluable para dimensionar
la cobertura de la agroindustria palmera, evaluar su ritmo de crecimuento e
identificar a sus distintos actores. Todo ello se traduce en informacion estadisu-
ca que ofrece un conocimiento mas preciso de la integracidn de los nicleos
productivos, desemperio de las siembras en las distintas zonas del pais y de la
capacidad de proceso de las plantas extractoras. Esta informacién es sin duda
alguna un soporte vital para el disefio y orientacion de la politica gremial.

Es propio destacar, ademas, que el rne permute visibilizar las alianzas estratégi-
cas, modelo de gran dinamismo en los Glumos afios, que ha contribuido a la
apertura de espacios de interaccion sectorial a los pequeiios palmicultores.

Durante el afio 2008, la Secretaria General de Fedepalma ha conunuado desple-
gando esfuerzos por incentivar la inscripcion y difundir las vernitajas y bondades
del gnp, Con tal propdsito se ha hecho presencia en todos los eventos gremiales v
en actividades comerciales y téenicas promovidas por los nicleos productivos,
labor que ha propiciado la interlocucidn mis directa con los distintos actores de
la agroindustria y ha permitido la obtencion de nuevos registros, ast como la
actualizacion, depuracion y consiguiente mejoramiento de la informacion exis-
tente, en especial la relacionada con los pequefios y medianos cultivadores.

De igual forma, durante 2008 Fedepalma ha cotejado la informacion obrante
en el kne con distintas fuentes, entre otras, los formularios de declaracion de
la cuota de fomento palmero, a [in de ideatificar, por cada nicleo producti-
vo, aquellos proveedores de fruto no registrados v proceder a su contacto
directo, en algunas ocasiones con el apoyo de las mismas plantas de beneficio.
Cabe recalcar, ademas, las gestiones de acercamiento y contacto con las alian-
zas productivas, que actlan como principales aglomeradores de pequeiios
palmicultores, quienes en su mayoria no se encuentran registrados.

Los resultados de los esfuerzos desplegados por la Secretaria General en la tarea
de ampliacidn del registro s¢ presentan en la Tabla 27,
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Como se observa en la Tabla 27, el afio 2008 refleja un incremento en el registro
del area sembrada frente al afio inmediaramente anterior, del orden de las 7.213
hectareas, al pasar de 217.889 a 225.102 hectéreas, lo que representa un incre-
mento del 3,2%. No obstante, a pesar de las acciones acometidas, al igual que en
periodos anteriores se mantiene la brecha entre la proyeccién estadistica del
area sembrada y el area oficialmente registrada, al pasar del 71% en 2007 2. 66,8 %
en el 2008. Esto se explica, en buena medida, en que si bien en los (ltimos
tiempos el volumen de siembras se ha intensificado en la mayoria de las zonas
palmeras, los cultivadores no reportan de inmediato tal incremento; de otro
lado no hay una cultura de actualizacién de informacién por parte de quienes
se encuentran registrados, a lo que se afiade el hecho de que algunacs cultivado-
res no quicren hacerse visibles para el sector y solo son susceptibles de identifi-
cacién al momento de declarar la venta de truta.

Todavez que el registro no tiene caracter obligatorio y no todos los palmicultores
perciben directamente sus beneficios, resulta sumamente dificil disponer de |z
informacion completa ¥ actualizada.

Gestion de afiliados

Al corte del mes de abril de 2009, el niimerc de afiliados ascendid a 573. De
ellos, 175 son personas juridicas y 398 personas naturales. Duraate el periodo
mayo de 2008 a abril de 2009, iniciaron proceso de afiliacién 186 cultivadores,
de los cuales 73 ya realizaron el pago de la correspondiente cuota, condicién
necesaria para adquirir la calidad de afiliado. Estos nuevos agremiados suman
7.977 hectareas. En contraste, durante el periodo en cuestién, no hubo solici-
tud de afiliacién de ninguna planta extractora.

Al segmentar este universo por actividades, se observa que quienes se dedican al
cultivo (564) reportan un area sembrada de 147.223 hecrareas, 43,7% del area
total proyectada en Colombia al cierre de diciembre 2008; por su parte, las
cmpresas aliliadas con planta extractora (39) reportan una capacidad de proceso
de fruta fresca por hora equivalente a 74,8% de la capacidad de proceso instala-
daen el pais.
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Es pertinente sefialar que el 4rea reportada por los afiliados presenta un consi-
derable rezago, por cuaato si bien Fedepalma estima las nuevas siembras de
manera global para cada zona en general, no le es posible desagregar los nuevos
cultivos de palmicultores afiliados y no afiliados (Tabla 28). En consecuencia,
las cifras comparativas deben murarse con precaucion, va que el grado de parti-
cipacion de los afiliados en el area sembrada resulta bastante mayor. Muy segu-
ramente ¢l proximo censo palmero permitira reducir tal rezago; a ello contri-
buiran también las coordinaciones gremiales regionales de Fedepalma que se
planea tener, por lo menos en algunas zonas, a partir del segundo semestre de
209, cuya labor permitira mayores avances en la tarea de actualizacidn, segui-
muento y correspondiente reporte de novedades.

Tabla 28. Area sembrada v drca reportada por los palmicultores afiliados a
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No obstante lo anterior, [ue posible evidenciar una sensible disminucién del
area de cultivo de algunos palmercs atiliados, arribuible principalmente a los
graves problemas sanitarios generados por la enfermedad de la pudricion de
cogollo, particularmente en Tumaco. Debido a todo esto, no es perceprible ¢l
ineremento del area sembrada reportada o afiliada con respecro al irea romal
proyectada.

A su turno, las empresas con planta de beneficio afiliadas (39) reportaron una
capacidad de proceso hora de 817 roneladas, frente a una capacidad instalada en
el afio 2008 de 1,092 roneladas (Tabla 29).

['abla 29. Capacidad de beneficio :Ic fruto de paloma de acate y capacidad reporiada

por los afiliados a F edepalima en 2007 y 2008
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Esta diferencia frente al periodo anterior, se explica principalmente por los
problemas de rc, que han llevado a la desafiliacién de plantas de beneficio en
Tumaco como consecuenaa de la escasez de fruto para procesar. Cabe sefialar,
ademas, que a pesar de la entrada en funcionamiento de nuevas plantas extractoras,
éstas atin no han solicitado su afiliacidn.

La Tabla 30 consolida la participacion de los agremiados de acuerdo con los
reportes de area cultivada en palma de aceite y de capacidad de beneficio de las
plantas extractoras de aceite de palma a 30 de abril de 2009.

Tabla 30. Participaciém de los afiliados a Fedepalonn de acoerdo con los reportes
de drea coltivada v de capacidad de beneficio, a 30 de abril de 2009
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Gestion de representacidn, defensa y promocion

Durante el afio 2008 Fedepalma mantuve permanente intéraccion e
interlocucion con diversas entidades pablicas y privadas, de los ambitos local,
regional, nacional e internacional, en aras de gestionar, efectuar el seguimiento
y hacer presencia efectiva en la discusidn y definicién de iniciativas, inquietu-
des y propuestas relacionadas con diversos topicos de interés de la actividad
gremial.

En primer término, las relaciones con las entidades que conforman la Rama
Ejecutiva del poder piblico fueron intensas y respetuosas, y arrojaron resul-
tados muy positivos. Asi, mediante una audiencia y una serie de comunicacio-
nes se mantuvo enterado al Presidente de la Repliblica sabre diversos asuntos
de gran importancia dentro de la agenda gremial, entre otros: el desarrollo
del Programa nacional de biodiésel; las repercusiones econdmicas y sociales
de la problematica sanitaria registrada en la Zona Occidental a raiz de la ex-
pansion de la enfermedad Pudricidn del Cogollo; y la aplicacién del régimen
de zonas francas especiales a proyectos productivos de palma de aceite y de
biodiésel. En todos los casos, el Primer Mandatario, directamente o por in-
termedio de sus colaboradores inmediatos designados para atender los temas
especificos, mostrd su comprension, colaboracién y disposicion para trazar
las orientaciones y tomar las decisiones mas convenientes para la actividad
palmera, en consonancia con los derroteros de la politica gubernamental con-
signados en el Plan Nacional de Desarrollo, y en otros documentos y pro-
nunciamientos oficiales.
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Dentro del mismo imbito institucional también se llevaron a cabo gestiones
con las carteras de Agricultura y Desarrollo Rural; Hacienda y Credito Pibli-
co; Comercio, Industria y Turismo; Minas v Energia; Ambiente, Vivienda ¥
Desarrollo Territorial; Proteccion Soaal; Educacion Nacional; Transporte;
Interior y Justicia; Defensa Nacional; y Relaciones Exteriores, Las mismas fue-
ron extensivas, en funcién de los topicos especificos, a varias de las entidades o
empresas adscritas, asociadas o relacionadas, como Banco Agrario, Finagro,
Corpoica, 14, Bolsa Nacional Agropecuana, Corporacion Colombia Interna
cional, Direccion de Impuestos Nacianales, Proexport, Ecopetrol ¢ icr, Ideam,
corporaciones autonomas regionales ambientales, S, Universidad Nacional
de Colombia - Sede Bogota, Invias, Comandancia de [as Fuerzas Armadas v del
Ejéreito, y Direccibn General de la Policia. A ellos se agregan el Departamenio
Wacional de Planeacion, Colciencias, la Direccion Nacional de Estupefacientes,
Dank e Igac, entre otras.

La situacion de arden phblico en las distintas zonas palmeras amerito el segui-
miento especial de la agremiacién, que procurd evaluar y sugerir formulas y
acciones para contrarrestar algunos hechos perturbadores, con el concurso
de las autoridades militares y de policia. Asimismo, el Gobierno, por inter-
medic del ministra de Defensa y de los altos mandos militares y de policia, al
igual que los comandos de los destacamentos de las distintas fuerzas, fueron
convocados para tratar asuntos especificos cuando las circunstancias asi lo
ameritaban. Como complemento, se empezd a elaborar un plan de reaccién,
articulado con la fuerza piblica, de acuerdo con las especificaciones de cada
nicleo palmero y cuyo alcance es de cardcter regional, ateadiendo la jurisdic-
cién de las correspondientes unidades y grupos operativos de la Policia y del
Ejército nacionales.

De manera similar, las administraciones departamentales y municipales cuyas
jurisdicciones territoriales abarcan las zonas palmeras fueron objeto de aproxi-
maciones y CONtactos, con Mmiras a procurar su parricipacion y atencién en la
solucién de asuntos atinentes al desenvolvimiento de la actividad palmera, al
igual que en el acompafiamiento a iniciativas de planificacidn estratégica y de
ordenamiento de sus territorios.

Por su parte, variay de las Comisiones constituapnales permanentes del Con-
greso de la Repiblica formularon seadas invitaciones a Fedepalma, para escu-
char su punto de vista sobre iniciativas legislatvas de diverso arden y otros
temas de su interés v preocupacidn, en particular el Programa hacional de
biodiésel, el foom de los precios de los mwmadiees v su impacto sobre la seguridad
alimentaria, v las arcunstancias especificas del desarrollo de 1a agromdustria en
algunas regionss, A su turne, se realizaron gestiones ante algunas enudades de
la Rama Jurisdiccional y los organismos de control, parucularmente la
Contraloria General de la Repiiblica.

De gran importancia y benelicio fueron los contactes, consultas, acciones con-
juntas o participacion en eventos con entidades no gubernamentales, como el
Banco Mundial, el mip, la car, la can, el Tribunal Andine de Justicia, Usaid,
ARD- Midas, Iica, misiones diplomaticas acreditadas en nuestros pais, Ciat, Flipa,
camaras binacionales de comercio, industria e integracidn (Colombo-America-
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na, Britanica, Alemana), Instituto de Investigaciones Ambientales Alexander
von Humbeldt, Icontec, ww, v la Asociacién de Corporaciones Autdnomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible.

Diversos eventos llevados a cabo en el pais y en ¢l exterior en torno a temas
propios o afines a la agenda misional de Fedepalma permitieron la presencia de
directivos de la agremuacidn. Entre ellos se cuentan la visita del Secretario de
Agricultura de Estados Unidos a Colombia, quien en compafiia de un grupo de
legisladores norteamericanos tuvo la oportunidad de constatar sobre el terreno,
especificamente en Maria La Baja, los proyectos productivos de palma de aceite
que se ejecutan bajo el esquema de Alianzas Producrivas Estratégicas. El funcio-
narlo y sus acompaiantes expresaron su concepto muy favorable sobre dicha
experiencia De igual modo, Fedepalma fue invitado a participar en la inicianiva
impulsada por el lica para definir una agenda para la agricultura y la vida rural
para la subregion andina. Orros eventos giraron alrededor del desarrollo de la
agroindustria nacional de aceite de palma, los biocombustibles, la Mesa Redon-
da sobre Aceite de Palma Sostenible y el Programa Sombrilla MoL en el marco
del Protocolo de Kioto.

A escala regional se mantuvieron consultas y reuniones con representantes de
las agremiaciones homologas de Ecuador {Ancupa) y Venezuela {Acupalma),
para tratar temas de interés comun, en especial los atinentes a la comercializacion
del aceite de palma y las actividades técnicas por desarrollar conjuntamente en
el Flipa. 'También se logrd mantener presencia activa en las reuniones interras
y en el exterior relacionadas con las negociaciones y el seguimiento de los
acuerdas de libre comercio de alcance diverso.

Organismos y entidades de la mas variada indole continuaron haciendo requeri-
mientos de informacién y documentacion sobre las perspectivas de desarrollo
de la agroindustria nacional de palma de aceite y de otras industrias conexas, en
particular el biodiésel, los cuales se atendieron con la participacion en un sin-
nimero de eventos, seminarios, talleres y foros convocados por terceros. Tam-
bién fueron atendidas las consultas frecuentes de caricter similar, de inversionistas
v analistas colombianos y extranjeros.

En consonancia con las responsabilidades adquiridas en su condicion de miem-
bro afiliado, Fedepalma mantuvo su presencia en los Grganos directivos de la
Sociedad de Agricultores de Colombia (sac), la Federacion Nacional de
Biocombustibles, el Consejo Gremial Ampliado y el Consejo Empresarial para
el Desarrollo Sostenible (Cecodes), este Glumo vinculado a la iniciativa del
World Bussinnes Council for Sustainable Development.

Asuntos juridicos de interés gremial

Las gestiones que realiza Fedepalma en el campo juridico estan orieatadas a
etectuar el seguimiento, anilisis ¥ evaluacidn de diversas iniciativas y pronun-
clamientos de caricter normativo, bien sean de origen gubernamental, legislati-
vo o judicial, que inciden sobre las condiciones de desarrollo de la agroindustria
de la palma de aceite. De la misma forma, cumplen el objeto de facilitar la
orientacion e informacion requeridas y de interés de sus afiliados y de la comu-
nidad palmera en general sobre temas especiiicos de orden juridico. Para cum-
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plir con tales propésitos, se cuenta con un grupo de asesores expertos en diver-
sas materias, que apoyan las labores de la Secretaria Juridica.

Tierras

Uno de los temas que ha ocupado la atencién de Fedepalma ha sido el segui-
miento al desarrollo normativo a partr de la expedicion de la Ley 1152707,
por la cual, entre otros asuntos, se dictd el Estatuto de desarrollo rural v se
reforma el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (Incoder). A partir de la
misma, el Gobierno nacional procedié a dictar una serie de normas reglamen-
tarias sobre la materia, en particular referentes a la estructuracidn y funciona
miento de la Unidad Administrativa Especial de Tierras, y del Consejo Nacio-
nal de Tierras (Conaui).

Como se sabe, la ley no contempld frmulas que resolvieran la restriccion
establecida de tiempo atrds a la venta de predios inicialmente adjudicades como
baldios o que tuvieran el caracter de propiedad parcelaria adjudicada bajo la
figura de las Unidades Agricolas Familiares (Uar) en los casos en los que sus
extensiones excedieran los tamafios maximos de éstas. Ante la situacion,
Fedepalma continuo explorando, con el apoyo de un asesor experto en el tema,
fbrmulas para sugerir al Gobierno nacional una salida juridica que permitiera
resolver el problema. Sin embargo, un hecho nuevo surgid: mediante Senteacia
C-175/09, la Corte Constitucional declard |2 inexequibilidad de la Ley 1152 de
2007 por haber omindo el mandato constitucional obligatorio de efectuar la
consulta previa a las comunidades indigenas y afrodescendientes. Como fruto
de 1al decision, las normas reglamentarias expedidas con base en la ley quedaron
sin fundamento y se retrotraen a lo establecido en la Ley 160 de 1994, lo cual
representa un retroceso para la politica agraria del pais.

A raiz de las circunstancias antes examinadas, Fedepalma estudia con juicio el
proceso de concertacion establecido tanto en el Convenio 169 sobre pueblos
indigenas y tribales en paises independientes aprobado por Colombia mediante la
Ley 21 de 1991 y sus decretos reglamentarios (en especial el Decreto 1320 de
1998 por el cual se reglamenta la consulta previa con las comunidades indigenas y
negras para la explotacion de los recursos naturales dentro de su territorio), asi
como la firme jurisprudencia que sobre el asunto ha promulgado la Corte Cons-
urucional. La Federacion considera fundamental definir si lo que esta previsto en
esta materia es operativo y practico antes de pensar en una legislacidn relaciona-
da con el tema de tierras, especialmente en los casos en los cuales estén involucradas
las comunidades afrodescendientes ¢ indigenas. Sin perjuicio de lo anterior, se
continuara explorando la mejor via legal para presentar al Gobierno nacional y
al Congreso de la Reptiblica una alternativa ajustada a la ley y a la normativa
vigente en lo que respecta a la problematica de las extensiones de la tar,

Por otra parte, ante las denuncias y cuestionamientos de que fue objeto la
agroindustria de la palma de aceite a propdsito de situaciones de desplaza-
miento forzado para sembrar palma en el Uraba chocoano, y mas
especificamente en los territorios colectivos de las comunidades negras de
Curvaradd y Jiguamiandd, se hizo énfasis en que detras de estos proyectos
productivos habrian estado intereses paramilitares por aduefiarse de las tie-
rras de propiedad de los Consejos Comunitarios de esas poblaciones. Sobre el
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particular, v a partir de la decision adoptada en el afio 2007 por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural de resolver la titularidad de 3.406 hectd-
reas sembradas en palma a favor de las comunidades que habitan el territorio
colectivo, esa cartera, en conjunto con la del Interior v Justicia ha venido
acompafiando a los Consejos Comunitacios con el fin de que en su seno se
defina si es de su 1nterés continuar con el proyecto palmero en las tierras de
su propiedad.

En los distintos foros en los cuales se ventil6 en 2008 nuevamente la situacion
antes descrita, Fedepalma reiterd su repudio alo sucedido en el Urabé chocoano,
cuya responsabilidad recae en actores externos a la agremiacion. Igualmente, se
avalo que tales hechos estén hoy dia siendo judicializados y en via de que la
Justicia aplique las sanciones de rigor. En todo case, es imperioso que las auto-
ridades competentes hagan entrega efectiva de los correspondientes predios,
con el fin de evitar mayores dilaciones en la resolucion de ese conflicto en el que
se vio vinculada la palmicultura. No obstante, no puede aceprarse que tal situa-
cidn estigmatice a todo un sector productivo en el que participan un sinndmero
de actores, grandes, medianos y pequefios, maxime si s toma enl cuenta que €l
area palmera sembrada en dicha regién no representa mas del 1% del total na-
cional.

En este contexto, cabe traer 2 colacién el estudio sobre la palma africana y el
conflicto en Colombia realizado por la Fundacidn Seguridad v Democracia
que dirige el analista politico Alfredo Rangel, en el cual se muestra que el mapa
de la violencia en el pais no coincide con el mapa del crecimiento de la palma.
Dice el estudio: «Entre el 94 y el 98% de la violencia en Colombia derivada del
conflicto armado interno tiene como escenarios dreas donde no hay sembrada
ni una sola mata de palma africana; o sea, la violencia estd en otra parte y no se
relaciona con las actividades palmeras”,

Gestiones para mejorar la infraestructura sectorial regional

El enorme y preocupante rezago que registra el pais en materia de infraestruc-
tura de comunicaciones viales y de logistica, que constituye un factor en extre-
mo adverso para la comperitividad econbmica como un todo, se acentia en las
zonas palmeras, en razén a su ubicacidno y a la tradicionalmente precaria inver-
sion piiblica en ellas. Lo cual impacta de manera muy desfavorable los costos
de produccibén en plantacion y la comercializacién de los productos de la
oleaginosa, Ante esta realidad, Fedepalma realizd gestiones ante las entidades
gubernamentales del orden nacional y territorial que tienen competencia direc-
ta en la matenia, para que procuren la asignacion de recursos piblicos de inver-
sion tendientes a resolver el problema, a partir de la actualizacion del listado de
obras necesarias y en el marco de los lineamientos establecidos en el Documen-
to Conpes 3477/07.

Por otra parte, la ola invernal que azatd al pais en el transcurso del afio causd
encrmes dafios y perjuicios a los cultivos y a la infraestructura vial, particular-
mente en las zonas palmeras del centro y norte del pals, lo cual ameritd la
intervencion de Fedepalma ante las entidades plblicas nacionales y territoriales
a efectos de que se atendieran con prontitud y recursos suficientes las emergen-
cias, y se procediera a programar las respectivas obras de reparacién.



Gestion de Comunicaciones

La labor que en el campo de las comunicaciones efectda la Federacion apun-
ta al manejo de la percepcidn de la imagen que tienen las entidades y perso-
nas de interes para el sector, al igual que el plblico en general. A ello se
adiciona la difusién entre los palmicultores afiliados, la comunidad palmera
en general, las organizaciones plblicas y privadas interesadas en la
agroindustria, y otros, de los diferentes asuntos gremiales de utilidad secto-
rial que estd manejando Fedepalma, y los desarrollos cientificos y tecnoléog-
cos de Cempalma,

Gestion de imagen del sector palmero

El sector palmero colombiano a escala local, nacional e internacional esta siendo
expuesto permanentemente a criticas sesgadas por parte de algunas ong, asi como
de ciertos analistas, comunicadores sociales y periodistas, quienes por falta de
informacion o de investigacidn y objetividad en sus analisis publican escritos que
proyectan una imagen errénea del sector. En consecuencia, Fedepalma ha intensi-
ficado su trabajo eu este campo, acercando ain mas los medios de comunicacidn
al gremio. Con tal fin, publico de manera periodica boletines de prensa, curso
invitaciones puntuales a lideres de opinidn y redactores de medios nacianales y
extranjeros para que conocieran de cerca al sector, y envid cartas aclaratorias a
cada uno de los autores de los escritos que exhibieron alglin problema, con el
propésito de informarlos v documentarlos de tal manera que al momento de
preparar y publicar informacidn masiva, lo puedan hacer con objetividad.

De igual manera, en la gestién de [a imagen del sector Fedepalma sigue velando
por el desarrollo de la interlocuadn grenual, la participacién en maltiples eventos
y foros, escenarios selecaionados cuidadosamente para hacer presencia
wnstitucional y contribuir al posicionamiento adecuado de la agroindustriade la
palma de aceite colombiana.

De gran provecho resultd la atencidn organizada para un grupo de periodistas
nacionales y extranjeros a unas plantaciones y diferentes visitas técnicas, para
lo cual se como con el apoyo de los invesugadores de Cenipalma y directivos
de la Federacion. En toal, en el afio se lograron mas de 500 publicaciones
positivas para la imagen del sector, en medios masivos de comunicacion regio-
nales, nacionales e internacionales.

Con Indupalma S.A. se organizé el dia de campo en San Alberto (Cesar), adon-
de fueron invitados lideres de opimdn, periodistas, profesores universitarios y
funcionarios de primer nivel de entudades pablicas, entre otros, con el fin de
acercar a la palmicultura colombiana a las personas que dia a dia tienen que dar
nformacion sobre su desarrollo, ayudar a formar opinién en diferentes escena-
rios del mundo o tomar decisiones de importanaia sectorial. Al evento asistie-
ron setenta invitados externos al sector palmero.

Todo este trabajo de posicionamiento y percepcion del sector va de la mano del
compromiso continuo de la Federacién de informar al sector palmicultor co-
lombiano sobre las actividades gremiales y los adelantos cientificos v tecno-
légicos que sean desarrollados por Cenipalma o que se estén aplicando en otras
latitudes. Para ello, afio tras afio, se realizan publicaciones impresas, audiovisuales
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y se manejan para actualizacion diaria e inmediata las publicaciones virtuales
como la pagina wes, todas las ceales inciden y proyectan la imagen del sector.

Estrategia de Comunicaciones

En los eventos gremiales nacionales de 2008 se aprobaron proposiciones solici-
tando a Fedepalma el disefio de una estrategia integral de comunicaciones que
ayudara 2 mejorar |2 imagen del sector palmero, por lo que inicialmente se
contratd un estudio de percepeién de la imagen a cargo de la firma Ipsos-
Napoleon Franco, y se contratd a Dattis Comunicaciones S.A. para disefiar la
estrategia.

El estudio realizado por la firma Ipsos-Napoledn Franco, de julio a octubre de
2008, hizo un analisis cualitativo sobre la percepcién de la imagen de la
agroindustria de la palma de aceite colombiana en las regiones palmeras y en las
principales capitales del pais, y llegd a las siguientes conclusiones:

» Entre stakeholders (grupo de personas que es afectada o afecta las activi-
dades del sector) y pliblico en general se evidencia una buena percepcian
del comportamiento ético de los actores del sector; sin embargo se pre-
sentan algunos comportamientos heredados del contexto que es necesa-
rio revisar

« Al 1gual que el pablico en general, los jrakeholders perciben que la
palmicultura es un negocio pujante, con buenas perspectivas a futuro v
que le ha dado un nuevo impulso a la economia agricola

« El negocio de la palma se percibe como rentable, que requiere una fuerte
inversidn inicial y el soporte de grandes capitales

» El conocimiento sobre el producto es limitado, en especial en
biocombustibles y como aceite comestible

» En trabajo es un tema frente al cual expresan preocupacién quienes tie-
rien un conocimiento paraal o experiencial del sector. El punto que mis
genera inconformidad es la forma de contratactén utilizada con la mano
de obra

» Entre los dakeholders hay una percepeién mas positiva de lo que el sector
palmero hace en beneficio de la comunidad; sin embargo todavia falta un
mayor impacto en el desarrollo de las regiones en que estd establecido el
cultivo

» Elimpacto ambiental es un punto algido que afecta negativamente la per-
cepcitn del sector, en especial en las zonas de influencia, aunque la opi-
nion de los waksholders es menos negativa que la del piblico general

« Al igual que el phblico general, los staksholders perciben un impacto po-
sitivo en lo soctal. Se destaca que el culuive de palma ha respondido a
necesidades sociales de la regién, como el empleo y 1a disminucidn de
fenomenos de violencia.
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Con base en dicho trabajo ¥ certas investigaciones puntuales efectuadas con
lideres del sector palmero y con las comunidades, la firma Dattis y la Oficina de
Comunicaciones de Fedepalma disefiaron la estraregia de comunicaciones (apro-
bada por la junta directiva en su sesion de diciembre de 2008, para la subsiguien-
te ejecucidn), la cual se sintetiza en los siguientes puntos:

Mensaje por posicionar: La palma ba demostrado ser una opcidn real que
generd, desde regiones estratégicas, el impulso que la sociedad colombiana

estaba necesitando.

Para lograr el debido posicionamiento, se ejecutara una serie de actividades,
organizadas por grandes ireas tematicas, asi:

Desarrollo ecomdmico y social
« Premio a la mejor inictativa comunitana de desarrollo en zonas palmeras
+ Encuentro nacional de municipios palmeros (en Bogota),
Medrp  ambiente
» Los culuvos de palma se vinculan al Protacolo de Kiato
« Premio nacional de forografia ambiental en cultivos de palma
» Inclusién de los cultivos de palma dentro de la promaocion del pais.
Aspectar labaralei

» Encuentro internacional sobre el modelo de contratacidn en la actividad
agricola

« Innovacion en las relaciones laborales (empresas de prestacién de servi-
cios especializados en cosecha).

qufi':,'r'n,r para ef coniwmidor

e Programa Mundial de Alimentos (pma) e Icar incorporan en sus progra-
mas nutricionales al aceite de palma

o Lapalma forma parte de la vida de las personas.

Asi pues, la Federacidén cuenta con el mandato y con las directrices para
implementar una estrategia de comunicaciones de mediano y largo plazo,

que consttuya un soporte fundamental para el desarrollo de los programas lnforme de Gestion
y proyectos en los maltiples frentes que le corresponden, lo que a la postre 2008,
redundara {avorablemente en el compronuso constante de la agroindustria %ﬁ

con el desarrollo responsable y sostenible en lo econdmico, lo ambiental y fedepalma
la social,

1m
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Publicaciones

Como respuesta a las necesidades de informacién, documentacién v comuni-
cacién del sector palmero colombiano, Fedepalma continud produciendo sus
publicaciones institucionales periddicas, como Palmay, E/ Palwicslror, ¢l Balance
economico, y algunas especificas como el .Anuanio estadiition, los boletines tée-
aicos de Cempalma, y Lipwdes y salwd, de Cenipalma. Estas y algunas otras
permitieron dar a conocer los avances en los variados frentes de trabajo que
se vienen desarrollando desde las diferentes dependencias de la Federacién.
Las respectivas publicaciones se distribuyeron por conducto del Centro de
Documentacion e Informacidn Palmero y en los numerosos eventos organi-
zados por Fedepalma y Cenipalma, o por terceros, en los cuales se hizo pre-
sencia institucional. De igual forma se enviaron por correo directo a
suscriptores o, cuando los temas asi lo ameritaban, a otras personas de interés
del sector.

Palmas

Esta revista trimestral, que en 2008 cumplié 29 afios de publicacién ininte-
rrumpida, se encuentra indexada por Colciencias en la categoria C, por ser de
caricter cientifico y dar a conocer los principales avances de investigacion cien-
tifica y tecnologica del secror palmero, asi como las memartas de los eventos
gremiales y el pensamiento institucional de Fedepalma.

Cada uno de los articulos publicados en Palwar cumple un riguroso proceso de
seleccion, es evaluado por el comité de publicaciones, luego revisado y selec-
cionado por el comité editorial, y por (ltimo revisado por un comité técnico
de expertos en diversas areas relacionadas con el desempefio de la agroindustria
palmera.

En el afto 2008 se publicaron cuatro volimenes, en los cuales se trataron temas
de gran trascendencia para el sector, como: el evento gremial realizado para
celebrar los 45 afios de Fedepalma, el fenomeno de la pudricion de cogollo de
la palma de aceite, la aplicacién de la agricultura de precisibn en el maanejo del
cultivo de la palma de aceite, la generacion de la plaraforma bicinformatica
para palma de aceite de Cenipalma, y las memorias del XXXVI Congreso Na-
cional de Cultivadores de Palma de Aceite, eatre otros.

El Palmicultor

En diciembre de 2008, la Federacion completé mas de 36 afios continuos de
publicacion mensual de este boletin con alcance nacional e internacional, que
llega a sus lectores por solicitud directa, y que se ha convertido en una herra-
mienta fundamental de informacién y documentacion para el sector palmero.
Ademas es puente seguro de comunicacion con los periodistas responsables de
Temas econdmicos y agropecuarios en los medios masivos, quienes con frecuen-
cta lo utilizan como fuente de informacion.

Informe de Gestidn

008 El Palmicultor dio a conocer los principales acontecimientos de interés para el
. sector, 0o solo registrando las novedades en los campos de representacion gre-
ﬁ.{éiﬁdﬂpalma mial y de actividad técnica y tecnoldgica, sino también realzando aquellos he-

chos noticiosos de carcter regional, nacional y mundial que fueran relevantes
102 para el mismo. Se editaron 12 nimeros, iniciando en enerc con el 431 y finali-
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zando en diciembre con el 442, y se intensifich la redaccion de articulos que
tuvieran su fuente noticiosa en las diferentes regiones palmeras, impulsando asi
la participacion regional.

F._ 4

La Federacidn se preocupa y trabaja porque esta herramienta de comunicacion
virtual sea una fuente segura v actualizada. La idea es que el sector pueda tener
stempre de primera mano la informacidn oportuna de todos los acontecinuen-
tos de su interés, provista por este medio que permite acceder a ella en tiempo
real, y que sin duda algunaes el de mayor cubrimiento y penetracién mundial.

Durante el afio 2008, en la pagina de Fedepalma se actualizaron las noucias diaria-
mente, buscando mantener informado al sector y al publico sobre los principales
sucesos de su interss, y se mejord su disefio para hacerla mis amigable y facilitar la
bisqueda de wnformacion, con la utilizacion de dnks de informacion especifica,
como el de gestién de la imagen del sector v desarrollo sostenible.

Por medio de la pigina wer se realizd [a comunicacidn e inscripeidn a los
eventos gremiales que se llevaron a cabo en el mes de mayo en Bucaramanga, la
VIII Reunidn Técnica Nacional de la Palma de Aceite celebrada del 22 al 24 de
septiembre en Bogord D.C., v la Primera Reunién Latinoamericana de la Mesa
Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (Rseo, por su sigla en inglés), efec-
tuada en Cartagena. De 1gual forma, se mantuvo el acceso de primera mane a
los discursos, ponencias y presentaciones que se realizaron en los diferentes
escenarios del mundo, ast como la presentacién de las memiorias de los eventos
realizados por Cenipalma y Fedepalma.

En noviembre de 2008, la Division de Sistemas de la Unidad de Servicios Com-
partidos encargd a Internet Ya (firma experta en montaje de sitios wes), el
disefio de las paginas de Cenipalma y Fedepalma, que se espera comiencen a
funcionar a mediados de 2009.

Eventos gremiales

En mayo de 2008 tuvieron lugar, en la ciudad de Bucaramanga, los eventos
gremiales nacionales: XXXVI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite, XXXVI Asamblea General de Afiliados de Fedepalma y XVIII Sala
General de Cemipalma. En esa ocasion se registrd una asistencia sin preceden-
tes, de 1,028 participantes. Ademas de los miembros de la comunidad palmera,
concurrieron los ministros de Agricultura y Desarrollo Rural, Minas y Ener-
gia, altos funcionarios de la administracibn piblica nacional y local, miembros
de las Fuerzas Armadas, personas y empresas relacionadas con el sector, alcaldes
y concejales de municipios palmeros, asi como representantes de asociaciones
de palmicultores de Brasil, Ecuador, Guatemala y Venezuela, entre otros dis-
tinguidos asistentes.

La tematica abordada alrededor de la competitividad y la sostenibilidad de la
palmicultura generd un espacio de debate e interaccion que sentd las bases
para trazar los derroteros de la accidn gremial futura. En efecto, en las sesio-
nes sobre temas de interés sectorial se trataron cuestiones de la mayor relevan-
cia referentes a:
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» Responsabilidad social empresarial en el sector frente a las cooperativas
de rrabajo asociado

+ Conflicto social ¥ zonas palmeras

» Avances en la solucion de la Pudricion del Cogollo de la palma de aceite
« Experiencia del sector cafiicultor en agricultura especifica

« Costos de produccion en el sector palmero colombiano

» Biodiésel de palma en el pais

o Desempefio de la agricultura nacional y certificacién de la palma de acel-
te sostenible.

Ademas, se presentd un informe de gestion de cada uno de los programas gre-
miales a cargo de Fedepalma y Cenipalma, buena parte de los cuales se finan-
cian con recursos del Fondo de Fomento Palmera. Asimismo, el Congreso
eligid a los representantes de las zonas palmeras ante los Comités Directivos de
los Fondos Parafiscales Palmeros, al paso que la Asamblea de Fedepalma y la
Sala General de Cenipalma designaron a los miembros de sus respectivas juntas
directivas.

En la misma linea, durante 2008 se llevaron a cabo las reuniones gremiales
regionales que normalmente se programan cada semestre en las cuatro zo-
nas palmeras del pais, a las que concurrieron ¢l Presidente Ejecutivo, el
Presidente de la junta directiva y varios de sus miembros, el Director Ejecu-
tivo de Cenipalma, y empleados de las dos entidades, Estos eventos conta-
ron ademas con una nutrida participacion de la comunidad palmera de cada
region, en una cifra global de 628 personas, quienes tuvieron ocasion de
expresar sus inquietudes y planteamientos alrededor de los temas rratados.
Atendiendo a las especificidades y la problema-tica de cada zona palmera,
en los encuentros se abordaron cuestiones relativas al diagnastico y manejo
de enfermedades de la palma de aceite, la responsabilidad social del sector,
la adecuada contratacion de los servicios de las cooperativas de trabajo aso-
ciado, la situacion y perspectivas de la comercializacion de los productos de
la palma de aceite, los retos de la agroindustria en materia de sostenibilidad,
productividad y competitividad, y la nueva estructura organizacional gre-
mial.

Aparte de los eventos descritos, en la secciones correspondientes a la gestion
gremial en los {rentes de planeacidn y desarrollo sectorial, investigacion e inno-
vacidn tecaologica, extensidn v gestidn comercial estratégica se mencionan otras
reuniones que han constituido 1nstrumentos valiosos para propiciar la partici-
pacién de los afiliados, de la comumdad palmera en general y de miltiples acto-
res involucrados e interesados en la agroindustria, en torno a la difusidn, discu-
sion, definicidn y toma de decisiones en tépicos que revisten la mayor impor-
tancia para el devenir del sector. Los eventos constituyen, pues, uno de los
acuvos mas valiosos de la institucionalidad palmera.
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Administracidn de los fondos parafiscales palmeros

Tanto el Fondo de Fomento Palmero como el Fondo de Estabilizacién de
Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones constituyen
INStruinentos estratégicos para el sector v para su institucionalidad, con miras
a apoyar principalmente la ejecucion de programas y proyectos de interés
general en pro de la competitividad sectorial y para mejorar la comercializacion
y optimizar el ingreso palmero. La administracion de estos fondos también le
ha reportado ingresos importantes a Fedepalma, los cuales han estado orien-
tados a su consolidacion institucional y al apoyo de programas y proyectos
estrategicos.

La buena labor de administracion de los fondos efectuada por Fedepalma ha
sido avalada por el Minusterio de Agriculturay Desarrolio Rural, y la Contraloria
General de la Replblica, que en su mas reciente informe de auditor(a con
enfoque integral correspondiente a la vigencia 2007, elaborado en octubre de
2008, dio concepto favorable con opinidn limpia para ambos fondas. La califi-
cacion consolidada fue 96% para el Fondo de Estabilizacidn de Precios y 94%
para el de Fomento Palmero.

Por su parte, ¢l Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante las
comunicaciones 20092620073221 y 20052620073251 del 30 de abril de 2009,
certifich el adecuado cumplimiento de las labores técnicas y financieras estable-
cidas en los contratos 050 de 1994 y 217 de 1996 de admiaistracidn del Fondo
de Fomento Palmero y el Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmuiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones, respectivamente.

Los dos siguientes apartes estan basados en el Infarme de Labores 2008 - For-
dos Parafiscales Palmeras, preparado por Fedepalma para su presentacioén y
aprobacibn por parte del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite, en el cual se consigna, en forma detallada, [a gestion administrativa
efeciuada por Fedepalma, asi como el desempefio del Comité Directivo, para
la vigencia 2008, los resultados obtenidos y los logros alcanzados en la ejecu-
cion de cada uno de los proyectos {inanciados. Por consiguiente, solo se pre-
senta una breve resefia de los ingresos, los egresos v los aspectos administrati-
vos mis relevantes.

Fondo de Fomento Palmero

El Fondo de Fomento Palmero (Fér), constituido mediante la Ley 138 de 1994,
capta los recursos de la cuota de fomento palmera, con el proposito de finan-
ciar actividades de interés general del sector, esencialmente orientadas a apoyar
el mejoramiento de su competitividad, Su administracién estz a cargo de
Fedepalma, en el marco del contrato No. 050 suscrito con ¢l Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural inicialmente en 1994 y luego prorrogado en
2004 por diez afios mas.

En 2008 se registrd un incremento nominal de 96% en los tngresos par con-
cepro de la cuota de fomento palmero, la cual totalizd $22.930 millones, en
comparacion con $11.694 millones obtenidos en 2007, lo que representd una
variacion de 94% en términos reales (Figura 18). Tal comportamiento fue el
resultado combinado de un incremento en la produccién de aceite de palma y
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de palmiste (6,1% y 4,8%, respectivamente), el ascenso sustancial de los pre-
cios de referencia promedio para el aceite y la almendra de palma (45% y 52%,
respecuvamente) establecidos semestralmente por resclucion del Ministerio
de Agricultura y Desarrallo Rural con base en el comportantiento del merca-
do y con un rezago de seis meses, y el reajuste al 1,5% de la warifa de la cuota
de fomento palmero en el segundo semestre de 2007, estableado en el articulo
28 de la Ley 1151 del 2007.

Figura 18, Evolucitn del recau-
do de la euota de fomenro
palmero, 2003 - 2008.
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La ejecucién de la inversidn aumentd $7.993 millones en relacion con el afio
inmediatamente anterior, lo que permitié que el rrp financiara programas y
proyvectos en 2008 por una suma de $17.306 mullones, de los cuales Cempalma
eiecutd el 71% y Fedepalma el 29%. La financiacidn dé programas y proyectos
se enfocd prncpalmente en investigacion v desarrollo tecnoldgico (58%), for-
macion de recursos humanos (17%), economia v estadistica (6%), desarrollo
sostertible (%), ditusidn (3%), v comerciahizacion (9%). El Comité Directivo
del ree v la entidad administradora tomaron en cuenta, en el proceso de elabo-
racidn v aprobacidn de los presupuestos, las priondades establecidas por el
Congresoe Nacional de Culuvadores de Palma de Acerte -que se ajustan a los
fines de la cuota establecidos en el articulo 7° de la Ley 138 de 1994-, por las
juntas directivas de Fedepalma y Cenipalma, por los Comités Asesores Regio-
nales y Nacionales de Cempalma, y por &l Gebierno nacional, en vista de que
los programas ejecutados forman parte de la polinca establecida en el documen-
to Conpes M77: Estrategia para el desarrollo compentive del seaor palmero
colombiano (paginas 18 a 25).

El Comité Directivo se reunid en nueve oportunidades durante 2008, con el
propdsito de aprobar ¢l presupuesto anual de ingresos y gastos de 2008 y 2009,
y sus modificacones; 2sumismo, evalud los acuerdos trimestrales de ingresos,
gastos e inversiones, v analiz& y priorizd los provecios y programas de inver-
sion que se {inancian con recursos del #7r. De wgual manera, aprobé el progra-
ma de inversidn y realizd el seguimiento andadoso de los ingresos y gastos del
fondo mediante el anlisis de los estados financieros, la ejecucién presupuestal,
el analisis de la cartera y el desarrollo del plan de mejoramiento; también reci-
bid y estudid los informes de la auditoria interna del fondo y demis entidades
de control.

Fedepalma, en su condicidn de entidad administradora, ha continuado desarro-
llando las actividades correspondientes al recaudo, inversién y administracién



de los recursos con criterios de eficacia, austeridad y eficiencia. Los palmicultores
contribuyentes del Frp presentaron sus declaraciones de la cuota de fomento
palmero con un nivel de cumplimiento del 99,5% en 2008. La cartera de dificil
cobro, sobre aforos correspondientes a vigencias anteriores aprobados por la
Dian en 2008, continua concentrandose esencialmente en un contribuyente
que se nego a pagar en afios anteriores cuando operaba su propia extractora,
por la que, para Jograr su pago, se encuentran activos varios procesos de cobro
juridico,

El sistema de informacién con servicios en linea 24 horas al dia para los contri-
buyentes del Fondo de Fomento Palmero ha estado funcionando desde 2007,
por lo que durante la vigencia 2008 el 100% de las declaraciones de la cuota de
fomenta palmero se realizaron por esa via.

En 2008, Fedepalma remitio al Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural
(Mabr}, ala Contraloria General de la Repiblica (cer) y a la Contaduria Gene-
ral de la Naaon (con) los correspondientes informes y requerimientos de in-
formarién que le fueron solicitados.

Entre el 3 de junio de 2008 y el 21 de octubre de 2008, la Contraloria General
de la Reptiblica realizd una visita de auditoria sobre |a vigencia 2007. La Comu-
sidn encargada por la cor entregd el informe car-Cosa - N° 000334 de octu-
bre de 2008. En ese reporte Ja cGr emitio el siguiente concepto: «.../a Contraloria
General de la Repuiblica fenee la cventa del Fondo de Fomento Palmero - £2P, por la tigencia fiseal
aorvagpondionts a 2007, dawfiedndola sn ol cvadrante D-11... ", El concepto de la Contraloria
es favorable y la opinion es limpia. La calificacion consolidada fue de 94,18%
para el Fondo de Fomento Palmero.

A 31 de diciembre de 2008 se presento a la cor la evaluacion final de avance del
cumplimiento del plan de mejoramiento de la vigeneia 2006 que fue del 100%,
puesto que se¢ cumplieron rodas las acciones correctivas disefiadas para superar
los hallazgos administrativos establecidos por la car, segun la dimension y pla-
zos establecidos para cada una de las metas.

Fondo de Estabilizacién de Precios

La Ley 101 de 1993 previd la creacidn y el funcionamiento de los fondos de
estabilizacion de precios de productos agropecuarios como un instrumento de
politica de intervencidon del Estado colombiane dentro del marco de la
parafiscalidad agropecuaria, cuyo objetivo principal es "...procurar un ingreso
remunerativo para los productares, regular la produccion nacional e incremen-
tar las exportaciones, mediante el financiamiento de la estabilizacion de precios
al productor de dichos bienes agropecuarios y pesqueros” (articulo 36 de la Ley
101 de 1993). El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite
de Palma y sus Fracciones (Fer) fue organizado por el Decreto 2354 de 1996, el
mismo que fue modificado por el Decrero 130 de 1998.

Fedepalma administra la Cuenta Fondo de Estabilizacién de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, segiin contrato 217 de 1996 cele-
brado con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y prorrogado por
diez aflos adicionales.
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Las operaciones de estabilizacion que realiza el Fep estan orientadas a garantizar
una comercializacion fluida de la produccion de los aceites de palma y de palmiste
en los mercados internos y externos, sin congestionar aquellos segmentos mis
atractivos en razon a los precios internacionales y a las condiciones de logistica
y acceso, de torma tal que se optumice el ingreso del sector palmero. En 2008, [a
operacion del fondo permitid mejorar el ingreso palmero en un valor estimado
en US$43 .4 millones (5,8% del ingreso al productor) en lo que respecta a las
operaciones de estabilizacién de aceite de palma y de US52,8 nullones (3,6%
del ingreso al productor) a las de aceite de palmiste,

En 2008, las cesiones de estabilizacion alcanzaran la suma de $39.917 millones,
11% superior al valor registrado en 2007, en tanto que las compensaciones
tueron del orden de $32.58% millones, 17% superior al alcanzado en 2007. En
consecuencia, el FEP arrojd un superavit de $6,100 millones, recuperandose en
parte su reserva de estabilizacién. Lo anterior es resultado del ajuste realizado a
la metodologia para las operaciones de estabilizacion, la cual incorpora el resul-
tado financiero mensual del rer en el cilculo de cesiones y compensaciones de
estabilizacion.

En el afio 2008 continu6 el desarrollo del proyecto del sistema de informacidn
con servicios en linea, 24 horas al dia para los contribuyentes del rer. En el imes
de enero entrd en produccidn el modulo por medio del cual los contribuyentes
pueden diligenciar, presentar y pagar electronicamente sus declaraciones, con-
sultar estados de cuenta y pago de cesiones de estabilizacién con certificados de
compensacion palmera o efectivo. En el transcurso del afio se realizd la capaci-
tacion y acompafiamiento a los contribuyentes, tareas con las que se obtuvie-
ron los siguientes logros en la utihizacion de los nuevos servicios por Internet: el
96% de los contribuyentes diligencid y presento las declaraciones y el 28%
realizo el pago del 95% de las cesiones de estabilizacion con certificados de
compensacion palmera o efectivo. Con la implementacién de este servicio se
mejora la calidad y oportunidad de la informacidn, se evita el procesamiento
manual de datos, v se ahorra tiempo, tanto para los contribuyenies como para
la entidad administradora,

En lo que se refiere a los médulos de analisis v trimite de compensaciones de
estabilizacion, sustitucion por efectivo de certificados de compensacion palme-
ray contabilizacidn automatica, durante 2008 se llevo acabo el proceso pruebas
de aceptacion, y al cierre del aflo se realizaron pruebas piloto en el ambiente de
produccidn con resultados exitosos. De esta manera se dio paso al proceso de
capacitacion e unplementacion de estos modulos para el afio 2009,

En los primeros meses del afio, el Comité Directivo analizd las posibles refor-
mas a la metodologia para el cilculo de las operaciones de estabilizacién, con
base en los analisis y estudios presentados por la Secretaria Técnica del Fondo.
En este sentido, aprobé los cambios en los parametros del indicador de precio
de paridad de importacién del aceite de palma, en seguimiento a los cambios en
los precios relativos del aceite de soya frente al de palma en el mercado interna-
cional. También realizé la actualizacion semestral de los valores de logistica y
acceso de la metodologia del Fer. Ademas, analizb en profundidad los cambios
propuestos a la metodologia de calculo del indicador de precio paridad de im-



portacion del aceite de palmiste, consecuentemente con los cambios observa-
dos en el costo de importacién de dicho producto desde Ecuador.

El Comité Directivo del rep se reunid en nueve oportunidades durante 2008,
conocio los informes sobre sus estados financieros; aprobo el presupuesto;
practico el seguimiento a la ejecucion presupuestal y la situacidn de cartera, y
formuld sus recomendaciones para mejorar [a gestion. Asimismo, estudid las
solicitudes de modificacibn del presupuesto presentadas por Fedepalma como
entidad administradora del Fep.

En cuanto 2 algunos procesos administrativos o juridicos contra el Fep, existié
un fallo de gran impaortancia taato en el ambiro nacional como inernacional,
especialmente frente al impacto en la comercializacién de los aceites de palma
v palmiste. En lo fundamental, el mismo se refiere al fallo del Tribunal Andino
de Justicia proferido el 29 de octubre de 2008, mediante el cual se deadié
declarar la nulidad de las resoluciones 892 del 14 de enero de 2005, 984 del 15
de diciembre de 2005 y 1040 del 25 de julio de 2006, proferidas por la Secre-
tarfa de la Comunidad Andina, en decisién que acogid las pretensiones de
unas empresas peruanas (Alpamayo S.A., Alicorp S.A., Ucisa S.A, e industria
del Esping 5.A.), que invocaron la aplicacién de medidas para corregir perjui-
cios causados por practicas restrictivas a la libre competencia, presuntamente
generadas par el funcionamiento del rep,

Frente a esta situacion, Fedepalma, como administradora del #ep, demandd
ante el Tribunal Andino de Justicia con el argumento de que este fondo estd
creado por la ley, v los productores palmeros solo se limitan a cumplirlo, Se
invocd que es una disposicidn legal que debe ser acatada, y no un acuerdo
entre particulares para beneficiar su comeraalizacién; que las compensacio-
nes (nicamente sirven para pagar cesiones y requieren de la autorizacion del
minustro de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado. «En el presente
caso no existe una manifestacion de voluntad orientada a restringir, impedir o
falsear la competencia, toda vez que lo que hacen es cumplir la ley". Estos
argumentos fueron acompaiiados de las demandas que a su vez presento la
industria colombiana por intermedio de la empresa C.I. Grandinos 5. A. EMA
y de la Repiblica de Colombia.

En 2007, Fedepalma remitié al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(Maopr), a la Contraloria General de la Republica (cor), a la Contaduria Ge-
neral de la Nacion (con) y ala Camara de Representantes, los correspondien-
tes informes y requerimientos de informacién que le fueron sclicitados.

Entre el 3 de junio y el 21 de octubre de 2008, la Contraloria General de la
Repiiblica realizd una visita de auditoria sobre la vigencia 2007. La Comisién
encargada por la entidad entrego el informe cor-Cosa No. 000339 de octubre
de 2008, en el cual emitid el siguiente concepto: "...la Contraloria General de
la Repiiblica fenece la cuenta del rep, por la vigencia fiscal correspondiente al
afio 2007, clasificandola en el cuadrante D-11..." en el cual se catalogan las
entidades a las que la Contraloria califica con la mejor opinién: limpia y favo-
rable; la calificacién del cumplimiento fue del 96%.
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A 31 de diciembre de 2008 se presentd a la cor la evaluacidn final del avance del
cumplimiento del plan de mejoramiento de la vigencia 2006, que fue del 100%,
puesto que se cumplid a cabalidad con 1odas las acciones correctivas disefiadas
para superar los hallazgos administrativos establecidos por esa entidad, segun la
dimensidn y los plazos establecidos para cada una de las metas.

Los palmicultores contribuyentes del vee presentaron sus declaraciones de com-
pensaciones y cesiones de estabilizacidn con un cumplimiento del 99,3%. La
cartera vencida a 31 de diciembre de 2008 representa el 7% de los ingresos del
fendo, que fue menor respecto del 2007 (6,5%). De ella, el 80% tenla aforos
con conformidad de la Dhian, es decir, que se encontraba en cobro juridico o en
proceso para iniciarlo. Los procesos ejecutivos de cobro juridico tardan entre
cuatro y cineo afios, v aquellos que van hasta el Consejo de Estado se extienden
hasta un periodo de ocho afios. Por su parte, los acuerdos de pagos, a seis meses
y maximo un aflo, han sido una practica exitosa cuando el retraso se debe a
problemas de flujo de caja de las empresas.

De nuevo ¢l gremio expresa su agradecimiento al Gobierno Nacional y a los
palmicultores colombianos, por la confianza depositada en Fedepalma para
administrar los fondos de Fomento Palmero y de Estabilizacién de Precios. Y
reitera su compromiso con la idonea administracién de los recursos, con la
modernizacion y el fortalecimiento del sector y de sus instituciones, y princi-
palmente con la reduccién de los costos y el mejoramiento de la competitividad
v sostenibilidad del sector, en cumplimiento de las politicas trazadas por sus
Grganos de direccion.



Aspectos
organizacionales

n este aparte haremos referencia a la operacion de la Unidad de Servicios
Compartidos y a la revision de la estructura organizacional gremial.

Operacién de la Unidad de Servicios Compartidos

La Unidad de Servicios Compartidos, en cumplimiento de su objetive de brindar
oportuna y eficientemnente el soporte administrativo v financiero requerido
por los programas y proyectos de Fedepalma, Cenipalma y los Fondos
Parafiscales Palmeros, realizd las actividades pertinentes y adelantd proyectos
de mejoramiento, entre los cuales es importante comentar el desarrollo del
plan de sistemas v el proyecto de prospeccion, adecuacion y unificacién de
sede en Bogota.

Plan de Sistemas

La Federacion ha venido desarrollando un plan de sistemas desde el afio 2004,
que ha contemplado la implementacidn del ERP Apoteosys y el desarrollo de!
sisterna de  informacion para Fedepalma y los Fondos Parafiscales Palmeros.
Los nuevos servicios ofrecidos a los palmicultores a través de internet y el
crecimiento de Fedepalma y Cenipalma en los dltimos afios en respuesta a los
requerimientos del sector, sumados al hecho de que los servidores de datos y
aplicaciones tenian mas de 5 afios de uso, fueron la semilla para el proyecio de
renovacion de equipos v ampliacion de canales de datos. Después de los estudios
y aprobaciones pertinentes, en diciembre de 2008 se adquirieron 4 servidores
de alto rendimiento, con 2 procesadores de 4 nacleos, 32GB en RAM y fuente
de poder redundante, entre otras caracteristicas. También se adquiri6 una unidad
de almacenamieato SAN (Storage Area Network), con un tamaiio inicial de 3
terabytes, que responderd a las necesidades actuales y futuras de almacenamiento,
permutird una mayor disponibilidad de la informacién y una capacidad de
almacenamiento completamente escalable.

Los servidores adquiridos, que se instalaran a principios de 2009, brindan una
excelente seguridad, manejabilidad y eficiencia en el uso de la energia, ofrecen
una poderosa capacidad de procesamiento para trabajar bajo esquemas de
virtualizacién, los cuales ahorran costos a nivel de inversidn en nuevas maquinas
y permiten la implementacién de planes de contingencia en caso de presentarse
fallas de hardnare y software, reduciendo drasticamente los tiempos de recuperacion.

Adicionalmente, en diciembre de 2008 se contratd la ampliacidon del ancho de
banda de los canales de datos v se adquirié un canal de comunicacion exclusivo

T'edepalma

Intorme de Gestidn

2008
E{:Ieﬂepalma

111



Aspectos organirzacionales

Infarme de Gestidn

2008
E%fedenalma

112

para nuestros afiliados, con el que se espera ofrecer un servicio mas rapido,
eficiente y seguro. Por otra parte, se realizé la repesiadn de 25 computadores
de escritorio que tenian mas de cuatro afios de uso.

Esta nueva plaraforma informatica ofrecera un buen soporte para los servicios
actuales y futuros de Fedepalma y Cenipalma, que redundara en una mejor
atencion para todos los agremiados.

Proyecto de prospeccion, adecnacidn y unificacién de sedes en Bogotd
de Fedepalma y Cenipalma

La operacién tanto de Fedepalma como de Cenipalma en Bogota tiene un
problema de falta de espacio de oficinas, sedes separadas (Calle 70, Calle 21 y
Avenida Las Américas) y precarias condiciones ambientales en la sede de la
Calle 21. Para dar solucién a estos problemas, se adelantd una amplia bisqueda
de alternativas, considerando diferentes opciones que ofrece ¢l mercado
inmobiliario en Bogota y sus alrededores: proyectos sobre planos, inmuebles
nueves, inmuebles usados y lotes para el futuro desarrollo del proyecto de
construccidn.

Como solucidon temporal a los problemas mencionados, en enero de 2008 se
adecuaron 200 mts’ en ¢l cuarto piso de la sede de Las Américas para el traslado
de la Direccion Ejecutiva y los directores de division de Cenipalma;
posteriormente, en noviembre de 2008, se tomaron en arriendo 454 mrs®
adicionales en el segundo piso del mismo edificio, para el traslado de los restantes
investigadores que estaban trabajando en la sede de la calle 21 y 1a acomodacién
de algunos funcionarios de Fedepalma.

El nivel de importancia de este tema, asi como el caricter temporal de las
medidas tomadas, hace necesario proseguir en la bisqueda y evaluacién de
alternativas que permutan dar una solucion definitiva a los problemas de las
sedes en Bogoti.

Nueva estructura organizacional gremial

Con el fin de estar acorde con los retos del sector, optimizar cada vez mis la
gestion gremial en beneficio de los palmicultores, representar y defender mejor
sus intereses a traves de una Federacidn eficiente, cercana, innovadora y de alta
competencia, y asegurar el direccionamiento estratégico compartido entre
Fedepalma y Cenipalma, ambas entidades avanzaron significativamente en la
ruta hacia una nueva estructura organizacional.

La mas reciente inquietud del cambio tuvo su origen en junio de 2006, a partir
de una proposicion en este sentido aprobada por la Asamblea General de afiliados
de Fedepalma, que dio paso, en julio de 2007, al inicio de una consultoria por
parte del Centro de Competitividad Empresarial de la Universidad Javeriana,
contratada por la Federacion.

Entre los objetivos principales que se perseguian con esta consultoria se
encontraban analizar la organizacion y articulacion insttucional del sector y



del gremio palmicultor, revisar el direccionamiento estratégico y la estructura
organizacional de las entidades que conforman la Federacion, e identificar sus
procesos vertebrales.

Se partié del andlisis e identificacion de brechas en la organizacién, tentendo en
cuenta procesos, tecnologla, estructura organizacional y cultura organizacional,
y se encontrd que si bien el balance con respecto a la voceria, defensa y atencion
de las necesidades especificas de los palmicultores era positiva, dichas actividades
eran susceptibles de mejorar con base en adecuados procesos de Representacion
y Coordinacién Gremual, incluyendo la Gestidn y Control Organizacional,
Planeacién y Desarrollo Sectorial, Investigacion e Innovacién Tecnoldgica que
abarca la Transterencia de Tecnologia, Extension, Gesudn Comercial Estrategica
y Servicios Compartidos.

En el diagnostico que hizo el Centro de Competitividad Empresarial de la
Universidad Javeriana salié a relucir, como una de las grandes fortalezas de la
Federacidn, el hecho de que cuenta con un ambiente de trabajo posttivo, un
arraigado sentido de pertenencia y amplias posibilidades de desarrollo del talento
humano. En la propuesta presentada se incorpora la Visidn de la Federacion
como una organizacion gremial reconocida a nivel interpacional, nactonal y
regional por su impacto en la compeutividad y en la sostenibilidad ambiental y
social del sector palmero, en el bienestar de los palmicultores colombianos y
sus familias, y por su contribucidn, a través de ellos, al desarrolle econdmico y

social de Colombia,

Complementariamente, se precisa que el Fundamento Misional de la Federacion
es congregar a los palmicultores colembianos, grandes, medianos y pequeios,
generando un espacio de discusién e intercambio de experiencias, capacidad
colectiva de gestidn y un frente (nico y representativo de interlocucidn.

De igual forma, la Federacion representa y defiende los intereses de los
palmicultores; traduce las politicas y directrices definidas por el Congreso
Nacional de Palmicultores y por los afiliades, tanto en la Asamblea General de
Fedepalma como en la Sala General de Cenipalma, en planes estratégicos y
soluciones empresariales y tecnologicas integrales que se transfieran a los
palmicultores de forma adecuada, oportuna y efectiva, respondiendo a sus
necesidades de corto, mediano y largo plazo, a través de una agremmacion
eficiente, cercana, innovadora, competente e incluyente.

Un asunto que amerito especial consideracion y discusion a lo largo del desarrollo
de la consultoria fue la necesidad de asegurar que los productos de la investigacion
y la innovacion tecnologica a cargo de Cenipalma fluyeran adecuadamente
hacia todo el conjunto de los palmeros, lo cual supone mejorar los
procedimientos y técnicas de transferencia y adopcion de tecnologia,
complementados con las actividades de extensidn que se adelantarian a través
de las Unidades de Asistencia y Audiroria Técnica que operarian a nivel de los
nicleos palmeros.

Igualmente, en el transcurso del trabajo de consultoria se abordaron en extensc
las limitaciones y dificultades que enfrenta la gestibn gremial ante la estrecha y
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discontinua presencia en las regiones, que deriva en una aiencion limitadade los
requerimientos v el desaprovechamiento de las oportunidades que plantea la
ejecucion de los programas misionales de la Federacion a dicha escala. En
consecuencia, se planted la urgencia de que se activaran las disposiciones contenidas
de tiempo atras en los Estatutos de Fedepalma, relativas a la creacion,
conformacion y funcionamiento de Asambleas v Camités Regionales por zonas
palmeras, con los ajustes estatutarios y operativos que ello amerite.

Cabe observar que el trabajo adelantado revistio un elevado grado de
participacibn y de consulta, a través de los érganos directivos de la Federacidn,
en particular la Junta Directiva y el Comité Administrative y Financiero de
Fedepalma, y la Junta Directiva de Cenipalma, complementados con el Comité
Directivo del Proyecto -integrado por miembros de las Juntas Directivas de
ambas entidades, el Presidente Ejecutivo de Fedepalma y el Director Ejecutivo
de Cenipalma-, como de un significativo nliimero de representantes de
oorganizaciones publicas y privadas con las cuales interactia la Federacion, y de
grupos representativos de palmeros por zonas. No menos importaate resultd la
participacidn a lo largo del ejercicio adelantado, al 1gual que en la fase
complementaria de revision, ajuste y adopcion progresiva de las propuestas
derivadas del mismo, por parte de de los directivos y funcionarios de las dos

entidades.

Los Diagramas 1 al 4 condensan algunos de los aspectos més relevantes de las
propuestas contenidas en el estudio adelantado. En primer término, el Diagrama
1 corresponde a la sintesis del Planteamiento Estratégico Gremial, entendido
como la ruta trazada y las acciones que debe emprender la Federacién para
enfrentar los retos visionales v misionales, v, en definitiva, lograr la satisfaccion
de los palmicultores. En tal sentido, se identifican los objetivos y las estrategias
de conformiidad con las diferentes dimensiones o perspectivas organizacionales.

E ——— lw— i ——— =
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Diagrama L. Planteamiento Estratégico Gremial

E!l Diagrama 2 corresponde al Mapa de Procesos de la Federacidn, entendido
como una cadena de valor integrada para prestarle al sector palmicultor los
SErViCI0s necesarios cON mMiras a asegurar su posicionamiento COmMpettivo y
sostenible a largo plazo. El enfoque de gestion por procesos es inherente a



Aspectos erganiZzacionales

dicho mapa, a efectos de que [a actuacidn de la Federacion sea efectiva, es decir,
eliciente y eficaz. Complementariamente, el Mapade Procesos permite visualizar
de manera detallada el nuevo modelo de operaciones de la Federacibn, que
responde tanto al Mapa Estratégico como a las actividades del dia a dia que
viabilizan su existencia. Cabe observar que los procesos de la Federacion son de
tres tipos: Direccionamiento y Control Estratégico, Misionales, y de Apoyo.

Representacion
gremial

I arvaelin
Tecnologca

Planpackiny
Desarolio
Becinfial

Extbnason

Diagrama 2, Mapa de Procesos de Fedepalma.

El Diagrama 3 representa las definiciones generales de la estructura, a parur de
siete principios basicos, que se resumen en los siguientes terminos:

Responder a los retos estratégicos del sector en materia de representacion
y representatividad, y competitividad y sostembilidad.

Asegurar la unidad estratégica de la Federacion.
Consistencia con la normatividad vigente para el secior.

Ofrecer respuestas v soluciones priorizadas y focalizadas a los problemas
dela palmicultura, de acuerdo con la diversidad v complejidad regronales.

Garantizar que las soluciones generen impacto en el secior, asegurando
amplia cobertura y aplicabilidad.

Lograr mayor efectividad organizacional de la Federacion.

Delegacitin y empoderamiento en la estructura interna de la Federacion.

Cabe resaltar el rol asignado al Centro Corporativo como una instancia de
articulacion y coordinacion de cada una de las areas operativas de la Federaciom,
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para lograr la implementacion y el aseguramiento del lineamiento estratégico
de la orgamizacién,

DEFINICIONES GENERALES: DE LA ESTRUC

Franilgeiar
® Inhd vl g
Tecnalogica

Diagrama 3. Definiciones Generales de la Estructura.

Por su parte, el Diagrama 4 condensa la Estructura Organizacional de Fedepalma,
diferenciando los Organos de Direccibn, la instancia de Representacion y
Coordinacidn Gremial y las macro Unidades programiticas.
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Diagrama 4. Estructura Orgamizacional de Fedepalma,



¥ Situacidn financiera

Situacion financiera

Ln:rs ingresos operacionales obtenidos por la Federacian Nactonal de Culti-
vadores de Palma de Aceite - Fedepalma, durante 2008, por $10.664 mullo-
nes, le permitieron fortalecer los programas y proyectos en las areas de Gestibn
gremial v Gestidn para la comperitividad y sostenibilidad del sector paimero
colombiano; luego de lo cual se obtuvo un superavir de $1.813 millones, que
comparado con los §72 millones obtenidos en 2007, representd un incremento
absoluto de $1.741 millones.

El aumento de los precios promedio de referencia para el calculo de la Cuota
de Fomento Palmero én 46% para el aceite de palma y 52% para el palmiste, y
el ajuste del 1% al 1,5% de la Cuota de Fomento Palmero, que entrd en vigen-
cia a partir del 25 de julio de 2007, se tradujeron en una elevacién de los
ingresos de la Federacién por concepto de la contraprestacion por la adminis-
tracién del Fondo de Fomento Palmero por $1.133 millones (102%), lo que
compensd ampliamente la disminucion en los ingresos por la administracion
del Fondo de Estabilizacion de Precios por $211 millones (-12%)

Adicionalmente, gracias al incremento en la capacidad de inversion del Fondo
del Fondo de Fomento Palmero, Fedepalma suscribid contratos para la ejecu-
ciébn de programas y proyectos tendientes a aumentar la competitividad v
sostenibilidad del sector palmero por $4.124 millones, $2.364 millones més que
en ¢l afio 2007.

E! resultado no operacional de la Federacién generd un superavit de $719 mu-
llones, debido fundamentalmente a los ingresos financieros netos (descontando
los gastos financieros y la amortizacion de primas) por $511 mullones y a la
diferencia en cambio neta (ingresos menos egresos) que fue positiva en $102
millones,

Por disposicion de la Asamblea General de Afiliados, del resultado del ejercicio
de 2008 por $1.813 millones, los rendimientos de la reserva institucional, $286

millones, deben pasar a incrementar la misma

A continuacidn se presenta un andlisis detallado de los estados financieros de
Fedepalma a diciembre de 2008,

Balance general

A 31 de diciembre de 2008, los activos de la Federacion por valor de $15.284

- e Informe de Gestibn
millones registraron un crecimiento del 10% frente al saldo contabilizado al 2008

finalizar el afio 2007. Su composicion era la siguiente:

-‘"":EE
E{- fedepalma
o Caja y bancos por §705 millones con una participacion en los activos del "

5% y un aumento del 79% respecto del afio antetior. 117
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» Inversiones financieras por $8.300 millones con una participacion en los
actvos del 54% y un crecimiento del 12% con respecto a 2007; dentro de
éstas, las inversiones de la reserva institucional, por $6.132 millones, se
incrementaron 6% en el afio. Las demas inversiones totalizaron $2.168 mi-
llones y estaban representadas en titulos de deuda piblica v participacion en
carteras colectivas, cuyos emisores cuentan con calificaciones de riesgo igua-
les o superiores a AA+. Estas inversiones mostraron un aumento de 31%,
por efecto del superavit generado en el afio.

« Cuentas por cobrar por $757 millones con una participacion en los activos
del 5% y un incremento del 36% frente al afio anterior explicado por:

- El aumento del 59% (8194 millones) en el monto pendiente de pago por
parte de los fondos pacatiscales palmeros a la Federacion, especialmente
por concepto de la contraprestacién por administracién causada en el
mes de diciembre de 2008, y pagada en enero, que fue superior en 5134
millones {37%) a la contraprestacidn del mes de diciembre de 2007.

- El aumento del 9% en otras cuentas por cobrar, dentro de las cuales se
incluye el rubro eventos, pautas y publicaciones que registrd un aumen-
to en el afio de $51 millones (96%), debido, principalmente, a patroci-
nios pendientes de recaudar de la Primera Reunion Latinoamericana de
la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO, por su sigla en
inglés), realizada en Cartagena en octubre de 2008,

- En contraste, el resto de las cuentas de deudores (cuotas gremuales, otros
v dudoso recaudo) registed disminucion frente al afio anterior. El saldo
de la cartera de dudoso recaudo decrecid en 815 millones (12%) por la
recuperacion de deudas por concepto de cuotas gremiales.

A 31 de diciembre de 2008, el rubro cuentas por cobrar estaba distribuido
de la siguiente manera: $58 millones en cuotas gremuales, $524 millones en
cartera corriente de los fondos parafiscales palmeros con Fedepalma, $169
millones en otras cuentas por cobrar, y $107 millones en dudoso recaudo.

« Inversiones permanentes por $220 millones (1% del total de activos) en ac-
ciones de Propalma y Bolsa Nacional Agropecuana, [undamentalmente.

« Activos fijos por §1.916 mullones con una participacion en los activos del
13% y un aumento de 6% frente a 2007. En el afio se adquirieron equipos de
computo y se renovh el vehiculo de la Presidencia Ejecutiva,

» Los otros acuvos totalizaron $3.384 millones con una participacion en los
activos del 22% y mantuvieron el mivel del afio 2007. Este rubro lo compo-
nian el predio rural "Palmar de La Vizcaina" en Barrancabermeja que fue
entregado en comodato a Cemipalma; las valorizaciones de los bienes de
propiedad de Fedepalma; y el rubro otros, que comprende anticipos a con-
tratstas v diferidos por las inversiones en el sistema de informacion para
Fedepalma y los Fondos Parafiscales Palmeros.

El pasivo de la Federacidn sumé $998 millones y disminuy 21% frente al saldo
de 2007. Estaba compuesto por:



« Pasivos corrientes por $933 millones, con una parucipacion en los pasivos

del 94% y una disminucion en el afo del 3%. Dentro de las obligaciones
corrieates se destacan las cuenas por pagar a proveedores y depdsitos por
$448 millones. En el rubro de depdsitos se incluyen los recursos recibidos
por Fedepalma para el convenio Sena SAC y para el Proyecto Sombrilla
MDL. Estos recursos presentaron el siguiente movimiento en el afio:

Millones de pesas

Froyecio
Fotal

vE Somhrilla M1
Salidn amionor i 913 14
Recilmds HH# 4 EL
Erecinsda L] 104 1044
Saldo Himal i &l AN

Otros pasivos corrientes correspondieron a obligaciones laborales por
$244 millones y a impuestos por pagar por $214 millones (retencion en
la fuente) y abligaciones {inancieras por $26 millones.

Orros pasivos que estan conformados por provisiones para gastos que se ejecu-
tardn en 2009 por $65 millones, con una participacion en los pasivas del 6% y
una disminucion del 78% frente al aflo anterior. Correspondid a la provisién
para gastos contratados del proyecto Sistema de Informacion Estadistica del
Sector Palmera (SISPA) que terminaran de ejecutarse en el afio 2009.

El Fonde Social alcanzd un valor de 514.286 millones, 14% mas que en 2007.
Su conformacion era la siguiente:

Fondo para el desarrollo gremial por $6.216 millones, en el que se incluyen
$1.634 millones de superavit por valorizaciones.

Reservas institucional y de proyectos especiales de investigacidn por $6.257
mullones. La reserva insutucional ascendio a $5.69% millones, luego de la
aplicacion de $343 millones de los excedentes del afio 2007, aprobada por la
XXXVI Asamblea General de Afiliados. La reserva institucional fue creada
en 2000 con el objeto de garantizar el financiamiento de una porcidn
sustantiva de las operaciones de la Federacion en el evento de reducciones o
extinciones de algunas de sus fuentes de financiamiento. De otra parte, de la
reserva para proyectos especiales de investigacion fueron invertidos $94 mi-
lones, quedando un saldo pendiente por ejecutar de $558 mullones.

Resultado del gjercicio de 2008 por $1.813 millones. Por disposicion de la
Asamblea General de Afiliados, los rendinmuentos de la reserva instituctonal,
$286 millones, deben pasar a tncrementar la misma.

Estado de resultados

En el afio 2008, los ingresos operacionales sumaron $10.663 millones y mastra-
ron un crecimiento de 66% frente al 2007,
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o El 39% de los ingresos, $4.124 mullones, correspondio a contratos suscri-

tos con €l Fondo de Fomento Palmero para la ejecucién de programas y
proyectos tendientes a fortalecer la competitividad y sostenibilidad del
secror palmero (134% mas que en 2007). El deralle de estos contratos es el
stgutente;
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o El 36% de los ingresos, $3.821 millones, estuvo constituido por las

contraprestaciones por concepto de los contratos suscritos con el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural para la administracion de los Fondos
Parafiscales Palmeros, monto que superd en 32% el obtenido en 2007. Los
ingresos por la administracion del Fondo de Estabilizacion de Precios, $1.580
millones, disminuyeron 12% y fueron compensados ampliamente por el
incremento de 102% en la admunistracidn del Fondo de Fomento Palmero,
que alcanzd §2.241 mullones. Come ya se comentd ameriormente, el incre-
mento del 1% al 1,5% de la Cuota de Fomento entrd en vigencia a partir del
25 de julio de 2007 v en 2008 aumentaron los precios promedio de referen-
cia para el cilculo de la Cuota de Fomento Palmero en 46% para el aceite de
palma y 52% para el palmuste.

El 8% de los ingresos, $893 millones, correspondid a ingresos de cuotas
gremuiales aportadas por los palmicultores afiliados a la Federacion, Este
rubro aumentd 19% con respecto a 2007, como resultado de la continua-
cibn del programa de afiliaciones.

El 8% de los ingresos, $843 millones, estuve representado por reembolsos
de gastos causados en desarrolio de la operacion de los fondos parafiscales
palmeros y supero en 54% el monto del 2007,

El restante 9% de los ingresos, $982 millones, correspondic a otros rubros,
tales como ventas de publicaciones, pautas publicitarias, patrocinios e ins-
cripclones a eventos, los cuales aumentaron 108%. Es de destacar que las
inscripeiones a eventos se elevaron 381%; en 2008, ademas de los eventos
gremiales realizados (Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Acei-
te y Asamblea General de Afiliados), en octubre se llevo a cabo la Primera



Reunian Latinoamericana de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sosteni-
ble (RSPO, por su sigla en inglés) en Cartagena.

Los egresos operacionales totalizaron $9.570 millones y aumentaron $2.880
millones (43%) comparados con el afio 2007. Por tipo de gasto, las mayores
variaciones fueron las siguientes:

» Honorarios que aumentaron $941 millones (175%), los cuales incluyen los
contratos suscritos para el desarrollo de los programas y proyectos que se
ejecutaron en el afio, asl como la revisitn de la estructura organizacional de
la Federacién, adelantada mediante una consultoria con el Centro de
Competitividad Empresarial de la Universidad Javeriana.

« Servicios que se incrementaron $556 mullones (46%), por mayores gastos en
la realizacibn de los eventos gremiales anuales (Congreso Nacional de Cului-
vadores de Palma de Aceite y Asamblea General de Afiliados), la Primera
Reunidn Latinoamericana de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sosteni-
ble (RSPO, por su sigla en inglés) realizado en Cartagena en octubre de
2008, y las reuniones gremiales regionales, los cuales, en buenaz medida,
tueron compensados con mayores ingresos de eventos.

o Gastos de viaje que subleron $234 millones (75%) por los eventos antes
resefiados y la mayor contrapartida de gastos que asumid Fedepalma en el
Convenio Sena - SAC.

El resultado no operacional termind en §719 millones en 2008, que frente a $363
millones del 2007 representd un aumento del 98%, debido fundamentalmente a
la diferencia en cambio neta (ingresos menos egresos) que fue positiva en $102
millones mientras que en €l afio 2007 fue neganva en $168 millones, y a una
reduccién en otros egresos no operacionales de $154 millones. En 2007, en razon
al desmonte de los ajustes por inflacién, en el rubro otros egresos no operacionales
se contabilizd la correccidn monetaria diferida por $127 mullones.

Como consecuencia del resultado operacional ($1.094 millones) y no eperacio-
nal ($719 millones), se generd un excedente final de $1.813 millones en 2008,
que respecto al resultado final obtenido el afio anterior ($72 millones) represen-
6 un aumento de $1.741 millones,

Ejecucion presupuestal

Los ingresos operacionales se ejecutaron en 108% y los egresos operacionales se
ejecutaron en ¢l 103%. Por consiguiente, la operacidn del afio generd un supe-
ravit equivalente al 205% del valor presupuestado ($1.094 millones frente a
$532 mullones presupuestados).

En lo que respecta al resultado no operacional, se obtuvo un excedente de $719
millones frente a $572 millones presupuestados, debido principalmente a que
N0 S& Presupuestaron Ingresos netos por diferencia en cambio, por $102 mille-
nes, ai otros tngresos no operacionales por $109 millones.

Como resultado de todo lo anterior, el excedente de la Federacion fue de $1.813
millones, equivalente al 164% de lo presupuestado.
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Simacion finacciera

Estado de cambios en el fondo social
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Situarion Hnanciera

Estado de cambios en la sitnacion financiera
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Notas a los
estados financieros

(Cifras expresadas en mules de pesos colombianaes)

Nota 1. Entidad reportante

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, es
una persona juridica de derecho privado, sin animo de lucro, integrada por los
palmicultores del territorio nacional que se afilien a ella v cumplan sus Estatu-
tos. Su domicilio principal es la ciudad de Bogota, D.C., Reptiblica de Colom-
bia. La personeria juridica esta reconocida por medio de la Resolucion No.
0444 del 19 de febrero de 1963 emitida por el Minisrerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. La entidad, por ser de caricter gremial, agropecuario y na-
cional, se encuentra bajo el control y la igilancia del Ministerio de Agriculiura
v Desarrollo Rural,

Fedepalma tiene como objeto agremiar a log palmicultores y representar sus
intereses ante ¢l Gobierno Nacional y las entidades publicas v privadas, en lo
relacionadeo con produccion, transporte, comercializacidn, financiacién de cul-
tivo, actividades propias de la fase de extraccién del aceite y todo lo que directa
o indirectamente interese e impacta a la agroindustria de la palma de aceite o se
vincule con ella; adelantar v promover estudios y gestionar acciones en los
ambitos econdmice, socal y ambiental, valor agregado, informacidn estadisti-
ca, capacitacion del recurso humano, extension, comunicaciones € imagen, re-
lacionados todes ellos con el sector; administrar los fondos parafiscales palmeros
a traves del recaudo de aportes o cuotas del Fondo de Fomento Palmero y del
Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones, al igual que supervisar su inversion; prestacidn de servicios y, en
general, lo que tienda al interés del gremio palmero y al progreso y mejora-
muento de la agroindustria

Nota 2. Principales politicas y practicas contables
De conformidad con el Decreto 2649 de 1993 v demas normas de contabilidad
que le son concordantes, Fedepalma emplea los siguientes principios y practi-
cas contables en la preparacidn y presentacion de sus estados financieros:

Presentacion

Laseestados financieros adjuntos reflejan la situacion financiera de la Federa-
cion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite - Fedepalma, como enti-
dad individual, de contormidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados.
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Unidad de medida

La moneda utilizada por la institucion para registrar las transacciones efectua-
das en reconoamento de los hechos econémicos es el peso colombiano. Para
electos de presentacion, los estados financieros y sus notas se muestran en miles

de pesos.

Los valores en moneda extranjera se presentan por su equivalente en pesos a la
tasa de cambio representativa del mercado a 31 de diciembre de 2008 la cual
para el peso colombiano en términos del dolar estadounidense se cotizé a §
2.243.59 (§ 2.014.76 para el 2007).

Periodo contable

Por estatutos, Fedepalma debe al final de cada ejercicio social y por lo menos
una vez al afio, hacer un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propésito general.

Valuacién

Fedepalma registra los hechos econdmicos al valor histérico v los reexpresa
para reconocer el efecto ocasionado por las variaciones en el poder adquisitivo
de la moneda, cuando ello es pertinente. Para los rubros que se detallan a
continuacion se emplean los siguientes criterios de medicidn aconsejados por la
técnica contable:

Ajustes integrales por inflaciin

A partir del 1 de enera de 2007, los estados {inancieros no deben ajustarse para
reflejar los efectos de [a inflacion, de acuerdo con lo establecido por el Decreto
1536 de 2007 del Ministerio de Comercio, Industria y Turisme.

Hasta el 31 de diciembre 2006, la contabilidad reconocid el efecto de las varia-
ciones en el poder adquisitivo de la moneda, mediante el uso del indice general
de precios al consumidor para ingresos medio (PAAG) para los activos y pasi-
VoS N0 monetarios, el patrimonio y cuentas de orden no monetarias.

Los saldos de los ajustes por inflacidn incluidos como mayor valor de los aci-
vos fijos v activas diferidos se amortizan o deprecian durante el periodo de vida
(til remanente a los activos relacionados; los saldos de los ajustes por inflacién
incluidos en el patrimonio permanecen sin variactn al menos que los afiliados

decidan darle otra destinacian al saldo.

Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se comabilizan a las tasas de cambio
aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. En lo relativo a los
saldos por cobrar, las diferencias en cambio se llevan a resultados, como 1n-
gresos financieros. En lo relativo a cuentas por pagar solo se llevan a resulta:
dos las diferencias de cambio que no sean imputables a costos de adquisicién
de activos.

Las normas bisicas existentes permiten la libre negociacion de divisas extran-
jeras a traves de los bancos y demas instituciones financieras a tasas libres de
cambio.



Inversiones

Las inversiones en acciones v aportes en sociedades se coatabilizan al costo v
por método de participacidn, con base en los presupuestos bisicos de [a circu-
lar conjunta de la Superintendencia de Sociedades y Financiera. Al final del
periodo se ajustan a su valor de realizacion, mediante provisiones o valorizacio-
nes. Si su valor intrinseco es menor que el costo ajustado, se registra una provi-
sion contra resultados del periodo, pero cuando su valor intrinseco es mayor,
1a diferencia se registra como valorizacion. Por otra parte, las acciones recibi-
das como pagos de dividendos se registran por su valor nominal,

Cuentas de dudoso recando

La provisién para cuentas de dudoso recaudo se revisa y actualiza al fin de cada
ejercicio, con base en analisis de edades de saldos v evaluaciones de la cobrabilidad
de las cuentas individuales efectuadas por la administracidn. A partir de diciem-
bre de 2003, ¢l total de la cartera de los clientes que tengan deudas con venci-
miento superior a 180 dias se envia a deudas de dificil cobro y se hace provisibn
del 100% para la proteccion de la cartera; los saldos del ejercicio anterior que
no han sido cancelados permanecen en esa cuenta.

Gastas pagados por anticipado
Comprenden los seguros pagados por aniicipado, los cuales se causan al gasto
en el periodo correspondiente a la vigencia de las pdlizas.

Propiedad, planta y equipo

Las propiedades, plama y equipe se registran al costo que en lo pertinente
incluye gastos de financiacién incurridos para su adquisicidn, hasta que se en-
cuentre en condiciones de utilizacidn. Las ventas y retiros de rales activos se
descargan por el costo neto ajustado y las dierencias entre éstos y el precio de
venta se registran en los resulcados del periodo. Las reparaciones y el manteni-
miento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las adiciones y
mejoras se agregan al costo de los mismos.

La propiedad, planta y equipo que han sido depreciados totalmente pero que
atn concindan al servicio de la Federacion se comabilizan en las cuentas de
orden deudoras. El mayor valor entre el precio del mercado v el costo de las
mismas se contabiliza separadamente como valorizaciones en los activos, con
abono a la cuenta patrimonial de superavit por valorizaciones.

La depreciacidn es caleulada sobre el costo ajustado por inflacidn, utilizando el
meétodo de linea recta con base en la vida Otil de los activos. A continuacion se
muestran las tasas anuales aplicadas:

Lisirnaetiles o 8
Maqumaria v =qups e ]
Fuipo devficii . 10,

Eqeipo & commmicicsdniy chipine, 206

Cargos diferidos
Los cargos diferidos comprenden el gasto de programas de computacion, los
cuales se amortizan a Ccinco afos.
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Valorizaciones

Las valorizactones de activos, que forman parte del patrimonio, incluyen la
diferencia entre el valor de los avallios técnicos de bienes inmuebles estableci-
dos por peritos independientes y su costo neto ajustado por inflacién.

Pasivas laborales
Los pastvos labarales se contabilizan mensualmente y se ajustan al final de cada
ejercicio con base en las disposiciones legales.

Recursos administrados

Los ingresos y gastos de los convenios celebrados con entidades oficiales nacio-
nales o internacionales para el manejo de recursos por cuenta de terceros, como
¢l Sena - SAC y el Proyecto Sombnilla MDL, son registrados en el pasivo v en
las cuenta de orden para el control presupuestal.

Impuesto de renta

Fedepalma es una enudad del régimen tributario especial por las actividades de
mercadeo (venta de publicaciones), con una tarifa del 20%, dererminada con
base en los excedentes arrojados por la misma

Reconocimiento de ingresos, costas y gastos

Todos los ingresos provenientes de servicios y ventas se reconocen cuando el
producto es entregado y los otrog ingresos se reconocen en el mes en que se
causen, Los costos y gastos se registran con base en la causacion.

Cuentas de orden
En las cuentas de orden s¢ registran los compromisos pendientes de formalizacién
y los derechos y responsabilidades contingentes, tales como el bien inmueble
Palmar de La Vizcaina entregado en comodato a Cenipalma, la Alianza
Fedepalma - Uniminuto - Unad - y otros, y los activos fijos totalmente depre-
ciados y castigados,

Partes relacionadas
Las siguientes cuentas especiales, entidades y empresas se consideran partes rela-
cionadas:

» Fondo de Fomento Palmero y Fondo de Estabilizacién de Precios para el
Palouste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, debido a que Fedepalma tiene
contratos suscritos con el Ministro de Agnicultura y Desarrollo Rural para
la administracibn de estas cuentas especiales.

o Centro de Investigacidn en Palma de Aceite, Cenipalma, por ser Fedepalma
miembro fundador y hacer parte de su Junta Directiva.

« Promotorade Provectos Agroindustriales de Palmade Aceite S.A., Propalma,
por sér accionista con una participacion del 13.7% y hacer parte de la Junta
Dhrectiva.

Eventos posteriores
Del 1 de enero al 20 de abril de 2009 no se tiene conocimiento sobre contingen-



cias laborales, juridicas o eventos posteriores que tengan algin impacto sobre

los estados financieros a 31 de diciembre de 2008.

Nota 3. Disponible

El activo dispontble estaba compuesto de la siguiente manera:
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Sobre estas cuentas no existen embargos ni otro Upo de restricclones, EXceplo
la cuenta 2412714428 de Bancolombia que es utilizada solamente para la admi-

nistracion del Proyecto Sombrilla MDL,

Nota 4. Inversiones

La liquidez disponible de Fedepalma esta invertida en papeles de alta liquidez
et instituciones financieras sdlidas, con tasas de interés favorables. Las inversio-
nes financieras de la Federacidn, a diciembre 31 de 2008 y 2007, estaban repre-

sentadas en:

[nversiones financieras corrientes
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Desde diciembre de 2006 se contratd con Valores Bancolombia S.A. la adminis-
tracion del portatolio de inversiones correspondiente a la reserva institucional,
de acuerdo a las politicas de inversion aprobadas previamente por la Junta
Directiva de Fedepalma.

La reserva institucional se creo en el afio 2000 por mandato de la Asamblea
General de Afiliados para respaldar la operacién de Fedepalma, mediante la
conformacion de un fondo especifico de recursos crecientes que genere rendi-
mientos ¥ permita financiar una poreidn sustantiva de la operacidn de la Fede-
racion, en particular, en situaciones en las que se reduzcan o desaparezcan sus
fuentes normales de financiamiento,

[nversiones permaneéntes

Enticad Tipn  Cantidad :u'-:..:::rill (5] Subtoial  YValovizacion Tatal
Bl na Magipmal Aprepemmnie Accidin 1577 LY - as.007 LN
EA. (BNX)
(Tl do Rasigoesii Vepeniza | 3200000 5200 bl b 21807
Clliady EL Pdiisal Prepeclio | 3=GeAped - W.500 ] 500
Propulip 84 Atk b 100,000 V008 109.068
Tatal 220545 1484 LHRLE Y

La valorizacion para el afio 2008 fue de $91.386, el valor nominal de las inver-
siones no tuvo variacidn y el total de las inversiones del afio 2008 ascendié a
$311.951. Sobre estas inversiones no existen embargos ni otro tipo de restric-
CLONES:

Nota 5. Cuentas por cobrar

Comprende los valores en moneda nacional a favor de la Federacion, por con-
cepto de cuotas gremiales de sostenimiento, administracion de los fondos
parafiscales palmeros v otras.

Las cuentas y documentos por cobrar comprendian:

Caneeplo
Cusrituy pravmialion SR R A
Fandoa pardectied gaimircos S0 RR AT
(ler=n. custiten par eolomr {Bl4FT 154,961
Cartera do dudes reciuda 106527 131iaen
Siibieal L filih VD)
Provlulibe) saplera 100575 111470
Total cuenta par calbirar Hran 54070

Las cuentas por cobrar a los fondos parafiscales palmeros eran corrientes y se
distribulan asi:
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Detalle de los saldos de otras cuentas por cobrar

Coldegn

Evevtom, pawind v priblicdaocen A h? ELAE
Clrrivienbe BENASAL K48
Cleriian por eobrardel Provecs Sombslls ML IFOTE ]
Fesppeiiiien e 12 fuemis por cobirer 1A &
i I'Irl.r.um-.pl”k;lhuL'rrJ 10008 Ll ]
Talal atrss cunnlag poy cobrar TeRATT 15491

El movimiento de la provision durante ¢l afio 2008, fue el siguiente:

Ttk fithial

il epdpachy dirrantic ol afin

Reauperneiann e prertismm dn dieumnes arililsdss
Recupurasinnes

Salda al final del ailo

2D s

SL105

54505
Y176

[ L7470
4 062
T A7
Ao
1007

Sifuacién financiera

La recuperacion de la provision por documenros anulados corresponde a factu-
ras por concepto de cuentas gremiales de palmeros deudores que no cancelaron

la cuota de afiliacion.

La cartera de dudoso recando esta compuesiz por las deudas que a diciembre de
2008 temuan una antgiedad mayor de 180 dias; el saldo a 31 de diciembre de

2008 era de $121.23C. Este rubro se diseriminabz as!

Conrepln

Cuowy yrermlalds L
Paunas LR
a5

'E'}:J;;;!r-ra Tl Ty ]
Pulidijzmmris Tl
ok prbs W s (R |

Total cartera de dudow reaude  10LEE

De la cuota gremial, el 90% le corresponde a Fedepalma y el 10% a Cenipalma.
Si bien Fedepalma es la récaudadora de la cuota roral, Cempalma causa

tabiliza la provision de la parte que le corresponde.
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Nota 6. Propiedad, planta y equipo

Este rubro representa los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso
de construccidn con el propdsito de emplearlos en forma permanente para la
produccidn o suministro de otros bienes v servicios para arrendarlos o para
usarlos en la administracion de Fedepalma, que no estin para la venta en el
curso normal de los negocios y cuya vida Gul excede de un afio. Todos los
bienes son de propiedad plena de la Federacion.

La propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre comprendia:

. vk i
Congepto XXCH 2X

Coio Depreciacion Coalo Diepreaacidn

Ineroobles Cra 108 44 4 69 de Bopoid 2370540 L0471 1818 Lo
Wielides v eroeres 455,184 il g L) S Irsar
Fipaipm decrirmtlemenin ¥ ciinpute AN9.TS4 JED pue el || 0T a0
Maqurnix ¥ squapn ARLLD &L 05 it b 4355
Vrhiculos 134053 21y 8 o
Subtetat Le0.054 Lra0 967 Iinaan 1704042
Total neto LTS 1408468

La propiedad, planta y equipo esta adecuadamente asegurada. Sobre los activos
no pesa ningln gravamen o restriccidn. Esta cuenta presenta un crecimiento
del 6% en relacidn con 2007, equivalente a $107.604.

Nota 7. Otros activos
Para efectos de presentacion este rubro esta compuesto por anticipos a contra-
tistas, diferidos, otros activos y valonizaciones.

Asticipos ¥ avanoes 11634s 138584
Diferidos: s45477 | serans
Scthlqn; ¢ SRS .“I'M
Beguroa pAf R L% B e
Proyesto watstnis 11800 7.1
Mafeg mierto [7.470 hX8
Ohtres IR 1] | M35
Bienes de arte v cultors 12.563 2N
Blenet entregadot co comodate Tl i TR L
Valanzaciones LAY 151
Total utros sctives ABLTRE hElTg

Proyecto sistemas

El proyecto de sistemas que fue contratado con la compaiiia Heinsohn S.A. se
comenzd a implementar en marzo de 2005 y comprende los siguientes modulos
que estan interrelacionados:

« Sistema financiero que incluye contabilidad, tesoreria, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, activos fijos, compras, némina y presupuesto.
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» Directorio de entidades y personas naturales de interés para la Federacion.

» Afiliaciones, base de datos que maneja la informacién relacionada con los
afiliados a la Federacion.

o Sistema de informacién del Fondo de Fomento Palmero. Este contempla la
presentacion y pago de las declaraciones de la cuota de fomento a través de
medios electronicos, la contabilizacién automatica y generacibn de estadisu-
cas € informes.

+ Sistema de informacion del Fondo de Estabilizacion de Precios. Esta aplica-
cion permite la presentacion y pago de las declaraciones de las cesiones y
compensaciones a traves de medios electronicos, el anilisis y aprobacion de
compensacion palmera y la contabilizacion automatica.

o Eventos, que comprende el registro, la inscripadn v la facturacion de los
eventos que realiza |a Federacion,

Bienes entregados en comodato

Bien rural denominado "Palmar de La Vizcaina", ubicado en los municipios de
Barrancabermeja y San Vicente de Chucuri, departamento de Santander, entre-
gado en comodato a Cenipalma por veinticinco afios con el objeto de desarro-
llar el campo experimental para la ejecucion de proyecios de investigacion y
ransferencia de tecnologia en palma de aceite, en virtud del contrato 001/001
del 28 de enero de 2003, firmado entre Fedepalma y Cenipalma.

Valorizaciones de la propiedad, planta y equipo
En el afio 2007, se efectud un avaldo de las propiedades de la sede de Fedepalma
en Bogotd v el predio rural "Palmar de La Vizcaina” en Barrancabermeja, cuyo

resumen es el sigulefite:

Valorizacion de la propiedad, plantay equipo, v bienes entregados en comodato.

Valor e
libiros

Vialarizadion

Prapedsd, planta y equipo

Bamey inirmeeiile Cra. 10 A 49 A 44 e Bogoti 1 HEw 1Y L F T Ll
Yehivulo B4 a Hed00
Suhtozal prodisind planne y e FL i [ hdnARK (5 3 o

Bleyes entregados e samodats

Pl bor Pt roar che L Wizl rinicaidi o Barraicaberitbtle 10500000 T pAs Hans
Twtal propiedad, plantay eguips BAJEI5E 2084100 P IE Intorme de Gestion
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El saldo de las abligaciones corrientes a 31 de diciembre estaba conformado
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Nota 9. Impuestos de renta
Conciliacién entre el patrimonio contable v fiscal:

Co m':’lllil

Patrinumbiy eoatitali]e LasR04]  rSEs M
Miertias aptintes por i flmer e echivg ifes g.AM 230675
Murmod spasis por ixallactdn Oiros antive 199,902 Pl vl
Mapon vl orasodnactvar I F 1342 187

Sulseoal { e g e 1| L6837
Mas preveinan DHIR A2 {50
M pazives etiiisidos i A4 L5AT JRAL

Sulabistal LR E LR

Tatal patelimodio Hauide TLAZITE 10207465

Conciliacion entre los excedentes y la renta

De acuerdo con las normas fiscales vigentes, Fedepalma es un contnbuyente
del régimen tributario especial respecto de su actividad de mercadeo de sus
publicaciones (numeral 3 del articulo 19 del Estatuto Tributaric). El resultado
de esta actividad fue deficitario; por tal motive no se genera pasivo de impuesto
de renta, de acuerdo a la siguiente depuracion:
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Nota 10. Otros pasivos
El resumen del saldo de los otros pasivos a 31 de diciembre de 2008 y 2007 era
el siguiente:

{'.l:lr.a;-:rrl.r-

Para progreie Fedepalo 40 aiva o 15128
P crmamite L ppversided Jovgtiane & =
Parn piruipazio Saps GLEET &
Para prropreic bisdies @ ULSH b
Tatal provisionee (IR by vaddce

La provision por $64.587 corresponde a gastos relacionados cou el proyecto
Sisterna de informacidn estadistica del sector palmero, SISPA, los cuales se
gjecutaran en el afio 2009,

Nota 11. Fondo social

Fondo para el desarrollo gremial

El Fondo para el desarrollo grenual se ha nutrido de excedentes de ejercicios
anteriores por $4.582.409 y del superdvit por valorizacién de propiedades por
$1.633.537 que se detalla en la Nowa 7 - Otros activos,

Reservas:
s Reserva institucional
En el afio 2000, se cred una reserva instituclonal por mandato de la Asamblea

de Afiliados para respaldar la operacion de Fedepalma, mediante la conforma-
cibn de un fondo especitico de recursos crecientes que genere rendimientas y
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permita financiar una porcidn sustantiva de la operacion de la Federacién, en
particular en situaciones en las que se reduzcan o desaparezcan sus fuentes
normales de financiamiento. El valor de la reserva v sus variaciones se detallan
en el sigutente cuadro:

o ke oy ek Excedestes

-+ ) 50000 A2THE 2
o B 000 500,701 BED.TG1
st $00.000 L4747 1 o477
03 X000 e L A5515%
o V3273 haT70 7 308
o7 ] SabTHT S60TET
0N Q MlpT MIwr
Taotal 4157 445 151190 699443

o Reserva para proyectos especiales de investigacion (PEI).

En el afio 2001, la XXIX Asamblea de Afiliados de Fedepalma creo la reserva
para proyectos especiales de investigacion y su movimiento hasta 31 de diciem-
bre de 2008 ha sido el sigutente:

Auamblea Al hpropeacion Ejecucion
XXX Joai #00.000 15003 PELY iy
XXX a2 &30 oot 197514 A5 L4872
Xxxi il 00,000 LR B 5
XXX oo 0000 LORASY 18RS
XXKIL  ®05 000 WLN0 o
XXXV X0 400,50 a4 By |
XXxv Joor 1 AT TO04T3
XK1 1008 ] FALTT AT
Tatal 4000000 1441 904 §54.04s
Resultado del ejercicio

El resultado del ejercicio de 2008 arrojd un excedente de §1.812.616, distribui-

do asi:

[ |t speracideide ls Faleraacn L5293
Bre ba mwpren intitsm) ogul RE3TY
Total 1.512516

Nota 12. Cuentas de orden

Cuentas de orden deudoras y acreedoras
Enq Jas cuentas de orden se registran actividades de la Federacidn que exigen que



s¢ les hapa un seguimiento, va que algunas de ellas podrin atectar el patrimonio

de la entidad en el future.

Las cuentas de orden deudoras a 31 de diciembre de 2008 y 2007 se componian

de las siguientes partidas:
Conceptn
hevurtanio i gy falieinges FA B
Cartira custipads el |
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Dieztedivi wny Corpoics f.oo
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4
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42054
165759

Las cuentas de orden acreedoras se componian de las siguientes partidas:

Cnicepto

Aliunes Pedepalica'y oiene ZAaZnad
Propraim *Fidera/ine 40 afies" f
Cdinbgrissiiisies pendiiaiies de acliar 146
Fleetastitin e mevurios mlintaderraces * Propecho Sepmbmlle MO0 "{IHH?
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Total cuentan de orden acrecdaras RN B R

Nota 13. Ingresos operacionales

Cuotas gremiales
Las cuotas gremiales se discriminaron asi:

Lo £ry iy

Erata e sl nteniimerttes M4, ThE T TN
AR lachagiea HRTED 014
Total cuotys gremiiles 046 TaLrTR

Administracién de los fondos parafiscales palmeros
Estos ingresos incluyeron:

» La contraprestacidn por administracion del Fondo dé Fomento Palmera
por $1.579.908. De acuerdo con el articulo 9 de la Ley 138 de 1994 v ¢l
Contrato 050 de 1994 firmado con el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural para la administracion y recaudo de la cuota del Fondo de
Fomento Palmero, la contraprestacion por administracién equivale al

10% del recaudo de la cuota
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e La contraprestacion por administracion del Fondo de Estabilizacién de
Precios para el Palmste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, por
§2.241.164. De acuerdo con el articulo 4 del Decreto 2354 de 1994,
modificado por el articulo 1 del Decreto Na. 130 de 1998 y el Contrato
217 de 1996 firmado con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
para la administracidn y recando de esta cuota parafiscal, la
contraprestacion por administracion equivale al 5% del recaudo de las

CESIONES.
Concepin
Commmpresincem FEP 2240064 Pracied
{Conrmepresacién FRP LEaom LI
Tawl contrapremaciopes 3.§21.072 LE59.035
Contratos

En el afio 2008, se firmaron y ejecutaron los siguientes contratos con el Fondo
de Fomento Palmero:

Contratas

Carttra dn dponrmeiacitd ol e 05504 L1 LN E 1 ST
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Pautas y patrocinios

Durante el afo 2008, se recibieron pautas y patrocinios para financiar las pu-
blicaciones, el XXXVI Congrese Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
y la Primera Reunidn Latinoamericana de la Mesa Redonda de Aceite de Palma
Sostenible (RSPO, por su sigla en inglés), asi:



Conteplo
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Reembolsos por servicios prestados a terceros
Los reembolsos corresponden a servicios prestados por cuenta de terceros ¥
que postersormente fueron rembolsados a Fedepalma, asi:

Entidad que eleciud ¢l rembolsy

Fedepaling - Fopds de Boasbllizancn 3¢ Precine 550,499 1T

Fedepadive - Pluiilo de Famenta Palniss 13 1 03, TG
Cintl ! Hin THarS i M5
Fowidi'de Eemplusdos di Fedejialma A.50H k!
Propilrw A 74N 14,20
L rew read ki e M7 8
Total reemibyolm #3357 050

Los gastes de los fondos parafiscales de la Auditoria, la Coordinacién Adomnis-
trativa, las reuniones del Comuté Directivo de los fondes y la Secretaria Técni-
ca del Fondo de Estabilizacion de Precios son pagados inicialmente por
Fedepalma y luego son rembolsades mensualmente, en virtud de los contrazos
de administracibn 217 de 1996 y su adicional No. 3 de 2004 y 050 de 1994 y su
adicional No. 3 de 2004, suscritos con el Ministerio de Agricultura y Desarro-
llo Rural para la admunistracién del Fondo de Estabilizacion de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, y el Fondo de Fomento Palmero.

Inscripciones a eventos

Durante 2008, se recibieron ingresos por inscripciones, patrocinios, aportes v
otros al XXXVI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y la
XNXXVI Asamblea General de Afiliados a Fedepalma, efectuados en mayo de
2008 en la ciudad de Bucaramanga. También se recibieron 1ngresos por wnscrip-
CIONes, parrocinios, aportes y otros, para la realizacion del Primera Reunion
Latinoamericana de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO,
por su sigla en inglés) realizada en Cartagena en el mes de octubre de 2008, cuyo
objetivo fue el de informar a la comunidad palmera nacional y de la region
sobre la forma como est estructurada esta iniciatva, los avances logrados y las
tareas pendientes para disponer de un sistema de certificacion ambiental y social
en torno a la produccion sostenible de palma de aceite.
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Nota 14, Egresos operacionales

Salarios y prestaciones sociales

Este gasto incluye los salarios, prestaciones sociales, aportes patronales por
salud y pensién, aportes a la caja de compensacion [amuliar, al Institute Colom-
biano de Bienestar Familiar (TCBF) v al Sena, v gastos de capacitacion. De estas
gastos, los tondos paraf:smies. palmeros resmbaolsarcn $590.896, valor clasifica-
do en los ingresos operacionales como reembolsos. Bl personal de Fedepalma
esta contratado con base en la Ley 50 de 1990, el valor total de los salarios v
prestaciones sociales fue de $3 987.982,

Honorarios

Esta paruda incluye los gastos de asesorias de apoyo a la gestidn gremial que
adelantd Fedepalma en el afio 2008,
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Siteacton financiera

Concepto

Fusiimaros 415N g
Reberva isstapespal A

CHisina de Dresrlorss LY L Mam
i die Publizscsahes 3475 ¢
Secrerany Lieruird) 14l FLLE)
-‘.‘aan'tln,;urir: gmgriumiing 2 o
Cenhonsain [50] 5204 LELp 4.0iF4
e i Evaritin i c
el iy pafandeis 1ivs s
(Hicine e Presiu 144 ;|
Dlirps dvegtos oojsesialen 1165 g
Argiters'de jmal e linr v g e afllindos A o
[ursha Dpesctiva < 1808
Iovlapial i 45 afioe a 13
SiPA i e &
Total banersrios ATTTIs FW.TIM

Gastos de viaje

En esta cuenta se contabilizan los gastos por viajes al exterior y viajes naciona-
les realizados por los funcionarios de Fedepalma en desarrello de las labores
propias de la Federacion.

Céncepto

Costrverdin SER A SAC adeyialitia 105,18 i)

Chngrone Mool de Culiavadors LEfel L SHAS

Premdencss Fiocuivs Lt Bapas

Greatiiin de Lo respranaalilidasd soal crnpiusanl = i

Gemeln de represanansin grmmal 3.0y ¢

Frogranin da s anifuenie o il roar rucrars LR T 30,003

Reuniones grevwales repanates 355 L

RPCY 3119 b

Segraitamtn v pation e b imegen ifel sctnr palivamo p i BT ]

Prugream de capastasdn v deasmllo sngmaarnl ki ey 8 B

Adetasinceasiée Tuedon, parnSumies pdotveros 12434 2580

Ecuewhign 12220 [Faan

Mierbtorue il boston e proskeediin v ooimpet vl sectarial 1828 3

Gewrrtin e serniesadisaeuing g i1.:f{‘[;_1!1|-'1 e g Josy 10054 LNy

Cantres oo Dooumerianiih Palniera RIS 5%

Joioea Lhrsdickiva KL vl

Cotjvema MED 7. ¢

Progoenyd dosmrcades p o di oierend = fiiat 15211

hepeoiin Heowral 3318 nIdh

Farratepie & oostunaninned .55 ]

Ulitifud e Serviaes Coumprmidoe E 1 25

Oficnnn, Je Franis LA i Infornie de Gestion
Secrienrls Clevnm) Lirs 7T oK
Tariullas psalormpas 5ad H -

45 o Fedopal e q 7R ELI:*EUt."ﬁ aima
Clign 18416 2122
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Contribuciones y afiliaciones

Este rubro esta compuesio por las cuotas de sostenimiento y afiliacion, asl
como las contribuciones a las diferentes entidades de interés de la Federacifn,
para facilitar la labor gremual, asi:

Entidad
Clentro lucermssiopad i Agnoulomes Tropical [%) 185,950 v 0
Sociedad die Apriruliores di Crlonbin S4C &7 LT
Fugfpcidn de Expthos Empresnales 20,304 e
Puapiducifn IFrote Seed de by Pl i 20,000 r]
Feindel de Emgplondes e Fedepalnu 16513 2050
Pederamdi Masannl de Bineondiuse bles 15000 15000
Asoelidn) Croneit Enoresarial Calanibiong 440 A4S
Crarpomoicn Tk Bl Meggal LR bzM
b il Marijiiems A7 ARgy
Frattlaidet’ G e Mervhe A0 [}
Lmudersenrch 5.4 R4y LA
Fepsiro 1TRD B
Bociedal Coltmbines de Foonommas 254 &
Asoineion de Anitgos dul Pingue Giordans Bruno g L]
Mpcirar 1.600 ]
Carté de Greosriins Socieaond pricos Nill a0
Jrstituen Cedombibno de MNormus Teaieis = T92
Piartig & Arzsonmbuil Chuls de Colirbia AL 245 i
Total contrilniciones v alilisciones 34,001 245093

i) Corresponde al aporte al Fards Ladnsamedeano de Innevacidn e Palma de
Acaze, Flipa

Impuesios
En este rubro se contabilizan los impuestos nacionales y territoriales a cargo de
la Federacion. En la siguiente 1abla se muestra el resumen de 2008 v 2007, ast:

Fipo de lmpuesio

Indlustela ¥ somerein B Me - = 51T
4 puer oul if Az [ e
Thenhre 54,573 P L)
Pilkrunthoniin o0 R
Prudinl 55 Bleilh 1)
Vehimaton o s
Vidoreacs'm P _'Inu 1
Total impuestos Jas e 2y LN

El incremento con respecto al afio amerior se debe especialmente al impues-

Informie de Gestion to de industria y comercio, por mayores ingresos del Congreso Nacional de

2008 Cultivadores de Palma de Aceite y de la Primera Reunion Latinoamericana

E{F de la Mesa Redonda de Acente de Palma Sostenible (RSPO, por su sigla en
fedepaima inglés).
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Silwacion financiera

Seguros

Este gasto incluve el valor de las pélizas contra sustraccidn, corriente débil,
rotura de maquinaria, incendio v terremoto de las propiedades de la Federa-
cibn, y la pdliza de cumplimiento exigida por los contrates de admunidiracién
de los fondos parafiscales plmeros 050 de 1994, el adicional No. 3 de 2004, y el
217 de 1996 y su adicional No 3 de 2004,

Concepto

Mapeio v 1
Ciymplinmueno o1 M
Wida enlvetive WA 195
Welilmslma (7 zim
Resposiabilidad awl yextruootmenl 656 T
Aumn oy (ER R AL
Toial sepura 71.003 g

Servicios
En esta cuenta se clasifican los gastos de la Federacion para el cumplimiento de
la gestion gremual, los cuales se diserinminaroa de la siguteare manera:

Copce (CLV

Msltzaidor de pewrsicmes v ovanuos Tl kP75
Realirmiem e publicaciona b 1 | e
Clormed, jeirtoa ¥ ielegrams 170035 ¥4y
Tetmpira i GE L L8 23]
Uotiralacilin de servjeinis AA0 N5 6%
Teliting 106 1 10722
At 5 wlgilatiing e s 2,10
ﬁ.;ll'-:ﬂ-l'.ll TESTTIHE i:!-._f:'}h Yok
Fpgia wlectryon 12867 14 4
Tirerres lH..'u'l.-i 19,35
Airibrrucro v afeamisnlhadn 1233 LR
Trasisporte, Nty asarpeos el =) M5
e LS 0o
Total serviciai 17SRAAY 1300770
Arrendamientos

Corresponde a los gastos de arrendamiento de la sede de la Avenida de las
Ameéricas {4° piso Edificio Hutsman) en donde se encuentra la Unidad de Servi-
cios Compartidos, la Avditoria de los fondos parafiscales palmeros y otras de-
pendencias. El valor fue de $55.093.

Mantenimiento y reparaciones Iniorme de Gestion
En esta partida se incluyen los gastos necesarios para la adecuacion v manieni- 2008
miemo de las oficinas, equipos y muebles de 1a Federacién, los cuales se discri-

i V' fadepatn
minaron asi: fedepalma
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Cooeepio

Conprufokms . v elbonnes Mlle
Mantanirasiio e SuEns |
Fhmta v aquipo de tarapare XM
Chrow T4

Total mentenimiento ¥ reparsciones {80441

Diversos

I .
L5
18713
108
man

Correspanden a los gastos de libros v suseripoiones, gastos de representacion,
elementos de aseo v cafeteria, Oules, papeleria y folocopias, axis y buses, ¥
parqueaderos, cuyos valores se detallan en la siguiente tabla:

Conceplo
Tikrrom ¥ sdoberipisnes (Ll v B
Uitiles, pmpalivia ¥ dotoropis Ly
Flecomnima i ss06 v calsteria W
Gt de tepmibeminemia 5
Fazrs v Limani 254
Parauiesdens 2at%
Total diverson 4540

Nota 15. Ingresos no operacionales

40502

o
e
Aagg ®

N5

El resumen de los otros ingresos no operacionales de los afics 2008 v 2007 se

detalla 2 continuacdn:

Cancepto

Carmcandn maneterin dilenida

Resaperacidn de provmda de DOR

Cronaisrisciones o delaradan o 2004

Bersipetaoron guacs

Reruperacion coaten prom et SEMA SAC 2004 ¢
Rosupetaclo tiqaite sersih do 4 Conleraics Iinersfoise)
Iesepacidaden ke :
Propmedad, plarss ¥ etjiagn

.‘l.:ll'l'l'r'ilf'rﬂﬂ:'rﬂlm

Boeniperacyde; do provese’n o Fadepilma 48 aios

Total plrat ingrewes an operacionsle

Nota 16. Egresos no operacionales

El resumen de los egresos no operacionales de los afios 2008 v 2007 se detalla a

continuacion:

Coucepta

Financenos ¥ atortazsicn de frima AERA4T
El ety voy b i
Sabiresal egress fen@ano b e b
A g o0 g cdseiadng ) s
Total egresos Lo operaciciies SR L

iy 1y
dig) 43 L9
3 LAk
Lot BT
4. T&E

] R ]
£ 04T T
b ]
AT - 1]
A ]

iy el )
£AT RN
[ o e e
LS
TELAST



Siluaciaon finagdiers

Oiires egrenes na opericiouales

Aiidirtizaita- rarrocitin idnoietards ditends (1 1w
Rth oy i ity viss & FLRL
e ¥ gasiis rle mercod Ao st Xug
Muldoay, sindingo ¢ Desgion b1 { ¥k
Thessmsi e 8 LY
Chiras - i
Tolal strod egresos po opericmpales 11253 16 92%

Nota 17. Indicadores financieros

Lbspuf e Man'eranrnepe = Ativie oorrrenee 104 T

Basrls sdfmidin

Proet=i Levis e Aty corn et - Cuerrn por oolrsr 205 i
-
i e = e N Parive ovbriin
il che wraduifes =  Acowsenireias - Passo aormcied . KRBT - Fathilh
Erdegdasmibesite Erdeaiymlans Faskver totad aor oo
eatal Artive welal
Ecplealurannyo Pasive carnmats 0 T g
= E=slteiolet i rucer i
cara pliso Astivo mial
[nihce de wolvemcs Tl aétpwe 1532 L2 g
o dechiilet Tt pasivas

Neta 18. Partes relacionadas
E! resumen de las partes relacionadas con Fedepalma a 31 de diciembre era el

slgulente:
Concepio Cenipalnua Propralina
ACTHWRSE 156773 WIS 1.0 Zud
Eiguckaera 157 MT 3 756N Laj
PARIVOG [/ I ST 8
Caenntal for pligar 1] 181 W[4 )
Asivaiore vapea i 153 2 A%y [+
PsGRESES P A4 S Iaia AT 14,1
e apaidnesParserting 53T il S Q X
Resrbitics Wty AT PenTR (e Inlore de Gesvion
201538 g 8 3 2208
2241, vk LE9 o ¢ s
B JL S TFTn il gﬁgﬁ EnAmE
Ghaalaa cena i 12700 7892 p e 1
oo B fpers Al = 15 EL e 15%



Fedepalma

Certificacion de
estados financieros

abio Zuluaga Alvarez , en calidad de Apoderado y Gereate de la Unidad de

Servicios Compartidos, ¥ Alfredo Espinel Bernal, en calidad de Contador
de la Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma,
declaramos que los estados financieros: balance general al 31 de dictembre de
2008, y estado de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la
sityacion financiera y de flujos de efectivo, junto con sus notas explicativas, por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, se elaboraron con base
en las normas de contabilidad generalmente aceptadas, aplicadas uniformemen-
te, asegurando que presentan, razonablemente, la sivuacion financiera, los resul-
tados de sus operactones v los cambios en el patrimonio y en la situacion finan-
ciera y los flujos de efectivo por los afios terminados ea esas fechas. Tambien
confirmames que:

L. Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas
explicativas fueron fielmente tomadas de los libros de contabilidad de la
Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma.

2, No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la adminis-
tracién, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los esta-
dos financieros enunciados o en sus notas explicativas.

3. Aseguramos la existenciade activos y pasivos cuantificables, ast como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documen-
tos, acumulacidn y compensacidn contable de sus transacoones, ¥y eva-
luados bajo métodos de reconocide valor técnico.

4, Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada, respecto a
que todos los hechos econdmicos han sido reconocidos en los estados
financieros enunciados o en sus notas explicativas.

5. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentro de los estados financieros enunciados o en sus notas explicativas,
incluyendo los gravamenes y restricciones de los activos, pasivos reales y
contingencias, asi como también las garantias que se han dado a terceros,

6. Lainformacion contenida en los formularios de autoliquidacion de apor-
tes al Sistema General de Seguridad Social Integral es correcta, de acuer-
do con las disposiciones legales, y la Federacién Nacional de Cultivado-

Informe de Gestidn
2008
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Fedepalma

res de Palma de Aceite, Fedepalma, no se encuentra en mora por coacep-
to de aportes al sistema mencionado,

7. Mo ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre de 2008 que requie-
ran ajuste o revelacion en los estados financieros o en sus notas explican-
vas.

Dado en Bogeta, D.C., a los veiare (20) dias del mes de abril de 209,

Cordialmente
FABIO ZULUAGA ALVAREZ ALFREDO ESPINEL BERNAL
Apoderado y Gerente de la Unidad Contador
de Servicies Compartidos Tarieta Profesional N” 16974-T

Informe de Gestién
2008
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Dictamen del
revisor fiscal

Sefiores Afiliados
Federaadn Naconal de Cultivadores de Palma de Aceite FEDEPALMA.

1. He examinado ¢l balance general comparativo de la Federacion Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite Fedepalma, al 31 de diciembre de 2008
y 2007 v los correspondientes estados de resultados, de cambies en el fondo
social, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo, el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas,
por los afios terminados en esas fechas.

2. La Admunistracién de [a Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite Fedepalma es responsable por la preparacién y correcta presenta-
cion de estos estados tinancieros de acuerdo con los principios de contabili-
dad generalmerite aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye dise-
flar, implementar y mantener el control interno relevante para la prepara-
cidn y presentacidn y revelacidn de estados financieros libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas
contables aplicadas, ast como establecer los estimados contables razonables
en las circupstancias.

3. Miresponsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados finan-
cieros con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones y efectué mi examen de acuerdo con normas de
auditoria generalmente acepradas en Colombia; tales normas requieren que
planifique y ejecute la auditeria para satistacerme de la razonabilidad de los
estados financieros.

4. Una auditoria incluye realizar procedimientos mediante pruebas selectivas,

para obtener evidencia de los montos y revelaciones en los estados finance-
ros, los procedimientos seleccionados dependen del criterio del auditor, in-
cluyendo la evaluacion del riesgo de errores significativos en los estados
financieros. En la evaluacion de riesgos, el auditor considera el control
iterno relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros, con ¢l fin de disefiar los procedimientos de auditoria apropiados
en las circunstancias; una auditoria también incluye evaluar el vso apropia-
do de las politicas contables v la razonabilidad de los esumades contables
réalizados por la administracién, asi coma evaluar la presentacion de los

Fedepalma
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estados [inancieros en general. Considero que la evidencia abtenida en mi
auditoria es suficiente y apropiada para fundamentar la opinion que expreso
a continuacian.

5. En mu opinidn, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de
los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente en todos los
aspectos de importancia material, la situacion financiera de la Federacién
Nacional de Culuvadores de Palma de Aceite Fedepalma al 31 de diciembre
del 2008 y 2007, los resultados, los cambios en ¢l fondo social v en la situa-
cidn financiera y los flujos de efectivo por los afios erminados en esas fe-
chas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia aplicados de manera uniforme.

6. Con base en el resultado de mis pruebas, informo que: la contabilidad de la
Federacion Nacional de Cultivadores de Aceite de Palma Fedepalma se lle-
va conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libres y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Afiliados y de la Junta
Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros
de actas se llevan v se conservan debidamente; existen medidas adecuadas de
control interno, de conservacion y custodia de log bienes de la Federacion y
de los de terceros que estan en su poder. Existe la debida concordancia entre
los estados financieros ¥ sus notas explicativas y el informe de actividades
que la administracion presenta a consideracion del Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite. También hago constar que la informacién
contenida en los formularios de autoliquidacién de aportes al sistema Gene-
ral de Seguridad Social, es correcta v que la Federacién, no se encuentra en
mara por concepto de aportes a dicho sistema, de acuerdo con lo indicado
en las leyes 789 de 2002 v 823 de 2003,

s

Mn tca PaTricia Mum RODRIGUEZ
Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional 72045-T

Designada por Grant Thoraton Ulloa Garzbn

Bogota D.C., 20 de abril de 2009



Fedepalma

Palmicultores afiliados
a Fedepalma

Zona Central

Abril Gélvez Hernando

Aceros Fajardo Rodaollo

Agricola del Narte S.A.

Agricolombia S.A.

Agroindustrias del Sur del Cesar
Lida. ¥ Cia. 5.C.A. - Agroince

Agrondustrias Villa Claudia S.A.

Agropecuaria Venecia Lida.

Anaya Mendoza Juan Francisco

Angel De Duarte Silvia

Archila Tunjano Luis Camilo

Ardila Bernal Alix

Banguero Charria Ricarde Leon

Bastidas de Rueda Elsa

Becerra Delgado Alvaro José

C.L Proban 5.A.

Cabarcas Mier Ramiro

Cadena Oscrio Dario

Camacho Mora Campo Anibal

Cardenas Cardenas Alberto

Caro Garcla Sandra

Castillo Luis Eduardo

Charry Narvaez Lida.

Compaiiia Palmera San Pable Sur
de Bolivar §. A.

Compaiiia Palmera Simiti Sur de
Bolivar S A

Cooperatrva Palmas Risaralda
Lrda-Coopar Lida.

Correa Pérez Jesus Alirio

Duarte Angel Alfredo

Encinales Sanabria Jose Rodrigo

Espinosa Badel Joaquin Guillermo

Estevez Reyes Abelardo

Extractora Central S.A.

Extractora Monterrey S.A.

Gersoagro Lida.

(Giraldo Escudero Hernan

Gonzalez Cabrera Blanca Stella

Gonzélez Neira Fortian

Gutiérrez Reyes Agroinversiones
Ipacaran Lida.

Henao Arango José Alejandro

Henao Quiroz Gian Fabricio

Herederos Ennque Sanabria y
Cia S. en C.

Hermosa Patifio Maximo

Higuera Delgado Fernando

Industrial Agraria La Palma Luda. -
Indupalma Lida.

Inversiones Villa Gloria 8. A

Inversiones y Parcelaciones del
Meta S.A. - Inparme

Jacome Manzano Samuel

La Cacica Lida.

Leon Cuervo Luis Carlos

Lépez Cely German Alberto

Lépez Cely Rafael Earique

Lopez de Estrada 8 Cia 5.C.

Loza Gualdrén Félix Antonio

Lozano Gonzalez Gilmar

Maldonado Vda. de Nifio Maria A.

Manrique de Zorro Maria
Magdalena

Mantilla Ramirez Héctor

Marin Marin Reynaldo

Martinez Pedrozo Yesid

Mendoza Castro Gloria

Mesa Mesa Pedro Elias

Morales Polanco Yolanda Josefina

Mundo Palma Lida

Mutioz Gil Alejandro Informe de Gestién

Nifia Jurado Alvaro 2008

Oleaginosas Las Brisas 5.A. Er:.;

Palmar Los Araguatos Lida tedepaina

Palmares El Dorado Lida. 5k
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Iaforme de Gestién

2008
@E‘-fadepa!ma

160

Palmares El Portico Lida.

Palmares Santa Helena Ltda.

Palmaritos Corbaraque Lida.

Palmas Arizona S.A.

Palmas del Cesar S.A.

Palmas del Rio Santodomingo S.A.
Palmarisa S.A.

Palmas del Sogamoso S.A.

Palmas del Sur S.A.

Palmas Monterrey S.A.

Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A.

Palmas San Jorge S.A.

Palmas San Rafael S.A.

Palmeras Colombianas S.A. -
Colpalmas S.A.

Palmeras de Puerto Wilches S A

Palmeras de Yarima S.A.

Palmeras La Carolina S.A.

Pardo Castillo Jorge Augusto

Pardo Pineda Jorge Eliécer

Parra Isabel

Pérez Tafur Joaquin Guillermo

Plantaciones La Marqueza de
Miraflores Lida.

Polania Garcia Humberto

Porras Rueda Paulo Antonio

Pravia S.A.

Promocion e laversion en Palma
S.A. - Promipalma

Rangel Centeno Cornelio

Restrepo Quintero Edgar

Rey Meléndez Carlos Enrique

Rojas Acosta Alvaro

Romero Arrieta Ismael

Rueda Bastidas Javier Heli

Rueda Pauifio Sonia Consuelo

Rueda Panilo Yolanda Marcela

Rueda Plata Gaspar

Ruiz Rodriguez Ramiro

Santamaria Sarmiento Ramén y/o
Zarruk Jorge Mauricio

Serrano Macea Jaime

Sociedad Agricola de Palmeros
S.A. - Agropalma S.A.

Sociedad Agricola El Corozo Lida

Sociedad Agricola la Alondra Lida.

Sociedad Agropecuaria La Unidn
S.A. - Agrounién S.A.

Sociedad Las Palmas Lida.
Sociedad Palmitec S.A.
Sugdn Lida

Toloza Diaz Mario

Uribe Bautista Maria Cristina
Utrrego Rozo Gerardo
Uruefia Jiménez Aida Sofia
Villegas Jaramillo Julian
Yargui S.A.

Zona Norte

A Duran Agropalestina 5.C.

Aardn David Enrique

Abello Ponce 8 Cia. S.C. -
Abepen & Cia. S.C.

Aceites S A.

Agroindustrial Palmaceite Lida. -
Agropal Lida

Agroindustrias del Magdalena
S.en C.

Agroindustrias JMD y Cia. S.C.A.

Agroindustrias San Lucas S A.

Agropecuaria Davila Lida. -
Agrodivila Lida,

Agropecuaria Inmobiliaria
Almaja S.A.

Agropecuaria Mavil S.A.

Amaris Ariza Rafael

Agropecuaria Solera S.A.

Agropecuarias Buenavista S.A.

Aportes San Isidro 5.A.

Asmar Guerrero Enrique
Humbeno

Avil Lida.

Begi S.A.

Belusa Ltda

C.L Banapalma S.A.

C. L El Roble S.A.

C.L Proban S.A.

C. I. Teguendama S$.A.

Caluma Lida.

Camaguey $.A.

Correa Pérez Jesus Alirio

Cuello Lacouture Armando
Eugenio

Dévila Riceiardi Francisco

Diaz Espafia Juan Enrique



Palmirultores aiiliados a Fedepalma

Eco - Bio Colombia Lida

Encinales Sanabria Jose Rodrigo

Extractora Frupalma S. A.

Fernandez de Castro del Casullo
Juan Manuel

Fernandez de Giovannert Susana

Fernando A. Garcia & Cla. Ltda.

Fleury de Vengoechea Juan
Miguel

Giovannetti Ternera [safas

Gutierrez Pabon Manuel

Hablaub Gutiérrez Miguel

Hacienda Tucuy Danies Luda

Herederos Enrique Sanabnia y
Cia S. en C.

Instituto Colombiano
Agropecuaria (ICA)

Inversiones Agricolas y
Comerciales S.A.

Iaversiones Davila Clavijo S.C.

Inversiones J.O.C.E. S.A,

Inversiones La Cascada S.A.

Inversiones Macias Azuero &
Cia. S.C.

Inversiones Noguera y Manrique
Lida

Inversiones Padornelo 5.A.

Inversiones Pegaso Lida.

[rversiones Royh Lida &
Compailia SCA

Inversiones San Carlos Lida.

Inversiones Santa Inés S.A.

J. Mercado & Cia. 5.C.5.

José Lacouture Dangond Sucesibn
Tiquida

Lacouture Dangond Alvaro

Lacouture Dangond Hernando

Lacouture de Ibarra Emma
Perfecta

Las Palmeras Lida.

Latorre Cifuentes Alejandro

Manrique Danies Jests Antonio

Maria Buchar Eduardo José

Martinez Morales Dimas Rafael

Mattos Barrera José Bolivar

Matros Lifian Carlos Enrique

Murgas Guerrero Carlos Roberto

Negocios Azuero & Cia. S.C.

Noguera Cardenas Carlos Eduardo

Noguera de Valdenebro Lida.

Oleaginosas San Rafael S.A.
Osar S.A.

Oleoflores 5.A.

Orlandesca S.A.

Palmagro 5.4,

Palmares HDB y Cia. 5. en CA.

Palmares La Maria S.A.

Palmas Montecarmelo S.A.

Palmas Oleaginosas de Casacara
Ltda. - Palmacara Ltda,

Palmas Oleaginosas del Arnguani
Ltda. - Palmariguani Ltda.

Palmas Porord S.A.

Palmas Sicarare S.A.

Palmas Tamaci S.A.

Palmazac Ltda

Palmeras de Alamosa Lida.

Palmeras de Convencion Lida.

Palmeras de la Costa S.A.

Pérez Manrique Diego

PMD & Cia. S.C.A.

Prada Gomez Pantaledn

Productos Agropecuarios La
Florida S.A. - Agroflorida S.A.

Proganagro Lida. v Cia. S, ea C.

Proyectos Agricolas e Inmobiliarios
Gy VS.A.

Rojas Gneceo Juan Miguel

Ruiz de Fernandez de Castro
Lucia

Saade Abdelmassih Alfredo

Sanabria Carrasquilla Oswaldo

Santa Maria Leda.

Segebre Salim Amashta

Torres Torres Ramos Alonse

Urruchurto Zifliga Donatila

V.C. & Cia. 5 en C.

Vives Lacouture José Francisco

Palmicultores vinculados a la
Alianza Productiva Asopalma 1
Alvarez Zi:fiiga Faustino

Arévalo Pacheco Julio

Arévalo Pacheco Norberto

Ariza Pedroza Wilberto

Ayala Marcelino
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Ballesteros Sierra José Vicente
Ballesteros Valdés Nobel
Banquez Carreazo Andrés

Bello Osuna Edilberto

Bello Romero Rail

Berrio Iglesias Nicolas

Berrio Luna Manuel

Berrio Marimén Dolores

Berrio Sarmiento Andrés
Blanco Mesa Javier

Blanco Padilla Oswaldo
Buelvas Berrio David

Buelvas Pacheco Robinson
Caraballo Gonzalez Ana Cecilia
Caraballo Pérez Pedro
Caraballo San Martin Rafael
Cardost Pefla Pedro Pablo
Carmona de Diaz Benigna
Carmona Morales Rito Antonio
Caro Barrios Rafael

Carrillo Morales Bertulia
Carrillo Morales Wiltrido
Cassiani Marin Francisco
Castilla Viasquez Aristides
Castilla Vasques Lazaro

Castilla Vasquez Orlando
Chiquilla Mercado Eladio
Coronel Valero Luis Guillermo
Cortés Mendoza Miguel

Diaz Carreazo Enrique

Diaz de Avila Ruperto
Espinosa de Martinez Aminta Inés
Espinosa Torres Eduardo
Ferrin Valentierra Carlos
Fléarez Gonzalez Héctor

Flérez Gonzalez Sofanor
Flérez Pérez Ernesto Alfonso
France Caraballo Luis Alberto
Franco Gutiérrez Marcelina
Gonzilez de Arco Dagoberto
Ganzilez de Arco Zoila Maria
Guardo Serna Freddys

Guerra Salgado Adaolfo
Hernandez Herrera Dimas Miguel
Herrera Belefio Avelio

Herréra Torres Remberto
Ledesima Morales Néstor

Lujan Salcedo Armando

Manjarrés Guzman Manuel
Marcelino

Marimbn de Marimon Isabel

Marimon Padilla Alejandro

Marimon Padilla Alfonso

Marimén Padilla Daniel

Marimén Padilla Manuel

Martinez Castro Antonio Carlos

Martinez Castro Manuel Ramion

Martinez Mesa Ausberto

Martinez Morales Carlos

Martinez Pacheco Reyes Miguel

Martinez Visquez César

Meléndez Sarmiento Epifanio

Mendoza Torres Julio

Mendoza Torres Reinaldo

Monroy Carrillo Plinio Rafael

Meonroy Osuna Daniel

Monroy Valdés Ana Teresa

Morales Julio Omar Enrique

Maosquera Solar Medardo

Niifiez Alvarez Gustavo

Ospine Juana

Osping Palomino David

Ospino Zifiga Jose del Carmen

Padilla Cervantes Felipe

Pajaro Canoles Gladis del Socorro

Palomino Bello Julio

Palomine Marimédn Francisco

Parra Martinez Wilson

Payares de Caraballo Celina

Pedroza Jimenez Amaranto

Pereira Rodriguez Tebfilo

Pérez Barrios Oswaldo

Pérez Monterrosa Jairo

Pérez Moreno Luis Alberto

Pérez Villamil Edilberto

Pérez Vizcaino Victor

Quijano Israel

Ramirez Mufioz Porfirio

Ramos Leones Andrea

Robles Bolafios Wilfrido

Robles Medina Gilberto

Rodriguez Payares Jacinto

Romero Jose

Ruiz Marimén Jorge Eliécer

Ruiz Venera Alberto

Ruiz Venera Mario



Silgado Ortega Guillermo
Softe Molina Ramoén

Suirez Escalona Carlos
Teheran Audiveth Felino
Teheran Audiveth Néstor
Teheran Barrios Jaime
Teheran Blanco Caralino
Teheran Blanco Francisco
Tordecilla Alvacez Eduardo
Torres Blanco Buenaventura
Torres Blanco Ratfael

Torres Maldonado Rafael
Trespalacios San Martin Arsenio
Urruchurio Pérez Magalys
Valdemar Jimenez Carlos
Valdés Torres Salvador
Vanegas Salgado Rafael
Villeros Pérez Jaime

Villeros Ziiiiga Luis Alberta
Zabaleta Trespalacios Antenior
Zabaleta Valdés Ana Clara
Ziifiiga Valdés José

Zifiiga Valdés Pedro

Palmicultores vinculados a la
alianza productiva Asopalma 2
Ahumada Alvarado Gregorio
Angule Bolafios Oscar Manuel
Arbeldez Pelace Miguel Antonio
Ariza Pedroza Wilberto

Arrieta Cardona Prudencio
Banquez Ayala Pedro

Banquez Carreazo Andrés
Barrios Villeros Manuel

Bello Romero Radl

Blanco Berrio Pablo

Blanco Pérez Salvador

Buelvas Berrio David

Campo Altamar Anibal
Caraballo Pérez Pedro

Caro Barrios Rafael

Chiquillo Mercado Eladio
Cohen Puche Jorge

Coronel Valero Luis Guillermo
Coronel Varela Orlando

Correa Orozco Jestis Antonio
Cortecero Banquez Ulises
Cortina [turriago Salvador

Palmiculloyes afiliados a Fedepalma

Flérez Gonzilez Hector
Gonzalez de Arco Dagoberto
Gonzalez de Areo Zoila Maria
Gonzalez Tecdolinda

Guerra Salgado Adolfo
Jimeénez Alfaro Manuel

Julio Rocha Victoria Elena
Lujan Salcedo Armando
Marimon de Marimon Isabel
Marimén Padilla Alfonso
Martinez Espinosa Arturo
Martinez Mesa Ausberto
Martinez Mufloz Amparo Elena
Martinez Vasquez César
Medina Caraballo Narciso
Monroy Valdés Ana Teresa
Mosquera Solar Medardo
Muiioz Pérez Ismael

Murgas Davila & Cia. S.C.
Nerys Genes Lamberto
Noppe Pulido José Guillermo
Noppe Pulido Jorge Enrique
Orozco Carmena Jose de Jests
Ortega Martinez Jose Miguel
Padilla de Marimén Carmela
Palomino Bello Julio

Peiia Gonzalez Guillermo
Pereira Rodriguez Tedfilo
Pérez Barrios Felanio

Pérez Monterrosa Jairo

Ramos Gonzalez Ricardo Manuel
Ramos Pedroza Sindulfo
Revollo Quessep José Andrés
Robles Belle Altamar

Robles Bolafios Wiltrido
Robles Medina Gilberto
Rocha Avendafio Ariel

Rocha Avendafio Jorge Luis
Solans Visquez Osvaldo

Sofie Molina Ramén

Teheran Gonzilez Santiago
Teherin Herrera Ramiro
Torres Carlos

Trespalacios Marimébn Aseneth
Urruchurto Zifiga Donarila
Valiente Pereira Arsenio Emilio
Vanegas Salgado Rafael

Vargas Avila Jorge
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Villeros Ramos Anacleto

Villeros Zifiiga Luis Alberto
Zidiga del Toro Manuel del Cristo
Zafiiga Garay Catalina

Zifiga Inarte Lilia

Ziiiiga Valdés Pedro

Palmicultores vinculados a la
alianza productiva Asopalret
Barcasnegras Rodriguez José Angel
Barrios Chamorro Lisbeth Emire
Barrios Chamorro Ricardo de Jesus
Barrios Mercado Domingo
Antonio
Caballero Camargo Dagoberto
Cahuana Rodriguez Alfonso
Amaury
Casadiego de Duarte Aura Estela
Chamorro Arreaga Emira Isabel
De la Valle Restrepo Leonardo
Esmeral Fandifio Joseta Antonia
Garcia de Padilla Felipa Josefa
Gamez Cuello Fernando
Hernandez Ria Cleomedes de Jests
Martinez de la Hoz Andres Julio
Martinez Ballestero Vilma Ester
Mercado Cantille Edilberto
Antonio
Moreno Cervantes Danys Javier
Otero Pava Santiago Alexander
Pertuz Barrios Angel Gabriel
Pertuz Perez Teresa de Jesus
Ricardo Sanchez Oscar
Serrano Bermidez Maria Luisa
Vega Ospino Cristina del Socorro

Palmicultores vinculados a la
alianza productiva Asopaltheca
Aar6n Torregrosa Dhino Michel
Angarira Leest Luis Alfonso
Cantillo Molina Gilima Rosa
Castro Cantillo Jos¢ Fernando
Castro Martinez Ana Sofia
Charris Gonzilez Rafael

Charris Granados Rogelio

Del Vechio Dominguez Oreste
Durin Julio Ariadne Yilibeth
Duran Rodriguez José Alberto

Ferreira Pertuz Carlina Maria
Ferrer Pertuz Arsenio José
Guerra Araujo Romelias
Hernandez Mahecha Eliserio
Melo Balcazar Yamith Alberto
Mozo Granados Maria Concepeion
Ortega Fontalvo Elwia Jase

Ortiz Escamilla Carla de los Reyes
Otero Pava Gustavo Adolfo
Padilla Tapias Manuel de Jesis
Pallares Duran Maria Cristina
Pallares Santiago Argemiro

Pérez Atencia Rafael Antonio
Polo Vizeaino Julio

Ramirez Santiago Sergio Arturo
Rodriguez Cantillo Rosilvia Elena
Saade Marcos Alfonso Enrique
Saade Marcos Gustavo Antonio
Sanchez Sanchez Arolde Antonio
Solano Mendoza Aristides

Torres Charris Manuel Guillermo
Vega Codina Carlos Julio

Palmicultores vinculados a la

alianza productiva Coaprocopal

Altahona Borrero Idelmo

Castro Jiménez Felicidad

Daza Ariza Fabian

Duran Carrillo Alberto José

Florez Romero Luis Manuel

Gomez de Rivera Carmen [osefa

Guuérrez Villa Leobaldo Enrique

Moreno de la Cruz Felipe Antonio

Navarro Polo Gregorio

Nerio Manjarrés Marco Fidel

Rodriguez Guuérrez José de los
Reyes

Salas Castro Enrique

Serrano Duarte Jorge

Palmicultores vinculados a la
alianza productiva Apacoc
Acosta Contreras SaGl Earique
Andapifia Hipolito

Arenas Vega Ever Antonio
Aroca Medina Lismaldo Rafael
Bahamén Torres Julio Alberto
Barbosa Dulfirnia



Caballero de Redondo Marietta
Chavarro de Pascuas Dhoselina
Daza Valle Angel
Duran Andrade Kelly Melissa
Durin Andrade Vanessa
Fernandez Maria Magdalena
Ferreira Obando José Camilo
Garrido Cardenas Bernardo José
Garrido Cardenas Jorge Enrique
Gomez Escalante Carlos Arturo
Gomez Polo Ignacio
Gutiérrez César Arnulfo
Guzman Collante Lino Rafael
Guzman Collante Luis Antonio
Guzman Ledesma Carmen Cecilia
Hablaub Gurtiérrez Miguel
Horta Castro Gertrudis Maria
Lara Vizcaino Abel
Martinez Fonseca Ana Cristina
Martinez Rada Manuel
Mercado Rodriguez Benjamin
Meza Orozco Eira Luz
Molina Andrade Orlando Rafael
Molina Gamez Juan Carlos
Nifio Martinez Leonidas del
Carmen
Niifiez Sierra Andrés Boris
Orozeo Fernandez de Castro
Karina
Ortiz Ballesteros Serafin
Oviedo Herrera Rafael Antonio
Polania Polania Redolio
Rada Andrade Damiana Raquel
Ramirez Lozada Célimo
Ramirez Villalba Jessika Paola
Rodriguez Pérez Gloria Patricia
Sanchez Mendinueta Luis Felipe
Silva Coronado Cley Antonio
Sosa Herrera Maximo
Ternera Crespo Marlene
Varén Hernandez José William
Villalba Zapara David Manuel
Villalba Zapara Oulda Isabel
Vizcaino Wilfrido Rafael
Zambrano de Andrade Teresa

Palmicultores afiliados a Fedepalma

Zona Occidental

Agricultura y Ganaderia Ltda. -
Agrigan Ltda.
Astorga S.A.
Burbano Yepes José Fernanda
Central Manigua S.A.
Corporacién Colombiana de
Investigacion - Corpoica (C.L
El Mira)
Guarin Prado Nelson
[nverpacifico S.A.
Inversiones Saabu Lida.
Montoya Rueda Luis Carlos
Palmar del Congo S.A.
Palmas de Tumaco S. A. -
Palmaco 5. A.
Palmas del Pacifico 5.A.
Palmas La Miranda Lida.
Palmas Santa Fe S A.
Palmeiras Colombia S.A.
Palmeral Entrerios Ltda.
Palmeros Asociados del Pacifico
Lida - Palmapac
Rivera Montenegro Ricardo
Salamanca Oleaginosas S.A.

Zona Oriental

Aceites Manuelita 5.A.

Agricola Los Salados S.A.

Agricola y Pecuaria del Rio S.A.

Agroindustria Baquero
Guayacan Lida,

Agroindustria El Triunfo Ltda.

Agroindustrias La Reforma E. U.

Agropecuaria Guadualito Ltda.
Agropecuaria La Loma Ltda,
Agropecuaria Santamaria S.A.
Alianza Estratégica Nueva
Esperanza Lida
Baquero Guayacan Jairo Hernan
Baquero Ramirez Victor Ramon
Barreto Solano Luis Francisco
Calvo 5. Fabio A.
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Copalma Lida.

Corporacidn Colombiana de
Tnvestigacion Agropecuaria -
Corpoica (C.I. La Libertad)

Diaz Herrera José Ricaurte

Echeverri Guzman Enrique -
Agromacho

El Palmar del Llano 5.A.

Entrepalmas S. A.

Extractora del Sur de Casanare
S.A. - Surpia S.A

Extractora Morichal V & S Lida.

Gilberto Lopez Santamaria e Hijos
5.C.5. - Gloshi 5.C.S.

Guaicaramo S.A.

Gutiérrez Mora Jose Vicente

Hacienda La Cabafia S.A.

Herrera de Perdomo Clga

Herrera Villalobos Marina

Inversiones Marmara Lida.

Inversiones y Parcelaciones del
Meta S.A, - Inparme S.A.

Luis E. Riveros v CiaS. en C.

Maringa Ltda.

Martinez Guuiérrez Libarde Efrain

Multipalma S.A.

Mycra S.A.

Oleaginosas de Colombia Lida, -
Oleocol Lida.

Oleaginosas San Marcos Lida

Oleaginosas Santana Lrda.

Palacios Blanca Alicia

Palmar de Miramar Ltda.

Palmar del Oriente S.A.

Palmasol S.A.

Palmeras Cararabo S.A.

Palmeras de Viento del Corcovado
Ltda.

Palmeras del Humea S.A. -
Palumea S.A.

Palmeras del Meta Lrda.

Palmeras El Morichal Lida.

Palmeras La Carolina S.A.

Palmeras La Embajada

Palmeras La Margarita Diaz
Martinez & Cia. Ltda.

Palmeras Los Araguatos Lida.

Palmeras San Antonio S.A.

Palmeras Santana Ltda.

Pineda Rodriguez José Hernando

Plantaciones Unipaima de los
Llanos S.A. - Unipalma S.A.

Promesa S.A.

Promotora Herrera Vargas S.C.A.

Rojas Acosta Alvaro

Roldan Montoya Jorge Enrique

Sapuga 5.A.

Serrano de Vergara Gloria Sofia

Sucesores de José Jesis Restrepo
& Cia S.A, - Palmas del
Casanare

Tarres Sierra Gabriel Humberto -
Palmeras Cucurita

Villegas Jaramillo Julian
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