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Presentacion

El menor dinamismo de la economia mundial, la incertidumbre por los cambios en la politica local e in-
ternacional de Estados Unidos tras la eleccion de su nuevo presidente, la salida de la Gran Bretaria de la
Unién Europea, comUnmente conocida por su siglas en inglés como el Brexit, la creciente ola de corrupcion
internacional, que tiene en jaque la estabilidad politica y econdmica de paises como Brasil, los grandes
problemas migratorios que enfrentan principalmente los paises europeos, el pacto de los paises de la OPEP
para fortalecer el precio del crudo, y la politica monetaria restrictiva por parte de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, a través de incrementos sucesivos en sus tasas de interés, enmarcaron durante el 2016 el
contexto mundial de la palmicultura.

En el escenario local, la firma del Acuerdo de paz con las FARC, la victoria del NO en el plebiscito que preten-
dia validar lo acordado por parte del pueblo colombiano y el posterior proceso de implementacion de los
compromisos adquiridos por parte del Gobierno Nacional a través del fast track, han aumentado la polari-
zacion y la preocupacion desde muchos sectores de la opinion publica y del sector empresarial respecto al
futuro econdmico, social y politico del pafs. La aprobacion de la reforma tributaria a finales de 2016, lejos de
contemplar un ajuste estructural como estaba previsto, cubre el déficit del gobierno en el corto plazo y pone
en entredicho el cumplimiento de la regla fiscal en los proximos afios.

Esa situacion estuvo acompafada de una disminucion en el crecimiento econémico del pais, que alcanzé
apenas el 2 %, y de un pobre desempefio del sector agricola que crecié tan solo el 0,5 %, este Ultimo aso-
ciado a una crisis de rentabilidad en muchos renglones productivos y al impacto negativo del Fendmeno El
Niflo, entre ellos el de la palma de aceite.

En lo que tiene que ver con la agroindustria de la palma de aceite colombiana, los competitivos precios del
petroleo, comparados con los precios internacionales de los aceites y grasas, y el incremento de la inflacién
general, en parte derivada de la presién inflacionaria de algunos alimentos, entre ellos los aceites y grasas,
por su indexacion a la aguda devaluacion del peso colombiano, aumentaron la preocupacion del Gobierno
Nacional respecto al precio del aceite de palmay del biodiésel de palma en el mercado local. Esto derivo en
medidas de intervencion en materia comercial y de biocombustibles, que desorganizaron la comercializa-
cion de los aceites de palmay del fruto de palmay que ocasionaron pérdidas de ingresos para la agroindus-
tria de alrededor de $ 250.000 millones en 2016.

Tomando en cuenta lo anterior, el gremio adelantd en diversos frentes una activa gestion de representacion
y defensa de los intereses del sector palmero, con el fin de mitigar los efectos negativos de las medidas
adoptadas por el Gobierno Nacional y reestablecer las reglas de juego establecidas para el normal desarro-
llo de esta actividad productiva en nuestro pais, lo cual finalmente se logré a finales del afo.
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Conelanimo deimpulsar una palmicultura moderna, competitiva y sostenible, el gremio continud avanzan-
do en el logro de sus objetivos estratégicos en 2016.

En el frente de mejorar el estatus sanitario del sector, la mayor cobertura de areas bajo acompafiamiento y
seguimiento de Cenipalma, a través del fortalecimiento de las Coordinaciones Regionales de Manejo Fitosa-
nitario en las cuatro zonas palmeras; desarrollos en materia de control biolégico y el programa de mejoramien-
to genéticoy lamayor conciencia por parte de los palmicultores acerca de la importancia de un cultivo sano,
gracias a la campafias de comunicacion de riesgo sanitario.

En cuanto a incrementar la productividad, es importante resaltar los buenos resultados obtenidos en los
programas de parcelas demostrativas, de transferencia técnica de “productor a productor” y de asistencia
técnica integral a los NUcleos Palmeros, con el apoyo del IATG del Gobierno Nacional, los cuales evidencian
que incluso a pesar de condiciones adversas de clima, la adopcion de mejores practicas agricolas permite
obtener buenos niveles de produccion.

Por otra parte, en lo correspondiente al propdsito gremial de optimizar la rentabilidad palmera, sin duda,
la defensa de los instrumentos de politica comercial y del Programa Nacional de Biodiésel fueron parte
importante de la gestion de la Federacion en 2016. A esto se suman los avances alcanzados en cuanto a
posibilidades de desarrollar la cadena de valor de la palma de aceite, como las pruebas de tramo de bioas-
falto, el proyecto de nanoencapsulacién y peliculas envolventes para alimentos a partir de aceite de palma,
la inclusion del aceite de palma alto oleico en el Codex Alimentariusy el estudio de prefactibilidad de una
planta de refinacion y fraccionamiento de aceite de palma, de la mano de LMC Internacional.

Respecto al objetivo de aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio y convencidos de que solo
a través de un modelo empresarial podran aprovecharse las inmensas oportunidades que tiene Colombia
de desarrollar su agricultura, en 2016, Fedepalma, de la mano de la SAC y otros gremios del sector agricola,
desarrollaron la iniciativa “El agro empresarial y la agroindustria son el camino”. Este ejercicio se adelanto
con el fin de promover la empresarizacion del campo colombiano y un conjunto de politicas publicas que,
como se menciond antes, permita aprovechar el enorme potencial que tiene la agricultura en nuestro pafs.
lgualmente, el gremio lider¢ la aprobacion de la 22 Interpretacion Nacional de los Principios y Criterios de
la RSPO para Colombia, hecho fundamental en nuestro objetivo de que la palmicultura colombiana se dife-
rencie por su sostenibilidad de la de otros origenes. El compromiso del sector palmero con las comunidades
y los beneficios de esta actividad en el entorno econémico y social, fue evidente en el lanzamiento de libro
Una apuesta porla competitividad del Catatumbo: construccion territorial, inclusion productiva y bienestar
social, el cual fue realizado por el ICP con el acompafiamiento de la CAF. Fedepalma continud brindando
informacion especializada de interés para el sector, entre la cual es importante resaltar la actualizacion de
costos de produccién de aceite y fruto de palma 2015, con el animo de tener una agroindustria de palma
referenciada a estandares internacionales y comprometida por alcanzar una mayor competitividad.

Con el fin de que los palmeros dispongan de un gremio fuerte que defienda sus intereses, en 2016 se con-

solido el modelo de Delegados Gremiales Regionales (DGR), los cuales lograron, directa o indirectamente,
tener participacion en 58 escenarios de politica publica en el ambito regional. También se realizaron nueve
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Cenas Palmeras buscando un mejor posicionamiento y un mayor conocimiento de la palma de aceite en los
municipios y departamentos palmeros.

En materia de madurez institucional es fundamental hacer un reconocimiento a Cenipalmay C.I. Acepalma,
dos instituciones que nacieron del gremio y que cumplieron 25 afios. Hoy en dia, sin duda, se constituyen en
dos activos muy importantes para la agroindustria de la palma de aceite y con los cuales el sector esta mas
preparado para enfrentar sus desafios y retos futuros.

Un especial reconocimiento a la Junta Directiva de Fedepalma y de Cenipalma por sus directrices y acompa-
fiamiento en la gestion gremial, asi como a los miembros de los Comités Directivos de los Fondos Parafisca-
les Palmeros por su orientacién de la administracion e inversion de los recursos parafiscales, en la provision
de bienes publicos de interés sectorial.

De igual forma, un agradecimiento a los Directores de Fedepalma y lideres de los objetivos gremiales, por
su liderazgo y compromiso con la actividad gremial en 2016, a saber: Cristina Triana Soto, Andrea Caroli-
na Gonzalez Cardenas, Mauricio Posso Vacca, Juan Fernando Lezaca Mendoza, José Ignacio Sanz Scovino,
Alexandre Patrick Cooman, Boris Hernandez Salame y Elzbieta Bochno Hernandez.

Finalmente, agradezco a Jaime Gonzalez Triana, Ximena Mahecha Anzola y Yolanda Moreno Mufioz, quienes
adelantaron las labores de consolidacion y edicién de este Informe de Gestion de Fedepalma de 2016, cuyo
contenido incluye: entorno econémico mundial y perspectivas, gestion gremial con los diferentes logros
alcanzados en cada uno de los objetivos estratégicos, informe financiero y Miembros de la Federacion.

Esperamos que este balance de la gestion de Fedepalma en 2016 sea del agrado de todos los afiliados
y que el sector continlie avanzando en su propésito de ser cada vez mas sostenible econémica, social y
ambientalmente.

Cordial saludo,

JENS MESA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo
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Entorno mundial

La economia mundial continud con la tendencia decreciente de los Ultimos seis afios, al registrar en 2016
un crecimiento econdémico de 3,1 %, lo que significa una caida de 2,3 puntos porcentuales respecto al creci-
miento de 2010 (5,4 %). También enfrentd multiples complejidades asociadas a un contexto de incertidum-
bre, asi como gran volatilidad en los mercados. Este resultado estuvo influenciado por el débil desempefio
econdmicoy la incertidumbre politica que rode¢ a las economias avanzadas, en donde el Reino Unido voto
su salida de la Union Europea (UE), mientras que Estados Unidos, en medio de decisiones electorales, pre-

sentd un leve crecimiento.

De otra parte, los paises que hacen parte del grupo de las economias de mercados emergentes y en desa-
rrollo presentaron un comportamiento heterogéneo: China mejoré levemente su crecimiento gracias a las
politicas de un mayor gasto publico, Brasil desilusiond al presentar una débil recuperacion econdémica en
medio de una fuerte inestabilidad politica; y Rusia supero ligeramente las expectativas debido a una mejoria
en el comportamiento del precio del petroleo.

Los precios del petroleo estuvieron al alza al finalizar 2016 como consecuencia del acuerdo formalizado
el pasado mes de diciembre, entre los miembros de la Organizacién de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP), de recortar la oferta en 1,2 millones de barriles diarios y de esta forma generar una reaccién positiva
en el precio. Tanto el precio de referencia para el crudo Brent (que cerré en 56,82 USD/barril en 2016), como
el Texas-WTI (que se ubico en 53,72 USD/barril al cierre de 2016), mostraron un crecimiento del 45y 52 %
respectivamente, frente al precio de cierre que exhibieran en 2015.

Los precios de las materias primas continuaron mostrando reducciones a nivel mundial, sin embargo, este
efecto fue moderado con respecto al comportamiento presentado en 2015. De acuerdo con la Comision
Economica para América Latinay el Caribe (CEPAL)L, la disminucion en las cotizaciones de materias primas
registrada en 2016 fue de 6 %, mientras que en 2015 llegd al 29 %. Los precios de los productos energéticos
mostraron las mayores caidas (-16 %), seguidos por los minerales y metales (-4 %) y las materias primas
silvoagropecuarias? (-1 %). Contrario a esta situacion, los precios de los productos agropecuarios mostraron
un crecimiento promedio del 3 %, en tanto que los de alimentos, bebidas tropicales y oleaginosas alcanza-
ron una variacion positiva del 4 %.

De esta manera, la economia mundial estuvo influenciada por varios factores: (i) una lenta recuperacién de
la economia china, que logré repuntar en el cuarto trimestre de 2016, adaptandose al nuevo modelo pro-
ductivo; (i) la salida del Reino Unido de la UE, llamada comUnmente como Brexit, por sus siglas en inglés,

1 CEPAL (2016): Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe.

2 Segln la CEPAL, los productos que conforman las materias primas silvoagropecuarias son: p/lywood, pulpa de madera, tabaco,
caucho, lana, algodon, cuero, harina de pescado y yute.
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generando incertidumbre politica en la Zona Euro y preocupaciones migratorias; (iii) la incertidumbre elec-
toral en Estados Unidos; (iv) las tensiones geopoliticas en distintas regiones que perturbaron la confianza
inversionista, el comercio y el turismo; y (v) los bajos precios del petréleo y la expectativa ante el acuerdo
logrado por la OPEP al finalizar 2016.

De otro lado y continuando con la tendencia del afio anterior, la Reserva Federal de los Estados Unidos
(FED por sus siglas en inglés), incrementd las tasas de interés en 25 puntos basicos. Asi mismo, segln el
Fondo Monetario Internacional (FMI), el dolar de Estados Unidos se ha apreciado en términos efectivos
reales en mas de 6 %, situacion que ha presionado el debilitamiento de otras monedas como el euro y el
yen japones.

Comportamiento de la economia mundial
en 2016

Segln las cifras presentadas por el FMI3, durante el 2016 la economia mundial presentd una tasa de creci-
miento de 3,1 %, cifra levemente inferior a la registrada en 2015 (3,2 %).

Este comportamiento es resultado de la leve recuperacién de las economias emergentes que crecieron
4,1 % en 2016 (4,0 % en 2015); mientras que las economias avanzadas presentaron una desaceleracion al
registrar un crecimiento de 1,6 % en 2016 (2,1 % en 2015), generando una tendencia desestabilizadora.
(Figura 1).

Estados Unidos perdié la dindmica econdmica que venia presentando en los Ultimos afios y alcanzd un
crecimiento de 1,6 % en 2016, cifra inferior a la registrada el afio anterior, la cual se ubicé en 2,5 %. Segln
el FMI, este resultado se debe a la contraccion que presento la inversion “no residencial”, la cual sirve como
termometro del gasto empresarial en activos fijos, y a la fragilidad de las exportaciones, lo que ha dificultado
la recuperacion de la actividad industrial.

10
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3 FMI (2016): Perspectivas de la Economia Mundial: actualizacion de las proyecciones centrales.
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Sin embargo, las condiciones de empleo robustas y un fortalecimiento en la demanda interna, permitieron
que este pais tuviera un desempefio superior. Se prevé que para 2017 la politica monetaria se normalice de
forma gradual y se imponga una politica fiscal mas expansiva, pero con la expectativa de que el nuevo go-
bierno adopte decisiones en materia comercial.

Por otra parte, Japén continuo¢ con la tendencia de recuperacion muy lenta, evidenciando un crecimiento
de 0,9 % en 2016, cuatro puntos basicos por encima de lo registrado en 2015.

Sibien, lainversiony las exportaciones presentaron un fragil crecimiento, este pais asiatico estuvo impulsa-
do por la recuperacion de su consumo privado después de dos afios de contraccion. Este comportamiento
se debid, en gran medida, a la inclusion del presupuesto suplementario que ascendié a USD 132.000 millo-
nesy a la aplicacion de medidas monetarias expansivas, las cuales hicieron parte de los paquetes de medi-
das que el gobierno japonés impuso durante el segundo semestre de 2016.

De acuerdo con el FMI, la compra de activos que realizd el banco central japonés fue indispensable
para evitar que la economia nipona cayera en deflacion; sin embargo, se hace ineludible la necesidad
de implantar un programa integral de politicas que permitan reforzar la demanda interna y que sigan
estimulando la inclusién en el mercado laboral de la mujer, personas de edad avanzada y trabajadores
extranjeros.

La actividad econdmica de la Zona Euro se desacelerd pasando del 2 % alcanzado en 2015, a un crecimiento
de 1,7 % en 2016. Dentro de las razones de esta caida estan la ralentizacion de la demanda internay la pér-
dida de dinamismo de las exportaciones.

El Brexit* fue uno de los factores que marcaron a la Zona Euro en 2016, ya que a pesar de que la confianza
inversionista resistio el escepticismo generado a partir de la decision de la salida de Reino Unido de la UE,
persistio la incertidumbre regional frente a la sostenibilidad fiscal y los elevados niveles de deuda alcanza-
dos por paises como Italia.

No obstante, los tipos de interés negativos, combinados con los programas de compra de activos a gran es-
cala por el Banco Central Europeo, generaron un alivio en los costos de prestamos y un efecto positivo en la
dinamica de solicitud de crédito. En cuanto a la politica fiscal, el Banco Mundial sefiala que fue ligeramente
expansiva, sin embargo, se espera que sea neutral en 2017.

Como se observa en la Figura 2, el balance fiscal de la Zona Euro continia mostrando cambios significati-
vos, ya que durante 2016 el déficit fiscal fue de 2,0 % del PIB, cifra levemente inferior a la registrada en
2015 (2,1 %). En este panorama, Alemania continla destacandose por ser la Unica economia que mantiene
su posicion fiscal superavitaria (0,1 %), en tanto que Espafia alin exhibe el déficit mas elevado (4,5 %), pero
muestra una reduccion de 0,6 puntos porcentuales con respecto a lo alcanzado en 2015 (5,1 %).

En el otro extremo se encuentra Grecia, cuyo déficit fiscal se incrementé al pasarde 3,1 % en 2015 a 3,4 % en
2016, resultado que da cuenta de los problemas fiscales por los que aun atraviesa dicho pais.

4 Brexit es un neologismo que se cred para referirse al referendo que se plante6 para el Reino Unido en julio de 2016, en el cual se
preguntaba a los habitantes de este pais: ;Debe Reino Unido seguir siendo un miembro de la Union Europea o debe abandonar
la Union Europea?; los ciudadanos dieron su voto a favor de la salida del Reino Unido de la UE. La palabra es un acrénimo de
Britain (Gran Bretafia) y exit (salida).
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En cuanto al desempefio de las economias emergentes y en desarrollo, las realidades fueron diversas. Las
decisiones de politica monetaria aplicadas a partir del segundo semestre de 2016, dejaron a México y Tur-
quia con leves recuperaciones en los indicadores de crecimiento econémico, mientras que Brasil, India y
Rusia, continuaron con reducciones en su desempefio econdmico.

Durante 2016, estas economias lograron un crecimiento de 4,1 %, el mismo presentado en 2015. Segun el
FMI, esta situacién se vio impulsada principalmente por: la adaptacion de China a un nuevo modelo de
produccion enfocado en los servicios y el consumo interno, la constante expansion de la economia de India,
la ligera recuperacion de Rusia gracias al incremento del precio del petréleo y la deficiente dinamica econo-
mica de Brasil.

Al analizar el comportamiento de las principales economias de este grupo, se observa que el crecimiento de
China durante 2016 fue de 6,7 %, cifra inferior en 0,2 puntos porcentuales a la alcanzada en 2015.

El aumento de los precios de las materias primas en 2016 incentivé un alza en la inflacion de precios del
productor, después de estar durante cuatro afios en deflacién. Asi mismo, la adopcion de medidas de esti-
mulo a corto plazo, dentro de las que estan la ejecucion de un mayor gasto publico y una politica monetaria
menos restrictiva, permitid que el crédito volviera a fluir, impulsando al sector de la construccion.

En cuanto a Brasil, su economia siguié en recesion y mostrd una contraccion econémica de - 3,5 % en
2016, algo mejor a la presentada en 2015 (-3,8 %). Dentro de los factores que generaron este resultado
estan: i) la inflacion que superd las estimaciones del Banco Central, ii) un elevado nivel de deuda publica
equivalente al 70,3 % del PIB, iii) la sequia prolongada que afecté la produccion de maiz, soya y carne
vacunay, iv) la turbulencia politica que afecto la credibilidad de las politicas econémicas desarrolladas
en el pais.

Segln el FMI, a pesar de estas situaciones, la crisis parece estar llegando a un punto de inflexion gracias al

desvanecimiento de los efectos de los bajos costos de las materias primas; sin embargo, se hace necesario
afianzar de nuevo la confianza inversionista.
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Pese a la disminucién en su crecimiento, India sigue mostrando un comportamiento econémico robusto. El
FMI estima que en 2016 este pais presentd un crecimiento de 6,6 %, 0,7 puntos porcentuales menos que o
logrado en 2015. Esta caida en el crecimiento se generd, principalmente, por la decisiéon adoptada por el Pri-
mer Ministro, Narendra Modi, de retirar una gran cantidad de flujo de efectivo (billetes de 500y 1.000 rupias),
con el objetivo de combatir la evasién fiscal, la corrupcion y el terrorismo (Figura 3).
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Finalmente, Rusia mejoro la tendencia descendente que presentaba desde 2010, registrando para 2016 una
contraccion econémica de apenas el 0,6 %, frente al -3,7 % de 2015. Segun el FMI, este pais esta cerca de
estabilizarse gracias a una recuperacién de los precios del petroleo y una mejora en las condiciones finan-
cieras internas; sin embargo, las sanciones econdémicas y las tensiones geopoliticas, siguen siendo factores
que generan incertidumbre.

Perspectivas 2017

De acuerdo con el FMI, el desempefio economico mundial contara con una mayor dinamica para 2017 y
2018, con prondsticos de crecimiento que se ubican en 3,4y 3,6 %, respectivamente. Este escenario estara
marcado por un alza en los precios de las materias primas, condiciones financieras acomodaticias, incerti-
dumbre frente al cambio de politica del gobierno en Estados Unidos y el comportamiento politico a corto
plazo de la Zona Euro, asi como por el cumplimiento del acuerdo logrado por la OPEP para la reduccién de
la oferta del petroleo (Figura 4).

Para Estados Unidos, el FMI estima un crecimiento de 2,3 % en 2017y 2,5 % en 2018. Los principales factores
que influiran en este repunte seran el estimulo fiscal que busca enfocarse en el sector empresarial, las me-
didas para mejorar la infraestructura y la normalizacion de la politica monetaria, ya que se cuenta con una
recuperacion en las expectativas de inflacién a largo plazo.

Sin embargo, segiin el Banco Mundial, estos pronosticos estaran rodeados por la incertidumbre acerca de la
politica comercial que adoptara la nueva administracion de Donald Trump, ya que los anuncios de retirar a
Estados Unidos de algunos acuerdos comerciales y aumentar los aranceles para productos de ciertos orige-
nes, podrian generar efectos negativos en las perspectivas econdmicas de este pafs.
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En cuanto al panorama econdémico de Japon, se esperan vientos de desaceleracion, ya que se estima un
crecimiento de 0,8 % en 2017 y de 0,5 % para 2018. De acuerdo con el Banco Mundial, a pesar de haberse
aumentado el gasto publico y de una mayor inflacion, la persistente tasa de envejecimiento de la poblacion

y laincertidumbre en sus principales socios comerciales, proyecta los prondsticos de crecimiento de Japén
a la baja.

Para la Zona Euro, el FMI estima que la situacion del viejo continente se resentira con un crecimiento
de 1,6 % para 2017 y 2018. Segun la entidad, se espera que la Union Europea y el Reino Unido alcancen
acuerdos que no afecten las economias y se restrinjan los efectos politicos del Brexit. Por su parte, el Banco
Mundial sefiald que la disminucién de los ingresos provocados por los bajos precios del petroleo durante

2015y 2016, y la preocupacion por el sistema bancario, seran factores que impactaran a este conjunto de
economias.

El panorama econdmico para China muestra una reduccién en la estimacién del crecimiento para 2017, pro-

yectandoloen 6,5% vy llegando a 6,0 % en 2018, situacion que sigue sefalando la desaceleracion economica
de este pais.

Segln el FMI, la inversidn en infraestructura e inmuebles, el leve aumento en la inflacion y una mayor adap-
tacion al nuevo modelo productivo, le pueden inyectar dinamismo a esta economia. Sin embargo, para el
Banco Mundial, una ralentizacion de la demanda externa, la incertidumbre comercial a nivel mundial y una
inversién privada lenta, seran factores que golpearan a este pais asiatico.
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La proyeccién general para India sigue siendo positiva. De acuerdo con los pronosticos del FMI, se espera
que a corto plazo el impacto generado por el canje monetario (recoleccion de billetes de 500 y 1.000 rupias)
se desvanezca y este pais tenga un crecimiento de 7,2 y 7,7 % para 2017 y 2018, respectivamente. Segln la
entidad, la adopcién de una reforma tributaria, la formalizacion de las metas de inflacion y la focalizacion
de subsidios, generaran impactos positivos en la demanday la inversién, mientras que se hace necesario
mejorar la eficiencia del sector minero, con el fin de aumentar los flujos de energia en el pais para incremen-
tar la produccion.

Se espera que el panorama econémico para Brasil mejore en los proximos dos afos. De acuerdo con estima-
ciones del FMI, este pais tendra un crecimiento de 0,2 % en 2017 y 1,5 % en 2018. Dentro de los principales
factores que influirdn en este repunte estaran la disolucion de los choques econdémicos que afectaron a
esta economia en afios anteriores, el ajuste de los precios de las materias primas y una estabilizacion de la
situacion politica.

Sin embargo, para generar este crecimiento es necesario contar con medidas como la reduccién de las ba-
rreras al comercio exteriory el mejoramiento de la infraestructura del pais, con el objetivo de reducir el costo
de realizar negociosy afianzar la inversion privada.

Por ultimo, la economia de Rusia muestra sintomas de recuperacion ya que, segun el FMI, se espera una
dinamica de crecimiento que la ubique en 1,1 % en 2017y 1,2 % en 2018.

Este crecimiento estard acompafiado del aumento en los precios de las materias primas y del petréleo, el
fortalecimiento en la demanda interna y la inversion. Sin embargo, las tensiones geopoliticas, la incerti-
dumbre sobre los precios del crudo vy la insuficiencia en el gasto publico, pueden ser variables que afecten
negativamente este desempefio econdmico.

En sintesis, para 2017 las expectativas sobre los precios del petréleo se encuentran al alza, esperando que se
mantenga por encima de los 50 USD/barril, esto debido principalmente a los anuncios de la OPEP de recor-
tar la oferta del crudo. Entre tanto, los conflictos civiles en Medio Oriente continuaran causando perjuicios y
afectando la inversion en este sector.

En cuanto a los precios de otros commodities, segln el FMI, se espera que para 2017y 2018, los precios de
los principales productos alimenticios (como el arroz), aumenten ligeramente, afrontando riesgos asocia-
dos a la variabilidad climatica, especialmente por cuenta del Fenémeno La Nifia. Para 2017 se prevé una
reduccién en las existencias de maiz y soya, mientras que se esperan aumentos en la oferta de trigo como
efecto del repunte de la produccion en Estados Unidos.

Para el FMI, el Brexity la campafia para las elecciones presidenciales de Estados Unidos develaron que la
movilidad de la mano de obra, la inmigracién, la integracién a través del comercio mundial y la regulacion
fronteriza, seran factores que tendran efectos en los mercados internacionales en este afio.

Finalmente, gracias al optimismo de los mercados financieros existe una expectativa positiva sobre el cre-
cimiento mundial. No obstante la incertidumbre es alta: las economias avanzadas contintan en riesgo de
caer en deflacion y las economias de mercados emergentes cuentan con ciclos econdmicos heterogéneos
enfrentando retos estructurales. Estas situaciones haran necesario ahondar en la cooperacion multilateral
con el objetivo de afianzar las distintas metas economicas en el corto y largo plazo.
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Entorno Nacional

Panorama politico y social

El 2016 fue considerado como un afio de incertidumbre por los acontecimientos que marcaron la escena po-
litica y social a nivel nacional (proceso de paz con las FARC y reforma tributaria estructural) e internacional
(elecciones presidenciales de Estados Unidos y salida del Reino Unido de la Comunidad Europea).

En el ambito nacional y después de seis décadas de conflicto, durante 2016 se conocio¢ el Acuerdo Final en-
tre el Gobierno Nacional y las FARC, el cual fue sometido a plebiscito en las urnas y donde el No se impuso
(50,2 %) sobre el Si (49,7 %), hecho que conllevd a que en los Ultimos meses del afio, delegados del Gobierno
Nacionaly de la oposicion discutieran inconformidades en ciertos puntos del acuerdo, y se gestaran algunos
cambios que fueron incorporados posteriormente en el acuerdo, obteniendo un documento final que fue
refrendado por el Senado el pasado 29 de noviembre de 2016, proceso alrededor del cual se ha dado una
gran controversia.

La fase del postacuerdo reviste grandes expectativas e inquietudes para la poblacion colombiana y, en par-
ticular para los productores y habitantes del campo, tanto en lo que respecta a la ocupacién de las zonas
veredales de concentracion dispuestas para los desmovilizados, como por lo referido a las transformaciones
que generara la implementacién del primer punto del acuerdo, que trata sobre una Reforma Rural Integral.
Esta busca, principalmente, promover el acceso y uso de la tierra, introducir programas de desarrollo con
enfoque territorial y llevar a cabo planes nacionales de reforma rural integral (erradicacién de la pobreza
extrema y disminucion a la mitad de la pobreza rural en 10 afios, asi como el establecimiento de Zonas de
Reserva Campesina), entre otros.

Se prevé que durante 2017 se empiecen a evidenciar los avances de la implementacion de dichas politicas y
el impacto de corto plazo que estas puedan tener, en materia de favorecer el desarrollo econémico y social
de las regiones, promover la igualdad y asegurar el ejercicio de los derechos de los ciudadanos en un am-
biente sin conflicto con las FARC.

Durante los primeros cuatro meses de 2017 el Gobierno Nacional ha venido avanzando en el plan de im-
plementacion de los acuerdos de paz con las FARC y, en el marco del fast track®, se han anunciado, por lo
menos, un total de 73 iniciativas que serian tramitadas como proyectos de ley o decretos con fuerza de ley.
De ese numero, Fedepalma ha identificado 21 iniciativas cuya naturaleza y alcance son de especial relevan-
cia para la palmicultura colombiana (las referidas a tierras y ordenamiento territorial, sustitucién de cultivos

5 Se entiende por fast track el mecanismo contemplado en el Acto Legislativo numero 1 de 2016 que reduce el numero de debates
en el Congreso requeridos para la aprobacion de leyes y reformas constitucionales, necesarias para la implementacion del acuerdo
de paz que el Gobierno firmo6 con las FARC.
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ilicitos, financiamiento agropecuario, innovacion, incentivos para zonas del posconflicto y vivienda rural,
entre otras).

Dado el voluminoso nimero de iniciativas, la gran velocidad a la que el Gobierno quiere avanzar en estas
lineas, asi como la complejidad y profundidad de los efectos que las mismas tendran sobre las condiciones
de entorno para el desarrollo de proyectos productivos actualesy futuros (incluidos los de palma de aceite),
se ha generado un ambiente de incertidumbre, no solo respecto a los resultados que se derivaran de estas
modificaciones en el aparato legal colombiano, sino en cuanto a si el tramite via fast track es el indicado res-
pecto a algunas iniciativas que no estan directamente relacionadas con la implementacion de los acuerdos.

En este contexto, el sector empresarial, pese al poco tiempo con que cuenta para comentar los borradores
de las iniciativas, ha venido entregando reflexiones y comentarios al Gobierno Nacional con el animo de
enriquecery mejorar dichas iniciativas. Fedepalma, en su calidad de miembro del Consejo Gremial Nacional
(CGN) y de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), ha participado activamente en los distintos esce-
narios de discusion de las propuestas, de las cuales, a la fecha de elaboracion de este informe, ninguna ha
sido aprobada en el seno del Congreso.

En el frente social y pese a la desaceleracion e incertidumbre econdmica, Colombia mantuvo una tasa de
desempleo de un digito en 2016 (9,2 %) aunque superior al nivel de 2015 (8,9 %), panorama que se viene
observando durante los Ultimos cuatro afos.

De otra parte, el contenido de propuesta de Reforma Tributaria Estructural, que fue dado a conocer a finales
de 2016, infortunadamente tuvo un tiempo insuficiente para su adecuada discusion. No obstante, diferentes
sectoresy gremios participaron en el debate, entre ellos Fedepalma, manifestandose respecto a los efectos
negativos que en materia de inversién sectorial pudiera generar la reforma. En los Gltimos dias de diciembre
de 2016 la reforma fue aprobada (Ley 1819 de 2016) en sesiones plenarias de Senado y Camara de Represen-
tantes, y entr6 en vigencia a partir de enero de 2017.

Aunque el espiritu de la reforma era configurar un régimen tributario que favoreciera la competitividad del
aparato productivo nacional y el crecimiento econémico del pais, los analistas estiman que dicho objetivo
no se logrd por cuanto, si bien se pudo evitar una crisis fiscal, la reforma se quedo corta respecto al cambio
estructural que sigue requiriendo el pafs.

Comportamiento de la economia
colombiana en 2016

Este afio estuvo marcado por la desaceleracion de la economia colombiana, que fue resultado de choques
externos (desplome de los precios del petréleo) e internos (Fendmeno El Nifio y paro camionero) que impac-
taron negativamente el crecimiento. De acuerdo con las cifras del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), el crecimiento econdmico se ubicd en 2%, cifra inferior al 3,1% alcanzado en el afio
anteriory la mas baja de los Ultimos siete anos.

En todos los componentes de la demanda agregada se observa un comportamiento inferior al del afio 2015,
sin embargo, los rubros de importaciones e inversion fueron los que evidenciaron caidas mas drasticas, ma-
terializadas en tasas de crecimiento muy negativas (-6,2 y -4,5%, respectivamente) (Figura 6).
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FIGURA 6. Crecimiento
del PIB por componentes
de demanda agregada.

Fuente: Célculos de
Fedepalma con base en
cifras del DANE.
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Porellado de la oferta, los sectores de industria manufacturera y construccion evidenciaron una aceleracion
en su desempefio econdémico, con tasas de crecimiento superiores respecto a las observadas en 2015 (3 %
frente a 1,7 % en el caso de industria manufactureray 4,1 % frente a 3,7 % en el sector de construccién).

Contrario a este desempefo, los sectores de minasy canteras, agropecuario, electricidad, gasy agua, trans-
porte, comercio, establecimientos financieros y servicios sociales, experimentaron deterioro en 2016 res-
pecto a 2015. El caso mas critico se evidencio en el sector de minas y canteras que presentd una tasa de
crecimiento negativa del -6,5 % (Figura 7).

FIGURA 7. Crecimiento
anual del PIB por
componentes de oferta
2015-2016.

Fuente: Célculos de
Fedepalma con base en
cifras del DANE.
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El sector agropecuario reportd una tasa de crecimiento de 0,5 %, el mas bajo desde 2010. Ese resultado se
debe, en mayor medida, a contracciones reportadas por el cultivo de café que pasé de crecer 15,5 % en 2015
a-0,3% en 2016, asi como por caidas en el valor de la produccion de los sectores silvicultor, extraccién de
maderay pesca, que reportaron un crecimiento negativo de -0,5 % en 2016 (1,9 % en 2015).
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Este comportamiento pobre del sector agropecuario, para algunos analistas responde al impacto negativo
del Fenémeno El Nifio y la crisis de rentabilidad que enfrentan algunos sectores del agro dados los altos
costos de produccion, y la caida de los precios internacionales de algunos commodities. Situacion, que se
suma a las condiciones adversas para la inversion en el campo, dada la incertidumbre existente en relacién
a los derechos de propiedad de la tierra. En consecuencia, es evidente que el sector agropecuario continta
expuesto a toda serie de riesgos y problematicas que requieren ser efectivamente abordadas por acciones
claras de politica publica. Si bien durante 2016 se adelantaron iniciativas como el Plan Colombia Siembra,
la reforma institucional y la creacién de agencias, la reactivacion de la asistencia técnica y la campafia ‘Mi
campo sabe mejor’, entre otras, lo cierto es que fueron insuficientes para hacer reaccionar la actividad pro-
ductiva rural. Finalmente, se prevé que los cambios fuertes estaran supeditados al Acuerdo de paz, por lo
que serad 2017 el afio en que se podran definir los efectos que estos alcancen.

Sector externo

La balanza comercial de Colombia en 2016 registro un déficit de USD 11.804 millones FOB, el cual fue inferior
al reportado en 2015 (USD 15.907 millones FOB). Este déficit obedece principalmente al comercio registrado
con China (USD 7.117 millones), México (USD 2.361 millones) y Estados Unidos (USD 1.422 millones).

En el caso de los paises de América Latina, se encuentran valores superavitarios con Venezuela (USD 444
millones), Pert (USD 392 millones) y Ecuador (USD 420 millones). Solo para el comercio con Brasil y Chile la
balanza fue deficitaria (USD -1.035 millones y USD -15 millones, respectivamente). Lo anterior evidencia la
complementariedad que tiene la economia colombiana en términos comerciales con respecto a los otros
paises de la region (Figura 8).
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El valor total de las exportaciones colombianas fue de USD 31.045 millones en 2016, mostrando una caida
del 13 % respecto al afio anterior. Esta disminucion se debe a un decrecimiento en todos los grandes grupos
de productos que componen la canasta exportadora. La variacion mas drastica se observa en el rubro de
combustibles e industrias extractivas con un -21,7 %. El sector manufacturas reporta una disminucion del
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10 %, en tanto que los productos agropecuarios, alimentos y bebidas experimentan la menor contraccion
(-1 %)®. En contraste, el rubro “otros sectores” reporté un aumento del 40,2 % en sus exportaciones. Al anali-
zar el caso de los aceites y grasas de origenes vegetales, crudos, refinados o fraccionados, se evidencia una
variacion negativa de las exportaciones entre 2015y 2016, del -5,6 %.

Paralelamente, las importaciones registraron un valor de USD 44.889 millones en 2016, disminuyendo en
17 % respecto a 2015. Este comportamiento se explicd principalmente por la caida en los rubros de com-
bustibles y productos de industrias extractivas y de manufacturas. Ademas, del total de las importaciones
en 2016, el 76 % corresponde a manufacturas, el 14 % a productos agropecuarios, alimentos y bebidas y el
10 % a combustibles y productos de industrias extractivas. Los principales paises de origen fueron Estados
Unidos (26,5 %), China (19,2 %), México (7,6 %), Brasil (4,7 %) y Alemania (3,8 %).

En lo que respecta al déficit de la cuenta corriente en el periodo enero-septiembre de 20167, reportd un
valor de USD 9.599 millones, cifra inferior en USD 5.213 millones respecto al mismo periodo de 2015, sus-
tentado, principalmente, por el resultado deficitario de la balanza comercial de bienes (USD 7.829 millones).
También contribuyeron, aunque en menor medida, los rubros de renta de los factores (USD 3.355 millones)
y comercio exterior de servicios (USD 2.437 millones), compensados parcialmente por los ingresos netos de
transferencias corrientes (USD 4.023 millones en 2016).

A septiembre de 2016, la cuenta de capital y financiera registr6 entradas por USD 10.173 millones, cifra in-
ferior en USD 4.734 millones a la observada en el mismo periodo de 2015. Estas entradas netas se explican
por menores ingresos de capital extranjero (USD 17.668 millones), mayores salidas de capital colombiano
para adquirir activos en el exterior (USD 8.264 millones), menores operaciones con instrumentos financieros
derivados (USD 798 millones), y una disminucién de las reservas internacionales (USD 29 millones en 2016).

Por otro lado, a este mismo mes, la inversion extranjera directa participd con el 17 % de los pasivos de la
cuenta financiera de la balanza de pagos?®, contabilizando USD 10.217 millones, cifra superior en USD 662
millones al valor obtenido durante el mismo periodo de 2015. Este incremento se explica principalmente
por los mayores aportes de capital extranjero dirigidos al sector eléctrico (USD 3.361 millones), y en menor
medida por el aumento de las inversiones en el sector de transporte y comunicaciones (USD 641 millones),
compensado parcialmente por los menores flujos de inversion en la actividad minero energética, cuya dis-
minucién anual fue 57 % (USD 1.989 millones).

Del mismo modo, al tercer trimestre de 2016 se acumularon USD 29 millones de reservas internacionales
brutas, producto de los ingresos por rendimientos netos de las reservas internacionales y de los egresos
netos por otras operaciones del Banco de la Republica.

Finalmente, se observa un importante desbalance en términos de la diferencia entre activos y pasivos finan-
cieros externos de la economia, al registrar un déficit de USD 143.156 millones (51 % del PIB). Este aumento
de la posicién de deuda externa se explica esencialmente por los mayores pasivos contratados por inversion
directay de cartera.

6 Esta menor caida se debid al aumento en las exportaciones de productos alimenticios (productos y preparados comestibles diver-
sos +17,1 %) y productos agropecuarios (caucho en bruto +115,7 %).

7 Valores a septiembre de 2016.

8 Los pasivos de la cuenta financiera de la balanza de pagos estan conformados por la inversion extranjera directa, la inversion
extrajera de cartera (sector publico y privado) y los prestamos y otros créditos externos (sector publico y privado).

28



Aspectos macroecondmicos

Tasa de cambio

La tasa de cambio nominal promedio durante 2016 fue de $ 3.050/USD, cifra superior en 11,2 % al promedio
de 2015. Sin embargo, al analizar los Ultimos meses del afio, se observa que la TRM reporté cambios negati-
vos con respecto a los valores reportados en el mismo periodo de 2015. Especificamente, la divisa paso de
$3.149 por ddlar en diciembre de 2015 a $ 3.000 en diciembre de 2016 (Figura 9), tendencia que seguramente
se mantendra durante los primeros meses de 2017. Segin analistas como Fedesarrollo, se espera que la
tendencia de la tasa de cambio en 2017 genere una menor presion sobre el grupo de bienes transables,
reportando una devaluacion de solamente el 3 % con respecto a la TRM promedio de 2016.

En este contexto, el valor del peso colombiano frente al dolar se sigue viendo como una oportunidad, tanto
para el sector agricola como para sectores que producen bienesy servicios transables, en el sentido de po-
derincrementar sus ingresos a través de la venta local de sus productos que compiten con importados mas
caros, asi como por la via de ventas de exportacién que, al tener una moneda local devaluada, permiten
recibir mas pesos por cada dolar proveniente de las exportaciones. En el caso del sector palmero y como se
vera mas adelante, la devaluacién de la tasa de cambio y el aumento del precio internacional del aceite de
palma crudo compensaron, parcialmente, la caida en produccion de mas del 10 %.
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Es de resaltar que ante el proceso de devaluacion del peso colombiano en 2016, las exportaciones no cre-
cieron como se esperaba, en parte como consecuencia de la alta dependencia de la canasta exportadora
colombiana del petréleo y sus derivados, lo que se convierte en un reto para el pais, que debe continuar
apostando al fortalecimiento de sus exportaciones de bienes agropecuarios e industriales.

Finalmente, al ser la agroindustria palmera intensiva en mano de obra (insumo no transable), cuando se
presenta una devaluacion de la moneda local, se mejora directamente su competitividad, ya que los costos
en dolares disminuyen si se comparan con los principales paises competidores en el mercado mundial. Esto
se corrobora al analizar la devaluacion acumulada de los paises lideres durante 2016, encontrando tasas
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inferiores a las presentadas en Colombia: en Tailandia (3 %), Brasil (4,4 %) y Malasia (6 %); por su parte, In-
donesia presento6 una leve revaluacion (-0,7 %) (Figura 10).

% 12,0

113
10,0
8,0
. 6,0
FIGURA 10. Devaluacion ’
de las monedas de .0 o
los principales paises ' 3,0
productores de aceite de 50
palma 2016. '
, 0,0
|
0,7

Fuente: Calculos de

Fedepalma con datos |

] -2,0

de Reuters. IDR/Délar THB/DOlar Real/Dolar Ringgits/Dolar Peso/Dolar

Tasa de interés y financiamiento

En 2016, la politica monetaria continud con un enfoque contraccionista, al igual que la empleada durante
2015. En tal sentido, la tasa de interés interbancaria cerr6 en 7,5 %, observandose incrementos a lo largo del
ano desde 5,8 %, valor con el que cerr6 2015.

Las tasas de colocacion reflejaron esta subida de las tasas de interés de intervencion y cerraron en 14,5 % a
diciembre de 2016, aumentando en 1,52 puntos porcentuales frente al dato del inicio del afio. Asi mismo, la
tasa DTF cerro en 6,9 % en 2016, creciendo en 1,18 puntos porcentuales con respecto a la de principios del
mismo ano.

De otra parte, las tasas de interés maximas ofrecidas para el sector agricola mediante créditos en condi-
ciones ordinarias (es decir, excluyendo programas especiales) por medio de Finagro, fueron de DTF+5 %
para mujeres rurales con bajos ingresos, DTF+7 % para pequerios productores y DTF+10 % para medianosy
grandes productores. A su vez, las tasas de redescuento fueron de DTF-2,5 % para mujeres rurales con bajos
ingresos y pequenos productores, y de DTF+2 % para medianos y grandes productores, excepto los créditos
de inversién para medianos, cuya tasa maxima fue DTF+1 %. Todas estas tasas méaximas permanecieron
constantes al ser comparadas con las del afio anterior.

De acuerdo con la encuesta que desarrolla el Banco de la Republica sobre la situacion del crédito en Co-
lombia, la Figura 11 presenta, de manera consolidada, los resultados de la percepcion que, sobre el acceso
al crédito nuevo, tienen los intermediarios financieros que realizan operaciones de crédito, como bancos,
compafiias de financiamiento comercial (CFC) y cooperativas financieras.

Los intermediarios mencionados reportan sus percepciones de acceso al crédito para cada uno de los sec-
tores considerados (industria, servicios, comercio, construccion, agropecuario y exportador), de acuerdo a
una escala que oscila entre alto acceso y bajo acceso. Cuando un sector obtiene porcentajes positivos, la
mayoria de las entidades consultadas cree que dicho sector ostenta facilidad en el acceso al crédito, mien-
tras que si son negativos, se percibe al sector como de dificil acceso a esta fuente de recursos.
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Comparado con los otros sectores de la economia, el agropecuario evidencia bajos niveles de acceso al
crédito, segun las percepciones de los intermediarios consultados. En efecto, el reporte del Banco de la
Republica (2016) sobre la situacion del crédito en Colombia, sefiala que los bancos, compafias de finan-
ciamiento y cooperativas, consideran mayoritariamente al sector agropecuario como el que presenté mas
restricciones al crédito durante todo el 2016.
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Politica fiscal?

Segun estimaciones del Ministerio de Hacienda y Credito Publico, el sector publico consolidado reportaria
un déficit del -2,3 % del PIB en 2016, lo cual implica una mejora respecto al resultado alcanzado en 2015
(-3,4 % del PIB). Por otro lado, el Gobierno Nacional Central (GNC) presentaria un déficit del -3,9 % del PIB,
durante 2016, mientras que en 2015 se reportd un déficit menor, equivalente a -3 %.

Enlo que respecta a las acciones de politica fiscal, durante los Ultimos meses de 2016 y con muy poco tiem-
po para un debido analisis del proyecto de ley presentado tardiamente por el Gobierno Nacional, se dieron
las discusiones sobre la reforma tributaria, la cual termind siendo aprobada por el Congreso de la Republica
y puesta en marcha desde enero de 2017.

Si bien el espiritu de dicha reforma era simplificar el régimen tributario, generar competitividad al apara-
to productivo, reducir la evasién, mejorar la equidad, asegurar la sostenibilidad de los ingresos fiscales y
otorgar certidumbre juridica para que los agentes econdémicos no tuvieran que ser sometidos al continuo
cambio en las reglas de juego tributarias, lo cierto es que el nuevo marco impositivo plasmado en la Ley
1819 de 2016 se queda corto frente a la necesidad sobrediagnosticada de que Colombia requiere un marco
fiscal que establezca un ambiente favorable para el crecimiento, atractivo para la inversion y adecuado para
la creacion de empresas.

Infortunadamente, se desaprovech¢ la oportunidad para que el pais adoptara una reforma estructural que
favoreciera la competitividad de la economia nacional al tiempo que garantizase los recursos fiscales nece-
sarios para enfrentar los desafios del pais. De acuerdo con Fedesarrollo (2017)19, el punto focal de la reforma
termino siendo el recaudo y, si bien se logrd evitar una crisis fiscal, la reforma dista mucho del cambio es-
tructural que sigue requiriendo el pais.

En el proceso de discusion de la propuesta de reforma, el sector empresarial (representado en el Consejo
Nacional Gremial, del cual Fedepalma es miembro) presento propuestas para morigerar el impacto de las
medidas tributarias en la dinamica productiva del pais. En el caso del sector agropecuario, la Sociedad de
Agricultores de Colombia (SAC), con el apoyo de Fedepalma, elevd propuestas en materia de una tarifa es-
pecial de renta del 15 % para las actividades economicas del sector y un régimen de exclusion de IVA para
un conjunto de maquinaria agricola, que es relevante para la modernizacion y mecanizacién del campo. En
cuanto a la cadena palmay aceites vegetales, Fedepalma junto con Asograsas solicitaron al Gobierno una
tarifa diferencial de IVA de 5 % para los aceites y grasas refinados de la canasta familiar, argumentando que
dada laimportancia de dichos bienes dentro del consumo de las familias colombianas, no deberian ser gra-
vados con la tarifa general. No obstante las gestiones de la SACy de Fedepalma, estas propuestas no fueron
acogidas por el Gobierno ni por el Congreso de la Republica en sus sesiones plenarias de Senado y Camara.

Durante 2017 se empezaron a ver los efectos de dicha reforma, que seguramente amortiguara el peso fiscal
de corto plazo, pero que es probable que tenga repercusiones sobre el aparato productivo nacional y que,
como lo avizoran los analistas, se quedara corta de cara al cambio estructural que requiere Colombia para
que el marco tributario deje de ser un limitante para el crecimiento del pais.

9 Se presentan las proyecciones del Balance del Gobierno Nacional Central para 2016, dada la disponibilidad de las cifras oficiales.

10 Fedesarrollo (2017): La reforma tributaria de 2016 en Colombia: suficiente para evitar una crisis fiscal pero lejos del cambio
estructural que hubiera sido deseable. Editorial. Revista Tendencia Econémica-173.
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Inflacion

Segln datos del DANE, la variacién del indice de precios al consumidor (IPC) en 2016 fue de 5,8 %, cifra in-
ferior a la reportada durante el 2015 cuando fue de 6,8 %. Sin embargo, la cifra sigue estando por fuera del
rango meta del emisor (2 - 4 %). Este aumento de la inflacion se explica, principalmente, por la contribucion
de los alimentos que han subido, entre otros factores, por el fendmeno climatico, la transmision parcial de
la continua depreciacion de la moneda nacional a los precios al consumidor y los costos de las materias
primas. Después de los alimentos, los rubros que presentaron los mayores niveles inflacionarios fueron vi-
vienda, transporte, recreacion y otros gastos.

Al analizarel IPC general, se observa que, aligual que en 2015, la mayor presion sobre el costo de vida, segin
grupo de gasto, la ejerci¢ el rubro de alimentos (7,2 %), cuya variacion obedece, principalmente, al cambio
climatico asociado al Fenomeno EIlNifio, que ha afectado negativamente la productividad en los segmentos
agropecuarios, y al incremento de los costos de produccion, dado el mayor valor de los fertilizantes a nivel
nacional.

Vale la pena destacar los esfuerzos realizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que, desde
2015, le apuesta a la importacion de fertilizantes a precios mas bajos que los distribuidos localmente, asi
como las medidas impulsadas por el Comité Triple AlL, en el sentido de fijar un arancel de cero por ciento
para la importacion de fertilizantes y plaguicidas. Esta disposicion se establecié en 2013, mediante el De-
creto 1989 del 12 septiembre de 2013, que regia por dos afios; en 2015 se prorrogd por dos afios mas, plazo
que se vence el proximo 12 de septiembre de 2017. Se espera que el Gobierno continte reforzando estas
medidas que buscan disminuir los costos de produccion para las actividades del sector. No obstante lo an-
terior, debe tenerse en cuenta que la importacion de agroinsumos se ha visto encarecida por cuenta de la
devaluacion del peso colombiano.

En 2016, la inflacion de alimentos sigui¢ impactando principalmente a los hogares de menores ingresos,
debido a que una mayor proporcion de sus gastos esta destinada al consumo de alimentos. Es de sefialar
que el mayor aumento de precios se concentro en los subgrupos de carnes y derivados de la carne (12,98 %)
y el de alimentos varios (14,1 %).

En lo que respecta a la variacion del IPC de aceites y grasas, en 2016 presentaron un incremento de 7,8
y 5,8 %, respectivamente. Es de recordar que, en virtud de la importancia que tienen los aceites y grasas
dentro de la canasta de consumo basica de los hogares colombianos, el Gobierno Nacional con el animo
de contener presiones inflacionarias sobre los bienes de consumo basico de las familias, tom6 la decisién
de suspender el Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP) y adoptar un arancel del 0 %, por un periodo
de seis meses, por medio del Decreto 343 de febrero 29 de 2016. No obstante y tal como se enuncié previa-
mente, el Gobierno Nacional en cuanto al tratamiento de IVA a los aceites y grasas refinados, desconocio la
importancia de los mismos en la canasta familiar y no solo impidi¢ que estos fuesen gravados con la tarifa
diferencial de IVA del 5 %, sino que ademas elevo su gravamen aplicable del 16 al 19 %.

11 Comité Triple A: Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior. Estd conformado por el Viceministro
de Comercio Exterior, quien lo preside, el Viceministro Técnico de Hacienda y Crédito Publico, el Viceministro de Desarrollo
Empresarial del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Viceministro de Agricultura y Desarrollo Rural, el Viceministro
de Minas y Energia, el Subdirector General del Departamento Nacional de Planeacion, el Director de Aduanas Nacionales y dos
Asesores del Consejo Superior de Comercio Exterior.
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Desde la perspectiva del Indice de Precios al Productor (IPP), el 2016 cierra con una variacion del 2,2 %, cifra
inferior a la registrada en 2015 que fue de 5,5 %. El valor del IPP en 2016 estuvo impulsado especialmente
por el aumento de precios al productor en el sector industria (2,8 %), seguido de agricultura y pesca (1 %) y
mineria (0,5 %).

Empleo

De acuerdo con datos del DANE, la tasa de desempleo promedio nacional en 2016 fue de 9,2 %, superior
en 0,3 puntos porcentuales a la cifra alcanzada en 2015 (8,9 %). En ese contexto, se generaron aproximada-
mente 139.000 empleos al aumentar el nimero de ocupados de 22,02 a 22,15 millones entre 2015 y 2016,
mientras que entre 2014 y 2015 se generaron mas de 500 mil empleos.

El aumento en el nivel de desempleo promedio del pais obedece a que el incremento de la poblacion en
edad de trabajar fue superior al incremento de la poblacién ocupada. En efecto, durante 2016 la primera
aumentd 1,4 % en tanto que la segunda lo hizo en 0,6 %.

Es de resaltar que, en 2016, el sector agropecuario se ubica como el tercero mas importante en generacion
de empleo del pais, después del comercio, hoteles y restaurantes, y de los servicios comunales, sociales y
personales.

Particularmente, durante 2016 los ocupados en el sector agropecuario, silvicola y pesquero, fueron 3,5 mi-
llones de personas (16,3 % del total de ocupados en la economia), creciendo en 0,9 % con respecto al afio
anterior.

Finalmente, Fedepalma estima que en 2016 el sector palmicultor generd 64.010 empleos directos y 96.014
indirectos, lo cual significé un incremento de 2,6 % respecto de la cifra alcanzada en 2015. Este crecimiento
da muestra del dinamismo en la generacién de empleo que exhibe el sector, toda vez que su variacion entre
2015y 2016 supera el promedio de incremento del empleo en el sector agropecuario.

Perspectivas 2017

El frente econdmico para 2017 se convierte en un reto para los hacedores de politica publica (fiscal, moneta-
riay sectorial), dada la persistente caida en los precios del petréleo, la devaluacion de la moneda, el cambio
climatico, la puesta en marcha de la reforma tributaria y la firma del Acuerdo de paz con las FARC. Teniendo
en cuenta estos factores, que afectan de manera importante el comportamiento de la economia, diferentes
instituciones locales y externas proyectan para 2017 un crecimiento entre 2y 3 %12,

Concretamente, Fedesarrollo espera una expansion del PIB colombiano del 2,6 % en 2017, lo que equi-
valdria a 0,6 puntos porcentuales por encima del observado en 2016 (2 %). Entre los factores que podrian
generar cambios en sus proyecciones de crecimiento para 2017, tanto de caracter externo como interno, se
consideran los siguientes: el acuerdo de reduccién de produccién de petréleo por parte de los paises de la

12 Analistas locales: Alianza Valores, ANIF, Banco de Bogota, Bancolombia, BBVA Colombia, BGT Pactual, Corficolombiana,
Corpbanca, Credicorp Capital, Davivienda, Fedesarrollo, Ultraserfinco.

Analistas externos: Citi, Deutsche Bank, Gold y JP Morgan.
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OPEP, una caida mas rapida de la inflacion y de las tasas de interés en Colombia, mayor dinamismo expor-
tador y mayor efectividad en los programas de vivienda del Gobierno. De otro lado, los factores adversos
al crecimiento estan relacionados con un menor crecimiento mundial, una desaceleracién de la demanda
externa, menor produccion de petroleo, retrasos en la ejecucion de las obras 4G y la menor demanda por
vivienda nueva.

Asobancaria, con una vision menos optimista, ha proyectado un crecimiento de 2,3 % para 2017. De acuerdo
con este gremio, los principales factores que determinaran el crecimiento de la economia colombiana en
2017 tienen que ver con: (i) la senda de inflacion y el manejo de la politica monetaria, (ii) la normalizacion en
las condiciones climatolégicas, (iii) los efectos de corto plazo de la reforma tributaria sobre los precios y la
actividad productiva, y (iv) el grado de avance de los grandes proyectos de infraestructura.

En cuanto a los componentes de la demanda agregada, Fedesarrollo estima que la inversion total repuntara
en 2017y crecera a una tasa de 1,9 %, esto en medio de en un escenario de mayor certidumbre frente a la
reforma tributariay el Acuerdo de paz, de una depreciacion del peso mas moderada, del avance de las obras
4G, del mejor dinamismo en el recaudo tributario del Gobierno Nacional Central y de una mayor ejecucién
de los gobiernos regionales y locales. Por el lado del consumo privado, se espera un crecimiento del 2,2 %,
debido al contexto de reduccion de la inflacién y de las tasas de interés. Finalmente, en lo que respecta al
consumoy a la inversion publica, se prevé que aumenten levemente, gracias a la mejor dinamica de los go-
biernos regionales, que ademas se verian beneficiados por el proyecto del Gobierno Nacional de desahorro
de regalias, por ejemplo la destinacion de hasta $ 1,6 billones para construccion de vias terciarias.

Del lado de la oferta, Fedesarrollo identifica la construccion y la industria como los principales sectores que
jalonarian el crecimiento en 2017, esto debido principalmente a un repunte en el ritmo de ejecucion de las
obras de infraestructura y a la reactivacion de la inversiéon de municipios y departamentos, que en 2016
estuvo frenada por la transicion de los alcaldes y gobernadores. De esta manera, se espera que el sector
industrial crezca en 3,5 % en 2017.

Para el caso del sector agropecuario, la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) proyecta
un alza en el PIB real agropecuario del 2,3 % en 2017 (versus 0,5 % en 2016). Segun dicha asociacion, esta
recuperacion estaria sustentada principalmente por: i) el repunte de la demanda interna; i) términos de in-
tercambio del agro més favorables; iii) la mejora proyectada en la demanda de algunos socios comerciales,
particularmente de Estados Unidos; y iv) la superacién de efectos transitorios, principalmente lo relaciona-
do con las condiciones climaticas y los menores ritmos de devaluacion cambiaria.

En lo que respecta a la inflacion, segin las proyecciones de analistas locales y externos publicadas por el
Banco de la RepUblical3, se espera que en 2017 esta se acerque al 4,07 %. Por su parte, Fedesarrollo estima
una tasa deinflacion del 3,9 %, lo que implicaria volver al rango meta de inflacion de largo plazo (desde 2010
la meta de inflacion de largo plazo es del 3 %, con un rango de inflacién entre 2 y 4 %). Lo anterior como
resultado de una menor presion de la tasa de cambio sobre el grupo de bienes transables.

En materia de politica monetaria, los analistas prevén que en la medida en que el nivel de precios siga ce-
diendo y se produzca un reanclaje mayor de las expectativas (acordes con la meta de inflacién del emisor),

13 Para mayor informacion, revisar el archivo “Proyecciones macroeconémicas de analistas locales y extranjeros”, disponible en
http://www.banrep.gov.co/es/encuesta-proyecciones-macroeconomicas.
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la autoridad monetaria podra cambiar su postura a lo largo de 2017 y la tasa de interés retornaria a un
6,5 % para cierre del afio.

En lo referente al mercado de divisas, segun los datos reportados por las proyecciones macroeconomicas de
analistas locales y externos, se espera que la Tasa Representativa del Mercado (TRM) se ubique en torno a
$3.144 pordélaren 2017, valor superior al promedio obtenido en 2016 ($ 3.050 por dolar), lo que equivaldria
a una devaluacion de la tasa de cambio de aproximadamente el 3 %.

En el frente fiscal, se espera que la aprobacién de la reforma tributaria por parte del Congreso de la Republi-
caendiciembre de 2016, tenga un impacto positivo en la estabilizacion del recaudo tributario y que ayude a
garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas, lo cual resultard fundamental para proteger la credibili-
dad de la politica fiscal. Sin embargo, Fedesarrollo prevé que serad necesario un ajuste adicional en el gasto
en el mediano plazo para poder cumplir con la regla fiscal.

En cuanto a las politicas que afectan al sector agropecuario, se espera que el Gobierno Nacional reaccione
oportuna y positivamente frente a las recomendaciones de politica publica que se derivan de la iniciativa
“El agro empresarial y la agroindustria son el camino™#, en la cual se viene trabajando desde 2016. Esta
iniciativa tiene un doble proposito: (i) resaltar los aportes del agro empresarial y la agroindustria a la pro-
ductividad, la sostenibilidad ambiental y el progreso social y construccion de paz del pais, y (ii) proponer un
conjunto de politicas publicas agricolas, en los &ambitos nacional y territorial, que impulsen el desarrolloy la
modernizacién del campo colombiano.

En lo que respecta al sector palmero, se espera que el Gobierno Nacional brinde las garantias necesarias
para mantener o mejorar la competitividad del sector, en materia de acceso a crédito y una politica comer-
cial adecuaday con menos incertidumbre que la observada en 2016.

Finalmente, se espera que durante 2017 se empiecen a materializar los efectos que tendra la implemen-
tacion del Acuerdo de paz con las FARC, en la dinamica del aparato productivo del sector rural. Se espera
entonces que el sector agropecuario sea uno de los grandes ganadores de la fase postacuerdo, ya que seglin
célculos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) se estima que en algunas areas el PIB crecera
hasta en 8 % como efecto de la desmovilizacion de las FARC.

14 Esta iniciativa es liderada por Fedepalma y la SAC, con el apoyo de otros gremios del sector agropecuario (Fedearroz, Asocaifia,
Federacafé, Augura, Asocolflores, PorkColombia y Fenavi) y con el acompafiamiento de entidades del Gobierno Nacional (Fin-
deter, Finagro, Bancoldex, Banco Agrario; los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR, y de Comercio, Industria
y Turismo- MCIT, y el Departamento Nacional de Planeacion -DNP).
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Desempeno de la agroindustria de
la palma de aceite

Mercado mundial de aceites y grasas

Precios internacionales

Los precios internacionales de los principales aceitesy grasas vegetales aumentaron en el segundo semestre
de 2016, debido principalmente a los efectos negativos del Fenémeno El Nifio que, en diferentes zonas geo-
graficas del mundo, afecté los rendimientos de fruto y de aceite de palma, y de otras semillas oleaginosas.

Debido a este fendmeno climatico, la produccion mundial de las diez principales semillas oleaginosas en
el periodo 15/16 fue de 510,3 millones de toneladas, lo que significé una disminucion de 3,8 % respecto a
la temporada anterior. El frijol soya fue el que mas contribuy¢ a la caida, en tanto que la cosecha de semi-
lla de girasol presentd un leve aumento. A continuacion el comportamiento productivo de las principales
oleaginosas:

» La produccién mundial de frijol soya fue de 311,7 millones de toneladas (Mn T) en 2015/16 cayendo 2,8 %
frente alas 320,5 Mn T de la temporada anterior, debido a la menor produccion de esta oleaginosa en
Argentina de 4,7 Mn T (-7,8 %), en Brasil de 1,8 millones de toneladas (-1,8 %), y en China de 1,6 millones
de toneladas aproximadamente (-13,1 %).

» La produccién mundial de aceite de palma crudo se redujo en cerca de 6 Mn T, resultado que obedece
al severo estrés hidrico que generé el déficit de lluvias en los principales paises productores (Malasia e
Indonesia). La falta de agua en los cultivos gener¢ colapsos masivos de racimos de fruta de palma, lo
cual tiene un impacto en la produccién de fruto y de aceite de palma entre los 6 y los 24 meses después
del fendbmeno de estrés hidrico.

» Encuantoala semilla de girasol, su produccion mundial fue de 42,5 Mn T, aumentando 2,9 % en 15/16
con respecto a los 41,3 Mn T en 14/15.

La caida en la produccion mundial de semillas oleaginosas, como efecto del Fenémeno El Nifio, se vio re-
flejada en el comportamiento alcista de las cotizaciones de los precios de los aceites vegetales. En efecto,
el precio internacional del aceite de palma crudo CIF Rotterdam alcanz6 un promedio de USD 705 por to-
nelada en 2016, un aumento del 15 % frente al afio anterior; sin embargo, este precio sigue estando entre
los mas bajos de los ultimos cinco afios. El precio internacional del aceite de soya Dutch Europa, alcanzd un
promedio de USD 809 por tonelada, aumentando 6,9 % respecto a 2015 (Figura 12).
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De acuerdo con James Fry, analista internacional de LMC International, los precios internacionales de los
aceites vegetales se mueven dentro de una banda, cuyo piso es el precio del crudo de petroleo Brent y,
segln sea el nivel de inventarios de los aceites vegetales se genera una prima sobre ese precio piso: dicha
prima es alta cuando los inventarios estan bajos y viceversa. En consecuencia y dado un escenario de bajos
inventarios de aceites de palmay de soya durante el segundo semestre de 2016, la prima fue muy superior
a la media histérica, oscilando entre USD 400 y USD 500 por tonelada frente al precio del petréleo Brent.

Lo anterior conllevo a que el impuesto a la exportacion, establecido por Indonesia en 2015, de USD 50 por
tonelada de aceite de palma crudo exportado para subsidiar los precios del biodiésel y aumentar la mezcla
de ese biocombustible con el diésel fosil en dicho pais, se convirtiera en un mecanismo de estabilizacion del
precio internacional del aceite de palma. Indonesia financia con este impuesto entre 2y 3 Mn T de aceite de
palma para biodiésel, dependiendo del nivel de precios del aceite de palma vy su diferencial frente al petro-
leo. Asi, en la medida que los precios del aceite de palma bajan, el instrumento permite financiar un mayor
volumen de aceite de palma para biodiésel, disminuyendo la oferta e inventarios, y generando un aumento
en la prima sobre el precio del petréleo y viceversa.

El déficit en el mercado mundial de aceites y grasas fue cubierto mediante el aumento de las moliendas de
soyay girasol, las cuales aumentaron en cerca de 4 Mn T de aceites, la subasta de inventarios de aceites del
gobierno de China en cerca de 3,8 Mn T, y el descenso en los inventarios de aceite de palma.

Es importante destacar la forma como ha venido evolucionando la diferencia entre el referente Bursa Ma-
laysia (BMD FCPO P3) y el indicador de precio tradicional CIF Rotterdam. En efecto, la diferencia promedio
entre estos dos referentes de precio, que histéricamente bordeaba los USD 50 por tonelada, se situé en
promedio en cerca de USD 100 por tonelada, en parte como consecuencia de la activacion de los impuestos
a la exportacion al aceite de palma crudo de Malasial® en abril de 2016, medida que continud vigente todo
el resto del afio (Figura 13).

15 El impuesto a la exportacion de Malasia (Malaysian Royal Customs Department), es publicado mensualmente por el MPOB en
su portal. En el caso del aceite de palma crudo se activa con un valor equivalente al 4,5 % del precio de referencia de la tonelada,
cuando dicho precio supera los 2.250 MYR/t y su valor crece 0,5 % por cada 150 MYR adicionales, hasta llegar a un maximo de
8,5 %.
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En el caso del aceite de palmiste, la caida en la produccién de aceite de coco, que es su sustituto, ha con-
llevado un gran aumento de los precios internacionales de este producto, muy por encima del resto de los

aceites vegetales.

Oferta

La produccién de los 17 principales aceites y grasas disminuyd 2 Mn T en oct/sept 2015/16 con respecto a la
produccion de la temporada anterior. Esta caida se debio, como se mencion6 antes, a la disminucion de la
produccion de semillas oleaginosas por efectos negativos del clima.

Demanda

El consumo mundial de los 17 principales aceites y grasas aument6 6,3 Mn T en 2015/16. En la medida en
que el crecimiento de la oferta (produccion mas inventarios), fue inferior al de la demanda, los inventarios
de aceites y grasas cayeron cerca de 5,0 millones de toneladas (Tabla 1).

Tabla 1. Balance de oferta y demanda mundial de los principales 17 aceites y grasas (millones de toneladas)

Concepto

Inventario inicial
Importaciones
Produccion
Exportaciones
Consumo aparente
Inventario final
Inventario/Uso (%)

Oct/Sept

13/14
26,1
75,6

201,2
76,8

198,5
30,1
15,2

Fuente: Oil World Monthly diciembre 2016.

Oct/Sept

14/15
30,1
81,1

205,1
82,0

202,6
31,7
15,7

Oct/Sept

15/16
31,7
81,5

203,1
80,7

208,9
26,7
12,8

Variacién 2015/2016
absoluta porcentual
1,7 5,6
0,4 0,5
2,0 -1,0
-1,2 -1,5
6,3 3,1
-5,0 -15,9
-2,9 -18,4
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En 2016, la demanda mundial de aceite de palma fue impulsada por la creciente produccion de biodiésel,
principalmente en Indonesia, Estados Unidos y Argentina, y aumenté en 1,8 Mn T en 2015/2016 con respecto
al periodo anterior (2014/2015), alcanzando un consumo de 61,9 Mn T.

Mercado nacional de aceites y grasas

Oferta y demanda

La oferta disponible de aceites y grasas en Colombia fue de 1.598.900 toneladas en 2016, mostrando un
crecimiento del 3 % en relacion al 2015. La menor produccion nacional, fundamentalmente de aceites de
palmay de palmiste, estuvo compensada por un aumento de las importaciones de aceites y grasas. Como
resultado de ello, en términos per capita, la oferta disponible de aceites y grasas fue de 32,8 kg/hab en 2016,
reflejando un aumento apenas del 2 %, en relacién al afio anterior.

TABLA 2. Colombia. Oferta y demanda de aceites y grasas 2012-2016

Concepto 2012 2013 2014 2015 2016 Var. %
Produccion 1.121,0 1.189,4 1.264,7 1.435,7 1.290,7 -10
Aceite de palma 973,8  1.039,8 11096 12748 = 1.1435 -10
Aceite de palmiste 81,6 86,2 92,5 102,9 92,9 -10
Aceite en frijol soya 16,1 15,5 16,7 11,2 13,4 20
Otros aceites animales y vegetales 49,5 48,0 45,9 46,8 40,9 -13
Importaciones de aceites y grasas vegetales y animales 538,8 525,2 651,5 662,8 809,9 22
Aceite de soya crudo 257,3 271,5 365,0 409,0 439,4 7
Aceite de girasol crudo 23,4 23,4 38,9 28,1 22,5 -20
Aceite de palmay sus fracciones 122,1 117,5 121,7 125,5 227,4 81
Aceites vegetales refinados 68,0 44,2 35,3 23,9 37,2 56
Otros aceites vegetales y grasas animales 68,1 68,5 90,6 76,4 83,4 9
Exportaciones 263,4 285,5 366,2 545,0 501,7 -8
Aceite de palma crudo en procesados y fracciones 188,4 202,4 273,5 438,1 414,4 -5
Aceite de palmiste crudo y procesados 51,5 58,6 66,3 82,4 67,9 -18
Otros aceites y grasas vegetales y animales (1) 23,5 24,5 26,4 24,5 19,4 -21
Oferta disponible 1.396,4 1.429,1 1.550,0 1.553,5 1.598,9 3
Poblacién 46,6 47,1 47,7 48,2 48,7 1
Oferta disponible per capita (kg/hab) 30,0 30,3 32,5 32,2 32,8 2

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, Conalgodon, Fenalce, DANE.
(1) Valor estimado.

La baja dinamica de la oferta disponible per capita de aceites y grasas en parte responde a la desaceleracion
de la economia del pais, que afecta el ingreso de la poblacién, asi como el aumento en las tasas de interés,
que disminuye la utilizacién del crédito por parte de los hogares y reduce el gasto y la confianza del consu-
midor. Efecto de lo anterior, el crecimiento en el consumo de los hogares también se desacelerd, pues crecié
en 2,4 % en 2016, mientras que en 2015 lo hizo en 3,7 %.
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Balanza comercial de aceites y grasas

Durante 2016, el déficit de la balanza comercial de aceites y grasas fue de 308.200 toneladas en nuestro pafs,
162 % mayor al registrado en 2015. La caida en la produccion local de aceites de palma y palmiste redujo las
exportaciones de estos aceites vegetales y, a su vez, generd las condiciones para una mayor importacion de
aceites y grasas que suplan la demanda local.

Desempeno del sector palmero colombiano
en 2016

Produccion

Produccion en el agro y participacion del sector palma

De acuerdo con cifras preliminares de la SAC y del DANE, se estima que para 2016 la produccién agricola
fue de 27°026.593 de toneladas, mientras que la pecuaria registré 3'755.730 de toneladas, mostrando una
contraccion de 0,3 %y un crecimiento de 0,7 %, respectivamentel® (Figura 14).
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Dentro de la produccién agricola, los cultivos permanentes tuvieron una produccién de 18.027.777 de to-
neladas, representando el 66,7 % del total de la produccién y los transitorios alcanzaron una produccion
estimada de 8.999.816 de toneladas, aportando el 33,3 % restante.

A nivel de producto, las mayores variaciones positivas se observaron en trigo, arroz, yuca y soya, los cuales
mostraron aumentos por encima del 10 % interanual. En contraste, los productos que exhibieron reduccio-

nes interanuales fueron algodon, sorgo, frijol, platano, azlcar, tabaco, palma de aceite, papa y maiz, todos
ellos con disminuciones superiores al 10 %.

16 Estas cifras se encuentran sujetas a cambios y a revision, ya que el MADR atin no cuenta con datos de cierre para 2014, 2015 y
2016. En virtud de lo anterior, se sefiala que los datos citados en el presente analisis han sido tomados de la informacion dispo-
nible de los distintos gremios del pais, asi como de estimaciones propias de la SAC y encuestas de sacrificio de ganado del DNP.
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El aceite de palma participd con el 4,2 % de la produccion agricola 'y el 6 % de la produccion de cultivos
permanentes. Adicionalmente, mostré una contraccion de 10,1 % (Figura 15).

FIGURA 15. Crecimiento
por productos agricolas
2015-2016.

Fuente: Sociedad de
Agricultores de Colombia,
SAC, (cifras preliminares),

Fedepalma.
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En la produccién pecuaria, las cifras preliminares de la Encuesta de Sacrificio de Ganado del DANE, indican
un crecimiento de 0,7 %, representadas en 27.055 toneladas adicionales a las alcanzadas en 2015 (3.728.675).

Las ganaderias porcinay bufalina mostraron variaciones superiores al 11 % respecto a lo registrado en 2015.
En contraste, la carne bovina presentd una contraccion del 6,8 % (Figura 16).

FIGURA 16. Crecimiento
por productos pecuarios
2015-2016.

Fuente: Elaboracién de
Fedepalma con base en
cifras preliminares de la

SAC y cifras de la Encuesta
de Sacrificio de Ganado del
DANE (cifras preliminares).
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Produccion de fruto, aceite crudo y

almendra de palmal”/

En general, el desemperio regional muestra que la disminucién en la produccion, tanto de fruto, como de
aceite y almendra de palma, respecto al afio anterior, se debe principalmente al fenémeno climatico de El
Nifio presentado durante 2016. Los principales aspectos regionales que influyeron en la dinémica producti-
va de las cuatro zonas palmeras se presentan en la Tabla 3.

TABLA 3. Aspectos regionales que determinaron el desempefio productivo de las zonas palmeras en 2016

(encuesta a expertos)

ZONA ORIENTAL

1. Cambios en productividad
= Bajo comportamiento productivo de la zona.
= Algunas subzonas experimentaron caidas del 25 % en su
produccién.

2. Afectaciones climaéticas
= El Fenodmeno El Nifio afecté (i) la produccién de inflores-
cencias femeninas o formaciéon de las mismas, asi como
(i) el peso promedio de los racimos en los meses pico de
produccién.
= En algunas subzonas no se cuenta con riego para mitigar
los efectos de El Nifio.

3. Otras afectaciones

Problemas de plagas (ML, PC).

= Elalza del dolar se vio reflejada en la compra de insumos
agricolas y materias primas importadas, muchos optaron
por disminuir el uso de estas en los manejos agrondmicos
del cultivo.

= Baja disponibilidad de mano de obra.
Paro camionero.

* Incertidumbre derivada de las politicas del Gobierno Na-
cional respecto a los aceites y los biocombustibles.

ZONA CENTRAL

1. Cambios en Productividad

= Se presentaron disminuciones de produccion de fruta fres-
ca en todos los meses del afio. En algunas plantaciones
la reduccion fue hasta del 25 % comparado con la produc-
cién del afio pasado.
En general, las siembras nuevas aumentaron su produc-
cion respecto al 2015 (efecto natural de la maduracion de
areas), pero en las siembras adultas la productividad dis-
minuyd.

= Solo las plantaciones que realizaron buenos manejos
agronomicos mantuvieron las producciones que tenfan en
el afio 2015.

ZONANORTE

1. Cambios en productividad

Se evidenciaron bajas en produccién hasta de un 35 % en
algunas subzonas.

Se estima que en algunas subzonas se procesé hasta un
(14,22 %) menos de fruto con respeto al afio 2015.

2. Afectaciones climaticas

100 % del area en la zona fue afectada por déficit hidrico
en mayor o menor medida. Algunas hectareas de palma se
perdieron a causa del déficit hidrico.

3. Otras afectaciones

Problemas de plagas.

Dificil acceso al crédito para adopcion de tecnologia hace
mas vulnerables a cultivos frente a los cambios ambienta-
les negativos.

ZONA SUROCCIDENTAL

1. Cambios en productividad

Baja productividad de la zona en términos de racimos de
fruto fresco (RFF)

Existe una brecha productiva importante entre los cultivos.
Es necesario incrementar la productividad y disminuir los
costos de produccién, de manera que los productores de
la zona alcancen una viabilidad econdmica del cultivoy no
se vean tan afectados por la volatilidad del precio.

continlia »

17 Las cifras de produccion tienen fecha de corte del 19 de enero de 2017.
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ZONA CENTRAL

2. Afectaciones climéticas

La zona se vio afectada por la disminucion de estructuras
reproductivas (inflorescencias y racimos) en los primeros
meses de 2016, y en algunas subzonas como el Sur de Bo-
livar, se presenté malogro de racimos por el déficit hidrico,
lo que dio paso a una disminucién de racimos formados,
y por lo tanto a una disminucién en la cantidad de fruta
procesada por las plantas extractoras.

3. Otras afectaciones

Exceso de requisitos para el acceso al crédito y desconfian-
za del sector financiero por la incertidumbre respecto al
precio del biodiésel y el incremento de las importaciones
de sustitutos del aceite de palma.

Los precios de los insumos se incrementaron por la deva-
luacion del peso.

Exigencias de los sindicatos de algunas empresas grandes
de la zona.

Fuente: Elaboracién propia de Fedepalmay Cenipalma.

Fruto

ZONA SUROCCIDENTAL

2. Afectaciones climéticas

El Fenomeno El Nifio no afectd de manera importante la
Zona Suroccidental.

Las precipitaciones, se presentaron segin los promedios
historicos. Solo dos meses estuvieron por debajo de 100
mm (agosto con 43 mm y noviembre con 45 mm), en el res-
to del afio la precipitacidn estuvo en los rangos adecuados
para el cultivo.

3. Otras afectaciones

Escasez de mano de obra, promovida porelincremento de
cultivos ilicitos en la zona.

Conflicto armado en los primeros meses del afio. Presen-
ciay accionar de bandas dedicadas al narcotrafico.
Incremento en el costo de insumos agricolas efecto del
paro camionero.

En 2016, la produccién de fruto de palma de aceite fue de 5.841.501 toneladas, mostrando una variacion
negativa del 7,1 %, respecto de las 6.291.185 toneladas producidas en 2015, lo que indica una reduccion en
449.684 toneladas.

En cuanto al desempefio regional, y respecto a lo obtenido el afio anterior, se evidencio un incremento en la
produccion de fruto en la Zona Suroccidental de 9,7 %, caso contrario ocurrié en las zonas Oriental, Norte y
Central que reportaron disminuciones de 4,6, 6 y 13,3 %, respectivamente (Tabla 4).

TABLA 4. Distribucion de la produccion de fruto de palma por zonas 2015 - 2016 (toneladas)

Zona 2015 2016 T w | Bprodicdén | crasimiento
Oriental 2.497.203 2.396.871 - 100.332 -4,0 % 41,0 % -1,6 %
Norte 1.894.252 1.769.842 - 124.410 6,6 % 30,3% 2,0%
Central 1.777.397 1.540.539 - 236.858 -13,3% 26,4 % 3,5%
Suroccidental 122.333 134.249 11.916 9,7 % 2,3% 0,2 %
Total 6.291.185 5.841.501 - 449.684 -7,1% 100 % -6,9 %

Fuente: Fedepalma-Sispa.

Aceite crudo

Al cierre de 2016, la produccion de aceite crudo de palma fue de 1.143.446 toneladas, mostrando una varia-
cion negativa del 10,1 %, respecto a las 1.272.520 toneladas obtenidas en 2015 (Figura 17, Panel A).

Al analizar las tasas de crecimiento quinquenales durante los tres ultimos lustros, se observa que entre 2012
y 2016 el promedio de crecimiento anual (4,2 %) fue inferior a lo evidenciado entre 2007y 2011 (6,3 %) y entre
2002y 2006 (5,9 %). Esta caida del promedio del ultimo lustro esta influenciada por las fuertes reducciones
en la dinamica de la produccion presentada en los afos 2012y 2016 (Figura 17, Panel B).
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Panel A: Evolucion de la produccion anual (miles Panel B: Evolucion de la tasa de crecimiento anual
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FIGURA 17. Dinamica
de la produccion de
aceite de palma crudo
2001-2016.

o2}
S
S

Miles de Toneladas

2001 -
2002
2003}
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

72016

N
o
S

o

- 0 L N .
15% — Variacion promedio anual ~——Promedio crecimiento quincenal

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Fuente: Fedepalma-Sispa.

En cuanto a la dinamica estacional de la produccion del aceite de palma en Colombia, se observa que entre
eneroy junio de 2016 se produjeron 615.605 toneladas, que representaron el 54 % de la produccién total del
afo, cifra similar al promedio observado en el mismo periodo de tiempo para los afios 2001-2016, (54,3 %).
Por su parte, entre julio y diciembre de 2016 la produccion fue de 527.841 toneladas, que representaron
el 46 % del total nacional, porcentaje similar al promedio observado en el mismo periodo de tiempo para
2001-2016 (45,7 %).

El comportamiento regional de la produccion de aceite crudo de palma fue similar al observado en la pro-
duccién de fruto de palma, con variacién positiva solo en la Zona Suroccidental.

En tal sentido, se destaca la situacion de la Zona Norte que alcanzo la reduccion mas marcada en la produc-
cion de aceite crudo, registrando una tasa del -17,7 %. Como consecuencia de lo anterior, esta zona paso
de ser la segunda con mayor aporte a la produccién nacional a ubicarse en el tercer lugar. Estos resultados
obedecen a las fuertes afectaciones causadas por el Fenoémeno El Nifio.

TABLA 5. Distribucion de la produccion de aceite de palma crudo por zonas 2015-2016 (toneladas)

Zona 2015 2016 oo | Barodicdon | cresimiento
Oriental 524.741 495.727 - 29.014 -5,5% 43,4 % -2,4%
Norte 370.285 304.827 - 65.458 -17,7% 26,7 % -4,7%
Central 354.162 318.132 - 36.030 -10,2 % 27,8 % -2,8%
Suroccidental 23.334 24.760 1.426 6,1 % 2,2% 0,1%
Total 1.272.522 1.143.446 - 129.076 -10,1 % 100 % -10,1 %

Fuente: Fedepalma-Sispa
La Zona Suroccidental fue la Unica que tuvo aumentos en la produccién, registrando 24.760 toneladas, con
una tasa de crecimiento del 6,1 %, representada en 1.426 toneladas adicionales a las reportadas durante

2015. Con esto, la produccion de la zona aportd el 0,1 % al crecimiento total y participd con el 2,2 % de la
produccion nacional.

Almendra de palma (palmiste)

La produccion de almendra de palma (palmiste) fue de 236.360 toneladas, mostrando una variacion del -
12,4 % interanual, con 33.519 toneladas menos respecto a las 269.879 toneladas reportadas en 2015.
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La dindmica de produccién de almendra no difirié de la observada en la produccién de fruto y aceite: la
Zona Suroccidental fue la Unica que evidencié una variacion interanual positiva (30,9 %), mientras que las
zonas Oriental, Norte y Central mostraron variaciones negativas de -10,4 %, -16,2 % y -11,3 %, respectiva-
mente, al compararlas con 2015 (Tabla 6).

TABLA 6. Distribucion de la produccién de almendra de palma (palmiste) por zonas 2015 - 2016 (toneladas)

Participacionen  Participacion en

Zona 2015 2016 Variacion la produccion la produccion Apgr‘tg al
Absoluta % 2015 2016 crecimiento
Oriental 98.521 88.229 -10.292 -10,4 36,5 % 37,3% -3,8%
Norte 88.916 74.528 -14.388 -16,2 32,9% 31,5% -5,3%
Central 81.339 72.159 -9.180 -11,3 30,1 % 30,5% -3,4%
Suroccidental 1.103 1.444 341 30,9 0,4 % 0,6 % 0,1 %
Total 269.879 236.360 -33.519 -12,4 100,0 % 100,0 % -12,4 %

Fuente: Fedepalma-Sispa.
Area

Fruto del ejercicio de barrido de imagenes satelitales, a lo largo y ancho de las cuatro zonas palmeras del
pals, se identificaron nuevas areas sembradas con palma de aceite, con lo que el nUmero de municipios
palmeros pas6 de 125 a 151 entre 2015 y 2016. En complemento, y segln informacién de la encuesta de
semillas que elabora Fedepalma anualmente, fue posible actualizar la informacion historia de siembras. Lo
anterior derivo en un ajuste al alza en la matriz de edades que consolida las siembras de palma de aceite en
Colombia.

Efecto de lo anterior, durante el 2016 el area sembrada en palma de aceite fue de 512.076 hectareas, 12.832
adicionales a las 499.244 de 2015, registrando un incremento del 3 %; de las cuales el 40 % corresponde a
la Zona Oriental, 32 % a la Central, 24 % a la Norte y 4 % a la Suroccidental (Figura 18). Es de sefialar que el
12,6 % del area sembrada con palma de aceite en Colombia corresponde a materiales hibridos OxG (64.418
hectareas).

Suroccidental; 4 %

Norte; 24 %

Oriental; 40 %

FIGURA 18. Participacion
porzonas en el area
sembrada (2016).

Fuente: Fedepalma-Sispa,
con informacion obtenida
del Censo 2011. Central; 32 %
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Del total sembrado, 113.029 hectareas se encontraban en fase de desarrollo y 399.048 estaban en produc-
cion, lo que muestra una composicion del 22 % en edad improductiva y del 78 % en etapa de produccion
(Tabla 7).

TABLA 7. Distribucion del area sembrada en palma de aceite, 2015 - 2016 (hectareas)

2015 2016 Variacion area total
o desfrr;ollo prodir::cién e desfrr:ollo prodirlcién Sl Aepellie] %
Oriental 52.239 147.700 199.939 46.934 159.625 206.559 6.620 3
Central 39.134 119.107 158.240 36.254 125.369 161.623 3.383 2
Norte 27.202 95.879 123.081 27.249 97.699 124.948 1.867 2
Suroccidental 3.008 14.976 17.984 2.592 16.354 18.946 962 5
Nacional 121.583 377.662 499.244 113.029 399.048 512.076 12.832 3

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacion obtenida del Censo 2011.

El area en desarrollo disminuyd en 7 %, lo cual obedeci6 a contracciones observadas en todas las zonas.
Del mismo modo, el area en produccion crecid 6 %, siendo las zonas Suroccidental y Oriental las de mayor
incremento (9y 8 %, respectivamente). La situacion de la Zona Suroccidental obedece a la maduracion de
las siembras adelantadas en la region, luego de la renovacion de cultivos como consecuencia de la crisis
fitosanitaria provocada por la enfermedad de la Pudricién del cogollo (PC).

Rendimientos en el sector palmero

El rendimiento promedio nacional de aceite de palma crudo fue de 2,87 t/ha en 2016, mostrando una varia-
cion negativa del 14,9 % frente al 2015. En la dinamica regional, se evidencia una contraccion de los rendi-
mientos de todas las zonas, siendo la Norte la que obtuvo la caida més fuerte en productividad, equivalente
al-19,2 %.

Las zonas Oriental y Norte reportaron rendimientos superiores al promedio nacional (de 3,1 t/ha cada una),
contrario a las Central y Suroccidental que reportaron desempefios inferiores (2,5 t/hay 1,5 t/ha, respectiva-
mente). Por Gltimo, la Suroccidental logré un rendimiento de 1,5 t/ha, mostrando la reduccion mas leve de
todas las zonas (-2,8 %), respecto a 2015 (Tabla 8).

El rendimiento de fruto de palma promedio nacional observado fue de 14,6 t/ha, mostrando una reduccion
del 11,6 % respecto de las 16,6 t/ha obtenidas en 2015. Este resultado fue inferior al rendimiento promedio
tedrico esperado de fruto de palma, ajustado por edades, que para 2016 se estima en 19,3 t/ha. Es decir, que
la productividad del pais estaria en alrededor del76 % del rendimiento potencial.

Nuevamente, la Zona Oriental, con 15 t/ha, y la Norte, con 18,1 t/ha, alcanzaron una productividad superior
al promedio nacional, a pesar de las reducciones en el rendimiento del -9,6 y -8,3 %, respectivamente. Solo

la Zona Suroccidental presenté un cambio positivo en los rendimientos de fruto (0,5 %).

La tasa de extraccion de aceite de palma crudo (TEA) fue de 19,6 %, presentando una disminucién del
3,36 % respecto a la TEA registrada en 2015. No obstante lo anterior, en la dinamica regional se destacaron
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las zonas Oriental y Central, que lograron tasas de extraccion superiores al promedio nacional, ambas con
un valordel 20,7 % (Tabla 8).

TABLA 8. Rendimiento del fruto y aceite de palma por hectérea y tasa de extraccion del aceite de palma crudo

2015 -2016
Variacis
Concepto Zonas 2015 2016 ariacion
procentual
Oriental 16,6 15,0 -9,6 %
o ) Norte 19,8 18,1 -8,3 %
Rendimiento de fruto de pa}lma de aceite Central 15,0 12,3 17.8%
(toneladas / hectarea)
Suroccidental 8,2 8,2 0,5 %
Nacional 16,6 14,6 -11,6 %
Oriental 3,6 3,1 -12,6 %
o ) Norte 3,9 3,1 -19,2 %
Rendimiento de aceite cruldo de palma Central 30 25 147%
(toneladas / hectarea)
Suroccidental 1,6 1,5 -2,8%
Nacional 3,4 2,9 -14,96 %
Oriental 21,1 20,7 -1,8%
) Norte 19,6 17,2 -11,9%
Tasa de(f;/’;)tracc'o” Central 19,9 20,7 3,6%
Suroccidental 19,1 18,4 -3,3%
Nacional 20,3 19,6 -3,4%

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacion obtenida del Censo 2011

Nota: Esta informacion corresponde al reporte de produccion de fruto y aceite que se captura en las plantas de beneficio de las
cuatro zonas palmeras, por lo que no se tiene en cuenta los movimientos de fruto entre zonas.

Del mismo modo, las diferencias en productividad de la palmicultura colombiana, respecto a los produc-
tores lideres contintan siendo importantes, razon por la cual deben hacerse los mayores esfuerzos para
revisar las estrategias que permitan el aprovechamiento del potencial productivo del cultivo de palma de
aceite en nuestro pais (Figura 19).
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No obstante, al comparar el rendimiento obtenido en Colombia (2,9 %) con el registrado en Malasia (3,8 %)
e Indonesia (3,6 %), se observa que la productividad de Malasia se mantuvo constante con respecto al afio
anterior (3,8 % en 2015) y la de indonesia disminuyd (3,9 % en 2015), como efecto del Fenémeno El Nifio.
Segln estimaciones del LMC (2016), durante los Ultimos tres afios este fendbmeno climatico se ha sentido
con mayor fuerza en la palmicultura colombiana que en la de los paises del Sudeste Asiatico.

Precios nacionales de los aceites de palma

El precio doméstico del aceite de palma fue en promedio de $ 2'377.599 por tonelada en 2016, un incremen-
todel 8 % enrelacién al observado en 2015, por efecto del comportamiento alcista de los precios internacio-
nales. En efecto, las cotizaciones CIF Rotterdam y Bursa Malasia alcanzaron USD 705/t y USD 634/t, aumen-
tando en promedio 15y 10 %, respectivamente. Otro factor que afectd positivamente el precio nacional del
aceite de palma fue el alza en la tasa de cambio, que, como ya se indicd, alcanzd un promedio nominal de
$3.050 por délar en 2016, un aumento del 11,2 % respecto al afio anterior.

Sin embargo, es importante mencionar que los precios locales habrian tenido un mejor comportamiento de
no haber sido por la decision del Gobierno Nacional de suspender, durante seis meses (de marzo a agosto),
la aplicacion del Sistema Andino de Franja de Precios y fijar en 0 % los aranceles de los aceites (incluido el
de palma), lo que significd pasar de un arancel promedio del 23,4 % en 2015 a uno de 8,9 % para 2016.

Si bien, el propésito de esta medida era aliviar la presion inflacionaria de los aceites y grasas en la canasta
familiar, los cuales son importantes en la dieta de los colombianos, lo cierto es que no logré tener impacto
alguno sobre la inflacion y, en especial, en la reduccion de precios de los aceites refinados al consumidor,
por lo que los beneficios de la reduccién arancelaria se quedaron en la cadena de comercializacion.

De otra parte, el incremento en el precio internacional del aceite de palma crudo, la devaluacién de la tasa
de cambio y los bajos niveles de precios del petroleo (USD 50/barril), aumentaron el diferencial del precio
del biodiésel con el diésel fésil en Colombia, derivando en una congelacion por parte del Ministerio de Minas
y Energia de los precios del biodiésel en los meses de junio, julio, octubre y diciembre de 2016, causando
desorden en la comercializacion del aceite de palma en el mercado local y pérdidas en los ingresos del sec-
tor. Especificamente, la aplicacién de las medidas de caracter comercial y de politica de biocombustibles
adoptadas por el Gobierno Nacional se tradujo en pérdidas para los palmicultores valoradas en alrededor
de $250.000 millones.

Dado este panorama y tras rigurosos analisis, el FEP Palmero debi¢ realizar, en diciembre de 2016, ajustes
a la metodologia, anticipando unos meses los efectos de cambio arancelario que se deriva de aplicar los
precios piso y techo de la franja del SAFP, que empezarian a regir a partir de abril de 2017, buscando asi
encauzar la politica de precios del biodiésel con la realidad del mercado y que de esta manera el Gobierno
Nacional retomara la metodologia utilizada para la regulacion de estos precios, situacion que finalmente se
logré durante el primer trimestre de 2017.

El precio interno del aceite de palmiste crudo alcanzé un valor promedio de $ 4°460.326 en 2016, un aumen-

to del 41 % respecto a 2015, debido en su gran mayoria a que el precio internacional del aceite de palmiste
CIF Rotterdam se incrementd en promedio 45 % en 2016, llegando a USD 1.306/t.
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Valor de la Produccion del sector palmero

De acuerdo con estimaciones preliminares de Fedepalma, en 2016 el valor de la produccion de la agroin-
dustria de la palma de aceite, que corresponde a la suma de las valoraciones de la produccion de aceite
de palma crudo y de almendra, fue de $ 2,63 billones, con una variacién negativa respecto a 2015 de 0,4 %
en términos reales. Al analizar las valoraciones por producto, se observa que el valor de la produccion del
aceite de palma fue de $ 2,33 billones, mostrando una reduccion interanual de - 2,9 %, mientras que el de
la almendra de palma aumentd 26,3 %, al pasar de $ 229 mil millones en 2015 a $ 290 mil millones en 2016
(Figura 20, Panel A).
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Al respecto, el aumento de los precios internacionales y la devaluacion permitieron compensar, parcialmen-
te, la caida de mas del 10 % en la produccion de aceite de palma crudo y la pérdida de ingresos ocasionada
por las medidas de politica comercial y biocombustibles adoptadas por el Gobierno Nacional. En efecto, el
valor de la produccion apenas se redujo 1 %, entre 2015y 2016.
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Al valorar en términos de doélares la produccion de la agroindustria de la palma de aceite, se observa una
disminucion del 9,6 %, al alcanzar en 2016 USD 860 millones; de esta forma, el valor de la produccion del
aceite de palma fue de USD 765 millones, con una reduccién interanual del 11,9 %; y la de almendra fue de
USD 95 millones, evidenciando un incremento interanual del 14,5 % (Figura 20, Panel B).

Comportamiento del mercado nacional y
las exportaciones

Ventas locales

Las ventas de aceite de palma crudo al mercado nacional ascendieron a 752 mil toneladas en 2016, lo que
representa una disminucién del 10,9 % frente al afio anterior.

Este descenso en las ventas al mercado local en parte responde a: i) el desorden generado por las medidas
adoptadas por el Gobierno Nacional en materia del congelamiento de precios del biodiésel de palma duran-
te los meses de junio, julio, octubre y diciembre, ii) la suspension temporal del SAFP y el 0 % de arancel para
las importaciones de aceites y grasas; iii) la reduccion en la prima del precio del aceite de soya sobre el de
palma en los mercados internacionales, ganando mas competitividad el aceite de soya en el segmento de
aceites liquidos de consumo hogar; y iv) la menor produccion de aceite de palma local. Todo esto profundi-
zado porelimpacto que gener6 el paro camionero entre junio y julio de 2016 sobre el consumo de biodiésel
(Tabla 9).

Por otra parte, las compras de aceite de palma por parte de las industrias de alimentos concentrados dismi-
nuyeron en 8.300 toneladas (-21,1 %), mientras que los jaboneros independientes mantuvieron sus compras
en niveles cercanos a 2.000 toneladas (13,1 %). El segmento del biodiésel consumi¢ 458.800 toneladas, una
disminucion del 8 % (40.000 t) frente a 2015. El segmento de “otros industriales” dejé de consumir 7.000 to-
neladas frente a 2015, totalizando 2.500 toneladas (-73,3 %).

TABLA 9. Colombia. Ventas locales de aceite de palma crudo 2015-2016 (miles de toneladas)

Variacion
Segmento 2015 2016
Abs. %
Industria de aceites y grasas comestibles 293,0 257,5 -35,6 -12,1
Industria de alimentos concentrados 39,4 31,1 -8,3 21,1
Industriales jaboneros 1,8 2,1 0,2 13,1
Otros industriales 9,5 2,5 -7 -73,3
Subtotal 343,8 293,2 -50,6 14,7
Biodiésel 498,8 4588 -40 -8
Total General 842,6 751,9 -90,6 -10,9

Fuente: FEP Palmero, Fedepalma Sispa.
Durante el periodo enero-diciembre de 2016, las primeras ventas al mercado local de aceite de palmiste re-

gistraron una cafda de 13 % respecto al mismo periodo del afio anterior, llegando a 22.100 toneladas, frente
a 25.600 vendidas en 2015.
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Exportaciones de aceites de palma y de palmiste

Las exportaciones de aceite de palma llegaron a 414.400 toneladas en 2016, una disminucion del 5% (23.700
menos) respecto a 2015. Dentro del total, las exportaciones de aceite de palma crudo representaron el
79 %, mientras que el 21 % restante corresponde a aceite de palma refinado e incorporado en otros produc-
tos elaborados (Tabla 10).

TABLA 10. Colombia. Exportaciones de aceite de palma 2015-2016

Variacion Participacion
Concepto 2015 2016
Abs. % 2015 2016
Aceite de palma crudo 351,4 328,6 -22,8 -6 80 % 79 %
Aceite de palma los demas 86,7 85,8 -0,9 -1 20 % 21%
Total general 438,1 414,4 -23,7 -5 100 % 100 %

Fuente: DIAN.

Por zonas palmeras, la Centro y la Norte fueron las de mayores exportaciones en términos absolutos con
137.000y 132.000 toneladas, respectivamente. La participacion de sus exportaciones, frente a la produccion
(pese a la disminucién de esta Ultima), se consolidé durante 2016, pasando del 30 al 43 % en la Zona Cen-
traly del 42 al 43 % en la Zona Norte. La Zona Oriental vio caer la proporcién de sus exportaciones sobre
la produccion, pasando del 26 al 22 % entre 2015 y 2016. La Zona Suroccidental continué consolidando
su posicion exportadora en 2016, teniendo en cuenta que el 88 % de su produccion se vendié a mercados
internacionales.

En 2016, los principales destinos de exportacion fueron Holanda (47 %), México (14 %), Brasil (7 %), Espafia
(7 %) y Alemania (6 %). La Union Europea continla siendo en conjunto el principal mercado de exportacion
para el aceite de palma colombiano, representando el 60 % del total. México, al igual que la Unidn Europea,
cuenta con condiciones de libre acceso para los aceites de palma colombianos, y se posiciona como el
segundo mercado en importancia. Es decir, que la mayor parte de las exportaciones de aceite de palma de
Colombia se benefician de las condiciones favorables alcanzadas por nuestro pais en los tratados de libre
comercio (Figura 21).
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Las exportaciones de aceite de palmiste pasaron de 82.410 a 67.870 toneladas, entre 2015y 2016, una dismi-
nucion del 18 % (14.500 toneladas en términos absolutos). El principal producto exportado continta siendo
el aceite de palmiste crudo. Las exportaciones tuvieron como destinos principales Holanda (61 %), México
(14 %), Argentina (7 %), Espafia (4 %) y Chile (3 %) (Tabla 11y Figura 22).

TABLA 11. Exportaciones colombianas de aceite de palmiste 2015-2016

Concepto 2015 2016 Abs. %
Aceite de palmiste crudo 65,82 53,52 -12,3 -19
Aceite de palmiste los demas 16,58 14,34 2,2 -14
Total general 82,41 67,87 -14,5 -18

Fuente: DIAN.
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Importaciones de aceites y grasas

En 2016, se importaron 809.900 toneladas de aceites y grasas vegetales y animales, registrando un creci-
miento del 22 % frente al 2015. Cabe resaltar que, dentro de esta dindmica, las importaciones de aceite
de soya crudo alcanzaron 439.400 toneladas, con un crecimiento del 7 % respecto a 2015; las de aceite de
palma crudoy refinado 227.400 toneladas, 81 % superior a las observadas el afio anterior; y los aceites vege-
tales refinados 37.200 toneladas, mostrando un aumento del 56 % en relacion al 2015.

Este aumento de las importaciones de aceites y grasas en 2016, como se mencion¢ antes, responde prin-
cipalmente a las necesidades de satisfacer la demanda local de aceites de palma por parte de la industria
procesadora de aceitesy grasas en el mercado domeéstico.

La tendencia creciente de las importaciones de aceites de soya en Colombia, responde de una parte a la
disminucion de la prima de aceite de soya frente al aceite de palma en los mercados internacionales, la cual
estuvo en promedio en USD 109 por tonelada en 2016, frente a USD 165 por tonelada de los Gltimos cinco
anos y de otra, al impulso que ha recibido esta materia prima por parte de la industria de aceites y grasas
comestible, a partir de las campafias publicitarias que promueven su consumo local, segin Nielsen.

53



En cuanto al origen de las importaciones, las de aceite de soya crudo procedieron de Bolivia (67 %), Estados
Unidos (26 %), Argentina (6 %) y Peru (1 %); y las de aceite de palma crudo de Ecuador (78 %), manteniendo
la tendencia de ser el principal proveedor de Colombia, seguido de Perl (16 %) y Honduras (6 %). Los prin-
cipales proveedores de aceite crudo de palma refinado fueron Ecuador (76 %), Pert (13 %), Honduras (7 %)
y Brasil (4 %).

En buena medida lo que explica la concentracion de las importaciones de aceite de palma desde Ecuador,
es que para el productor y exportador de aceite de palma ecuatoriano el mercado colombiano es su mejor
destino, dados los bajos precios de este aceite en el vecino pais, los bajos costos de exportacion y el libre
acceso que representa Colombia.

TABLA 12. Importaciones de aceites de palma y de palmiste 2015-2016 (miles de toneladas)

Producto 2015 2016 Variacion
Abs. %
Aceite de palma crudo 106,9 185,0 78,1 73
Aceite de palma refinado 18,6 42,4 23,8 128
Aceite de palma total 125,5 2274 101,9 81
Aceite de palmiste crudo 5,1 8,5 3,4 67
Aceite de palmiste refinado 3,8 3,0 -0,7 -19
Aceite de palmiste en almendra 0,2 0,2 0,0 -7
Aceite de palmiste total 9,1 11,7 2,7 29
Total 134,6 239,1 104,6 78
Fuente: DIAN.
Consumo

En 2016, el consumo nacional de aceite de palma fue de 979.400 un aumento marginal de 1 % respecto a
2015, lo cual evidencia que la caida en la produccion local fue compensada con el aumento en las importa-
ciones, que se beneficiaron de la suspension temporal de la franja de precios y del arancel del 0 %. También
la menor dinamica de la economia colombiana en 2016, pudo ralentizar el consumo de aceites y grasas.

TABLA 13. Oferta y demanda de aceite de palma 2011-2016 (miles de toneladas)

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 2016pr Var %
I. Produccion Nacional 945,1 973,8 1.040,0 1.109,7 1.272,5 1.1435 -10
Il. Importaciones 1114 122,1 117,5 121,7 125,5 2274 81
Ill. Ventas de exportacion 169,0 177,0 171,0 248,0 418,0 401,0 -4
V.. Oferta disponible (1 + 11 -111) 887,4 918,9 986,5 983,4 980,0 969,9 -1
V. Cambio en inventarios 8,1 1,8 -4,0 2,3 11,5 -9,5 -183
VI. Consumo aparente (IV - V) 879,4 917,1 990,5 985,7 968,5 979,4 1
Poblacion (millones) 46,0 46,5 47,1 47,6 48,2 48,7 1
Consumo per capita de aceite de palma (kg/hab) 19,1 19,7 21,0 20,7 20,1 20,1 0

Participacion del aceite de palma en el consumo

0 0 0 0 0 0 -
total de aceites y grasas (%) 65 % 65 % 69 % 63 % 62 % 60 % 3

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmero, DANE.
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Mecanismos de apoyo al sector

Crédito sectorial

En 2016, a través de sus lineas de crédito, Finagro otorgd $ 10,4 billones para financiar el sector agropecua-
rio, mostrando un aumento del 22 % respecto de los § 8,5 billones otorgados en 2015.

Para el caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursos de lineas Finagro colocados en 2016 ascen-
di6 a $ 564.509 millones (5,4 % del total para el agro), monto que representa una disminucién real del 6,5 %
(-1,1 nominal) frente a 2015 (§ 571.072 millones) (Tabla 14).

Tabla 14. Monto y Numero de créditos otorgados al sector palmero (2015 - 2016)

No. Colocaciones Valor Colocacion

LINEA DE PRODUCCION (Millones de pesos corrientes) Variacion Tipo de cartera
2015 2016 2015 2016

COMERCIALIZACION (CT) 147 152 $205.112 $192.417 ¥ 6%
SERVICIOS DE APOYO (CT) 26 11 $19.753 $5.863 v 70 % ?gig:JLODE
SOSTENIMIENTO 64 97 $14.489 $15.873 A 10%
COMERCIALIZACION (INV) 50 60 $36.439 $75.408 A 107 %
INFRAESTRUCTURA 45 51 $12.859 $27.769 1 116 %
MAQUINARIA Y EQUIPO 47 67 $7.625 $7.081 ¥ 7%  INVERSIONES
OTRAS ACTIVIDADES 8 13 $3.086 $8.900 A 188 %
SIEMBRAS 249 205 $83.006 $57.315 ¥ -31%
CONSOLIDACION DE PASIVOS 93 209 $188.703 $173.884 ¥ -8% SSEXQTL'EZ&C'ON
TOTAL 729 865 $571.072 $564.509 V -1%

Fuente: Finagro.

Los rubros con mayor participacion dentro del total de recursos fueron comercializacion (34 %) y consolida-
cion de pasivos (31 %). Para las actividades de siembra, sostenimiento y renovacion asociadas a esta agroin-
dustria, se adjudicaron créditos por un valor total de $ 73.188 millones (13 % del total de recursos colocados
a través de lineas Finagro en el sector palmero), esto evidencia una contraccion real del 26 % en el monto
de crédito, respecto de los $ 98.516 millones obtenidos en 201518, Una situacion similar se presento en el
numero de créditos destinados a estas lineas, ya que se observé una variacion negativa del 4 %, al pasar de
atender 313 solicitudes en 2015 a 302 en 2016 (Figura 23).

El BBVA fue el banco que colocd mas recursos en el sector (24,8 %), seguido de Davivienda (17,6 %) y Ban-
colombia (16 %) (Figura 24 A). EL 76 % del total de recursos dirigidos al sector palmero equivalen a cartera
sustitutiva, mientras que el 23 % proviene de cartera de redescuento y el 1 % de cartera agropecuaria
(Figura 24 B).

18 Valores expresados en pesos colombianos de 2016.
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FIGURA 23. Numero

y Monto de créditos
otorgados al sector
palmero 2000-2016 por
concepto de siembra,
sostenimientoy
renovacion.

Fuente: Célculos de
Fedepalma con base en
informacion de Finagro.
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BANCO DE BOGOTAS.A.

SERV FINANCIEROS S.A. SERFINANSA
BANCO POPULAR S.A.

BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS CO
LEASING CORFICOLOMBIANA S.A. CIA
LEASING COLOMBIA S.A. CIA FINANCIA
GIROS Y FINANZAS

COOM ULDESA LTDA.

FINANCIERA DANN REGIONAL

BANCO FINANDINA

FINANCIERA COMULTRASAN

FIGURA 24. Créditos
otorgados al sector
palmero durante 2016
por intermediario
financieroy tipo de
cartera (millones

de pesos).
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En materia de incentivos, para el 2016, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de Finagro,
otorgd el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) por valor de § 246.683 millones a 49.289 proyectos. De ese
total de incentivos otorgados, $ 23.647 millones (10 %) estuvieron dirigidos al sector de palma de aceite para
un total de 98 proyectos. Al comparar el acceso del sector a dicho incentivo, con respecto al 2015, se eviden-
Cia una contraccion tanto en monto como en numero del 14 y el 43 %, respectivamente, dado que en 2015
se otorgd ICR por valor de § 27.354 millones a 173 proyectos para palma de aceite. Cabe resaltar que para
ese afio se contaba con una bolsa de ICR especifica para palma de aceite y habia dos tipos de incentivo: ICR
normal e ICR Fitosanitario. En contraste, en 2016 el incentivo volvid a ponerse en una sola bolsa para todos
los sectores del agro.

Al analizar el desemperio crediticio para el sector palmero, se evidencian reducciones tanto en el acceso al
crédito, como en el acceso a incentivos. Por ello, se hace necesario seguir trabajando para mejorar el finan-
ciamiento del sector en Colombia, dada la importancia del acceso al crédito en la productividad y sosteni-
bilidad de la palmicultura. Lo anterior maxime cuando esta agroindustria es considerada como una de las
mas importantes para fomentar las exportaciones agropecuarias del pafs, segun el Plan Colombia Siembra,
y ha sido visualizada como uno de los sectores clave en temas de posconflicto.

Cabe resaltar que esta necesidad fue incluida dentro de las estrategias planteadas por la Mision para la
Transformacién del Campo Colombiano, en donde se plantean lineamientos para reformar el Sistema Na-
cional de Crédito Agropecuario, con el fin de que el sistema crediticio y los instrumentos financieros respon-
dan a la realidad del sector agricola.

Perspectivas 2017

En cuanto a la oferta, LMC International espera que en 2017 la producciéon mundial de aceite de palma se
recupere en gran medida, registrando un crecimiento cercano a los 6,5 millones de toneladas. Al respecto,
Oil World estima que la produccion mundial de aceite de palma aumentara a 63,82 millones de toneladas en
2017, a partir de los 58,12 millones de toneladas producidas la temporada anterior. Esto se debe, en parte, a
que los cultivos ya no estaran afectados por los efectos tardios del Fenomeno El Nifio 2015/16.

Por otra parte, Oil World estima que la produccion mundial de aceite de soya sera de 53,3 millones de to-
neladas para oct/sept 2016/17, 4,7 % mayor que las 50,92 millones de toneladas producidas en el periodo
anterior. Se espera que la produccion de aceite de soya en China aumente cerca de 1,0 millén de toneladas
esta temporada, representando mas del 40 % del crecimiento de la produccion mundial.

Por el lado de la demanda, existe expectativa en relacion a las politicas de apoyo a los biocombustibles en
Estados Unidosy posibles medidas del Departamento de Comercio estadounidense para frenar la importa-
cion de biodiésel de soya desde Argentina, dados los impuestos diferenciales a la exportacion entre materia
primay biodiésel que aplica dicho pais suramericano.

Segun Oil World, es probable que el consumo mundial de aceite de palma aumente solo moderadamente a
63,2 millones de toneladas en oct/sept. 2016/17 y que presente un crecimiento de 2 % en el periodo abril/
septiembre de 2017.

En cuanto al aceite de soya, es de esperar que las exportaciones mundiales aumenten 5 %. Esto podria ge-
nerar cierta presion sobre los precios, ya que coincidira con la recuperacion de las exportaciones de aceite
de palmay los grandes volumenes de exportacién de aceite de girasol.
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Gestion gremial de Fedepalma

Mejorar el estatus fitosanitario

Con el transcurso de los afios, la Federacion ha ido fortaleciendo la estrategia para superar la problematica
fitosanitaria y mejorar el estatus fitosanitario que enfrenta el sector palmero. Si bien inicialmente el énfasis
estaba en la superacion de la crisis causada por la Pudricién del cogollo (PC) en las zonas Central y Surocciden-
tal, ahora hay cada vez mas lineas de trabajo relacionadas con el manejo preventivo de otras enfermedades
como la Marchitez letal (ML), y el manejo de plagas como Rhynchophorus palmarum, Sagalassa validay multi-
ples defoliadores que atacan las plantaciones de palma de aceite en Colombia.

Los avances y productos que se estan obteniendo en las areas de investigacion relacionados con la PC se han
vuelto mas palpables y van desde la obtencion de herramientas biotecnoldgicas para acelerar procesos de
mejoramiento y de seleccion de materiales con resistencia a la PC, hasta la evaluacion de diversos materiales
genéticos en campo. A la vez, se ha generado mas conocimiento sobre el agente causante, Phytophthora pal-
mivora, su propagacién y diseminacién en campo, con diferenciaciéon del sintoma avanzado de la PC - Hoja
clorotica en la Zona Norte, complementando y mejorando los planes de manejo de esta enfermedad.

Respecto a la ML, se ha avanzado de forma significativa en el desarrollo de una nueva tecnologia para la de-
teccion temprana de la enfermedad. Deigual forma, se han realizado multiples evaluacionesy seguimientos
en campo, lograndose una actualizacion del plan de manejo, combinando el manejo de coberturas para el
control del insecto vector, Haplaxius crudus, con la deteccion y eliminacién oportuna de palmas afectadas.

El trabajo que se viene impulsando desde hace varios afios en control biologico de plagas también esta
generando herramientas concretas de manejo. En 2016, se valido para el control de Leptopharsa gibbicarina
un entomopatogeno, se tienen avances en campo para el control de Strategus aloeusy Sagalassa valida,y
desarrollos promisorios en laboratorio en la selecciéon y evaluacion de microorganismos para el control de
otras plagas que afectan la palma de aceite.

Estos trabajos de investigacion y validacion son complementados desde la Unidad de Extension con las ac-
tividades de transferencia de tecnologia, capacitacion y formacién, haciendo énfasis en la implementacién
de mejores practicas de manejo del cultivo, combinando aspectos fitosanitarios con el manejo agronémico
para incrementar la productividad. En las capacitaciones se busca combinar la entrega de conocimientos a
diferentes actores, con la demostracion de practicas en predios de productores. El area de formacién coor-
dina acciones con el SENAy con distintas universidades del pais, resaltando la formacién de censadores en
una modalidad dual a partir de la alianza Cenipalma-SENA.

El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario (PSMF) a través de las Coordinaciones de Manejo Fitosanitario
regionales (CMF), adelanta una labor de vigilancia y, cada vez mas acciones de coordinacion para el manejo
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de enfermedades a nivel regional. El comUn denominador del PSMF sigue siendo fortalecer el sistema fito-
sanitario unificado, y estructurar una articulacion efectiva con empresas y entidades publicas, con el fin de
mitigar las problematicas fitosanitarias y evitar afectaciones negativas en la productividad, calidad y renta-
bilidad del cultivo de palma de aceite en Colombia.

Cabe resaltar la orientacion estratégica realizada por los diferentes érganos de direccién de la Federacion,
para guiar el desarrollo futuro de los trabajos de investigacion y de extension de acuerdo con las prioridades
actualesy las necesidades emergentes, sin perder el rumbo de largo plazo. En ese sentido, se propone en os
préximos afios un fortalecimiento general de las acciones de este objetivo estratégico, a través de una mejor
transferencia de herramientas y recomendaciones a los palmicultores, en la medida que se consoliden los
resultados de investigacion.

El presente informe relacionado con el mejoramiento del estatus fitosanitario, reporta los logros alcanzados
por varios grupos de investigacion y extension de Cenipalma, junto con equipos de la Unidad de Planeacion
y Desarrollo Sectorial Sostenible y de la Unidad de Representacién Gremial de Fedepalma. Incorpora un
resumen del estado fitosanitario de las cuatro zonas palmeras, seguido por los resultados obtenidos por las
CMF, asi como los avances obtenidos en la investigacion y la extensién.,

Panorama nacional de la fitosanidad de
la palma de aceite y acciones de
coordinacion fitosanitaria

En 2016, se lograron evidenciar resultados importantes de los planes de manejo generados y adoptados
para cada problematica fitosanitaria, de acuerdo con la priorizacion realizada en cada una de las cuatro
zonas palmeras.

La informacién recopilada y analizada por las CMF al cierre de 2016, muestra que en la Zona Central se lograron
porcentajes de mitigacion en la epidemia de PC en Sabana de Torres y el Sur del Cesar del 79 % vy del 48 %,
respectivamente. Esto, de acuerdo con las proyecciones epidémicas realizadas en 2012, que tuvieron en cuenta la
dindmica de la enfermedad en Puerto Wilches, Santander, su tasa de desarrollo y las condiciones medioambien-
tales predisponentes a la enfermedad.

Los resultados obtenidos, de una parte, se deben a la eliminacion de méas de 25 mil hectareas de palmas
altamente afectadas por la PC en Puerto Wilches y municipios vecinos, que constituian un reservorio geo-
grafico de indculo y focos de influencia epidémica que ponian en alto riesgo la estabilidad y el estatus fito-
sanitario de la Zona Central. Por otra parte, los factores climaticos han sido también aliados importantes en
la mitigacion de la PC; sin embargo, es de conocimiento que no basta solo con tener una época seca para
controlar esta enfermedad, se requieren acciones de manejo regionales para disminuir la presion del indcu-
lo, maxime cuando Phytophthora palmivoralogra sobrevivir con estructuras de resistencia.
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Para el caso de la Zona Oriental, pese a que se obtuvieron mas de 136 mil casos nuevos de ML en 2016, se
evidencié una mitigacion del 25 % comparando las tasas de crecimiento de la enfermedad en 2015. De
acuerdo con lo anterior, la implementacion de los criterios unificados de manejo y la adopcion de tecno-
logias generadas en Cenipalma, estan empezando a cambiar la tendencia de las curvas de crecimiento de
esta enfermedad y se pronostica que afio a afio las mitigaciones seran mas contundentes, en razén al efecto
acumulativo de las acciones de control del vectory la disminucion de la presion del inoculo.

En la Zona Norte, se lograron unificar los criterios para el manejo de la PC con sintoma de Hoja cloroética,
siendo fundamental para el manejo regional la ejecucién de acciones preventivas que evocan una excelente
agronomia, con énfasis en uso adecuado de riego, drenaje, balances nutricionales y eliminacion inmediata
de palmas con PC-Hoja clorética. Aun es prematuro liberarinformacion y cifras de mitigacién para esta zona;
sin embargo, los Nucleos Palmeros, particularmente del Magdalena, iniciaron programas de sensibilizacién
y socializacion de la unificacion de criterios y en 2017 se espera evidenciar los efectos de su adopcion.

En la Zona Suroccidental, Sagalassa valida constituye la plaga de mayor interés. De acuerdo a observa-
ciones y seguimientos realizados, las deficiencias en practicas de establecimiento y la deficiente nutricion
en las plantaciones agravan la severidad del ataque de S. valida en esta region del pais. A pesar de ello, la
implementacion de practicas unificadas de manejo ya han empezado a dar sus frutos y varias plantaciones
vienen incrementando su produccion.

En 2016, se lograron lanzar de manera simultanea las camparias de comunicacion del riesgo fitosanitario
“De la mano contra la PC”, “De la mano contra la ML” y “De la mano contra la Sagalassa”, y en este marco
intensificar diferentes actividades de fortalecimiento técnico, sensibilizacion y socializacion de estrategias
regionales y planes de choque, haciendo participes a los diferentes actores del sector y logrando aclarar

roles y responsabilidades para que todos sean parte de la solucion.

El fortalecimiento de los equipos técnicos y de censadores, la consolidacion de las Unidades de Asistencia
y Auditorfa Técnica, Ambiental y Social (UAATAS), la generacién de ambientes de confianza en torno a los
Nucleos Palmeros dependiendo de cada requerimiento y las campafias de comunicacién del riesgo, permi-
tieron al sector contar con un mayor y mejor capital humano para enfrentar los riesgos fitosanitarios que
tiene la agroindustria de la palma de aceite en nuestro pafs.

Estado fitosanitario de la Zona Norte

Los problemas fitosanitarios mas relevantes en la Zona Norte durante el afio 2016, fueron el aumento del
numero de casos de PC-Hoja clordtica, como mayor limitante, seguido de Pudriciones de estipite (PE).

En 2016, la aparicion de casos nuevos de PC-Hoja clorotica aumentaron considerablemente durante los
meses de mayor precipitacion, presentandose cerca de 2.000 casos mensuales. En la Figura 25 puede obser-
varse el movimiento de esta enfermedad en la subzona del Magdalena, donde se registraron 25.133 casos en
Aracataca, seguido de los municipios de El Retén 'y Zona Bananera (Figura 26).
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FIGURA 25. Area afectada
por PC-Hoja clorotica
en la subzona del
Magdalena,

diciembre 2016. /
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Por su parte, las incidencias por Pudriciones de estipite (PE) aumentaron en las plantaciones ubicadas en
el departamento del Cesar, reportandose 12.429 ha con diferentes niveles de incidencia, seguido por Mag-
dalena con 10.979 ha, Bolivar 2.903 ha y Guajira con 1.042 ha (Figura 27). De acuerdo con la informacién
regional se supero6 el umbral del 1 % de incidencia en varios lotes de los departamentos de Bolivar, Cesary
Magdalena en 2016 y como se puede observar en la Figura 28 la enfermedad se ha ido moviendo hacia el
departamento del Cesar, donde se encuentran las areas de palma de aceite mas sanas.
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Los procesos de auditoria realizados por la Coordinacion de Manejo Fitosanitario de la Zona Norte (CMF- ZN)
sobre las directrices técnicas de manejo de PC, PC-Hoja clorotica, Rhynchoporus palmarumy viveros, han
permitido identificar una disminucion en el porcentaje de cumplimiento durante 2016. Especificamente, el
cumplimiento de los criterios unificados para el manejo de PC fue del 79,31 %, para R. palmarum 78,37 %'y
PC-Hoja clorotica 73,05 %, en el ultimo trimestre del afio se presentd un menor cumplimiento de los criterios
evaluados (Figura 28).
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La auditoria a viveros que se llevo a cabo en los departamentos de Magdalena, Cesar y Bolivar, permitio
evidenciar un cumplimiento del 65,8 % en el primer semestre de 2016 y del 68,6 % en el segundo semestre

(Figura 29).
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En el 2016, se ejecutaron estrategias regionales para disminuir el avance de la PC-Hoja clorotica en el Mag-
dalenay las Pudriciones de estipite (PE) en el Cesar. Al respecto, se organizaron mesas de trabajo para cada
una de las problematicas, contando con la participacion de representantes técnicos de los Nucleos Palme-
ros con influencia en la Zona Norte, del Comité de Gerentes para Asuntos Fitosanitarios y de entidades del
orden regional como el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y los distritos de riego.

Dentro de las acciones mas relevantes ejecutadas por las mesas de trabajo de PC-Hoja clorotica en 2016, se
encuentran la unificacion de criterios de manejo de esa enfermedad y la elaboracion de la Gufa de bolsillo

para el manejo de la PC-Hoja clorética en la Zona Norte, publicada y entregada a técnicos y productores de
esa zona del pafs.

También se logro que las gerencias de los NUcleos Palmeros participantes en el Convenio empresarial de la
CMF - ZN aprobaran un fondo comun para adelantar actividades de mantenimiento de drenajes, como una
de las estrategias requeridas para la mitigacion del impacto fitosanitario en el departamento del Magdalena.
Esta estrategia, que pretende mejorar el estado de los drenajes y evitar encharcamientos en las regiones
mas criticas, continuara en 2017.

Estado fitosanitario de la Zona Central

La Coordinacion de Manejo Fitosanitario de la Zona Central (CMF - ZC), durante el afio 2016, continuo li-
derando la estrategia de mitigacién de la Pudricion del cogollo (PC), principalmente en los municipios de
explosién endémicay en la zona de avance de la enfermedad.

Con el proposito de fortalecer y generar indicadores fitosanitarios, se consolido la informacion de 1.800
plantaciones, correspondientes a 132.000 ha. En lo que tiene que ver con los indicadores de PC, estos mues-
tran una mitigacion de la enfermedad desde el afio 2012, fecha en la que inici6 el plan de la PC en la Zona
Central. Si bien, este plan estuvo enfocado inicialmente en el municipio de Puerto Wilches, Santander, en los
ultimos afios ha incluido otras areas de avance de la enfermedad.
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Las proyecciones epidémicas realizadas para implementar el plan de mitigacion en 2012, estimaban que la
incidencia acumulada de PC en el municipio de Sabana de Torres, Santander, si no se realizaba un manejo
sanitario adecuado, podria llegar a mas del 80 % en 2016, cifra muy superior a la observada de 8 %. De igual
forma, para el sur del Cesar la proyeccion fue del 50 %, mientras que la incidencia acumulada real fue del
2,5 % (Figura 30).
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Al cierre de 2016, Puerto Wilches presenté una incidencia de PC del 50 %, mientras que las renovaciones con
hibridos interespecificos OxG registraron una del 0,43 %, Sabana de Torres 2,8 %, Barrancabermeja y San
Vicente de Chucuri 2,7 %, sur de Bolivar 1,6 %y sur del Cesar 0,08 % (Figura 31). Para mitigar la enfermedad
en Puerto Wilches y en la zona de avance durante los Ultimos 6 afios se han eliminado 8.338 ha de palma de
aceite altamente afectadas por PC con recursos publicos y alrededor de 17.128 ha con recursos privados.
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FIGURA 31. Incidencias de Pudricion del cogollo por municipio de la Zona Central (a y b).

De otra parte, se lideraron auditorfas de cumplimiento de criterios unificados de manejo agrondémico y
fitosanitario, con el fin de detectar falencias y convertirlas en oportunidades de mejora, retroalimentar a
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palmicultores y asistentes técnicos de plantacion, y generar informes a Nlcleos Palmeros para la toma de
decisiones. Ademas, en las visitas a fincas se realizaron aseguramientos del censo de PC ejecutado por las
plantaciones, logrando la deteccién de focos, la cuantificacion del nimero de casos en areas verificadas,
y la georreferenciaron y actualizacion de las areas visitadas (Figura 32). De las 1.800 plantaciones, corres-
pondientes a 132.000 ha de las que se consolido informacion en la Zona Central, se lograron verificar 1.670
plantaciones, correspondientes a 128.700 ha.

FIGURA 32.
Georreferenciacion
de incidencia actual
de PC por lote.

Respecto al fortalecimiento de la campafia de sensibilizacién y capacitacion, se socializaron los resulta-
dos de las verificaciones fitosanitarias y los indicadores de cada subzona. La CMF - ZC mantuvo de manera
coordinada el trabajo con las seccionales del ICA y lider6 las mesas de trabajo en las subzonas del sur de
Santander, Puerto Wilches y Sabana de Torres, enfocadas en el manejo regional de la PC.

Durante el afio 2016, el Comité de Gerentes dirigio sus esfuerzos al plan “Rescate de la Palmicultura frente al
avance de la PC en la Zona Central”, cuya meta fue fortalecer las relaciones al interior del sector palmicultor
de la Zona Central, con el fin de plantear proyectos, lineamientos y mecanismos de trabajo exitosos frente a
las diferentes problematicas en la zona, y su objetivo: generar, liderar y gestionar proyectos para mitigar el
impacto econémico, social y fitosanitario en las plantaciones de palma de aceite, para superar la problema-
tica en la Zona Central colombiana”.

A raiz de este Comité se realizaron 16 reuniones con los gerentes, en donde se trabajaron, entre otros: el
Plan de Normalizacion, Reorganizacién y Reactivacion (PNRR), el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR), la
estructuracion de proyectos para la eliminacion y renovacion de palmas afectadas con PC, la actualizacién
de la base de datos de palmicultores de la Zona Central para realizar un diagnostico de los palmicultores,
indicadores fitosanitarios, fortalecimiento de conocimientos en posesion de tierras y asistencia técnica, en-
tre otros temas.

En el marco de los subcomités agronémicos se invitaron actores como el ICA con el fin de fortalecer el tra-

bajo conjunto entre el gremioy la Gerencia de Proteccién Vegetal de dicha entidad. En el segundo semestre
del 2016 se realizo el Primer Seminario técnico de actualizacién en manejos agronoémicos y fitosanitarios
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de la palma de aceite, dirigido a ingenieros agronomos y asistentes técnicos de la Zona Central, en el cual
participaron 210, entre agronomos y funcionarios del ICA.

El Convenio 0284 de 2015, realizado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el ICA'y Fe-
depalma, finaliz6 en 2016, logrando eliminar 1.707 ha con PC, en los municipios de Puerto Wilches, Sabana
de Torres, Barrancabermeja, San Vicente de Chucuri, en Santander, y San Pablo y Simiti, en el sur de Bolivar.
Estas acciones contribuyeron a disminuir significativamente el indculo en las zonas impactadas y la inciden-
ciade PCen Puerto Wilchesy en la Zona Central en general.

Adicionalmente, en el marco de este Convenio, se llevo acabo la verificacion en campo de la presencia del
inoculo de Phytophthora palmivora, agente causal de la PC, logrando evidenciar estructuras en suelo, agua
y en tejido sano y en descomposicion, evidenciandose que la cantidad de muestras y observaciones posi-
tivas al patégeno son mayores en el area de explosion endémica. En las dreas de avance de la enfermedad
donde se realiz6 un manejo sanitario adecuado, pudo observarse una menor cantidad de estructuras del
patdgeno, mostrandose el efecto sobre las fuentes de indculo y la disponibilidad del microorganismo en
cada area intervenida.

De igual manera, el Convenio incluyo el componente de manejo de insectos plaga asociados a la elimina-
cion de la PC. A partir de este objetivo se disefid, evalud y selecciond una trampa de autoinfestacion para
Rhynchophorus palmarum. Asi mismo, se realizd seguimiento al comportamiento y presencia de R. palma-
rumy Strategus aloeus para posteriormente realizar control con Metarhizium anisopliae, encontrando que
este Ultimo, para el control de S. aloeus, debe ser incluido dentro de un manejo integrado del insecto en el
que se involucre la eliminacion de los sitios de reproduccion del mismo, por ejemplo, tumbando, picando,
esparciendoy monitoreando de manera semanal las galerias. Igualmente, los resultados muestran que don-
de se registre el adulto, se debe realizar un control con M. anisopliae.

Estado fitosanitario de la Zona Oriental

La informacion fitosanitaria suministrada por los Nucleos Palmeros participantes en el Convenio empre-
sarial para la Coordinacién de Manejo Fitosanitario de la Zona Oriental (CMF - ZO), correspondi6 a mas de
174.000 ha, siendo la enfermedad Marchitez letal (ML) la principal amenaza fitosanitaria para el cultivo. Otras
enfermedades como Pudriciéon del cogollo (PC) y Anillo rojo (AR), se presentan en todas las plantaciones de
esa zona pero con incidencias relativamente bajas.

En ese orden de ideas, la PC se concentra en mayor medida en plantaciones jévenes de los Llanos Orienta-
les, siendo mas grave en lotes con deficiente manejo de agua y nutricion. En 2015y los primeros meses de
2016 se reportaron cerca de 170.000 nuevos casos de PC en 50.000 ha con registros confiables. En cuanto a
la practica curativa de aplicacion de insecticida al cogollo de las palmas enfermas, se encontrd que se reali-
za en alrededor de 80.000 ha de las 130.000 censadas.

En lo que tiene que ver con Anillo rojo (AR) su incidencia se redujo significativamente, principalmente en plan-
taciones de los municipios de Tauramena, Aguazul y Mani en Casanare; y Puerto Gaitan y Granada, en Meta,
donde se habian detectado brotes epidémicos fuertes. Durante 2015y los primeros meses del 2016 se repor-
taron cerca de 17.000 casos nuevos en 120.000 ha con registros confiables.
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Por otra parte, la Marchitez letal es la enfermedad con mayor registro de casos en la Zona Oriental. Durante
el 2016, se reportaron pérdidas de mas de 136.000 palmas, correspondientes a 158 plantaciones afectadas
por esta enfermedad, lo cual significo un incremento del 3 % respecto al afio anterior (Figura 33).
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A pesar de que el registro de casos de ML en la zona Oriental en 2016 es el mas alto de la historia, es im-
portante destacar que se logré romper la tendencia de crecimiento exponencial de la epidemiay frenar su
diseminacion entre plantaciones. Estos resultados alentadores son producto del esfuerzo en el manejo
fitosanitario de la enfermedad, emprendidos por las empresas palmicultoras de la regién. En ese sentido,
las actividades que han producido el mayor impacto han sido la eliminacién de focos de materiales muy
susceptiblesy el establecimiento de cuadrillas de fitosanidad con personal altamente capacitado.

La capacitacion del personal de sanitad vegetal ha sido durante los Ultimos afos uno de los principales
pilares del manejo sanitario en la Zona Oriental, en ese sentido, se certificaron 255 censadores élite en el
Convenio con el SENA-Cenipalma en 2016 (Figura 34).

FIGURA 34. Grupo de censadores certificados por el convenio SENA - Cenipalma en la Zona Oriental.
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El manejo de ML se basa en realizar censos fitosanitarios semanales de lotes enfermos, manejar el vector
y eliminar de manera inmediata las palmas enfermas. Este manejo, aunque simple en su teoria, exige un
arduo trabajo no solo para capacitar los censadores, sino para mantenerlos constantemente en esta labor.
Ademas, requiere asegurar la logistica, personal y producto para realizar las eliminaciones de palmas enfer-
mas de manera oportuna y efectiva.

La mayor experiencia de manejo regional en ML reline nueve plantaciones ubicadas en Surimena, San Car-
los de Guaroa y El Toro, Castilla La Nueva, en el departamento del Meta. Esta se implement6 desde media-
dos del 2014, gracias a las experiencias positivas y los resultados exitosos obtenidos en Villanueva. Todas las
plantaciones suman alrededor de 3.300 ha con focos actuales de ML en cerca de 1.500 ha. Aunque a inicios
de 2014 el panorama fitosanitario para estas plantaciones era bastante desalentador, de manera gradual se
ha venido implementando un plan de manejo regional, gracias a este se ha logrado cambiar la tendencia
de la epidemia, mostrando hoy en dia un escenario moderadamente optimista (Figura 35). A pesar de que
la enfermedad se ha diseminado a un importante nimero de lotes nuevos, la cantidad de casos no explota
como pasaba anteriormente.
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Establecer una dindmica de trabajo conjunto con todas las empresas del area de influencia ha sido un
proceso bastante complejo, tanto que, luego de casi tres afos, solo cinco de las nueve plantaciones han
sido constantes en su compromisoy mantienen altos porcentajes de cumplimiento en las labores, a pesar
de las multiples dificultades que enfrentan. Cabe resaltar que, durante el 2016, las gerencias suministra-
ron los insumos con mayor oportunidad y el personal fitosanitario calificado se ha mantenido operativo
y constante.

Estado fitosanitario de |la Zona Suroccidental

De acuerdo a la priorizacion fitosanitaria en la Zona Suroccidental, Sagalassa valida constituye el problema
fitosanitario numero uno, por la afectacion directa de esta plaga en la productividad de las plantaciones.

En Tumaco, se han evidenciado reducciones de méas del 60 % en la productividad de plantaciones de palma

de aceite con edades entre 6y 7 afios, atribuidas a ataques severos de S. valida. Sin embargo, otros factores
que impactan la productividad afectan también la rentabilidad del cultivo en esa region del pais, tales como
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fertilizaciones deficientes, debidas en muchos casos por proyectos subfinanciados, deficiencias en mante-
nimiento y polinizacion, malogro de racimos y, en algunos casos, nula preparacion para el establecimiento
de muchas plantaciones.

Segln observaciones realizadas en campo, los lotes con menor produccion tienen suelos reducidos, palmas
con muy pocas raices 'y a su vez son atacadas por S. valida. A partir de lo anterior, las empresas de la Zona
Suroccidental iniciaron practicas culturales dirigidas a mejorar las condiciones del suelo e intensificar la
proliferacién de raices para protegerlas de los ataques de esta plaga.

De acuerdo con lo anterior, en el marco de la mesa de sanidad vegetal de la Zona Suroccidental, se realiza-
ron dias de campo para el reconocimiento de practicas de mitigacion del ataque de S. validay jornadas de
concertacion. Por Ultimo, se generd la unificacion de criterios en cuanto al uso de barreras fisicas alrededor
de cada estipite sobre el plato, que se pueden realizar con tusa, fibra, hojas e incluso residuos de limpia,
buscando generar condiciones ideales de humedad, resultando en la proliferacion contundente de raicesy
en el aislamiento fisico del insecto. Ademas, las barreras fisicas ayudan a la conservacion de fauna benéfica
como arafiasy hormigas que en muchos casos son predadores de larvas y huevos de S. valida.

En 2016, el Comité de Gerentes para Asuntos Fitosanitarios de la Zona Suroccidental, definié que, ademas
de atender las estrategias para el manejo de S. valida, deben realizarse seguimientos a problematicas como
malogro de racimos, clorosis en hibrido y no dejar de lado la PC, pues a pesar de estar aparentemente con-
trolada, aun existen focos importantes en material £. guineensis e hibridos mal manejados. En 2017 se ini-
ciara el proceso de verificacion fitosanitaria y la generacion de indicadores que ayuden a medir los impactos
de las estrategias implementadas.

Estructuras para manejo fitosanitario

En virtud del objetivo estratégico de Mejorar el estatus fitosanitario, las Coordinaciones de Manejo Fitosa-
nitario (CMF) en las zonas palmeras han logrado liderar las estrategias regionales para el manejo de pro-
blematicas priorizadas en cada una de ellas. Estas CMF son integradas por empresas lideres de cada zona
y por Cenipalma, a través del Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario. Cada CMF atiende de manera
prioritaria los aspectos sanitarios mas relevantes para cada zona, como es el caso de ML en Zona Oriental,
PCen laszonas Centraly Norte y Sagalassa valida en la Zona Suroccidental. Paralelamente, cada CMF busca
de manera transversal mejorar el estatus fitosanitario, fruto de lo cual en 2016 se lograron atender otras
problematicas fitosanitarias de importancia, particularmente aquellas relacionadas con la Resolucién ICA
No. 4170, por medio de la cual se declaran las plagas de control oficial.

En 2016, los planesy estrategias implementadas tuvieron como base el didlogo permanente con los produc-
tores de palma de aceite, ya que es alli donde se deben adoptar las tecnologias y aplicar con toda contun-
dencia las recomendaciones generadas a partir de los trabajos de investigacion y extension de Cenipalma.
En temas fitosanitarios, el PSMF, que hace parte integral de la Unidad de Extension, trabajo de forma coor-
dinada con otras areas de la unidad, como son Formacion a través de terceros, Transferencia y capacitacion
y Gestion de UAATAS. Por otra parte, mantuvo una articulacién constante con las diferentes areas de Fede-
palma, particularmente con las direcciones de Planeacién Sectorial y Desarrollo Sostenible y de Asuntos
Institucionales (Figura 36).
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En el curso de los afios se ha logrado un fuerte empoderamiento por parte de los Nucleos Palmeros de cada
zona. De esta manera, los comités de gerentes para asuntos fitosanitarios orientan los planes de trabajo de las
CMF y hacen seguimiento a los indicadores de impacto e implementacion de los mismos. Ademas, las empre-
sas realizan aportes econémicos adicionales a los del Fondo de Fomento Palmero, para mantener las activida-
des de verificacién de manejo fitosanitario, los cuales superaron los $1.000 millones a nivel nacional en 2016.
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FIGURA 36. Articulacion
de actores en torno

a “Mejorar el estatus
fitosanitario” en la palma
de aceite en Colombia.

Los comités asesores agronomicos han generado alertas importantes que han sido usadas por las CMF para
atender oportunamente situaciones de relevancia fitosanitaria, ademas de abrir espacios para realizar in-
formes de gestion y socializar los indicadores de cumplimiento. Dentro de esta estructura se involucran las
Juntas Directivas de Fedepalmay Cenipalma que aprueban las lineas de inversion y productos a atender.

Otros actores de importancia sectorial, como el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, el ICA, Alcaldias,
Gobernaciones, Asambleas Departamentales, los distritos de riego, las Universidades y la banca publica y
privada, ademas de los relacionamientos propios de la actividad que se generan, han tenido un papel fun-
damental para llevar a éxito o lograr avances en las estrategias de impacto regional, tanto en la prevencion
y control de la problematica fitosanitaria como en la reactivacion econdémica de las areas altamente afecta-
das por la PC.

Trabajos especiales para atender la sifuacion
fitosanitaria en zonas palmeras

Avances en el Sistema de Informacion Geogrdafico Fitosanitario

Obedeciendo a la necesidad de usar herramientas espaciales que permitan entender el comportamiento
epidémicoy de dispersién de las principales enfermedades que afectan la palmicultura colombiana, fueron
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caracterizadas mas de 80.000 ha con informacion a nivel de lote, levantamiento de poligono, datos agrono-
micos y fitosanitarios, con el propdsito de visibilizar si los manejos realizados estan dando o no resultado'y
cuando se requieren apuntalar las estrategias de choque.

A diciembre de 2016, la Zona Oriental contaba con el mayor avance en la implementacién de estas herra-
mientas de informacion con mas de 65.000 ha, seguida de las zonas Norte y Central con 15.000 ha. Para 2017,
la meta es llegar a 150.000 ha de palma de aceite con caracterizacion fitosanitaria a nivel nacional.

Balance en la renovacion productiva en dreas altamente
afectadas por la PC en zonas Central y Suroccidental

Para las zonas altamente afectadas por la PC, el reto sigue siendo lograr una renovaciéon productiva que
abarque la recuperacion de areas que en algiin momento fueron altamente rentables y de esta manera,
lograr una reactivacion econdmica acorde a las necesidades de cada region.

De las 35.200 hectareas afectadas por la PC en la Zona Suroccidental, 21.131 han sido eliminadas con el
esfuerzo economico del sector privado y 9.650 en el marco de diferentes convenios con cargo a recursos
publicos, para un total de 30.781 hectareas eliminadas al cierre de 2016. Aun faltan por eliminar alrededor
4.419 hectéareas. Por su parte, el area renovada en Tumaco con materiales resistentes a la PC es de aproxi-
madamente 17.000 hectareas (Figura 37).

En la Zona Central, de 37.900 ha altamente afectadas por la PC, particularmente en los municipios de Puerto
Wilches, Santandery Cantagallo, Sur de Bolivar, se han eliminado a través de convenios de cooperacion con
cargo a recurso publico 8.338 hay con el esfuerzo del sector privado 17.128 ha, para un total de 25.466 ha.
En esa zona, a diciembre de 2016, se tenian 23.799 ha en materiales hibridos de las cuales 18.908 ha se ubi-
caban en el departamento de Santandery, de ellas, cerca de 15.000 ha en Puerto Wilches, correspondientes
a renovacion por afectacion de PC (Figura 37).
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Campanas de comunicacion del riesgo fitosanitario

Las acciones de comunicacion del riesgo tienen como objetivo lograr la concientizacion de los palmiculto-
res sobre los principales riesgos fitosanitarios y la importancia de su compromiso para preveniry controlar

la PC,laMLy la S. valida (Figura 38).
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Se realizaron siete talleres sobre PC, PC-Hoja clorotica, ML, S. valida y siete sobre técnicas de aplicacion de
plaguicidas, con una asistencia de 400 participantes. Mediante una estrategia conjunta desarrollada con el
ICA, se realizé en la Zona Central el Seminario técnico de actualizacion en manejos agronomicos y fitosani-
tarios de la palma de aceite, el cual conté con la participacion de 210 asistentes técnicos de la region.

Se ejecuto un plan de medios sobre MLy PC-Hoja clorética en las zonas Oriental y Norte, respectivamente
(Tabla 15). En total se emitieron 1.914 cufias de 40 segundos en programas de la mafiana y musicales de
23 emisoras. Se produjeron cuatro ediciones del peridédico PalmaSana con un total de 60.000 ejemplares,
donde se visibilizaron las experiencias de los palmicultores de todo el pais en el manejo fitosanitario de sus
plantaciones (Figura 39).
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TABLA 15. Analisis de impacto y efectividad del plan de medios de las camparias de comunicacion del riesgo fitosani-

tario 2016
IMPACTOS  POBLACION ALCANCE DE
REGIONALES MUNICIPIOS Em; (')“5\ o CRPS  PROVECTADOS ~DANEPOR ;\Ef;\gﬁ:s?i PERSONAS
PORREGION  REGIONES** % **
Meta Villavicencio, Granada 8 4.296 15.029.084 471.383 193.629 41,0 %
Casanare Yopal, Mani, Villanueva, 8 4.640 3.289.350 209.261 36.618 19%

Orocuéy Tauramena
TOTAL ZONA ORIENTAL 8.936 18.318.434 680.644 233.247 34 %
Cartagena, San Pablo,

Bolivar S | . 8 2.272 6.341.362 1.116.437 178.630 16 %
Simiti, Maria La Baja

Cesar Aguachica 8 568 533.449 93.917 15.027 16 %
Fundacién, Aracataca,

Magdalena Ciénagay Zona 8 2.272 1.493.153 262.879 42.061 16 %
Bananera

Santander Sabana de Torres, San 8 1216 330.279 53.252 8.520 16%
Vicente de Chucuri

TOTAL ZONA NORTE 6.328 8.698.243 1.526.485 244,238 16 %

* Raiting proyectado: tomado de una emisora de caracteristicas similares
** Poblacién Dane proyeccion 2016
*** Personas contactadas

Se mantuvieron en exhibicion cinco vallas con mensajes sobre PC en carreteras principales del departa-
mento de Santander y el sur del Cesar; de igual forma, 13 vallas en las extractoras de la Zona Central con
mensaje de vinculacion a la campafa “De la mano contra la PC”. Se produjo material POP como apoyo al
desarrollo de la estrategia, particularmente ponchos y gorras entregados en capacitaciones y eventos de
sensibilizacion. Se llevé a cabo la realizacion de tres videos técnicos sobre Sagalassa valida, MLy PC, pie-
zas audiovisuales que apoyaran las actividades de extension y comunicacion del riesgo que se desarrollen
sobre estas tematicas en las zonas palmeras. También se imprimieron publicaciones técnicas orientadas a
reforzar la informacién que se suministra a los productores de palma de aceite, al tiempo que se administré
el micrositio www.palmasana.org, a través del cual se publicaron contenidos sobre temas fitosanitarios.

Financiamiento para apoyar la superacion de la
problemadtica sanitaria

Durante 2016, Fedepalma continu¢ trabajando de manera articulada con los palmicultores de las zonas
de emergencia por PC (Tumaco, Puerto Wilches y Cantagallo), y con entidades como el MADR, Finagro y el
Banco Agrario, en la busqueda de alternativas que permitan avanzar en la reactivacion econdémica de los
productores en esas regiones del pais.

De manera particular, se destaca la configuraciéon de mesas de trabajo regionales con Finagro para apoyar
la reactivacién de las zonas de emergencia por PC, las cuales tuvieron como objetivo identificar, a partir de
las realidades productivas y sociales de estas zonas, elementos normativos adicionales o alternativos a los
existentes, de tal suerte que los Nucleos Palmeros lideren proyectos piloto de reactivacion de la palmicultu-
ra. A continuacion se presentan las gestiones adelantadas por Fedepalma para la recuperacion de cada una
de las zonas afectadas por PC, asi como los avances en su reactivacion.
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Zona Central

El componente de financiamiento es uno de los pilares para la recuperacién economica de la Zona Central y,
portalrazon, alo largo de 2016 se brindé acompafiamiento y gestion al modelo econdémico y social formula-
do por Fedepalma en 2014 (Plan de Normalizacion, Reorganizacion y Reactivacion de la Palmicultura-PNRR)
(Figura 40). Las limitantes identificadas, que alin persisten frente a la necesidad de reactivar econémicamen-
te a los palmicultores de la Zona Central: (i) el alto endeudamiento y la moratoria en pago de créditos, (ii) la
insuficiencia de recursos para supervivencia en periodo improductivo y (iii) la ausencia de un esquema que
apoye erradicaciéon de palmay siembra de otro cultivo.
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i FIGURA 40. Diagnostico
y acciones para reactivar
la Zona Central.
Presentacién al Comité de
Gerentes para el rescate
de la palmicultura.
Febrero de 2016.

Fuente: Fedepalma.

Frente a esa situacion, se ha venido trabajando con Finagro y el MADR para que se adecue la normativa de
financiamiento, en el sentido de que a través de la Linea Especial de Crédito (LEC) se pueda financiar el costo
de la erradicacion de palma de aceite, dentro de los costos asociados a proyectos productivos de ciclo corto
en las zonas de emergencia por PC.

De cara a avanzar en la normalizacién, reorganizacion y reactivacion econdmica de los palmicultores afec-
tados por la PC en la Zona Central, durante 2016: (i) se gestiond liderazgo de Nucleos Palmeros para iden-
tificar problematicas de sus proveedores, (ii) se trabajo con intermediarios financieros, (i) se adelantaron
gestiones ante el Gobierno Nacional, y se realiz6 acompafiamiento a Finagro, quien orientd a las empresas
respecto de la oferta institucional para el sector. De igual manera, Fedepalma coordiné espacios de interac-
cion entre algunas empresas de la zona y el Banco Agrario.
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Zona Suroccidental

En 2016 se continud trabajando con las diferentes entidades del Gobierno Nacional en la reactivaciéon de
la palmicultura en Tumaco, desafio frente al cual Fedepalma ha elaborado la propuesta denominada “Pal-
micultura en Tumaco: Acciones prioritarias para su reactivacion y desarrollo sostenible”, la cual continud
siendo socializada por el gremio con diversos actores de interés.

En la gestion gremial adelantada por Fedepalma, se destacan los distintos escenarios de dialogo con Fina-
gro, Banco Agrario y MADR para avanzar en la recuperacion de la palmicultura en Tumaco (Figura 41), fruto
de lo cual, tras una solicitud expresa del gremio respecto a la necesidad de contar con recursos adicionales
de ICR para la vigencia 2016, fue posible apoyar con dicho incentivo la recuperacién de 1.420 hectareasy la
reactivacion econémica de 232 pequefos palmicultores, que a través de cinco proyectos asociativos acce-
dieron a recursos de ICR de mas de 9.000 millones de pesos.

FIGURA 41. Reunién

con Banco Agrarioy
Gerencia del PaZcifico
para revisar la situacion
de financiamiento de los
palmicultores en Tumaco.
Noviembre de 2016.

Programas de investigacion

Programa de Biologia y Mejoramiento

En 2016, el Area de Fisiologia Vegetal avanzo en la determinacion del potencial de inductores de resistenciay
del uso de las poliaminas para el manejo de la PC. De igual manera, se continu¢ trabajando en la respuesta
ecofisiolégica de la palma de aceite bajo condiciones de estrés biotico, en particular, en lo que respecta a
PC-Hoja clordtica.

En lo relativo al uso del inductor (acido 2,6-dicloro-isonicotinico, INA, por sus siglas en inglés), se establecieron
11 parcelas semicomerciales distribuidas en las cuatro zonas palmeras, en las cuales se evalu6 su efecto,
teniendo en cuenta aplicaciones periédicas de INA de dos casas comerciales (Sigma Aldrich y Ark Pharm Ink.).
Ala fecha, se observa una variabilidad en la respuesta de los inductores frente a la PC.

Para el caso de las poliaminas se establecieron tres parcelas de investigacion con el propésito de evaluar
el efecto de la aplicacion exdgena de putrescina en palmas E. guineensis afectadas por PC, mediante apli-

78



caciones foliares. Resultados preliminares indican un mayor nimero de hojas emitidas en palmas tratadas
con 1,4-Diamino-butano diclorhidrato en una concentracion de 1 mM, y una aplicacion por palma de 3 L de
la solucién. Segun los registros fitosanitarios, las palmas evaluadas durante los censos presentaron emision
de nuevas hojas, con reduccién en el grado de severidad de la PC. Palmas con grados de severidad de PC
menor registraron mejores resultados. Sin embargo, cabe destacar que palmas en estado de crater han emi-
tido también nuevas hojas.

Debido a la problematica de PC-Hoja clorética presentada en la Zona Norte, es indispensable para su ma-
nejo reconocer tempranamente los sintomas de la enfermedad a través de parametros fisiolégicos, en la
medida en que se convierten en una herramienta que ayuda a comprendery a tomar decisiones de manejo.
A la fecha, se logro establecer para palmas sanas, a través de la medicién indirecta de la clorofila, que las
hojas +2, +3, +4 y +5 no presentan diferencias estadisticas en el amarillamientoy que, por lo tanto, en palmas
enfermas son indicadoras para la deteccion de PC-Hoja clorética. Asu vez, la hoja +1 no se debe tomar como
referencia, ya que su color esté asociado mas al estado juvenil, considerando que es una hoja recién abierta,
donde los contenidos de clorofila son menores.

Durante el 2016, el Area de Mejoramiento Genético continué con la evaluacién de la respuesta a la PC, en
las colecciones bioldgicas de origen africano y americano, mediante el seguimiento, registro y evaluacion
perioddica de la aparicion de los casos nuevos de la enfermedad monitoreando la incidencia de las palmas
afectadas por la enfermedad. Adicionalmente, mediante el analisis espacio-temporal de la informacion, fue
posible conocer la dindmica de la PC en las colecciones y la identificacién de las familias genéticas promi-
sorias por su baja incidencia.

De la misma forma, se identificaron cruzamientos promisorios en pruebas de progenie por su respuesta a
la PC en condiciones de campo, donde se seleccionaron siete cruzamientos del ensayo de progenies dura x
dura (DxD). En cada cruzamiento se escogieron las mejores palmas por presentar baja incidenciay severidad
de la enfermedad y caracteristicas agronomicas sobresalientes. Las progenies de las palmas seleccionadas
seran evaluadas bajo condiciones de alta presion de la enfermedad tanto en condiciones de umbraculo
como de campo.

En la Zona Suroccidental se evalud la respuesta de 262 cruzamientos Angola x Tester, con el objeto de iden-
tificar fuentes de resistencia por baja incidencia o baja severidad de la PC. Las evaluaciones se realizaron en
palmas de vivero en condiciones de umbraculo, con una humedad relativa superior al 80 % y temperaturas
por debajo de los 35°C, inoculando un aislamiento de P. palmivora (aislamiento PCTU 439) altamente pato-
génico para la zona de estudio.

Los resultados mostraron que el método usado permitié el desarrollo de la enfermedad en condiciones de
umbraculo, donde los cruzamientos se comportaron de forma diferencial a las inoculaciones con P. palmi-
vora. A pesar de ser resultados parciales, se observaron diferentes grados de severidad entre los cruzamien-
tos. Adicionalmente, los cruzamientos fueron sembrados para evaluar su respuesta a la PC en condiciones
de campo (Figura 42).
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FIGURA 42. Detalle del umbréaculo, inoculaciones y lesiones causadas por P. palmivora durante el proceso de tamizaje
en busqueda de resistencia a la Pudricion del cogollo en cruzamientos Angola.

El Area de Mejoramiento también evalué el comportamiento de la PC en materiales comerciales de palma
de aceite bajo las condiciones del Campo Experimental Palmar de La Vizcaina. La evaluacion se realizo
con la informacion de las incidencias de PC recolectada entre 2009 y 2016; los resultados muestran que el
tiempo de recuperacion de las palmas afectadas por la enfermedad, a las cuales se les realizo el manejo con
cirugias recomendado por Cenipalma, se encuentra alrededor de 200 dias; no se presentaron diferencias
entre los periodos hiimedos y secos (precipitaciones mes menores a 150 mm) y el nimero de dias en la
recuperacion esta determinada principalmente al material genético evaluado, con un rango entre 160y 230
dias. Sin embargo, bajo el escenario donde no se realizaron las cirugias o las palmas fueron intervenidas de
manera tardia, los tiempos de recuperacion estuvieron por encima de los 400 dias, ampliando los periodos
improductivos o de baja productividad en las palmas afectadas.

Desde el Area de Biologia Molecular y considerando que las herramientas de ayuda para un diagnostico
temprano constituyen una de las bases para el manejo adecuado y eficaz de enfermedades, se valido en va-
rias muestras el protocolo para la deteccion molecular de P. palmivora como agente causal de la PC, con el
proposito de verificar oportunamente la presencia de este organismo en lesiones iniciales. La presencia de
P. palmivora se determind mediante la amplificacién del ADN con la técnica de PCR anidado, con los ceba-
dores Phy-Pal. El protocolo se validé en muestras de palmas afectadas por PCy colectadas en las zonas Cen-
tral y Norte. En 28 palmas de 29 afectadas por PC, se detectod P. palmivora en la zona de avance de la lesion.

De forma similar, se trabajo en la deteccion molecular de especies patogénicas del género Ganoderma sp,
asociadas a las Pudriciones basales (PB); y mediante el uso de PCR en tiempo real se valido la metodologia
para detectar hongos del género Ganoderma sp, asociados a los sintomas de las PB.

En colaboracion con el Area de Fitopatologia, se trabajo con aislamientos de hongos asociados a PB en la
Zona Norte y se realizd la amplificacion de la regién ITS del ADNr nuclear para proceder a la identificacion
molecular. Asi, en estos aislamientos se lograron identificar molecularmente algunas secuencias como Ga-
noderma spp, pero en otras muestras los resultados no son concluyentes y deben realizarse mas pruebas.
Con estos resultados, se aprecia que en Colombia las Pudriciones de estipite no estan causadas por un solo
microorganismoy se debe trabajar mas en la correcta identificacién morfoldgica y molecular de los posibles
agentes causales.

Para los dos casos mencionados anteriormente, se escribio el correspondiente Protocolo Operativo Estan-

darizado (POE), el cual detalla la metodologia para la identificacion molecular de P. palmivoray la identifi-
cacion de hongos asociados a Pudriciones del estipite.
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A partir de materiales del género Elaeis que muestran diferencias en su respuesta a P. palmivora, se
trabajé en la identificacion de genes involucrados en la defensa o susceptibilidad al ataque de este
patégeno. Posterior al analisis bioinformatico, se cuenta con una lista preliminar de 32 genes, que de-
mostraron estar involucrados en la interaccion P. palmivora / E. guineensis. Actualmente, se cuenta con
la estandarizacion de las condiciones de amplificaciéon para 21 de estos genesy se han iniciado los ana-
lisis de expresion en materiales de palma, clasificados previamente como tolerantes o susceptibles a la
infeccion por P. palmivora.

En cuanto a la estandarizacién de metodologias de transformacion genética de P palmivora con proteinas
fluorescentes, se cuenta con el respectivo POE. En un experimento de inoculacién controlada con P. palmi-
vora fluorescente, y en foliolos inmaduros de E. guineensis, se registrd el proceso infectivo en tiempos de
30 min, 1h30, 2h30, 6h, 24h y 48h postinoculacion. Como resultado se tiene un catalogo fotografico, en el
cual pueden identificarse estructuras tipicas del proceso infectivo de P. palmivora como: quiste, apresorio,
tubulo germinativo, hifa intracelular, vesicula infectiva, haustorio y esporangio (Figura 43).

Seinici6 la exploracion del genoma de P. palmivora, a través de la secuenciacion del ADN de dos aislamien-
tos, el PCTU439 y el PCZN09. Para el aislamiento PCZC145, los resultados mas relevantes indican un tamario
estimado de genoma de 104.040.565 pares de bases, con un total de 351.312 secuencias ensambladas y
una prediccion de 13.823 genes. Con estos resultados, se trabajara en la identificacién in silico de proteinas
de virulencia (efectores) de P. palmivora, con el objetivo de aislar la proteina en mencion y posteriormente
hacer seguimiento in vivo a la respuesta de la palma, mediante ensayos controlados. Lo anterior, como un
proceso de apoyo en la busqueda de materiales resistentes a P. palmivora.

Utilizando metodologias de cultivo de tejidos in vitro, durante el 2016 se logro la introduccion de 11 nue-
vas palmas de la especie E. guineensis, nueve provenientes de la Zona Suroccidental (Tumaco) y dos de la
Central (Puerto Wilches). Estas palmas se caracterizan por ser de tipo teneray sobrevivientes a la epidemia
de Pudricion del cogollo. Al respecto, se continud con los registros y evaluaciones mensuales de plantas

TPpalas, 2:00 hpl

TPpalds, 230 bpt

FIGURA 43. Observacion
del proceso infectivo de
P. palmivora transformada,
en foliolos inmaduros de
palma de aceite entre las
2y 2:30 horas después de
la inoculacion.

TPpakiss, 230 hpl

TPpal086 = Aislamiento PCTu439 transformado con proteina fluorescente verde (GFP).
Estructuras de desarrollo: Q=Quiste, A=Apresorio, TG= Tubulo germinativo, HI=Hifa intracelular,
VI=Vesicula infectiva. hpi=horas post inoculacion
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sembradas en campo (afios 2013, 2014 y 2015) y hasta el momento no se han presentado anomalias que
requieran un tratamiento diferente al de un cultivo comercial.

Programa de Plagas y Enfermedades
Fitopatologia

Durante el 2016, el area de enfermedades de la palma de aceite concentrd sus actividades principalmente
en la identificacion de los puntos criticos del desarrollo de las enfermedades y la evaluacion de estrategias
de manejo, con el objetivo de identificar cuales pueden ser introducidos en una actualizacién de los princi-
pios y criterios de manejo integrado de la PC, MLy PB.

Pudricion del cogollo (PC). En un seguimiento a lotes de palma de aceite en la Zona Central, se iden-
tifico la presencia de estructuras de P. palmivora en suelos, agua de escorrentia y sitios encharcados, cons-
tituyéndose en fuentes de inoculo y supervivencia permanente del patdégeno, principalmente en lotes sin
manejo de la enfermedad. Posteriormente, se verificd que las practicas actuales de flameo de los residuos
no son suficientes para disminuir el indculo presente en los tejidos, siendo hasta el momento la practica de
carbonizacion la medida mas eficaz de eliminacion de estructuras.

También se determino el tratamiento del agua para los sistemas de riego de los viveros, mediante el tra-
tamiento con hipoclorito de calcio e hipoclorito de sodio. En cuanto a las medidas de manejo de la enfer-
medad, se avanzo en la evaluacién in vitro e in vivo de nueve ingredientes activos de sintesis quimica. De
igual manera, se lograron avances importantes en la obtencion y seleccion de antagonistas de P. palmivora
(Figura 44), los cuales fueron evaluados a nivel in vitro mostrando porcentajes de reduccion del crecimiento
hasta del 90 %. En la actualidad algunos estan siendo evaluados en condiciones de campo.

FIGURA 44.
Micoparasitismo
de aislamientos de
Trichoderma sobre
P. palmivora.

Marchitez letal. Unas herramientas epidemiolédgicas empleadas para conocer el comportamiento de la
enfermedad permitieron ajustar un modelo para estimar la evolucion de la ML en las areas afectadas. A nivel
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de plantacién, se ha observado que los lotes comerciales intervenidos con las practicas de manejo de la ML
recomendadas por Cenipalma, presentan, después de 12 meses del inicio del programa, una reduccién en
el nimero de palmas afectadas en comparacién con el desarrollo normal de la enfermedad.

Pudricion basal del estipite. En cuanto a la PB, se cuenta con mas de 20 aislamientos de Ganoder-
ma, los cuales estan siendo evaluados patogénicamente. Adicionalmente, se han realizado trabajos con
estos aislamientos a nivel in vitro con el fin de seleccionar posibles cepas de antagonistas del género
Trichoderma spp., las cuales en evaluaciones previas han mostrado un buen comportamiento en cuanto
a parasitismo y la inhibicion del desarrollo de diferentes aislamientos de Ganoderma. De igual manera,
en campo se han iniciado trabajos de manejo integrado de la PB que involucran alternativas biologicas
y quimicas.

Enfomologia

La investigacion sobre plagas de la palma de aceite tiene como objetivo central el desarrollo de alternativas
biologicas para establecer planes de manejo de las diferentes plagas que afectan la palmicultura colombia-
na. Para tal fin, en 2016 se llevaron a cabo investigaciones dirigidas a evaluar agentes de control biologico
con base en hongos y nematodos entomopatégenos, que puedan ser escalados comercialmente y estar
disponibles en el mercado.

Hongos entomopatdgenos seleccionados para el control
de plagas de la palma

Hongo enfomopatdégeno para el control de Demotispa neivai. En esta investigacion se encon-
tro que la cepa CPMa1502 de Metarhizium anisopliae, es eficaz en el control del raspador de los frutos de la
palma de aceite, lo que permite que se considere su validacion en plantaciones comerciales de palma de
aceite. Las Figuras 45y 46 muestran las caracteristicas de D. neivaiinfectado con M. anisopliae.

FIGURA 45. Estructuras
de Metarhizium anisopliae
en el cuerpo de un adulto
del raspador de los frutos
Demotispa neivai (Foto:

L. Montes).
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FIGURA 46. Apariencia de
una larva de Demotispa
neivaien un fruto de
palma de aceite, que fue
infectada por el hongo
Metarhizium anisopliae
(Foto: L. Montes).

Evaluaciones de cepas de M. anisopliae para el control de Cephaloleia vagelineata. Se
seleccionaron las cepas de Metarhizium anisopliae CPMa1308, CPMa0604, CPMal211 como virulentas para
el control de adultos de Cephaloleia vagelineata, a partir de este trabajo se evidenciaron mortalidades su-
periores al 90 % en condiciones de umbraculo (Figura 47). Posterior a este trabajo se realizo la evaluacion
de la virulencia de tres dosis (1x1013, 7,5x1012 y 5x1012) de las cepas seleccionada; en la Figura 48, se puede
observar al adulto de C. vagelineata infectado por M. anisopliaey las estructuras de diseminacion sobre el
integumento.
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FIGURA 48. Aspecto de
un adulto del raspador
de la flecha, Cephaloleia
vagelineata infectado por
Metarhizium anisopliae

. (Foto: C. Barrios).

Evaluacion de cepas para el control de Haplaxius crudus. Se evalu6 sobre adultos de H. crudus
la virulencia de ocho cepas de Metarhizium anisopliaey una cepa de Purpureocillium lilacinum (CPP10601),
en dos dosis: 1 x 1013 conidias / hay 5 x 1012 conidias / ha, en condiciones controladas en el follaje de las
palmas. Se seleccion¢ el hongo Metarhizium anisopliae cepa CPMa1309, que caus6é mortalidad del 96 % en
adultos de H. crudus (Figura 49). En la Figura 50, se muestra un adulto de H. crudus sobre foliolos de palma
momificado por M. anisopliae.
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FIGURA 49. Mortalidad
de adultos de H. crudus
causada por las cepas de
M. anisopliae CPMa1307,
CPMal309, CPMal512y
Purpureocillium lilacinum
CPPl0601 en condiciones
de un cultivo de palma
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de la misma letra no

son significativamente
diferentes, de acuerdo
con la prueba de Duncan
(P =0,05).

Figura 50. Adulto de
Haplaxius crudus posado
en una hoja de palma, el
cual muri¢ a causade la
infeccion por Metarhizium
anisopliae (Foto: M.
Rosero).

85



Evaluacién de entomopatdégenos para el control de Loxotoma elegans. Se seleccionaron
por virulencia tres cepas del hongo /saria sp. (CPIsp1404, CPIsp 1407,y CPIsp1405), que ocasionaron morta-
lidades superiores al 80 % en larvas de L. elegans, y se estan multiplicando para la evaluacion de dosis en
condiciones de umbraculo y luego determinar su eficacia bajo condiciones de plantaciones.

Evaluacion de entomopatdgenos para el control de Sagalassa valida. En relacién con el
barrenador de las raices de la palma, se adelantan evaluaciones para seleccionar cepas de Metarhizium
anisopliae que puedan ser eficaces para posteriores estudios de virulencia. Un estudio de patogenicidad
demostré que las cepas CPMal1303, CPMal1510, CPMa1107, CPMa1201, CPMa1206, CPMa1105, CPMa1407,
CPMal504 y CPMal502, causaron mortalidad a larvas de S. valida que presentaron signos de micosis.

Evaluacion de entomopatdgenos para el control de Stenoma cecropia. La evaluacién en
campo de las dos cepas seleccionadas de /saria sp. CPISp1201 y IPISp1201, ocasion¢ baja mortalidad de
larvas de Stenoma cecropia; por lo tanto, se esta trabajando en seleccionar otras cepas de hongos mas
virulentas a esta plaga.

Nematodos entomopatdégenos, evaluados bajo condiciones simuladas de campo, para
el control de Sagalassa valida y Cephaloleia vagelineata. La aplicacion de nematodos y uso
de residuos vegetales continua mostrando reduccién en el dafio en raices ocasionado por S. valida 'y el
incremento de la produccion, a diferencia del tratamiento con insecticidas (manejo plantacion). El mejor
tratamiento para reducir el dafo de S. valida sigue siendo la aplicacion combinada de nematodos y tusa.

Para el control de larvas C. vagelineata se evaluaron 10 especies de nematodos, se encontré que la mas vi-
rulenta fue Heterorhabditis CPHsp1402, utilizandolo en dosis de 1x106 JI/palma, que causé una mortalidad
del 90 %.

Programa de Agronomia

En 2016, desde el Programa de Agronomia se avanzo en incrementar la tolerancia de las palmas al manejar
factores que pueden incidir en el comportamiento de las enfermedades, la determinacion de los requeri-
mientos nutricionales, la aplicacion de enmiendas para el manejo de desbalances de bases y la acidez del
suelo, los requerimientos hidricos y la verificacién en campo de condiciones favorables a la enfermedad.

Determinacion de requerimientos nutricionales en palmas hibrido OxG. Para el tercer afio de
produccion de los hibridos Coari x LaMéy O x Mo, como puede observarse en la Tabla 16, para los dos mate-
riales hibridos establecidos en la plantacion Unipalma, continta siendo el nitrégeno (N) el nutrimento que
en mayor grado afecta las variables de rendimiento.

TABLA 16. Efecto de los nutrimentos sobre los rendimientos en el tercer afio de produccion del cultivo en la plantacion

Unipalma
. » Material hibrido
VARIABLE Afo de produccion . i
Coari x LaMé O x Mo
RFF t/ha N* BxN*
Peso medio racimo 3(2016) -- --
Racimos_palma B x N*
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Los rendimientos de RFF del hibrido OxMo, durante el tercer afio de produccion, pasaron de 24,7 t/ha en
palmas sin aplicacion de N (aplicaciones de PKB 'y cero aplicacion de N) a 27,3 t/ha con la aplicacion de la
dosis 100 % del N a palmas E. guineensis (aplicaciones de PKB mas 100 % aplicacion de N) y a 30,0 t/ha con
la aplicacion de la dosis 200 % del N aplicado a palmas E. guineensis (aplicaciones de PKB mas 200 % apli-
cacién de N); mientras que en el hibrido Coari x La Mé los rendimientos fueron de 18,8, 20,9 y 23,4 t/ha con
las mismas dosis de N aplicadas.

Los efectos del boro (B) sobre los rendimientos del tercer afio presentan un efecto contrario al del N, pues a
medida que se aumentan las dosis de B se disminuyen los rendimientos: se alcanzan 28,2 t/ha de RFF sin la
aplicacion de B (aplicaciones de NPKy cero aplicacién de B) y 23,9 t/ha con la dosis 200 % del B aplicado a
palmas E. guineensis (aplicaciones de NPK mas 200 % aplicacion de B).

Correccion del desbalance de bases en el suelo para mejorar la eficiencia de la fertiliza-
cion en el cultivo de palma de aceife. La Figura 51 muestra que el aumento en las dosis de azufre
incrementa las saturaciones de aluminio a promedios hasta del 32 %, con las dosis maximas de 6 t/ha de
S. Esto contrasta con lo ocurrido en los tratamientos testigo, donde esta variable no supera el 2,96 %. Lo
anterior implica un cambio en los contenidos de calcio, cuyas saturaciones bajaron del 82 % en el testigo
absoluto a valores entre el 51y 69 % en los tratamientos que incluyeron la enmienda. La reduccion en las
saturaciones de calcio influye positivamente en el incremento de las saturaciones de potasio, que fueron
significativos para los tratamientos con aplicaciones de azufre en dosis de 1,5y 3 t/ha, con valores que osci-
laronentre 1,6 y 2,13 %y 1,71y 2,05 %, respectivamente.
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FIGURA 51. Efecto de la aplicacion de los tratamientos en las propiedades quimicas del suelo.

Estos resultados permiten concluir que la aplicacion de enmiendas azufradas, complementadas con fuentes
solubles de la misma naturaleza, mejoran las condiciones quimicas de suelos con problemas de desbalance
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de bases en la Zona Norte. Lo anterior, favorece la absorcion de los nutrimentos, mejorando la eficiencia de
los fertilizantes dentro de un plan de manejo nutricional balanceado.

Estimar el impacto del déficit y exceso de humedad en el peso promedio del racimo. En
la Zona Norte, al analizar los resultados de produccién (t/h) 35 meses después de aplicados los tratamien-
tos, se observa una tendencia de mejoramiento de la produccién para tratamientos entre los 300 y 400
|/palma/dia, debido principalmente al incremento en el numero de racimos (Figura 52a), contrario a ello,
se observa que en el tratamiento 1 (50 |/palma/dia) a partir de los 20 meses después de aplicados los trata-
mientos, registra una menor produccion, debido de igual manera a la reduccion en el numero de racimos
(Figura 52b).

Impacto del nivel fredtico en el desarrollo vegetativo de la palma de aceite. De acuerdo
con la Figura 53, se puede observar que la ejecucion de canales de drenaje cada dos lineas mantiene el nivel
freatico en promedio 20,03 cm mas alejado de la superficie con respecto al tratamiento testigo, sin drenajes.
Esta diferencia es mas critica en épocas de altas precipitaciones, cuando los niveles freaticos permanecen
por encima de los primeros 50 centimetros en el suelo.
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FIGURA 53. Fluctuacion de niveles freaticos y épocas criticas por efecto de las mayores precipitaciones.

Acorde con el régimen de precipitacion de la Zona Central se presentan dos épocas criticas al afio, durante
las cuales los niveles freaticos permanecen cercanos a la superficie y se podria esperar un mayor efecto de la
construccion de los drenajes.

Validaciéon de relaciones entre propiedades del suelo y la apariciéon de focos de PC. Nive-
les freaticos superficiales (< 20 cm), mal drenaje evidenciado por procesos de éxido, reduccién en el suelo,
desbalance de bases (alta saturacion de calcio y bajos contenidos de potasio), baja tasa de infiltracion, altos
contenidos de manganeso en suelo y tejido foliar, ademas de bajos contenidos de hierro foliar, son condi-
ciones predominantes en areas de focos de la PC, que se convierten en los primeros puntos a corregir como
parte del manejo integrado de la enfermedad.

Validacion de resultados de investigacion

Desde el afio 2009 se vienen validando tecnologias con énfasis en el manejo fitosanitario y los resultados
mas relevantes a la fecha pueden observarse en la Tabla 17. En 2016, se realizo seguimiento y evaluacion a
27 parcelas de validacion para las tecnologias sobre: i) inductores de resistencia para el manejo de la Pudri-
cion del cogollo, ii) manejo integrado de Sagalassa valida, iii) control de Leptopharsa gibbicarina con el hon-
go Purpureocillium lilacinum, iv) manejo de la Cercospora sp, v) manejo de la Marchitez letal, vi) nutricion
del hibrido OxG en vivero. En plantas de beneficio se realizd seguimiento y evaluacion a 22 validaciones en
las tecnologias de plataforma CeniSIIC.

TABLA 17. Linea de tiempo para la validacion de tecnologias 2009-2016

LINEA DE TIEMPO VALIDACION DE RESULTADOS DE mvssmnc&ém

TECNOLOGIAS EN VALIDACION - | 201 2014 | 2015 | 2016
e N R
ZCy

Manejo de la Marchitez iedal (20)

ansjodo s Marchitez sorpresiva 2c) | NI I I

Uso eficiente del agua- surcos anchos para
riego
contintia »
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LINEA DE TIEMPO VALIDACION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

M edicidn de potencial industrial de aceite
(MPIAY

Mangjo de |a Sagalassa valida (Z50)
Inductores de resistencia parala PC (ZN,
ZC, 20, Z50)
Mangjo de 3 Cercospora (ZC)

Control de leptopaharsa gibiccanng con
entomopatogenas

Wanejo de ka Pudricion del Cogallo { Z0)

Detecddn temprana con termdmetro y
manejo de ka Marchitez Letal Z0)

Cenigiic, herramienta como primera fase del
“Plan de Excelencia Industrial®

™ Nutricién del hibrido OxG en pamas de
vivero

Tecnologias de inductores de resistencia para el manejo de la Pudricién del cogollo (PC).
A diciembre de 2016, se observo que las palmas tratadas con INA Sigma presentan la mayor incidencia acu-
mulada, con un 18 %, seguida por las palmas testigo de las cuales se han enfermado el 9,1 %, y por tltimo, las
palmas tratadas con INA Ark Pharm de las cuales se han enfermado el 5,2 %. Es importante seguir evaluando,
al menos durante un afio adicional, los tratamientos para alcanzar conclusiones definitivas (Figura 54).

20 1

Incidencia Acumulada (%)

FIGURA 54, Evolucion ‘

de laincidencia de la |

Pudricion del cogollo en f
la Finca la Providencia

\ Evaluacion
(Tumaco). wm—|NA Ark Pharm INA Sigma w— TESTIGO

Tecnologia para el confrol bioldgico de Leptopharsa gibbicarina con el hongo entomo-
patogeno Purpureocillium lilacinum. Se han presentado excelentes resultados con el uso de P, lila-
cinum para el control de L. Gibbicarina, en las tres zonas palmeras. En la Zona Central, para el caso del Cam-
po Experimental Palmar de La Vizcaina, se tuvo un control del 93 %y en la plantacién del Yuma en Puerto
Wilches del 92 %; en la Zona Oriental, la plantacion Inparme S.A.S. Tuvo un control del 82,7 %y en La Cabafia
un control del 82,4 %; en la Zona Norte, en la plantacion de Palmeras de la Costa se tuvo un control del
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56,8 % y en Oleoflores, Maria La Baja del 83,1 %. Un ejemplo sobre el efecto de la aplicacion del manejo
biologico realizado en Maria La Baja es la relacionada en la Figura 55.

Promedio de
adultosinela 28
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FIGURA 55. Efecto de
aplicacion del hongo
entomopatogeno.
Plilacinum (cppl0601).

a) lote sin aplicacion -
estado inicial; b) lote sin
aplicacion - transcurridos
270 dias del seguimiento
de la validacion; ¢) lote
con aplicacién -estado
inicial y d) lote con
aplicacion después de
tres aspersiones en un
periodo de 270 dias.

Con el apoyo del Area de Economia Agricola de Cenipalma, se determinaron los costos de la aplicacion del
manejo bioldgico (aplicaciones de P lilacinum (cppl0601) en una concentracién de 1x1013 (conidias/ha))
paraelmanejode L. gibbicarinay se compararon con los costos del manejo tradicional de una plantacion co-
mercial de palma de aceite de la Zona Norte (Tabla 18), mediante absorcion radicular utilizando insecticida.

TABLA 18. Comparacion de costos entre manejo biologico y manejo quimico

Costos unitarios asociados al manejo quimico

Actividad

Muestreo Industrial

Absorcién radicular
(Monocrotofos
categoria
toxicolégica I)

Costo unitario

Rubro Actividad

Costos unitarios asociados al manejo biolégico

Costo unitario

Rubro

($/ha) ($/ha)
Mano de obra 2.696 Mano de obra 2.696
. Muestreo .
Herramientas 19,31 K Herramientas 19,31
Industrial
Total muestreo 2.715 Total muestreo 2.716
Insumos Insumo (P. lilacinum
(Monocrotofos) 40.040 1x1013 61.248
Mano de obra 4757 Aplicacionde - Aplicacion con 26.833
P. lilacinum tractor
Herramientas 2.734 Total Aplicacién 88.081
Re\{|5|or1’de la 1.705
aplicacién
Aplicacién adicional 13.729
Total Aplicacién 106.961

Gestion gremial de Fedepalma
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Tecnologia sobre mejores practicas agricolas para el manejo de Sagalassa valida. Este
trabajo de validacion se realiza desde el aflo 2014 en la Zona Suroccidental, con el objetivo de incrementar
los rendimientos del cultivo de palma de aceite hibrido OxG afectados por S. valida. Se establecieron cuatro
parcelas en las plantaciones de Astorga S.A., Palmas de Tumaco S.A.S., Central Manigua S.A. y en la Finca
La Providencia, de Cenipalma, donde se han aplicado las siguientes practicas agricolas:

» Aplicacion del nematodo entomopatogeno (Heterorhabditis sp.). En 2015y 2016 se aplicaron 1 °000.000
de juveniles infectivos de este nematodo por palma.

» Ubicacion de cobertura fisica en el plato de la palma, posterior a la aplicacion de nematodos, utilizando
los materiales disponibles en las plantaciones. En las parcelas de Central Manigua y Astorga se utilizo
como cobertura la hoja de poday en las parcelas de Palmas de Tumaco y Providencia, se utilizo tusa.

» Despuésde la aplicacion de las barreras fisicas se procedié a aplicar la fertilizacion balanceada del cul-
tivo, de acuerdo de un disefio de un programa de manejo nutricional.

El tratamiento con manejo de S. valida supera en productividad al tratamiento de referencia, en aproxima-
damente 4 t/ha, esto debido al efecto de las mejores practicas implementadas. En las plantaciones de Astor-
ga, Palmas de Tumacoy Finca La Providencia de Cenipalma, los incrementos en productividad con mejores
practicas para el manejo de S. valida, fueron de 4,6, 2,5y 1,2 t RFF/ha, respectivamente.

Indicadores de gestion

TABLA 19. Indicador para “Mejorar el estatus fitosanitario”

ObJeFIV.O Indicador Resultado a diciembre 2016
estratégico
Pudricion del cogollo:

Z.Central *...oooviiiiiiii . 1,8%

Superar la problematica Tasa de afectacion de plantaciones por

. o Z.N . 0,220
fitosanitaria enfermedades orte 0,22 %

Marchitez letal:

Z.Oriental *.....coiiiiee 2,32 %

* Dato solo para los nucleos que participan en la CMF en las zonas palmeras.
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Incrementar la Productividad

Incrementar la productividad es la base de la competitividad de cualquier actividad econdmica, y en el caso
de la agroindustria de la palma de aceite lleva consigo una importancia aun mayor, puesto que el sector
palmero enfrenta una dindmica de crecimiento de su produccién que implica que su futuro es la exporta-
cién, aunado a la cada vez mayor competencia en el mercado local, derivada de la mayor apertura de la
economia colombiana.

En razdén aello, incrementar la productividad es uno de los objetivos estratégicos del gremio, que si bien re-
cae entodos los actores que conforman el sector, tiene como protagonista a los productores, quienes deben
adoptar las mejores practicas agricolas y empresariales para incrementar la productividad de sus cultivos
o de sus plantas de beneficio. Es importante recordar que la productividad esta influenciada tanto por las
condiciones propias de la actividad, entre ellas seleccion de materiales y de tierras aptas, adecuacion y
establecimiento del cultivo, manejo agrondmico y sanitario, proceso de cosechay extraccion, asi como por
variables que no dependen directamente del palmicultor, como pueden ser infraestructura regional, condi-
ciones climaticas y acceso a crédito, entre otros.

En 2016, los indicadores de productividad, tanto el rendimiento de fruto como de aceite de palma crudo por
hectarea, mostraron una caida frente al aflo anterior ubicandose el primero en 14,9 toneladas por hectarea
(Figura 56) y el segundo en 2,9 toneladas por hectarea (Tabla 20), evidencidandose un decrecimiento del
10,6 %y del 13,9 % respectivamente, en relacion al aflo inmediatamente anterior.
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TABLA 20. Rendimientos de aceite de palma en Colombia 2012-2016 (Toneladas CPO/ha)

Zona 2012 2013 2014 2015 2016
Central 2,48 2,50 2,86 2,97 2,55
Norte 452 3,87 3,99 3,86 3,14
Oriental 3.06 3,12 2,98 3,57 3,20
Suroccidental 2,77 2,02 1,44 1,56 1,55
Colombia 3,22 3,07 3,14 3,38 2,91

Fuente: Sispa.
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Esta caida en la productividad se atribuye principalmente a las condiciones climaticas, derivadas del Fe-
nomeno El Nifio, las cuales ocasionaron una reduccion de alrededor del 30 % en las precipitaciones, y un
mayor numero de meses con lluvias por debajo de 150 mm, que es el requerimiento hidrico de la palma.
Adicionalmente, en 2016 se reportd una distribucion irregular de las precipitaciones, el primer semestre fue
particularmente seco con respecto al segundo.

A ese respecto, cabe recordar que los periodos secos prolongados afectan la oportunidad de la fertilizacion,
empezando por el atraso en la toma de muestras foliares y de suelos y la imposibilidad de aplicar fertilizan-
tes bajo condiciones de extrema sequia. Como resultado de ello, no se aplica el 100 % de la recomendacién
nutricional, afectdndose el peso y posteriormente el nimero de racimos por palma.

También es importante resaltar que estudios fisiolégicos para el cultivo de la palma de aceite indican que
por cada milimetro de déficit hidrico al que se someta una hectarea de palma, la produccion de fruto cae
entre 25y 32 kg por hectarea. Asi mismo, las condiciones de sequia en palma joven generan el malogro de
racimos (se han registrado casos del 40 % de malogro), asociado con la escasez de agua y nutrientes, es de-
cir, racimos que ya estando formados no llegan a ser cosechados. Por su parte, en palma adulta se produce
el enruanamiento, (doblamiento de hojas funcionales), el cual puede ser superior al 60 % de las hojas. Esto
afecta el indice de area foliar, el peso de los racimos y las labores de cosecha.

De otra parte y como un aspecto trasversal, es importante mencionar la composicién del area en produc-
cion, entre aquella que esta en proceso de alcanzar su madurez (palma entre tres y siete afios de edad) y la
que esta por erradicarse (mayor de 30 afios). En ambas etapas la productividad (RFF/ha) es menor que la
esperada en la edad mas productiva del cultivo. En Colombia, estas areas correspondian al 34 % del area en
produccion en 2016, es decir que, poco mas de la tercera parte del area productiva en Colombia correspon-
dia a palma joven o que debe ser erradicada (Figura 57).
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En el ambito regional, la Zona Norte fue una de las mas sometidas a estrés hidrico, especialmente en los
departamentos del Cesary Magdalena, los cuales tienen un alto peso relativo en la produccién de aceite de
palma. En efecto, la produccién de aceite en esta zona cayo6 17,7 %, pasando de 370.280 a 304.830 toneladas
entre 2015y 2016 (Tabla 21).
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TABLA 21. Produccion de aceite de palma en Colombia 2014-2016

Zona 2014 2015 2016
Central 322.382 354.200 318.130
Norte 358.043 370.280 304.830
Oriental 411.017 527.010 495.760
Suroccidental 18.266 23.334 24.760
Total Nacional 1.109.708 1.274.824 1.143.480

Fuente: Anuario Estadistico 2016 y Boletin El Palmicultor Febrero 2017.

De igual forma, en la Zona Central, el impacto del déficit hidrico fue considerable en los departamentos de
Cesar y Santander, derivando en una caida de su produccién de aceite de palma del 10,2 %, pasando de
354.200 a 318.130 toneladas, entre los afios 2015y 2016.

En el caso de la Zona Oriental, la principal explicacion de la caida en la produccion durante el 2016 fue el
agotamiento de las palmas dado el comportamiento extraordinario que tuvo la produccion en 2015, que
fue un afio excepcionalmente bueno para los cultivos de palma de los Llanos Orientales, lo cual propicid
que la produccion regresara a la senda normal que trafa, implicando una caida en la produccion de aceite
de palma del 5,9 %

La Zona Suroccidental fue la Unica que mostro un incremento en la produccion de aceite de palma durante
2016, el cual se atribuye al desarrollo de las palmas que se sembraron desde 2009 y que paulatinamente van
llegando a la edad adulta.

Tomando como punto de partida los costos de produccion por tonelada de fruto de palma de aceite en
2015, se hizo un analisis de la sensibilidad del costo de produccion, con respecto a la caida en la producti-
vidad observada en 2016, encontrando que la misma repercutio de manera negativa en la rentabilidad del
negocio. En la medida en que lainversion en la que incurre el productor de palma es elevada y de largo plazo
y las labores de mantenimiento del cultivo deben llevarse a cabo, al margen de la productividad obtenida,
es decir que los gastos son bastante rigidos, y una menor productividad implica un mayor costo unitario.

Los resultadosindican que la caida en la productividad que experimento la palmicultura colombiana duran-
te el 2016, derivd en un incremento del 12 % en el costo por kilogramo de RFF a nivel nacional, pasando de
$238a$ 267 (Figura 58).
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A nivel de las zonas palmeras, la mas afectada fue la Central con un incremento del 20 % en el costo de pro-
duccién unitario, seguida de la Norte con el 11 % y la Oriental con el 8 %. Para la Zona Suroccidental, aun es
muy dificil estimar el costo por kilogramo, dado que muy pocos cultivos han llegado a etapa madura.

Tecnologias y resultados para contrarrestar situaciones
adversas e incrementar la productividad

Mejores Practicas Agricolas

Incluso en condiciones generales de baja productividad podemos diferenciar areas con mejores practicas,
aquellas que a pesar de las condiciones externas desfavorables mantienen una productividad aceptable,
mediante la adopcion de tecnologias, procesos, productos y modelos de organizacion.

A manera de ejemplo, un estudio de caso durante 26 meses para una de las parcelas demostrativas de
mejores practicas agricolas en plantacion propia, que implementd la aplicacion de biomasa: tusa + hoja
alrededor del plato, frecuencia de riego, fertilizacion balanceada y manejo fitosanitario, permitio apreciar
un incremento en la productividad del 69 %, pasando de 16 t RFF/ha en 2014 a 27 t RFF/ha en 2016, como se
aprecia en la Figura 59.
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Lo maés relevante de esos resultados es haber mantenido una productividad de 27 t RFF/ha, afio en el cual
la subzona de Codazzi disminuyd en promedio un 10 % la produccién. Estos resultados confirman que la
adopcion de mejores practicas en la plantacién como aplicacion de biomasa y nutricion balanceada, son
una buena herramienta incluso ante condiciones externas desfavorables.

De hecho, como se puede observar en la Tabla 22, los indicadores promedio de productividad de 48 parcelas
demostrativas en 2016, reafirman que la implementacion de Mejores Practicas es la mejor estrategia para
enfrentar situaciones adversas.

La informacién compilada en la Tabla 22 permite entender dos hechos: el primero es que en todas las zonas

palmeras en donde se siembra E. guineensis en Colombia se han implementado parcelas de Mejores Practi-
cas, y en estas, se ha evidenciado un incremento en la productividad; y el segundo, que la implementacion
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TABLA 22. Indicadores promedio de productividad en las parcelas de Mejores Practicas de Cenipalma

Parcelas Parcelas Parcelas Total Parcelas
Unidades Zona Central Zona Norte  Zona Oriental Nacional
(8) (19) (21) (48)
Productividad promedio al inicio t RFF/ha 21,0 13,3 14,5 15,1
Productividad promedio 2014 t RFF/ha 23,6 19,1 16,0 19,0
Productividad promedio 2015 t RFF/ha 27,8 20,4 17,6 20,4
Productividad promedio 2016 t RFF/ha 26,3 20,1 18,8 20,6
;’gias/czrg;éproductividad parcelas % 5,4% 1,5% 6,8 % 1,0%
Tasa crec. productividad pais 2015/2016 % -17 % -10 % -8 % -11%

de las Mejores Practicas es una estrategia que permite mitigar el efecto del cambio climatico, en este caso al
déficit hidrico al que se enfrentaron las zonas palmeras en 2016.

Anivel nacional, en promedio, el incremento en productividad de las 48 parcelas evaluadas ha sido sosteni-
doy alcanzé 5,5 toneladas de fruto por hectarea, equivalente al 36,4 % del incremento en productividad. De
otra parte, mientras que a nivel nacional, la caida en la productividad entre el 2015y el 2016 fue de 11 %, en
las parcelas de Mejores Practicas se experimentd un incremento de 1 %.

Esta informacion es de gran utilidad para que el palmicultor se anime a tomar la decision de adoptar las
Mejores Practicas de manejo del cultivo, las cuales permiten mayor eficiencia en la nutricién y como conse-
cuencia, una menor incidencia de enfermedadesy plagas.

Materiales mejorados adaptados a condiciones colombianas

En la caracterizacion de la respuesta fisiologica de materiales comerciales de palma de aceite bajo condi-
ciones de estrés hidrico, se encontraron materiales que controlaron la tasa de transpiracion de manera mas
eficiente, es decir, mantuvieron una tasa fotosintética alta y una transpiracién menor. La variabilidad en la
tasa de fotosintesis entre progenies de palma es de interés para los programas de mejoramiento genético, ya
que sirve de indicador directo de alto rendimiento, ademas de ser una caracteristica altamente heredable.

Tomando esta variable y comparando entre si los materiales evaluados, se encontro que algunos de ellos
tienen un buen comportamiento bajo las dos condiciones hidricas establecidas.

De otra parte, el laboratorio de cultivo de tejidos sigue mejorando el proceso de produccion de plantulas,
obteniendo altos porcentajes de éxito en la aclimatacion de las mismas y comprobando la eficacia del proto-
colo empleado. Durante 2016, continuaron los registros de cosecha de materiales clonados por Cenipalma,
manteniendo la revision de anormalidadesy la comparacion entre los materiales clonadosy el testigo comer-
cial. Hasta el momento no se ha observado la presencia de mantled fruiten los clones sembrados en campo.

En la coleccion de Elaeis oleifera se realizd una primera preseleccion de 150 palmas procedentes de seis
origenes para el programa de mejoramiento, palmas sobresalientes por su baja incidencia a la PCy con
caracteristicas morfoagronémicas de interés, dando especial énfasis a la tasa de extraccion de aceite, por
seresta unade las principales limitantes en los progenitores oleiferas usados en la generacion de materiales
hibridos interespecificos OxG.
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En la Figura 60 se muestran algunas de las palmas élite seleccionadas por su buen comportamiento ante
la PC, buenas tasas de extraccion de aceite, altos contenidos de mesocarpio a fruto y buena produccién de
racimos de fruta fresca (RFF).

FIGURA 60. Palmas élite
de Elaeis oleifera usadas
como parentales en

el mejoramiento
mediantes cruzamientos
E.oxE.oyparala
generacion hibridos |
interespecificos OxG.

Manejo de la nutricion del cultivo

La validacién del plan nutricional de palmas hibridas OxG de los materiales Coari x La Mé en condiciones de
vivero, en las zonas Norte y Oriental, permitioc corroborar a escala semicomercial los resultados de investiga-
cion obtenidos por Cenipalma, en donde se sugiere aplicaciones por planta de 30 g de nitrégeno (N), 10 g de
fosforo (P), 15 g de potasio (K) y 0,5 g de boro (B) para un desarrollo vegetativo adecuado.

La validacion comprobo la viabilidad técnica, ambiental y econédmica de esta investigacion, demostrando
que la adopcion del esquema de fertilizacion edafica de palmas hibridas permite un desarrollo adecuado de
las palmas, una nutricion balanceaday un ahorro del 27,7 % en el costo de los fertilizantes edaficos en vivero
del material hibrido E.o x E.g (Coari x La Mé) (Figura 61).

FIGURA 61. Validacion
plan nutricional hibridos
interespecificos OXxG |
(Vivero).
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La dosis reportada en investigacion es un punto de referencia para definir el plan nutricional de palmas hi-
bridas E.o x E.g (Coari x La Mé y O x Mo) en vivero, dosificacion que estara sujeta a las caracteristicas del sus-
trato que serd empleado para el llenado de bolsas y manejo de plantacion. Las dosis pueden ser ajustadas
de acuerdo a las condiciones que se presenten en los viveros donde sean implementadas.

Mejores tecnologias de procesamiento

Se confirm¢ la viabilidad de la metodologia Masa que pasa por el digestor (MPD), para medir el potencial de
aceite en racimos de materiales hibridos OxG. Los resultados promedio de composicion de acidos grasos en
los materiales hibridos, fueron: oleico 55,9 % vy 54,2 %, palmitico 28,5 %y 28,8 %, linoleico 10,1 %y 11,8 %,
estearico 2,6 %y 2,5 %, para las zonas Oriental y Suroccidental, respectivamente.

En las evaluaciones desarrolladas en la Zona Suroccidental y Oriental, se encontré que el material hibrido
requiere 3 minutos mas de tiempo para ser procesado comparado con el material E. guineensis.

lgualmente, se evidencié que un aumento en la presion impacta positivamente la impregnacién de aceite
en la fibra del material hibrido, logrando una recuperacién promedio de aceite desde el 21,55 % en el nivel
medio hasta el 36,50 % en el alto, con respecto al nivel bajo de presion (13,78 % aceite/ssna). El mismo ana-
lisis indico que la interaccion de la presion en el material E. guineensis no constituyen un efecto significativo
para la variable analizada (Figura 62).

Impregnacion de aceite en fibra
16i%
o 13.76%
o —
g 1% 10.81%
H =
107 O 1A%
¢ %7 B.12% i 42%32‘“
B3
] AE Guineansis
;lT i DHibrido
-
o Figura 62. Impregnacion
Py de aceite en fibra a tres
- Z 1R B | niveles de presion en
Baio Medin | prensas para material
Hivel de presian (psi) . hibridoy guineensis.

De otra parte, la evaluacion del indicador de Eficiencia Global de Equipos (EGE) para 4 plantas de beneficio
involucradas en el ejercicio, mostro que el componente “Disponibilidad de Planta” es el que mas lo afecta,
con un promedio de 60,8 %, debido principalmente a fendmenos exdgenos al proceso de beneficio relacio-
nados con la disponibilidad de fruto.

Asistencia técnica

Continuando con la estrategia de acceder a mecanismos de financiamiento e incentivos que permitan for-
talecer la asistencia técnica e implementacion de las mejores practicas en los Nucleos Palmeros con UAA-
TAS (Figura 63), y con productores pequefios y medianos que adelanten procesos de Certificaciéon RSPO, se
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presentd al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural la propuesta del Plan General de Asistencia Técnica
Gremial para la agroindustria de la palma de aceite, para acceder al Incentivo de la Asistencia Técnica Gre-
mial (IATG) porvalor de $ 7.150,9 millones.

En este Plan participaron 21 UAATAS, beneficiando a 5.000 productores; se desarrollaron 167 talleres de con-
certacion de alcance del Plan General de Asistencia Técnica Gremial, participaron 42 parcelas demostrativas
para implementar la estrategia de validacion y transferencia tecnologica a través de agricultores lideres;
501 dias de campo, 12.000 visitas de supervision de la aplicacion de las tecnologias y practicas transferidas;
167 capacitaciones en formalizacién laboral, formas de contratacién, seguridad y salud en el trabajo; 167
talleres en formulacion de planes de negocio, mecanismos de registro y control en las unidades productivas
de los beneficiarios.

BEn ejecucidn EEstructurados O En estructuracion B Socializacidn

Zona Marte
15 Nicleos) o%

Zona Central
{14 Nicleos)

Zona Oriental
(16 Nidleas) g

Zona Surcccidental
[6 Macleos) 0%

FIGURA 63. Planes de
trabajo de productividad |

por zonas. 0% 0% 40% =) B, 100%

Deigual forma, en el marco del IATG se elaboraron siete publicaciones para implementar las mejores practi-
cas para la produccion de aceite de palma sostenible, material que fue suministrado a los Nuicleos Palmeros
y productores beneficiarios del incentivo. Asi mismo, 3.000 copias adicionales de este material fueron finan-
ciadas con recursos del Programa de Extension para otros nlcleos y productores que no participaron en el
programa IATG. Los materiales publicados fueron: 1) Libro de campo para el registroy control de labores en
el cultivo de la palma de aceite, 2) Guia basica para nuevas plantacionesy elaboracién del Plan de Negocio
en la palma de aceite, 3) Guia para la formalizacion laboral, formas de contrataciony aplicacion de la norma
de seguridad y salud en el trabajo en la palma de aceite, 4) Guia de bolsillo para el reconocimiento y manejo
de las principales plagas en el cultivo de la palma de aceite, 5) Guia de bolsillo sobre mejores practicas para
incrementar la productividad en el cultivo de la palma de aceite. Volumen 2, 6) Guia basica de la sosteni-
bilidad en el cultivo de la palma de aceite, para la implementacion de mejores practicas para la RSPO con
pequefos y medianos palmicultoresy 7) Compendio de afiches fitosanitarios para la identificacion de las
plagas de importancia economica en el cultivo de la palma de aceite.

Para el gremio es muy satisfactorio resaltar el desarrollo de este Convenio, por el nivel de cumplimiento en la
ejecucion de las actividades proyectadas por parte de los Nucleos Palmeros, lo cual demuestra el compro-
miso de las UAATAS para realizar de manera efectiva la transferencia de tecnologia y consolidar sus equipos
técnicos. Igualmente, cabe mencionar, que este tipo de apoyos del Gobierno son fundamentales para avan-
zar en el objetivo estratégico del gremio de incrementar la productividad del sector.
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Transferencia de tecnologia, capacitacion y formacion

Durante 2016, se realizaron 190 eventos de transferencia de tecnologia y capacitacion, con la participacion
de 4.391 personas (Figura 64).

'i FIGURA 64. Transferencia
| detecnologia - diade
campo.

En el marco de la Mesa Sectorial establecida con el SENA, se lograron certificar 1.457 trabajadores, en 7 com-
petencias laborales correspondientes a diferentes etapas de cultivo y plantas de beneficio.

La Reunion Técnica Nacional se realizd del 20 al 22 de septiembre del 2016, en la ciudad de Medellin, bajo
el lema “Las mejores practicas agroindustriales para una excelente palmicultura colombiana”, y conté con
la participacion de 1.019 asistentes. En esta oportunidad se presentaron 54 trabajos con representatividad
de todas las zonas palmeras, de los cuales los Comites Asesores Regionales de investigacion y extension en
cada zona seleccionaron en total 30 trabajos que integraron el programa de la Reunion Técnica Nacional.
Las tematicas presentadas se enfocaron, en un 26 %, en mejores practicas en establecimiento, nutricion y
manejo del agua; en otro 26 %, en mejores practicas en procesamiento del fruto de palma; 17 % en mejores
practicas en manejo del hibrido OxG; 14 % en mejores practicas en manejo fitosanitario; 11 % en productivi-
dad-alianzas estratégicas y 6 % en rendimiento potencial de material genético.

Como mecanismo de informacion y orientacion se produjeron 25 programas radiales “Palmeros en accién’,

emitidos a través de 13 emisoras regionales, y los resultados de investigacion y extension de Cenipalma se
registraron en 183 publicaciones cientificas y divulgativas.

Indicadores de gestion

El indicador correspondiente al objetivo estratégico de incrementar la productividad refleja el nivel de pro-
duccién por hectarea, tanto en fruto de la palma de aceite como del aceite de palma crudo (Tabla 23).
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TABLA 23. Indicador del objetivo estratégico de “Incrementar la productividad”

Objetivo estratégico Indicador Meta 2016 Resultado
RFF:17,0t/ha 149t/ha
Increme.nt.ar la Productividad por hectarea
productividad CPO:3,5t/ha 2,9t/ha

A continuacion se muestran los indicadores de los objetivos y procesos internos que contribuyen a incre-
mentar la productividad (Tabla 24).

TABLA 24, Objetivos e indicadores que aportan a incrementar la productividad

Objetivo Indicador Meta 2016 Resultado

Generar, adaptary
validar conocimientos

y tecnologias que Productos tecnolégicos validados y Productos para el 5 productos terminados
contribuyan ala entregados para ser adoptados mejoramiento de la para el mejoramiento de
sanidad del cultivoy a productividad: 5 la productividad

la productividad de la

agroindustria

conocimiento y mejores ) )

practicas Palmicultores capacitados en temas de 1,700 personas 4.391 personas

la agroindustria de la palma de aceite
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Optimizar la rentabilidad palmera

En 2016, las gestiones adelantadas por el gremio en lo correspondiente el objetivo estratégico de Optimizar
la rentabilidad palmera, estuvieron encaminadas a la defensa de los instrumentos de politica publica comer-
cialy del Programa Nacional de Biodiésel, asi como a la difusion y promocién entre los palmicultores de las
mejores practicas comerciales y empresariales. También se realizaron gestiones con el proposito de profun-
dizarel desarrollo de la cadena de valor de la palma de aceite en nuestro pals, y mejorar el aprovechamiento
de su biomasa; asi como posicionary promocionar los beneficios nutricionales del aceite de palma.

Es importante resaltar que, el 2016, fue un periodo marcado por un nivel alto de intervencion del Estado en
la politica publica que enmarca la comercializacion del aceite de palma en Colombia; especificamente, el
Gobierno Nacional establecié medidas que afectaron negativamente la comercializacion y generaron pér-
didas en los ingresos del sector estimadas en cerca de $ 250 mil millones, pues se redujeron a 0 % los aran-
celes del aceite de palma y de sus sustitutos y se suspendio la aplicaciéon del Sistema Andino de Franjas de
Precios (SAFP), por seis meses. Adicionalmente, se congel6 el precio del biodiésel en varios meses del afio,
desorganizandose la comercializacion de la fruta y del aceite de palma, al ser este Ultimo materia prima para
la produccién de dicho biocombustible. También se observa en Europa una campafa en contra del aceite
de palma, y se vislumbra el impulso de posibles medidas de proteccion no arancelaria, con exigencias de
sostenibilidad, incluso mas severas que las de los aceites de palma certificados RSPO.

Estos elementos han generado grandes debates al interior del gremio, especialmente sobre la estrategia
comercial del sector, para hacer frente a estas realidades, buscando redefinir acciones y nuevos proyectos,
especialmente en areas como el mercadeo del aceite de palma, que no se ha explorado, buscando impactar
el consumo de los productos que contienen aceite de palma, y por esta via aumentar su colocacién en el
mercado local; diferenciar los aceites de palma de produccion nacional en los mercados internacionales y
mejorar la rentabilidad palmera.

En 2016, los principales logros obtenidos relacionados con el objetivo estratégico de Optimizar la rentabili-
dad palmera, fueron:

» Representaciony defensa del sector en asuntos comerciales

» Gestion para el control del comercio delictivo de los aceites y grasas

» Informacion de precios 'y mercados

» Talleres de capacitacion en comercializacion y mercados de los aceites de palma
» Mercadeo estratégico

» Mecanismo de Estabilizacion de Precios- FEP Palmero

» Servicio de promocion y fortalecimiento del Programa Nacional de Biodiésel

» Promocion de la generacion de energia eléctrica desde las plantas de proceso de aceite de palma
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» Otras acciones para promover el usoy el aprovechamiento de la biomasa en el sector palmero

» Usosy beneficios del aceite de palmay sus productos

Representacion y defensa del sector en
asuntos comerciales

La agroindustria de la palma de aceite en Colombia, enfrentd grandes retos durante 2016, especialmente
por las medidas tomadas por el Gobierno Nacional sobre los instrumentos de politica publica comercial, y
el Programa Nacional de Biodiésel, lo que implico intensas gestiones para la defensa de estas politicas.

Fedepalma, continud con la representacién del sector frente a los Tratados de Libre Comercio (TLC) ya
negociados, haciendo seguimiento a las reuniones de sus Comisiones administradoras. En cuanto a las ne-
gociaciones comerciales en curso con Cubay Japon, la Federacion buscod el acceso de los aceites de palma a
dichos mercados en condiciones preferenciales y la desgravacion a largo plazo de los aranceles de importa-
cion de aceites y grasas al pais, especialmente en el caso de Japon, al ser precedente para futuros acuerdos
comerciales con otros paises del continente asiatico, en donde estan los grandes productores mundiales de
aceite de palma.

Negociacion de Tratados de Libre Comercio

En 2016, continuaron las negociaciones del Acuerdo de Asociacion Economica con Japon, en el cual la pro-
puesta de tratamiento de Fedepalma para la cadena de semillas oleaginosas, aceites y grasas en las listas
de ofertas de Colombia consistio en una desgravacion a 15 afios para el componente fijo del arancel y el
mantenimiento del SAFP. Dicho tratamiento se mantuvo hasta la Ultima ronda de negociacion, asi como
la propuesta de reglas de origen que establece cambio de capitulo para todas las partidas que conforman la
cadenaoleaginosa. Segun lo expresado por el equipo negociador colombiano, no han existido avances en
lo que corresponde a la negociacion agricola, en cuanto Japén no quiere otorgar a Colombia concesiones
superiores a las que ha otorgado en otros TLC, en los que es importante mencionar que el sector agropecuario
ha quedado practicamente excluido de compromisos de desgravacién arancelaria.

En relacion con el Acuerdo de Asociacion Econdmica con Cuba, desde inicios de afio se socializaron las pro-
puestas de acceso y normas de origen del sector agricola. Tras el analisis de las mismas y de acuerdo con
la informacién suministrada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MCIT), era claro que Cuba ya
otorgaba a Colombia preferencias de acceso del 100 % para los productos de palma de aceite en el marco
de ALADI, por lo que se acordd con el MCIT no otorgar concesiones arancelarias en la cadena de oleagino-
sas a dicho pais del Caribe, mas alla de dos productos de interés de Cuba que no representaban ninguna
sensibilidad para la produccion nacional, linoxinay linoxina las demas, sosteniendo unas normas de origen
restrictivas como las planteadas por el gremio.

Defensa de los instrumentos de comercializacion del sector
palmero -SAFP y FEP Palmero

La expedicion del Decreto 343 del 29 de febrero, que rebajo los aranceles a 0 % de los aceites y grasas 'y
suspendiod la aplicacion del Sistema Andino de Franja de Precios, por seis meses, impactod negativamente
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los ingresos del sector e implicé una intensa gestion de Fedepalma ante el Gobierno Nacional, inicialmente
para su desmonte y posteriormente para que no fuera prorrogado.

Elargumento del Gobierno Nacional para el establecimiento de esta medida fue disminuir la inflacidn, espe-
cificamente la de alimentos, que registraba un aumento importante, en parte por la presion alcista de rubros
como aceites y grasas. Cabe recordar que la inflacion total venia aumentando aceleradamente y alcanzaba
para un periodo de 12 meses cerca del 9 % a finales de enero de 2016, como resultado, entre otros factores,
de la fuerte devaluacion nominal del peso colombiano en 2015, que alcanzo cerca del 32 %, que se transmite
en gran parte a los bienes importados y a los que compiten con estos.

Sin embargo, la motivacién de fondo de esta medida fue el aumento del precio del biodiésel, derivado del
incremento del precio interno del aceite de palma, por la activacién de aranceles variables de la franja y
la recuperacion de la tasa de cambio. Esta situacion, frente a los bajos niveles del precio internacional del
petroleo (USD50/Barril), aumento el diferencial del precio del biodiésel con el diésel fosil en Colombia 'y
presionaron la medida del gobierno.

Por su parte, los analisis realizados por Fedepalma sefialaban que la participacién de los aceites y grasas era
marginal en el IPC total, y que la rebaja arancelaria y la consiguiente disminucion de los precios del aceite
de palma no se trasladarian al consumidor, sino que, por el contrario, se quedarian en la cadena de comer-
cializacion. Igualmente, era evidente que la disminucion de aranceles traeria consigo un aumento de las
importaciones de aceites y grasas, incluso de paises que tradicionalmente no han tenido acceso a nuestro
mercado, una reduccion de las ventas de los aceites de palma de produccion nacional en el mercado local,
y unos mayores volumenes de exportacion.

Estos analisis fueron enviados mediante comunicaciones al Gobierno Nacional y presentados en diferentes
instanciasy ante representantes de las entidades publicas concernientes, como los ministerios de Industria,
Comercioy Turismo, Agricultura y Desarrollo Rural y Hacienda y Crédito Publico, y la Presidencia de la Repu-
blica, con el proposito de solicitar el desmonte de la medida en mencién.

Los analisis realizados por Fedepalma fueron confirmados por los hechos: i) a pesar de que el precio del
aceite de palma nacional disminuyo un 24 % como consecuencia de la rebaja arancelaria, esto no reflejo un
descenso de la inflacion de aceites y grasas, y, por el contrario, se registrd un aumento del 1 % entre febrero
y agosto de 2016; ii) las ventas de aceite de palma al segmento alimenticio no aumentaron, disminuyeron 15 %
(63 mil toneladas) comparando el periodo de vigencia de la medida con el afio inmediatamente anterior; y
iii) las importaciones de aceite de palma aumentaron 69 %y las de aceite de soya 49 %, con nuevos paises
proveedores como Honduras, Indonesiay Argentina. En razdn a lo anterior y demostrando que durante esos
seis meses la medida gener6 pérdidas de alrededor de $ 250.000 millones en los ingresos del sector, el Go-
bierno Nacional no prorrogé la vigencia de la misma y a partir del mes de septiembre de 2016 reestablecié
las condiciones arancelarias para la importacion de aceites y grasas en Colombia.

Reforma Arancelaria

En el primer trimestre de 2016, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo present¢ a la SAC detalles
de la Reforma Arancelaria General que tenia prevista implementar. A raiz de esta presentacion, la SAC,
Fedepalmay otros gremios agricolas enviaron al Gobierno un documento técnico, en el cual se resaltaron
las inconsistencias, la falta de fundamento técnico y la ausencia del calculo de los impactos econémicos
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que llevaria consigo la reforma arancelaria propuesta. Si bien la implementacion de dicha reforma aran-
celaria sigue siendo mencionada por el Gobierno en algunos foros, se mantiene “congelada” en la agenda
politica.

Seguimiento a los Tratados de Libre Comercio suscritos por el pais

En la Comision Administradora del TLC con Canada, el Consejo Canadiense de Canola (CCC) solicito eliminar
la aplicacion del Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP) para las importaciones de aceites de canola
crudos y refinados en Colombia. Ante esta situacion, Fedepalma envié un documento técnico al Gobierno
Nacional, rechazando dicha solicitud en la medida en que vulneraba el balance de la negociacion logrado
por Colombia en este TLC; solicitud que fue acogida favorablemente por el Gobierno.

Estudio SAC: La politica agricola colombiana en el contexto
internacional

La SAC, con el apoyo de Fedepalma y otros gremios del agro, contrataron al Ex Ministro José Antonio Ocam-
po Gaviria, para realizar un estudio sobre politicas comerciales dirigidas al sector agricola en Colombia vs las
recibidas por este sector en el contexto internacional. El objetivo del estudio era adelantar un analisis com-
parativo de la politica publica comercial de Colombia en relacion a la adoptada por los principales paises
con los que nuestro pais ha adelantado TLC. Especificamente, se revisaron, los temas arancelarios, ayudas
directas, subsidios desconectados y compras publicas, entre otros. Asi mismo, este estudio tenia el propo-
sito de realizar recomendaciones sobre nuevos instrumentos de politica publica para el agro colombiano
(Figura 65).

LA POLITICA COMERCIAL AGROPECUARIA
COLOMBIANA EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL
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Entre las conclusiones principales del estudio se pueden destacar las siguientes:

» ElSistema Andino de Franjas de Precios (SAFP), que buscé estabilizar los costos de importacion de algu-
nos sectores agricolas frente a las grandes fluctuaciones de sus precios internacionales, con el transcurso
de los afios ha sido desmontado en muchos productos y solo subsiste para unos pocosy en algunos de
esos casos ha sido suspendido o se han fijado limites para el arancel total.
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Los niveles de proteccion del sector agricola hacia terceros paises han sido reducidos en forma generali-
zada desde 2010. Debido a los multiples TLC vigentes, la liberacién de importaciones ya ha sido sustancial
y los niveles de proteccion total vigentes son muy moderados, excepto para tres productos especificos:
arroz, carne de polloy leche.

Los niveles de apoyo a la agricultura, medidos a través de la metodologia de la OCDE, muestra que Co-
lombia tiene uno de los niveles mas bajos del mundo, especialmente en apoyos de servicios generales
y que ha sido muy dependiente de los mecanismos de precios, especialmente a través de medidas de
proteccion en frontera.

Esta historia de una politica comercial agropecuaria inestable y con bajos apoyos a través de servicios
generales no hasido favorable para el sector agropecuario. El resultado neto ha sido un fuerte aumen-
toy diversificacion de las importaciones y, un menor dinamismo y poca diversificacién de la canasta
exportadora.

De este analisis se desprenden recomendaciones en cuatro areas de politica econémica.

>

La primera es la necesidad de mejorar significativamente los apoyos en materia de servicios genera-
les. La liberacion de importaciones ya realizada y el bajo nivel de apoyo a servicios generales resaltan
la necesidad de aumentar significativamente estos Ultimos, resaltando el caracter de bienes publicos
esenciales para la competitividad del pafs.

La segunda area de politica es el disefio de una estrategia ambiciosa de diversificacion de las exporta-
ciones agropecuarias.

Dados los amplios compromisos ya adquiridos en los TLC, es necesario respetar los cronogramas de
desgravacion y no manipular mas ni los niveles arancelarios ni las franjas que subsisten (azucar, aceites
de palmay de soya, maiz amarillo y carne de pollo).

Finalmente, el pais debe disefar estrategias novedosas para hacer frente a los factores de vulnerabi-
lidad que continuara enfrentando el sector, ya que las tradicionales no estaran disponibles. En este
sentido, los dos problemas esenciales son: como enfrentar las coyunturas de bajos precios internacio-
nales (dado que ya no se contara con el SAFP) y los periodos de revaluacion del peso. En este sentido, se
propone un mecanismo de compensacion cambiaria.

Este importante documento es un gran apoyo para el disefio de politica publica sectorial y se encuentra
a disposicion de los palmicultores en el CID Palmero.

Gestiones sobre flujos de comercio fronterizo ilegal de aceites
y gestiones y propuestas para el control de actividades
informales y conftrabando

El contrabandoy el comercio ilegal de aceites y grasas sigue siendo un grave problema para la comercializa-
cion de los aceites de palmay para los productos elaborados que los incorporan en nuestro pais (Figura 66).
En 2016, es importante resaltar la alianza publico - privada establecida entre Fedepalma, la DIAN y la Policia
Fiscal y Aduanera (POLFA), a través del programa de monitoreo permanente de las importaciones de aceites
y grasas por las diferentes aduanas del pais, mediante los observadores aduaneros, para identificar con

107



celeridad las fuentes y actividades derivadas del comercio ilicito de aceites y grasas, y de esta forma realizar
las gestiones ante las autoridades correspondientes.

FIGURA 66. Descargue de
aceites de contrabando f
en la ciudad de
Barranquilla.

En este contexto, se realizaron denuncias y el traslado a la DIAN de las controversias de los observadores
aduaneros, sobre importaciones de aceites de palma crudos vy refinados, presuntamente de contrabando.
También se adelantaron reuniones con el Director de la DIAN y los directores de fiscalizacion y aduanas,
dando a conocer tanto las irregularidades en los flujos comerciales, como la problematica alrededor de las
importaciones de aceites y grasas dirigidas a Zonas Francas. Al respecto, se vienen adelantando investiga-
cionesy se han realizado sanciones por valor de $ 8.000 millones.

Por su parte, los observadores aduaneros continuaron su labor de monitoreo e identificacién de flujos de
comercio que no cumplen con las normas aduaneras y/o los precios de referencia establecidos por la DIAN,
realizando las respectivas controversias por precios bajos o flujos que no presentaban toda la documenta-
cion, acorde con las normas de importacion, con especial atencién en las zonas francas para ejercer control
sobre las importaciones.

Como resultado de lo anterior, se han podido realizar controversias de precios en cerca de 6.000 toneladas
de aceite de palma que ingresaron al pafs sin cumplir con los requisitos aduaneros y se han denunciado
empresas involucradas en practicas aduaneras y comerciales ilicitas, que han derivado en sanciones por
aproximadamente $ 10.000 millones.

Informes y andlisis de precios y mercados

En 2016, Fedepalma contintio brindando la informacién de anélisis de precios y mercados, asi como de los
mensajes de texto diarios de los principales indicadores de precios internacionales, ademas de los analisis
de coyuntura de la comercializacion.

Informes mensuales de la coyuntura econdmica nacional e internacional

Se realizaron 12 presentaciones concernientes a la coyuntura de la comercializacién de los aceites de
palma y de sus sustitutos, tanto en el mercado local como internacional. Estas presentaciones tuvieron
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periodicidad mensual y sirvieron como base para los analisis de la Junta Directiva de Fedepalma y del
Consejo Asesor de Comercializacion.

Publicaciones e informes de precios y mercados

Con el fin de que los palmicultores tengan acceso a informacion permanente y oportuna sobre la evolucién
y perspectivas de los precios internacionales del aceite de palma y de sus sustitutos, asi como de los princi-
pales factores de oferta y demanda que afectan los mismos, se publicaron informes de precios y mercados
con periodicidad diaria, semanal y mensual. Estos informes fueron enviados via correo electrénico y men-
sajes de texto a celular; un ejemplo de algunas de las ediciones publicadas se presentan a continuacion
(Tabla 25y Figura 67).

TABLA 25. NUmero y ediciones publicadas de los diferentes informes de precios y mercados en 2016

Numero de boletines

Tipo de informe Ediciones publicadas

enviados
Boletin diario 238 1.364a1.601
Boletin semanal 49 3502398
Boletin mensual 12 65a76

FIGURA 67. Portadas de
informes diario y semanal
de precios y mercados;

y el Boletin Mensual de
Comercializacion.

Talleres de capacitacion en comercializacion y mercados de los
aceites de palma

Durante el 2016, se realizaron cuatro talleres de buenas practicas comerciales, con la participacion de 170
pequefios y medianos palmicultores de las zonas Norte, Oriental, Central y Suroccidental. En esta ultima
zona, el taller se realizd en Tumaco, Narifio, con la asistencia de palmicultores y funcionarios de Agromira,
Agrofortaleza, Agropalcar, Palmeiras, Corpoica, Cordeagropaz, Palmasur, Agrorenacer, Agrocajapi, Asopalchi
y Asopalmira (Figura 68).

En la Zona Central, el taller se llevd a cabo en Sabana de Torres, Santander, y asistieron palmicultores y
funcionarios de Palmeros Unidos, Oleoflores, Agroince, Palmares El Portico, Finca Las Palmas, Indupalma,
Extractora La Gloria, Cooptraasopal y Extractora San Fernando.

En la Zona Norte dicho evento se efectlio en Santa Marta, conté con la presencia de productores vinculados
a los Nucleos Palmeros de Aceites, Palmas Montecarmelo, Tequendama, Palmaceite, Extractora El Roble y
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Oleoflores. En lo correspondiente a la Zona Oriental, en la ciudad de Villavicencio, los nucleos participantes
fueron: Aceites Morichal, Unipalma, Poligrow, Alianza del Humea, Aceites Manuelita, Agripalma, La Mejorana,
Extractora San Sebastiano y Alianza Oriental.

El proposito de estos talleres fue brindarle informacion a los palmicultores sobre las buenas practicas al mo-
mento de hacer una negociacion, al establecer relaciones comerciales con grupos de interés, y al desarrollar
otras actividades que se relacionen con la actividad comercial palmicultora, destacando los principios de
comunicacién, legalidad, trabajo en equipo, planeacion, tolerancia, respeto, identificacién de intereses y
flexibilidad. Asi mismo, se busca recibir retroalimentacién de los productores sobre la comercializacion de
la palma de aceite, de tal forma que se puedan identificar inquietudes especificas de los agremiados en re-
lacion a su actividad comercial, y a partir de ello, disefiar alternativas puntuales de solucion.

FIGURA 68. Taller de
capacitacion sobre
Buenas Practicas
Comerciales realizado
en Tumaco (Narifio),
abrilde2016. /

Mercadeo estratégico

En 2016, la Federacién tomo una decision que definitivamente representa un hito en su gestion gremial, al
incursionar en el mundo del mercadeo, con el firme propésito de incrementar el consumo de aceite de pal-
ma en el mercado nacional e internacional.

Esta decision se toma después de una evaluacion rigurosa de la evolucion del mercado nacional de aceitesy
grasas durante la ultima década, la cual se ha visto enmarcada en un crecimiento en la produccién nacional
de aceite de palma que bordea el 80 %, mientras que la colocacion en el mercado tradicional, alimentos,
concentrados y jaboneria, presenta una cafda del 25 %.
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Al mirar los diferentes segmentos de mercado, es claro que la participacion del aceite de palma es domi-
nante en el canal institucional, tanto de liquidos como de sélidos, mientras que en el segmento de liquidos
consumo hogar, su participacion es menor al 15 %. También es claro que el precio no es la Unica variable
que debe definir la propuesta de estrategia comercial del gremio y que la misma debe contemplar como su
principal objetivo el consumidor final (Figura 69).

Con base en lo anterior, como parte de la Unidad de Gestion Comercial Estratégica se creé el Area de Merca-
deo, a la que se asignd un presupuesto inicial para contratar una investigacion del consumidory conocer los
factores que lo llevan a tomar la decisién de compra. Igualmente, se autorizo la contratacion de una firma
que proponga una estrategia de mercadeo y su implementacion.

PRODUCTO KPEHSEI '
5 5%l

FIGURA 69. Imagen
: de algunos de los
3, b temas abordados en el
:;ﬂﬁw Taller de estrategia de
comercializacion con
miembros de la Junta
Directiva de Fedepalma
an.fémcm ' y de los Comités de los
Fomentodel | \ Fondos Parafiscales
bl ; Palmeros.

Fuente: Corporate.

Mecanismo de Estabilizacion de Precios- FEP Palmero

En 2016, el FEP Palmero continud cumpliendo eficazmente con su labor de estabilizacion, optimizando el
ingreso palmero e impactando positivamente la fluidez de la comercializacion en los mercados internoy de
exportacion de los aceites de palma, y fue un instrumento valioso para hacer frente a la intervencion de la
politica publica comercial por parte del Gobierno Nacional, con la suspension de los aranceles y del Sistema
Andino de Franjas de Precios por seis meses y el congelamiento de precios del biodiésel y por ende, de su
materia prima, aceite de palma, durante varios meses. En este afio, el mecanismo de estabilizacion generd
ingresos adicionales sobre la produccion de los aceites de palma valorada a precios de exportacion??, por
un monto aproximado de USD 143 millones, 17 % del valor de la produccion

Las declaraciones de ventas reportadas al FEP Palmero fueron de 1.142 mil toneladas. De estas, las ventas
de aceite de palma crudo al mercado nacional fueron de 740 miles de toneladas (65 %) y 401 mil toneladas
(35 %) al mercado de exportacion. En el caso del aceite de palmiste, las ventas declaradas sumaron 94 mil
toneladas, de las cuales el 23 % se orientd al mercado local y el restante 77 % al de exportacion.

19 Indicador de ingreso adicional sobre mercado basico = (indicador de precio de venta FEP Palmero * ventas totales) - (precio FOB
de exportacion grupo 3 * ventas totales)/(precio local * ventas locales + ventas exportacion Grupo(i) * Precio FOB Grupo (i)).
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En 2016, existié un gran debate sobre el mecanismo del FEP Palmero como tal y sobre la actualizacion de su
metodologia, en lo que respecta a los indicadores de precios. En especial, la actualizacién del factor de
aprovechamiento arancelario de Bolivia con relacién a Argentina y la inclusion del indicador de paridad
de importacion del aceite de soya crudo de Estados Unidos, fueron objeto de grandes discusiones por parte
de Fedepalma, el Comité Directivo del FEP Palmero e incluso el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y
la Presidencia de la Republica, lo cual finalmente fue aprobado en septiembre de dicho afio. En este debate, la
actualizacion del referente de precio internacional de la metodologia, Bursa Malasia, del indicador de aceite
de palma, para incluir los impuestos a la exportacion y los costos logisticos, de modo que sea un referente
internacional, no fue aprobado. Estas discusiones estuvieron mediadas por el interés del Gobierno Nacional
de no permitir la modificacion técnica de la metodologia del FEP, en tanto existia el interés politico de no
aumentar dicho referente para el precio del biodiésel.

En resumen, la defensa del mecanismo de estabilizacion de precios, FEP Palmero, fue intensa durante
2016,y la fortaleza del mismo, se ha podido sustentar en su base conceptual sélida en principios econé-
micos y de seguimiento y actualizacion del mercado, que le dan consistencia a su metodologia. También
la transparencia y eficiencia en la administracion de los recursos que ha realizado Fedepalma durante 20
anos, con el concurso del Comité Directivo y del sector palmero. Estos activos son valiosos para persistir
en la defensa del mecanismo, para su permanencia en el tiempo y consolidacion como un instrumen-
to de politica publica valioso para la palmicultura colombiana e incluso para otros renglones agricolas
del pais.

Servicio de promocion y fortalecimiento del
Programa Nacional de Biodiésel

Las acciones iniciadas por Fedepalma desde finales de 2015, encaminadas a hacer comentarios y solicitar
correcciones al estudio “Lineamientos de politica para promover la produccién sostenible de biocombusti-
bles en Colombia”, realizado para el DNP por la firma de consultoria Econometria S.A., continuaron durante
el 2016, y en la actualidad se cuenta con la version nueve del documento; el documento final ain no ha
sido publicado, sigue en estudio y se conoce que una nueva version esta siendo preparada para entregar en
2017. Las sugerenciasy ajustes de Fedepalma han sido dirigidos al Director de Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Publicas del DNP.

Fedepalma realizé comentarios al Proyecto de Resolucion 140 de la Comision de Regulacion de Energiay
Gas, CREG, de octubre de 2016, mediante la cual se pone en consulta publica la metodologiay los parame-
tros de referencia de ingreso al productor de biocombustibles. En ese sentido, el gremio adelant6 gestiones
ante el Ministerio de Minas y Energia y la CREG, solicitando el retiro de dicha propuesta, sin precendentes
a nivel mundial, teniendo en cuenta que no es viable ni econdmica, ni técnica, ni financieramente para
el negocio de biodiésel, pues estableceria condiciones de precios para el biodiésel que contradicen las
condiciones de mercado de aceites y grasas, su principal materia prima, al pretender igualar el precio del
biodiésel con el del diésel. Se hizo énfasis en laimportancia de que la politica publica se ajuste a la realidad
del mercado, para garantizar el ingreso de los proveedores de materia prima como fuente de viabilidad del
negocio.

Ante el congelamiento de los precios del biodiésel de palma por parte del Ministerio de Minas y Energia en
los meses de junio, octubrey diciembre de 2016, Fedepalma adelanto una serie de gestiones ante el Gobier-
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no Nacional, manifestando que dicho congelamiento generd un desorden en la comercializacion de los pro-
ductos de la agroindustria de la palma de aceite, dada la existencia de dos sefiales de precio distintas para
el aceite de palma en el mercado nacional, una derivada de la regulacion del gobierno y otra del mercado,
lo que a la postre gener6 pérdidas de ingreso para el sector. En el mes de diciembre de 2016 se presentd por
parte del gremio una propuesta aprobada por el Comité Directivo del FEP Palmero, que fue bien acogida por
parte del Ministerio de Minasy Energia y que tenia como propdésito encauzar nuevamente la politica publica
de biodiésel con las sefiales de mercado del aceite de palma.

Promocion de la generacion de energia eléctrica desde
las plantas de beneficio de fruto de palma de aceite

Reglamentacion ley de energias renovables

En 2016, se continud con las evaluaciones financieras del proyecto de generacidn de energfa desde las plan-
tas de beneficio, incluyendo en el modelo financiero los incentivos tributarios de la Ley 1715 de 2014, que
fueron reglamentados por la CREG. La aplicacion de los incentivos establecidos por el Gobierno, conlleva
mejoras en los indicadores financieros del negocio, especificamente en la Tasa Interna de Retorno (TIR), en
el plazo derepago de la inversion y en los ingresos promedio anuales, resultados que fueron difundidos a las
empresas palmeras. Igualmente, los nuevos indicadores también fueron expuestos a Bancoldex, dentro de
las gestiones del gremio para obtener un instrumento financiero acorde con las caracteristicas de generar
energia renovable desde las plantas de beneficio de fruto de palma de aceite.

Adicionalmente y con el propdésito de acercar a los funcionarios de las plantas de beneficio en las cuatro
zonas palmeras con las empresas que suministran la energia (operadores de red) en cada una de ellas, se
realizaron reuniones a las que asistieron el gerente de la empresa electrificadora, su gerente de planeacion,
su gerente comercial y el ingeniero del area técnica. Las preguntas acerca de los tipos y responsabilidades
de las partes en los contratos de compra y venta de energia fueron resueltas, asi como preguntas referentes
al precio de compra del kilovatio de energia, la normatividad a seguir cuando se quiere hacer el estudio de
conexion y el proceso, paso a paso, hasta llegar al contrato de conexion para iniciar la venta de excedentes
de energia.

Comercializacion de excedentes de energia eléctrica desde
plantas de beneficio de fruto de palma de aceite

La viabilidad de comercializar excedentes de energia renovable producida desde las plantas de beneficio,
fue evaluada en el “Estudio para comercializacién de excedentes de energia desde plantas de proceso de
aceite de palma”, realizado por la firma de consultoria PHC Servicios Integrados Group. Este estudio, con-
templa el costo de tres alternativas de conexion desde las plantas de beneficio hasta las redes del Sistema
de Transmision Regional (STR), asi como la capacidad de energia disponible para comercializar. Los resulta-
dos y requisitos normativos para la conexiéon y los documentos requeridos fueron elaborados con informa-
cion técnicay normativa suministrada por las empresas electrificadoras y forman parte del reporte final que
se entregd a las plantas de beneficio. El estudio termin6 en noviembre de 2016 y fue entregado a las plantas
de beneficio desde el primer trimestre de 2017 (Figura 70).
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FIGURA 70. Entrega de
estudios de alternativas
de conexion de las
plantas de beneficio
para la venta de energia
eléctrica a la Red, en
zonas Central y Norte.

y

Servicio de acompanamiento para la implementacion del
Proyecto Sombrilla de Desarrollo Limpio, MDL

Fedepalma recibié propuestas de diferentes firmas de consultoria y de inversion interesadas en hacer desa-
rrollo de negocios con las empresas palmeras registradas en el proyecto Fedepalma MDL. Aquellas propuestas
que estaban bien estructuradas fueron enviadas para conocimiento y evaluacion de las empresas palmicul-
toras. Las propuestas de inversion se refieren en su mayoria a desarrollar proyectos de biogas y usarlo como
combustible para generar energia eléctrica, hacer un acuerdo sobre los ingresos provenientes de generacion
de energia y ceder la operacion del sistema al inversionista por un periodo entre 10y 15 afios, el cual, una vez
finalizado, el sistema regresa al propietario de la planta de beneficio. Este tipo de negocio entre empresas pal-
meras y firmas inversionistas alin esta en evaluacion.

Atendiendo la solicitud de Naciones Unidas UNFCCC sobre la necesidad de enviar antes de 24 de noviembre
de 2016 un Documento de Disefio de Proyecto (PDD por sus siglas en inglés) actualizado, acompafiado de
formatos diligenciados referentes al proyecto, para informar la intencion de ampliar el plazo de acreditacion
y seguir autorizados para recibir bonos de carbono por mitigacion durante siete afios, dado que el plazo
vigente vence en mayo de 2017, el gremio completo los formatos en compafiia del delegado de Naciones
Unidas en Bogota y se enviaron a la oficina de Naciones Unidas indicando la intencion de renovar el periodo
en mencion por siete afios adicionales. Durante el 2017, se presentaran a las empresas palmeras registradas
en el proyecto e interesadas en ampliar el plazo de acreditacion, las propuestas de firmas de consultoria que
pueden disefiar el nuevo PDD y su costo, y una firma de validacion DOE que opera en Colombia certificada
por UNFCCC.
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Otras acciones para promover el uso y aprovechamiento
de biomasa en el sector palmero

Estudio fécnico y financiero para la instalacion de una planta de
fraccionamiento de aceites de palma en Colombia

Durante 2016, Fedepalma adelanto el estudio contratado a la firma consultora LMC International, sobre una
evaluacion inicial de los mercados de estearina y oleina de los aceites de palma y palmiste y de cuatro pro-
ductos finales, para determinar las oportunidades de venta, el precio y volimenes estimados en el mercado
localy en mercados de exportacion.

En las conclusiones estratégicas que arroja este estudio, se destaca la ventaja que tiene Colombia de atender
los mercados de Estados Unidos y la Unidn Europea con productos procesados certificados que aseguran una
prima adicional; entre mas pequeno y especializado sea el mercado para esos productos, mayor sera la prima.
Un segundo mercado de interés serian las islas del Caribe, que importan productos en volumenes pequenos;
y un tercer mercado estaria conformado por paises con los que Colombia ha suscrito acuerdos comerciales.
Brasil es el mas importante de ellos, dado su déficit creciente de aceites de palma. Los resultados del estudio
seran entregados en el marco del XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite en junio de 2017.

Pruebas de alimentacion de bovinos con dietas que incluyen
torta de palmiste y POME

En cuanto el uso de subproductos del aceite de palma que pueden incorporarse en la alimentacion animal,
se tuvieron los siguientes resultados: i) la fibra prensada (del raquis) presenta estructura fibrosa con alto
contenido de pared celular, compuesta principalmente por polimeros de celulosa, lignina y hemicelulo-
sa, que limita su uso en rumiantes; ii) estas consideraciones aplican también para la fibra del fruto; iii) los
efluentes (o POME por sus siglas en inglés) obtenidos a la salida de la bateria de centrifugas o del tridecanter
tiene valor nutricional comparable con forrajes de calidad media y es valioso como energético. Consideran-
do la informacion anterior, el proyecto se orientd hacia el disefio de una dieta para ganado bovino basada
en el aprovechamiento del POME.

Para el disefio de las dietas bajo un convenio suscrito con Corpoica se conté con un investigador, que acompafié
el proyecto adelantado entre la empresa Palmar del Llano y Fedepalma. Se definieron lotes de 50 animales, en
tres lotes diferentes para adelantar la prueba de manera simultédneay encontrar las diferencias entre el uso de tres
dietas, a saber: una disefiada con POME y torta de palmiste, una elaborada con POME, y la otra solo con forraje.

El primer pesaje, a los 56 dias de iniciada la prueba, reportd ganancias promedio de peso para los animales
alimentados con la dieta de prueba que incluye POME, torta de palmiste y harinas, de 28 kilos por animal,
mientras que las dietas de solo POME y forraje, de 25 kilos. Estos resultados iniciales incluyen el acostum-
bramiento de los animales a las nuevas dietas, en los pesajes siguientes se confirmaran las ganancias de
peso para cada animal. Este proyecto se extendera hasta el mes de agosto del 2017, con el proposito de
monitorear el desempefio de las dietas hasta el momento en que los animales alcancen el peso para ser
puestos en venta.
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Estudio de prefactibilidad de peletizacion y
torrefaccion de tusa y fibra

Con el propdsito de ofrecer fuentes de energia renovable desde la agroindustria de la palma de aceite e
impulsar su cadena de valor en Colombia, se adelantaron estudios acerca de pelets de tusa y fibra y pelets
torrefactos de tusa vy fibra, confirmando sus caracteristicas principales para uso en plantas de proceso de
palma de aceite como combustible para las calderas y también como producto para uso comercial.

Tomando en cuenta que el sector de produccion de ladrillos se encuentra alrededor de las grandes ciudades
y usa en su proceso de coccion en hornosy calderas carbon como combustible principal, se explord y carac-
terizo su consumo energético, encontrando escenarios de sustitucion, principalmente en el primer semestre
del afio, cuando estd el tiempo seco y la mayor produccion de fruta en el sector palmero. Adicionalmente se
compararon los indices de emisiones del combustible fésil y de los productos obtenidos de la tusa y la fibra,
encontrando un mejor desempefio ambiental respecto del carbon.

A partir de lo anterior, se encontré que el porcentaje maximo de sustitucion es del 30 %, de un mercado de
11 millones de toneladas al afio en hornos de coccion de ladrillo en areas cercanas a Bogota, lo que representa
cerca de 126 veces la demanda de combustible para calderas en la misma zona. Se estudiaron también los
mercados de exportacion, en especial la Union Europea por las politicas que tiene de energias renovables a
largo plazo en la mayoria de sus paises. Teniendo en cuenta los costos de producciony los requisitos en los pai-
ses estudiados, la tusa torrefacta es el producto indicado para la exportacion, mientras que la fibra torrefacta
es mas adecuada para suplir el mercado nacional.

Los principales resultados del estudio financiero de prefactibilidad y del anélisis de escenarios, arrojan que
para el consumo de pelets torrefactos al interior de las plantas de procesamiento, el tiempo de retorno de
la inversion es de cinco afios mientras que para la comercializacion de estos productos es de siete afos,
teniendo en cuenta una planta de beneficio con capacidad de proceso de 30 t RFF /hora.

Nuevos usos para el aceite de palma: mezclas
asfdlticas tibias

En febrero de 2016, se acordd con funcionarios de Conasfaltos la participacion de Fedepalma en la iniciativa
de fabricacion de mezclas tibias de asfalto aditivadas con aceite de palma crudo.

La planta de beneficio Extractora Central aceptd su participacion en el proyecto, enviando las muestras de
aceite crudo de palma necesarias para las pruebas de laboratorio que se iniciaron en mayo del afio pasado.
De acuerdo con los resultados obtenidos, se defini¢ usar el 1 % de aceite crudo de palma, luego de hacer
pruebas, con porcentajes menoresy mayores de aceite en la mezcla. Terminadas las pruebas, se obtuvo una
mezcla de asfalto que cumplia todas las especificaciones INVIAS para ese tipo de mezclas, porque su pro-
ceso se realiza a temperaturas entre 40° Cy 50° C por debajo de las temperaturas actuales para una mezcla
estandar de asfalto, lo cual genera beneficios de tipo ambiental.

Considerando los resultados técnicos obtenidos, se acordd con la planta Conasfaltos la realizacion de un

tramo de prueba de 190 metros de longitud en dos vias de 100 y 90 metros, que finalmente se ejecutd en el
municipio de Sabaneta, Antioquia, en octubre de 2016 (Figura 71).
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En diciembre de 2016, se presentaron los resultados al Director de Innovacion de INVIAS y a su equipo de tra-
bajo, quienes destacaron los soportes técnicos y la metodologia aplicada. La mezcla puede ser utilizada por
las plantas de asfalto que lo quieran hacer. Se recibié la recomendacion de hacer mediciones en los tramos
de prueba a los seis meses de la instalacion, luego cada afo, durante al menos los cuatro afios siguientes,
e informar los resultados a INVIAS, que esta interesado en que las innovaciones que se le presenten sean lo
mas estables posibles, de manera que se aseguren los minimos de inversion en reparaciones. La primera
medicion de las variables recomendadas por INVIAS al tramo de prueba, se realizard en mayo de 2017.

FIGURA 71. Imagenes
tramo de prueba de

| bioasfalto con aceite

' de palma en Sabaneta,
Antioguia, 2016.

Usos vy beneficios del aceite de palma vy sus productos

El gremio adelantd acciones dirigidas a la difusion de las caracteristicas nutricionales, beneficios y usos del
aceite de palma y sus productos como alimento y sus bondades para la salud humana, durante el 2016, a
través del Proyecto Especial de Salud y Nutricion Humana (PESNH).

Participacion en congresos, simposios y eventos especializados

La Federacion particip6 activamente en diferentes charlas y conferencias; entregando a los asistentes mate-
rial de difusion basado en evidencia cientifica, para dar a conocer los beneficios y usos del aceite de palma
y sus productos. Asi mismo, el PESNH participé como asistente en diferentes eventos de actualizacion sobre
temas de interés.

» Primera Feria Empresarial de la palma de aceite, C.I. Biocosta. Santa Marta, 20 al 21 enero de 2016. Evento

realizado con el fin de promover el consumo de aceite de palma en los trabajadores de esta empresa pal-
meray darles a conocer sus beneficios nutricionales, conté con la asistencia de 200 personas (Figura 72).
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FIGURA 72. Feria
Empresarial C.I. Biocosta.
Santa Marta.

)

» Participacion en el EFE Forum Industria Palma. Evento donde se dieron a conocer nuevos modelos de
competitividad y desarrollo del sector palmero, basados en la extracciéon de fitonutrientes. El evento fue
organizado por la Agencia EFE de Espafia, con el apoyo de PalmVit, empresa especializada en fitonu-
trientes y de Fedepalma (Figura 73).

FIGURA 73. EFE Forum:
Palma, Bogota.

» Difusion en el Congreso Internacional de Alimentacion y Nutricion Humana, llevado a cabo del 23 al 27
de febrero en la ciudad de Medellin, mediante insertos de material divulgativo que fueron entregados a
los 775 asistentes al evento.

» Presenciaen el XXX Congreso anual “Hacia la Nutricion Integral”, realizado por la Asociacion Colombiana
de Nutricion Clinica, los dias 19, 20 y 21 de mayo de 2016 en la ciudad de Cartagena, el cual conté con
una asistencia de 1.100 personas (Figura 74).
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XXX CONGRESD ANUAL
“Hacig 1a nutricios nfagral®

' FIGURA 74. Congreso
Anual de Nutricion Clinica
- Cartagena.

Los dias 29, 30 y 31 de abril de 2016, se llevé a cabo la primera feria “Palmero compra Palma”, en las
sedes de Fedepalma calle 70, laboratorio calle 21 y Sede Américas respectivamente (Figura 75); en esta
se dio una charla sobre los beneficios nutricionales de consumir aceite de palma, se entregd material
de difusion, se brind6 una degustacion de productos realizados con este aceite y se hizo el vinculo en-
tre el Fondo de Empleados y los colaboradores, con el fin de fomentar el consumo de aceite de palma
al interior de la Federacién. Desde el lanzamiento hasta el 31 de diciembre de 2016, los empleados de
la Federacion consumieron 2.200 litros de aceite de palma, el cual ha venido siendo abastecido por el
Fondo de Empleados. En el ambito nacional el Programa “Palmero compra Palma” ha logrado que ocho
Nucleos Palmeros se unan a esta iniciativa.

" FIGURA 75. Lanzamiento
de la estrategia “Palmero
compra Palma”.

Participacion con entrega del Recetario a los participantes de las Cenas Palmeras de los departamentos
del Cesar, Magdalena, Bolivar y Meta.

Se particip6 en la muestra comercial del XLIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,
en este se realizo el lanzamiento oficial de la estrategia “Palmero compra Palma”, y se hizo entrega de
material informativo sobre aceite de palma, un paso a paso de la estrategia y una muestra de aceite de
palma a los asistentes al estand. Ademas de participar en la organizacion de la Cena Palmera donde se
realizd una demostracion del uso del aceite de palma con chefs colombianos (Figura 76).
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FIGURA 76. Evento Cena
Palmera XLIV Congreso
Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite. |
Bucaramanga.

» Organizaciony realizacion del Taller dirigido a los miembros de Junta Directiva de Fedepalma, con el ob-
jetivo de realizar una estrategia integral de comercializacion de aceite de palma que permita estimular
su demanda local e internacional (Figura 77). Dicho evento se llevé a cabo el 16 de junio en El Club Los
Lagartos en la ciudad de Bogota.

El gran reto:

Desarrcfar una estrategia intagral de
comerciaizacion del aceite de paima
gue permita estimular la demanda
lacal @ internacional, buscande:

1. Genarar valor
2. Incrementarventas.
3. Intrementar volimenes,

FIGURA 77. Taller
Estrategia Comercial, Club
Los Lagartos, Bogota.

|
)

Fuente: Corporate.

» Participacion en el desayuno dirigido a periodistas agricolas y econémicos, realizado por la Sociedad
de Agricultores de Colombia en la ciudad de Ibagué, el 6 de agosto de 2016, en el que se dio una charla
informativa sobre los beneficios, usos y propiedades del aceite de palma a nivel gastronémico y se hizo
entrega de material informativo (Recetario, infografia “Aceite de palma, una alternativa natural y saluda-
ble”) y muestras de aceite a los asistentes (Figura 78).
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FIGURA 78. Proyecto
Salud y Nutricién
Cenipalma, Seminario
Periodistas en Ibagué -
SAC-Fedepalma.

Envio de material de difusién (Recetario, infografias y muestras de aceite) para el concurso Cocina
saludable con aceite de palma, realizado en Sabana de Torres, Santander, el 14 de agosto de 2016

(Figura 79).
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FIGURA 79. Cocina
saludable con aceite de
palma, Concurso Sabana
de Torres.
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Desarrollo de estand y participacion en la muestra comercial de la XIll Reunién Técnica Nacional de
Palma de Aceite, llevada a cabo los dias 20, 21y 22 de septiembre del 2016 en Medellin (Figura 80).
Se entregd a los asistentes el Recetario e infografia “Aceite de palma, una alternativa natural y salu-

dable”, e informacion sobre la campara Palmero compra Palma y una muestra de aceite de palma
alto oleico.
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FIGURA 80. XIll Reunién
Técnica Nacional

de Palma de Aceite, |
Medellin. !

» Participacion en la muestra comercial del VIIl Congreso Nacional de Restaurantes (Figura 81), realizado
en la ciudad de Bucaramanga del 6 al 8 de octubre de 2016, durante este evento se hizo entrega de ma-
terial de difusién (recetarios e infografias) y muestras de aceite a los mas de 300 asistentes.

FIGURA 81. VIl Congreso
Nacional de Restaurantes, |
Bucaramanga. !

» Como apoyo al programa “Colombia Siembra”, se participd con dos estands instalados en el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural del 18 al 28 de octubre de 2016 (Figura 82). Durante estos dias se hizo
entrega a los trabajadores y visitantes al Ministerio de material de difusion, muestras de aceite y degus-
taciones de productos hechos con aceite de palma.
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FIGURA 82. Colombia
| Siembra. Ministerio de
! Agriculturay Desarrollo
Rural, Bogota.

» Enalianza con la Asociacion Colombiana de la Industria Gastrondmica, se patrocino la Il version del Dia
del Ajiaco Santaferefio (Figura 83); brindando el aceite de palma para los eventos de preseleccion, llevados
acabo del 8 al 11 de noviembre de 2016, e informacién de difusion. Adicionalmente, se participd con un
estand en la muestra comercial de este evento.

FIGURA 83. Dia del Ajiaco
Santaferefio, Bogota.

» Asistencia a la Primera Feria Agroindustrial Narifio Corazon del Mundo 2016-2019, realizada los dias 24
y 25 de noviembre (Figura 84), durante esta feria se entregd material de difusién sobre los beneficios
nutricionales del aceite de palma a los participantes al evento.

FIGURA 84. Primera Feria
| Agroindustrial Narifio

! Corazén del Mundo,
Pasto.
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» Presencia en la Reunion Anual de Universidades de Apoyo al Sector Palmero, realizada el 15 de diciem-
bre de 2016, con una charla titulada “Aceite de palma, beneficios, usos y ventajas”, ademas de entregar
material de difusion.

Diseno y elaboracion de material de difusion

Durante el 2016, en la elaboracién de material de difusion, basandose en evidencia cientifica e informacion
actualizada, se realizaron las siguientes actividades:

» Reimpresién del recetario “Recetas Saludables con Aceite de Palma” (Figura 85), con el fin de ser en-
tregado en las Cenas Palmeras y diferentes eventos realizados por el area de Representacion gremial y
demas unidades de la Federacion.

FIGURA 85. Reimpresion
Recetario “Recetas
Saludables con Aceite
de Palma”.

» Video Saludy Nutricion, con el fin de promocionar la estrategia Palmero compra Palma, para difundir las
bondades nutricionales del aceite de palmay fomentar su consumo (Figura 86).

FIGURA 86. Imagen
video y promocionales
Estrategia “Palmero
compra Palma”.
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» Impresion infografia y pendones promocionales “Aceite de Palma: Una alternativa natural y saluda-

ble” (Figura 87).

Una altemativa natural y saludable
— ACEITE DE —
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FIGURA 87. Infografia
“Aceite de Palma”.

» Articulo publicado en Revista Enfasis Alimentacion, Abril, 2016: Aceite de palma, una opcién versatil

(Figura 88).

o

[y "

ACEITE DE PALMA,
UNA OPC]
VERSATIL

A i p e ey m e e Fem il

ON

wmms waen (@—

f —

oy S i,

Eoraeini o o crgmetina. s por b cvol. octedosr et
o ol resaid b oo dhpandie m o sk
s el gl L ey s b i i e
chacdacon o ol e Pl it babgaicciecion o b
s eferssiside M st s b sl i pmbaine
i s oo D! ip decicken Grosces i s e e

\

FIGURA 88. Enfasis
alimentacién 2016.

» Se elaboraron cuatro ediciones del Boletin informativo trimestral “Salud y Nutricidn, usos y beneficios
del aceite de palma” (Figura 89), en los cuales se incluyeron temas de interés sobre lipidos y grasas, nor-
matividad nacional e internacional, salud, nutricién y noticias de interés sobre habitos y estilos de vida
saludable, haciendo énfasis en los usos y beneficios del aceite de palma'y sus productos.

Gestidén gremial de Fedepalma
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FIGURA 89. Portadas
Boletin Salud y Nutricion
digital ediciones
13-14-15-16.

)

» Contenido para redes sociales: el PESNH realiza mensualmente contenidos de redes para ser publicados
en los perfiles oficiales de la Federacion (La Palma es Vida, Twitter y Facebook) promoviendo estilos de
vida saludables y resaltando los beneficios, composicion y usos del aceite de palma.

» Brochure Aceite de palma Salud y Nutricion ( espafiol-inglés), (Figura 90).
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» Articulo de Resefia, documento Fat Paradigm - Credit Suisse Research Institute, Revista Palmas 37(2),
67-69, Aceite de palma alto oleico: propiedades fisicoquimicas y beneficios para la salud humana (Fi-

gura 91).
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Normatividad: aceite de palma vy sus fracciones para uso en el
sector de alimentos

La gestion de Fedepalma, durante el 2016, se centré en el estudio de normas y estandares técnicos rela-
cionados con aceites y grasas, con el fin de defender y fomentar el consumo de aceite de palma en el
mercado local y en el desarrollo de actividades de difusion. En este sentido, continué desarrollandose una
intensa labor de gestion y seguimiento a la normatividad, participando en diferentes mesas de discusion
ante entidades como el Icontec, el Ministerio de Salud y de Proteccion Social, el Comité Nacional del Codex
Alimentarius, el Subcomité Nacional de Grasas y Aceites, el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, y el
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Durante los ultimos afos se ha venido gestionando la inclusion en el Codex Stan 210 (Codex Alimentarius)
del aceite de palma alto oleico, se preparod el documento de discusion para presentar en la XXV Reunion del
Comité de Aceites y Grasas del Codex Alimentarius en 2017, en Malasia. Esto represento el liderazgo de Co-
lombiay la colaboracion de Ecuador para convocar y consolidar un grupo electrénico de trabajo en pro de
fortalecer las cifras comerciales de este aceite.

Se particip6 en la reunion mensual del Comité 49 de Aceites y grasas vegetales comestibles del Icontec,
(10 en 2016), haciendo seguimiento a las observaciones presentadas al Ministerio de Salud, solicitando la
revision de diversos puntos del Proyecto de cambio de la Resolucion 2508 de 2012 de grasas y aceites, la
cual da el Reglamento Técnico sobre los requisitos que deben cumplir los alimentos envasados que conten-
gan grasas trans y/o grasas saturadas. Se gestionaron varias normas NTC que establecen los requisitos para
algunos productos y subproductos de la palma, ademas de la actualizacion de otras normas ya existentes
pero desarrolladas hace muchos afios.

Fedepalma y la Cancilleria adelantaron acciones conjuntas para dar respuesta a los cuestionamientos que
generan una imagen negativa del aceite de palma en paises de la Union Europea, especificamente en Bél-
gica, Italia y Francia, respecto a la supuesta presencia de algunos contaminantes que se producen en la
refinacion del aceite de palma.
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Alianzas estratégicas: Proyecto de Investigacion

En alianza estratégica con el Grupo de Investigacion de Ingenierfa Agroindustrial de la Universidad de La
Sabana, se esta desarrollando el proyecto: Nano y microencapsulaciéon de Aceite de Palma Alto Oleico, con
el propdsito de agregar valor a la agroindustria a traves de la adopcion de nuevas tecnologias y el desarro-
llo de nuevos productos. Este proyecto, que tiene una duracién de tres afos, se desarrolla con recursos de
cofinanciacion del Banco de Desarrollo de América Latina, CAF, la Universidad de La Sabana y Cenipalma.

Algunos de los resultados preliminares de este trabajo se publicaron en Innovative Food Science and Emer-
ging Technologies 35 (2016) 75-85, Production of high-oleic palm oil nanoemulsions by high-shear homoge-
nization (microfluidization).

El objeto de este proyecto es desarrollar nanoemulsiones con el aceite de palma alto oleico (HOPO, por sus
siglas en inglés), con la idea de preservar los contenidos nutricionales, estas nanoemulsiones presentan be-
neficios tales como un aumento en la biodisponibilidad, la solubilidad de los compuestos encapsulados, y
por lo tanto, son un método para incorporar aceites de alto valor nutricional, tales como el HOPO en diferen-
tes aplicaciones. En este trabajo, las nanoemulsiones se obtienen por microfluidizacion, utilizando HOPO y
suero de leche. La nanoencapsulacion se caracteriza por aumentar la biodisponibilidad del compuesto acti-
vo encapsuladoy por la proteccién que otorga contra los efectos medioambientales y de procesamiento, ya
que los micronutrientes (por ejemplo vitaminas) pueden ser susceptibles a interacciones quimicas, enzima-
ticas y fisicas, por lo que ese procedimiento le da estabilidad antes, durante y después del procesamiento
en los productos alimenticios que las contienen (Figura 92).

FIGURA 92. Aceite de
palma alto oleico
en polvo.

J

Conceptos técnicos elaborados por el Proyecto Especial
de Salud y Nutricion Humana

Se realizaron comentarios al proyecto por el cual se modifica parcialmente la Resolucion 2508 de 2012,
que establece el Reglamento Técnico sobre los requisitos que deben cumplir los alimentos envasados que
contengan grasas trans y/o saturadas, como se mencion6 anteriormente. Se participd en la reunion de
presentacion del Plan para la Reduccion del Consumo de Grasas Trans y Saturadas, llevada a cabo por la
Subdireccion de Salud Nutricional, Alimentos y Bebidas del Ministerio de Salud y Proteccién Social; durante
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esa reunion se realizo la validacion del plan a través de comentarios, observaciones y sugerencias a cada
una de las lineas de accion contempladas.

lgualmente, se envi6 informacion técnica acerca de el aceite de palma y sus beneficios sobre la salud a los
encargados del area de nutricion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, con el fin de lograr
la inclusion del aceite de palma en las fichas técnicas contempladas como requisito de compra por el Insti-
tuto. Asi mismo, a ese respecto se sostuvo una reunion con la Directora del ICBF y la Direccion de Nutricién
del mismo. El ICBF hizo un agradecimiento a Cenipalma en la tltima versién de la Tabla de Composicion de
Alimentos, por sus contribuciones realizadas a su contenido, fruto del trabajo del Proyecto Especial de Salud
y Nutricion Humana.

De otra parte, junto al area de Procesamiento de Cenipalma, se realizo la revision del formato de control sa-
nitario para visitas a plantas de beneficio, enviandose los debidos comentarios al representante del Invima.

Asi mismo, fue elaborado un concepto técnico sobre el uso de oleina de palma como ingrediente de for-
mulas infantiles, el cual fue presentado a los directivos y representantes de Abbott en una reunién llevada
a cabo en la ANDI. También, se elaboré un documento técnico sobre el aceite de palma y su papel en las
formulas infantiles, con el fin de definir acciones ante la SIC (Superintendencia de Industria y Comercio) por
publicidad engafiosa.

Finalmente, se realizé una presentacion al equipo de la Unidad de Seguridad Alimentaria de Medellin y se
hizo entrega de informacién sobre aceite de palma, junto con sus respectivos soportes cientificos y técnicos,
con el fin de lograr la inclusion de este aceite en los requisitos técnicos del Programa de Alimentacién Esco-
lar - PAE, de la ciudad de Medellin.

Indicadores de gestion

Elindicador para medir el impacto del objetivo estratégico “Optimizar la rentabilidad palmera”, es aquel que
cuantifica el ingreso adicional que recibe el sector, gracias principalmente a la operacién del mecanismo
de estabilizacion de precios, FEP Palmero. Este indicador toma en cuenta el aprovechamiento de las condi-
ciones arancelariasy de logistica, asi como el aumento de las ventas al mercado local, especialmente por el
aceite de palma para la produccién de biodiésel, que alcanzé cerca de 459 mil toneladas en 2016, un 61 %
de la oferta de aceite de palma orientada al mercado local, cifra que, de no existir el FEP Palmero, deberfa
exportarse al mercado internacional.

Como resultado de lo anterior, en 2014, el sector obtuvo 17 % de ingreso adicional, cifra superior a la meta
establecida para este afio (6 %), debido a que la diferencia entre el indicador mercado consumo Colombia
(o indicador de paridad importacion) y el indicador FOB plantacién fue superior al de vigencias pasadas, en
buena medida, por los mayores niveles arancelarios aplicados durante la vigencia 2016 (Tabla 26).

TABLA 26. Indicador del objetivo estratégico “Optimizar la rentabilidad palmera”

INDICADOR FORMA DE CALCULO META 2016 Resultado 2016

((IPV * ventas totales) - (Precio FOB
de exportacion * ventas totales))
/ (Ventas locales * Precio local) + 6 % 17 %
(Ventas de exportacion * Precio FOB de
exportacion)

Ingreso adicional sobre el
mercado basico
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En cuanto a los logros relacionados con los procesos que apoyan el objetivo estratégico, en la Tabla 27 se
resumen los principales resultados de los indicadores establecidos para tal fin.

TABLA 27. Indicador del objetivo estratégico “Optimizar la rentabilidad palmera”

Objetivo Indicador Forma de calculo Meta 2016 2016 =
Ventas intermas CPO / Produccion
Importancia relativa del Total CPO 85% 65%
mercado local Ventas internas PKO / Produccion
Total PKO 45% 22%

Propiciar condiciones
favorables para la  |Acceso a mercados D
mercados externos con

comercializacion  |externos en condiciones g ; 100% 100%
condiciones preferenciales /
preferenciales

Importaciones CPO + PKO de
mercados de interés

Fluidez de la Dias de inventario en plantas
Comercializacion extractoras
(Productos y servicios de valor

agregado promavidos por el
gremio * IPP) - (Productos y
servicios de valor agregadao

promovidos por el gremgic g Precio % 0%

FOB de exportacién) / Valor de la

produccion a precios de mercado

a0 55

Identificar y viabilizar |Ingresos adicionales
productos y servicios |derivados de nuevos
de valor agregado mercados ¥y productos

(CPO + PK)
Difundir los beneficios MNiumero de personas de grupos
de los productos de la |Alcance de la difusion objetivo que recibieron los 5.830 6.873
palma de aceite mensajes de difusion
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Aprovechar oportunidades y mitigar
riesgos del negocio

Luego de mas de seis décadas de desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia, los
principios de sostenibilidad econdmica, social y ambiental han evolucionado de manera importante, hasta
constituirse en ejes de generacion de valor de esta actividad productiva. En razén a ello, el objetivo de apro-
vechar las oportunidades y mitigar los riesgos del negocio guarda correspondencia con el proposito de que
la palmicultura colombiana se adelante en ambientes dinamicos y cambiantes, siendo responsables con la
sociedad y con el medio ambiente, asuntos cada vez de mayor importancia a nivel global y nacional.

Para lograr este objetivo, la Federacién viene adelantando gestionesy labores que promueven la adopcion
y el reconocimiento de un modelo de palma de aceite sostenible en todas las zonas del pais (Figura 93). Este
se sustenta en gestiones de orientacion y adaptacion hacia practicas deseables, realizacion de propuestas
de politica publica o privada ejercidas con los diferentes grupos de interés, analisis de las diferentes fuerzas
del entorno nacional e internacional que impactan el desempefio del sector palmero colombiano, vy la ge-
neraciony analisis de informacion estadistica y documental propia y de terceros.

FIGURA 93. Modelo
de sostenibilidad de la
actividad palmera.

“Se han desarrollado estos pilares acorde al alcance de este objetivo estratégico, pues la
sostenibilidad es un tema transversal y abarca el quehacer de la Federacién como un todo”

En razén a lo anterior, las gestiones adelantadas por Fedepalma en 2016 se enmarcan dentro de los pilares
estratégicos en los frentes econdmico, ambiental y social, cada uno de ellos con un tratamiento, desarrollo
y evolucion diferente y acorde a la prioridad a nivel nacional y en las zonas palmeras, en términos del riesgo
y oportunidad, que tiene la palmicultura en la economia y la sociedad actual (Figura 94).
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Este esquema fue expuesto en el | Evento de Sostenibilidad (Figura 95) realizado en el pasado Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, escenario donde se destacaron los frentes en los que la Fede-
racion viene trabajando en lo referente a los asuntos econémicos, ambientales y sociales.

. @?nenipam

FIGURA 95. Primer
Encuentro de
Sostenibilidad. !/

El proposito de este modelo es la orientacion de los palmicultores hacia esquemas de produccion de aceites
de palma sostenibles, lo que requiere del compromiso de diversos actores. En ese escenario, la RSPO no es
el Unico esquema de sostenibilidad, sin embargo, es el que mas ha evolucionado en el pais, por lo que actla
como referente para esta agroindustria.
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A continuacion se destacan los avances en sostenibilidad de la agroindustria de la palma de aceite de ma-
nera general, en el marco del enfoque integral de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO, por
sus siglas en inglés), algunas practicas especificas a través de sellos como Rainforest Alliance, Pacto Global
y certificaciones de calidad como Icontec, entre otros.

El Agro Empresarial y la Agroindustria son el Camino

El agro colombiano se caracteriza por un desempefio marginal frente a otros sectores de la economia, el
modelo que se ha querido seguir por décadas es de pequefia escala, con una gran ausencia del Estado,
falta de oferta de bienes publicos y visién asistencialista por parte del gobierno, y con muy baja innovacién
y adopcion de tecnologias. Hay un circulo vicioso en el campo colombiano caracterizado por una alta infor-
malidad y por ende, altos indices de pobreza, que es necesario erradicar si queremos un agro rentable y que
genere bienestar.

Convencidos de la necesidad de mitigar los riesgos derivados de un modelo insuficiente para el agro co-
lombiano, y seguros de que solo a través de un modelo empresarial y agroindustrial incluyente podran
aprovecharse las inmensas oportunidades que tiene Colombia de desarrollar su agricultura (solo se cultiva
actualmente el 16,5 % de la frontera agricola del pais), Fedepalmay la Sociedad de Agricultores de Colom-
bia, SAC, en union con Fenavi, Federacion Nacional de Cafeteros, Fedearroz, Augura, Asocolflores, Asocafia'y
Porkcolombia, decidieron impulsar la iniciativa “El Agro Empresarial y la Agroindustria son el Camino”.

Este propdsito conjunto resalto los aportes del agro empresarial y la agroindustria a la productividad, soste-
nibilidad ambiental y progreso social y construccion de paz del pais, al tiempo que propuso un conjunto de
politicas publicas agricolas para impulsar el desarrollo del campo colombiano.

Con este objetivo se llevaron a cabo durante 2016 cuatro talleres regionales en las ciudades de Villavicencio,
Pereira, Bucaramanga y Monteria, con la presencia de cerca de 250 empresarios del campo colombiano y
funcionarios de diferentes instituciones gubernamentales y académicas del orden local y departamental,
quienes nos permitieron enriquecer las tematicas lideradas por los aliados expertos (Figura 96). Fueron el
Consejo Privado de Competitividad como aliado para el tema de Productividad, el Instituto de Ciencia Po-
litica Hernan Echavarria Olézaga, en desarrollo social y Cecodes en sostenibilidad ambiental, quienes se
encargaron de desarrollar los documentos sobre los aportes vy los retos de la agroindustria y del agro em-
presarial en estos frentes.

Las conclusiones de este trabajo fueron enriquecidas a su vez por un taller regional de expertos, que se
desarrollé en Bogota, con la presencia de méas de 50 especialistas en estas tematicas. Estas fueron tratadas
a profundidad y a su vez perfeccionadas con este Ultimo ejercicio, para luego ser presentadas en el “Foro
Nacional: El Agro Empresarial y Agroindustrial” que se desarrollé en Bogota, el 22 de noviembre, con la
presencia de la Ministra de Comercio Exterior Industria y Turismo, Maria Claudia Lacouture, y el Ministro
de Agricultura y Desarrollo Rural, Aurelio Iragorri Valencia. En el marco del foro, el Ministro compartié las
conclusiones de este trabajo y se comprometio a desarrollar un programa de Politica Publica para el Agro
empresarial y Agroindustrial.

Esta iniciativa inicia su proceso de socializacion en el afio 2017, el cual incluye la realizacion de un libro de
lujo en el cual se daran a conocer algunos casos de éxito agroempresariales y agroindustriales, para mostrar
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que este camino es hoy en dia una realidad que ha aportado de forma importante al desarrollo rural de
Colombia.
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FIGURA 96. Foros regionales de la iniciativa “El Agro Empresarial y la Agroindustria son el Camino”.

RSPO: Nueva Interpretacion Nacional del Estandar
de Principios & Ciriterios

Al cierre de 2016, se certificaron como sostenibles 143 mil toneladas de aceite de palma en Colombia, lo
que significa que el 12,5 % de la produccién nacional cumple con los estandares productivos, sociales y
ambientales de la RSPO. Al mismo tiempo, cerca de 24 NUcleos Palmeros avanzan en sus procesos de im-
plementacion de esas buenas practicas. Alcanzar ese nivel supone, no solo una accién desde las empresas,
sino el apoyo y acompafiamiento de la Federacion.

Es por esto que es importante destacar que, en agosto de 2016, fue aprobada la nueva Interpretacién Na-
cional (IN) para Colombia del estandar de Principios y Criterios (P&C) de la RSPO, que finalmente avalo su
Junta de Gobernadores en septiembre de 2016. Cabe recordar que en abril de 2013 la RSPO actualizo su
estandar de P&C, luego de mas de 5 afios de implementacion del original lanzado en 2007, razén por la cual,
en septiembre de 2013, Colombia inici6 la actualizacion de su IN. Para ello, se conformé un Grupo Técnico
de Trabajo (GTT), integrado por empresas palmeras y entidades de diversos grupos de interés de la RSPO
(productores, industriales, ONG ambientales y sociales). En diciembre de 2014, este GTT envi6 a la RSPO el
documento consensuado de Interpretacién Nacional colombiana para su revision y aprobacion.
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Entre enero de 2015 y agosto de 2016, la RSPO envio cinco rondas de comentarios al documento de IN
colombiana, antes de su aprobacién final. En cada caso, las respuestas fueron elaboradas por Fedepalma
como encargado de la secretaria técnica del grupo y aprobadas por el GTT antes de su envio a la RSPO.

Una vez se obtuvo la aprobacion oficial de la RSPO, Fedepalma finalizé la elaboracién, edicion e impresion
del documento de la IN (Figura 97).

Adicionalmente, y en el marco del Proyecto GEF “Paisaje Palmero Biodiverso”, Fedepalmay Cenipalma desa-
rrollaron una guia con Lineamientos para la Adopcion del Estandar RSPO en Colombia (Figura 98). Esta guia,
dirigida a los equipos de sostenibilidad de las empresas palmeras, contiene un conjunto de lineamientos
para fortalecer sus capacidades, de cara a la adopcion de un enfoque de sostenibilidad transversal en la
toma de decisiones y actividades de la empresa.
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Con el fin de socializar ambos documentos, Fedepalma y Cenipalma llevaron a cabo talleres en las cuatro
zonas palmeras: 23 de noviembre en Santa Marta, 25 de noviembre en Bucaramanga, 6 de diciembre en
Villavicencio y 15 de diciembre en Tumaco. Estos talleres tuvieron una buena acogida y contaron con una
asistencia superior a 350 personas. En 2017 se llevara a cabo un lanzamiento de estas dos publicaciones
en Bogota, con entidades del orden nacional y regional de los sectores de agricultura, medio ambiente y
comercio, empresas palmeras, ONG ambientales, sociales y demas grupos de interes.

Avance del Modelo de Sostenibilidad Integral en
sU aspecto ambiental

Es importante destacar este modelo, que en su parte ambiental ha venido trabajando en los cuatro pilares
estratégicos, los cuales definen la estrategia desarrollada al interior de la Federacion.

Biodiversidad y paisaje

Cuarto ano de implementacion del proyecto GEF “Paisaje Palmero
Biodiverso — PPB”, operado por Fedepalma

Debe sefalarse en primera instancia que si bien este proyecto tiene por objetivo la conservacion de la bio-
diversidad en los cultivos de palma de aceite, este no es el Unico componente sobre el que aporta instru-
mentos para una palmicultura ambientalmente sostenible, pues desarrolla instrumentos de planificaciony
promueve buenas practicas, entre otros (Figura 99).

En agosto de 2011, Fedepalma, Cenipalma, el Instituto Alexander von Humboldt y WWF presentaron al Fon-
do para el Medio Ambiente Mundial de Naciones Unidas (GEF por su sigla en inglés) y al Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), la propuesta de implementacion del proyecto “Paisaje Palmero Biodiverso”, la cual
fue aprobada en abril de 2012. Este proyecto, cuyo organismo ejecutor es Fedepalma, se desarrollara hasta
julio de 2018 en seis Nucleos Palmeros de las zonas Norte y Oriental, y cuenta con recursos de cooperacion
USD 4,25 millones y USD 14,3 millones de contrapartida.

PAISAUJE
FIGURA 99. Imagen del PALMERO BIODIVER

Proyecto GEF “Paisaje
Palmero Biodiverso -
PPB” |
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Esta es una de las principales iniciativas ambientales de la Federacion y busca desarrollar herramientas
y experiencias practicas para un mejor manejo ambiental de los cultivos de palma de aceite, con efectos
positivos sobre la biodiversidad, la productividad y el cierre de brechas frente al estandar de sostenibilidad
de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO por su sigla en inglés). Busca, a su vez, a través de
analisis serios, brindar a los equipos de las empresas palmeras instrumentos para incorporar requerimien-
tos ambientales en los cultivos existentes o aquellos que se proyecten.

Durante 2016, sus principales resultados y logros fueron:

>

>

Informacién ambiental para una mejor planificaciéon de proyectos palmeros: Para
las dos subregiones de trabajo, el proyecto recopild una serie de capas de informacién ambiental
para una mejor planificacién de los proyectos palmeros (Figura 100). Las cinco tematicas analizadas
fueron: (i) restricciones legales ambientales; (ii) ecosistemas estratégicos y areas con alto valor de
conservacion (AVC); (iii) oferta hidrica; (iv) riesgo ambiental; y (v) aptitud para el cultivo de palma de
aceite. La propuesta fue retroalimentada por los Comités Técnicos y Directivos de entidades socias
del proyecto en diciembre de 2016, y se espera tener la version final ajustada en el primer trimestre de
2017.

Donde y por qué 5
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FIGURA 100.

Articula analisis de aptitud potencial con tres politicas de gestion integral del pais: Planificacion de
(

Biodiversidad y SE, recursa hidrico v riesgo de desastres proyectos pa Imeros.

Elaboraciéon de estudios de dreas con alto valor de conservacion (AVC), bajo los linea-
mientos de la RSPO, para 6 nucleos beneficiarios: Durante esta vigencia se completaron 6 estudios
de AVC para Nucleos Palmeros beneficiarios del proyecto (Figura 101), siguiendo los mas recientes
lineamientos de la RSPO y de la Red Internacional de AVC (High Conservation Value Resource Network
- HCVRN). Para ello, el proyecto recopilé informacion regional que puede ser de utilidad para los estu-
dios de AVC de 6 Nucleos Palmeros adicionales en la Zona Norte y 18 nucleos adicionales en la Zona
Oriental.
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Diseno de 159 planes integrales de finca para pequenos productores beneficiarios:
Luego de un trabajo de aprestamientos, sensibilizacion y capacitacion de varios meses, en el marco del
proyecto se disefiaron participativamente 159 planes integrales de finca (76 en la Zona Nortey 83 en la
Zona Oriental). Dichos planes incorporaron de forma integral aspectos ambientales y productivos para
mejorar la sostenibilidad de las fincas palmeras: (i) proteccion y/o restauracion de rondas hidricas y
otros determinantes legales ambientales; (ii) identificacién y manejo de especies y ecosistemas con alto
valor de conservacion; vy (iii) adopcion de mejores practicas de manejo de los recursos agua y suelo. El
proyecto acompafara la implementacion de estos planes de finca hasta mediados de 2018.

Solicitud y aprobacién de una prérroga para la implementacion del proyecto: Como
recomendacion de la Evaluacion de Medio Término del proyecto, Fedepalma solicito al BID una prorroga
de 12 meses para tener un mayor tiempo de implementacion de las actividades en campo con los pro-
ductores beneficiarios, obtener mayorimpacto en la adopcion de mejores practicas, posicionar mejor el
proyecto ante autoridades territoriales del orden regional y entidades del orden nacional, en los secto-
res ambiental y productivo. La prorroga fue autorizada por el BID a finales de septiembre de 2016 y con
ello el plazo de implementacion del proyecto sera hasta julio de 2018.

Cumplimiento de obligaciones como Organismo Ejecutor del Proyecto: Fedepalma cum-
pli6 todas sus obligaciones con el BID como Organismo Ejecutor del proyecto, incluyendo la entrega y
actualizacion de las herramientas de planificacion de esta vigencia y la presentacién de informes semes-
trales al BID y anual al GEF. Por otra parte, todas las metas fisicas del proyecto para la vigencia fueron
cumplidasy la ejecucion financiera de recursos GEF fue superior a USD 900.000, con lo cual se super6
la meta de ejecucion prevista para esta vigencia.
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Oftras actividades

En el marco de los compromisos que se han adquirido en la COP 21, los gobiernos de Francia, Alemania,
Noruega, Reino Unido y Holanda, han firmado un acuerdo de cero deforestacién con palma de aceite, y a
su vez un acuerdo hacia la cadena sostenible de la palma de aceite al 2025. Fruto de estos compromisosy
envirtud de que el Gobierno colombiano se ha adherido a esta estrategia, Fedepalma ha venido trabajando
con el Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en una propuesta
de acuerdo para diferenciar la palmicultura colombiana de la de otras regiones en el mundo, demostrando
que en el pais la palma de aceite no se ha expandido a costa de los bosques primarios.

Prevencion y mitigacion de la contaminacion

Publicacion de recomendaciones para la gestion de aguas residuales en
plantas de beneficio

En el marco del XLIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, que se realizd del 25 al 27 de
mayo de 2016 en Bucaramanga, Fedepalma present¢ la cartilla titulada Recomendaciones para la gestion
integral de aguas residuales en plantas de beneficio y el cumplimiento de la Resolucion 0631 de 2015 sobre
vertimientos (Figura 102).

Este documento recogié los aspectos mas relevantes de la nueva resolucion en cuanto a requerimientos
generales, limites maximos permisibles especificos para el sector y oportunidades para acceder a su perio-
do de transicion. Igualmente, sintetizé la informacion recopilada fruto de las discusiones realizadas en los
Comités de Plantas de Beneficio de las diferentes zonas palmeras, desde agosto de 2015 hasta marzo de
2016, en torno a:

» Resultados preliminares del diagnostico de las plantas de beneficio frente al cumplimiento de la nueva
resolucion de vertimientos.

» Identificacion de los siete parametros de mas dificil cumplimiento, segun el diagnostico realizado.

» Posibles causas que dificultan el cumplimiento de la nueva reglamentacion (en relacion con los siete
pardmetros identificados) e hipétesis de solucién para cada una de ellas.

Recomendaciones
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FIGURA 102. Publicacion
Recomendaciones

para la gestion integral
de aguas residuales en
plantas de beneficio y

el cumplimiento de la
Resolucion 0631 de 2015
sobre vertimientos.
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Durante el segundo semestre de 2016, la publicacion fue ampliamente socializada en los Comités de Plantas
de Beneficio en las cuatro zonas palmeras.

Regionalizaciéon del inventario nacional de emisiones de Gases
de Efecto Invernadero

En el marco de la Tercera Comunicacion Nacional de Colombia ante la Convencion Marco de Naciones Uni-
das sobre Cambio Climatico, el IDEAM lidero durante 2016 el primer ejercicio de regionalizacion de las emi-
siones nacionales de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

A ese respecto y como resultado del aporte de informacion por parte de Fedepalma y Cenipalma, se realiza-
ron las estimaciones sobre emisiones y absorciones de GEI del sector palmero a nivel departamental con un
nivel metodolégico ajustado a las condiciones propias de la agroindustria de la palma de aceite.

Iniciativas de trabajo de Fedepalma con Corporaciones Autbnomas
Regionales

Durante el 2016, Fedepalma avanzé en su gestién con autoridades ambientales, con particular enfasis en
Cormacarena, Corporinoquia, CAS, Corpocesar y Corpamag, puesto que concentran un alto porcentaje del
drea sembrada con palma de aceite (83 %), asi como de plantas de beneficio (82 %) y produccion de aceite
de palma (93 %) en el pais (Tabla 28).

TABLA 28. Priorizacion de las CAR de acuerdo a la presencia de palma en su jurisdiccion

AREA SEMBREDA Censo 2011 PLANTAS DE BENEFICHD 2015 PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA 2015
CAR ha o CAR # * CAR ton %
Cormacarena 138.015 | 29,58%]| |Cormacarena 23 | 35,94%) |Cormacarena 413305 | 32,48%
Corpocesar B83.090 | 17,81%| |Corpocesar 10 | 15,63%] |Corpocesar 281622 |22,13%
CAS 70400 | 15,09%| |Corpamag B | 12,50%| |Corpamag 197.8B63 | 15,55%
Corpamag 50800 | 12,82%| |cas 7 |10,94%| |cas 173.364 |13,62%
Corporinoquia 39062 B,37%| |Corporinoguia 4 B,25%| |Corporinoguia 111435 | B, 76%
CsB 23098 | 4,95%%| |Corponarifio 4 6.25%| |Cardigue 28929 2.27%
Corponarifio 17347 | 3,72%| |C5B 3| 4,69%| |C5B 26.232 | 2,06%
Corponor 13853 | 2,97%| |Corponaor 2| 3,13%| |Corponarifio 228893 | 1,80%
Cardique 7544 | 1,70%| |Cardigue 1| 1,56%| |Corponor 13465 | 1,06%
CAR 4538 | 0,97%| |Corpouraba 1| 1,56%| |Corpouraba 2972 | 0.23%
COME 3149 | 0,67%| |Corpoamazonia 1| 1,56%| |Corpoamazonia 441 | 0,03%
Corpoguajira 1489 | 0,32%| |Total 64 | 100%| |Total 1.272.521 100%
CW5s 1387 | 0,30%
Corantioquia 996 | 0,21%
Cordechoco 725 | 0,16%
Carsucre 519 | 0,11%
Corpouraba 450 [ 0,10%
CRA 394 | 0,08%
Corpoamazonia 363 | 0,08%
Total 466.628 100%
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Los principales logros del trabajo conjunto entre el gremio y las autoridades ambientales fueron:

>

Cormacarena: i) se actualizo el diagnéstico de cumplimiento de los cuatro permisos ambientales
basicos de las plantas de beneficio en jurisdiccion de Cormacarena, obteniendo como resultado un
78 % de cumplimiento en 2016, frente al 73 % de 2015; y ii) se firmé un Convenio de Cooperacién Estra-
tégica entre Cormacarena, Aceites Manuelita S.A. y Fedepalma, para adelantar una investigacion deno-
minada “Determinacién del efecto ambiental y agrondmico en el suelo y las aguas de nivel freatico por
aprovechamiento de efluentes tratados en sistemas de fertirrigacion en cultivos de palma de aceite”. El
objetivo de esta investigacion es validar practicas adecuadas para aprovechar las aguas residuales tra-
tadas de las plantas de beneficio en campo, para asi aprovechar su contenido nutricional en el cultivo
y evitar su vertimiento a cuerpos de agua. La investigacién inicié en junio de 2016 y se adelantara hasta
mediados de 2017.

Corpocesar: (i) se realizaron dos reuniones de trabajo con la Corporacion en 2016, enfocadas en dis-
cutirsu Plan de Accién Institucional (PAI) 2016-2019 y los programas en los que el sector palmero puede
actuar como parte de la soluciény apoyo para el mejoramiento de la gestién ambiental en la region; (ii)
se actualizo el diagnostico de cumplimiento de los cuatro permisos ambientales basicos de las plantas
de beneficio en su jurisdiccion. Se evidencid una importante evolucién frente al reporte realizado en
2014, pasando del 51 % al 91 % de cumplimiento.

CAS: (i) durante esta vigencia se logro establecer una Mesa de Trabajo conjunta con esta Corporacion, y
se adelantaron dos reuniones. En la primera, la Corporacién socializé el PAI 2016-2019 y se identificaron
temas prioritarios para abordar en el marco de la mesa. En la segunda, se llegd a un acuerdo con las
empresas palmeras para cerrar brechas de cumplimiento legal ambiental y asf levantar unas medidas
preventivas que la CAS proyectaba realizar.

Corpamag: (i) Fedepalma y Cenipalma participaron de las reuniones de la Plataforma de Custodia
de Agua de los rios Frio y Sevilla, lideradas por Corpamag. Se logré que dicha plataforma ampliara su
cubrimiento a los rios Aracatacay Fundacion, de gran interés para el sector palmero; (ii) Con recursos del
proyecto GEF “Paisaje Palmero Biodiverso”, se inicio un estudio de caracterizacion de la ofertay deman-
da hidrica de las cuencas de los rios Aracataca y Fundacion, como insumo para el Plan de Ordenacion de
dichas cuencas; (i) se acordé con el Director de Corpamag el establecimiento de una mesa de trabajo
con el sector palmero para inicios de 2017.

Corporinoguia: Durante la vigencia 2016 no fue posible concretar una reunién de las empresas pal-
meras con Corporinoquia, a pesar de la insistente gestion directa e indirecta propiciada por Fedepalma.
Dicha gestion incluyd: multiples acercamientos por parte del Delegado Gremial Regional de Fedepalma,
el apoyo del representante del sector privado en el Consejo Directivo de la Corporacion, y la gestion del
delegado del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible ante la Junta Directiva.

Ciclo de formacion sobre Gerencia del Valor Ambiental para plantas
de beneficio en la Zona Oriental

En 2016, Fedepalma adelantd un ciclo de formacion en Gerencia del Valor Ambiental (GVA) para equipos di-
rectivosy técnicos de plantas de beneficio de la Zona Oriental. El ciclo contemplo 5 talleres, realizados entre
el 4 de octubre y el 6 de diciembre en Villavicencio, y conté con la participacién de 19 de las 27 plantas de
beneficio de la zona, equivalentes a un 70,3 %.
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La GVA promueve que la gestion ambiental en las empresas palmeras evolucione de un enfoque reactivo de
“apagarincendios”, a uno mas proactivo de optimizacion de procesosy uso eficiente de recursos, que alcan-
ce un nivel estratégico que maximice su valor econdémico y ambiental para la empresa (Figura 103).

Evolucion de la gestion ambiental hacia la generacion de valor
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de la Gestion Ambiental.

Los talleres del ciclo de formacion en GVA se realizaron bajo la metodologia de “aprender haciendo”, en los
cuales se explicaron conceptos y matrices de indicadores de seguimiento sobre el cumplimiento legal, el
desempefio ambientaly la ecoeficiencia, y la organizacién para una gestion ambiental estratégica. Con base
en ello, las empresas realizaron autodiagnosticos sobre su estado actual en torno a estas tres tematicas e
identificaron y priorizaron acciones de mejora.

La firma consultora contratada para dictar el ciclo de formacion también elabord un informe con los princi-
pales resultados de los autodiagnosticos, identificando las principales brechas y oportunidades de mejora-
miento para las empresas de la zona. Estos resultados serdn socializados en el Comité de Competitividad y
Sostenibilidad de la Zona Oriental a principios de 2017. En 2017 también se tiene previsto desarrollar este
ciclo de formacién en otras dos zonas palmeras.

Gestion Eficiente de Recursos Naturales

Participacion del sector palmero en la formulacion de Planes de
Ordenacion de Cuencas Hidrogrdficas

Si bien, en 2015 se identificaron 51 cuencas con presencia de cultivos de palma de aceite, ordenadas en
78 POMCA, al inicio de 2016 se identificé que 20 de ellos estarian en proceso de formulacion en el trans-
curso de ese afioy por ello, se clasificaron en tres niveles de prioridad para su acompafiamiento por parte
de Fedepalma.

Los tres POMCA que fueron categorizados con la mas alta prioridad y en los que se pretende contar con
un representante del gremio, fueron aquellos donde estan ubicados los Campos Experimentales de la
Federacion:
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» Zona Norte: POMCA de la cuenca de los rios Frio y Sevilla.
» Zona Central: POMCA de la cuenca del rio Sogamoso.

» Zona Oriental: POMCA de la cuenca del rio Humea.

Fedepalma promovié la participacion de los palmeros en la conformacién de otros Consejos de Cuenca de
POMCA de interés para el sector. En 2016, fueron elegidos siete representantes del sector en cinco POMCA,
asi: dos en la Zona Norte, dos en la Oriental y uno en la Central.

Planes Departamentales de Cambio Climdtico de Magdalena y Santander

A raiz de la priorizacién adelantada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de seis Planes
Departamentales de Cambio Climatico, los departamentos de Santander y Magdalena fueron identifica-
dos como de interés prioritario para el sector palmero, por la importante presencia de cultivos y plantas
de beneficio.

» Magdalena: Como resultado de la participacion de Fedepalma y Cenipalma en la formulacion de
este plan, se logro incluir una medida de adaptacién referente a la optimizacion del recurso hidrico en
la agricultura, identificando al sector palmero como escenario piloto para su implementacion en el de-
partamento. Este plan departamental sera publicado para comentarios en 2017 y una vez aprobado por
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se espera iniciar su implementacién.

» Sanfander: En este plan departamental se incluyeron medidas de interés para el sector, entre ellas la
promocién de fuentes renovables de energiay la realizacién de obras de adaptacién en cuencas afecta-
das porinundaciones.

Avance del Modelo de Sostenibilidad Integral en su
aspecto social

Durante 2016, la Federaciéon continud impulsando una serie de actividades encaminadas al fortalecimiento
de la sostenibilidad social de la agroindustria en Colombia, a través del desarrollo de los siguientes pilares:

Prdcticas Laborales Sostenibles

Fedepalma ha logrado estructurar una estrategia sectorial en temas laborales, donde se tienen en cuenta
las principales y diferentes problematicas que, al respecto, se presentan en cada zona palmera. Dicha estra-
tegia se esta desarrollando a partir de 2015.

rPropc’;sito de la Estrategia Laboral Gremial: El propoésito superior de la Estrategia Laboral Gremial es impactar positivamente
la competitividad y la sostenibilidad del sector, el bienestar de los palmicultores colombianosy sus familias, dando respuesta
adecuada, proactiva y estratégica a los asuntos laborales de las empresas palmeras, para contribuir al desarrollo econémico
Y social de Colombia. )

rLa Vision Compartida: La palmicultura colombiana sera un gran lugar para trabajar, que generara bienestar integral a\
los trabajadores y sus familias (calidad de vida, oportunidades de educacion, desarrollo, salud, seguridad e inclusion),
Gontribuyendo a la competitividad y sostenibilidad del campo colombiano. )
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En desarrollo de dicha estrategia laboral, se realizaron las siguientes acciones en 2016:

» Gestion de un proyecto de ley laboral para el agro: En unién con la SACy nueve gremios del
sector agropecuario, se logré la conformacion de mesas de trabajo para realizar un analisis de la legis-
lacion laboral actual, su pertinencia para el desarrollo y competitividad de las actividades agropecua-
rias. De la misma forma se desarrollo un analisis de derecho comparado, para identificar los diferentes
regimenes laborales agropecuarios que existen en paises como Peru, Brasil, México, Argentina, Chile,
Ecuador e Inglaterra, entre otros. Como consecuencia de estas mesas, se elabord una propuesta de
articulado que crearia un régimen laboral especial para el sector agropecuario, el cual se presentara al
Congreso de la Republica en 2017.

» Se gestiond con Colpensiones la presentacion de su programa BEPS, para que los diferen-
tes Nucleos Palmerosy fundaciones del sector palmero hicieran extensivo el mensaje a los productores
y asi contribuir a la posibilidad de un ahorro para su vejez. Este programa fue presentado en el Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite que se celebré en Bucaramanga en mayo de 2016.

Cartilla de buenas prdacticas en la contratacion laboral

Se publicé el segundo tomo de la cartilla de Buenas Practicas Laborales (Figura 104), con el propésito de for-
talecer el conocimiento sobre la contratacion de terceros independientes para la realizacion de un servicio,
uno de los asuntos que mas confusion ha generado en la comunidad palmera.

Este texto parte de recordar los dos principios fundamentales en la contratacién laboral, como son el de
la Primacia de la Realidad y el de Favorabilidad, de tal manera que haya claridad en los momentos en los
cuales se constituye o consolida una relacién laboral. También se aclaran conceptos relativos a la forma-
lizacion laboral, tales como: la intermediacion laboral y la tercerizacion, los cuales han generado debates
en su interpretacion juridica; y se profundiza en las figuras permitidas para contratar a terceros, como son:
Cooperativas de Trabajo Asociado, empresas de servicio temporal, contrato sindical y sociedades regular-
mente constituidas.

Esta coleccion espera contribuir al trabajo decente en el sector palmero y a las buenas practicas en materia la-
boral, creando escenarios para que la agroindustria mantenga su proposito de ser un buen lugar para trabajar.

Las Buenas Practicas en
la Contratacien Laboral
Sector privads

Coudla ddan Jomo 11

FIGURA 104. Portada
de la publicacion Las
Buenas Practicas en la
Contratacion Laboral
Sector Privado. Tomo Il

)
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Guia para la formalizaciéon laboral, formas de contratacion y aplicacion
de la norma de seguridad y salud en el trabagjo en la palma de aceite

Con el apoyo del MADR, recursos de IAT Gremial y de manera conjunta entre la Unidad de Extension y Pla-
neacion Sectorial y Desarrollo Sostenible, a través de esta guia se busca fortalecer el conocimiento de los
productores en relaciones laborales y contratacion de personal (Figura 105). Esta guia se hizo llegar a 21
Nucleos Palmeros y se dictaron capacitaciones a mas de 400 productores, con posibilidades de réplica a
5.000 de ellos, y la Unidad de Extension la incorpord dentro del material de sus esquemas de cubrimiento
en las zonas palmeras.

GUIA PARA LA FORMALIZACION
LABORAL, FORMAS DE CONTRATACION
Y APLICACION DE LA NORMA DE FIGURA 105. Gu/a para
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO la formalizacion laboral.
EN LA PALMA DE ACEITE Formas de contratacion
yaplicacion de la norma
e de seguridad y salud en
B e ®romonnm € s Ficeupans i‘ | eltrabajoen lapalma de
e i ' aceite.

Derechos humanos

En 2016, este pilar se desarrolld a través de la gestion relacionada en los temas de tierras, resaltando las
siguientes actividades:

Una apuesta por la competitividad del Catatumbo

En el marco del | Evento para la Sostenibilidad del Sector Palmero Colombiano, que se desarrollé en el XLIV
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite en Bucaramanga, Santander, se presento el Resumen
Ejecutivo de la publicacion “Una apuesta por la competitividad del Catatumbo”, documento realizado por
el Instituto de Ciencia Politica (ICP), Hernan Echavarria Olézaga, con el apoyo del Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) y Fedepalma.

Este documento, que posteriormente fue publicado en versién libro (Figura 106), realiza un estudio socio
economico y politico de la region del Catatumbo, para proponer la generaciéon de politicas publicas que

ayuden al desarrollo de la region.

La region del Catatumbo alberga una amplia riqueza hidrica y biodiversidad que la ubican como una de
las zonas de mayor potencial productivo en el pais. Sin embargo, la debilidad institucional, la presencia
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de actores armados, la falta de provision de bienes y servicios publicos y su condicion de zona fronteriza,
han afectado el potencial productivo de la regién e impactado de diversas formas en el nivel de vida de sus
habitantes.

Una apuesta por la

competitividad
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“ Catatumbo
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FIGURA 106. Portada E
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Zidres: Expedicion de la Ley 1776 de 2016 y decreto reglamentario

Envirtud de la sancion de la ley, por medio de la cual se crean Zonas de Interés de Desarrollo Rural Econoémico
y Social (Zidres), el director de la FAO convocé cinco instituciones del agro, con el objetivo de conocer su pers-
pectiva respecto a la vision del campo colombiano y como este podria integrar con las Zidres.

Esta ley busca promover la inclusion social del trabajador agrario, aumentar la productividad sostenible de
la tierra, promover el desarrollo social y economico de la zona, mejorar las condiciones agrologicas del sue-
lo, incentivar la conservacion del medio ambiente, promover el acceso y la regularizacion de la propiedad de
la tierra a los trabajadores agrarios y promover el empleo rural y la seguridad alimentaria.

Fedepalma, a través de la SAC, particip6 en todas las mesas de trabajo que se celebraron para la elaboracion
y correccién del articulado de esta ley, asi como de su decreto reglamentario.

Talleres sobre la Cartilla “Buenas prdcticas en la adquisicion
de predios rurales”

En 2016 se llevaron a cabo los talleres de tierras en cada una de las zonas palmeras, los cuales tuvieron
como objetivo brindar capacitacion acerca de la cartilla Buenas practicas en la adquisicion de predios ru-
rales, dando a las personas interesadas en acceder a predios en zonas rurales el conocimiento y las herra-
mientas necesarias para llevar a cabo un negocio juridicamente adecuado.

Adicionalmente, se ilustro a los asistentes acerca de los requisitos que el estandar de sostenibilidad (RSPO)

establece en materia econdmica, social y ambiental, siendo fiel al principio de la debida diligencia, que el
mismo estandar promueve como uno de sus lineamientos principales.
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Estos talleres se dictaron con una metodologia teodrico-practica para que los participantes comprendieran
los conceptos basicos de los requisitos en materia de tierras que deben ser tomados en cuenta para adquirir
predios en las zonas rurales y evitar problemas juridicos de titularizacion.

Guia para la Sostenibilidad Social

Se publico la Guia Basica para la Gestion de la Responsabilidad Social de los cultivadores de palma de
aceite (Figura 107), por medio de la cual se busca fortalecer la gestién de los palmicultores, brindarles he-
rramientas para la implementacion de los componentes sociales y ampliar los instrumentos que desde lo
social se pueden desarrollar por parte de los productores, con el fin de contribuir con la sostenibilidad de
los territorios en donde esta ubicada la agroindustria de la palma de aceite.

Guia Basica para la Gestion

de la nsabilidad Sccial
de los Cultivadonss de
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FIGURA 107. Portada

de la publicacion Guia
Basica para la Gestion de
la Responsabilidad Social
de los Cultivadores de
Palma de Aceite.

Comunidades sostenibles

| Encuentro de Fundaciones del Sector Palmero Colombiano

Previo al XLIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite en Bucaramanga, se realizé el | Even-
to para la Sostenibilidad Social del Sector Palmero Colombiano (Figura 108), este con el fin de realizar un
acompafiamiento a laimportantey noble labor de las fundaciones y areas de responsabilidad social empre-
sarial de las empresas palmeras, asi como dar continuidad a la estrategia de responsabilidad social de la Fe-
deracion, con la firme conviccion de promover las buenas practicas sociales en nuestras zonas de influencia.

En esta ocasion asistieron ocho fundaciones: Fundepalma de la Zona Norte; la Fundacion Sembrando un
Suefio; Fruto Social de la Palma, Bajo el Palmar, Fundacién Chiprey la Fundacion Centro del Adulto Mayor de
la Zona Central; y las Fundaciones Poligrow y Guaicaramo de la Zona Oriental. Ademas, estuvieron presen-
tes algunos colaboradores de empresas palmicultoras interesados en las iniciativas sociales que se vienen
desarrollando en nuestro sector.

Durante la jornada, Sergio Ibarra Rivera, Director Ejecutivo de la Fundacion Guaicaramo, expuso las expe-
riencias de trabajo que desarrollan en Barranca de Upia, Meta y Villanueva, Casanare; principalmente su
labor en la formulacion y ejecucion de proyectos que benefician a la comunidad.
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Asuvez, Ana Leonor Rueda Vivas, Directora Ejecutiva la Fundacién Estructurar, presentd su modelo de ges-
tion y dio a conocer como el mercadeo social, la estructuracion de proyectos, la consecucion de recursos'y
las alianzas realizadas para el desarrollo de su labor, les han permitido un posicionamiento y credibilidad.

Adicionalmente, siete fundaciones participaron en la muestra comercial del Congreso Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite, dandose a conocer y mostrando los logros alcanzados en los diferentes progra-
mas que implementan en sus zonas de influencia.

Fedepalma continuard promoviendo este espacio de sostenibilidad social, el cual se convierte en un en-
cuentro importante que permite el didlogo y el intercambio de experiencias y buenas practicas entre os
asistentes, que buscan mostrar el poder transformador de la palma, el progreso y cambio que genera en las
comunidades donde se desarrolla esta actividad productiva.

FIGURA 108. | Encuentro
de Fundaciones

del Sector Palmero
Colombiano.

“Cine al parque” en Sabana de Torres

Con elfin de generar bienestar en las comunidades palmeras colombianas, el 16 de abril de 2016, por primera
vez 800 ninos de Sabana de Torres, Santander, disfrutaron de una funcién de cine en la Cancha Cubierta Par-
que Infantil (Figura 109), gracias a la gestion de Fedepalma-Cenipalma, el apoyo del ICBF; la Fundacion Fruto
Social de la Palma; la Alcaldia del municipio, en especial la oficina de la gestora social; y la Policia Nacional.

FIGURA 109. Asistentes
a “Cine al parque” en
Sabana de Torres -
Santander.
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Mujer Palmera Campesina 2016

Para la octava edicion del premio “Mujer palmera campesina 20167, se recibieron 10 postulaciones de par-
ticipantes de todo el pais, confirmando la buena recepcién que este concurso ha tenido en todas las zonas
palmeras; en esta oportunidad se contd con participantes de Maria La Baja y Simiti, Bolivar; Chiriguana,
Cesar; Puerto Wilches, Santander; Villanueva, Casanare; y San Carlos de Guaroa, Meta.

El premio contd con tres jurados de muy alto nivel y acordes con los estandares y reglamentos del con-
curso: Cristina Vélez Valencia, Secretaria Distrital de la Mujer de la Alcaldia Mayor de Bogota; Héctor Julio
Alvarez Rivero, Director de Gestién de Bienes Publico Rurales del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural; y Viviana Limpias, Representante Adjunta de Unicef en Colombia. Todos ellos, manifestaron su ad-
miracion por el trabajo de las mujeres agricultoras y encontraron muy relevante el reconocimiento de su
labor a través de este tipo de concursos, los cuales, en su concepto, deberian existir en todos los sectores
agricolas.

Después de un cuidadoso analisis de todas las participantes, el jurado escogio a las tres finalistas (Figura
110). Las mujeres escogidas fueron:
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FIGURA 110. Finalistas
en el Concurso de la f
Mujer Palmera
Campesina 2016.

La ganadora del Premio a la Mujer Campesina 2016 fue la sefiora Dora Villamil, oriunda de Villanueva, Ca-
sanare, y reconocida por su liderazgo y labor social, promotora del deporte en su comunidad. Por primera
vez, se premio a una mujer de la Zona Oriental, regién con la mayor produccién de aceite de palma en
Colombia.

Las mujeres palmeras seleccionadas tuvieron la oportunidad de asistir al XLIV Congreso Nacional de Cul-
tivadores de Palma de Aceite en Bucaramanga, Santander. La premiacion se llevé a cabo en el marco del
| Evento para la Sostenibilidad del Sector Palmero Colombiano, previo a la instalacion del Congreso, en el
cual se entregd un reconocimiento econdémico de cinco millones de pesos para la ganadora y de un millon
de pesos para cada finalista (Figura 111).

FIGURA 111. Premiacion f
de la Mujer Palmera
Campesina 2016.
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VIl edicion del Concurso de Fotografia Ambiental y Social del sector
palmero

En 2016 se llevo a cabo la séptima edicion del Concurso de Fotografia del sector palmero, en las categorias
ambiental y social:

* Ambiental: Esta categoria busco visibilizar las acciones que las empresas palmeras y los habitantes
de las zonas palmeras adelantan para proteger el medio ambiente y garantizar el uso sostenible de los
recursos naturales en su region, mostrar ejemplos de interrelacion arménica entre los cultivos de palma
o plantas de beneficio con su entorno natural, y resaltar la sostenibilidad ambiental de la agroindustria
de la palma.

* Social: Esta categoria buscé resaltar aspectos de la vida cotidiana, familiar, comunitaria y activida-
des laborales propias de la agroindustria, que surgen de la interrelacion de los habitantes de las zonas
palmeras con el cultivo de la palma, asi como destacar trabajos en responsabilidad social que hayan
generado un impacto positivo en el entorno palmero.

En esta edicion se obtuvo el mayor numero de fotografias participantes en la historia del concurso, con 167
(109 en la categoria ambiental y 58 en la categoria social). Para la seleccion de las fotografias ganadoras, se
contd con un excelente jurado calificador, conformado por:

«  Santiago Madrifian, Director de CECODES.

« Julia Miranda Londofio, Directora de Parques Nacionales Naturales de Colombia.

« Natalia Ochoa Sénchez, Jefe de comunicaciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
« Claudia Cerdn Coral, Directora de la revista Huella Social de EL TIEMPO Casa Editorial.

«  Mario Gémez, Asesor en temas de responsabilidad empresarial y ex Director de la Fundacién Barco.

Eljurado seleccion¢ las fotografias ganadoras del primero, segundo y tercer puesto en cada categoria, cinco
menciones especiales en la categoria ambiental y cuatro menciones en la categoria social. La premiacion
de las fotografias ganadoras se llevé a cabo el 25 de mayo de 2016, en el marco del XLIV Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite en la ciudad de Bucaramanga.
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Categoria ambiental

Primer PuesToﬁ

Titulo: Trabajo en equipo
Autora: Valentina Arango Garcia

Segundo Puesto

Titulo: El hongo'y la flor
Autora: Olga Lucia Pinzén Rocha

Tercer Puesto

Titulo: Biodiversidad en el palmar
Autor: Jaderson Andrés Galan
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Menciones

Titulo: Palma de aceite - El comienzo de lavida
Autora: Julieth Mariana Becerra

Titulo: Vivero hogar de especies nativas tropicales
Autor: Edward Smith Cardenas Bustos

Titulo: Serie rojo y verde
Autor: Pablo Colmenares Pazos

Titulo: Pajaro tijera en Mapiripan

Autor: Gonzalo H. Mejia Mendigarfia

i

Titulo: Caminando en paz
Autora: Isidra Maria Gelvez Guerrero



Categoria social Menciones

Primer Puesto

B

Titulo: Réflej

o del fruto -de su tralE)-.aJ)o

Autor: Oscar Mauricio Salazar

Titulo: A paso de bufalero
Autor: Francisco Eduardo Zornosa Ulloa

Segundo Puesto

\ el _'

Titulo: Unidos nos rinde mas
Autora: Olga Lucia Pinzén Rocha

Titulo: Mis amigos
Autor: Yeisson Enrique Gémez Alonso

Tercer Puesto

Titulo: Elbuen camino
Autora: Lucy Monsalve Plata

Titulo: Polinizando el Fruto Titulo: Renovacion, gestion, liderazgo y aseguramiento
Autor: Jimmy Alexander Gémez Alonso calidad devida
Autor: Julio Darfo Méndez Duefias
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Cadena de valor sostenible

Bajo este pilar, el proposito es promover buenas practicas en la seleccion, contratacion y fortalecimiento de
los proveedores al interior de la agroindustria de la palma de aceite.

Taller RSPO sobre Pequenos Productores - Honduras

En 2016, se elabord una propuesta para una estrategia y plan de accién para la certificacion RSPO de
pequefios palmicultores en Latinoameérica. El encuentro, dirigido por la RSPO, se llevd a cabo en la ciu-
dad de La Ceiba - Honduras, con el propoésito de entender las diversas problematicas que atraviesan
los pequefios palmicultores en diferentes paises palmeros latinoamericanos y que impide o dificulta su
certificacion RSPO.

Con base en lo anterior, se planted una estrategia que contiene siete objetivos, que parten desde un diag-
nostico regional, formacién directa y apoyo en mejores practicas culturales, mejora de la gestion agricola,
temas de salud y seguridad, asi como la gestion del impacto ambiental y social, hasta la del establecimiento
de planes de accion para la orientacion y consecucion de recursos para la certificaciéon RSPO.

Avance del Modelo de Sostenibilidad Integral en
sU aspecto econdmico

Durante 2016, la Federacion continu6 gestionando e impulsando una serie de actividades encaminadas al
fortalecimiento de la sostenibilidad econémica de la agroindustria en Colombia, a través del desarrollo de
los siguientes frentes:

Costos de Produccion

Actualizacion de costos de produccion de la actividad palmera en 2015

En 2016, los equipos técnico-econdmicos de Fedepalma y Cenipalma culminaron el levantamiento de la
informacion de costos de produccion de aceite de palma crudo en 2015. Dando continuidad al proceso de
mejorar la recoleccion y calidad de la informacién de costos, se trabajé de manera detallada en la metodo-
logia de captura de datos (entrevistas en profundidad) y el desarrollo del aplicativo (cuestionario), asi como
en el analisis y verificacion de la informacién, lo que permite mantener el buen nivel de precision y confia-
bilidad del ejercicio de 2014.

La informacion levantada en campo permite hacer comparaciones de costos para E. Guineensis e hibrido
OxG, asf como evaluar el desempefio en costos a nivel de subzonas palmeras. En 2016 también se genera-
ron informes individuales para cada una de las unidades de negocio participantes, lo cual permite que las
empresas aportantes de informacion se referencien respecto a los resultados promedio nacional, por zona
y subzona.

Los resultados agregados del ejercicio de actualizacion de costos de produccion en 2015 seran socializados

con el sectory con diferentes actores de interés (entidades de gobierno, intermediarios financieros y fondos
de inversion), a través de una infografia que presentara la estructura de costos promedio para el cultivo y
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extraccion de aceite de palma crudo, analizando los factores (tecnoldgicos, de oferta ambiental, etc.) que
repercuten en los costos y la productividad de las plantaciones.

Deigual manera, fue publicado en la Revista Palmas el articulo titulado “Costos de produccion de la agroin-
dustria de la palma de aceite en Colombia en 2014” (Figura 112), el cual fue elaborado de forma conjunta por
los equipos técnicos de Economia de Fedepalma y Economia Agricola de Cenipalma.

SOSTEMIBILIDAD

Costode producoon de £ guuneensis
fconysin costode latierss) por submores. 8Ao 2014

Sardeamarcer | e,
T B n o [ oy [
Surdel pgr
Comuryl p Bajo Upis
So= Caa de Busrea v Sar brtin
Harasa
Costos de produccion de la agroindustria de la palma de aceite en Marista fap
Colombia en 2014 Codaes
Catterte ——

Productsn Costs of O Palm Agribusiness in Colomba in 2014

At ibmiauta, b, Vilditian, M Ferteslli, © Raie B, Lts, W
Eiregid, £ & deigi, M (J006] Poleegi, 3X7). 3753

FRLKNES CLANE et de producoes, picras-fe e b (), stnie
dn gl crodie (APCL nirdrmenic

Kavwiss Frocuoopas oo, regh s banch (FFR), onude paim od [TRO0,
el

BRI teptinmng du 214

plocte o 153,000 00000 256000 400 000
Cota 5% RFF

o ot BT EFF gl estd W ot 5% BFF

Participaciin de fubsosen & cestototal
D produccién en materises E guingenss

Demis sctividades

Fartifaaciin
HME

AORkS: man da LG
Articda de invatigicae s i iy

1w

Biuame e &
Rl (ke

Extablecimienta
iN

Coembistbln
4%

QE";_.,__F‘_
s o =i Costrol de F_
L, - =alezas & W Cosecha y
L i i, P g IFRnpoThE
Control fosanitaris 6% 1%

Adminstratve 10 %

Therra 14 %

Fuente: Fedepalma.

FIGURA 112, Articulo “Costos de produccion de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia en 2014”. Revista
Palmas 37(2).

Financiamiento

Guia de acceso a recursos de financiamiento para el sector palmero

Un adecuado financiamiento es crucial para la sostenibilidad de las inversiones en la agroindustria de la
palma de aceite. En virtud de lo anteriory con el animo de poner al alcance de los palmicultores las herra-
mientas de politica publica en materia de financiamiento, asi como la oferta de servicios de otros agentes
(ONG e intermediarios privados), en 2016 se contraté a la firma Proforest para la elaboracién de la Guia de
acceso a recursos de financiamiento para el sector palmero (Figura 113).

Esta guia, publicada en 2016, tiene un lenguaje claro y a través de un contenido con riqueza visual, con-
solida en un Unico manual de consulta frecuente, los esquemas existes en materia de acceso a crédito en
Colombia, gestion de riesgos, incentivos, garantias, capacidades empresariales, generacion de ingresos en
periodo improductivo (entre otros), asi como los requisitos y generalidades del tréamite para acceder a estas
herramientas de financiamiento. Durante el 2017, se desarrollaran talleres de socializacién de esta guia en
las cuatro zonas palmeras del pais.
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PARA EL SECTOR

FIGURA 113. PALMERO

Portada de la Guia de
acceso a recursos de
financiamiento para el
sector palmero.
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Fuente: Fedepalma.

Financiamiento para la palmicultura: la banca publica y privada,
y los incentivos de Gobierno

Durante el 2016, Fedepalma sostuvo una interaccion constante con el Banco Agrario, Finagro y varios bancos
privados, con el animo de presentarles las perspectivas de la palmicultura en Colombia, y precisar las nece-
sidades de financiamiento que tiene la agroindustria para avanzar en mayores niveles de competitividad a
lo largo de la cadena de valor de los productos derivados de la palma de aceite. La Figura 114 resume los
principales mensajes que la Federacion viene socializando con los intermediarios financieros.

Vision integral de la sostenibilidad
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FIGURA 114. Principales .
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mensajes a la banca banca, pues s socio esfratégica del palmicultor.

comercial.

Fuente: Fedepalma.

En 2016, la palmicultura fue usuaria de crédito por un valor de $ 564.500 millones (5,4 % del total para el
agro). Respecto a las actividades de siembra, sostenimiento y renovacion asociadas a esta agroindustria, se
adjudicaron créditos por un valor total de $ 73.188 millones, lo que muestra una contraccion del 25 % en el
monto de crédito, respecto de la cifra alcanzada en 20152, Una situacion similar se presento en el nimero

20 Valores expresados en pesos colombianos de 2016.
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de créditos, ya que se observo una variacion negativa del 4 % al pasar de atender 313 solicitudes en 2015 a
302 en 2015.

En materia de incentivos, en 2016 el sector palmero accedio a recursos de ICR por valor de § 23.647 millones,
dirigidos a 98 proyectos. La mayor parte de los recursos se dirigieron a los pequefios y medianos produc-
tores. El mayor numero de inscripciones de ICR se presento6 en los departamentos de Cesar, Santander y
Magdalena, en tanto que el mayor valor en proyectos se dio en los departamentos de Narifio (43 %), Cesar
(17 %) y Magdalena (10 %). Vale la pena anotar que los recursos dedicados a ICR programados por el
Gobierno Nacional han venido disminuyendo afo tras afio.

Capacidad empresarial frente al entorno

Andlisis de los resultados de la Mision Rural

La Mision para la Transformacion del Campo Colombiano (también conocida como Mision Rural), liderada
por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y la Presidencia de la Republica, es la aproximacion a
la realidad rural que durante afios Colombia estaba esperando, no solo por reunir en el mismo documento
un diagnostico integral relativo al atraso del campo vy a la falta de politicas publicas para transformar estas
realidades, sino especialmente por enmarcar en estrategias y acciones de Gobierno lo necesario para el de-
sarrollo de las zonas rurales del pais durante las préximas décadas, de tal forma que se logren disminuir las
brechas existentes entre la ruralidad y el ambito urbano.

Durante el avance de la Mision Rural y conforme a la socializacion de los diferentes documentos que fueron
entregados por dicho equipo, Fedepalma estuvo monitoreando y analizando los principales resultados de
la iniciativa.

Una vez conocido el informe final de la Mision, que fue presentado en diciembre de 2015, durante el pri-
mer trimestre de 2016, Fedepalma adelantd un juicioso trabajo de revision de los resultados de la Mision,
con el animo de presentar algunas reflexiones de interés para el sector agropecuario en Colombia (Figuras
115y 116).

I La Mision Rural plantza cambios estruclurales

para impulsar el agno cobombiang

FIGURA 115. Articulo
“La Mision Rural plantea
cambios estructurales
para impulsar el

agro colombiano”.

_ El Palmicultor.
* Fnero-201637(1).

Fuente: Fedepalma.
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Fuente: Fedepalma.

Financiamiento para apoyar la superacion de la problematica sanitaria

Durante el 2016, el area econdémica de la UPSDS continud con la busqueda de alternativas para la reactiva-
cion economica de lazona de emergencia por PC, logrando alianzas con el MADR, Finagro y el Banco Agrario.
Esto con el fin de identificar instrumentos que permitieran a los Nucleos Palmeros liderar proyectos piloto
para la reactivacion de la palmicultura en el pafis.

Las acciones desarrolladas en este frente financiero, se explican de una manera mas detallada en el objeti-
vo estratégico Mejorar el estatus fitosanitario, equipo con el cual se ha venido trabajando de la mano para
mitigar los impactos de esta crisis.

Programa de Transformacion Productiva (PTP)

Después de mas de cinco afos de vida, en 2016 el PTP se transformo. El Ministerio de Comercio, Industria 'y
Turismo (MCIT), bajo el enfoque del Documento CONPES 3866 de 2016, avanzo en la construccion de capaci-
dades territoriales que permitan a los sectores productivos de talla mundial en Colombia, consolidarse para
jugar un rol de liderazgo en la generacion de valor, otorgando en 2016 un enfoque de caracter regional para
este programa, llamandolo PTP-R

A nivel nacional, de las seis cadenas productivas que se han identificado, la agroindustria de la palma de
aceite tiene presencia en las cadenas de agroalimentos y quimicos (Figura 117).

[ﬁ Turismo

L s

Agroalimentos

Ouimicos

FIGURA 117. Cadenas I Metalmecdnica Industrias 4.0
regionales en el PTP-R. L *Softwarey Tl

*EFOD

Fuente: Fedepalma.
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A través del analisis y cruce de variables que responden a criterios relacionados con los potenciales pro-
ductivo y exportador, el PTP-R focalizara las estrategias para producir resultados tangibles que generen la
transformacion del aparato productivo a nivel local. Para lo anterior y bajo el liderazgo del MCIT, en 2016 se
empezaron a definir los planes de trabajo departamentales, los cuales constituiran la hoja de ruta para la
implementacion del PTP-R en 2017.

Avance en la formulacion de un seguro para
el cultivo de palma de aceite

El sector agricola se enfrenta a una serie riesgos cuya materializacion genera grandes impactos en las unida-
des productivas (pequefas, medianasy grandes), lo cual impacta en el desarrollo sectorial. Sin embargo, el
desarrollo de mercados de seguros para el agro es incipiente y el MADR no ha logrado impulsar un esquema
de cubrimiento para el sector. En virtud de lo anterior, durante 2016 se adelantaron dos ejercicios de cons-
truccion de productos de aseguramiento para los cultivos de palma de aceite, con las reaseguradores AON
Benfield y Swiss Re.

Las compafiias reaseguradores realizaron un diagnostico de la palmicultura de Colombia, analizado el com-
portamiento del entorno mundialy local, las distintas variedades de palma de aceite que existen, los reque-
rimientos ambientales y de suelos, vy los ciclos de los cultivos. Asi mismo, se han analizado los elementos
basicos en el manejo del cultivo de palmay las distintas enfermedades y clases de insectos a los que se
encuentra expuesta la palma de aceite en el pais.

Dentro de las dificultades que se han encontrado en el diagnéstico del sector, se encuentra la heterogenei-
dad del mismo, ya que cada region, zonay finca tienen un comportamiento diferente, y también se ha tenido
dificultad en acceder a estadisticas que determinan el grado de severidad de afectacion de los cultivos y de
las zonas que padecieron o padecen la afectacion fitosanitaria de la Pudricién del cogollo.

Ante esta situacion, Fedepalma ha brindado acompafiamiento en la estructuracién de propuestas de seguro
y en la obtencién de datos que le permita a las comparifas reaseguradoras continuar con el desarrollo y ajus-
te del producto, con el objetivo de beneficiar a los palmicultores del pais. En desarrollo de la Mision Rural,
Fedepalma planted la necesidad de contar con un area de riesgos reglamentada desde el sector publico, lo
que a la fecha no se ha materializado.

Gestiones en el frente tributario

Ante la radicacion por parte del Gobierno Nacional del Proyecto de Ley de Reforma Tributaria ante el Con-
greso en octubre de 2016. Fedepalma (en conjunto con la SAC y el Consejo Gremial Nacional, CGN) gestiond,
tanto con entidades del Gobierno (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural) como con el legislativo (Senadores y Representantes a la Camara afines al sector agrope-
cuarioy a la palmicultura), un conjunto de propuestas que se resumen en la Figura 118.
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Principales Propuestas
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Especial impulso se dio a la solicitud de otorgar un tratamiento de exclusion de IVA para la maquinarla agri-
cola que aun continua sujeta a este impuesto, asi como la aplicacion de una tarifa diferenciada de IVA de
5% para los aceites y grasas de la canasta familiar (Figura 119), tematicas frente a las cuales se formularon
proposiciones especificas que fueron remitidas al Ejecutivo y al Legislativo para su consideracién. De igual
maneray en articulacion adelantada con Asograsas, se difundio a través de distintos medios una infografia
que denota la necesidad de otorgar a los aceites y grasas comestibles el tratamiento que corresponde a los
productos basicos de la canasta de las familias colombianas (Figura 120).
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FIGURA 119. Proposiciones remitidas al Gobierno Nacionaly al Congreso, en materia de exclusién de IVA para maqui-
naria agricola y tarifa diferencial de IVA del 5 % para aceites y grasas de la canasta familiar.
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Estas tematicas fueron expuestas en profundidad por el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, Jens Mesa
Dishington, en varios escenarios de interaccion que se adelantaron con Senadores, Representantes a la
Cémaray altos funcionarios del Gobierno Nacional (Figura 121). Desafortunadamente, la prioridad recau-
datoria de la reforma impidio que tanto el ejecutivo como el legislativo, apoyaran las iniciativas presenta-
das por Fedepalmay apoyadas por la SAC.
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FIGURA 121. Desayuno
de trabajo en materia
tributaria con

| Representantes a la

' Camara de regiones
palmeras.

Proveemos informacion para la foma de decisiones

Durante el afo 2016, la Federacion genero, recopild, analizd y presentd informacion sobre las variables que
inciden en la actividad palmera, y evalud el desempeno sectorial. Esto permite reconocer aspectos que
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podrian estimular el desarrollo de la agroindustria, como aquellos que lo limitan y en ese sentido los logros
alcanzados fueron los siguientes:

Documentos y boletines de andlisis estadistico, econdmico y comercial

En 2016, Fedepalma elabor6 y divulgd analisis del desempefio sectorial y estadisticas relevantes para el
sector palmero a través de los siguientes productos:

» Boletines estadisticos mensuales - doce ediciones, que contienen informacién estadistica na-
cional e internacional referente a la palma de aceite y otras semillas oleaginosas, abordando temas
como precios, produccion y comercio exterior (Figura 122).

FIGURA 122. Boletines
estadisticos mensuales.

» Minianuario estadistico 2016, contiene informacion béasica del sector que le permite al usuario de
manera rapida revisar las principales variables estadisticas sectoriales, el cual fue entregado en el XLIV
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Figura 123).
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FIGURA 123. Minianuario
Estadistico 2016. /

» Anuario Estadistico 2016, contiene informacién mas completa y detallada de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombiay en el mundo para el periodo 2011-2015. Este anuario es el resultado del
interés de la Federacion para que el gremio palmicultor aproveche oportunidades y mitigue riesgos del
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negocio, proporcionando informacién oportuna, completa y consistente sobre las principales variables
queintervienen en el sector. Por tal razén, es una herramienta fundamental para el empresario dedicado
a la palma de aceite en Colombia, al contribuirle con informacion necesaria para entender el contexto
de sus actividades y permitirle sacar sus propias conclusiones respecto a un sector de alta dinamica
nacional e internacional (Figura 124).
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FIGURA 124. Anuario
Estadistico 2016.

Cuatro Boletines Econdomicos Trimestrales: en el cual se revisa el comportamiento del area sem-
brada, produccién de aceite y palmiste y rendimientos por hectarea, asi como las dindmicas de comercia-
lizacion de estos productos, tendencias de los precios internacionales y perspectivas a corto plazo para
la agroindustria de la palma de aceite, nacional y por zonas palmeras. En 2016 se hizo un cambio en el
formato de estos boletines, con el objetivo de privilegiar el contenido visual de los mismos (Figura 125).
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FIGURA 125. Portaday
pagina interior de uno de
los boletines econdmicos
trimestrales.

Dos Boletines de credito semestrales: referidos al monitoreo del crédito en el sector palmero,
publicados en el Boletin El Palmicultory la pagina web de la Federacion. Estos contienen la informacion
relativa al acceso y otorgamiento de créditos e incentivos al sector palmero colombiano, y son de gran
utilidad tanto para el palmicultor como para la Federacién, ya que permiten monitorear la dindmica del
financiamiento del sector, identificar posibles fallas en los instrumentos y gestionar ante el Gobierno
propuestas relacionadas con su mejoramiento. En 2016 cambio en el formato de estos boletines, con el
objetivo de mejorar su contenido visual (Figura 126).
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» Andlisis de la situacion financiera de las empresas palmeras y la industria relacionada,
sobre los principales resultados del desempefio financiero de las empresas de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia, durante el periodo 2011-2015, discriminando el desempefio por eslabon
(cultivo, extraccion, fabricacion de aceites y grasas y produccion de biodiésel) y zona palmera (Figura
127). Es de sefialar que los resultados de este ejercicio son indicativos y no representan a la totalidad
de la agroindustria, ya que la informacion financiera proviene de los reportes que las empresas de la
cadena de la palma reportan a la Superintendencia de Sociedades.
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FIGURA 127. Analisis del
desempefio financiero.
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Monitoreo y andlisis del entorno nacional e internacional

Durante el 2016, Fedepalma monitored y analizo el entorno nacional e internacional de manera sistematica
e integral desde la dptica de la sostenibilidad; a continuacion, se presentan los aspectos mas relevantes.

» Informe de gestion - Enforno econdmico 2016: Analisis del entorno econémico nacional e inter-
nacional que enfrento el sector palmero colombiano en 2015, el cual se presenta en la seccion titulada
Contexto Econdmico (capitulo 1) de este Informe de Gestion. La Figura 128 muestra la seccion del infor-
me de 2015.
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! FIGURA 128. Capitulo|,
Informe de Gestién 2015.

» Elaboracidon de multiples presentaciones e informes de contexto macroecondmico
nacional y de las principales variables del entorno internacional, las cuales, ademés de ha-
ber sido difundidas a los palmicultores, fueron insumo de apoyo a la gestion gremial frente al Gobierno
y otros agentes del sector.

» Andlisis y seguimiento a las politicas e iniciativas del orden nacional que inciden en el desempe-
fio econdmico del sector palmero, en especial en lo referente al Informe de la Comisién de Expertos en
materia tributaria y aspectos de financiamiento (Figura 129y 130).
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FIGURA 129. Analisis de las recomendaciones de la Comisién de Expertos para la Equidad y la Competitividad tri-
butaria.
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» Seguimiento y andlisis del comportamiento del mercado mundial y politicas orienta-
das a la produccion de oleaginosas en la vigencia 2016. Esta actividad se desarrolla con
base en la adquisicion del Estudio de Semillas Oleaginosas y Aceites 2016, publicado por la firma LMC
International (Figura 131), el cual contiene informacién referente a costos de produccion y procesamien-
to de semillas oleaginosas; perspectivas de oferta y demanda de semillas, aceites y harinas oleaginosas;
perspectivas para el comercio, precios y la influencia de la politica en el conjunto de semillas oleagino-
sas. La informacion obtenida se emple6 en la elaboracién de presentacionesy documentos a producto-
res del sectory agentes interesados.

LMC

balernatienial

The LMC Oilseeds & Oils Report
Main Repart G

FIGURA 131. Oilseeds
and Qils Report - LMC
(2016). !

Sistema de Informacion Estadistica del Sector Palmero

La dinamica de las empresas hoy en dia es altamente competitiva y exige permanentemente tomar decisio-
nes con el fin de continuar en el mercado de manera exitosa. Esta situacion lleva a las empresas a enfrentar
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los mercados empleando informacion como parte fundamental de la toma de decisiones y asi tener un alto
nivel de competitividad y posibilidades de desarrollo y éxito.

Fedepalma cuenta con el Sistema de Informacion Estadistica del Sector Palmero (Sispa) desde el afio 2008
(Figura 132), el cual produce, procesa y divulga de manera oportuna, confiable y permanente, informacion
estadistica del comportamiento de las principales variables de interés para la agroindustria de la palma de
aceite, tanto en el mercado nacional como en el internacional, con el fin de aumentar la posibilidad de to-
mar buenas decisiones por parte de los productores.

El Sispa es una herramienta de consulta, cuya pagina web permite a los usuarios observary analizar el com-
portamiento de las principales variables del sector, tales como area sembrada, produccion, rendimientos,
ventas de aceites de palmay de palmiste, importaciones y exportaciones entre otras.

Al finalizar el afio 2016, el sistema de informacién estadistica alcanzd un total de 27.374 consultas, es decir

un incremento del 21,2 % respecto al afio anterior, lo que equivale a tener un promedio de 2.281 consultas
mensuales, tanto de usuarios externos como internos.

%edepalma

histérlca anuel de | FIGURA 132. Sistema de
acchin de ' . Ny P
+ nalilste informacion estadistica -
Sispa.

De las 27.374 visitas realizadas en 2016 al sistema Sispa, 24.826 fueron ejecutadas por clientes externos a
la Federacion (SispaWEB), lo cual representa el 90,7 %. Entre tanto, los usuarios internos de la Federacion
generaron 2.548 ingresos, lo que corresponde a 9,3 % del total (Figura 133).

{
! FIGURA 133. Visitas al
SISPAWER ' sitio web,

167



El mayor interés de los usuarios externos esta en el reporte “Localizacion geografica de cultivos y plantas de
beneficio”, con el 23,7 %; seguido de precios nacionales de los productos de la palma de aceite, con el 21,5 %.
En tercer lugar, la evolucion histérica anual de fruto procesado, el aceite de palma'y el palmiste extraido, con
el 20,0 % de los requerimientos.

En cuanto a los usuarios internos de la Federacion, el 37,7 % presenta mayor interés por la tasa represen-
tativa del mercado -TRM, seguido por los precios nacionales en mercados mayoristas de aceites y grasas
procesadas, con el 21,6 %; en tercer lugar, se encuentra la evolucién histérica mensual del fruto procesado,
aceite de palmay palmiste con un 15,0 % (Figura 134).

FIGURA 134. Demandas

de informacion de
usuarios internosy
externos del Sispa.
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En 2016, el Sispa disefid un aplicativo movil llamado Sispa-Mévil (Figura 135). Las aplicaciones moviles se
han convertido en un nuevo canal de comunicacién y esta en especial permitira conectar a la Federacion
con los palmeros. El Sispa en la palma de su mano.
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FIGURA 135. Pantalla de
inicio del aplicativo movil
del Sispa.

Sistema de Informacion GeoPalma

En el 2016, continud el levantamiento de informacion mediante el uso del Sistema de Informacion Geo-pal-
ma Nucleo y Geo-palma Plantacién (Figura 136), herramientas de informacion geografica para el apoyo del
gremio palmicultor en el manejo agronomico de plantacionesy campos experimentales.

Con Hacienda La Cabafia se puso en marcha la herramienta Geopalma Nucleo, y con sus 23 proveedores
Geopalma Plantacion, quienes recibieron la cartografia oficial de sus predios.

GEOPALMA PLANTACION

T Pl [ A N i e
s nex. derien 7 S s s ey

. - : FIGURA 136. Pantalla

deinicio de GeoPalma -
Plantacion.

Durante el tltimo trimestre, las actividades en la Zona Central se concentraron principalmente en los pro-
veedores del Nucleo Indupalma. También se realizd una visita a la zona del Catatumbo, en donde a partir
de reuniones con la empresa Hacienda Las Flores, se elabord un plan de trabajo para el levantamiento de
informacion de sus proveedores en 2017, alrededor de 15.000 ha en la region de Norte de Santander.
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Adicionalmente, se adelanto el proceso de actualizacion de areas con palma de aceite a través de imagenes
de satélite en la Zona Oriental. Este trabajo consistié en realizar la actualizaciéon de informacién de la capa
de lotes presente en la Base de Datos Geografica (BDG) de Fedepalma y Cenipalma, a través de la fotointer-
pretacion sobre imagenes de satélite pertenecientes al banco de imégenes de la Federacion (Figura 137).

FIGURA 137.
Visualizacion de las
consultas generadas en
Geopalma.

Se realiz¢ la revision de 2.093 poligonos de la Grilla de Revision equivalentes a 5.232.500 ha, en donde fue
posible restituir 1.372 poligonos equivalentes a 53.080 ha. De manera previa, el area de Geomatica recolectd
informacion geografica que fue incorporada de directamente al sistema, considerando que esta se encon-
traba previamente validada en campo. La informacién proporcionada por Fedepalma correspondio a 3.406
poligonos que representan 51.314 ha.

Centro de Informacion y Documentacion, CID Palmero
Servicios de consulta e informacion

Cumpliendo con el objetivo de “Monitorear, identificar y poner a disposicion de la Federacién, de los pal-
micultores y demas interesados, informacién documental y datos de interés para la agroindustria”, el CID
Palmero desarrollé las actividades pertinentes a dicho proposito (Figura 138), entre las cuales se destaca lo
siguiente:

» Dio respuesta al 99 % de las 4.109 solicitudes de informacion mediante correo electronico

» Atendio 207 usuarios en sala de consulta a personal externo

» Recibioy registrd 1.201 documentos fisicos

» Agregd 7.267 documentos electronicos o digitalizados

» Actualizo la base de datos con 1.262 registros de documentos e imagenes adquiridas.

» Realizd las actividades requeridas de seleccion, adquisicion, preparacion, catalogacion, clasificacion,
preparacion fisica, restauracion, preservacion y/o conservacion de materiales de diversa indole.

» Renovo 22 suscripciones a publicaciones periodicasy otros servicios de informacién, con temas relacio-
nados a palma de aceite, agrondmicos, econdmicos y juridicos.
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» Realizd inventarios en sede Bogota y en cada una de las cuatro zonas palmeras

» Prestd servicios de atencion de consultas, busquedas bibliogréficas y bibliografias, a palmicultores y
allegados a la agroindustria, soportados en sistemas de gestion documental KOHA y OJS, disponibles
para consulta via web 24 horas al dia, 365 dias al afio.

CID eaunero

FIGURA 138. Diagrama
de principales actividades
de documentacion

' del CID.

Audiencia sitio web
En 2016 se atendieron 6.982 usuarios por la pagina web, los cuales registraron 18.725 visitas, 62,3 % de ellos
corresponden a nuevos visitantes. Colombia es el pais con mas registros con 8.803, seguidos por México con

217,y en tercer lugar Estados Unidos con 203 usuarios, entre otros (Tabla 29).

TABLA 29. Audiencia del CID en sitio web, por paises

Pais Sasl % Sesl
1. &= Colombia 8803 NN 50.54 %
2 Bl Mewies =27 | 199w
3. B United States 210 | 192%
4. i Ecuador 208 | 1.86%
5. Bl United Kingdorm 201 | 184%
6 WE Poru 76 | 161 %
.;_“- Russia 139 | 1.27%
8. BB Guatemals 117 | 107%
9. =2 Honduras 9 | 0B %
;nﬁ‘{n..ﬂ“:“m - ';ulu,nru — =

Audiencia Catdlogo KOHA

Durante el 2016, se registraron 15.989 sesiones (visitas) en el catalogo bibliografico KOHA, siendo el segundo
trimestre el periodo mas consultado del afio.

Gestidn gremial de Fedepalma 171



Open Journal Systems (OJS) Sistema de Administracion y publicacion
de revistas y documentos periddicos (seriados) en Internet

Se reportaron 53.981 sesiones (visitas) en el sistema OJS en 2016, durante las cuales se realizaron 191.269
descargas de PDF.

Servicio de difusion del CID Palmero

La labor del CID palmero se dio a conocer a través de eventos regionales y nacionales y la produccién edito-
rial de la Federacion, a saber:

>

XLIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Bucaramanga, Santander, Cenfer Centro de
Eventos y Exposiciones. 25 - 27 de mayo.

40 Encuentro de Proveedores de Fruta de Palmas del Cesar 24 de junio de 2016
Reunién de Investigadores Palmar de La Vizcaina 23 de junio de 2016
Reunién conjunta Agrondmica y Plantas de Beneficio Zona Central. Bucaramanga 24 de junio.

Reunién conjunta Agronémica y Plantas de Beneficio, y de Investigadores de la Zona Norte para difundir
servicios que presta el CID Palmero. Santa Marta Palmar de La sierra. 7-8 de julio

XIII Reunion Técnica Nacional de Palma de Aceite para difundir servicios que presta el CID Palmero. Me-
dellin 20-22 de septiembre

Il Congreso de Informacién en el Sector Agropecuario “Big data, difusién y apropiacion del conocimien-
to”, 29 - 30 de septiembre de 2016 en la Universidad Jorge Tadeo Lozano en Bogota.

Agroexpo Caribe del 5 al 9 de octubre de 2016 Puerta de Oro, Centro de Eventos del Caribe. Barranquilla

Palmex Latinoamérica 30 de noviembre 1 de diciembre, Puerta de Oro, Centro de Eventos del Caribe.
Barranquilla.

Reunion Anual de Universidades de apoyo al sector palmero, 15 de diciembre en las instalaciones del
Club Los Lagartos de Bogota, D.C.

Para estas actividades se realizo el disefio e impresion del folleto de productos y servicios del CID Palmeroy
el catalogo de ventas de las publicaciones de la Federacion en la vigencia (Figura 139).

FIGURA 139. Portadas del
centro de documentacion
palmero y catalogo de
ventas del CID Palmero.
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Adicionalmente, se realizé la difusion de sus servicios y de las publicaciones de la Federacion, mediante otro
tipo de actividades como:

» Publicacion de 12 paginas en el Boletin el palmicultor, difundiendo las publicaciones destacadas recibi-
das en el CID Palmero durante cada uno de los meses.

» Disefio e impresion de las cartillas para las Tertulias Palmeras.

» Monitoreo de lainformacion proveniente de diferentes fuentes (redes sociales, revistas, eventos, medios
masivos, etc.), con el fin de seleccionar la més pertinente y realizar el envié a través del servicio de Dise-
minacion Selectiva de Informacion -DSI.

» Gestion de 29 convenios con diferentes unidades de informacién de universidades y centros de investi-
gacion, nacionales e internacionales, que facilitan el acceso a informacion documental.

Indicadores de gestion

Losindicadores asociados a la gestion del objetivo “Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio”
estan relacionados con la promocién de modelos de desarrollo sostenible (procesos de implementacion y
certificacion) y la gestion de politicas que beneficien al sector (iniciativas gremiales acogidas) (Tabla 30).

TABLA 30. Indicadores del objetivo estratégico “Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio”

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2021 Resultado 2016

v Nucleos en etapa de
Orientar el desarrollo‘del sector Grado de avance en la certificacion v Nucleos certificados al |mlplemer.1taC|on: 24
con modelos productivos - N v Nucleos listos para
. de sostenibilidad ano 2021: 30 L
sostenibles auditoria: 8
v Ndcleos certificados: 2

v Registro de iniciativas
gremiales acogidas
por las entidades
pertinentes, en
procura de mejorar las
condiciones del sector

¥ 13iniciativas
promovidas por la
Federacion

Disefar y promover propuestas

e . - Iniciativas gremiales acogidas
de politicas publicas sectoriales clativas gremi &
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Disponer de una organizacion
gremial fuerte que defienda
los intereses del sector

La agroindustria de la palma de aceite en Colombia enfrenta toda una serie de retos y desafios, tanto aque-
llos que corresponden al desarrollo propio del negocio como los que estan relacionados con el entorno de
esta actividad econdmica, y en ese sentido, una institucionalidad gremial fuerte es necesaria para gestionar,
orientar y ofrecer todo un conjunto de servicios y bienes publicos de interés sectorial en beneficio de los
palmicultores, con el propdsito de que esta agroindustria sea cada vez mas competitiva y sostenible.

En ese orden de ideas, la gestion de representacion y defensa del sector, continu¢ consolidando los logros
y actividades adelantadas en afios anteriores, en frentes como el servicio de representaciéon y defensa del
sector, el fortalecimiento de las capacidades regionales y de gestion de infraestructura, la gestion de laima-
gen sectorial, la realizacion de eventos gremiales y las publicaciones institucionales, la administracion de
los Fondos Parafiscales Palmeros, la representatividad y los aspectos organizacionales.

Servicio de representacion y defensa del sector

El agitado entorno politico y la incertidumbre relacionada con los compromisos por parte del Gobierno
Nacional con la firma del Acuerdo de paz con las FARC, en particular en lo que tiene que ver con el futuro del
campo colombiano, las medidas de intervencion del Gobierno que alteraron las reglas de juego del sector
palmero en materia comercial, de biocombustibles y tributaria, los efectos del cambio climatico y el impac-
to del mismo en los cultivos de palma de aceite en la Costa Caribe y el Magdalena Medio, y la cada vez mayor
preocupacién a nivel internacional sobre la sostenibilidad de la palma de aceite y los efectos del aceite de
palma para la salud humana, demandaron una activa gestion de representacion y defensa del sector ante el
alto gobiernoy las autoridades territoriales, asi como ante representantes del cuerpo diplomatico, gremios
e instituciones a nivel internacional.

Institucional

En 2016, la firma del Acuerdo de paz con las FARC, los compromisos adquiridos por parte del mismo en
cuanto al sector agropecuario y el proceso de implementacién del mismo, con la aprobacion del fast track,
llevaron consigo una activa gestion del gremio ante el Gobierno Nacional, particularmente a través de la
presencia de Fedepalma en el Consejo Gremial Nacional (CGN), el cual en diversas oportunidades, en el trans-
curso del ano, se reunio con el sefor Presidente de la Republica y el alto gobierno. De hecho, con la Junta
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Directiva de Fedepalma se realizo el “Conversatorio sobre los alcances para el sector agropecuario de los
Acuerdos de paz suscritos por el Gobierno Nacional”, el cual conté con el acompafiamiento del ICP.

La representacion y defensa de los intereses sectoriales, desplegaron por parte del gremio accionesy gestio-
nes con entidades del orden nacional y territorial, entre las cuales es importante resaltar la Presidencia de la
Republicay Altas Consejerias para el Postconflicto, Derechos Humanos y Seguridad, para el Sector Privado,
Competitividad y Equidad, y para las Regiones; el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades
adscritas, ICA, Corpoica, Agencia Nacional de Tierras, Agencia de Desarrollo Rural, UPRA, Banco Agrario,
Finagroy Findeter; el Ministerio de Minas y Energia y la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG); el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP); el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Procolombia
y Bancoldex; el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la DIAN; el Ministerio de Defensa Nacional y la
Fuerzas Militares; el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y las Corporaciones Auténomas
Regionales, CAR;y el Ministerio de Relaciones Exteriores. También, se desarrollaron gestiones con entida-

des gubernamentales como el SENAy Colciencias y del orden multilateral como BID, CAF e IICA, entre otros.

Como parte de su participacion e interaccion en escenarios de la institucionalidad del sector privado, Fe-
depalma continué haciendo presencia y realizando planteamientos del interés del sector palmero en: el
Consejo Gremial Nacional (CGN), frente a lo cual, es importante sefialar el reconocimiento de este gremio
cUpula del sector empresarial colombiano al nombrar al Presidente Ejecutivo de Fedepalma como su Vice-
presidente para el aflo 2017; la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), el Instituto de Ciencia Politica,
Hernan Echevarria Olozaga, el Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible (Cecodes);
Fedebiocombustibles, la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO), la Sociedad Oleoquimica
Americana (AOCS), y las Camaras de Comercio Bilaterales con Reino Unido y Alemania.

Con el proposito de aunar esfuerzos alrededor del posicionamiento de la agroindustria de la palma de acei-
tey de los aceites de palma en los mercados internacionales y de avanzar en la internacionalizacion del sec-
tor palmero colombiano, Fedepalma tuvo relacionamiento con los gremios de ANCUPA (Ecuador), Grepalma
(Guatemala), dio un impulso a la conformacién de la Federacion Mexicana de Palma de Aceite FEMEXPALMA
(México) y recibio una Mision de palmicultores del Perd. También el gremio realizd gestiones de representa-
cion ante las misiones diplomaticas de Unién Europea, Paises Bajos, Noruega, Reino Unido, Alemania, Italia,
Indonesiay Estados Unidos, principalmente.

Asi mismo, para dar a conocer los beneficios econémicos, ambientales y sociales de la agroindustria de la
palma de aceitey las grandes oportunidades que tiene el pais para desarrollar su agricultura de una manera
empresarial y con enfoque de negocio, la Federacion participd en diversos foros de discusion, a saber: Foro
del BID y la Revista Semana: Colombia hacia un palis de altos ingresos con movilidad social, en el Panel
“El reto de incrementar la productividad”; Panel del lanzamiento oficial del estudio de la Mision para la
Transformacién del Campo; Foro “Empleo Rural - Una ruta hacia la paz’, liderado por Foros Semana; “La
institucionalidad gremial: clave para el desarrollo del sector palmero en Colombia”, en el Congreso Nacional
de Asoleche; Foro CRECER de Bancoldex, panel de Ecosistemas Dinamicos; Misién: Democracia - Seminario
para politicos y representantes de diferentes sectores de la sociedad civil de Colombia, Berlin (Alemania);
Encuentro de Agricultura Sostenible, Ambiente en Construccion de Paz, organizado por El Espectadory la
Revista Semana; Participacion en el VI Congreso Internacional de Financiamiento y Comercializacion Agro-
pecuario, FYCA, en el panel de Comercio Exterior; Presencia en el Congreso Mundial de Asobufalos con la
ponencia “La institucionalidad gremial: pilar del desarrollo palmero en Colombia”; Presentacion “El éxito
esta precedido de lainnovacion”, en el marco del VI Congreso de Gestion en Negocios Internacionales Inno-
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vacion para la Internacionalizacion de la Universidad de La Sabana; Panel jcomo dinamizar la innovacion
en el agro colombiano?, en el evento de Corpoica “Estrategias de ciencia y tecnologia para el desarrollo del
agro”; Participacion en el encuentro de agricultura sostenible, ambiente en construccion de paz; y Expo ges-
tion Orinoquia 2016, panel: Agro moderno, sostenible e incluyente; entre muchos otros (Figura 140).
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FIGURA 140. Mosaico de algunas actividades de representacion gremial en 2016.

Finalmente, en lo que tiene que ver con el fortalecimiento institucional del sector palmero colombiano, es
importante mencionar que C.I. Acepalma S.A. celebré sus 25 afios de creacion en 2016, entidad que nacio en
el gremioy de sus afiliados a principios de la década de los 90 y que, sin duda, se constituye en un hito en

la evolucion de la agroindustria hacia los mercados internacionales (Figura 141).

FIGURA 141. Acto de

I conmemoracién de 25

‘ anos de C.I. Acepalma S.A.
en 2016.
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Fortalecimiento de capacidades regionales
y gestion de infraestructura

Modelo de gestion institucional gremial a escala regional
Consolidaciéon del modelo

Asi como el 2015 marcd un hito con la puesta en marcha e implementacion del Modelo de Gestion Institu-
cional Gremial a escala Regional, el 2016 fue el aflo de su consolidacién.

Una vez creada la figura de los Delegados Gremiales Regionales (DGR) en las cuatro (4) zonas palmeras, el
gremio avanzo en la ocupacion de espacios estratégicos en el ambito regional con el fin de consolidar la
competitividad del sector. En general, es importante destacar las gestiones y la presencia de los DGR en di-
ferentes escenarios de interés para la palmicultura en las regiones, alrededor de tematicas como los Planes
de Desarrollo Territorial, los Planes de Ordenamiento Territorial, la agenda de infraestructura nacionaly las
regionales, las agendas de competitividad regionales, la agenda intergremial local, la gestion ambientaly de
los recursos naturales, aspectos laborales y asuntos de seguridad y orden publico, entre otros.

Los DGR, de la mano de los palmicultores y de manera muy coordinada con los Nucleos Palmeros, pues
son ellos quienes tienen un mejor conocimiento de las necesidades regionales, y bajo los lineamientos
de la Federacion, promovieron diversos espacios de participacion para los lideres palmeros locales con
las autoridades regionales, tales como gobernadores, alcaldes, secretarios, directores de corporaciones
auténomas regionales o de agencias departamentales, rectores y decanos de universidades, solo para
mencionar algunos.

En 2016, se realizaron las distintas reuniones de los Comités Asesores de Competitividad y Sostenibilidad
en cada una de las zonas palmeras, con el fin de abordar las principales tematicas que inciden en la com-
petitividad.

Principales acciones regionales

Una parte importante del desarrollo del modelo de gestion gremial regional ha sido la identificacion y prio-
rizacion de necesidades y problematicas regionales, que le permita a la Federacién enfocar sus esfuerzos
de manera adecuada segln cada zona. El siguiente cuadro, resume algunos de los principales temas que
fueron identificados, priorizados y trabajados durante 2016.

Zona Central Zona Norte
« Problematica sanitaria enfocada al plan de « Esquema de trabajo regional para enfrentar la
recuperacion de la palmicultura en los municipios problematica sanitaria (PC-Hoja Clorética) en el
afectados por la PC (Puerto Wilches y Cantagallo), y Departamento de Magdalena

el plan de prevencion y control de expansion de la
enfermedad hacia el Sur del Cesar.

continlia »
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Zona Central

Mejoramiento de la infraestructura vial, con
priorizacion de las vias secundarias y terciarias en

los municipios de interés para la palmicultura. Se
destaca la via secundaria Tibu - Ocafia en Norte

de Santandery las vias terciarias de San Pablo,
Cantagallo, Norosi, Rio Viejo (Bolivar); Puerto Wilches,
Sabana de Torres (Santander); La Esperanza, Tibu
(Norte de Santander) y San Alberto, San Martin, La
Gloria (Cesar).

= Apoyo a la gestion social que realizan las
Fundaciones Sociales de las empresas palmicultoras,
en la consolidacion de la estrategia gremial para
programas de Vivienda Rural, Educacién, Salud y
Recreacion. Fruto Social de la Palma (Puerto Wilches),
Funpalcat (Tiba), Loma Fresca (San Pablo), Palmas
del Cesar (San Alberto) y Hacienda Chipre (Norosi).

Miembros de las Comisiones Regionales de
Competitividad de Norte de Santander y del Cesar,
invitados a la Comision de Competitividad de
Santander, integrantes de la Mesa Ambiental de
Santandery del Cesar, invitados del CUUES de
Santander.

Participacion activa en la formulacién de los Planes
de Desarrollo Territorial, Planes de Ordenamiento
Territorial y POMCAS de los municipios y cuencas
prioritarias para la region.

Estrategia de promocion de la afiliacién a Fedepalma,
especialmente a los pequerios palmicultores de la
zona.

Estrategia de Seguridad para las empresas
palmicultoras de la zona y para el transporte de carga
procedente de las extractoras sobre la Ruta del Sol de
los departamentos de Santandery Cesar. Reuniones
periddicas con los miembros de Mindefensa que
conforman la Red Aliados, Comandantes de Unidades
Militares y de Policia Nacional en la zona.

Participacion en los principales eventos feriales de la
zona (Tibu, Clcuta, Bucaramanga, Yarima, Aguachica,
Puerto Wilches, Barrancabermeja y Valledupar),
como estrategia de relacionamiento con autoridades
y comunidades locales.

Miembros de la Mesa de Humedales de los Rios
Lebrijay Sogamoso.

Miembros del Comité para la formulacién del POMCA
de la cuenca media y baja del Rio Lebrija.

Zona Norte

Promovery participar de una mesa sectorial con

los distintos sectores econémicos y sociales del
Magdalena, con el fin de tener una agenda comun
para lograr sostenibilidad en el entorno ambiental,
social y econdémico. La agenda tiene especial énfasis
en la problematica del agua en la region.

« Ordenacion de las Cuencas Hidrograficas del Rio Bajo

Cesar - Ciénaga de Zapatosa (Corpocesar-Corpamag),
de Casacara (Corpocesar) y de la Ciénaga Grande de
Santa Marta (Corpamag).

« Acompafiamiento a Fundepalma para el

mejoramiento de la infraestructura vial con varias
vias terciarias y secundarias priorizadas.

Participacion activa (haciendo parte o por invitacion)
de los CODECTI, CAR y Comisiones de Competitividad
de los departamentos de la zona.

Participacion activa en la formulacién de los Planes
de Desarrollo Territorial, Planes de Ordenamiento
Territorial y POMCAS de los municipios,
departamentos y cuencas prioritarias para la region.
(Ciénaga Grande de Santa Marta, Rio frio, Sevilla,
Calenturitas, Magdalena, entre otros).

Participacion activa Plataforma de Cooperaciény
Custodia del Agua de las Cuencas de los Rios Frio 'y
Sevilla.

Promocioén para afiliacién de los Palmicultores a
Fedepalma.

Estructuracién y participacién en un convenio
tripartita entre Fedepalma - Findeter - Ashama,
donde se contrat6 una consultoria para realizar

el diagnostico para el aprovechamiento hidrico
sostenible y el abastecimiento de agua potable para
la estructuracién de sistemas multipropdsitos para el
beneficio socio econémico de la Regién - Magdalena
(monto del convenio: $990°000.000)

Estructuracion y gestion del proyecto “Alternativas
de manejo del cultivo de la palma de aceite frente

al déficit hidrico debido a los efectos del cambio
climatico y la busqueda de la competitividad de la
palmicultura en el departamento del Cesar” (517 mil
millones en proceso de ajustes y aprobacién - los
recursos serian de ciencia y tecnologia).

contintia »
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Zona Central

Miembros del Comité para la formulacién del POMCA
de la cuenca del Rio Sogamoso.

Mejoramiento de la infraestructura vial, con
priorizaParticipacion en el evento de presentacién del
proyecto de transporte fluvial por el Rio Magdalena
(puertos fluviales en Barrancabermeja y Gamarra)
liderados por la Sociedad Portuaria de Cartagena

de Indias S.A., como integracion a los grandes
proyectos de infraestructura en la zona (aeropuerto
de Aguachica, Ruta del Sol y puertos fluviales Impala
y Andalucia).

Zona Oriental

« Consolidacién del trabajo articulado, de la
Federacién con el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), en su ejercicio del Plan Maestro de
la Orinoquia (PMO).

= Se continla con el ejercicio de participacion activa en
las Comisiones de Competitividad de la Zona, donde
incluso se aspiré a ser el representante del sector
privado en su érgano directivo.

Participacion del DGR-ZO en la convocatoria para la
eleccion de los representantes del sector privado en
el Consejo Directivo de Corporinoquia. No se logra el
objetivo, pero se tiene una articulacion permanente
con los miembros elegidos, a través de visitas guiadas
a plantas extractoras y plantaciones.

= Acompafiamiento en la formulacion del Plan de
Ordenamiento Productivo del Meta, que es una de las
bases para el Plan de Ordenamiento Departamental,
que se consolidara en los siguientes afios.

= Acercamiento permanente con los municipios
priorizados por la DAI, sobre todo en aquellos donde
el conflicto social va incrementandose.

« Acompafiamiento gremial a las reuniones de
proveedores de fruto, y, ferias comerciales, de
aquellos Nucleos Palmeros que tienen este
tipo de eventos como parte de su estrategia de
comercializacion.

El DGR hace su balance de gestion en las cuatro (4)
reuniones gremiales que se llevan a cabo en este afio.

= Se concretan las cenas palmeras, en homenaje a los
Gobernadores de los departamentos palmeros de
la ZO, donde el gremio reconoce la importancia de
acercamiento con los autoridades departamentales.
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Zona Norte

« Gestion y estructuracion de una mesa de trabajo

periddica (cada 2 o 3 meses) entre Corpocesar,
Palmeros del Cesary Fedepalma para avanzary
consolidar temas ambientales en esa region.

Participacion como Consejera en el Consejo Directivo
de Corpocesar.

Entregado al Gobernador del Cesar el inventario

de los requerimientos viales de los palmeros, con
presupuesto. (a la espera de que el Gobernador
defina el presupuesto para este tema. Los palmeros
beneficiados por estas vias pondran sus aportes de
contrapartida).

Zona Suroccidental

Participacién activa en los proyectos a priorizar en el
CONPES de Narifio 3811

= Apoyary orientar la estructuracién del proyecto de

cogeneracién de energia a partir de la biomasa en
Tumaco.

« Atender las autoridades nacionales y regionales

interesadas en adelantar programas de desarrollo
alternativo y otros proyectos de desarrollo social y
econdmico en la regién.

= Seguimientoy gestion ante las autoridades locales

para el dragado y mantenimiento del puerto de
Tumaco.

Participacién activa (haciendo parte o por invitacién)
de los CODECTI, CARy Comisiones de Competitividad
de los departamentos de la zona.

Participacion activa en la formulacién de los Planes
de Desarrollo Territorial, Planes de Ordenamiento
Territorial y POMCAS de los municipios y cuencas
prioritarias para la region.

Formulacién y presentacién del proyecto RSPO para
la regién

Lograr espacios de Representacion a Nivel
Departamental - Codecti - CRCN - Comité
Interinstitucional Presidencia de la Republica
Cultivos llicitos - Post Acuerdo. Participacién
Elaboracién Plan de Desarrollo Departamental

Elaboracién de una Propuesta para el desarrollo
economico de Tumaco en el que sobresale el cultivo
de palma de aceite como principal renglén en el Plan:
PALMICULTURA EN TUMACO: ACCIONES PRIORITARIAS
PARA SU REACTIVACION Y DESARROLLO SOSTENIBLE
- UGDPS - DAI

continta »



Zona Oriental

Se acompana la estructuracién de la cadena de
agroenergia del Meta, donde el gremio palmicultor
es activo participante. Esta cadena es liderada por la
Secretaria de Desarrollo Agroeconémico del Meta.

Se continua con la gestién gremial para el
relanzamiento de la mesa sectorial con Cormacarena,
y el inicio de la misma con Corporinoquia.

Acompanamiento permanente del DGR a los avances
y actividades del proyecto de paisaje palmero
biodiverso (GEF-Palmero).

Zona Suroccidental

Articulacion con el Programa de Sustitucion de
Cultivos ilicitos para el desarrollo del programa en
Tumaco y de esta forma beneficiar a las empresas
que tienen invasiones de cultivos ilicitos en sus
plantaciones. Se propuso en reunién con los gerentes
que un proyecto piloto es en ASTORGA debido

al trabajo previo que tiene esta empresa en este
sentido.

Se logré un espacio con el Banagrario donde se
plantear6n soluciones a la crisis en el pago de

las obligaciones crediticias de los productores y
empresas. Permitié analizar figuras tales como un
programa especifico para fortalecer la palmicultura
con el objetivo de renovar las 18000 has y poder
llegar a la frontera palmera en Tumaco. La propuesta
es recoger cartera, fortalecer la renovacion y
finalmente estructurar créditos acordes a las
realidades de productividad del Hibrido

« Selleva a cabo, en Villavicencio, el primer taller
regional de la “Agroindustria es el camino”.

- ELDGR participa permanentemente en las reuniones
del grupo de gerentes de la ZO, donde actuia
como invitado, y expone los avances y novedades
gremiales.

= Activacion de la cadena de palma de Casanare,
en cabeza de la Secretaria de Agricultura y Medio

? « Selogr6 una articulacién con el gerente de Plan
Ambiente Departamental.

Pazcifico para la estructuraciéon del Plan Tumaco 2
donde las diferentes actividades productivas son una
prioridad fuera de los temas de infraestructura fisica
y social.

Como se menciond anteriormente, un aspecto importante de la gestion de los DGR estuvo relacionado con
la participacion del sector palmero de manera activay periddica en nuevos y distintos escenarios de gestion
publicay regional. Esta participacion se ha logrado a través de la vinculacion directa de los DGR a érganos
y comités de gestion publica - como por ejemplo: Juntas Directivas de las CAR o los Comités de Competiti-
vidad Regionales -y en algunos casos, por medio de la participacion de palmeros de la region o en alianzas
con otros gremios.

La gestion realizada ha permitido contar con la participacion del sector en 58 escenarios, los cuales se pre-
sentan en la Tabla 31.

TABLA 31. Tipo y nUmero de escenarios de participacion gremial

TIPO DE ESCENARIO Ndmero
Comision Regional de Competitividad 6
Comité Fedepalma 9
Comité Intergremial 4
Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - CODECTI - 5
Corporacion Auténoma Regional 6
Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario y Piscicola - CONSEA - 3
POMCA 8
Otra 17
Total general 58
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La presencia de los Delegados y de algunos palmeros en estos escenarios ha permitido generar mesas de
trabajo o llenar directamente espacios en 6rganos de direccion, lo cual redunda no solo en una participa-
cion directa en las decisiones que pueden afectar o promover la palmicultura, sino que gracias a ellos se ha
logrado un mejor conocimiento y entendimiento de nuestro sector a nivel regional (Tabla 32).

TABLA 32. Escenarios de participacion gremial por zona y departamento

Zona / Departamento Numero
CENTRAL 16
Cesar
Norte de Santander
Santander
Varios

N N 0 W =

Zona Centro
NORTE
Cesar

= N
g o~

Magdalena

Sucre

Varios

Zona Norte
ORIENTAL

Casanare

Meta

Varios

Zona Oriental
SUROCCIDENTAL

Narifio

= 01 o NN DM O W = =

Zona Suroccidental

(€3]
[oe]

Total general

Comités Asesores de Competitividad y Sostenibilidad (CACS)

Este espacio ha sido apropiado por los nucleos presentes en cada region para abordar las principales te-
maticas que inciden en la competitividad de sus respectivas zonas (Tabla 33). A su vez, se ha constituido
en un escenario propicio para definiry evaluar la agenda que lideran los DGR como representantes regio-
nales de la Federacion y que trabajan conjuntay coordinadamente con las distintas areas a cargo de cada
tematica al interior de la Federacidn (i.e. temas ambientales, sociales, de cooperacion, financiamiento,
infraestructura, etc.)

Es relevante aclarar que los Comités tienen a su cargo la formulacién, coordinacién, promocién, seguimien-

to y gestion de iniciativas y proyectos en el marco de Planes de Accion Regionales, sobre los cuales se ha
avanzado en cuanto a la definicion de las pautas técnicas y metodoldgicas que los rigen.
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TABLA 33. Cronograma de Comites Asesores de Competitividad y Sostenibilidad, 2016

Zona Oriental (5 CACS) Zona Norte (3 CACS)
1. 22 de febrero, Bogota 1. 24 de febrero de 2016, Santa Marta
2. 11 de abril, Bogota 2. 22 de abril de 2016, Santa Marta
3. 13 dejunio, Bogota 3. 07 de octubre, Barranquilla
4. 12 de septiembre, Bogota
5. 28 de noviembre, Bogota

Zona Central (4 CACS) Zona Suroccidental (2 CACS)
1. 1de abril, Bucaramanga 1. 20 de mayo, Cali
2. 19 de agosto, Bucaramanga 2. 27 dejunio, Cali
3. 4 de septiembre, Bucaramanga 3. 14 de octubre, Cali
4. 23 de octubre, Bucaramanga

Comité Asesor Nacional de Competitividad y Sostenibilidad

Como los demés comités asesores, el CACS Nacional es un cuerpo consultivo colegiado, de caracter no de-
cisorio, que, en el marco de la agenda sectorial se constituye como espacio de articulacién, dialogo y canal
informativo de la Junta Directiva de Fedepalma, a fin de contribuir al mejoramiento de la productividad, la
competitividad y la sostenibilidad del sector palmero, en el marco de los objetivos, las politicas y las estra-
tegias trazados por la Federacion.

El CACS Nacional se enfoca en los siguientes temas:
» Divulgaciony orientacion en el cumplimiento de la normatividad econémica, ambiental y laboral.
» Promocion de estandares de sostenibilidad econédmica, ambiental y social.

» Analisis de las condiciones del entorno en el cual se desarrolla la palmicultura a nivel regional y nacio-
nal, en lo relacionado con infraestructura fisica y social, condiciones de logistica, financiamiento, insti-
tucionalidad publica, seguridad y orden publico, asi como del ordenamiento territorial.

Este Comité esta conformado por los miembros de la Mesa Directiva de los Comités Asesores de Competiti-
vidad y Sostenibilidad de las Zonas Palmeras, y el Presidente Ejecutivo de Fedepalma o su delegado, cuenta
con un Presidente y un Vicepresidente designados de entre sus miembros y la Secretaria Técnica es ejercida
por la Directora de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible de Fedepalma, en coordinacion con el Pre-
sidente Ejecutivo de Fedepalma o su delegado.

Es responsable de:

» Proponer a la Junta Directiva de Fedepalma temas prioritarios e iniciativas para el mejoramiento de la
competitividad y sostenibilidad del sector palmero colombiano.

» Orientar y propiciar la formulacién de los planes de accion de competitividad y sostenibilidad de las
Zonas Palmeras, en concordancia con las politicas y estrategias trazadas por la Junta Directiva de la
Federacion en dichos frentes.

» Armonizar los planes de accion anuales de las Zonas Palmeras con el plan de accién nacional de com-
petitividad y sostenibilidad del sector palmero.

183



Proponer las directrices para la alineacion de las agendas y actividades de los NUcleos Palmeros con los
planesy propuestas de los Comités Asesores de Competitividad y Sostenibilidad de las Zonas Palmeras.

Articular sus recomendaciones con las formuladas por el Consejo Asesor de Comercializacion Palmeray
por los Comités Asesores Nacionales de Investigacion y Extension de Cenipalma.

Orientar la identificacion y la consecucion de recursos para el financiamiento de las actividades a ejecu-
tar a nivel nacional y regional, en materia de competitividad y sostenibilidad.

Informar, a través de sus voceros, periédicamente a la Junta Directiva de Fedepalma sobre la gestion de
los planesy propuestas establecidos.

Los miembros del CACS de cada zona proponen al CACS Nacional el analisis de las tematicas que deberian
considerarse para llevar a la Junta Directiva, en funcion del alcance, su relacion con la agenda nacional y las
razones por las cuales la problematica requiere dicha atencién. Finalmente, el CACS Nacional analiza estas
propuestasy determina si tienen el caracter nacional, el alcance e impacto relevantes, para ser presentando
ante la Junta Directiva, de forma que esta acoja las recomendaciones del CACS.

En desarrollo de este ejercicio, el Comité Asesor Nacional realizado en 2016 conto con las siguientes conclu-
siones y recomendaciones para la Junta Directiva de Fedepalma:

>

Una vez analizadas las agendas de los CACS de cada zona, se encontrd que estas no solo estan adecua-
damente delimitadas, sino que estan alineadas con la agenda estratégica nacional y se vienen trabajan-
do por parte de la Federacion.

Como recomendacion general, los miembros del CACS nacional expresaron su preocupacion y la ne-
cesidad de monitoreo y gestion de la Federacion de cara al postconflicto y los temas que se deriven
de la firma del Acuerdo de paz. Este es un frente que afectara de manera global la competitividad en
las regionesy que presenta retos y oportunidades que deben ser analizados y acompafiados desde la
Federacion.

Anivelinstitucional, se establece la importancia de continuar trabajando en los escenarios de participa-
cion regional, en particular los de planeacion o representacion en los CODECTI, por medio de los cuales
se podria a acceder a recursos para la investigacion en ciencia y tecnologfa.

En lo ambiental, el Comité considera pertinente solicitar al Ministerio de Ambiente alinear la politica
ambiental con la forma en como esta se despliega y gestiona a través de las Corporaciones Autbnomas
Regionales. No todas las corporaciones recogen los lineamientos y politicas nacionales de la misma
manera, generando incertidumbre y criterios distintos en su aplicacién, segin cada region.

El comité solicita que la RSPO como estrategia de posicionamiento del aceite de palma colombiano, sea
revisada en términos de las actividades y recursos requeridos para alcanzar los objetivos, de forma que
se logren las metas de certificacion y sostenibilidad establecidas a nivel sectorial.

En lo social se hace necesario fortalecer el conocimiento de los Nucleos Palmeros en los asuntos labo-
rales y propender por un esquema normativo especial en lo laboral para el agro.

Finalmente, en lo econdmico se solicitd un trabajo de gestion y relacionamiento publico paraincorporar
las recomendaciones de la palmicultura a la propuesta de Reforma Tributaria.

Como reconocimiento, los miembros de Comité ponderaron la iniciativa del Agro empresarial y la Agroin-
dustria son el camino, por su enfoque y busqueda de mostrar las bondades de una organizacién empresarial
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y agroindustrial para el desarrollo rural, y solicitaron que haya una buena cobertura en las regiones en las
siguientes etapas de la misma.

Eventos gremiales

Reuniones gremiales regionales
Las Reuniones Gremiales Regionales siguen siendo uno de los principales espacios de interlocucion y acer-
camiento de la Federacion con los palmicultores de la regidn. En 2016 se realizaron 14 reuniones, con la

asistencia de 1.392 personas (Tabla 34).

TABLA 34. Resumen de reuniones gremiales regionales 2016

ZONA CIUDAD FECHA ASISTENTES
Cucuta 3 de mayo 90
ZONA CENTRAL .

Bucaramanga 1 de abril 152
Yopal 7 de abril 112

ZONA ORIENTAL
Villavicencio 8 de abril 119

PRIMER SEMESTRE
Monteria 15 de abril 49
Valledupar 21 de abril 119
ZONA NORTE

Santa Marta 22 de abril 106
Maria La Baja 28 de abril 167
SUBTOTAL 914
ZONA SUROCCIDENTAL Tumaco 3 de agosto 20
Clcuta 17 de noviembre 97

ZONA CENTRAL
Bucaramanga 18 de noviembre 101

SEGUNDO SEMESTRE

Yopal 28 de octubre 64

ZONA ORIENTAL
Villavicencio 31 deoctubre 111
ZONA NORTE Barranquilla 7 de octubre 85
SUBTOTAL 478
TOTAL 1.392

En las Reuniones Gremiales se trataron diversas tematicas, entre las cuales es preciso destacar las siguientes:

v

Reflexiones sobre la coyuntura y perspectivas del sector

» Avances en el manejo de la problematica sanitaria

» Dinédmica de la comercializacién palmera en el contexto internacional y a escala nacional y regional
» Organizacion de los palmicultores para aprovechar los esfuerzos gremiales en materia de Extension
» Avances en Transferencia y Capacitacion, con énfasis en cierre de brechas de productividad

» Implementacién del Modelo de Gestion Gremial Regional y avances en la agenda de infraestructura.

En 2016, los asistentes a las reuniones gremiales fueron encuestados con el fin de conocer su nivel de satis-
faccion frente a estos eventos. El 36 % de los ellos contestaron las encuestas y de los cuales, el 94 % estuvo
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de acuerdo o totalmente de acuerdo con los temas presentados y el 96 % tuvo la misma opinion respecto a
los expositores por parte de Fedepalmay Cenipalma (Figuras 142y 143).

I Semestre
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65%
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Cenas palmeras y relacionamiento con las
autoridades locales

El 2016 fue el primer afio de gobierno de los mandatarios regionales. En reconocimiento de la importancia
de contar con buenas relaciones y teniendo en cuenta la oportunidad que presentaba el inicio de los pe-
riodos de gobernadores y alcaldes, Fedepalma, con el apoyo de los distintos Nucleos Palmeros afiliados de
cada departamento, organizo nueve Cenas Palmeras (Tabla 35).
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Estas Cenas se organizaron en honor a los gobernadores y alcaldes de los departamentos y municipios
palmeros. Fueron establecidas como un espacio de reconocimiento mutuo, en el que los gobernadores
y alcaldes tenian la oportunidad de conocer a la comunidad palmera de la regién, y a su vez los palme-
ros enterarse de primera mano de las propuestas y proyectos de los mandatarios, asociadas al sector
(Figura 144).
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FIGURA 144. Imagenes de las cenas palmeras con mandatarios en el ambito regional 2016

Adicionalmente, se invitaron a los principales funcionarios de las entidades regionales y nacionales con
presencia regional. Secretarios de diversas carteras (agricultura, desarrollo, infraestructura, etc.), directores
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de Corporaciones Autonomas, rectores y decanos de universidades y miembros de las Fuerzas Armadas
(FFMM). Los gerentes regionales de Banco Agrario y otros bancos privados, los directores regionales del ICA,
Corpoicay el SENA, el director del Instituto Geografico Agustin Codazzi, el Presidente Ejecutivo de la Fede-
racion Nacional de Departamentos, el Presidente de Findeter, fueron algunos de los invitados de entidades
del orden nacional.

TABLA 35. Cronograma de Cenas Palmeras 2016

DEPARTAMENTO FECHA ASISTENTES

Cesar 11 de febrero 90
Magdalena 24 de febrero 128
Bolivar 30 de marzo 78
Meta 8 de abril 110
Narifio 25 de abril 45
Norte de Santander 2 de mayo 70
Santander 11 de mayo 71
Cordoba 11 de agosto 75
Casanare 29 de agosto 60

TOTAL 727

La estrategia rindid muy buenos frutos en el corto plazo. Tanto la celebracion de las Cenas Palmeras, como
una activa gestion de los DGR, generaron una importante cercania del sector con alcaldes y gobernadores.
Reflejo de esta gestion se pueden destacar las siguientes acciones:

>

Firme apoyo de los gobernadores y varios alcaldes respecto al impacto negativo de las medidas del
Gobierno Nacional en torno a los mecanismos de estabilizacion de precios, aranceles y politica de bio-
combustibles. Los gobernadores dirigieron varias comunicaciones, tanto de manera individual como
por medio de la Federacion Nacional de Departamentos, apoyando la posicion del gremio y solicitando
al Gobierno Nacional retirar las medidas.

Lainclusion del sector como pilar de desarrollo de las regiones en los planes de desarrollo departamen-
tal y municipal.

Elacompafiamiento de varios gobernadoresy alcaldes a la iniciativa “El agro empresarial y la agroindus-
tria son el camino”, en los foros nacionales y regionales organizados por Fedepalma'y la SAC.

La participacion de varios gobernadoresy alcaldes en el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite.

La participacion de varios gobernadores y alcaldes en las visitas de sensibilizaciéon a los medios de co-
municacion y otros grupos de interes.

También cabe destacar que este relacionamiento ha permitido a los DGR tener cercania en las distintas
instancias de los gobiernos locales. Se han generado mesas de trabajo sectoriales, se ha trabajado conjun-
tamente con varios secretarios y con otros gremios, y en general, hay un mayor reconocimiento del sector
como motor de desarrollo de las regiones.
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Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
y demads eventos gremiales anuales 2016

Los eventos gremiales anuales del 2016: XLIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, XLIV
Asamblea General de Afiliados y XXVI Sala General de Cenipalma, llevados a cabo en la ciudad de Bucara-
manga del 25al 27 de mayo, tuvieron como tema central “La Agroindustria de la palma de aceite: cultivando
futuro en Colombia”.

Dentro de esta aproximacion, a lo largo de la agenda académica de interés sectorial, como en las visitas
técnicas y demas sesiones, se destaco el papel de la palmicultura como parte fundamental del presente y
futuro del agro nacional, se hizo especial énfasis en la productividad como pilar de la competitividad del
sector y en la asociatividad como clave para desarrollar un modelo agroindustrial integrado e incluyente.
En el acto de instalacion, que fue presidido por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Aurelio Iragorri
Valencia, se proyecto el mensaje en video enviado para la ocasion por el senor Presidente de la Republica,
Juan Manuel Santos Calderon.

La agenda académica estuvo a cargo de los reconocidos expertos internacionales Polan Lackiy Jorge Ra-
mirez Vallejo, y fue enriquecida con las intervenciones del Director del Departamento Nacional de Planea-
cién, Simén Gaviria Mufioz; el Viceministro de Desarrollo Empresarial, Daniel Arango Angel; el Alto Consejero
Presidencial para el Sistema de Competitividad e Innovacién, Jaime Bueno Miranda; el Director de la Corpo-
racion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, Corpoica, Juan Lucas Restrepo Ibiza, y el Presidente del
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, Finagro, Luis Enrique Dussan.

Estos eventos contaron con la asistencia de 1.086 personas, entre ellos, empresarios, dirigentes gremiales,
funcionarios publicos del orden nacional y regional, representantes de la comunidad académica y periodis-
tas de medios nacionales e internacionales.

Actividades de ciencia y tecnologia

La investigacion y desarrollo de tecnologias en el cultivo de la palma de aceite, su manejo, procesamiento,
productosy derivados, la validaciéon y la transferencia a los palmicultores, es un proceso misional que tiene
la Federacion entre sus programas gremiales.

La ejecucion de estas actividades gremiales recae en la Corporacion Centro de Investigacion en Palma de
Aceite, Cenipalma, que para cumplir su objetivo tiene implementado el proceso completo, que inicia con la
recopilacion de las necesidades de los palmicultores, su priorizacion, investigacion, validacion, y termina en
transferencia de tecnologia y extension.

Cenipalma cuenta con cuatro Grupos de Investigacion reconocidos por Colciencias en el marco del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTel: uno de categoria A (Fisiologia y bioquimica de espe-
cies perennes) y tres de categorfa C (Investigacion en palma de aceite, Investigacion en Enfermedades de la
palma de aceite y Manejo Integrado de Plagas de la palma de aceite).

189



En 2016 se consolidd el modelo organizacional de la Unidad de Extensién, introducido en el 2015, la cual
busca incidir de forma directa y sustancial en una mejora de la productividad y sanidad de los cultivos, no
solo impactar en conocimientosy habilidades de palmicultores, sino también motivarles a adoptar cambios
tecnoldgicos y facilitar su implementacion.

Adicionalmente, el Centro cuenta con la Division de Servicios Técnicos Especializados, que ofrece analisis
de laboratorio foliar y de suelos, productos para el control biologico de plagas, sistemas de informacion
geografica, auditorias, asistencia técnica, capacitaciones y acompafiamientos a plantacionesy a plantas de
beneficio, y estan a disposicion de los clientes desde las siguientes areas de negocio.

El laboratorio de analisis foliar y de suelos esta certificado por ICONTEC, bajo la norma NTC-ISO 9001:2008
y esta avanzando en el proceso de implementacion de la norma NTC-ISO/IEC 17025:2005, para garantizar la
competencia técnicay la veracidad de los resultados del laboratorio y lograr la acreditacion ante el Organis-
mo Nacional de Acreditacién de Colombia ONAC. La medicion anual del nivel de satisfaccion de los clientes
reflej6 buen resultado, con 92 % de calificacion buenay muy buena para el servicio ofrecido.

Para apoyar las actividades de investigacion y extension que desarrolla Cenipalma, con caracter estratégico
y para responder a la problematica de cada una de las zonas palmeras, el gremio cuenta con cuatro cam-
pos experimentales. El Campo Experimental Palmar de La Vizcaina - CEPV, en la Zona Central, dispone de
un area establecida en el cultivo de la palma de aceite de 247,1 hectareas, conformadas por colecciones
genéticas de especies de Elaeis guineensisy Elaeis oleifera, materiales comercialesy cruzamientos de E. gui-
neensisy materiales hibridos OxG. Durante 2016, en el CEPV se recibieron visitas de 309 palmicultores, 261
estudiantes universitarios y 24 funcionarios de otras instituciones, todos con el interés en conocer el trabajo
de investigacion y extension gremial.

El Campo Experimental Palmar de Las Corocoras, en la Zona Oriental, cuenta con un area establecida en el
cultivo de la palma de aceite de 183,4 hectareas. En el 2016, se establecieron 11 ha nuevas de cultivo y se
continud con la cosecha de las siembras de 2012. Los rangos de produccion para el segundo afio de cosecha
se encontraron entre 13y 24 t/ha; con un promedio general de 17.4 t/ha

El Campo Experimental Palmar de La Sierra, en la Zona Norte, tiene dentro de sus objetivos principales servir
de apoyo a la investigacion y a la extension con un énfasis en el manejo eficiente del agua. En 2016 se realizo
el trabajo de adecuacion de terreno para las siembras (labranza primaria y secundaria) y la construccién
del sistema de riego fase 1, bajo 3 sistemas de riego: en la siembra 2016 se cuenta con 12 ha con riego por
aspersion, 2,7 ha con riego por goteo de alto caudal y 117 ha con riego por compuertas en superficie.

La Finca La Providencia, en la Zona Suroccidental, cuenta con 41,8 hectareas, en las cuales se tiene un area
establecida de cultivo de la palma de aceite de 35,4 hectareas. Los cuatro campos deben ser modelo en

manejo agrondmico, de gestion de negocio y manejo ambiental.

Finalmente, es importante mencionar que un analisis completo del avance alcanzado en los diferentes pro-
gramas de investigacion que lidera Cenipalma esta consignado en su Informe de labores 2016.
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Gestion de la imagen y comunicaciones

Gestion de imagen, reputacion y defensa del sector

Fedepalma adelanta una gestion permanente de laimagen de la agroindustria de la palma de aceite, dando
a conocer el compromiso del sector con el manejo sostenible en lo ambiental, en lo social y en lo econoémi-
co, y visibilizando las bondades nutricionales del aceite de palma.

En 2016, en el marco de la estrategia de comunicaciones que traza la Federacion, un primer frente de gestion
estuvo relacionado con el rechazo de manera contundente del Decreto 343 de Febrero de 2016, por medio
del cual el Gobierno Nacional redujo a 0 % el arancel y se suspendi6 el Sistema Andino de Franja de Precios
(SAFP) para la importacion de aceites y grasas por un periodo de seis meses. A ese respecto, se publico en
los principales medios de comunicacion una carta abierta en la cual Fedepalma expuso su posicion frente a
esta medida, que afecto a los mas de 6.000 productores nacionales (Figura 145).

FIGURA 145. Imagenes
Pauta “Fedepalma
rechaza medidas
arancelarias del Gobierno
sobre el sector palmero
colombiano” en revista
Semanay La Republica.

Se realizaron las siguientes acciones en comunicaciones:

» Comunicado de prensa a todos los medios nacionales, regionales y locales, titulado “Mas de 1.900 culti-
vadores de palma de aceite dicen NO a la medida del Gobierno”.

» Pauta de carta abierta “Fedepalma rechaza medidas arancelarias del Gobierno sobre el sector palmero
colombiano”, en El Tiempo, El Espectador, Revista Semana, La Republica, El Heraldo, El Informador,
Vanguardia Liberal, El Frente y el Universal, del cual, adicionalmente se compraron 300 ejemplares que
fueron distribuidos en la Conferencia Internacional de Biocombustibles.

» Enelmarcodelall Conferencia Internacional de Biocombustibles se expuso un pendén en el stand que
decia: Las medidas del Gobierno sobre la reduccion de 0 % del arancel a las importaciones de aceites
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vegetales, golpean a la agroindustria y a las comunidades palmeras rurales. Los empleados de Fedepalma
y palmeros portaron un boton que decfa: El sector Rural es Prioritario para la construccién de paz
#NoBajaArancel. Se regalaron botellas de aceite de oleina de palma donadas por la empresa Del Llano
S.A., con una etiqueta que decia: Oleina de palma, fruto del trabajo de palmicultores colombianos. Méas
de 6.000 cultivadores, en su mayoria pequefios y medianos productores, en 125 municipios y 20 depar-
tamentos del pais. #NoBajaArancel. A este evento asistio el Ministro de Hacienda, quien pudo visualizar
la campania (Figura 146).
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Un segundo frente de gestion estuvo relacionado con la Reforma Tributaria y el tratamiento para los
productos del agro y del sector de la palma de aceite, especificamente la oposicién del gremio al incre-
mento al 19 % de IVA para los aceites refinados, por ser estos productos de la canasta familiar. En ese
sentido, no solo se enviaron los respectivos comunicados de prensa, sino que se hicieron entrevistas
puntuales en los principales medios de comunicacion, y se realizé una estrategia de comunicaciones en
redes sociales, por medio de la cual se logro vincular a parlamentarios, para que ellos se pronunciaran
a favor del consumidor colombiano (Figura 147). Esto fue trabajado de la mano de Asograsas y se logro
que el tema fuera debatido en el Congreso, aunque no fue posible lograr la tarifa diffrencial del 5 % para
los aceites refinados.

Un tercer frente de gestién de la imagen en 2016, hizo referencia al congelamiento del precio del biodiésel
y la medida que queria expedir la CREG para cambiar la férmula de precios del biodiésel y equipar el precio
el precio este al del combustible fésil. Ante esta propuesta, Fedepalma dio a conocer a la opinién publica el
grave riesgo que corria el sector de los biocombustibles; “la medida conllevaria al cierre de seis plantas, y los
inversionistas extranjeros no mirarian otras opciones de invertir en el negocio”. Adicionalmente, se visibiliza-
ron los aportes sociales y ambientales del sector de los biocombustibles para el pais y la contribucién que
desde este sector se hace para que Colombia pueda alcanzar la meta del COP21 que ha fijado el Gobierno
Nacional.
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En lo que tiene que ver con la politica publica para el biodiésel de palma'y para corroborar si era cierto o no
el supuesto del Gobierno Nacional de que para el consumidor final es mas importante el precio del biodié-
sel que el beneficio al medio ambiente que el mismo genera, se adelantd una encuesta de opinién con la
firma Ipsos, para una muestra de 600 personas en todo el pais. A ese respecto, el 90 % de los encuestados
consideran que es muy relevante que los biocombustibles contribuyan a la reduccion de la emision de 2,5
millones de toneladas anuales de diéxido de carbono al ambiente, y de un 10 % de la concentracién de
material particulado en la atmosfera respirable. Al preguntarles si consideraban bien “aumentar ain mas la
contaminacién, tomando medidas que eliminen un componente que ayuda a reducir la contaminacién; por
bajar un minimo porcentaje del precio”, el 66 % apoyo el uso de los biocombustibles en la mezcla para me-
jorar la calidad del aire, a pesar de que ello implique un mayor costo, mientras que tan solo el 27 % prefirio
pagar menosy un 7% no respondio (Figura 148).
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Este documento fue mostrado al Gobierno Nacional para afianzar el mensaje del sector, invitando a tomar
una decisién en beneficio del medio ambiente y por tanto del uso de los biocombustibles, sin detrimento de
la agroindustria de la palma de aceite.
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Otro frente de gestion, estuvo relacionado con la proyeccion de un video en la Cena Palmera de Bolivar (Fi-
gura 149) , que cont6 con la participacion del Gobernador y otras autoridades del departamento, en el cual
se evidencian las preocupaciones de los palmicultores de San Pablo, Sur de Bolivar, ante el anuncio de que
ese municipio serfa Zona de Distencion para las FARC. Esto permitio establecer un dialogo mas directo y
franco entre los palmicultores y las autoridades de la region sobre esta problematica.

|

!
FIGURA 149. Imagenes f
del video sobre San |

y

Pablo, Sur de Bolivar.
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Visitas de familiarizacion y presencia en ferias

Como parte de la gestion de la imagen del sector palmero colombiano, afio tras afio se han venido reali-
zando visitas de familiarizacion con lideres de opinion para que conozcan el sector palmero. En 2016, se
organizo6 una visita a la plantacion de palma de aceite Poligrow, en Mapiripan, Meta, el 13 de mayo, a la cual
asistieron, entre otros visitantes destacados, Roberto Pombo, Director del Periédico El Tiempo y Ricardo
Avila, Director del Periddico Portafolio.

Asi mismo, se realizé una visita al Grupo Daabon el 16 de junio, que conté con la presencia de representantes
de: lasembajadas de Francia, Indonesia, la Unién Europea y Perd, la Camara Colombo - Alemana, la Camara
Colombo - Britanica, la Camara de Comercio Colombo - Americana, la Corporacién para el desarrollo soste-
nible del Uraba - CORPOURABA, la Corporacion Autonoma Regional de Santander, la Corporacién del Cesar,
el Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt, la Fundacion Natura, Parques
Naturales - Territorial Caribe, la Fundacion Herencia Ambiental Caribe, la ONG The Nature Conservancy, la
Fundacion DIS, Sintrambiente, el Ministerio del Medio Ambiente, la Cruz Roja Colombiana Seccional Magda-
lenay Procolombia (Figura 150).

En las visitas los invitados pudieron observar, con ejemplos reales, como las empresas del sector palmero
colombiano estan comprometidas con la sostenibilidad ambiental y social, y a su vez cobmo estas impactan
en beneficio de las poblaciones aledafas. En el caso de Daabon, los participantes tuvieron la oportunidad
de conocer la empresa No. 1 en sostenibilidad en el mundo, distincion obtenida por segundo afio consecu-
tivo, seglin los rankings internacionales, y un ejemplo de sostenibilidad y productos de alto valor agregado
para el mercado exportador.

FIGURA 150. Visita a Poligrow con el Director de El Tiempo y El Director de Portafolio y visita a DAABON con la asisten-
cia de lideres de opinion.

Por otro lado, con el proposito de atender distintos grupos de interés, Fedepalma hizo presencia con stands
del sector palmero en diversos espacios de exposicién, como la Segunda Conferencia Internacional de Bio-
combustibles, en Cartagena en el mes de marzo; la Feria Internacional sobre el Medio Ambiente, FIMA, en
Bogota del 1 al 4 de junio, haciendo énfasis en la sostenibilidad ambiental del sector y los avances del Pro-
yecto GEF - Paisaje Palmero Biodiverso.

Del 6 al 9 de septiembre en Medellin, el gremio particip6 en la feria de Agrofuturo, mostrando como la agroin-
dustria de la palma en Colombia esta presente en mas de 124 municipios y cerca de 20 departamentos
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y que esta conformada por 6.000 productores, de los cuales el 85 % son considerados pequefos por tener
menos de 50 hectareas. A su vez, se visibilizé el desarrollo del sector en los temas de sostenibilidad ambien-
tal y social (Figura 151).

FIGURA 151. Presidente
Ejecutivo de Fedepalma
acompanado del Alcalde
de Monteria, en el stand |

gremial en Agrofuturo.

En el mes de octubre, Fedepalma hizo presencia institucional en Agroexpo Caribe, en la ciudad de Barran-
quilla; aligual que en noviembre en el Congreso Mundial de Asobufalos en la ciudad de Cartagena, en don-
de Mauricio Mosquera, Lider de Economia Agricola de Cenipalma, dicté una conferencia sobre el manejo
de los bufalos en las plantaciones de palma y Jens Mesa Dishington, Presidente Ejecutivo de Fedepalma,
realiz6 una ponencia acerca de la importancia de la gestion y la organizacion gremial (Figura 152). Ambas
intervenciones, hicieron parte de las conferencias magistrales y en el stand se mostré la importancia para la
palmicultura de un manejo sostenible, tanto en lo ambiental y como en lo social.

FIGURA 152. Stand de Fedepalma en Agrocaribe y en el Congreso de Asobufalos, con presencia de Rafael Zavala, re-
presentante de la FAO en Colombia.
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Revistas institucionales y presencia en redes

En cuanto a las publicaciones periddicas, se produjeron 12 boletines El Palmicultor y cuatro Revistas Pal-
mas en 2016, las cuales fueron enviadas a los palmicultores colombianos, con el propésito de que estén
informados tanto de la coyuntura que enfrent6 el sector a lo largo del afio, como de temas de interés para la
agroindustria de la palma de aceite.

El sector palmero ha venido avanzando en el uso de mas canales de comunicacién, por medio de redes
sociales, logrando mayor interaccion con los palmicultores y con los demas publicos de interés de la agroin-
dustria. El 2016, registrd un crecimiento en cuanto al numero de seguidores en las diferentes cuentas en
redes que tiene la Federacion, como se puede ver en la Figura 153.
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FIGURA 153. Evolucion del nimero de seguidores en redes sociales del gremio, tanto en el canal de Facebook como
en twitter.

Impacto en medios de comunicacion

Através de una constante gestién en los diferentes medios de comunicacion, Fedepalma logré numerosos
impactos en medios relacionados con el sector palmero colombiano. En 2016, teniendo en cuenta radio,
prensa, television e internet, el gremio logré impactos por una inversion equivalente a 5.858,4 millones de
pesos. De incidencia positiva 907 notas, de las cuales 369 fueron en prensa, 452 en Internet, 56 en radio y 30
en television (Figura 154).
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Es importante anotar que en 2016 tan solo se registraron nueve noticias negativas para el sector palmero
colombiano, que salieron publicadas cuatro en prensa, cuatro en Internet y una en radio.

Publicaciones 2016
Periddicas

Respondiendo a las necesidades de informacion y comunicacién de Fedepalma y Cenipalma, durante el
transcurso del afio circularon las siguientes publicaciones:

Titulo Ediciones Periodicidad
Boletin El Palmicultor 12 Mensual
Revista Palmas Volumen 37 4 Trimestral
Boletin Econdémico 4 Trimestral
Boletin de Crédito 2 Semestral
Boletin Salud & Nutricién 4 Trimestral
Resumen Ejecutivo Informe de Gestion de Fedepalma 1 Anual
Informe de Gestién de Fedepalma 1 Anual
Informe de Labores de Cenipalma 1 Anual
Informe de Labores de Fondos Parafiscales Palmeros 1 Anual
Lineamientos para orientar la inversién de recursos del Fondo de Fomento Palmero
Vigencia 2017 ! Anual
Minianuario Estadistico 2016 1 Anual
Anuario Estadistico 2016 1 Anual

No periddicas
En cuanto a las publicaciones no periddicas, el area de publicaciones de Fedepalma realizé la coordinacion

editorial de dos Ceniavances (183 y 184), dos boletines técnicos (N° 37 y 38) y dos Guias metodoldgicas de
Cenipalma. Para complementar la coleccion de guias de bolsillo, en 2016 se editaron y publicaron tres nuevas:
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» Manejo de la Pudricién del cogollo - Hoja clorética (PC-HC) en la zona Norte.

» Mejores Practicas para incrementar la productividad en el cultivo de la palma de aceite, segunda
edicion.

» Guia de bolsillo para el reconocimiento y manejo de las principales enfermedades e insectos plagas en
el cultivo de la palma de aceite.

También, se actualizd el compendio de 10 afiches para la identificacion y manejo de plagas de importancia
econdmica en el cultivo de la palma de aceite, asi como dos folletos sobre manejo de la Marchitez letal.

Publicaciones para convenios interinstitucionales

Como parte de los compromisos adquiridos en cuanto a materiales de difusién para el Convenio SENA-Fe-
depalma: se coordin¢ la actualizacion e impresion de ocho (8) Guias Metodolégicas; dos (2) Guias de bolsi-
llo; cuatro (4) afiches, dos (2) boletines técnicos, y las cartillas y manuales en las cantidades previstas para
los beneficiarios del Convenio.

Respecto a los materiales con ocasién del Convenio de Incentivo a la Asistencia Técnica Gremial (IATG), se
realizo la produccion de un libro de campo y tres guias relativas al establecimiento de nuevas plantaciones,
a la formalizacién laboral y a la sostenibilidad en el cultivo de la palma de aceite (Figura 155); asi como una
guia de bolsillo y el compendio de afiches sobre manejo fitosanitario, distribuidos a cada uno de los 5.000
palmicultores beneficiarios.

GAIlA BASICA PARA LA ELARDRACION

DEL PLAN DE NEGCCIO EM LA BALMA

'*' FIGURA 155. Imagen
portadas guias Convenio

CREE  Fewpand IATG.

Asi mismo, se editaron las siguientes cartillas:
» Planes de Desarrollo Municipal y la agroindustria de la palma de aceite (digital e impresa)
» Planes de Ordenamiento Territorial y la agroindustria de la palma de aceite

» Recomendaciones para la gestién integral de aguas residuales en plantas de beneficio y el cumplimien-
to de la Resolucion 0631 de 2015 sobre vertimientos
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Balance de 20 afios de parafiscalidad palmera en Colombia

Interpretacion Nacional para Colombia del Estdndar RSPO 2013 de Principios y Criterios (P&C) para la

Producciéon de Aceite de Palma Sostenible

Guia Basica para la Gestion de la Responsabilidad Social de los Cultivadores de Palma de Aceite

Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones FEP Palmero,

Preguntas frecuentes.

B
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En cuanto a libros, se realiz6 la edicion de:

>

>

>

Planes de Crdenamienta
Territorial y la ogroindusiria
de lo palme de aceite
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Las buenas practicas en la contratacion laboral. Sector privado. Guia basica. Tomo Il

Una apuesta por la competitividad del Catatumbo

Mejores practicas agroindustriales del cultivo de la palma de aceite en Colombia, de Cenipalma, cuyo
lanzamiento tuvo lugar durante la Reunién Técnica Nacional.

Lag Buenas Précicas en
Ia Cortratacién Labioral
Sector privade

Mejores
practicas
ragraindustriales

culthg de
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de aceite

Q & Colombia
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Por otra parte, y dada la importancia de comunicar los beneficios del aceite de palma para la salud humana
en diferentes espacios de interaccion con el publico general, se desarrollaron materiales relativos a este
tema como:
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» Infografia “Aceite de palma, una alternativa natural y saludable”

» Empaquey etiquetas para las botellas de aceite, para la campafia Palmero compra Palma

» Brochure sobre los aspectos de salud y nutricion del aceite de palma, en versiones espafol e inglés
» Libreta con mensaje alusivo a los beneficios del aceite de palma para la salud

» Aviso con infografia sobre el “Aceite de palma, una alternativa natural y saludable” para medios de co-
municacion masiva.

Oftros materiales

Como apoyo a los eventos y presentaciones de las diferentes areas de la Federacion, se publicaron folletos
sobre:

» Mejores Practicas para la sostenibilidad de la palma de aceite
» Consejo de Cuenca Hidrografica Rio Humea
» Consejo de Cuenca Instancia participativa de los POMCA

» Caracterizacion de la agroindustria de la palma de aceite alrededor del biodiésel de palma en Colombia
e impacto de las medidas del Gobierno para biocombustibles.

También se hizo la actualizacion de la carpeta y el material para la afiliacion, asi como un folleto sobre los
procesos de registroy afiliacion de los palmicultores.

Durante 2016 y para apoyar el desempefio de los funcionarios de la Federacion en diversos escenarios, se
disefiaron y publicaron pendones institucionales de Fedepalma y Cenipalma; cuaderno institucional y ca-
lendario de Cenipalma; y el calendario institucional de Fedepalma. Asi como los brochures Cenipalma 25
afosy la agroindustria de la palma de aceite trabaja por un desarrollo sostenible.

L istaligues i di
Cetlp

Con el animo de aprovechar las herramientas tecnolégicas y la oportunidad que ofrecen internety las redes
sociales, se disefiaron y publicaron los siguientes e-mailings:

» Invitaciony participacion de Fedepalma enV Feria del Medio Ambiente FIMA
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» Invitaciones a foros de El Agro Empresarial y la Agroindustria son el Camino

» Invitaciones semanales y recordatorios para participar en el Congreso Palmero y la Reunion Técnica

Nacional

» Invitacién para promover el documental “De la posesion legitima y pacifica a la ocupacion de tierras; el
caso de la empresa Palmas de Tumaco”

» Invitacion al taller de mercadeo, organizado por el area de comercializacion

» Exhibicion fotografica de la agroindustria de la palma de aceite en el Jardin Botéanico del Quindio

Como material de apoyo para la labor de extensionistas y delegados gremiales, asi como para distribucion
en eventos, se realizaron infografias con las cifras actualizadas del sector (Colombia), de los principales de-
partamentos palmeros y de los campos experimentales, para un total de 14.

La PALNA DE AGEITE en

COLOMBIA_

Frmto s e e 8 R T B A e e b e g
12 v i e e s bk
ey # e i 8

Campo Experimental Palmar de La Vizeaina

Bl.runub.:rn.hp. = Ban Vicerts da Chuasrl, Saniandar - Varads Parolas

Materiales y papeleria para eventos

Para cada uno de los eventos desarrollados por la Federacidn se realizaron los materiales que se muestran

en la siguiente tabla:

Evento

Cenas Palmeras

Congreso Palmero

ElAgro Empresarialy la
Agroindustria son el Camino

Visitas de relacionamiento sector
palmero
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Materiales

Invitacién, mend, exlibris, escarapela, nombre y nimero de mesa

Volantes promocién Concurso de fotografia, volante Premio a la Mujer Palmera
Campesina, diplomas Concurso de fotografia y Premio Mujer Palmera, invitaciones
Congreso y Evento Sostenibilidad, volante tarifario inscripciones, catalogo y folleto CID
Palmero, Volante promocional Censo Nacional sobre Palma de Aceite Colombia 2011,
avisos buses y aeropuerto

Brochure de presentacion de la iniciativa, invitacion, boton, libreta, pendones, escarapelas

Invitacion, escarapelas, libreta.

continlia »



Evento Materiales

Competencias de la Federacién
(Gestién Humana)

Campafa #NoBaja Arancel Botdn, etiqueta par botella de aceite, separador de libros

Invitacion, pendones, folletos.

Volante promocional, escarapelas, habladores, pendones, cuaderno, posteres, linea de
Reunién Técnica Nacional tiempo Cenipalma 25 afos, certificados asistencia y ponentes, avisos buses y aeropuerto,
diplomas y reconocimientos

Servicio de administracion de los Fondos
Parafiscales Palmeros

Desde hace mas de dos décadas, los instrumentos de la parafiscalidad palmera se han constituido en un
apoyo fundamental para el desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia. El Fondo de
Fomento Palmero, FFP, se ha orientado a la generacion de bienes publicos sectoriales mediante el disefio
y la ejecucion de programas y proyectos enfocados en resolver las problematicas y aprovechar las oportu-
nidades estratégicas de este sector. Por su parte, el Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el
Aceite de Palmay sus Fracciones, FEP Palmero, ha contribuido a generar unas condiciones mas estables'y
competitivas en la comercializacion de los aceites de palma y palmiste.

Fedepalma ha desempefiado desde un principio el rol de entidad administradora de estos recursos, para lo
cual suscribio con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el Contrato No. 050 de 1994 para la admi-
nistracion del FFP, prorrogado inicialmente hasta noviembre de 2004 y con dos prorrogas adicionales por
término de 10 afios; posteriormente, la administracién del FEP Palmero fue delegada mediante el Contrato
No. 217 de 1996. Esta labor de administracion ha sido desarrollada por la Federacion dentro del marco de
la ley, con altos estandares y con observancia de los principios de eficiencia, economia y transparencia que
aplican al manejo de los recursos parafiscales.

En la vigencia 2016, los recursos administrados del FFP sumaron $45.924 millones, lo que equivale a un
crecimiento de 10,7 % respecto a 2015. El 84 % de estos recursos se origin¢ en el recaudo de la Cuota de
Fomento Palmero, en tanto que la diferencia recoge los excedentes de vigencias anteriores y otros ingresos
de la vigencia por concepto de intereses, sanciones y rendimientos financieros. Del total de los recursos que
ingresaron al Fondo, el 76 % fue destinado al desarrollo de 30 proyectos de inversién sectorial, que estuvie-
ron cobijados por cinco grandes programas: Investigacion e Innovacion Tecnologica, Extension, Planeacion
Sectorial y Desarrollo Sostenible, Gestién Comercial Estratégica, y Difusion y Gestion de la Infraestructura
Regional. En total, estos cinco programas ejecutaron $35.066 millones, siendo los programas de Investiga-
ciony de Extension los principales receptores del recurso, con un 73 % de participacion en la inversion total.

En cuanto a la administracion del FEP Palmero, su operacion en 2016 se desarrolld en un contexto comple-
jo en términos de la orientacion de la politica publica, en virtud de decisiones del Gobierno tales como la
eliminacion temporal de los aranceles para los aceites y grasas, y la congelacion del precio del biodiésel,
las cuales afectaron de manera importante las condiciones de la comercializacion del aceite y del fruto de
palma. Pese a esto, el FEP Palmero siguié cumpliendo su objetivo de mejorar el ingreso del palmicultory de
facilitar una comercializacién ordenada de los aceites de palma 'y de palmiste en diferentes mercados. Esto
se refleja en el indicador de impacto del FEP Palmero, segin el cual los ingresos adicionales a los palmicul-
tores ascendieron a USS$144 millones, lo que equivale al 15,5 % del valor de la produccién. En términos de
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las cesiones de estabilizacion, el FEP ejecutd recursos por $168.958 millones, esto es un 38 % menor al valor
observado en 2015.

Fedepalma dio oportuno cumplimiento a la presentacion de informes periodicos y, en general, a los reque-
rimientos realizados por los érganos de control, como son la Contraloria General de la Republica, el Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Contaduria General de la Nacion. De igual manera se acogieron
las directrices del Comiteé Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros como maxima instancia de decision
respecto al manejo del FFP y del FEP Palmero.

Finalmente, es importante sefialar que en 2016 se publicod una cartilla sobre el “Balance de 20 afios de
parafiscalidad palmera en Colombia”, la cual recopila la evolucién y el manejo de los recursos parafiscales
del sector palmero, asi como, los principales logros e hitos en la provision de bienes publicos sectoriales a
través de la inversion de dichos recursos.

Registro y afiliacion

Registro Nacional de Palmicultores

La integracion de esfuerzos de las distintas areas de la Federacion ha contribuido de manera muy significa-
tiva a la depuracion, actualizacion y promocién del Registro Nacional de Palmicultores (RNP). Desde luego,
este esfuerzo ha contado con el acompafiamiento decidido de las empresas ancla de los Nlcleos Palmeros,
que dentro de sus procesos de certificacion de sostenibilidad encuentran una oportunidad propicia para
conocer cada vez con mayor detalle a sus proveedores y asegurar la trazabilidad del fruto beneficiado.

El RNP se ha convertido en una base de datos confiable, que complementada con otras fuentes internas,
contribuye a dimensionar el universo palmero nacional e individualizar a sus distintos actores. Este valio-
so activo de la institucionalidad gremial, facilita el diagnostico de las necesidades del sector, asi como la
priorizacion, disefio y orientacion de las politicas publicas sectoriales. De otra parte, quienes se encuentran
inscritos en el RNP y por lo mismo, son portadores de la Cédula Palmera, acrecientan su sentido de perte-
nencia al sectory son percibidos como productores formales por parte de los distintos estamentos publicos
y privados.

En materia politica, el RNP contribuye a fomentar la inclusion y participacion democratica en los asuntos
sectoriales, pues los inscritos en él participan con su voto en las decisiones del Congreso Nacional de Culti-
vadores de Palma de Aceite, maxima instancia donde se definen los lineamientos de inversién de la Cuota de
Fomentoy se eligen los miembros del sector de los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Cabe resaltar, ademas, que la reforma estatutaria aprobada en el 2014, inspirada en la promocién de instru-
mentos de participacion democréatica acordes con la contribucion econdmicay la productividad del palmi-
cultor, ha estimulado la inscripcion en el RNP y la confluencia a los eventos sectoriales.

A marzo de 2017, el numero de registrados ascendio a 4.857, frente a 4.745 al mismo cierre del afio anterior.
En 2016 cabe destacar un esfuerzo importante por aumentar el registro, logrando incorporar 366 palmicul-
tores por 18.750 ha y la depuracién del mismo, retirando personas que fallecieron o dejaron la actividad,
las cuales ascendieron a 254, para un total de 6.517 ha. De esta forma, se logro incrementar el nimero de
palmicultores registrados, asf como el area.
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Fruto de lo anterior, se observa un incremento anual del 4 % del &rea reportada en produccion correspon-
diente a los palmicultores registrados, frente al area total en produccién estimada, al pasar del 80 % al 84 %
en 2016 (Tabla 36).

La brecha entre la proyeccion estadistica y el area oficial, al igual que en los periodos anteriores, se sigue
manteniendo, debido a que el ritmo de crecimiento de las siembras no se ve reflejado adecuadamente,
toda vez que la mayoria de cultivadores no tienen la cultura de reportar de inmediato sus nuevas areas.
Adicionalmente, los registros correspondientes a cultivos erradicados por efectos sanitarios se han restado
del total estimado. Aun existe un area importante por registrar, por lo que la Federacion continta buscando
mecanismos e incentivos que le permitan aumentar la base de registro.

En complemento de la actividad de registro, se avanzo en la expedicion y renovacion de las Cédulas Palme-
ras, alcanzando una cobertura del 95 % del total de los palmicultores inscritos en el RNP, los cuales corres-
ponden al 98 % del area reportada.

TABLA 36. Area total estimada en produccién con palma de aceite frente al area en produccion reportada por los pal-
micultores inscritos en el RNP, al cierre de los afios 2014/ 2015

Area en produccién estimada Diciembre 2015 Area en produccién estimada Diciembre 2016
Reportada por De Reportada por De
Zona Total . ) g ) i Total > ) > ) )
) palmicultores | palmicultores | Registro % : palmicultores | palmicultores | Registro %
Estimada ) ) Estimada ) )
registrados por registrar registrados por registrar

Central 119.107 100.742 18.365 85 124.705 107.293 17.412 86
Norte 95.879 68.695 27.184 72 97.147 71.800 25.347 74
Oriental 147.700 119.827 27.873 81 154.786 129.224 25.562 83
Suroccidental 14.976 14.343 633 96 15.987 (1) 20.452 -4.465 128
Total 377.662 303.606 74.056 80 392.625 328.769 63.856 84

(1) Se encontraba pendiente por recibir la actualizacion de la informacién de unas empresas palmeras de la zona, que entregaron
sus datos después de la fecha de corte (31 de dic de 2016). Al mes de marzo de 2017, el area en produccién registrada para la zona
esde 11.560,59 hay el area total registrada es de 18.561 ha.

En cuanto a la capacidad instalada reportada por las plantas extractoras de las empresas inscritas en el RNP,
la Tabla 37 revela en el 2016 un incremento de 74 toneladas de proceso/hora frente al afio anterior, para un
total de 1.703, correspondientes a 71 plantas extractoras en el pais. Es bueno sefialar que de estas, Unica-
mente habia 64 activas a marzo de 2017.

TABLA 37. Capacidad instalada de proceso tonelada/hora reportada por las plantas extractoras inscritas en el RNP

2013/2014
Capacidad instalada palmicultores registrados Capacidad instalada palmicultores registrados
Diciembre 2015 Diciembre 2016
Zona
# de Palmicultores ; # de Palmicultores )
) t/RFF/H Dist. % . t/RFF/H Dist. %
registrados registrados
Central 16 453 28 18 516 30
Norte 16 423 26 16 423 25
Oriental 30 669 41 31 681 40
Suroccidental 6 84 5 6 84 5
Total 68 1.629 100 71 1.703 100
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Membresia a Fedepalma

Como se presento en los informes de gestién de 2014 y 2015, un hecho relevante respecto a la membresia a
la Federacion fue la reforma estatutaria aprobada por la Asamblea General de Afiliados de 2014. Dicha refor-
ma, cuyo objeto era adecuary modernizar los estatutos a nuevas realidades nacionales y del sector, estable-
Ci6 un nuevo sistema de ponderacion de voto de los afiliados para que se asignen en la misma proporcion
al area sembraday a la produccién de fruto, en el caso de los cultivadores, y de la capacidad de proceso y
produccion de aceite en el caso de los beneficiadores.

La reforma cubrio¢ distintos aspectos como:

» Lainclusion de 4 miembros de junta por circunscripcion regional, del total de los 18 miembros, y la de-
signacion de la totalidad de los miembros como principales.

» Elfortalecimiento de las normas de Gobierno Corporativo, las cuales se ven reflejadas en el Codigo de
Eticay Buen Gobierno.

» La atribucién para que la Junta Directiva de la Federacion pueda nombrar Representantes Legales Su-
plentes Plurales Especiales, que coadyuven en una mayor fluidez operativa de la administracion.

En 2016 se hizo amplia divulgacion de estos cambios, con el fin de garantizar la adecuada actualizacion de
informacién requerida para implementar en nuevo sistema. En consecuencia, se hizo la debida gestién ante
los palmicultores para que actualizaran la informacién de area sembrada reportada en el RNP, asi como con
los beneficiadores para actualizary reportar la informacion de capacidad de proceso (via RNP) y produccion
de fruto y de aceite (via declaraciones de los Fondos).

En cuanto a la representatividad y cobertura en la afiliacion, de acuerdo con la Tabla 38, en el periodo marzo
2016 a marzo 2017, el area en produccion reportada por los afiliados presentd un incremento del 6,1 % en
su total reportado, al pasar de 181.232 a 192.332 hectéreas, lo que representé a su vez un incremento del 1%
del area en produccion afiliada, en proporcion con el total del area en produccién estimada. En el mismo
periodo, la Junta Directiva de la Federacién aprobé las solicitudes de afiliacion de 54 palmicultores con
5.343 ha.

TABLA 38. Area total estimada en produccion al 31 de diciembre de 2015 vs area en produccion reportada por los
afiliados a marzo de 2016

Area total Area en produccion reportada por Area total Area en produccion reportada por
o estimada en palmicultores afiliados a marzo estimada en palmicultores afiliados a marzo
produccién 2016 produccion 2017 (1)
Diciembre 2015 Hectareas Part. % Diciembre 2016 Hectareas Part. %

Central 119.107 55.668 47 124.705 55.492 44
Norte 95.879 39.734 41 97.147 39.934 41
Oriental 147.700 75.717 51 154.786 85.346 55
Suroccidental 14.976 10.113 68 15.987 11.561 72
Total 377.662 181.232 48 392.625 192.332 49

(1) La tabla refleja las areas afiliadas que por fecha de siembra se encuentran en produccion, sin embargo el total de area en RNP
correspondiente a afiliados es de 231.232 ha sembradas.
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En cuanto a la capacidad instalada de las plantas extractoras, correspondientes a las empresas afiliadas, la
Tabla 39 revela a marzo de 2017 un incremento de 25 toneladas de proceso/hora frente al mismo corte del
ano anterior.

TABLA 39. Capacidad instalada de proceso/hora de las plantas de beneficio correspondientes a las empresas inscritas
en el RNP vs. plantas de beneficio de afiliados

Capacidad Instalada Capacidad Instalada Capacidad Instalada Capacidad Instalada
palmicultores registrados palmicultores afiliados palmicultores registrados palmicultores afiliados
2t Diciembre 2015 Marzo 2016 Diciembre 2016 Marzo 2017

(t) Part. % (t) Part. % (t) Part. % (t) Part. %
Central 453 28 448 99 516 30 471 91
Norte 422,5 26 360 85 422,5 25 360 85
Oriental 668,5 41 463 69 680,5 40 465 68
Suroccidental 84 5 79 94 84 5 79 94
Total 1.628 100 1.350 83 1.703 100 1.375 81

Entre el corte de marzo de 2016 y marzo de 2017, el nimero de afiliados a la Federacion paso6 de 1.490 a
1.488, categorizados asi: 279 personas juridicas (14 en alianzas), y 1.209 personas naturales (1.012 asociados
en alianzas productivas y similares) (Tabla 40). Se debe aclarar que la disminucion de dos en el nUmero de
afiliados, se debi¢ al retiro de 56 palmicultores, primordialmente por fallecimiento, seguido del retiro de la
actividad, como principales causas.

TABLA 40. Clasificacion de los afiliados a Fedepalma segln su actividad, a marzo de 2016

o ) Participacion Participacion
i Participacion i Capacidad
. Afiliados Area ) No. Afiliados por ponderada por
Afiliados - por area de ; , i
Zona con afiliada con planta o capacidad | areay capacidad
No. ) ) sembrada n beneficio - -
cultivos (1) | registrada de beneficio N de beneficio | de beneficio (2)
% afiliada
% %
Central 733 726 62.833 27 15 471 34 28,3
Norte 644 636 52.942 23 13 360 26 24,1
Oriental 104 104 102.665 44 19 465 34 429
Suroccidental 13 12 12.792 6 5 79 6 4,7
Total 1488(3) | 1478 231.232 100 52 1375 100 100

(1) Del total de afiliados, 25 empresas no reportan cultivos de palma de aceite, solamente reportan planta extractora.

(2) Establecida de acuerdo con la proporcion de los votos de cada miembro de la Asamblea General de la Federacion, en funcion del
area sembrada, el fruto producido, la capacidad de procesoy el aceite producido, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14
de los Estatutos de la Federacion.

(3) De los 1.488 afiliados que figuran en nuestros registros, 4 empresasy 2 personas naturales operan en distintas zonas palmeras.

Procesos de apoyo

Servicios de apoyo financiero y administrativo
Con el propoésito de enfrentar adecuadamente los constantes cambios del entorno empresarial y marco

legal, que obligan entre otros aspectos a planear los escenarios de desarrollo administrativo y financiero,
administrar los riesgos y mejorar la calidad y oportunidad de la informacién generada, a partir de aspectos
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como la adopcion de estandares internacionales de informacion financiera y mejorar los niveles de servicio
entre otros aspectos, desde hace varios aflos Fedepalma creé la Unidad de Servicios Compartidos (USC), un
modelo operativo en el cual una unidad de la Federacion se especializa en brindar un apoyo operativo al-
tamente transaccional para las distintas unidades de gestion del gremio, a fin de reducir costos, consolidar
funciones administrativasy evitar la duplicidad de esfuerzos, en el desarrollo de los planesy funciones reali-
zadas por Fedepalma, Cenipalma'y las derivadas de la administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros.

La adopcion de este modelo ha contribuido a mejorar la eficiencia y el control de los procesos de la Federa-
cion. lgualmente ha permitido que cada area funcional se enfoque en sus objetivos misionales y reciba de la
USC diversos servicios y apoyos, tales como recursos humanos, finanzas, tecnologia, gestion administrativa
y adquisiciones, entre otras. Este modelo permite que una unidad especializada realice las transacciones
operativasy de alto volumen, y asuma la mayor carga operativa, aplicando estrictos controles dada la natu-
raleza de su administracion.

Durante 2016, la USC brindé oportunamente a Fedepalma, Cenipalma, los Fondos Parafiscales Palmeros y al
Fondo de Empleados de Fedepalma, el soporte administrativo, financiero, tecnolégico, de talento humano
y de adquisicion de bienes y servicios requeridos dentro del desarrollo de sus actividades.

Gestion financiera

En 2016 se prestaron servicios de asesoria a las diferentes areas de la organizacién, de acuerdo con sus
requerimientos, en procura de maximizar la gestion de recursos y consolidar los controles asociados a su
administracion. Se llevaron a cabo las actividades y procesos requeridos para contar con informacion finan-
ciera bajo estandares internacionales, lo cual permite contar con registros contables y estados financieros
con apego a los requerimientos legales, tributarios y de control definidos por las normas internasy externas.
En desarrollo de lo anterior, se realizaron las declaraciones y pago de obligaciones tributarias, se estructurd
y gestiond su aprobacion, se realizd seguimiento al presupuesto e hicieron los pagos a proveedores cum-
pliendo requisitos y procesos, entre otras actividades inherentes a la gestion financiera.

Durante la vigencia, a la par con la implementacién de los Estandares Internacionales de Informacion Fi-
nanciera, se fortalecio el sistema de control interno contable y de gestion financiera; para ello, se ajustaron
procesos, se realizd seguimiento y control a la gestion presupuestal y de liquidez de la entidad, a la admi-
nistracion y cobro de cartera, al reporte oportuno de informacion y atencion a entes de control y entrega de
informes de acuerdo con los plazos establecidos.

Dentro de la gestion financiera se resalta lo siguiente:

Finalizacion del proceso de implementacion de las normas
infernacionales de informacioén financiera (NIIF)

Para el afio 2016, la Federacion consolido su proceso de implementacion de Estandares Internacionales de
Informacion Financiera NIIF, partiendo de los insumos y procesos realizados durante los afios anteriores;
dentro de esta consolidacion se destacan las siguientes actividades: parametrizacion de los médulos de
los sistemas de informacién de apoyo a la gestién financiera, de tal forma que las transacciones registradas
cumplan con los estandares y politicas definidas por las NIIF; seguimiento al impacto en la adopcién de las
politicasy ajustes requeridos a las misma; registro y analisis de operaciones bajo NIIF; y finalmente, la gene-
racion de estados financieros comparados para el afio 2016 bajo Estandares Internacionales de Informacion

208



Financiera NIIF, cumpliendo en su totalidad con lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto 3022 de
2013, modificado por el Decreto 2267 de 2014 y las normas complementarias expedidas.

Elaboracion y seguimiento del presupuesto

Tradicionalmente el presupuesto es para una organizacién como el mapa para un navegante, en el cual se
refleja la ruta trazada, la proyeccion a seguir, lo cual no implica que no puedan existir ajustes o imprevistos
que modifiquen dicha ruta. El presupuesto debe ser la estimacién que mas se acerca a la realidad, para una
adecuada gestion organizacional.

Durante el 2016, continu¢ el proceso de implementacion de mejores practicas de gestion financiera, dentro
de las cuales cobran gran importancia las proyecciones presupuestales y el seguimiento a las mismas. Se
realizaron proyecciones financieras a cinco afios para Fedepalma y se agregaron elementos en la formula-
cion del presupuesto, lo que permitié contar con informacion de proyeccién presupuestal con mayor nivel
de detalle. En cuanto al seguimiento, se implemento el registro y trazabilidad transaccional a gran parte
de las operaciones realizadas, asi como la generacion de informacion periodica, vinculando las diferentes
etapas de la ejecucion presupuestal, desagregada por proyectos, rubros, centros de costos y fuentes de fi-
nanciacion entre otras clasificaciones.

En este sentido, la Federacidn consciente de la necesidad de contar con mayor control en la ejecucion de los
proyectos, que tienen diversas fuentes de financiacién (recursos administrados, recursos propios y recursos
del Fondo de Fomento Palmero), inici¢ el proceso de estructuracién, implementaciony transicién a un esque-
ma de control presupuestal transaccional. Esto, implica registro, control y seguimiento en las diferentes
etapas de una transaccion financiera: apropiacion de recursos o aprobacion del presupuesto, compromiso
0 contratacién, recibidos a satisfaccion de bienes o servicios u obligacion y pagos derivados de las opera-
ciones. Esta etapa se adelantd en la mayoria de las transacciones del gasto, quedando pendiente de imple-
mentarse en las legalizaciones de gastos de viaje, tarjetas de crédito y algunos impuestos.

En los reportes de ejecucion presupuestal, se entregd informacion a los responsables de los centros de costos
respecto de ejecucion presupuestal, por centro de costos y por rubro, lo que ha permitido contar con mayor
control transaccional y generacion de reportes que den cuenta de los diferentes estados de ejecucion presu-
puestal de los recursos. El esquema que se ha venido implementado durante la vigencia 2016, fue el siguiente:

Como sera la afectacion presupuestal a partir del 20167

b moed |
Teroraria =
P T i'ﬁ

> © = ]

i @ CEHIALION - D R N

iyt du ey

IFACTURAS 0 CLENTA O
COmRD)

TSR &

T STEROIal
H FaALD]
9 REGEAD L 4
FRESUPLESTAL-AP
? PAAL TONTRATOAY
ORDENESTE

CENTIFCADD O e SRR 0

CAEPORABRIDET-

e
BT AWM
o1 T

BT Ay 5y
B partir dol afic 2006, todas y cada una da los gastes realizados an Fodepalma y Cenipalma y los Fandas
Parafiscales Padmanos deban contar con los pased 1, 2y 3 los cisados o0 solicitan y ragistmn an
|a Seccién de Presupuesto de fa USC

209



Para el 2017, se iniciara la adecuacion e implementacion del médulo de presupuesto en el sistema Apo-
teosis para Fedepalma y Cenipalma, con el propdésito de contar con una herramienta sistematizada y mas
confiable, que integre los médulos de contabilidad, adquisiciones, contratacion y tesoreria. De igual forma,
se realizard una revision de los procesos y procedimientos de presupuesto, para adecuarlos al nuevo control
presupuestal.

Gestion de tesoreria, recaudos y pagos

Se realizo gestion y seguimiento eficiente a las inversiones de la Federacién y coordiné de forma adecuada
la gestion de caja, acorde a los compromisos de la gestion financiera de la Federacion y los Fondos Parafis-
cales Palmeros administrados.

Las actividades de tesoreria, adicional a efectuar cobros y pagos, estan orientadas a formular prondésticos
de los cobros y pagos previstos, en la estructuracion de un presupuesto de caja, que permita que los saldos
netos diarios sean minimos maximizando la rentabilidad y reduciendo los riesgos. Asi mismo, se esta traba-
jando conjuntamente con otras areas de la organizacion para optimizar las operaciones en aspectos como
la consolidacién de la facturacion, definicidon de fechas de pagos y seguimiento a los cronogramas de los
mismos.

Evaluacion de érganos de control

La gestion financiera de la Federacion, asi como la de los Fondos Parafiscales Palmeros, fue evaluada
de forma permanente por la Revisoria Fiscal, cuyo concepto sobre los estados financieros de la vigencia
2016 es satisfactorio, lo cual incluye la generacion de los mismos bajo estandares internacionales de
informacion financiera NIIF. En 2016, se realizd evaluacion a la gestién financiera del Fondo de Fomento
Palmeroy del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma'y sus Fracciones
por parte del Auditor Interno de los Fondos, la cual arrojo como resultado de la gestion financiera una
calificacion satisfactoria, fundamentada en el cumplimiento general de las normas, procedimientos y
principios contables que implica estados financieros presentados razonablemente en todos los aspec-
tos importantes.

Durante la vigencia, se presentaron los informes correspondientes a los 6rganos de control, solicitados en
calidad de Administradores de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Servicios Administrativos

En 2016, para la adecuacion, mantenimiento y mejoras de los campos experimentales, laboratorios, ofici-
nas, equipos, elementos y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades planeadas por Federa-
cién, se llevaron a cabo las siguientes acciones.

» Campo Experimental Palmar de La Sierra (Zona Norte). Avanzé en el proyecto de construccion de la sede
principal, el modulo de oficinas estara terminado en mayo de 2017, conjuntamente con el area técnica
(cuarto de maquinas). La via de acceso que comunica la Ruta del Sol con la Sede Principal ya se encuen-
tra en funcionamiento, esta construccion se concluyd en octubre de 2016.
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En febrero de 2016 se concluyd la negociacion con Yuma Concesionaria, y se firmaron las escrituras
finales de compra-venta de los terrenos y mejoras relacionadas con el trazado de la Ruta del Sol, Tramo
I, las que contemplaban afectaciones a los tres predios que integran el campo experimental (Alqueria
[, Alqueria Il'y Santa Rosa)

Campo Experimental Palmar de Las Corocoras (Zona Oriental). Se contrataron e iniciaron las obras de
construccion de la Sede Principal con el médulo de oficinas, igualmente, se inicio la construccion del
modulo de servicios al cultivo, simultdneamente con la porteria principal y la seccion de recepcion, se-
cado y molienda de muestras foliares y de suelo, como parte del LAFS; las obras avanzan normalmente
y se espera terminar esta primera etapa a finales de 2017.

La iniciacion de la segunda etapa de las sedes principales, que comprende el redisefio y la construccién
de los médulos de laboratorios en los dos campos experimentales (Sierra'y Corocoras) esta proyectada
para el mes de septiembre de 2017; la obra civil tendrd una duracién de 15 meses. Ya se cuenta con los
permisos de construccion y en la actualidad se adelanta la revision de los anteproyectos finales para
proceder con la aprobacion del proyecto arquitecténico definitivo, que incluye planos constructivos a
nivel de detalle acompafados de los estudios técnicos correspondientes (Presupuesto vy sistemas eléc-
trico, hidraulico, sanitario y de aire acondicionado).

Campo Experimental Palmar de La Vizcaina (Zona Central). En este campo experimental concluy¢ la
construccion del umbraculo de Biologia y Mejoramiento Genético de la Palma, el cual contemplé una
construccion con un area de 700 m?, estara completamente dotado y en funcionamiento el primer se-
mestre de 2017.

Finca La Providencia (Zona Suroccidental). Se concluyé la reconstrucciéon del umbraculo de Fitopato-
logia con 650 m? de area Util, la obra civil incluyé el redisefio e instalacion de nuevas redes eléctricas e
hidraulicas, incluido el sistema de drenajes.

Apoyo vy logistica de eventos

En 2016, se organizo y dio apoyo logistico a un importante nimero de eventos, dentro de los que se
destacan:

>

XLIV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, realizado en el Centro de Eventos y Exposi-
ciones CENFER en Bucaramanga en el mes de mayo, con una asistencia de 1.086 participantes.

XIlI Reunion Técnica Nacional de Palma de Aceite. realizada en el Centro de Convenciones y Exposicio-
nes Plaza Mayor, en Medellin y con la asistencia de 1.019 participantes.

Cenas Palmeras. Se presto todo el apoyo logistico para nueve Cenas Palmeras realizadas con los go-
bernadores de Cesar, Magdalena, Bolivar, Meta, Casanare, Cordoba, Santander, Norte de Santandery
Narifio, con una asistencia de 727 personas, un promedio de 81 asistentes por evento.

Reuniones Gremiales. 13 Reuniones Gremiales en las diferentes zonas palmeras, con una asistencia de
1.372 participantes y un promedio por evento de 106 participantes.

Foros de la Agroindustria de la Palma de Aceite. Apoyo logistico a cinco Foros de Agroindustria que se
realizaron en las ciudades de Villavicencio, Bucaramanga, Pereira, Monteria y Bogota.
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Adquisicion de bienes y servicios

Continud la actividad de socializacion del Proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios y se realizaron ajus-
tes en los documentos relacionados al Sistema de Gestion de Calidad, principalmente para mejorar los
controles en los procesos de aprobacion de los documentos de pago y modalidades de seleccion de provee-
dores, todo lo anterior como parte del mejoramiento continuo del proceso.

En cuanto a contratacién, continu6 analizandose la informacién referente a solicitudes de bienes y servicios
recurrentes, para lo cual se realizaron contratos que permitieron mejorar la eficiencia administrativa, opor-
tunidad de entrega y ahorros econdmicos. Se resaltan los contratos con las empresas de servicios agricolas
para los cultivos de los Campos Experimentales, el contrato de disefio y montaje de escenografia para los
eventos de la Federacion, el de impresion de las publicaciones de la Federacion y el de suministro de insu-
mos de laboratorio.

En gestion de negociacién con los proveedores, se lograron ahorros por valor de $ 147 millones, lo que re-
presenta aproximadamente el 0,5 % del valor gestionado en adquisiciones.

Por ultimo, se inicio la estructuracion del proyecto de sistematizacion del proceso de adquisiciones, con o
cual se espera tener una herramienta que optimice la gestion de compras y permita contar con informacion
integrada, fiabley en linea paratoma de decisiones. Se realizo el levantamiento de requerimientos y un estu-
dio de mercado con empresas que ofrecen diferentes soluciones, lo que permitié presupuestar el proyecto
para ser ejecutado en 2017.

Gestion Humana

Proyecto estratégico de talento humano

En el 2016, se dio continuidad al Proyecto Estratégico de Talento Humano, “Modelo de Compensacion y
Desarrollo del Talento Humano” para lo cual la firma PricewaterhouseCoopers - PwC, presento el Disefio
del Modelo de Competencias, con base en las necesidades actuales enmarcadas bajo el fortalecimiento de
la institucionalidad y en virtud de contar con personas competentes que permitan dar cumplimiento a los
objetivos institucionales.

Se llevo a cabo la socializacion de este modelo con todos los empleados de la Federacion y seguidamente
se determinaron los niveles de desarrollo por cada una de las competencias definidas, a la luz de los cargos
establecidos en la planta de personal.

De igual forma, a mediados del tercer trimestre, la firma PwC present6 el portafolio de beneficios y esque-
ma de salario emocional, que seran articulados con la entrega final del esquema de salario variable y de la
primera fase del proyecto.

Afinales del 2016, el gremio brind6 especial relevancia al desarrollo y retencion del talento humano, decidié
continuar con la segunda fase del proyecto encaminada al disefio de la estructura de compensacién equita-
tivay competitiva, que responda ademas de una perspectiva de sus competencias, a una estructura salarial
solida que facilite una administracién eficiente de las politicas de compensacion. Se estima finalizar esta
fase en el mes de mayo de 2017.
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Planta de personal

Las actividades desarrolladas por Fedepalma se ejecutaron con una planta de personal de 113 empleados,
quienes se encontraban distribuidos de la siguiente manera: siete en la Unidad de Gestién Comercial Estra-
tégica, 19 en la Unidad de Planeacion y Desarrollo Sostenible, 52 en la Unidad de Representacion y Coordi-
nacion Gremialy 35 en la Unidad de Servicios Compartidos.

Por nivel educativo, la distribucién de la planta de personal fue la siguiente: bachiller 14, técnico 16, tecno-
logo 6, profesional 37, especialista 22 y magister 18.

Formacién y capacitacion

En 2016, se adelantaron diversas capacitaciones que tienen relevancia dentro del Plan Anual de Capacita-
cion, entre ellas se destacan: i) Habeas Data - Proteccion de datos personales frente a la Ley de Transparen-
Ciay acceso a la informacion, ii) Seminario de Gestion Documental, iii) Coaching Personal y iv) Seminario:
Como gestionar el riesgo por procesos. Lo anterior, sin duda, representa para los empleados de Fedepalma
el fortaleciendo de sus competencias técnicas, a fin de lograr un buen desempefio desde sus cargos.

Bienestar

Se realizaron visitas de acompafiamiento a las todas sedes de la Federacion, con el fin de realizar un diag-
nostico de necesidades de los empleados en materia de actividades que contribuyan al bienestar laboral.
Deigual forma, en convenio con las distintas Cajas de Compensacion y el Fondo de Empleados de la Federa-
cion, se implementaron actividades tales como: mes del bienestar, escuelas y festival deportivo, actividades
de salud, entre otras, las cuales fortalecen el clima organizacional, el trabajo en equipo y la comunicacién
entre los distintos niveles de la organizacion.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

Durante el 2016, se cumplieron las etapas de la implementacion del SG-SST de la siguiente forma:

» Evolucion de seguimiento del sistema, con acompafnamiento de la ARL Seguros Colmena, en marzo de
2016.

» Establecimiento de las politicas objetivos de SGSST, indicadores de estructura, proceso, resultado y el
plan de trabajo anual.

» Definicion de los procedimientos, instructivos y manuales requeridos por las normas aplicables a nues-
tro sector productivo.

» Desarrollo del Programa de capacitacion a nivel nacional.

» Durante el afio 2017 se llevara a cabo la etapa de control: Establecimiento de los estdndares, medicion
del desempefio, deteccidn de las desviaciones en relacion al estandar establecido, determinacion de
acciones correctivas, preventivas y mejora continua.

El sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo se esta implementando y se pueden resaltar los
siguientes reconocimientosy programas.
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» Implementacién del programa de seguridad vial a nivel nacional, siguiendo o establecido en la resolu-
cion 1565 del 2014 de la Secretaria de Movilidad y la Ley 1503 de 2011 del Congreso de Colombia.

» Secontinla con laimplementacion del Sistema de vigilancia epidemiolégica para lesiones musculo-es-
queléticas, efectuando pausas activas, terapias, talleres, camparias en ergonomiay revision de los pues-
tos de trabajo.

» Se continta con la implementacion del sistema de vigilancia epidemioldgico para riesgo cardiovascu-
lar, mediante la jornada de prevencion y las diferentes campafas realizadas con el objetivo de hacer
promocion y prevencion en los diferentes factores de riesgo modificables, con el objetivo de lograr la
concientizacién en la buena adopcién de habitos saludables.

» Se realizd seguimiento a las recomendaciones de los examenes médicos ocupacionales. Se cred una
base de datos de todo el personal de Fedepalma donde se tiene el historial de la aptitud médica de cada
trabajador.

Clima organizacional

Durante el transcurso del 2016, se realizo la divulgacion de los resultados de la encuesta de clima organiza-
cional realizada por Great Place to Work a algunas unidades de la Federacion. Se proponen estrategias de
mejoramiento para abordar en el afio 2017 y contribuir con un buen clima laboral que apalanque el cumpli-
miento de los objetivos trazados para nuestro talento humano.

Fondo de Empleados de Fedepalma

Se celebraron los 20 afios de fundacion del Fondo de Empleados de Fedepalma, el cual actualmente cuen-
ta con 349 asociados, lo que indica una cobertura del 83 % del total de empleados de Fedepalma, Cenipalma,
C.I. Acepalma vy Solutrans que cumplen los requisitos para ser asociados. El Fondo de Empleados es un
canal mediante el cual los empleados de la Federacion pueden acceder al portafolio de servicios y activi-
dades que aportan al mejoramiento de la calidad de vida de los afiliados y sus familias, de igual forma, se
articula con el programa integral de bienestar que la oficina de Gestion Humana ofrece a los empleados
de la Federacion.

En el 2016, el Fondo confirié beneficios a sus asociados por valor de $ 191 millones, representados en los
siguientes conceptos: Rendimientos a los ahorros permanentes, seguro de vida, servicio exequial y servicios.

Con relacién a la cartera se desembolsaron 739 créditos por un valor de $ 2.629 millones, lo cual representé
un crecimiento del 29 % en relacion al afio anterior.

Durante el 2016 el Fondo increment6 significativamente la prestacion de servicios a los asociados, pasando
de 539 servicios a 1.038.

Tecnologia Informdatica

En 2016, las actividades del area de Tecnologia Informatica se encaminaron a sostener la disponibilidad
de los sistemas de informacion y telecomunicaciones para garantizar la interaccion con los palmicultores
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afiliados, gestionar el conocimiento y soportar la gestion de proyectos y la operacién organizacional; para
apoyar este fin, se renové la plataforma de colaboracién y productividad (correo en la nube y productos
asociados). Dentro de los resultados mas relevantes en materia de la innovacion y mejoramiento del capital
de tecnologia informatica de la Federacion, se destacan:

Servicio y fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica

>

Firma de Contrato de soporte y mantenimiento Telefonia IP (TolP). Con lo cual, se garantiza un soporte
oportuno a las incidencias y requerimientos asociados a la plataforma de TolP de la Federacion, asi
como el mantenimiento preventivo, mejoras y/o actualizaciones requeridas.

Implementacion de servicio de teleconferencia (llamada grupal usando la planta IP de la Federacion),
para reemplazar un servicio externo pago de VolP (audioconferencia). Con este cambio se deja de pagar
facturacion y se reemplaza por un servicio interno.

Fortalecimiento de la infraestructura (servidores de apoyo) y versiones de diferentes aplicativos que
apoyan la gestion de la Federacion.

Actualizacion de las plataformas de correo, mensajeria instantanea y almacenamiento en la nube de
la Federacion, al migrar desde Google Apps for Work hacia MS Office 365. Con esto, la Federacién hace
uso de un conjunto de herramientas superiores y lideres del mercado, que facilitan el incremento de la
productividad. La nueva suite de aplicaciones esta integrada con la seguridad de la red corporativa, lo
que simplifica el acceso de los usuarios (una sola clave).

Mejora de los sistemas / servicios a los palmicultores

>

>

Se finalizo la incorporacién del personal aprobado de la nueva estructura de Tl, que permite a la Ofici-
na de Tecnologia brindar un acompafiamiento estratégico a la Federacion, logrando de manera exitosa
la disminucion de los costos de tercerizacion en servicios claves de tecnologia, cuya mejor practica es
manejarlos internamente.

Para el sistema de Informacion de la Federacion y los Fondos Parafiscales Palmeros:

«  Sepuso en produccion el desarrollo “cesion de certificados a comercializadores y entidades banca-
rias”. Con esto, el Sistema de Informacion de los Fondos (SIFF) ofrece una importante mejora que
permite a los declarantes, adicional a las cesiones entre ellos, realizar cesiones a comercializadores
y entidades bancarias.

« Conla adicién de la mejora al sistema SIFF denominada “Desbloqueo de Certificados y Generacion
PDF declaraciones del FEP Palmero”, los palmicultores adquieren una mayor independencia funcio-
nal en el sistema.

« Cambio del modelo de soporte del Sistema SIFF, lo que genera reduccion inmediata en los pagos
(S 10MM/mes) a la fabrica de softwarey apunta a lograr una mayor estabilidad en el sistema. Este
cambio esta alineado con los objetivos de reorganizacién y fortalecimiento de la estructura de T,y
se adquiere gobierno de Tl sobre el soporte de los sistemas core.
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Gestion Juridica

En 2016 se presentaron los siguientes avances en los procesos judiciales:
Acciones relacionadas con la problemdatica sanitaria

Actualmente, estan en curso dos procesos judiciales relacionados con el manejo de la problematica sanita-
ria de la Pudricion del cogollo en el municipio de Tumaco.

» Accion de grupo: Se surtié la primera instancia en el Juzgado 8 Administrativo del Circuito de Pasto, ob-
teniendo como resultado una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demostréd que el
dafo fuera resultado de la accién u omision de estos ultimos. La decision fue proferida el 31 de octubre
de 2014.

La parte demandante formulé recurso de apelacién en contra de dicha sentencia; al finalizar el afio 2016
el proceso estaba pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifio.

» Accion de Reparacion Directa: Esta demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010. Durante 2016, el
proceso fue remitido al Juzgado Noveno Administrativo de Leticia en virtud de una medida de descon-
gestion, encontrandose pendiente de fallo de primera instancia.

Proceso declarativo de inexistencia de servidumbre
(Paratebueno, Cundinamarca)

En 2013, Fedepalma demand¢ al sefior Augusto Barreto, quien alega tener una supuesta servidumbre de
transito sobre los predios que conforman el Palmar de Las Corocoras. Consiste en un proceso declarativo de
inexistencia de servidumbre, cuyo tramite se encuentra en el Juzgado Tercero Civil del Circuito de Villavicen-
cio. Al culminar el 2016, el proceso se encontraba en etapa probatoria.

Accidon de controversias contfractuales predio El Mira

Esta demanda se inicio con ocasion del incumplimiento del contrato de promesa de compraventa del pre-
dio El Mira, por parte del Instituto Colombiano Agropecuario.

Fedepalma inicio una Accién de Controversias Contractuales, con el fin de que se cumpliera el contrato. El
ICA respondié con una demanda de reconvencién que pretende la nulidad del acto. La sentencia de prime-
ra instancia fue proferida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca en el mes de abril de 2014. Esta
sentencia fue favorable al ICA. A finales de 2016, alin se encontraba pendiente el fallo de segunda instancia
ante el Consejo de Estado.

Indicadores de gestion

En cuanto a los indicadores de gestion relacionados con el objetivo de Disponer de un gremio fuerte que
defienda los intereses del sector, se mantiene la representatividad y nivel de convocatoria que la Federacion
ha demostrado a través de los afios. Fedepalma es un gremio sélido, con una alta representatividad y meca-
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nismos democraticos que garantizan de manera transparente la participacion de afiliados y palmicultores
registrados en cada una de las respectivas instancias directivas. Las Tablas 41y 42, muestran los resultados
respecto a este item.

TABLA 41. Indicadores de objetivo estratégico “Disponer de un gremio fuerte que defienda los intereses del sector”

Objetivo Estratégico Indicador Meta Resultado
Fruto de Palma de Aceite=55%  Fruto de Palma de Aceite =54 %
D|sponer‘de un gremio fuerte Representatividad de ton RFF de ton RFF
que defienda los intereses o ) :
sectoriales (Afiliacion) Aceite de Palma Crudo =90 % Aceite de Palma Crudo =85 %
prod CPO prod CPO

TABLA 42. Objetivos e indicadores de procesos internos que contribuyen a “Disponer de un gremio fuerte que defienda
los intereses del sector”.

Objetivo Estratégico Indicador Meta Resultado
H 0, 0,
qurementar el registroy la Nivel de Registro 80 % 81%
afiliacion, y lograr un mayor Total de ha. Total de ha.
compromiso por parte de los Grado de 58 % 59 %
palmicultores afiliados Representatividad Area afiliada / Area Registrada Area afiliada / Area Registrada
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Informe financiero

Implementacion de Normas Internacionales de
Informacion Financiera- NIIF

Mediante Ley 1314 de 2009, el Gobierno Nacional establecié los principios, las normas de contabilidad
e informacion financiera y de aseguramiento de informacién a ser aceptados en Colombia, buscando la
convergencia de la informacion financiera a estandares internacionales de aceptacion mundial, consideran-
do las mejores practicasy la rapida evolucién de los negocios, entre otros aspectos. Por su parte, el Consejo
Técnico de la Contaduria Publica, encargado de estructurar este proceso de convergencia, definioé que estas
normas debian aplicarse de manera diferencial a tres grupos de preparadores de estados financieros.

De los grupos definidos por el Consejo Tecnico de la Contaduria Plblica, Fedepalma se ubica en el Grupo 2,
para el cual el Decreto 3022 de 2013, modificado por el Decreto 2267 de 2014, establecié como marco legal
para la elaboracion y presentacién de informacion financiera la Norma Internacional de Informacion Finan-
ciera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes), con el siguiente cronograma: i) periodo de
preparacion: afio 2014; ii) fecha de expedicion del estado de situacion financiera de apertura: 1° de enero de
2015; iii) periodo de transicién en el que debe llevarse la contabilidad vigente y la del nuevo marco normati-
vo: afo 2015; iv) fecha de aplicacién del nuevo marco normativo contable: 1° de enero de 2016; y v) fecha de
reporte de los primeros estados financieros bajo NIIF: 31 de diciembre de 2016.

A continuacion se resume el proceso de implementacion de las Normas Internacionales de contabilidad
para la Federacion:
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Dada la transicién mencionada en la presentaciéon de informacion, metodolégicamente analizamos a con-
tinuacion el punto de convergencia de esta transicion, el cual basicamente esta definido en los estados
financieros al cierre de vigencia 2015 presentados y aprobados en el Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite del afio 2016.

A partir de lo anterior, a continuacion presentamos los estados financieros al cierre de 2015 de Fedepalma,
elaborados bajo la norma colombiana vigente en su momento (Decreto 2649 de 1993 y normas complemen-
tarias), presentados y aprobados en el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite del afio 2016
vs los mismos estados financieros presentados bajo NIIF, junto con su variacién y la politica contable, que
una vez aplicada afecté el saldo de cada uno de los conceptos de los estados financieros (Tabla 43).

TABLA 43. Balance general comparativo 2015 vs 2015 (Con estandares NIIF)

oo 2015 2015 Variacién be Observacion aplicacion
P NIIF Colgap politica contable (PC)

ACTIVO CORRIENTE

Reclasificacion por su naturaleza a efectivo y equi-
Efectivo y equivalentes de efectivo 6.695.229 1.120.284 5.574.945 1 valentes de efectivo y eliminacion de anticipo por
su antigliedad

Cuentas por cobrar comerciales y otras Reclasificacion por su naturaleza a efectivo y equi-

10.305.298 10.299.568 5.731 3 . .
cuentas por cobrar valentes de efectivo. Deterioro cuentas por cobrar
Anticipo de impuestos 78.185 78.185 0
Activos fi . R ficacis fecti .
Ctl\{OS inancieros a valor razonable a 7 895.702 13.443.413 (5.547.711) ) eclasificacion porsu naturaleza a efectivo y equi
través del estado de resultados valentes de efectivo.
R imient ti to atribuid limi-
Propiedades, planta y equipo 25.204.670 13.379.113 11.825.558 8 econocimiento activos a su costo atribuido, etm!
nacion de ajustes por inflacion
L . Reclasificacion de la cuenta anticipos para gastos
Activos intangibles 615.044 625.197 (10.153) 11 L.
pagados por anticipado.
Valorizaciones - 12.899.518 (12.899.518) Eliminacién de valorizaciones adopcion NIIF
TOTAL ACTIVO 50.794.128 51.845.277 (1.051.148)
2015 2015 L Observacion aplicacion
C t Vi PC s
oncepto NIIF Colgap aracion politica contable (PC)
PASIVO CORRIENTE
Pasivo financiero 47.050 47.050 - 16
Cuentas por pagar comerciales y otras 3.552.046 3.552.046 i 13
cuentas por pagar
Pasivo por impuestos corrientes 150.960 150.960
Beneficio a empleados 361.077 361.077 - 17
Provisiones 60.000 60.000 - 14
. X . Reclasificacion de la cuenta anticipos para gastos
Otros pasivos no financieros 714.908 715.885 (977) 16 -
pagados por anticipado
TOTAL PASIVO 4.886.041 4.887.018 (977)
PATRIMONIO
Fondo para respaldo institucional 22.794.112 22.794.112
Fondo para respaldo gremial 13.153.705 13.908.889 (755.184) Eliminacién de valorizaciones adopcion NIIF
Revalorizacién del patrimonio - -
Superavit por valorizacion
Resultado del ejercicio 9.960.270 10.255.257 (294.987) Resultado de la adopcion NIIF
TOTAL PATRIMONIO 45.908.087 46.958.258 (1.050.171)

Finalmente, teniendo en cuenta que tanto las normas colombianas (Decreto 2649 de 1993 y normas com-
plementarias) como las NIIF consideran que los estados financieros deben ser comparables, para cumplir
con sus criterios de calidad, el presente informe contempla los estados financieros del periodo anterior ela-

222



borados bajo NIIF como su referente de analisis afio 2016, razon por la cual las comparaciones y analisis del
mismo hacen referencia a estos estados de cierre elaborados bajo NIIF para ambas vigencias.

Resultados del ejercicio financiero

Esta seccién hace una presentacion sobre el flujo de los recursos gremialesy las principales cifras del estado
de resultados, la ejecucion presupuestal y el balance en 2016, finalizando con una breve resefia sobre la si-
tuacion financiera para el periodo 2010 a 2016. Posteriormente, se publican los estados financieros del afio
2016 comparados con 2015, incluidas las correspondientes notas y el dictamen del Revisor Fiscal.

Flujo de los recursos gremiales

Las principales fuentes de financiacion de la institucionalidad gremial del sector palmero, para adelantar
proyectos que contribuyan al desarrollo sectorial de la agroindustria de la palma de aceite, son: las contri-
buciones parafiscales que aportan los palmicultores, las cuotas de afiliacion y sostenimiento gremial que
pagan los afiliados a la Federacion, y los aportes de otras entidades, como se explica a continuacion.

Las contribuciones parafiscales que los palmicultores aportan para beneficio del sector son:

» La Cuota de Fomento Palmero, asignada a la cuenta especial Fondo de Fomento Palmero (FFP), decla-
rada y pagada por los palmicultores que por cuenta propia benefician el fruto de palma de aceite o por
quienes encargan a una extractora la maquila del mismo. Esta contribucion parafiscal equivale al 1,5 %
del precio de referencia de cada kilogramo de aceite de palma crudo y palmiste extraidos.

Con la Cuota de Fomento Palmero se financian programas y proyectos en las areas de investigacion e
innovacion tecnoldgica, extension, planeacion y desarrollo sectorial, comercializacion, y otros temas de
interes general, los cuales son ejecutados principalmente por Cenipalma y Fedepalma. De otra parte,
por la administracion de los recursos, el Fondo de Fomento Palmero paga a Fedepalma el equivalente al
10 % del recaudo de la Cuota.

Durante el afio 2016, se recaudaron por concepto de Cuota de Fomento Palmero $ 38.685 millones.
De estos recursos, incluyendo las reservas del Fondo, se asignaron a Cenipalma $ 25.867 millones y se
suscribieron contratos con Fedepalma por $ 9.198 millones. Adicionalmente, por la administracién del
Fondo, el FFP pagd a Fedepalma $ 3.998 millones.

» Las cesiones de estabilizacion del Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Pal-
ma y sus Fracciones (FEP Palmero), aportadas por los productores, vendedores o exportadores de aceite
de palma crudo y/o de aceite de palmiste crudo, por la primera venta con destino a los mercados o
grupos de mercado de consumo objeto de las operaciones de estabilizacion, cuando el indicador de
precio calculado para dichos mercados sea superior al indicador de precio de referencia calculado para
las operaciones de estabilizacion.

Los recursos generados por las cesiones de estabilizacion del FEP Palmero se destinan al pago de las
compensaciones de estabilizacion a los productores, vendedores y exportadores de aceite de palma
crudo y/o de aceite de palmiste crudo, por la primera venta con destino a los mercados o grupos de
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mercado de consumo objeto de las operaciones de estabilizacion, cuando el indicador de precio para
dichos mercados es inferior al indicador de precio de referencia calculado para las operaciones de es-
tabilizacion. Por la administracion de los recursos, el FEP Palmero paga a Fedepalma el 5 % del recaudo
de las cesiones.

Durante 2016, el FEP Palmero recibié cesiones de estabilizacion por § 168.959 millones y solicitudes de
compensacion por $ 161.264 millones, de las cuales aprobd $ 124.550 millones y generd una provision
para compensaciones en tramite por $ 36.714 millones. Estas compensaciones se constituyen en una
devolucion directa a los palmicultores, en virtud de la funcion de estabilizacion que ejecuta el Fondo.
Por la administracion el FEP Palmero, Fedepalma recibio $ 9.219 millones.

Asu vez, los palmicultores afiliados a Fedepalmay Cenipalma pagan las cuotas de afiliacién y de soste-
nimiento gremial, y estos recursos se destinan a programas de representacion gremial en beneficio de
los afiliados. En 2016, los ingresos por cuotas de sostenimiento gremial ascendieron a § 2.153 millones,
de los cuales $ 1.937 ingresaron a Fedepalmay $ 216 millones a Cenipalma. A su vez, se recibieron afilia-
ciones porvalor de $ 44 millones.

Adicionalmente, en 2016, los recursos ejecutados provenientes de otras entidades diferentes del FFP, que
financian proyectos que contribuyen al desarrollo del sector palmicultor, totalizaron $ 10.417 millones; de
estos, $ 9.225 millones fueron ejecutados por Fedepalma y $ 1.192 millones por Cenipalma. Colciencias,
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, Banco Interamericano de Desarrollo - BID, Servicio Na-
cional de Aprendizaje - SENA, Corporacion Andina de Fomento, OPGP - Cirad y otros recursos de los palmi-
cultores, entre otras.

Estado de resultados

Durante 2016, los ingresos ordinarios de Fedepalma sumaron $ 35.590 millones, incrementandose en
12 % (S 3.787 millones) con respecto al 2015. A continuacion se presenta el detalle de los principales ingre-
sos generados en el afo.

>

El 23 % de los ingresos, $ 8.024 millones, sin IVA, correspondié a contratos suscritos con el Fondo de
Fomento Palmero para la ejecucién de programas y proyectos tendientes a fortalecer la competitividad
y sostenibilidad del sector palmero. El detalle de estos ingresos, por programa, se puede observaren la
Tabla 44.

TABLA 44. Ingresos percibidos por ejecucion de contratos de Fedepalma con el FFP, por programa

Millones de pesos

Contratos con el FFP 2016 2015
Planeacion sectorial y desarrollo sostenible 3.164 2.845
Gestion comercial estratégica 1.951 1.727
Direccién y representacién gremial 2.909 2.167
Total 8.024 6.740

>

El37 % de losingresos, $ 13.217 millones, correspondio a las contraprestaciones por concepto de admi-
nistracion de los Fondos Parafiscales Palmeros, monto que disminuy6 3 % frente al de 2015. Dentro de

224



estos, los ingresos por la administracion del Fondo de Fomento Palmero, alcanzaron $ 3.998 millones,
aumentando 6 %, debido a que los recursos por concepto de la Cuota de Fomento Palmero registraron
unincremento; en razon, a que si bien la producciéon de aceite de palma disminuyd 10 % y la de palmiste
12,5 %, los precios de referencia de estos productos fueron superiores en 14 %y 23 % respectivamente.
Por su parte, los ingresos por administracion del FEP Palmero disminuyeron 6 %, al pasar de $ 9.790
millones a $ 9.219 millones, como resultado de la disminucion en los recaudos del FEP Palmero por
concepto de cesiones de estabilizacién, en el caso de la cesién de palma en 16 % y de palmiste 26 %.

» EL6 % de los ingresos, $ 1.982 millones, estuvo constituido por las cuotas gremiales de sostenimiento
aportada por los afiliados a la Federacion.

» El23%delosingresos, $8.136 millones, lo constituyé el rubro de subvenciones correspondientes a los
recursos recibidos y ejecutados en 2016, provenientes de otras entidades diferentes del FFP que finan-
cian proyectos que contribuyen al desarrollo del sector palmicultor.

» El3%delosingresos,$ 1.088 millones, lo constituyd el rubro de convenios de colaboracién empresarial
de las zonas Norte y Oriental.

» Otro 3% de los ingresos, $ 1.198 millones, correspondié a reembolsos de gastos causados, fundamen-
talmente en desarrollo de la operacion de los Fondos Parafiscales Palmeros.

» El5%restante de los ingresos, $ 1.945 millones, estuvo representado en pautas, patrocinios, inscripcio-
nes a eventosy publicaciones.

Los egresos operacionales aumentaron 20 % y totalizaron $ 27.519 millones. Con lo cual, se obtuvo un su-
peravit operacional de $ 8.072 millones, que con respecto a $ 8.920 millones de 2015, representd una dismi-
nucion de $ 848 millones.

Durante 2016, se obtuvieron ingresos financieros netos por $ 1.191 millones, se incrementoé en 350 % frente
a $ 265 millones respecto de 2015, como resultado de un aumento en las inversiones financieras producto
de una mayor liquidez; se obtuvo una utilidad en la venta de propiedad, planta y equipo de $ 255 millones,
provenientes de la venta 11,13 HT del Campo Experimental Palmar de La Sierra a Yuma Concesionaria S.A.,
para la construccion de la ruta del sol y, a su vez, el saldo neto de los otros ingresos y egresos no operacio-
nales fue de § 606 millones.

Como consecuencia de lo anterior, el excedente final totaliz6 en $ 9.869 millones, que respecto al resultado
final obtenido el afio anterior ($ 9.960 millones) representd una disminucion de $ 91 millones.

Ejecucion presupuestal

Los ingresos operacionales, por $ 35.590 millones, se ejecutaron en un 99 % sobre el valor presupuestado
para el afo, explicado por una menor ejecucion en los contratos para proyectos con el Fondo de Fomento
Palmero (96 %) y un menor ingreso frente al presupuestado, por los recursos obtenidos a través subvencio-
nes provenientes de otras entidades diferentes del FFP, que financian proyectos que contribuyen al desarro-
llo del sector palmicultor. A su vez, los egresos operacionales, que sumaron $ 27.519 millones, se ejecutaron
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en 100 %; la ejecucidn se explica principalmente por los gastos imputables a los rubros de honorarios, gas-
tos de viaje y servicios. Por los antecedentes anteriores, la operacion del ano generd un superavit equivalen-
te al 99 % del valor presupuestado ($ 8.072 millones frente a $ 8.169 millones presupuestados).

En lo que respecta a los ingresos no operacionales, la ejecucion fue del 608 %, debido a mayores ingresos
financieros frente a los presupuestados. A su vez, los egresos no operacionales se ejecutaron en 132 %, fun-
damentalmente por los gastos financieros. Por lo tanto, el resultado no operacional de $ 1.798 millones, se
ejecutd en un 755 % frente al presupuestado.

Como resultado de los ingresos y gastos, el excedente generado por Fedepalma, para la vigencia 2016, fue
de $9.869 millones, equivalente al 117 % del valor presupuestado.

Balance general

A 31 dediciembre de 2016, los activos de la Federacion ascienden a $ 60.002 millones, los cuales registraron
un crecimiento del 18 % respecto del valor al cierre de 2015. La composicion del activo al cierre del presente
informe era la siguiente:

» Efectivoy equivalentes de efectivo, por $ 4.766 millones, con una participacion en los activos del 8 %y
una disminucién de $ 1.929 millones respecto del afio inmediatamente anterior. De estos, $ 306 millones
correspondian al efectivo restringido por ser recursos de convenios suscritos con entidades para desa-
rrollar proyectos, que no forman parte del patrimonio de la Federacién, asi: a) al proyecto suscrito con el
BID, Conservacion de la biodiversidad en las zonas de cultivos de palma, correspondian $ 171 millones;
b) al proyecto 545 - 2016 suscrito con el MADR, para desarrollar la asistencia técnica gremial de los pal-
micultores en zonas estratégicas de Colombia, correspondian $ 111 millones; y c) al convenio suscrito
con MADR Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, para la mitigacién de la Pudricion del cogollo (PC) y
el manejo de insectos plagas asociadas a actividades de eliminacion y renovacion del cultivo de palma
de aceite en la Zona Central, correspondian $ 24 millones.

» Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes, con una participacion en los ac-
tivos del 10 %, la cual tuvo una leve variacién, manteniéndose en el mismo nivel de participacion con
respecto a 2015. Este rubro esta compuesto por:

« Cartera corriente, de los Fondos Parafiscales Palmeros $ 3.903 millones y de Cenipalma $ 367 mi-
llones, saldo que se mantuvo con respecto al afio anterior, y corresponde a las contraprestaciones
del mes de diciembre de 2016, la retencion en la fuente del FFP y del FEP Palmero que quedaron
pendientes de pago a Fedepalma, valor de la ultima cuota de los contratos suscritos con el Fondo
de Fomento Palmero y reembolsos de gastos de los Fondos Parafiscales Palmeros y Cenipalma.

« Cuotas gremiales adeudadas por los palmicultores afiliados, por § 292 millones, aumentando 4 %
con respecto al afio anterior.

« Clientes § 1.642 millones, distribuido en:

o Convenios, por $ 1.043 millones, partida compuesta por: el MADR del convenio 545 de 2016, por
$ 500 millones, $ 150 millones del proyecto suscrito con el BID, $ 387 millones de los convenios
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de colaboracion empresarial de la Zona Norte y Zona Oriental y $ 6 millones del CAF para el
convenio del estudio de prefactibilidad de una planta de fraccionamiento de aceites de palmay
palmiste.

o Patrocinios, por $ 351 millones al evento “El agro empresarial y la agroindustria son el camino”:
$ 37 millones de pautas y otras cuentas de $ 11 millones.

o Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes, corresponde a la
reclamacioén por concepto del pago efectuado al ICA por $ 4.165 millones del predio El Mira,
ubicado en el municipio de Tumaco, para el desarrollo del campo experimental de la Zona
Suroccidental?L.

» Anticipo de impuestos, por $ 78 millones, comprende saldo de IVA a favor del sexto bimestre de 2012,

2013y 2015, solicitados ante la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales, los cuales estan en
proceso de liquidacién por parte de esa entidad.

Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados; por § 15.226 millones, con una
participacion del 25 % y un aumento del 93 % con respecto a 2015, explicada por la contraprestacion
del FEP Palmero; del total de activos financieros § 10.456 estaban invertidos en CDT de bancos de cali-
ficacion igual o superior a AA+; $ 3.626 millones en carteras colectiva con pacto de permanencia; $ 1.045
millones en inversiones de renta fija; y 126.184 acciones en la Bolsa Mercantil de Colombia con valor
nominal de 625 pesos por accion, inversion valorada a valor razonable que corresponde al precio tran-
sado en bolsa el cual se desvalorizd en 7 % con respecto a 2015y 65 % con relaciéon a 2014.

Propiedad Planta y Equipo, por $ 29.163 millones, con una participacién en los activos de 49 % y un
crecimiento de 16 % frente al saldo registrado al finalizar 2015. El incremento se origina en las construc-
ciones en curso de modulos realizadas en los campos experimentales de La Sierra y Las Corocoras,
por $ 4.231, se vendié 11.13 HT de terreno del Campo Experimental Palmar de La Sierra a Yuma Conce-
sionaria S.A., para la construccion de la Ruta del Sol, con un costo de $ 139 millones.

Otros activos no financieros, por $ 502 millones, con una participacién en los activos del 1 %y una dismi-
nucion de § 113 millones frente al afio anterior. En este rubro incluye las pélizas de cumplimiento de las
prérrogas hasta el 4 de noviembre de 2024 de los contratos suscritos entre Fedepalma'y el Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural para la administraciéon del FEP Palmero y el Fondo de Fomento Palmero.

El pasivo de la Federacion, por $ 4.224 millones, disminuyo $ 662 millones frente al saldo a 31 de diciembre
de 2015. Dentro de las obligaciones se destacan:

>

Obligaciones financieras, por $ 26 millones, saldo de las tarjetas de crédito por compra de tiquetes aéreos.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, por $ 2.755 millones, conformada por los pro-
veedores, $ 2.116 millones, costos y gastos por pagar, $ 124 millonesy la retencién en la fuente, por $ 516
millones.

21 Pese a que, en 2010, Fedepalma logro la adjudicacion por parte del ICA, a través de un proceso de seleccion abreviada modalidad subasta pu-

blica electrénica, del predio El Mira de 560 hectareas, y de haber efectuado el pago total por $4.165 millones, de acuerdo con lo establecido en
la promesa de compraventa, el ICA no dio cumplimiento a esta promesa, por lo que Fedepalma tuvo que iniciar las gestiones legales pertinentes
para perfeccionar esta operacion.
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>

Pasivo por impuestos corrientes, en este rubro se incluyé el valor del IVA e ICA del sexto bimestre de
2016.

Beneficios a empleados corresponden al saldo de los salarios, prestaciones sociales consolidadas,
aportes a la seguridad social de salud y pension y los aportes parafiscales, por valor de $ 444 millones.

En el rubro de otros pasivos no financieros, se incluyeron: ingresos recibidos por anticipado que corres-
ponde a los recursos recibidos por Fedepalma de entidades que financiaron proyectos para el desarro-
llo del sector palmero, el saldo a 31 de diciembre de 2016 es de $ 497 millones de los cuales se detalla su
movimiento en 2016 en la Tabla 45.

TABLA 45. Recursos recibidos por Fedepalma de entidades que financiaron proyectos

Millones de pesos

" < 3
= S &= 2 )
Saldo 3 = a g 8 S Saldo
L = D ob T € i )
Provecto inicial = = g 28z 3 final
y (a 31 dic. g g = 2ts S (a 31 dic.
2015) g g S 22 g 2 2016)
g g g 885 @
< < o O E a =
SUBVENCIONES
Convenio PGAT Asistencia Técnica Gremial 0545-2016 MADR 0 4.500 500 5.000 400 5.000 0
Conservacion de la biodiversidad en las zonas de cultivo de 03 2.987 150 3.137 251 3.137 0
palma (BID GEF)
Subtotal Subvenciones 43 7.487 650 8.137 651 8.137 0
Convenios de Colaboracién Empresarial
:\lerr\;eenio de colaboracién empresarial de manejo sanitario Zona 30 460 0 486 486 3
go'nvenlo de colaboracién empresarial de manejo sanitario Zona 149 631 0 505 55 254
riental
Subtotal Convenios de Colaboracién Empresarial 179 1.091 0 1.011 0 1.011 257
Otros Financiadores
Est. prefactibildad planta fraccionamiento (Corporacion Andina 0 58 6 64 5 64 0
de Fomento)
Distrito Multipropdsito de Agua 0 240 0 0 240
Convenio de colaboracién 061/16, entre Fundacion Solidaridad
X - 0 13 0
Latinoamericana y Fedepalma.
Subtotal Otros Financiadores 0 298 6 64 5 7 240
Total 222 8.876 656 9.212 656 9.225 497

>

>

Depdsito para garantia de contratos: valor retenido a la compariia Construproyec por valor de $ 197 mi-
llones, como garantia a las obras de construccion de los campos experimentales CEPS y CEPC.

Anticipos: corresponde a anticipos de cuotas gremiales por $ 26 millones y saldo del convenio 284 sus-
crito entre el MADR y Fedepalma para la erradicacion de la enfermedad de la Pudricion del cogollo en
Zona Central, por § 20 millones.

El Fondo Social de Fedepalma alcanzo un valor de $ 55.777 millones y registré un aumento de 21 % en el
afo. Su conformacion fue el siguiente:

>

Fondo para respaldo institucional, representado por los inmuebles Palmar de La Vizcaina, Palmar de Las
Corocoras, Palmar de La Sierra'y Finca La Providencia, cuyo valor en libros ascendia $ 22.194 millones.

Fondo para desarrollo gremial, representado por los otros activos de la Federacion, el cual ascendia
a $23.714 millones.

Resultado del ejercicio de 2016, por $ 9.869 millones.
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Situacion financiera 2010-2016

Gracias al manejo prudente de sus recursos, Fedepalma ha consolidado su solidez financiera. Es asi como
el Fondo Social paso de § 17.685 millones a $ 55.777 millones entre 2010y 2016, mostrando una tasa de cre-
cimiento promedio anual del 15 %. La evolucion del mismo y su composicion se muestran en la Figura 156.
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La solidez financiera de Fedepalma le ha permitido realizar inversiones tendientes a fortalecer la infraestruc-
tura para el desarrollo de la investigacion en palma de aceite. Es asi como las reservas que acumuld durante
muchos aflos y que tenia constituidas en titulos financieros, las invirtié del 2010 a 2016 en la adquisicién de los
predios destinados al desarrollo de los campos experimentales de las zonas Norte, Oriental y Suroccidental
y la construccién de los médulos de oficinas y laboratorios. En total, estas inversiones en predios ascendie-
ron a $ 12.506 millones, como se observan en la Tabla 46 y las construcciones en curso por valor de $ 6.926
millones acumuladas a 2016, de las cuales se ejecutaron $ 3.788 millones durante 2016. (Tabla 47).

TABLA 46. Predios adquiridos por Fedepalma 2010-2013
Millones de pesos

Predios 2010 2011 2013 Total

Palmar de La Sierra (Zona Norte) 3.011 230 3.241

Palmar de Las Corocoras (Zona Oriental) 4.244 606 4.850

Finca Providencia (Zona Suroccidental) 250 250
En proceso juridico de reclamacion de cumplimiento de contrato:

El Mira (Zona Suroccidental) 4.165 4.165

Total inversion 7.176 4.494 836 12.506

TABLA 47. Inversion realizada en 2014-2016 en los predios adquiridos por Fedepalma

Predios 2014 2015 2016 Total
Palmar de La Sierra (Zona Norte) 195 1.582 1.984 3.761
Palmar de Las Corocoras (Zona Oriental) 187 269 1.804 2.260
Palmar de La Vizcaina (Zona Central) 905 0 905
Total construcciones en curso 382 2.756 3.788 6.926
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De esta manera, la composiciéon de los activos de Fedepalma cambié a partir de 2010. Asi, mientras en 2010
el activo corriente participaba con el 61 % del total de activos, en 2016 paso a ser el 44 % (Figura 157).
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Del 2010 al 2016, los ingresos operacionales de Fedepalma lograron un importante incremento, al pasar
de §$13.807 millones a $ 35.590 millones, lo que le permitié ejecutar proyectos que redundan en beneficio
de la agroindustria de la palma de aceite y acumular reservas de caracter estratégico para la institucion

(Figura 158).
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En el periodo 2010-2016, Fedepalma generd excedentes que han fluctuado entre $ 705 millones en 2010y $

9.869 millones en 2016 (Figura 159).
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El cambio en la composicion de los activos se ha reflejado en el comportamiento del resultado no opera-
cional, que pasé de niveles superiores a $ 447 millones en 2010 a un equilibrio en 2013y $ 1.797 millones en

2016 (Figura 160).
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2016

Balance general comparativo

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
31deDiciembrede 31de Diciembre de

Notas 2016 2015 1 de enero de 2015
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 4.765.783 6.695.229 3.291.383
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas 9 6.101.980 6.140.298 3.396.889
por cobrar
Activos por impuestos corrientes 10 78.185 78.185 40.998
Activos financieros 11 15.226.016 7.895.702 3.643.056
26.171.964 20.809.414 10.372.326
Activo no corriente
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas 9 4.165.000 4.165.000 4.165.000
por cobrar
Propiedades, planta y equipo 12 29.162.853 25.204.670 23.541.954
Otros activos no financieros 13 501.871 615.044 680.318
33.829.724 29.984.714 28.387.272
Total activo 60.001.688 50.794.128 38.759.598
PASIVO
Pasivo corriente
Pasivos financieros 14 25.768 47.050 31.036
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 15 2.754.910 3.552.046 1.356.429
pagar
Pasivo por impuestos corrientes 16 259.242 150.960 106.025
Beneficios a empleados 17 444.108 361.076 353.150
Provisiones 18 - 60.000 60.000
Otros pasivos no financieros 19 740.415 714.908 905.140
4.224.443 4.886.040 2.811.780
Total pasivo 4.224.443 4.886.040 2.811.780
PATRIMONIO 20
Fondo para respaldo institucional 22.193.807 22.422.593 21.676.010
Fondo para desarrollo gremial 23.714.281 13.525.225 11.305.859
Resultado del ejercicio 9.869.157 9.960.270 2.965.949
Total del patrimonio 55.777.245 45.908.088 35.947.818
Total del pasivo y del patrimonio 60.001.688 50.794.128 38.759.598

Original firmado

232



Estado de resultados integrales

Ingresos ordinarios
Excedente bruto

Gastos de administracion
Otros ingresos / gastos, neto
Excedente operacional

Ingresos / costos financieros, neto

Excedente del ejercicio

Las notas 1 a la 27 son parte integral de los estados financieros

Original firmado

Notas
21

22
23

24

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

2016
35.590.217
35.590.217

27.518.665
(606.210)
8.677.762

(1.191.395)
9.869.157

2015
31.803.182
31.803.182

22.883.282
(775.604)
9.695.504

(264.767)
9.960.270
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Estado de camibios en el fondo social

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Fondo social Resultado del ejercicio Total fondo social
Saldo al 1 de enero de 2015 32.981.869 2.965.949 35.947.818
Excedente neto 2.965.949 9.960.270 12.926.219
Traslado a fondo social - (2.965.949) (2.965.949)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 35.947.818 9.960.270 45.908.088
Excedente neto 9.960.270 9.869.157 19.829.428
Traslado a fondo social - (9.960.270) (9.960.270)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 45.908.088 9.869.157 55.777.245

Las notas 1 a la 27 son parte integral de los estados financieros
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Estado de flujo de efectivo

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
2016 2015
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Excedente neto del afio 9.869.157 9.960.270
Ajustadas por:
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 247.631 208.899

Variacion capital de trabajo:

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 38.318 (2.743.410)
Anticipos de impuestos 0 (37.186)
Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados (7.330.314) (4.252.646)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (797.136) 2.195.617
Pasivo por impuestos corrientes 108.282 44,935
Beneficios para empleados 83.032 7.926
Provisiones (60.000) 0
Otros pasivos no financieros 25.508 (190.232)
Efectivo neto generado por las operaciones 2.184.478 5.194.173

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (4.205.813) (1.871.615)
Otros activos no financieros 113.173 65.275
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (4.092.640) (1.806.341)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Aumento obligaciones financieras (21.282) 16.014
Efectivo (utilizado) generado por las actividades de financiacién (21.282) 16.014
(Disminucion) incremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo (1.929.445) 3.403.847
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 6.695.230 3.291.383
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 4.765.784 6.695.230

Las notas 1 a la 27 son parte integral de los estados financieros
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Ejecucion presupuestal 2016

Rubro / centro de costo
Ejecucion A Diciembre 2016
INGRESOS
Cuota gremial
Eventosy publicaciones
Contraprestaciéon FEP
Contraprestacion FFP
Contratos con FFP
Venta de servicios
Reembolsos de gastos
Subvenciones
TOTAL INGRESOS DE OPERACION

EGRESOS

Salarios y prestaciones sociales
Honorarios

Servicios

Arrendamientos

Seguros

Gastos de viaje

Diversos

Mantenimientos y reparaciones
Materiales e insumos
Depreciaciones
Amortizaciones

Impuestos

Contribucionesy afiliaciones
Provisiones

TOTAL EGRESOS DE OPERACION

INGRESOS/EGRESOS DE OPERACION

INGRESOS/EGRESOS NO OPERACIONALES
Ingresos no operacionales

Gastos no operacionales

EXCEDENTE DE ING./EGR. OPERACIONALES

EXCEDENTE DE INGRESOS /EGRESOS
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Ejecucion

1.981.651
1.734.324
9.218.739
3.998.197
8.023.983
1.299.220
1.197.811
8.136.291
35.590.217

9.943.583
9.816.763
4.543.010
421.588
121.779
962.961
510.146
31.316
47.241
247.631

0

411.952
347.785
112.908
27.518.665

8.071.552

1.894.197
96.591
1.797.606

9.869.157

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

TOTAL FEDEPALMA

Presupuesto %

1.961.550 101 %
849.963 204 %
9.267.500 99 %
4.128.970 97 %
8.347.554 96 %
0 100 %
1.614.479 74 %
9.607.029 85 %
35.777.044 99 %
10.529.982 94 %
10.994.224 89 %
3.134.953 145 %
253.662 166 %
178.510 68 %
824.949 117 %
340.527 150 %
140.153 22 %
37.150 127 %
272.338 91 %
247.353 0%
298.155 138 %
355.691 98 %
0 100 %
27.607.646 100 %

8.169.398 99 %
311.600 608 %
73.392 132%
238.208 755 %
8.407.606 117 %



Activos totales
a 31 de diciembre de cada ano

Millones de pesos
70.000 1

1I||||I

Pasivos totales
a 31 de diciembre de cada ano

Millones de pesos

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

o

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

7.000 7

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000 4

10.000

Composicidn de los activos
a 31 de diciembre de 2016

Millones de pesos

Propiedad, plantay
equipo
49 %

Cuentas por cobrar Otros activos no

financieros
1%

Activo corriente
44%

Fondo social
a 31 de diciembre de cada ano

Millones de pesos

il

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Reserva institucional - Fondo de respaldo institucional
a 31 de diciembre de cada ano

30.0007

25.000 |

20.000

15.000

10.000

5.000 |

2001 [ 1.209

2003 W 2.722
2004 NN 3.737
2005 N 4392

2000 M 500
2002 [ 1.922

1999 0

Informe financiero

2006 (N 4790

2007 | 5.357

2008 I 5.700

Millones de pesos

2009 N 6.700

2010 | 7.280

2013 I, 15,771

2014 | 0 1444

2015 I 2. 794
2016 | 04171

2011 N 539
2012 | 7.557

237



70.000

60.000

50.000 -

40.000

30.000

20.000

10.000 -

Estructura financiera
a 31 de diciembre de cada ano

Millones de pesos

Caja, bancos e inversiones financieras
a 31 de diciembre de cada ano

Millones de pesos

25.000
1 Activos W Pasivos M Fondo Social

20.000

15.000

10.000

5.000

0.

[o2] o — o~ o < wn w0 ~ @ [o2] o — o [32] < wn o

D o — o~ o < wn ©o ~ [co) D o — o~ o™ <
& 8 8 88 8 8 88 8 8 3 3 o5 o 3 o o 2 8 888 88888 8 =2 =2 2 =2 =2
— o~ ~N o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ = ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ = I

Endeudamiento - pasivos totales / activos

100 %"

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 % -

10 %

totales a 31 de diciembre de cada ano

—e— Pasivos totales / Activos totales

0%

Respado patrimonial - Fondo social / activos

100 %

90 %

80 %

70 % -

60 % =

50 %

40 %

30%

20 % ~

10 %

0%

totales a 31 de diciembre de cada ano

2015

2016

W

=== Fondo social / Activos totales

(2} o — o ™ < wn w0 ~ 0 (2} o — o~ o™ < wn o [o2} o — o ™ < n o ~ @ D o — o ™ <
S 28588888 &88ss 888 ¢8¢8¢&z¢ 5888888888888 ¢& 8
Capital de frabajo
a 31 de diciembre de cada ano

Millones de pesos
25.000 7
20.000
15.000 4
10.000
5.000
04

1999
2000
2001
2002
2003

238

2004

2005

2006

2007

2008
2009

Informe de gestién de Fedepalma 2016

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2015

2016



Ingresos operacionales *
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Resultado operacional *
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Certificacion de los estados financieros

Cristina Triana Soto, en calidad de Representante Legal Suplente y Directora de Servicios Corporativos, y
Alfredo Espinel Bernal, en calidad de Contador General hemos preparado los Estados Financieros: Estado
de Situacion Financiera, Estados de Resultados Integrales, Estados de Cambios en el Fondo Social y Estado
de Flujos de Efectivo al 31 de diciembre de 2016 y por el afio terminado en esa fecha de la FEDERACION
NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE NIT. 860.024.423 - 6, aplicando para su elaboracion las
normas de contabilidad y de informacion financiera (NCIF) aceptados en Colombia, aseverando que presen-
tan razonablemente la posicion financiera al 31 de diciembre de 2016 y que ademés:

1. Somos responsables por la preparaciony presentacion razonable de los Estados Financieros de la Fede-
racion, incluyendo las notas explicativas y declaramos que las cifras han sido fielmente tomadas de los
libros oficiales de contabilidad y de sus auxiliares respectivos.

2. Notenemos conocimiento de:

+ lIrregularidades que involucren a miembros de la administracion o a empleados, y que puedan tener
incidencia en los estados financieros de la Federacion.

«  Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la Federacion, con-
cernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la presentacién incorrecta de
la informacién solicitada.

« Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones tributa-
riasy cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en los estados financieros o tomar como
base para estimar pasivos contingentes.

« Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afecten los re-
sultados y que deban ser revelados en las notas de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacién financiera (NCIF) aceptadas en Colombia.

3. La Federacién tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de terceros en su
poder. Los gravdmenes que afectan los activos fueron debidamente revelados en las Notas a los Estados

Financieros.

4. La Federacion ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales cuyo incumplimiento
pudiera tener un efecto sobre los Estados Financieros.

5. No hasucedido ninglin acontecimiento con posterioridad a la fecha del Estado de Situacién Financiera
que pudiera requerir ajuste o revelacion adicional en los estados financieros al 31 de diciembre de 2016.

241



6. La Federacion ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el Decreto 1406/99 y el
pago oportuno de sus obligaciones parafiscales

7. Encumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000, declaramos que el software utilizado tiene la licen-
cia correspondiente y cumple por lo tanto con las normas de derecho de autor.

Dado en Bogota a los veintiocho (28) dias del mes de abril del aflo 2017, en cumplimiento del Decreto 2784
y 2706 de 2012, asi como el 3022 de 2013 establecieron las nuevas normas que deben aplicar las personas
o entidades que lleven contabilidad y presenten informacion financiera. En el caso de las Pymes, el Decreto
3022 (hoy contenido en el Decreto 2420 de 2015)

(nshmandana

CRISTINA TRIANA SOTO
Representante Legal Suplentey Directora de la Unidad de Servicios Corporativos

ALFREDO ESPI BERNAL
Contador Publico
TP 15974-T
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BAKER TILLY

Calle 90 No. 11A-41
Bogotd, Colombia

T: +57 (1616 7788

Dictamen Revisor Fiscal T: 457 (1)616 7989
info@bakertilycolombia.com
| - 00255 -2017 www. bakertilly.co

Alos sefiores miembros de la Asamblea General de afiliados de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES
DE PALMA DE ACEITE - FEDEPALMA

He auditado los estados financieros adjuntos de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE
ACEITE - FEDEPALMA, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016 y los
Estados de resultados integrales, cambios en el fondo social y flujos de efectivo correspondientes al afio ter-
minado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas. Los estados financieros
de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE ~ FEDEPALMA correspondientes al afio
2015 han sido presentados solo para fines comparativos.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparaciony presentacion razonable de los estados financieros ad-
juntos de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptados en Colombia
(NCIF), y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos estados financieros con base en mi au-
ditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisor fiscal y llevé a cabo mi
trabajo de acuerdo con las Normas de Aseguramiento de la Informacion Aceptadas en Colombia (NAI). Estas
normas requieren que planeey efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados
financieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditorfa de los estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para obte-
ner evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de riesgo de importancia relativa
en los estados financieros. En la evaluacién de estos riesgos, el revisor fiscal considera el control interno re-
levante de la entidad para la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también in-
cluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por
la administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en conjunto.
Considero que mi auditoria provee una base razonable para la opinion de los estados financieros que expre-
so en el parrafo siguiente.
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BAKER TILLY

Opinién

En mi opinion, los estados financieros, que han sido fielmente tomados de los libros, presentan razonable-
mente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVA-
DORES DE PALMA DE ACEITE - FEDEPALMA, al 31 de diciembre de 2016, asi como sus resultados, cambios en
el fondo social y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformi-
dad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptados en Colombia (NCIF).

Auditoria de Control Interno

Con base en mis revisiones conceptio que en términos generales la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADO-
RES DE PALMA DE ACEITE - FEDEPALMA., cuenta con medidas adecuadas de control interno y de conserva-
ciony custodia de sus bienes y los de terceros que puedan estar en su poder. Durante el afio 2016, se entre-
garon a la Administracion informesy recomendaciones de control interno resultantes de mis auditorias para
que se tomaran las medidas correctivas correspondientes. La responsabilidad de salvaguardar los activos
y mantener los controles internos adecuados que permiten preveniry detectar fraudes errores e incumpli-
mientos de leyes o reglamentos es de la administracion de la Federacion.

Auditoria de Cumplimiento

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal conceptio también que durante el afio
2016 la contabilidad de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE — FEDEPALMA, se
llevd conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los
actos de los administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Asamblea General de Fede-
palmay de la Junta Directiva. La correspondencia, los comprobantes de las cuentasy los libros se llevaron
y conservaron debidamente. Se liquidaron en forma correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al
sistema de seguridad social integral; la Federacion no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones
de factoring que los proveedoresy acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas factu-
ras de venta; y existe la debida concordancia entre la informacion contable incluida en el informe de labores
de los administradores y la incluida en los estados financieros adjuntos.
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Miembros de la Federacion

En el Capitulo Ill de los Estatutos de la Federacion se reconocen tres categorias de miembros, a saber: afilia-
dos, adherentes y honorarios. A continuacion se indica la composicion de cada una de ellas:

Palmicultores afilicdos a Fedepalma

Zona Central

Palmicultores personas juridicas:

Ag Agro S.A.

Agricola del Norte S.A.

Agricolombia S.A.S.

Agroindustriales el Horizonte S.A.S.

Agroindustrias del Sur del Cesar Ltda y Cia. S.CA. -
Agroince

Agroindustrias La Frontera S.A.S.

Agroindustrias Villa Claudia S.A.

Agroinversiones Ipacarai S.A.S.

Agroinversiones La Camila S.A.

Agropecuaria Los Caimanes S.A.S.

Aportes San Isidro S.A.S.

Asociacion de Palmeros de San Martin Cesar - Aso-
palmar

Astipalma S.A.S.

Biodiversidad y Desarrollo Sostenible del Agro - Bi-
dagro S.AS.

Cypag S.A.S.

Empresa Palmas del Sur S.A.

Extractora Central S. A.

Extractora Grupalma S.A.S.

Extractora La Gloria S.A.S.

Extractora Loma Fresca Sur de Bolivar S.A.S.

Extractora Monterrey S.A.

Extractora San Fernando S.A.

Futuro de la Palma S.A.S.

Gersoagro Ltda.

Grupo Agroindustrial Hacienda La Gloria S.A.
Industrial Agraria la Palma Ltda. - Indupalma Ltda.
Inversiones Agricolas y Comerciales S.A.
Inversiones Palmar del 32 S.A.S.

Inversiones Villa Gloria S. A.

La Cacica Ltda.

Lopez de Estrada & Cia. S.C.

Mundo Palma Ltda.

Oleaginosas Las Brisas S.A. en Reorganizacion
Palmay Trabajo S.A.S.

Palmar Los Achiles S.A.S.

Palmar Los Araguatos Ltda.

Palmares del Cucu S.A.

Palmares El Dorado S.A.S.

Palmares El Portico S.A.S.

Palmares Santa Helena S.A.S.

Palmaritos Corbaraque Ltda.

Palmas Arizona S.A.S.

Palmas de Bellavista Sur de Bolivar S.A.S.
Palmas de Butantan S.A.S.

Palmas del Cesar S.A.

Palmas del Rio Santodomingo S.A. Palmarisa S. A.
Palmas del Sogamoso S.A.

Palmas Monterrey S.A.

Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A.S.

Palmas San Jorge S.A.

Palmas San Rafael S.A.

Palmeras Colombianas S.A. - Colpalmas
Palmeras de Puerto Wilches S.A.
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Palmeras de Yarima S.A.

Palmicultores del Norte S.A.S.

Palmitec S.A.

Plantaciones la Marquesa de Miraflores Ltda.
Pravia S.A.S.

Procesadora de Aceite Oro Rojo Ltda.
Promocion e Inversion en Palma S.A. - Promipalma
Sociedad Agricola de Palmeros S.A. - Agropalma
Sociedad Agricola El Corozo Ltda.

Sociedad Agricola La Alondra Ltda.

Sociedad Las Palmas Ltda.

Sugon S.AS.

Yarigui S.A.

Palmicultores personas naturales:

Abad Rafael Maria

Acevedo Soldérzano Fredis Manuel
Aguilar José de los Reyes
Altamar Castro Rubén Dario
Angarita Caceres Yolanda
Angel de Duarte Silvia

Archila Tunjano Luis Camilo
Arrieta Padilla Horacio

Ayala Avellaneda Nélida

Ayala Mora Luis Alberto
Banguero Charria Ricardo Leon
Becerra Rubio Jesus Said
Belerio Benavides Carlos Alejandro
Belefio Benavides Jorge Luis
Beleno Nieto Manuel
Bohdérquez Amaya Olimpo
Cadena Osorio Dario

Camacho Mora Campo Anibal
Cantillo Pedrozo Rafael Javier
Cardenas Cardenas Alberto
Cardona Orozco Danilo
Carrillo Mogollon Pedro Jesus
Castillo Hoyos Luis Eduardo
Castro Pradilla Pedro Pablo
Chacén Pardo Gilberto
Contreras Carrillo Zenaida

De la Cruz Gbmez Holsman
Duarte Angel Alfredo

Gallo Marquez Yhinmy Jair
Gallo Ropero Luciano
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Garcia Gutiérrez Willian
Garcia Marin Luis Alvaro
Gélvez Guerrero Martha Isabel
Gonzélez Amaya Jorge Enrique
Gonzalez Cabrera Blanca Stella
Gonzalez Gladys Marina
Gonzalez Neira Fortian
Hernandez Anaya Eder Rafael
Higuera Delgado Fernando
Leguizamo Jorge Eliecer

Ledn Cuervo Luis Carlos
Lopez Cely German Alberto
Lopez Cely Rafael Enrique
Lopez Ortiz Reynaldo

Loza Gualdrén Félix Antonio
Loza Gualdron Gustavo Adolfo
Manrique de Zorro Maria Magdalena
Mantilla Ramirez Héctor

Mantilla Rodriguez Gilberto
Marin Marin Reynaldo

Martinez Pedrozo Yecid

Mendoza Castro Gloria Neife
Mora Herrera Gabriel

Morales Polanco Yolanda Josefina
Mufioz Gil Alejandro

Nifio Jurado Alvaro

Ortiz de Maldonado Maria Luisa
Pardo Pineda Jorge Eliécer
Paredes Carrillo Silverio

Parra de Manrique Isabel
Pedraza Castellanos Sebastian
Pérez Tafur Joaquin Guillermo
Polania Garcia Humberto

Porras Rueda Paulo Antonio
Ramirez Ramirez Marco Aurelio
Restrepo Quintero Edgar Ernesto
Rey Meléndez Carlos Enrique
Rivera Prada Luis Orlando

Roa Ruiz Luis Alfonso

Rodelo Oviedo Luis Miguel
Rodriguez Aramis

Rodriguez Cifuentes José Tito
Rolon Ortiz Ana Dilia

Rueda Bastidas Javier Heli
Rueda Patifio Sonia Consuelo
Rueda Patifio Yolanda Marcela



Rueda Plata Gaspar

Rueda Villabona Christian Alonso

Salamanca Martinez Gonzalo

Sanabria Carrasquilla Oswaldo

Santamaria Sarmiento Ramon Alberto y Zarruk Go-
mez Jorge Mauricio

Sierra Cardenas Elsa

Toloza Diaz Mario

Umana Gil Juan Francisco

Urbina Gélvez Rubén Dario

Urbifiez Serrano Manuel Francisco

Urbifiez Serrano Marlene del Socorro

Uribe Pinzon Luis José

Urrego Rozo Gerardo

Uruefia Jiménez Aida Sofia

Vega Pérez Diana

Vega Pérez Gloria Esperanza

Vega Pérez Jorge

Vega Perez Leonidas

Vega Pérez Yarlis

Vera Pedraza Albeiro

Villamizar Diaz Audrey

Palmicultores en Alianzas
Productivas:

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Campesina Integral del
Cesar - Asocic

Alfonso Mejia José de JesUs

Amariz Ospino Carmen

Angarita Amaya Yolanda

Castillo Robles Santiago

Contreras Lobo William

Contreras Rodriguez José Alfredo
Duarte Pava Edgar

Duarte Pava Miguel Angel

Geraldino Hernandez Evaristo
Moreno Faustino

Osorio Lobo Maritza

Panesso Gomez Freddys Jesus
Toscano Puentes Aida Rosa

Toscano Puentes Yamile

Vergara Herrera Ibeth de Jesus

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Campesina para el
Desarrollo Agropecuario de Simifi,
Ascadas

Alvarez Moreno Rubén Dario
Arcia Pérez Lisandro Antonio
Centeno Avila Gumercindo
Choperena Montes César Augusto
Choperena Palencia Luz Aludit
Clavijo Anaya Luz Amparo

Galvis Guevara Cenen

Galvis Guevara Jairo

Guevara Urquijo Abel

Hernandez Hoyos Alid de Jesus
Hernandez Hoyos Melquicedet
Lara Rivero Robin de JesuUs
Mestra Padilla Noris Estella
Monterrosa Fleves Rafael Hermenegildo
Narvaez Abad Edelberto Manuel
Narvéez Gandara Jaider Gregorio
Ortiz Romero Guillermo

Pardo Aleman Felicita del Carmen
Pardo Arcia Juan Alberto

Payares Salcedo Ermenegildo
Pérez Ledn John Jairo

Rodelo Oviedo Nelson

Rodelo Pineda Adelfo Antonio
Salcedo Arrieta Emilse Trinidad
Vanegas Barragan Pedro Manuel

Palmicultores vinculados a la
Asociacion de Palmeros de TibU,
Asopaltiby

Baez de Carrillo Rosalba

Barrios Paz Edelza del Carmen
Beltran Quintero Sandra Liliana
Berbesi Galviz Eliseo

Berrio Martinez Brigida
Caraballo Jiménez Gloria Patricia
Cardenas Vega Dora

Castro Cardenas Nelson Enrique
Contreras Godoy José Lorenzo
Diaz Hernandez Maria del Socorro
Escobar Rodriguez Florentino
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Ferrer Garcia Hilda Esther

Galvis Villamizar Nelson Enrique
Garcia Quintero Doris Maria

Garcia Valencia Celiar

Gomez Gonzalez Alfredo

Gomez Gonzalez Nancy Cecilia
Gonzalez Gélvez Rosalba
Hernandez de Manzano Ana Dolores
Hernandez Maldonado Nilba Zulay
Iscala Francisca

Jurado Bautista Francisco Antonio
Jurado Bautista Rosalba

Ledn Barbosa Chiquinquira

Lopez Diego Fernando

Luna Arias Rodolfo

Manzano Guerrero Gregoria

Marin Osorio Edwin

Marin Osorio José Alirio

Marquez Medina Vicky Yaneth

Melo Céceres Alberto

Monsalve Moreno Alexis de JesUs
Monsalve Moreno Maribel Margarita
Monsalve Moreno Misael

Monsalve Moreno Nelson Enrique
Navarro Diaz Deicy

Orozco Suarez Rosmary

Pérez Urbina Norvely

Pinzon Carrero Luis de Jesus
Restrepo Suarez Luis Alfonso
Reyes Florez Saturnino

Rincon Nifo Jesus Alberto

Rincdn Sanchez Mario

Rodriguez Gutiérrez Jameths
Rojas Quintero Milton Vladimir
Ropero Caicedo Ilba Rosa
Santiago Alcina Deyvi Hiovany
Santiago Quintero José del Carmen
Sarmiento Herrera Orlando

Urbina Gélvez Flor Alba

Urefia Duran Robinson

Palmicultores vinculados a la

Asociacion de Palmicultores de la

Frontera, Asopalfront

Alvarado Parada Olivo
Becerra Alvarado Emilio
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Becerra Alvarado Ramiro
Buitrago Ropero Roque
Céaceres Pérez Maria Dominga
Céceres Quintero José
Carrillo Luis Alberto

Carrillo Maria Isabel

Diaz Ramirez Metodio

Galvis Cruz José Agustin
Garcés Artidoro

Garcia Guerrero Belkys Jackelin
Garcia Guerrero Laudyd
Garcia José Manuel

Gelves Bautista Melquicided
Gomez Caballero Ramén Custodio
Herrera Amortegui Jeremias
Manosalva Zambrano Isidro
Monsalve Adarme Ana Virginia
Monsalve Adarme Jairo
Ortega Pabon Andrés

Padilla Moncada Ernesto
Quintero Polo Toribio

Quitian Valero Pedro Elias
Rojas Mendoza Luis Hernando
Torres Suarez Miguel

Palmicultores vinculados a la

Asociacion de Palmicultores de Rio

Viejo - Asopalrio

C.I. Palmed S.A.S.
Encinales Sanabria José Rodrigo

Palmicultores vinculados a la

Asociacion de Palmicultores de

Serpentino, Asopalser

Contreras Pérez Freddy
Duran Maili

Esteban Barrera Raquel
Gomez Gonzalez Luz Estela
Grimaldo Vergara Nelson
Pabon Duran Jenny

Pabon Rodriguez Berenice
Rincon Villamizar Eduvina
Rodriguez Grimaldo Orlando
Rojas Vera Milton

Urbina Gélvez Doris



Palmicultores vinculados a la
Asociacion de Palmicultores del Norte -
Palmanorte

Cooperativa Palmas Risaralda Ltda. - Coopar
Ordoénez Santaella Luis Eduardo

Palmicultores vinculados a la
Asociacion de Pequenos Palmeros
Proyecto Modelo Puerto Wilches,
Asopepa

Acosta Florez José del Rosario
Gualdron Corzo José Arnulfo
Meneses Requena Orlando Miguel
Neira Mendoza Gloria Maria

Ponton Mejia Eugenides Antonio

Palmicultores vinculados a la
Asociacion de Productores de
Palma de Aceite del Catatumbo,
Asopalcat Uno

Albarracin Ruiz Crisanta

Araque Velandia Maria Teofilde
Barbosa Ramirez Edgar

Barefio Pefia Jorge Edgar

Barrera Elias Esteban

Bayona Efigenia

Belefio Diaz Manuel Pablo

Beleno Diaz Miguel Antonio
Buitrago Vargas Marcos

Camacho Serrano Jaime Eduardo
Cardenas Luis Eduardo

Carrero Albarracin José del Carmen
Contreras Pérez Luis Eduardo
Cruz Torres Ubaldo

Escalante Ascencio Jesus Alberto
Ferrer Acevedo Alvaro

Figueredo Machado Ramoén David
Gamboa Gonzalez Héctor Enrique
Garcia Chacon Sabina

Garcia Guzman Martha

Gélvez de Arenas Maria Adelina
Gélvez Tarazona Hernando
Infante Rosales Jesus Maria
Jauregui Alva Nirsa

Lario Avile Mildofio

Lasso Gomez Neyla Yolima

Leal Daniel

Lopez Paez Ana Dilia

Lopez Paez Irene

Lopez Paez Jairo Antonio
Manzano Hernandez Luis Ramon
Mendoza Contreras Elena
Molina Luna Elva

Montejo Arciniegas Nohemi
Nieto Cardenas Guillermo Enrique
Nieto Rozo Dora Ismenia

Nieto Rozo Gloria Cecilia

Nieto Rozo Luis Enrigue
Oliveros Buitrago Luis Francisco
Omana Lizarazo Baudilio

Orduz Almeyda Orlando

Ortega Aura Stella

Pabon Rodriguez Neftali
Pedraza Zambrano Judith Isabel
Pérez Cardenas Andulfo

Pérez Cardenas Pablo

Pérez Contreras Elizabeth

Pérez Ramirez Alcira Elena

Pérez Ramirez Vidal Eudoro
Pinzon Méndez Antonio Maria
Rodriguez Pérez Urbano
Sénchez Carrascal Sandra Lucia
Santamaria Santamaria Gilberto
Tejada Edgar Santiago

Tinoco Contreras Parmenio
Urraya Ramos Jairo

Villamizar Vanegas Rosa Ana
Wilches Morantes Gladis
Wilches Ortega Pablo Antonio
Yaruro Amaya Maria Torcoroma
Yaruro Amaya Otoniel

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Palmicultores
de la Esperanza, Palmares

La Esperanza

Acevedo Pinzon Orlando
Buitrago Roman Luz Adriana
Camargo Vanegas Celino
Camargo Vanegas César Augusto
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Camargo Vanegas Fabio Eduardo
Cardenas Vega Doris del Carmen
Cortés Pinzon Gladys

Delgado Lopez Gladys Helena
Gelves Gelves Josué Isaac

Gelves Jaimes Josué Concepcién
Gomez Cafiizales José Dolores
Lopez Pinzén Oscar Javier

Pérez Garcia Edilberto

Rondon Alvarez Giovanni
Sepulveda Ardila Marfa Belarmina
Zabala Bueno Vicente

Palmicultores vinculados a la

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo 2,

Asogpados

Ariza Ariza Orlando

Avendano Elfidio

Balaguera Barrera Carlos Humberto
Bayona de Galvan Ana Dilia
Belefio Benavides Manuel
Botello Pefiaranda José Enrique
Camacho Edgar

Camargo Pefiaranda Elias
Castafo Marin Luz Helena
Castillo Sanchez Luis Eusebio
Contreras Carrillo Simoén
Contreras Villamizar José Antonio
Duarte Jiménez Omaira

Duran de Gonzalez Berta

Duran Mantilla Daine

Fuentes Rojas Ramona

Galvan Bayona Benavides
Galvan Quintero Olivo

Gélvez Carrero Juan Bautista
Gélvez Merisabel

Guerrero Contreras Luis Eduardo
Ledn Becerra Gustavo

Marin Mateus Holanda

Marin Mateus José Vicente
Martinez Carrascal Mary Luz
Martinez Coronel Benjamin
Martinez Coronel Eusebio
Martinez Coronel Jesus Emilio
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Martinez Miguel Antonio

Mejia Rodriguez Silvestre
Mendoza Parada Jesus Maria
Morales Mufioz Juan Antonio
Moreno Ramon Gonzalo

Ortega Rodriguez Francisco Antonio
Ortega Rodriguez Gladys Maria
Ortega Rodriguez Nelly Marina
Ovallos Tarazona Jorge Enrique
Pacheco Luis Antonio

Paez Rozo Luis Dario

Pedraza Velasquez José del Carmen
Pefa Galvis Rodolfo

Pefia Gil Marco Tulio

Penuela Padilla José Vicente
Ramirez Garcia Virginia

Ramos Remolina Roberto
Rojas Rodriguez Carlos Arturo
Salamanca Martinez Aurelio
Salamanca Martinez Roberto
Sanchez Rodriguez Berta Maria
Santana Fuentes Santiago
Tapias Caballero Henry

Tapias Caballero Milton
Valbuena Caballero Edgar

Vega Dayos Maria Oneida
Velandia Vejar Jesus

Villamizar Restrepo Doromilda

Palmicultores vinculados a la

Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo 2 Dos,

Asogpados Dos

Alvarado Ortega Heidy Rosa
Ascanio Atuesta Luis Ramon
Ascanio Forero Carlos Alberto
Balaguera de Vargas Ana Victoria
Bautista Torres Jesus

Becerra Alvarado Elida Rosa
Bustos Lindarte Miguel Angel
Caceres Pérez Fabio

Camargo Castro Ramoén Antonio
Carrillo Gonzalez Consuelo
Contreras Garcia Olga

Cuadros Gélviz Luz Eleida



Cuevas Alvarez Luis Alexander
Ferrer Cruz Carlos Julio
Galvis Cardenas Fernando
Galvis Rolon Campo Elias
Galviz Cardenas Fernando
Herrera Ramon

Ibarra Ricardo

Jaimes Bautista Gusman
Lazaro Jurado Nelly

Lazaro Sdnchez Maria Yolanda
Lazaro Sanchez Miguel Angel
Lopez Luis Alfredo

Manosalva Guerrero Leonor
Mantilla Vargas Alvaro
Moreno Aide

Nieto Merchan Pedro Pablo
Ortega Atuesta José Froilan
Ortiz de Pabon Delia Maria
Osorio Burgos Climaco
Osorio Chacon Luis Orlando
Paez Pérez Maria Luisa
Palacio Soto Mario De JesUs
Rangel Ortega Cipriano
Rincén Rolon Flor Angela
Rojas Garcia Nelson

Séaenz Rojas Audy

Salcedo Ovidio

Sanchez Rodriguez Olivo
Sanchez Sanchez Miguel Angel
Serrano Melgarejo Gladys Maria
Serrano Ovallos Marina

Soto Mantilla Alejandrino
Tiria Pedro Elias

Torres de Diaz Rosalba

Torres Diaz Aldemar

Torres Llafez Pascual

Torres Mendoza Ana Felicitas

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo 2 Tres,
Asogpados Tres

Alba Carrefio Fernando
Céceres Quintero Wilson Albeiro
Lopez Buitrago Humbelina

Mantilla Miranda Luis Alberto
Rojas Garcia Luis Raul

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Productores de
Palma Africana de Campo 2 Cuatro,
Asogpados Cuatro

Acevedo Garcia Luis Fernando
Acevedo Maria Esperanza
Albarracin Castafieda Rosa
Archila Holguin Reinaldo
Ardila Serrano Régulo

Ayala Ravelo Luis Antonio
Bautista Pabon Miguel Angel
Becerra Alvarado Arcelia
Becerra Alvarado Luzmila
Becerra Alvarado Mario
Bernal Luis Eduardo
Cardenas de Galvis Maria Teresa
Carvajal Rincon Isabel
Castillo Baron Anibal
Figueroa Sierra Luz Adriana
Florez Urbina Gonzalo

Galvis Suarez Leonardo
Gomez Cardenas Elda Belén
Gonzalez Soto Tomés
Guerrero Parada Adenawer
Guerrero Parada Emérida
Guerrero Parada Ferney
Guerrero Parada Geremias
Ledn Cardenas Maria Primitiva
Lopez Natalio

Mantilla Suarez José Trinidad
Mongui Ovallos Alba

Navarro Ropero Martha Urani
Oliveros Isabel

Ortega Diaz Epifania Margarita
Parada Torres Ovidio

Pérez Vega Jesus Maria

Rivera Florez Jesus Maria
Rodriguez Diaz Luis Ramon
Ropero Alvernia Luis Alfonso
Téllez Ovallos Orlando

Tobos Cruz Maria

Vanegas Pacheco Mario
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Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Productores

de Palma Africana de Campo 2 Cinco,
Asogpados Cinco

Acevedo de Diaz Gladys

Berdugo Angarita Carmen Celina
Berrio Martinez Juan

Caro Martinez Diofanor

Carrillo Mogollon Maria del Carmen
Claro Pefiaranda Tarcicio

Diaz de Mendoza Maria de Jesus
Gomez Domingo

Guerrero Parada Isnardo

Lopez Buitrago Ricardo

Mantilla Suarez Luis Alberto

Parada Torres Luis Alberto

Pérez Casadiego Gladis Belén
Rangel Lobo Elias

Rivera Mendoza Fredy

Salinas Acevedo Jhonny

Sénchez de Claro Yolima del Socorro
Serna Torrado Belkys Elisabeth
Torres Llanes Eliécer

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo 2 Seis,
Asogpados Seis

Barrios Paz Rudy
Caro Martinez Aglais
Diaz Acevedo Osvaldo
Lopez Rojas Pedro
Olave Berrio José

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo 2 Siete,
Asogpados Siete

Goémez Serrano Roque Julio

Guerrero Contreras Angela
Mantilla Suarez Gustavo
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Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Productores de
Palma Africana de Campo 2 Ocho,
Asogpados Ocho

Ariza Carrillo Ligia Elena

Ibarra Atuesta Rosa Amelia
Ropero Claro José Alfonso
Sepulveda Yafiez Luis Alexander
Vargas Giraldo Ltda.

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Productores de
Palma Africana de Campo 2 Nueve,
Asogpados Nueve

Palmicultores Asociados del Catatumbo - Norpal-
ma S.A.

Rodriguez Cruz Hernan Alonso

Rodriguez Perdomo Juan Jesus

Palmicultores vinculados a la
Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo 2 Diez,
Asogpados Diez

Ardila Ruedas Francisco Antonio
Atuesta Ibarra Maximino

Cely Hernédndez Carmen Celina
Chacén Garcia Dora Inés
Contreras Contreras Leonardo
Delgado Mendoza Dorys

Florez Moreno José Eduardo
Luna Patifio Pedro

Mendoza Diaz Javier

Mendoza Diaz Maria Belén
Mendoza Diaz Marina

Moreno Ibarra Alejandrina
Moreno Ibarra Gonzalo

Moreno Mulfor Deybis Gonzalo
Ortega Gélvez Gilberto

Osorio Chacén Luz Erley

Pabdn Lozano José Ignacio
Pefiaranda Escalante Clemente
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Quintero Trino

Ramirez Ramirez Ligia
Rodriguez Pabén Eliodoro
Rodriguez Pabon Jorge
Rodriguez Pérez Edgardo
Rodriguez Rodriguez Jorge
Rojas Martinez Trino Manuel
Séaenz Herrera Samuel Ovidio
Sénchez Silva Victor Manuel
Sepulveda Pabon Domiciano
Tarazona Paez Porfirio
Torres Mendoza Nelsi

Torres Mendoza Robinson
Torres Pérez Ana Clovides
Vargas Balaguera Ismael
Vergel Soto Carmelo
Villamizar Sepulveda Esteban

Palmicultores vinculados a la
Segunda Asociacion de Productores
de Palma de Aceite del Catatumbo,
Asopalcat Dos

Caceres Cardenas Marlene
Caicedo Garcia Luis Alfonso
Cardenas Albarracin Manuel José
Cardenas Martinez José Guillermo
Caselles Belefio William

Pabon Duran Jhon Jairo

Pefia Darfo Desiderio

Pérez Cardenas Anibal

Rodriguez Pefia Clodomiro

Palmicultores vinculados a la
Asociacion de Pequenos y Medianos
Palmicultores de la Zona Cenftral -
Asopalcentral

Avendafio Miranda Feliciano
Bohorquez Afanador Lino
Bohorquez Delgado Jorge William
Pinzon Toloza Carlos Humberto
Villarruel Adarme Hernando
Villarruel Adarme Wilson

Palmicultores vinculados a la
Asociacion de Productores de Palma
Africana Los Naranjos de El Zulig,
Asopnaranjos

Acufia Mufioz Eduardo
Albarracin Héctor Wilfrido
Angulo Parra José del Carmen
Arévalo Amaya Victor Julio
Becerra Yafiez Rubén Dario
Buitrago Lopez Esteban

Cafias Rubio Hernan

Castillo Chaustre José Ignacio
Contreras Patifio Jesus Antonio
Contreras Patifio Pedro
Contreras Patifio Ramon
Contreras Pérez Samuel
Contreras Sandoval Pablo Antonio
Cuero Rodriguez Wilson
Delgado Montes Pedro Antonio
Diaz Rangel Luis Enrique
Estepa Rojas Pedro Antonio
Fuentes Juan de Jesus

Fuentes Luis Ramon

Gallo Rojas Maria Genoveva
Gomez Estrada Luis

Guerrero Carlos Samuel
Jaimes Nieto Juan de Dios
Landinez Herndndez Ernestina
Lopez José de Jesus

Luna Chaustre Pascual

Mateus Rodriguez Natanahel
Moreno Maria Priscila

Moreno Pedro Pablo

Nifio Alejandro

Ortiz Guarnizo Luis Vicente
Paez Nifio Luis José

Pefia Victor Julio

Pefialoza Chacon Celso
Ramirez Lozada Luis Alberto
Rincén Ibarra Elio

Rincon Ibarra Luis Alberto
Roque Mora José

Sanchez Salgado German del Cristo
Silva Morales Dario
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Suarez Saida Aide

Trillos Duarte Roque Rosario
Urefia Jaimes Joseé Jorge
Urena Jose Jorge

Valero Sanchez Rosalino
Villamizar Hortensia

Yafiez Fuentes Jorge Heli

Palmicultores vinculados a la
Cooperativa Campesina Integral del
Cesar - Coocic

Agudelo Rivera Jairo Enrique
Castro Guerra Ana Rosa

Gomez Hernandez César de Jesus
Gordillo Guerra José Joel
Hernandez Rodriguez Lacides Javier
Mercado Tovar William de Jesus
Mier Pérez Albeiris

Montafio Navarro Fernando
Montesino Pacheco Etilvia

Pérez Quiroz José David

Robles Bruges Maria Elena
Rodriguez Rebuelta Luz Marina
Saldafa Oliveros Francisco Javier

Palmicultores vinculados a la
Cooperativa de Palmicultores de
Tamalameque, Coopalta

Aconcha Hernandez Luis Gregorio
Aguilar Pava Cristian

Barraza Rangel Juvenio
Beleno Rodriguez Severiano
Belefio Sanchez Alvaro

Belefio Sanchez Candelario
Belefio Sanchez Julio
Cabarcas Castro Jesus

Caliz Ariza Rodolfo Arcesio
Canizares Parra Diocelina
Cardenas Cuéllar Jairo
Cardenas José de Jesus
Cardiles Padilla Gustavo
Carrascal Sanchez Elias
Carrillo Cérdoba Victor Alfonso
Contreras Marfa del Carmen
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Contreras Yudis Yaneth
Cuéllar Pérez Excenober
Davila Alvaro José

Diaz Mayorca Alfonso

Franco Villegas Adalber
Herrera Rangel Maria Lourdes
Instituto Tecnico Agropecuario
Jimeénez Celestino

Lopez Ovidio

Meza Quintero Juan Carlos
Montealegre Jose Joaquin
Mosquera Calderén Tomas Cipriano
Navarro Diaz Hernando
Palomino Belefio Getulio
Pupo Sanchez Luis Cipriano
Rodriguez Vanegas Gregorio
Rojas Trespalacio Olga

Salas Ospino Mariano
Sanchez Hernandez Mariana
Suarez Nieves Leovigildo
Vanegas Lascano Alfredo
Zambrano Callejas José Antonio
Zambrano Callejas Nicanor

Palmicultores vinculados a la Nueva

Asociacion de Palma de Aceite, NAPA

Botello Herndndez Mercedes
Campo Gonzalez Oswaldo José
Contreras Caceres Omayra
Contreras Villamizar Jackeline
Daza Ortega Fabian Enrique
Garcia Nerys Marfa

Gonzalez Mendoza Liliana
Guerrero Alvarez Jaime
Hernandez Rojas Judith
Herrera Rios Ana Silda
Lizcano Rojas Carmen Mildred
Luna Bautista José Mateo
Martinez Pefia Alix Rocio
Olivares Garcia Neris Carolina
Pérez Portilla Antonio
Recursos Agropecuarios S.A.
Ricardo Cotera Julio Elias
Rodriguez Ropero Marlene
Rodriguez Ropero Yulitza



Sanchez Delgado Isabel
Villamizar Florez Jairo Alonso

/ona Norte

Palmicultores personas juridicas:

A Duran Agropalestina S. en C.

Abe & Cia S. C. A.

Abepon S.AS.

Aceites S.A.

Agroganadera Saavedra Mufioz S. en C.

Agroindsoledad S.A.S.

Agroindustria Lacouture Gomez & Cia S. C. A.

Agroindustria Las Delicias Ltda

Agroindustria Palmera de Bolivar - Agropalma de
Bolivar S.A.S.

Agroindustrial Palmaceite Ltda. - Agropal

Agroinversiones Los Morritos S.A.S.

Agromovi S. A. S.

Agropalma Caribe S.A.S.

Agropecuaria Campo Verde S.A.S.

Agropecuaria Davila Ltda. - Agrodavila

Agropecuaria Inmobiliaria Almaja S.A.

Agropecuaria Marsella Cia S.A.S.

Agropecuaria Matuya S.A.S.

Agropecuaria Mavil S.A.

Agropecuaria Rancho Ariguani S.A.

Agrotairona S.A.

Asociacion la Palma

AVil SAS.

Banapalma S.A.

Barguil Florezy Cia S. en C.

Begu S.A. en Liquidacion

Belusa Ltda.

Bioplanta Palmera para el Desarrollo S.A.

Buenhogar Ltda

C.I. Tequendama S.A.S.

Caluma Ltda.

CtAgro S.AS.

Cultipalma S.AS.

Derivados y Fracciones de Palma S.A.

Eco - Bio Colombia S.A.S.

El Corozo S.A.

El Roble Agricola S. A.

Extractora El Roble S.A.S. Extrarsa S.A.S.

Extractora Frupalma S.A.

Extractora Maria la Baja S.A.

Extractora Palmariguani S.A.

Extractora Sicarare S. A. S.

Fernando A. Garcia & Cia S. C. A.
Ganaderia Caballero Pérez Y Cia S. en C.
Gestora de Administracion Gasa S.A.
Hacienda Tucuy Danies S.A.S.

Industrias Saade Carvajalino & Cia S. C. A
Ingavama S.A.S.

Invepalma S.A.S.

Inverfrie Y Cia S. C. A.

Inversiones Agricolas del Magdalena S.A.S.
Inversiones Davila Clavijo S. en C.
Inversiones de Palmas S.A.S.

Inversiones El Oyeto S.A.S.

Inversiones J.O.C.E. S.A.

Inversiones La Cascada S.A.

Inversiones La Espafiola S.A.

Inversiones Macias Azuero & Cia. S. en C.
Inversiones Mindala S.A.S.

Inversiones Noguera y Manrique S.A.S.
Inversiones Orozco Ovalle Y Cia S. C. A.
Inversiones Padornelo S.A.

Inversiones Pegaso S.A.S.

Inversiones Rcy H S.A.S.

Inversiones Salas Araujo & Cia S. en C.
Inversiones San Carlos Ltda.

Inversiones Santa Inés S.A. en Liquidacion
J. 1. Inversiones S.A.S.

J. Mercado & Cia. S.AS.

Juan Miguel de Vengoechea & Cia S.en C. S.
Las Palmeras Ltda.

Negocios Azuero S.A.S.

Noguera de Valdenebro S.A.S.

Nueva Plantacion S.A.

Orbe Agropecuaria S.A.S.

PM.D.y Cia. S.CA.

Palmaceite S. A.

Palmadeco S.A.S.

Palmagan de la Costa Sen C.

Palmagro S.A.

Palmares de Zacapa S.A.S. - Palmazac
Palmares del Caribe S.A.S.

Palmares H.D.B.y Cia S.en C. A.

Palmas de Mahates S.A.S.
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Palmas del Sinu S.A.S.

Palmas La Isabela S.A.S.

Palmas Montecarmelo S.A.

Palmas Oleaginosas de Casacara Ltda.
Palmas Oleaginosas del Ariguani S.A.
Palmas Sicarare S.A.S.

Palmeras de Alamosa S.A.S.

Palmeras de Convencion Ltda.
Palmeras de la Costa S.A.

Palmeras del Alto S.A.S.

Palmeras La Zorra S.A.S.

Productos Agropecuarios la Florida S.A.S.
Promotora Palmas de Uraba S.A.S.
Proyectos Agricolas e Inmobiliarios Gy V S.A.
Restrepo Hoyos S.A.S.

Santa Maria Ltda.

Tacaloa S.A.S.

V. F. S.A.

Transportes Aroca S.A.S.

V.C.&Cia.S. C. A.

Viba Palma S.A.S.

Palmicultores personas naturales:

Aaron David Enrique

Baron Hernandez José William

Bayena Orozco Angélica Maria

Bayena Zambrano Luis Eduardo
Casadiego de Duarte Auris Estela

Castilla Vasquez Orlando Guillermo
Castillo Pérez José Miguel

Cely Cortés Hugo

Correa Pérez Jesus Alirio

Cuello Lacouture Armando Eugenio
Davila Noguera Ana Elvira

De la Rosa Gonzalez Miriam Irina

Diaz Diaz Orlando

Diaz Espana Juan Enrique

Fajardo Fernandez de Castro Victor Hugo
Fernandez de Castro del Castillo Juan Manuel
Fernadndez de Giovannetti Susana Encarnacion
Fernandez Orozco José Antonio

Garcés Vergara Nicolas Gabriel

Garcia de Vivero Santiago Joseé
Giovannetti Ternera Isaias Manuel
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Gonzalez Reales Everto Evaristo
Guzman Collantes Lino Rafael
Guzman Collantes Luis

Horta Castro Gertrudis Maria
Lacouture Dangond Hernando Tomas
Lacouture de Ibarra Emma Perfecta
Lara Vizcaino Abel

Latorre Cifuentes Alejandro
Machado Nieto Mario José
Manrique Danies Jesus Antonio
Marcos Fernandez Alfredo Rafael
Maria Buchar Eduardo José

Marin de la Cruz Lenis Sofia
Martinez Morales Dimas Rafael
Marx Moros Harold

Massi Venera Orlando Enrique
Mattos Barrero José Bolivar

Mattos de Castro Eduard José
Mattos Lifian Carlos Enrique

Mejia Alzate Efrain de Jesus
Mendoza Diaz Daniel Fernando
Mercado Vizcaino Hernan Arturo
Montenegro Garcia Sergio Segundo
Mozo Ruiz Magdalena Teresa
Murgas Guerrero Carlos Roberto
Niflo Martinez Leonidas del Carmen
Noguera Cardenas Carlos Eduardo
Orozco Delgado Irene Cecilia
Orozco Fernandez de Castro Karina
Otero Pava Santiago Alexander
Oviedo Herrera Rafael Antonio
Pabon Gutiérrez Hersilia

Padilla Tapias Manuel de Jesus
Pefaloza Orta Miguel Angel

Pérez Atencia Rafael Antonio

Pérez Manrique Diego

Perinet Florence Corinne Janine
Posada Restrepo Juan David

Prada Gomez Pantaledn

Rada Andrade Damiana Raquel
Ramos Doval Adalgiza Marfa

Rapag Matar Mauricio

Rodriguez Pérez Gloria Patricia
Rozo Villamizar José Gabriel

Ruiz Fernandez de Castro Lucia



Salcedo de Noguera Cecilia
Saldarriaga Pérez Horacio
Santos Marifio Carlos Fernando
Serrano Duarte Jorge

Serrano Duarte José Joaquin
Tamayo Moron Amadeo Antonio
Tapia Pérez Rafael Enrique
Teran Caro Leovigildo

Torres Julio Nancy Esther
Trapero Lara William

Van Strahlen de Rozo Griselda
Vega Codina Carlos Julio
Villarreal Macias Luis Fernando
Vives Lacouture José Francisco
Vives Prieto Santiago
Zambrano de Andrade Teresa
ZUfiga de Davila Beatriz Martha

Palmicultores en Alianzas
Productivas:

Palmicultores vinculados a la
Asociacion de Palmicultores de El
Retén — Asopalret

Barcasnegras Rodriguez José Angel
Barrios Chamorro Lisbeth Emira
Barrios Chamorro Ricardo de Jesus
Barrios Mercado Domingo Antonio
Caballero Camargo Dagoberto Santander
Canuana Rodriguez Alfonso Amaury
Chamorro Arteaga Emira Isabel

De Lavalle Restrepo Leonardo
Esmeral Fandifio Josefa Antonia
Garcia de Padilla Felipa Josefa
Gomez Cuello Fernando Rafael
Hernandez Rua Cleémedes de JesUs
Martinez Ballesteros Vilma Esther
Martinez de la Hoz Andrés Julio
Mercado Cantillo Edilberto Antonio
Moreno Cervantes Danys Javier
Pertuz Pérez Teresa de Jesus
Sanchez Oscar Ricardo

Serrano Bermudez Maria Luisa

Vega Ospino Cristina del Socorro

Palmicultores vinculados a la
Asociacion de Palmicultores de
Theobromina y Cauca, Asopaltheca

Aaron Torregroza Dhino Michel
Angarita Leest Luis Alfonso
Castillo de Molina Gilma Rosa
Castro Cantillo José Fernando
Castro Martinez Ana Sofia

Charris Granados Rogelio Fermin
Charrys Gonzalez Rafael

Del Vechio Dominguez Oreste Antonio
Duran Julio Ariadne Yilibeth

Duran Rodriguez Jose Alberto
Ferreira Pertuz Carlina Maria
Ferrer Pertuz Arsenio Jose

Guerra Araujo Romelias
Hernandez Mahecha Eliserio

Melo Balcazar Yamith Alberto
Mozo Granados Maria Concepcion
Ortega Fontalvo Elvia José

Ortiz Escamilla Carla de Los Reyes
Otero Pava Gustavo Adolfo
Pallares Duran Maria Cristina

Polo Vizcaino Julio

Ramirez Santiago Sergio Arturo
Rodriguez Cantillo Rosilvia Elena
Saade Marcos Alfonso Enrique
Saade Marcos Gustavo Antonio
Sanchez Sanchez Aroldo Antonio
Solano Mendoza Aristides

Torres Charris Manuel Guillermo

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Productores Agropecuarios del
Copey - Apacoc

Acosta Contreras Saul Enrique
Andapifia Hipolito

Arenas Vega Ever

Aroca Medina Lismaldo Rafael
Bahamon Torres Julio Alberto
Barboza Vergara Dulfiria Rosa
Caballero de Redondo Marietta
Chavarro de Pascuas Dioselina
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Daza Valle Angel

Duran Andrade Kelly Melissa
Duran Andrade Vanessa
Ferndndez Maria Magdalena
Ferreira Obando José Camilo
Garrido Cardenas Bernardo José
Garrido Cardenas Jorge Enrique
Gomez Escalante Carlos Arturo
Gomez Polo Ignacio José
Gutiérrez César Arnulfo
Guzman Ledesma Carmen Cecilia
Hablaub Gutiérrez Miguel
Martinez Fonseca Ana Cristina
Martinez Rada Manuel

Mercado Rodriguez Benjamin
Meza Orozco Eira Luz

Molina Andrade Orlando Rafael
Molina Gamez Juan Carlos
NUfez Sierra Andrés Boris

Ortiz Ballestas Serafin

Polania Polania Rodolfo
Ramirez Lozada Celimo
Ramirez Villalba Jessika Paola
Sénchez Mendinueta Luis Felipe
Silva Coronado Cley Antonio
Sosa Herrera Maximo

Ternera Crespo Marlene

Villalba Zapata David Manuel
Villalba Zapata Otilda Isabel
Vizcaino Cera Wilfrido Rafael

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Productores de Palmaceite,
Asopalmaceite

Bustamante Serrano José Maria
Chacdn Panza Sandra

De La Rosa Gonzalez Armando Alfonso
De Zubiria Garcia Roberto

Inversiones Martinez Saavedra Ltda.
Mercado Vizcaino Maria Manuela

Ortiz Zambrano Humberto Rafael
Perez Lopez Eyeris Antonio

Saade Marcos Jaime Alfredo

Segebre Salim Amashta
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Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Productores de Palmaceite Tres,
Asopalmaceite Tres

Gutiérrez Pabon Manuel de Jesus

Inverdel S. A.

Inversiones Hernandez Llanosy Cia. S. en C.
Leon Queruz Armando

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Uno

Alvarez Zufiga Faustino
Arévalo Pacheco Julio

Arévalo Pacheco Norberto Enrique
Ayala Pérez Marcelino
Ballesteros Sierra José Vicente
Ballesteros Valdés Nobel

Bello Osuna Edilberto

Berrio Iglesias Nicolas

Berrio Luna Manuel

Berrio Marimén Dolores

Berrio Sarmiento Andrés
Blanco Meza Javier

Blanco Padilla Osvaldo

Buelvas Pacheco Robinson
Caraballo Gonzalez Ana Cecilia
Caraballo San Martin Rafael Enrique
Cardosis Pefia Pedro Pablo
Carmona de Diaz Benigna Maria
Carmona Morales Rito Antonio
Carrillo Morales Bertulia

Carrillo Morales Wilfrido
Cassiani Marin Francisco
Cassiani Pefia Williams Enrique
Castilla Vasquez Aristides
Castilla Vasquez Lazaro

Cortés Mendoza Miguel

Diaz Carreazo Enrique

Diaz de Avila Ruperto

Espinosa de Martinez Inés Aminta
Espinosa Torres Eduardo

Ferrin Valentierra Carlos Ferney
Florez Pérez Ernesto Alfonso



Franco Gutiérrez Marcelina
Guardo Serna Fredys
Hernandez Herrera Dimas Miguel
Herrera Belefio Avelino Antonio
Ledesma Morales Néstor Luis
Manjarres Guzman Manuel Marcelino
Marimon Padilla Alejandro
Marimon Padilla Daniel Eduardo
Marimon Padilla Manuel
Martinez Castro Antonio Carlos
Martinez Morales Carlos Antonio
Martinez Pacheco Reyes Miguel
Meléndez Sarmiento Epifanio
Monroy Carrillo Plinio Rafael
Monroy Osuna Daniel

Morales Julio Omar Enrique
Nufez Alvarez Gustavo

Ospino Palomino David

Ospino Palomino Juana

Ospino Zuhiga José del Carmen
Padilla Cabarcas William Antonio
Pajaro de Solana Gladys del Socorro
Palomino Marimén Francisco
Parra Martinez Wilson

Payares de Caraballo Celina
Pedroza Jiménez Amaranto
Pérez Barrios Osvaldo

Pérez Herrera Rosa

Pérez Moreno Luis Alberto

Pérez Villamil Edilberto

Pérez Vizcaino Victor

Quijano Israel

Ramos Leones Andrea

Rios Toro Dora Elisa

Rodriguez Crespo Fredy Enrique
Romero Pifieres José Manuel
Ruiz Venera Alberto

Ruiz Venera Mario

Silgado Ortega Guillermo
Teheran Audiveth Felino
Teheran Audiveth Néstor

Teran Barrios Jaime

Teran Blanco Catalino

Teran Blanco Francisco
Tordecilla Alvarez Eduardo

Torres Blanco Rafael

Torres Maldonado Rafael
Torres Ramos Alfonso Dalmiro
Trespalacios San Martin Arsenio
Urruchurto Pérez Magalys
Valdelamar Jiménez Carlos
Valdes Torres Salvador

Villero Torres Atilano

Zabaleta Trespalacio Antenor
Zabaleta Valdés Ana Clara
Zufiiga Valdés José

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Dos

Arbelaez Pelaez Miguel Antonio
Ariza Pedroza Wilberto

Arrieta Cardona Prudencio
Banquez Ayala Pedro

Barrios Villeros Manuel

Bello Romero Raul

Blanco Berrio Pablo

Buelvas Berrio David

Campo Altamar Anibal
Caraballo Pérez Pedro

Caro Barrios Rafael

Cohen Puche Jorge

Coronel Valero Luis Guillermo
Coronel Varela Orlando

Correa Orozco Jesus Antonio
Cortecero Banquet Ulises
Cortina lturriago Salvador
Florez Gonzalez Héctor
Gonzalez de Arco Dagoberto
Gonzalez de Arco Zoila Maria
Gonzalez Yanes Teodolina Isabel
Guerra Salgado Adolfo

Julio Rocha Victoria Elena
Lujan Salcedo Armando de JesUs
Marimon de Marimén Isabel
Marimon Jiménez Candelaria
Marimon Padilla Alfonso
Martinez Meza Ausberto
Martinez Mufioz Amparo Elena
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Martinez Vasquez César
Medina Caraballo Narciso
Monroy Valdés Ana Teresa
Mosquera Solar Medardo
Mufioz Pérez Ismael

Nerys Genes Lamberto

Noppe Pulido Jorge Enrique
Oleoflores S.A.S.

Orozco Carmona José de Jesus
Ortega Martinez José Miguel
Palomino Bello Julio

Pefia Gonzalez Guillermo

Pérez Barrios Felanio

Pérez Monterrosa Jairo

Pérez Teradn Elvia Rosa

Ramos Gonzalez Ricardo Manuel
Ramos Pedroza Sindulfo
Revollo Quesesp José Andrés
Robles Bello Altanar

Robles Medina Gilberto

Rocha Avendafio Ariel Benjamin
Solano Vasquez Osvaldo Rafael
Teran Gonzalez Santiago

Teran Herrera Ramiro
Trespalacios Marimén Asceneth
Valiente Pereira Arsenio Emilio
Vanegas Salgado Rafael

Vargas Avila Jorge

Villeros ZUfiga Luis Alberto
ZUfiga del Toro Manuel del Cristo
Zufiga Garay Catalina

ZUfiga Iriarte Lilia

ZUfiga Valdés Pedro

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Tres

Acosta Berrio Marlene
Ahumada Alvarado Gregorio
Altamar Morales Andrés
Alvarez Julio Israel

Arellano Tijera Gladys Inés
Arrieta Ochoa Marcos Rafael
Baldonado Zudiga Paulina
Batista Julio Erlin
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Buelvas Arroyo Yenedith

Calvo Polo Maria Olimpia
Caraballo Gonzalez Antonio
Caraballo Pérez Pablo

Contreras Contreras Nelson José
De Leon Narvaez Jorge Luis
Espinoza Torres Eduardo

Garcia Castro Sofanor

Gonzalez Pérez Yeimer

Hurtado Angulo Eduyn

Julio Moreno Yolima del Carmen
Maldonado Diaz Ramona del Carmen
Maldonado Hernandez Elias Ismael
Maldonado Pérez Ramén
Marimén Marimén Eduardo
Marin Quintana Amet

Marin Quintana José del Carmen
Martinez Estrada Jorge Ivan
Martinez Torres Clemente
Mindiola Palmezano Maria Teresa
Monroy Palomino Benjamin Antonio
Monroy Palomino Lester Antonio
Monroy Palomino Oscar Enrique
Mosquera Solar Sofanor

Nufiez Correa Antonio

Ortiz Espinosa Domitila

Padilla Gutiérrez Orlando
Palomino Genes Pacifico
Palomino Rodriguez Luis

Pérez Barrios Edulfo

Pérez Silgado Mayuris

Ramirez Marin Efrén Herlander
Ramirez Obrian Juana Melgaria
Rocha Acosta Edwin

Romero Rodriguez Concepcion
Salcedo Padilla Juvenal

Salcedo Santoya Benigno
Serrano Rivas Enrique Carlos
Solana Péajaro Rodrigo José
Taboada Montalvo José Alfredo
Teran Mercado Georgina

Teran Rodriguez Eliécer

Vargas Narvaez Rosalio

Villar Meléndrez Ruth

ZUfiga Paternina Eloy

Zuniga Paternina Rafael



Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Cinco

Aguilar Villero Ever Luis

Ballestero Simanca Ofelia Margarita
Florez Pérez Ricael

Julio Rocha Helmer

Martinez Castro Manuel Ramon
Méndez Florez Marina del Carmen
Pacheco Morales Argelio Antonio
Pelaez Dangond Carlos Mario
Pereira Torres Antonio Carlos
Ramos de Yépez Pabla

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Seis

Alvarez Julio Jaime

Alvarez Padilla Willian

Alzate Hernandez Elsy del Socorro
Angulo Bolafos Oscar Manuel
Barrios Ayala Manuel

Barrios Villero Petrona

Batista Hernandez Emigdio Enrique
Batty Vasquez Fernando Rafael
Berdugo Torres Ulises

Candury Guzman Arialdo José
Caraballo Pérez Zendn

Cortecero Ayala Manuel Agustin
Gonzalez Meza Anastacio
Gonzalez Ramos Aura

Hernandez Montes Arnulfo Santos
Martinez de Pérez Carmen Elena
Mendoza Barcel6 Rosa Elena
Osorio Rodriguez Eduardo de Jesus
Osorio Rodriguez Gustavo Alfonso
Osorio Rodriguez José Luis

Pelaez Vigna Y Cia S.en C.

Pérez Pautt Manuel

Rojano Soto Onel Enrique
Teheran Blanco Sixto

Teran Camacho Fredy Manuel
Teran Contreras Betsa

Torres Carrasquilla Ricardo Gabriel

Varela Genes Edgardo
Vasquez Rodriguez Carmen Marifa

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Siete

Acosta Estrada José Luis

Amor Mendoza Sofanor
Caraballo Reales Daniel

Cohen Orozco Efrain

Gomez Torres Jairo

Gonzalez Rocha Jimena
Guardo Blanco Maria

Herrera Iglesias Gerénimo
Martinez Julio Jayson
Mendoza Tijera Oscar De Jesus
Monroy Martinez Luis Carlos
Mufioz Pérez Bartolomé
Pantoja Soto Alberto

Parra Martinez Melanio Francisco
Paternina Alfaro Mabelis Lucia
Pérez Guardo Yoladis Maria
Pérez Rodriguez Sergio David
Ramos Carreazo Gertrudis
Ramos Gonzalez Carlos Armando
Reyes Amor Teodosia

Robles Julio Adalmin José
Silgado Roman Julio

Valdez Bello Nilson

Zuniga Garcia Juan Manuel
ZUfiga Mendoza Delimberto

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Ocho

Angulo Coronel Katia Margarita
Caballero Vergara Maria del Carmen
Caraballo Orozco Dineth Estela
Cohen Orozco Silvio

Diaz Diaz Arnaldo

Diaz Diaz Ordulis

Pérez Rodriguez Ismael

Ramos Cueto Ramén Eduardo
Silgado Ortega Yasmina
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Teran Herrera Isidro Pascual
Torres Carmona Palmiro Rafael

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Nueve

Barrios Chiquillo Luisa

Caro Barrios Victor

Espinosa Gonzalez Carlos José
Espinoza Gonzalez Dubis Yermanis
Fuentes Garcia Aludin
Jiménez Olave Eder Fernando
Mendoza Tijera Tomas Enrique
Monroy Marimén Antonio
Teran Teran Rosemberg José
Torres Carmona Eurico Gaspar
Tovar Vergara Delimiro

Palmicultores afiliados a La Asociacion
de Palmicultores del Distrito de Riego
de Maria La Baja, Asopalma Diez

Ciro Valencia Nelson Jairo
Hernandez Zambrano Miyiris
Marin Ramirez Gloria

Osorio Anaya Betty Cecilia
Palmar del Retiro S.A.S.
Ramos Cueto Luis Ezequiel
Ruiz Alfaro Zunilda

Torres Carmona Maria Farina

Palmicultores afiliados a la Asociacion
de Productores de Palma de Matitas,
Asopropalmat

Abshana Pushaina Memilla
Berrio Deluque Luis Miguel
Choles Lépez Neffer Eliécer
Epinayu Dolores

Esquivel Sierra Luis Mariano
Fragozo Mendoza Angel Enrique
Herrera Lopez Bella Luz

Jaimes Nifio Ramon

Manjarrés Rivera Gumercindo
Medina Vives Nidian Rosa

./

Mejia Barros Mirelis
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Mejia Gamez Jorge Luis

Mejia Rosalba Aurora

Narvédez Mendoza Juan

Padilla Bolafios Edinson Hedisaud
Peralta Ibarra Ivis del Socorro
Pinto Mendoza Ricardo

Ramirez Carmen Cristina

Sanchez José Salomé

Palmicultores afiliados a la Cooperativa
de Palmicultores del Bongo,
Coopalbongo

Acevedo Gonzalez Gustavo
Altahona Borrero Alvaro Enrique
Ayala Martinez Carmen Cecilia
Ayala Martinez Luis Carlos

Ayala Rhenals Anselmo Eliécer

De Ledn Acufia Adela Rosa

Esmeral de Vasquez Ninfa de la Luz
Esmeral Fandifio Luis Carlos
Fernandez de Castro Porras Luz Marina
Hernandez Molina Nays Beatriz
Katime Amastha José Antonio
Martinez de Ledn Ricardo José
Martinez de Leon Yolanda

Martinez de Trapero Buenaventura
Martinez Jiménez Edilberto
Martinez Miranda Ana Elvira
Martinez Miranda Carlos José
Martinez Miranda José Antonio
Martinez Miranda Josefina del Carmen
Martinez Miranda Luz Marina
Martinez Quevedo José Antonio
Pertuz Polo Lilia

Pertuz Rodriguez Emma Cecilia
Pertuz Rodriguez Jorge

Pertuz Rodriguez Luis Mariano
Quevedo Arrieta Myriam Margarita

Palmicultores afiliados a la Cooperativa
de Productores y Comercializadores

de Palma del Retén Magdalena,
Cooprocopal

Altahona Borrero Idelmo
Castro Jiménez Felicidad



Duran Carrillo Alberto José Guasimo S.A.S.

Florez Romero Luis Manuel Hacienda La Cabana S.A.

Gomez de Rivera Carmen Josefa Hevla S.AS.

Gutiérrez Villa Leobaldo Enrique Induariari De la Palma S.A.S.

Moreno de La Cruz Felipe Antonio Inparme S.A.S.

Navarro Polo Gregorio Inversiones La Palmera de Corozito S. en C.
Nerio Manjarrés Marco Fidel Inversiones Londorio S. en C.

Rodriguez Gutiérrez José de los Reyes Inversiones Los Maracos S.A.S.

Inversiones Palmarosa S.A.S.
Inversiones Trujillo Trujillo y Cia. Ltda.
Kimberly Asociados S.A.S.

La Iguanera S.A.

Maringa Ltda.

Matepalma S.A.S.

Zona Oriental

Palmicultores personas juridicas:

Aceites Manuelita S.A. Multipalma S.A.S.

Agricola Los Salados S.A. Murcia E Hijos S. en C.

Agricolay Pecuaria del Rio S.A. Mycra SAS.

Agroindustria Baquero Guayacan Ltda. Oleaginosas de Colombia S. A. S.

Agroindustria El Triunfo Ltda.

Oleaginosas San Marcos S.A.
Agroindustrial de Palma Aceitera S.A.

Oleaginosas Santana S.A.S.

Agroindustrias La Reforma S.A.S. Palmar de Altamira SAS.
Agropecuaria Cravo Sur S.A.S. Palmar del Oriente S.AS.
Agropecuaria El Futuro S.A. Palmar El Diamante SA.S.
Agropecuaria La Loma S.A.S. Palmar Lorena S.AS.
Agropecuaria La Tagua S.A. Palmas de Puerto Gaitan S.A.S.
Agropecuaria Macolla S.A.S. Palmas de San José SAS.
Agropecuaria Santamaria S.A. Palmas del Casanare SAS.

Agroproyectos Sierra S.A.S.
Alianza del Humea S.A.S.
Alianza Oriental S.A.
Asopalmas del Llano

Palmas del Guariamena S.A.S.
Palmasol S.A.
Palmatec Ltda
Palmeras Cararabo S.A.
Bellacruz del Llano S.A. Palmeras de Huasipungo S.A.S.
Brisa Verde S.AS. Palmeras del Humea S.A.S. - Palumea
C. I. Sociedad Industrial de Grasas Vegetales Sigra Palmeras del Meta S.AS.
S A Palmeras del Viento del Corcovado S.A.S.
Comercializadora Zoe S.A.S. Palmeras El Morichal Ltda.

Compania Palmicultora del Llano S.A. Palmallano Palmeras Islandia SA.S.

SA. Palmeras La Carolina S.A.
Copalma SAS. Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia. Ltda.
El Palmar del Llano S.A. Palmeras Los Araguatos S.A.S.
Empresa Agropecuaria Rivera Garcia S.A.S. Palmeras Ocarrava S.A.S.
Entrepalmas S.A.S. Palmeras Santana S.A.S.
Extractora del Sur de Casanare S.A.S. Palmeras Sillatava S.A.S.
Extractora San Sebastiano S.A.S. Palmeras Wyca S.A.S.
Gilberto Lopez Santamaria E Hijos - Gloshi S. C. S. Pastos y Leguminosas S.A.
Grupo Madre Tierra S.A. Plantaciones Unipalma de Los Llanos S.A.
Guaicaramo S.A. Poligrow Colombia S.A.S.
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Prestige Colombia S.A.S.

Promesa S.A.

Promotora Herrera Vargas S.C.A.

Riopaila Palma S.A.S.

Sapuga S.A.

Semillas Elite de Palma Para Las Américas S.A.S.

Sociedad Agropecuaria del Oriente Colombiano
Soagrocol S.A.

Palmicultores personas naturales:

Barreto Solano Luis Francisco
Calvo Serna Fabio Alberto
Chaparro Soler Alfonso

Diaz Herrera José Ricaurte
Galindo Amaya Humberto
Gutiérrez Mora José Vicente
Herrera Villalobos Marina
Jaramillo de Tobon Nohora
Martinez Figueredo Paulina
Martinez Gutiérrez Libardo Efrain
Naranjo Gallo Jesus Antonio
Pineda Rodriguez José Hernando
Rojas Acosta Alvaro

Rojas Camargo Pedro Leonel
Roldan Montoya Jorge Enrique
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Serrano Ardila Juan Bernardo
Serrano de Vergara Gloria Soffa
Serrato Triana José Ignacio
Villegas Jaramillo Julian

/ona Suroccidental
Palmicultores personas juridicas:

Agriculturay Ganaderia Ltda. - Agrigan
Astorga S.A.

Central Manigua S.A.
Extractora Santafé S.A.S.
Inverpacifico S.A.

Palmar del Congo S.A.
Palmas de Tumaco S.A.S.
Palmas del Pacifico S.A.
Palmas La Miranda S.A.S.
Palmas Santa Fe S.A.
Palmeiras Colombia S.A.
Salamanca Oleaginosas S.A.

Palmicultores personas naturales:

Dominguez Dominguez Harold



Miemlbros Adherentes

Camara de Industria y Comercio Colombo Alemana

Camara de Comercio Colombo Britanica

Instituto de Ciencia Politica - Hernan Echavarria Ol6zaga
Centro Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible - CECODES

Miemlbros Honorarios

i

José Mejia Salazar

Jorge Reyes Gutiérrez
Jorge Ortiz Méndez
Ernesto Vargas Tovar
Enrique Andrade Lleras
Mauricio Herrera Vélez
Eliseo Restrepo Londofio

Carlos Murgas Guerrero
César De Hart Vengoechea
Fernando Restrepo Insignares

1983 -1989
1985 -1992
1989 - 2009
1992 - 2012
1995 - 2004
1999 - 2015
2011 -2015

2003
2011
2012
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Anexo.

Notas a los estados financieros
a 31 de diciembre de 2016

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1.

Informacion General

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, es una persona juridica de derecho
privado, sin animo de lucro, integrada por los palmicultores del territorio nacional que se afilien a ellay cum-
plan sus estatutos. Su domicilio principal es la ciudad de Bogota D.C. La personeria juridica esta reconocida
por medio de la Resolucion N° 0444 del 19 de febrero de 1963 emitida por el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural. Por ser de caracter gremial, agropecuario y nacional, se encuentra bajo el controly la vigilancia
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Fedepalma tiene como objeto:

>

Agremiar a los palmicultores y representar sus intereses ante el Gobierno Nacional y las entidades publi-
casy privadas, en lo relacionado con la produccion, importacién, exportacion, clasificacion, mercados,
transporte, seguros de cosecha, comercializacién, financiacion de cultivos, actividades propias de la
fase de extraccién del aceitey todo lo que directa o indirectamente interesa e impacta a la agroindustria
de la palma de aceite o se vincule con ella.

Ejecutary promover estudios y gestionar acciones en los ambitos econdmico, social y ambiental, valor
agregado, informacion estadistica, capacitacion del recurso humano, extension, comunicaciones e ima-
gen, relacionados todos ellos con el sector.

Administrar los Fondos Parafiscales Palmeros mediante el recaudo de aportes o cuotas del Fondo de
Fomento Palmero (FFP) y del Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y
sus Fracciones (FEP Palmero), al igual que supervisar su inversion.

Prestar servicios y, en general, accionar en lo que tienda al interés del gremio palmero y al progreso y
mejoramiento de la agroindustria.
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2. Bases de preparacion

Los estados financieros de Fedepalma se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera para las Pymes emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en inglés) en el afio 2009.

Los estados financieros de Fedepalma al 31 de diciembre de 2016, corresponden a los primeros estados
financieros preparados de acuerdo con el marco técnico normativo basado en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera para las Pymes aplicables en Colombia. Estos estados financieros han sido pre-
parados sobre la base del costo historico.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, la entidad prepar6 sus estados financieros de acuer-
do con los principios de contabilidad generalmente aceptados en el Decreto 2649 de 1993. La informacion
financiera correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, incluida en los presentes esta-
dos financieros con propositos comparativos, se presenta de acuerdo con el nuevo marco técnico normati-
vo. Los efectos de los cambios frente a la contabilidad basada en el Decreto 2649 de 1993 aplicados al 1 de
enero de 2015y al 31 de diciembre de 2015 se explican en las conciliaciones detalladas en la Nota 7.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta directiva de Fedepalma, segun acta
del 15 de marzo de 2017. Los mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por la asamblea general.

3. Politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a con-
tinuacion.

3.1 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno econémico
primario en el cual opera Fedepalma (‘la moneda funcional’). Los estados financieros se presentan en pesos
colombianos, que es la moneda funcional y de presentacién de la entidad.

3.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de cam-
bio vigentes en las fechas de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que sur-
gen de esas transacciones y de la conversion a las tasas de cambios al cierre del afio para activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras, se reconocen en el estado de resultados.

Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que se relacionan con préstamosy efectivo y equivalentes
de efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro “Costos financieros (ingresos), neto”. Todas
las demas ganancias o pérdidas en monedas extranjeras se presentan en el estado de resultados en “Otros
gastos (ingresos), neto”.
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3.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes incluyen el efectivo en caja, depositos a la vista y otras inversiones de alta li-
quidez a corto plazo, con vencimiento original de tres meses o menos. Los sobregiros bancarios se muestran
como un menor valor de efectivo y equivalentes de efectivo.

3.4 Inversiones

Por politica contable de Fedepalma elige aplicar a) las disposiciones de las Secciones 11y 12 en su totalidad,
y no b) las disposiciones de reconocimiento y medicion de la NIC 39 Instrumentos Financieros: reconoci-
miento y medicion para contabilizar todos sus instrumentos financieros. Las inversiones son activos finan-
cieros que le otorgan a Fedepalma derechos contractuales a:

» Recibir efectivo u otro activo financiero de otra empresa, o

» Intercambiar activos financieros con otro tercero, en condiciones que sean potencialmente favorables
para Fedepalma.

3.4.1 Clasificacion

Las inversiones deben ser clasificadas desde su reconocimiento inicial en alguna de las (3) tres categorias:
a valor razonable con efecto en resultados, al costo menos deterioro de valor y al costo amortizado; de
acuerdo con la intencion administrativa que tenga Fedepalma con éstas. Esta clasificacion determina la
valoracion posterior de los activos financieros.

Los 3 grupos de inversiones se reconocen inicialmente al valor razonable, los rendimientos financieros de
las inversiones con efecto en resultado (cuyo objeto es obtener rentabilidad en el mercado de valores) y las
inversiones al costo amortizado (TES, Bonos, CDT) se registran como mayor valor de la inversion. Se dife-
rencian en el método de valoracion posterior. Las inversiones con efecto en resultados utilizaran el valor de
mercado, las inversiones al costo amortizado, utilizaran el método de la tasa de interés efectiva por activo
financieroy las inversiones que no cotizan en un mercado publico de valores, su medicion posterior se rea-
lizaré al costo menos el deterioro del valor. Si hay costos incrementales, estos se capitalizaran como mayor
valor de la inversion.

3.4.2 Baja en cuentas

Fedepalma dara de baja en cuentas un activo financiero solo cuando:

1. Expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o

2. Setransfieran sustancialmente a terceros todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del ac-
tivo financiero, o

3. Fedepalma, a pesar de haber conservado algunos riesgos y ventajas inherentes a la propiedad signifi-
cativos, ha transferido el control del activo a otra parte, y éste tiene la capacidad practica de vender el
activo en su integridad a una tercera parte no relacionada y es capaz de ejercer esa capacidad unila-
teralmente y sin necesidad de imponer restricciones adicionales sobre la transferencia. En este caso,
Fedepalma:
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a) darade bajaen cuentas el activo, y

b) reconocera por separado los derechos y obligaciones conservados o creados en la transferencia.
Cualquier diferencia entre la contraprestacién recibida y el importe reconocido y dado de baja en
cuentas de acuerdo con este parrafo, debera ser reconocido en el estado de resultados en el periodo
de la transferencia.

3.4.3 Pérdida por deterioro del valor de los activos financieros

Fedepalma evalua al cierre contable mensual (cierre mensual) si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de ellos estan deteriorados, que se midan al costo deterioro de valor o al costo amorti-
zado. Sital evidencia existiese, Fedepalma reconocera el importe de cualquier pérdida por deterioro del valor.
El monto de la pérdida se reconoce en el estado de resultados como un gasto del periodo, contra un menor
valor de la inversion, en una sub cuenta del rubro contable de inversiones (cuenta de caracter crédito).

Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros, sea cual fuere su probabilidad, no se recono-
cen. Todos los activos financieros, excepto los llevados al valor razonable con cambios en resultados, estan
sujetos a revision por deterioro del valor. Esto, dado que se actualiza su valor de acuerdo al precio cotizado
diariamente en el mercado o mediante una técnica de valoracion apropiada.

La evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos estan deteriorados incluye la informacién ob-
servable que requiera la atencidn de Fedepalma y si cumple dos (2) de los siguientes eventos que causan la
pérdida:

a) Dificultades financieras significativas del emisor.

b) Incumplimiento en el pago de los rendimientos desde el primer vencimiento o el principal.

c) Esprobable que el emisor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera.

d) Ladesaparicion de un mercado liquido o dinamico para el activo financiero en cuestion, debido a difi-

cultades financieras.

e) Evaluacion de la situacion financiera del emisor de la inversion. Por ejemplo una disminucién de la cali-
ficacion de riesgo global del emisor y/o especifica del titulo.

) Undescenso del valor razonable de un activo financiero por debajo de su costo en libros.

Fedepalma medira una pérdida por deterioro del valor de los siguientes instrumentos medidos al costo por
deterioro de valor o costo amortizado de la siguiente forma:

» Para un instrumento medido al costo amortizado, la pérdida por deterioro es la diferencia entre el im-
porte en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados descontados,
utilizando la tasa de interés efectivo original del activo. Si este instrumento financiero tiene una tasa de
interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro del valor sera la tasa
de intereés efectiva actual, determinada segln el contrato.

» Parauninstrumento medido al costo menos el deterioro del valor, la pérdida por deterioro es |a diferen-
cia entre el importe en libros del activo y la mejor estimacion (que necesariamente tendra que ser una
aproximacion) del importe (que podria ser cero) que la entidad recibiria por el activo si se vendiese en la
fecha sobre la que se informa.
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3.5 Cuentas por cobrar

Esta politica aplica para todas las cuentas por cobrar de Fedepalma, consideradas en las NIIF para PY-
MES como un activo financiero en la categoria de préstamos y partidas por cobrar de las Secciones 11
y 12, Instrumentos Financieros Basicos y Otros Temas Relacionados con los Instrumentos Financieros,
dado que representan un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro. En consecuen-
ciaincluye:

a. Cuentas por cobrar por cuota gremial y cuota de afiliacion

Corresponden a derechos contractuales por la cuota gremial que deben pagar los afiliados a la Federa-
cion, de este valor el 90% le corresponde a Fedepalma y el 10 % a Cenipalma. También incluye la afilia-
cion por Unica vez al ser aprobado el ingreso.

b. Cuentas por cobrar por servicios prestados

Corresponden a derechos contractuales por la prestacion de servicios de Administracién de los Fondos
Parafiscales Palmeros, (FFPy FEP), Contratos de servicios de actividadesy programas de interés general
para la agroindustria de la palma de aceite suscritos con el Fondo de Fomento Palmero, inscripciones a
eventos, venta de pautas, pendones, patrocinios y otros servicios.

c. Cuentas por cobrar por ventas de bienes
Corresponden a las ventas de publicaciones que se reconocen en el balance.

d. Oftras cuentas por cobrar a empleados

Corresponden a los derechos a favor de la entidad por concepto de legalizacién de anticipos que se
otorgan a los empleados y se descuentan por nominay no generan el cobro de intereses.

e. Cuentas por cobrar deudores varios

Corresponden a cuentas por cobrar diferentes a los ya enunciados tales como, cuentas por cobrar de
terceros y pagos por cuenta de terceros entre otros.

Los derechos deben ser reconocidos en el mes en que fueron entregados los bienes o prestados los servicios
mediante estimacion realizada sobre los ingresos relacionados, independientemente de la fecha en que se
expidan las facturas. El monto a reconocer sera su valor nominal original establecido de acuerdo con las
tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales.

Los ingresos por concepto de servicios deben reconocerse distribuyéndolos a lo largo de todo el pe-
riodo que cubra el servicio prestado. El monto a reconocer sera su valor nominal original establecido
de acuerdo con las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales. Los ingresos por concepto
de servicios deben reconocerse distribuyéndolos a lo largo de todo el periodo que cubra el servicio
prestado. Todos los activos financieros cuyo plazo pactado supere los 180 dias, (seis meses), se miden
posteriormente a su reconocimiento utilizando el método de la tasa de interés efectiva, mediante el
costo amortizado.

276



3.6 Deterioro de cuentas por cobrar

Aplica para los siguientes grupos de activos financieros o cuentas por cobrar:
» Cuentas por cobrar comerciales

» Cuentas por cobrar a empleados

» Cuentas por cobrar a particulares

» Cuentas por cobrar a deudores varios

» Cuentas por cobrar cuota gremial

La seccion de tesoreriay cartera de USC, evalia mensualmente si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de ellos estan deteriorados (analisis individual y colectivo).

Una cuenta por cobrar estara deteriorada, y se habra producido una pérdida por deterioro del valor si, y solo
si, existe evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido des-
pués del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto
sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero. Cuando exista evidencia objetiva de que
se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor en activos financieros, se procedera a reconocer la
pérdida en el estado de situacion financiera. El valor de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor
en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados VP.

3.7 Oftros activos no financieros

3.7.1 Gastos pagados por anticipado

Aplica para aquellas erogaciones en las cuales se acuerda su pago antes de obtener el beneficio. Que cum-
plan las condiciones para ser un activo. El reconocimiento de un gasto pagado por anticipado debe cumplir:

» Que suvalor sea cuantificable fiablemente
» Quelaerogacion cubra mas de un mes desde la fecha en que se efectlia el pago

» Que fluyan beneficios econdmicos futuros, asociados al prepago

Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocidos como tales al momento en que se efectlia el pago
o sereciba la factura (con vigencia de un afio), lo que ocurra primero, y por el valor pactado con el proveedor
o vendedor. Los seguros pagados por anticipado se miden inicialmente con base en el valor de las primas
de seguro pactadas con la compariia de seguros. Los gastos pagados por anticipado se amortizan por el
método de linea recta sobre el 100 % de su costo en el tiempo de duracion del contrato o de acuerdo a lo
estipulado en los contratos (entregables). Los seguros pagados por anticipado seran amortizados de acuer-
do al periodo de vigencia de cada podliza, contra el estado de resultados, en la medida en que transcurre el
tiempo y se obtiene la cobertura contra los riesgos asociados al mismo.
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3.8 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se expresa al costo histérico menos la depreciacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro del valor acumulada. El costo historico incluye los desembolsos directamente atri-
buibles para colocar el activo en su ubicacion y condicién necesarias para que pueda operar de la forma
esperada por la gerencia.

Fedepalma incluye en el importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo el costo por el re-
emplazo de partes de dicho elemento cuando: se incurre en ese costo si se espera que la parte reemplazada
le proporcione beneficios incrementales futuros a la Entidad; el importe en libros de la parte reemplazada
se da de baja; cualquier otra reparacién y mantenimiento se carga en el estado de resultados durante el
periodo en el cual ocurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se carga para asignar el costo de activos
menos su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas, utilizando el método de linea recta. El rango de
vidas Utiles estimadas es de la siguiente manera:

Edificaciones 50 - 100 afos

Maguinaria 10 anos

Equipo de laboratorio 10 afios

Muebles y enseres 10 afios

Equipos de transporte 5 afos

Equipo de computo 4 afos

Equipo audiovisual 4 afnos

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion del activo se revisan, y se ajustan de

manera prospectiva si es el caso, cuando hay un indicio de un cambio significativo desde la Ultima fecha de
reporte.

Elimporte en libros de un activo se reduce inmediatamente a su importe recuperable si el importe en libros
del activo es mayor que su importe recuperable estimado.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en
libros y se reconocen en el estado de resultados en otros (gastos)/ingresos, netos.

3.9 Arrendamientos

La determinacién de si un contrato es o contiene un arrendamiento, se basa en el analisis de la naturaleza
del acuerdoy requiere la evaluacion de si el cumplimiento del contrato recae sobre el uso de un activo espe-
cificoy si el acuerdo confiere a Fedepalma el derecho de uso del activo; por esto se hace necesario analizar
en detalle cada uno de los contratos y sus particularidades, para poder realizar la clasificacion.

Un arrendamiento es un acuerdo por el cual el arrendador cede al arrendatario, a cambio de percibir una
suma Unica de dinero, o una serie de pagos o cuotas, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de
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tiempo determinado. Se reconocen en el momento en que se inicia el contrato. Cada vez que Fedepalma
esté bajo este tipo de acuerdos, deberé clasificarlo en:

» Arrendamiento financiero: arrendamiento en el que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del activo. Cuando el valor presente de los canones mas la opcion de
compra es superior al 85 % del valor razonable del activo arrendado, se considera como arrendamiento
financiero. El reconocimiento posterior se hara de acuerdo a las cuotas que se pacten peridédicamente
(seguin lo establecido en el contrato) se deben separar en dos (2) partes: abono a capital (Pasivo finan-
ciero) e intereses financieros (Gasto financiero). Normalmente esta separacion se establece desde la
firma del contrato y de acuerdo con lo establecido en las condiciones de este.

» Arrendamiento operativo: es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a arrendamiento financiero.
Solo se revelaran en notas a los estados financieros o se reconoceran en cuentas de orden como bienes
recibidos en arrendamiento operativo. Para el reconocimiento posterior las cuotas que se pacten pe-
ricdicamente se reconocen como gastos o costos, en el Estado de resultados correspondiente. Es decir,
si el bien tiene un uso en los procesos necesarios para la generacion de ingresos serd un costo y si son
utilizados en los procesos de apoyo seran un gasto.

El que un arrendamiento sea financiero u operativo dependera de la esencia econdémica y naturaleza de la
transaccion, mas que de la mera forma del contrato.

3.10 Activos intangibles

Esta politica contable aplica para aquellas erogaciones que tengan el caracter de intangible y sobre las cua-
les se espera obtener beneficios econdmicos futuros, se posea el control y sean plenamente identificables.
Las erogaciones que no cumplan con estas condiciones se llevan directamente a resultados.

Se reconoce un activo intangible cuando cumple la totalidad de los siguientes requisitos:
a. Quesean identificables. Para el caso de licencias y software que sean separables del hardware.
b. Que sean controlables.

c. Quesuvalor pueda ser medido confiabley razonablemente, es el valor nominal acordado con el provee-
dor o vendedor.

d. Que sea probable que la entidad obtengan beneficios econdmicos futuros.

e. Cuyo costo exceda mas de diez (10) SMLMV.

El costo inicial de las licencias y derechos de software comprende el costo de adquisicion de contado (va-
lor acordado entre el vendedor y Fedepalma,) menos cualquier descuento financiero o comercial y rebaja,
mas el impuesto al valor agregado (IVA), en la medida en que no sea descontable de otros impuestos, mas
cualquier costo directamente atribuible a la adquisicién del activo o su uso, como honorarios profesionales.

Los activos intangibles de Fedepalma se amortizaran por el método de linea recta sobre el 100 % de su costo
segun la vida Util proyectada, la cual se establece as:

» Licencias de Software: entre 3y 10 afos.
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» Actualizaciones: cuando se haga una actualizacién que incremente la vida Util del activo principal se
amortizara en la nueva vida Util recalculada.

» Silavida util del activo intangible no se puede estimar confiablemente se presume que es de diez (10)
anos bajo NIIF para PYMES (parrafo 18.20).

» Independiente de la intencion que se tenga con el activo la amortizacion, solo cesara en el momento en
que Fedepalma realice la transferencia de riesgos y beneficios al tercero.

Las licencias y derechos de software se mediran bajo el modelo del costo, por tanto se mantiene el costo
asignado en la medicion inicial hasta el retiro del activo. El saldo en libros del intangible reflejara el costo,
menos los cargos por amortizacion acumulada y valores acumulados por pérdidas de deterioro de valor.

Todas aquellas erogaciones posteriores a la compra del activo, tales como actualizaciones y similares que
superen el 20 % del costo bruto del activo principal, se reconoceran como un mayor valor del activo y a su
vez, amplia el uso o vida Util de este y en caso contrario se llevara a resultados en el periodo en que se incu-
rra en ellas.

Al final del periodo contable anual, Fedepalma debe asegurar que el costo neto en libros de los activos no
exceda su valor recuperable, segin lo establecido en la politica contable de pérdida por deterioro de valor
de los activos bajo NIIF.

3.11 Cuentas por pagar

Fedepalma, reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor (cuentas por pagar) los derechos
de pago a favor de terceros originados en: prestacion de servicios recibidos o la compra de bienes a crédito,
y en otras obligaciones contraidas a favor de terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el estado de situacion financiera, en la medida en que se cumplan las
siguientes condiciones:

a. Queelservicio o bien haya sido recibido a satisfaccion.
b. Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad.

c. Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacion presente se derive la salida de re-
cursos que llevan incorporados beneficios econémicos futuros.

Fedepalma, ha definido actualmente una politica de pago a proveedores y otras practicas comunes por
medio de las cuales realiza pagos y cancela las cuentas por pagar por concepto de obligaciones en forma
mensual para las facturas y quincenal para las cuentas de cobro.

Las cuentas por pagar que corresponden a pasivos financieros con personas naturales y juridicas y com-
prenden:

a. Cuentas por pagar a proveedores: son las obligaciones a cargo de Fedepalma, por concepto de bienesy
servicios recibidos de proveedores nacionales y del exterior. El plazo normal de pago es de corto plazoy
es definido administrativamente. Todos los saldos en moneda extranjera se actualizan al cierre contable
mensual con la tasa de cambio correspondiente al cierre del periodo.
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b. Cuentas por pagar: agrupa los pasivos tales como: Reembolsos a empleados, Cajas menores, las reten-
ciones practicadas por Fedepalma, a titulo de salarios, honorarios, servicios, arrendamientos, compras,
impuesto a las ventas retenido, impuesto de industria y comercio retenido, y retenciones y aportes de
némina.

c. Acreedores varios corresponden a:
» Aportes a fondos de pensiones.
» Aportes a fondos de cesantias.

» Anticipos recibidos de clientes nacionales y del exterior

d. Pasivos por impuestos: registra los dineros pendientes de pago por concepto de industria y comercio,
IVA'y sanciones, impuestos generados en las actividades de Fedepalma.

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que Fedepalma, se convierte en parte obligada (ad-
quiere obligaciones) segun los términos contractuales de la operacion. La medicion esta relacionada con
la determinacién del valor que debe registrarse contablemente, para reconocer las obligaciones a favor de
terceros por parte de Fedepalma.

Fedepalma, debe identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de largo o corto
plazo para efectos de la medicion posterior del pasivo financiero, debido a que las cuentas por pagar
corrientes (menos de 12 meses) se mediran a su valor nominal, siempre que el efecto del descuento no
sea significativo. Las cuentas por pagar a largo plazo seran mensualmente valoradas al costo amorti-
zado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad con la
que se cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas con el acreedor
o proveedor); Fedepalma, procederé a realizar la causacion de los intereses y otros costos financieros
mensualmente.

3.12 Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando Fedepalma tiene una obligacién presente legal o asumida como
resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obli-
gacion y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas
operativas.

Una provisién representa un pasivo de Fedepalma calificado como probable, cuyo monto es estimable con-
fiablemente pero cuyo valor exacto final y la fecha de pago es incierta. Si Fedepalma posee una obligacién
presente que probablemente exija una salida de recursos. Aplica al proceder a contabilizar sus provisiones,
activos y pasivos de caracter contingente, correspondiente a las demandas y litigios a favor o en contra de
Fedepalma.

Se procede a reconocer una provision por el valor total de la obligacion si la Federacion posee una obliga-
cion posible, o una obligacion presente, que pueda o no exigir una salida de recursos, o posee una obliga-
cion posible, o una obligacion presente en la que se considere remota la posibilidad de salida de recursos,
entonces no hay lugar a reconocer provision. El reconocimiento inicial se hara si cumple la totalidad de los
siguientes requisitos:
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» Araizde un suceso pasado Fedepalma tenga la obligacién y/o compromiso, ya sea implicito o legal, de
responder ante un tercero

» La probabilidad de que Fedepalma tengan que desprenderse de recursos financieros para cancelar tal
obligacion es mayor a la probabilidad de que no ocurra

» Pueda realizarse una estimacion confiable del monto de la obligacién aunque su plazo de liquidaciéony
valor no sea conocido

Para la medicion posterior, al final de cada semestre la Secretaria juridica actualizara la informacién
de cada uno de los pleitos teniendo en cuenta las consideraciones indicadas, para realizar los ajustes
contables.

3.13 Subvenciones

Son ayudas recibidas en forma de transferencias de recursos. Se reciben subvenciones de entidades guber-
namentales, representadas en activos monetarios, no monetarios y beneficios en tasas de interés. Aplica
para todo tipo de subvenciones recibidas, sean éstas otorgadas por el gobierno u organismos similares. Las
subvenciones recibidas corresponden a:

» Donaciones recibidas en efectivo y en especie.

» Tasas deinterés otorgadas por entidades financieras subsidiadas por el gobierno.

» Recursos recibidos por entidades del gobierno para proyectos de investigacion

Fedepalma reconoce las subvenciones de acuerdo a la condicion en la que fue recibida la subvencion, se
pueden presentar los siguientes casos:

» Una subvencion que no impone condiciones de rendimientos futuros a la entidad se reconoce como
ingreso cuando los importes obtenidos por la subvencion sean exigibles.

» Unasubvencion que impone condiciones de rendimientos futuros especificos sobre la Entidad se reco-
noce como ingreso solo cuando se cumplan tales condiciones.

» Las subvenciones recibidas antes de que las entidades satisfagan los criterios de reconocimiento de
ingresos de actividades ordinarias se reconoceran como pasivo.

Se reconocen como ingresos del periodo siemprey cuando la subvencién cumpla todos los criterios para ser

reconocida como ingreso. Para el caso de las donaciones recibidas en activos no monetarios, se reconocen
en el activo cuando ya se hayan transferido los riesgos y beneficios a la entidad.

3.14 Pasivos financieros
Aplica para los pasivos financieros presentados en el estado de situacién financiera as:
« Pasivos de arrendamientos financieros: corresponden a los pasivos que surgen de los contratos de

arrendamiento financiero que se suscriben con el animo de financiar la adquisicién de activos, a través
de una compafiia financiera.
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«  Obligaciones financieras - Pagarés a corto y largo plazo.

Fedepalma reconoce sus pasivos financieros, en el momento en que se convierte en parte obligada (adquie-
re obligaciones), segln los términos contractuales de la operacién, lo cual sucede usualmente cuando se
recibe el préstamo (dinero).

Se miden inicialmente por su valor nominal menos los costos de transaccion directamente atribuibles a la
obligacién financiera, estos costos podran ser: honorarios, comisiones pagadas a agentes y asesores, en el
momento inicial de la negociacion del crédito.

Los costos de transaccion son los costos incrementales directamente atribuibles a la obligacién financiera;
un costo incremental es aquel en el que no se habria incurrido si Fedepalma no hubiese adquirido el pasivo
financiero.

Se reconoceran como menor valor de la obligacion financiera en una subcuenta contable todos los costos
de transacciéon que sean directamente atribuibles a la obligacién financiera, que superen el 5 % del valor
nominal del pasivo, de lo contrario se reconocen como gastos, en el estado de resultados del periodo co-
rrespondiente.

Los pasivos financieros a corto plazo (menos de 12 meses), sin tasa de interés establecida, se pueden medir
por el valor del contrato original si el efecto del descuento no es importante. Por ende, los flujos de efectivo
relativos a los pasivos financieros a corto plazo, en principio no se descontaran trayendo a valor presente.

Los pasivos financieros a largo plazo (mas de 12 meses) seran mensualmente valorados al costo amortiza-
do utilizando el método de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad con la que se
cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital del crédito de acuerdo a las cuotas pactadas con
la entidad financiera; Fedepalma procedera a realizar el registro de los intereses y otros costos financieros
mensualmente.

3.15 Beneficios a los empleados

Esta politica aplica para los beneficios laborales relacionados con la remuneracion causaday pagada a las
personas que prestan sus servicios en Fedepalma mediante un contrato de trabajo, como retribucion por
la prestacion de sus servicios. También para las obligaciones laborales relacionadas con las prestaciones
sociales, contribuciones 'y aportes establecidos por las leyes laborales y los acuerdos.

En esta politica se indicard ademas coémo se manejan contablemente estos beneficios de acuerdo a una cla-
sificacion en tres categorias principales, todos ellos recopilados en los siguientes documentos (acuerdos

y resoluciones) y en la normatividad aplicable a Fedepalma.

Aplica para los tipos de némina que posee Fedepalma: acogido Ley 50, salario integral, pensionados, condi-
ciones de ley, y nuevos SENA.

Fedepalma reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que se cumplan las siguientes condiciones:
i) que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado, ii) que el valor del servicio recibido
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se pueda medir con fiabilidad, iii) que esté debidamente contemplado por disposicion legal o sea costum-
bre de Fedepalma, iv) que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacién se derive la salida
de recursos que llevan incorporados beneficios econdmicos.

Se maneja contablemente los beneficios que se otorgan a los empleados, trabajadores y familiares de es-
tos, clasificados en tres categorias: beneficios corto plazo, beneficios por terminacion y beneficios largo

plazo, todos ellos recopilados en los diferentes acuerdos y en la normatividad aplicable. Las erogaciones
laborales se reconocen como costos o gastos en la medida en que el empleado presta sus servicios y va
obteniendo el derecho a recibir su remuneracion y demas prestaciones. Asi mismo, se reconocen como gas-
tos las demas erogaciones laborales (contribuciones y aportes) en la misma medida en que se reconoce la
prestacion del servicio por parte del empleado, todo lo anterior independientemente de su pago.

3.16 Ingreso y otros ingresos

Elingreso comprende el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes
y servicios en el desarrollo normal de las actividades de Fedepalma. El ingreso se muestra neto del impuesto
alvalor agregado, devoluciones, reembolsos y descuentos.

Fedepalma reconoce el ingreso cuando el importe del ingreso puede ser medido confiablemente; es proba-
ble que los beneficios econdmicos futuros entraran a la Entidad; y se cumplen criterios especificos para cada
una de las actividades, como se describe a continuacion.

3.16.1 Ingresos por prestacion de servicios al Fondo de Fomento Palmero y
cuota de dfiliacion y gremial

Fedepalma obtiene ingresos:

» En calidad de ejecutora de proyectos suscribe contratos de servicios con el Fondo de Fomento Palme-
ro en el marco del articulo 7 de la Ley 138 de del 9 de junio de 1994, el cual establece como fines de la
Cuota de Fomento Palmero apoyar actividades y programas de interés general para la agroindustria de
la palma de aceite que contribuyan a su fortalecimiento.

» En calidad administrador del Fondo de Fomento Palmero y Fondo de Estabilizacién de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palmay sus Fracciones percibe el 10 % vy 5 % de los recaudos de la Cuota de Fo-
mento Palmeroy Cesiones de estabilizacion respectivamente

» Y, por cuota de afiliacién y Cuota gremial: A los Palmicultores afiliados a la Federacion se les factura una
cuota de afiliacion por Unica vez cuando son aceptado como afiliados y una cuota gremial la cual es
facturada por Fedepalma en el afo la cual el 90 % le corresponde a Fedepalmay el 10 % a Cenipalma.

3.16.2 Prestacion de servicios y venta de bienes

» Prestacion de servicios: Corresponden a los ingresos obtenidos en virtud de la suscripcion de contratos,
ordenes de servicio y convenios con diferentes terceros, personas juridicas o naturales, del sector publi-
co o privado, para apoyar actividades y programas de interés general para la agroindustria de la palma
de aceite que contribuyan a su fortalecimiento.
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» Venta de publicaciones: Son los ingresos obtenidos por Fedepalma por la venta de publicaciones reali-
zadas en el centro de documentacion CID Palmero, campos experimentales o en los diferentes eventos
que organiza la Federacion.

» Venta de servicios para eventos: corresponde a la venta de inscripciones, stand, pendones y patrocinios
en los diferentes eventos organizados por Fedepalma.

3.16.3 Ingresos por rendimientos financieros e intereses

Corresponden a los valores que recibe Fedepalma por el uso de efectivo, de equivalentes al efectivo o inver-
siones, por rendimientos que obtiene de las financiaciones otorgadas.

3.16.4 Oftros ingresos

Estan representados por otros conceptos como arrendamientos, entre otros.

3.17 Impuesto sobre la renta corriente y diferido

Fedepalma es una entidad no contribuyente del impuesto de renta y complementarios. Sin embargo, es-
pecificamente para las actividades de mercadeo (venta de publicaciones y tienda palmera) es de régimen
tributario especial con una tarifa del 20 %, determinada con base en el beneficio neto arrojado por estas
actividades.

4. Cambios normativos

4.1 Modificaciones incorporadas al marco contable aceptado
en Colombia cuya aplicacion debe ser evaluada a partir
del 1 de enero de 2017 o que pueden ser aplicadas de
manera anficipada

El Decreto 2496 del 23 de Diciembre de 2015 introdujo al marco técnico normativo de informacién financie-
ra, las modificaciones emitidas por el IASB a las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las
Pymes en mayo de 2015, para evaluar su aplicacién en ejercicios financieros que comiencen a partir del 1 de
enero de 2017, con algunos requerimientos de aplicacion retroactiva y con la posibilidad de considerar su
aplicacién de manera anticipada.

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) ha realizado modificaciones limitadas a la NIIF
para las Pymes que habian sido emitidas en el afio 2009, con excepcidn de las tres modificaciones siguien-
tes, cada modificacion individual solo afecta a unos pocos parrafos, y en muchos casos solo a unas pocas
palabras de la Norma:

a. Permitirunaopcion para usar el modelo de revaluacion para propiedades, plantay equipo en la Seccion
17 Propiedades, Planta y Equipo
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b. Alinear los requerimientos principales para reconocimiento y medicién de impuestos diferidos con la

NIC 12 Impuesto a las Ganancias

c. Alinear los requerimientos principales para el reconocimiento y medicion de activos para exploracion y
evaluacion con la NIIF 6 Exploracion y Evaluacion de Recursos Minerales.

La siguiente tabla enumera las modificaciones por seccion de la NIIF para las Pymes, que estan siendo eva-
luadas por la Entidad para determinar sus impactos en los estados financieros, sin que hasta la fecha se
hayan determinado impactos importantes:

Seccion

Seccion 1 Pequefiasy Medianas Entidades

Seccion 2 Conceptosy Principios
Fundamentales

Seccioén 4 Estado de Situacion Financiera

Seccién 5 Estado del Resultado Integral y
Estado de Resultados

Seccién 6 Estado de Cambios en el
Patrimonio y Estado de Resultadosy °
Ganancias Acumuladas

Seccién 10 Politicas Contables, Estimaciones e
y Errores

Seccién 11 Instrumentos Financieros Basicos

Descripcién de la modificacion

Aclaracion de que los tipos de entidades enumeradas en el parrafo 1.3 (b) no tienen
automaticamente obligacion publica de rendir cuentas.

e Incorporacion de guias no obligatorias sobre el uso de la NIIF para las Pymes en los

estados financieros separados de la controladora

Incorporacion de guias de aclaracion sobre la exencion por esfuerzo o costo
desproporcionado que se usa en varias secciones de la NIIF para las Pymes, asi
como un requerimiento nuevo dentro de las secciones correspondientes para que
las entidades revelen su razonamiento sobre el uso de una exencion.

Incorporacion de un requerimiento de presentar las propiedades de inversién
medidas al costo menos la depreciacion y el deterioro de valor acumulados de
forma separada en el cuerpo del estado de situacion financiera.

e Aclaracion de que el importe Unico presentado por operaciones discontinuadas

incluye cualquier deterioro de valor de las operaciones discontinuadas medido de
acuerdo con la Seccién 27.

Aclaracion de la informacion a presentar en el estado de cambios en el patrimonio.

Explicacion sobre la aplicacion del cambio en politica relacionado con el modelo
de revaluacion para propiedades, planta y equipo.

Se aflade una exencion por “esfuerzo o costo desproporcionado” a la medicion de
inversiones en instrumentos de patrimonio a valor razonable.

Aclaracion de la interaccion del alcance de la Seccion 11 con otras secciones de la
NIIF para las Pymes.

e Aclaracion de la aplicacién de los criterios para los instrumentos financieros

basicos en acuerdos de préstamo simples.

e Aclaracion de cuando un acuerdo constituiria una transaccion financiera.

Seccién 12 Otros Temas relacionadas con °
Instrumentos Financieros

Seccién 14 Inversiones en Asociadas .
Seccién 15 Inversiones en Negocios R
Conjuntos

Seccion 16 Propiedades de Inversion °

Seccién 17 Propiedades, Planta y Equipo
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Aclaracion en la guia sobre medicion del valor razonable de la Seccién 11 de
cuando la mejor evidencia del valor razonable puede ser un precio en un acuerdo
de venta vinculante.

Aclaracion de la interaccion del alcance de la Seccion 12 con otras secciones de la
NIIF para las Pymes.

Aclaracion de los requerimientos para la contabilidad de coberturas, incluyendo
la incorporacion de una frase que aclara el tratamiento de las diferencias de
cambio relacionadas con una inversion neta en un negocio en el extranjero para
ser congruente con los parrafos 9.18 y 30.13.

Cambios en el parrafo 14.15 relativos a los cambios en la Seccién 2.
Cambios en el parrafo 15.21 relativos a los cambios en la Seccién 2.

Cambios en el parrafo 16.10 (e) (iii) relativos a los cambios en la Seccién 4.

Alineacion de la redaccion con respecto a la clasificacion de las piezas de repuesto,
equipo de mantenimiento permanente y equipo auxiliar como propiedades, planta
y equipo o inventario.
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Seccion

Seccion 18 Activos Intangibles distintos de la
Plusvalia

Seccion 19 Combinaciones de Negociosy
Plusvalia

Seccién 20 Arrendamientos

Seccion 21 Provisiones y Contingencias

Seccion 22 Pasivos y Patrimonio

Seccion 26 Pagos basados en Acciones

Descripcion de la modificacion

Incorporacién de la exencién de uso del costo de la pieza de sustitucién como
un indicador de cual fue el costo de la pieza sustituida en el momento en que fue
adquirida o construida, si no fuera practicable determinar el importe en libros de la
parte del elemento de propiedades, plantay equipo que ha sido sustituido.
Incorporacién de la opcion para utilizar el modelo de revaluacion.

Cambios en el parrafo 17.31 relativos a los cambios en la Seccién 4.

Modificacién para requerir que si la vida Gtil de la plusvalia u otro activo intangible
no puede establecerse con fiabilidad, la vida Util se determinaré sobre la base de la
mejor estimacion de la direccion, pero no superara los diez afios.

Cambios en el parrafo 18.8 relativos a los cambios en la Seccion 19.

Sustitucion del término no definido “fecha de intercambio” por el término definido
“fecha de adquisicion”.

Incorporacion de guias que aclaran los requerimientos de medicion para
acuerdos de beneficios a los empleados, impuestos diferidos y participaciones no
controladoras al asignar el costo de una combinacion de negocios.

Incorporacién de la exencion por esfuerzo o costo desproporcionado al
requerimiento para reconocer activos intangibles de forma separada en una
combinacién de negocios vy la inclusion de un requerimiento de informacién a
revelar para todas las entidades de proporcionar una descripcion cualitativa de los
factores que forman parte de cualquier plusvalia reconocida.

Cambios en el parrafo 19.2(a) relativos a cambios en la Secciéon 9

Cambios en los parrafo 19.23(a) y 19.26 relativos a cambios en la Seccién 18.

Modificacion para incluir arrendamientos con una cladusula de variacion de la tasa
deinterésvinculada a tasas de interés de mercado dentro del alcance de la Seccion
20 en lugar de la Seccion 12.

Aclaracion de que solo algunos acuerdos de subcontratacién, contratos de
telecomunicaciones que proporcionan derechos de capacidad y contratos de
compra obligatoria son, en esencia, arrendamientos.

Cambios en el parrafo 21.16 relativos a los cambios en la Seccién 2.

Incorporacién de guias que aclaran la clasificacion de instrumentos financieros
como patrimonio o pasivo.

Exencion de los requerimientos de medicion inicial del péarrafo 22.8 para
instrumentos de patrimonio emitidos como parte de una combinacién de
negocios, incluyendo combinaciones de negocios de entidades o negocios bajo
control comun.

Incorporacién de una guia sobre permutas de deuda por patrimonio cuando el
pasivofinanciero serenegociayeldeudor cancela el pasivo emitiendo instrumentos
de patrimonio.

Aclaracion de que el impuesto a las ganancias relativo a distribuciones a los
tenedores de instrumentos de patrimonio (propietarios) y a los costos de
transaccién de una transaccion de patrimonio debe contabilizarse de acuerdo con
la Seccidn 29.

Modificacién para requerir que el componente de pasivo de un instrumento
financiero compuesto se contabilice de la misma forma que un pasivo financiero
independiente similar.

Incorporacién de una exencion por esfuerzo o costo desproporcionado del
requerimiento para medir el pasivo para pagar una distribucion distinta al efectivo
al valor razonable de los activos distintos al efectivo a distribuir y de guias que
aclaran la contabilizacion de la liquidacion del dividendo por pagar.

Exencion de los requerimientos del parrafo 22.18 para distribuciones de activos
distintos al efectivo controlados al nivel mas alto por las mismas partes antes y
después de la distribucion.

Aclaracion sobre las transacciones con pagos basados en acciones que involucran
instrumentos de patrimonio distintos de los de las entidades del grupo para indicar
que estan dentro del alcance de la Seccion 26.

contintia »
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Seccion Descripcion de la modificacion

e Aclaracién de que la Seccion 26 se aplica a todas las transacciones con pagos
basados en acciones en las que la contraprestacion identificable parece ser
inferior al valor razonable de los instrumentos de patrimonio concedidos o al
pasivo incurrido y no solo a transacciones con pagos basados en acciones que se
proporcionan de acuerdo con programas establecidos por ley.

e Aclaracion del tratamiento contable de las condiciones de irrevocabilidad de la
concesion y de las modificaciones de concesiones de instrumentos de patrimonio.

e Aclaracion de que la simplificacion proporcionada para planes de grupo es solo
para la medicion del gasto por pagos basados en acciones y no proporciona
exencion de su reconocimiento.

e Aclaracién de que la Seccion 27 no se aplica a activos que surgen de contratos de
construccion.

e Cambios en los parrafos 27.6, 27.30 (b) y 27.31 (b) relativos a los cambios en la
Seccion 17.

Seccién 27 Deterioro del Valor de los Activos

e Aclaracion de la aplicacion de los requerimientos contables del parrafo 28.23 a
otros beneficios a los empleados a largo plazo.
Seccion 28 Beneficios a los Empleados e Eliminacion del requerimiento de revelar la politica contable de los beneficios por
terminacion.
e Cambios en el parrafo 28.41(c) relativos a los cambios en la Seccion 2.

e Aclaraciéon de que los instrumentos financieros que derivan su valor razonable del
cambio en una tasa de cambio de moneda extranjera especificada se excluyen de
Seccion 30 Conversion de moneda extranjera la Seccion 30, pero no los instrumentos financieros denominados en una moneda
extranjera.
e Cambios en el parrafo 30.18(c) relativos a los cambios en la Seccion 9.

Seccion 31 Hiperinflacion e Cambios en los parrafos 31.8 y 31.9 relativos a los cambios en la Seccion 17

e Aclaracion de la definicion de “parte relacionada” que incluye una entidad de
gestion que proporciona servicios de personal clave de la gerencia en la definicion
de una parte relacionada.

Seccidon 33 Informacion a Revelar sobre
Partes Relacionadas

e Laincorporacion de una opcién de permitir que se use la Seccion 35 més de una
vez.

e Laincorporacion de una excepcion a la aplicacion retroactiva de la NIIF para las
Pymes para préstamos del gobierno que existen en la fecha de transicion a la NIIF
para las Pymes

e La incorporacién de una opcién para permitir que las entidades que adoptan
por primera vez las NIIF para las Pymes utilicen la medicién del valor razonable
derivada de alglin suceso como “costo atribuido”.

e La incorporacién de una opcion para permitir que una entidad use el importe
en libros segun los principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA)
anteriores de partidas de propiedades, planta y equipo o activos intangibles
usados en operaciones sujetas a regulacion de tasas.

e Incorporacion de guias para entidades que emergen de hiperinflacién grave que
estan aplicando la NIIF para las Pymes por primera vez.

e Simplificacion de la redaccion utilizada en la exencion de la reexpresion de la
informacion financiera en el momento de la adopcion por primera vez de esta NIIF.

e Cambios en el parrafo 35.10 (f) relativos a los cambios en la Seccién 9.

Seccion 35 Transicion a la NIIF para las
Pymes

5. Estimados contables criticos

La Direccion General de Fedepalma hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los
activos y pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados
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en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo
circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Entidad en la pre-
paracién de los estados financieros:

5.1 Deterioro de activos no monetarios

La Federacion evalla anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido de-
terioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. Fedepalma no ha identificado
eventos o cambios en circunstancias econémicas que indiquen que el valor en libros de los activos no
es recuperable.

5.2 Vidas Utiles y valores residuales de propiedades,
planta y equipo

La determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta
sujeta a la estimacion de la administracion de la Entidad respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi
como de la evolucion tecnologica esperada. Fedepalma revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciaciony los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion,
marco tecnolodgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria
afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3 Deterioro de cuentas por cobrar

Fedepalma revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determi-
nar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, realiza juicios sobre si hay alguna
informacion observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de
efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se ha produ-
cido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econémicas nacionales o
locales que se correlacionen con los impagos de los activos de Fedepalma. La Direccidn utiliza estimaciones
basadas en pérdidas histéricas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodo-
logia e hipotesis utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros
son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas
efectivas.

5.4 Provisiones

Fedepalma realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechosy circunstancias actuales, proyecciones
de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.
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6. Adopcion de las Normas de Contabilidad e
Informacion Financiera aceptadas en Colombia

Los primeros estados financieros de Fedepalma de acuerdo con las con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia se prepararon al 31 de diciembre de 2016. Las politicas de
contabilidad indicadas en la Nota 2 se han aplicado de manera consistente desde el estado de situacién
financiera de apertura con corte al 1 de enero de 2015 (fecha de transicion).

En la preparacion del estado de situacion financiera de apertura, Fedepalma ha ajustado las cifras reporta-
das previamente en los estados financieros preparados de acuerdo con los PCGA colombianos. Una expli-
cacion de como la transicion de los PCGA colombianos a las NCIF ha afectado la posicién financiera de la
Entidad se expone a continuacion:

6.1 Decisiones iniciales de la transicion

A continuacion se exponen las decisiones tomadas por la Entidad en la aplicacion de las exenciones y excep-
ciones para la aplicacion retroactiva de las NIIF para las Pymes para la conversion de los estados financieros
bajo los PCGA colombianos a las NCIF.

6.1.1 Exenciones voluntarias
Las exenciones voluntarias que fueron aplicadas por Fedepalma corresponde a:

Valor razonable o revaluacion como costo atribuido. Con base en esta exencion la Federacién definié el valor
de sus terrenos, edificios y maquinaria en la fecha de transicion al 1 de enero de 2015, considerando para
los terrenos los avallos que estaban registrados bajo los PCGA anteriores y para los edificios y maquinaria
nuevos avaluos preparados a esa fecha. Otras categorias de propiedades, planta y equipo no fueron objeto
de ajustes y mantuvieron sus valores en libros bajo los PCGA anteriores.

Las exenciones voluntarias que no fueron tomadas por Fedepalma son las siguientes:

a. Combinaciones de negocios: Con base en esta exencién la Entidad no ha reexpresado las combinacio-
nes de negocios que tuvieron lugar antes de la fecha de transicion al 1 de enero de 2015. El valor regis-
trado del goodwill en la fecha de transicion es el costo considerado como goodwill en esa fecha.

b. Valor en libros como costo atribuido de inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos:
con base en esta exencion la Entidad mantuvo el valor en libros de sus inversiones en subsidiarias en
la fecha de transicion al 1 de enero de 2015. Fedepalma no posee inversiones en asociadas 0 negocios
conjuntos.

c. Pasivos por retiro de servicio incluidos en el costo de propiedades, planta y equipo. Con base en esta
exencion la Entidad midio los costos de retiro del servicio de los elementos de propiedades, planta 'y
equipo y la restauracion del lugar donde estos estédn ubicados de acuerdo con las condiciones aplica-
bles en la fecha de transicion al 1 de enero de 2015 en lugar de en la fecha o las fechas en que surgié
inicialmente la obligacion.
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d. Transacciones con pagos basados en acciones: Fedepalma no ha identificado pasivos surgidos de tran-
sacciones con pagos basados en acciones.

e. Diferencias de conversion acumuladas. La moneda funcional de Fedepalma es el peso colombiano que
es sumoneda de presentacion y en ese orden de ideas no se generan efectos de conversion de monedas.

f. Acuerdos que contienen un arrendamiento. Fedepalma no ha identificado acuerdos que contengan un
arrendamiento.

g. Instrumentos financieros compuestos. Fedepalma no posee instrumentos financieros compuestos.

h. LaFederacion es una entidad no contribuyente del impuesto de renta de acuerdo al inciso 2 del articulo
23 del Estatuto Tributario respecto a sus actividades diferentes a industriales y de mercadeo.

Respecto a las actividades de mercadeo, como la venta de publicaciones, es calificada como contribu-
yente del régimen tributario especial, segin lo estipulado en el numeral 3 del articulo 19 del Estatuto
Tributario; por lo tanto, para el cierre de los aflos 2016 y 2015, la Federacion presento resultados defici-
tarios por la cual no se generd impuesto de renta, tal como se evidencia a continuacion

Concepto 2016 2015
Actividad de mercadeo de publicaciones
Pérdida antes de impuesto (431.311) (272.749)
Pérdida liquida (431.311) (272.749)

Acuerdos de concesion de servicios. Las actividades de Fedepalma no consideran la participaciéon en
acuerdos que puedan tener las caracteristicas de concesion de servicios.

j.Actividades de extraccion. Las actividades de Fedepalma no consideran la extraccion de activos de pe-
troleoy gas.

6.1.2 Excepciones obligatorias

Las excepciones obligatorias fueron consideradas en la conversion de los estados financieros individuales
de Fedepalma teniendo en cuenta lo siguiente:

a. Baja de activos financieros y pasivos financieros: La Entidad no identificé situaciones que impliquen
diferencias en la baja de activos y pasivos financieros entre las NCIF y los PCGA colombianos.

b. Contabilidad de coberturas: Fedepalma no desarrolla operaciones de cobertura.

c. Estimados contables: Los estimados efectuados por Fedepalma bajo los PCGA colombianos son consis-
tentes con las NCIF.

d. Operaciones discontinuadas: Fedepalma no ha descontinuado operaciones en el pasado.

e. Medicion de participaciones no controladoras. Aplicable solo a estados financieros consolidados.
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/. Reconciliacion de los PCGA anteriores con las NCIF

/.1 Reconciliacion del patrimonio de Fedepalma al
1 de enero de 2015

PCGA Colombianos Ajustes Reclasificaciones NCIF
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 2.501.556 - 789.827 3.291.383
ES::::: Egrrccgsrr:rr comerciales y otras 4.174.332 (12.898) (764.544) 3.396.889
Activos por impuestos 40.998 - - 40.998
?r‘;t\'l‘é‘s’zzz‘z:tjjg"j:r‘;it’lgzzznab'e @ 4217.227 215.677 (789.848) 3.643.056
10.934.112 202.779 (764.566) 10.372.326
Activo no corriente
Cuentas por cobrar comercalesy ot 4165.000 : 4165.000
Propiedades, planta y equipo 22.800.169 (22.760) 764.544 23.541.954
Otros activos no financieros 693.957 (13.639) 680.318
27.659.126 (36.398) 764.544 28.387.272
Total activo 38.593.238 166.381 (21,16) 38.759.598
PASIVO
Pasivo corriente
Pasivo corriente 31.036 31.036
ES::::SS Egrr E:gg:‘: comerciales y otras 1.356.429 - 1.356.429
Pasivo por impuestos corrientes 106.025 - 106.025
Beneficios a empleados 353.150 - 353.150
Provisiones 60.000 60.000
Otros pasivos no financieros 905.139 - 905.139
2.811.780 - - 2.811.780
Total pasivo 2.811.780 = = 2.811.780
PATRIMONIO
Fondo para respaldo institucional 21.444.003 232.007 21.676.010
Fondo para desarrollo gremial 11.371.507 (65.647) 11.305.859
Resultado del ejercicio 2.965.949 - - 2.965.949
Total del patrimonio 35.781.458 166.359 - 35.947.818
Total del pasivo y del patrimonio 38.593.238 166.359 - 38.759.598

Efectivo y equivalentes de efectivo: Las reclasificaciones efectuadas corresponden a encargos fidu-
ciarios por valor de 790 millones de pesos, ya que se consideran inversiones a corto plazo de gran liquidez,
sobre las cuales no recae un riesgo significativo de cambio en su valor. También se realiz6 una reclasifica-
cion en el efectivo y el equivalente de efectivo por valor de $ 971 millones a la cuenta de efectivo restringi-
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do, puesto que Fedepalma tiene cuentas corriente y de ahorro para el manejo y control de recursos de los
convenios pactados con terceros.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Se realiza una reclasificacion por
765 millones de pesos de la cuenta de anticipos, que corresponden a propiedad planta y equipo, puesto
que su destinacion es la elaboracién de médulos de oficinas del Proyecto Palmar de la Sierra.

Se realiza la eliminacion de la provision registrada segun los principios fiscales de los PCGA locales por valor
de § 54 millones. A su vez, se reconocieron 67 millones de pesos de deterioro como resultado del analisis
efectuado a las cuentas por cobrar que presentaron evidencia objetiva de deterioro.

Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Se reclasifico al rubro
de efectivo y equivalentes de efectivo la suma de S 790 millones, por considerarse inversiones de corto plazo
y de gran liquidez.

Se realiza la eliminacion del valor nominal de las inversiones poseidas en la Bolsa Mercantil de Colombia
por la suma de $ 79 millones, puesto que estas acciones cotizan en un mercado activo por tanto se puede
obtener el valor razonable de estas inversiones de forma fiable. A diciembre 31 de 2015 estas inversiones
estaban valoradas en 295 millones de pesos.

Propiedad Planta y Equipo: Se realiza una reclasificacién por 765 millones de pesos de la cuenta de
anticipos, que corresponden a propiedad planta y equipo, puesto que su destinacion es la elaboracion de
modulos de oficinas del Proyecto Palmar de La Sierra.

Se aplico la exencién del valor razonable como costo atribuido para el reconocimiento de terrenos, cons-
trucciones y edificaciones.

Oftros activos no financieros: Se eliminé la suma de $ 14 millones correspondiente a pélizas de cumpli-
miento y seguros de vida que no generan beneficios econdmicos futuros a Fedepalma.

Fondo social: Se elimind 3.933 millones de pesos de revalorizacién del patrimonio, 2.345 millones de

pesos del efecto de utilidades por ajustes por inflaciény $ 11,978 millones por valorizaciones contra su im-
porte homologo de valorizaciones del activo.
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/.2 Reconciliacion del patrimonio de Fedepalma al

31 de diciembre de 2015

ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar

Activos por impuestos

Activos financieros a valor razonable a
través del estado de resultados

Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar

Propiedades, planta y equipo
Otros activos no financieros

Total activo

PASIVO
Pasivo corriente
Pasivo financiero

Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Pasivo por impuestos corrientes
Beneficios a empleados
Provisiones

Otros pasivos no financieros

Pasivo no corriente
Obligaciones financieras

Total pasivo

PATRIMONIO

Fondo para respaldo institucional
Fondo para desarrollo gremial
Resultado del ejercicio

Total del patrimonio

Total del pasivo y del patrimonio

294

PCGA Colombianos

1.120.284

6.134.568

78.185

13.443.413

20.776.449

4.165.000

26.278.630
625.197
31.068.828

51.845.277

47.050

3.552.046

150.960
361.076
60.000
715.885
4.887.018

4.887.018

22.794.112
13.908.889
10.255.257

46.958.258

51.845.276

Ajustes

(1.073.960)

(1.073.960)

(1.073.960)

(371.520)
(383.664)
(294.986)

(1.050.170)

(1.050.170)

Reclasificaciones

5.574.945

5.731

(5.547.711)

32.965

(10.153)
(10.153)

22.812

(978)
(978)

(978)

(978)

NCIF

6.695.229

6.140.298

78.185

7.895.702

20.809.414

4.165.000

25.204.670
615.044
29.984.714

50.794.128

47.050

3.552.046

150.960
361.076
60.000
714.908
4.886.041

4.886.041

22.422.593
13.525.225
9.960.270

45.908.088

50.794.128



7.3 Reconciliacion de los resultados del ano terminado el 31 de
diciembre de 2015

ColoPrrfgiZnos Ajustes  Reclasificaciones NCIF
Ingresos ordinarios 31.805.277 (2.095) 31.803.182
Excedente bruto 31.805.277 (2.095) 31.803.182
Gastos de administracion 22.931.497 - (48.215) 22.883.282
Otros ingresos / gastos, neto (927.662) - 152.058 (775.604)
Excedente operacional 9.801.442 - (105.938) 9.695.504
Ingresos / costos financieros, neto (453.815) 189.048 (264.767)
Resultado del ejercicio 10.255.257 (294.986) 9.960.270

Efectivo y equivalentes de efectivo: Las reclasificaciones efectuadas corresponden a inversiones a
corto plazo de gran liquidez, que estaban registradas en activos financieros a valor razonable y sobre las
cuales no recae un riesgo significativo de cambio en su valor; por consiguiente se reclasificaron al efectivo
y sus equivalentes.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Corresponde a traslados de antici-
pos, los cuales se registraran al rubro de gastos pagados por anticipado, teniendo en cuenta lo establecido
en la politica contable. También se realizo el analisis a las cuentas por cobrar teniendo en cuenta los crite-
rios establecidos en la politica de deterioro de las cuentas por cobrar.

Propiedad Planta y Equipo: Corresponde a la eliminacién por concepto de valorizaciones, ya que la
NIIF para Pymes contempla como Unico modelo de medicién de la propiedad, planta y equipo el modelo
del costo y las valorizaciones no corresponde a erogaciones que incrementen el desempefio econémico de

los activos.

Ofros activos no financieros: Reclasificacion de anticipos a propiedad planta y equipo.

8. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo se detallan a continuacion:

31 de Diciembre 31 de Diciembre 1 de Enero de

de 2016 de 2015 2015
Caja 30.282 66.690 25.595
Bancos nacionales 892.104 840.517 1.505.015
Derechos fiduciarios 3.536.710 5.574.966 789.848
Efectivo restringido (1) 306.686 213.055 970.925
4.765.783 6.695.229 3.291.383

(1) El efectivo restringido corresponde a los saldos de las cuentas que se utilizan para el manejo y uso de los recursos administra-
dos de las cuentas de ahorros Bancolombia 24142869540 284 MADR (Saldo 2016 $ 24.372), Bancolombia 241-966731-87 BIDGEF
13216 (Saldo 2016 $ 171.092) y Bancolombia 24156957522 MADR 545 2016 (Saldo 2016 § 111.222).
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9. Cuentas por cobrar comerciales y otras

cuentas por cobrar

El saldo de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se detalla a continuacion:

Clientes

Menos: Provisién por deterioro
Clientes neto

Fondos parafiscales palmeros
Cuentas por cobrar trabajadores
Ingresos por cobrar
Reclamaciones (ICAy otros)
Otros

Total

Menos: Porcidn no corriente (ICA)
Porcion corriente (1)

(1) Al 31 de diciembre de 2016, el deterioro de las cuentas por cobrar de clientes ascendié a $ 122.229, sobre cuentas con

vencimiento mayor a 180 dias de $ 545.661

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015
1.642.633 1.559.426
(122.229) (90.927)
1.520.405 1.468.499
4.270.408 4.265.688

273 1.474
291.894 281.648
4.169.814 4.165.398
14.186 122.591
10.266.980 10.305.298
4.165.000 4.165.000
6.101.980 6.140.298

El vencimiento de la cartera se presenta a continuacion:

Cartera

Por vencer

Vencida a 90 dias

Vencida a 180 dias

Vencida a 360 dias

Vencida mas de 361 dias

Total cartera por vencimientos

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015
5.041.726 4.019.623
507.406 1.938.532
129.415 141.869
398.851 30.230
24.582 10.044
6.101.980 6.140.298

10. Activos por impuestos

El saldo de activos por impuestos se detalla a continuacion:

Sobrantes en Liquidacién privada de Imp.
Total saldo activos por impuestos

Saldo de IVA a favor del sexto bimestre de 2012, 2013y 2015, correspondientes a los proyectos de correccion
realizados ante la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales los cuales estan en proceso de liqui-

dacion por parte de esa entidad.
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31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015
78.185 78.185
78.185 78.185

1 de Enero de 2015

180.644
(67.413)
113.231
2.937.083
917
230.702
4.168.943
111.013
7.561.889
4.165.000
3.396.889

1 de Enero de 2015

2.505.881
661.976
97.952
130.829
250
3.396.889

1 de Enero de 2015

40.998
40.998



11. Activos financieros a valor razonable a fravés del

estado de resultados

El saldo de activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se detalla a continuacion:

cDT
Renta fija

Carteras colectivas con pacto de
permanencia

Acciones BMC
Total activos financieros a valor razonable

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015
10.456.022 7.789.581
1.044.897 -
3.626.043 -
99.054 106.121
15.226.016 7.895.702

1 de Enero de 2015

3.348.513

294.542
3.643.056

La liquidez disponible de Fedepalma esta invertida en papeles de alta liquidez, en instituciones financieras
sélidas, con tasas de interés favorables. La Federacion posee 126.184 acciones en la Bolsa Mercantil de Co-

lombia.

12. Propiedades, planta y equipo

Este rubro incluye los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso de construccion, de propiedad
de Fedepalma cuyo proposito es emplearlos en forma permanente para la produccion o suministro de otros
bienes y servicios o usarlos en la administracion de Fedepalma; y por lo tanto, no estan para la venta en el
curso normal de los negocios y su vida Util excede de un afo.

El saldo de propiedades planta y equipo se detalla a continuacion:
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Al 1 de enero de 2015
Costo 4.508.244 18.323.716 70.573 237.487 578.765
Depreciacion Acumulada 0 0 49.771 106.220 296.902
Costo neto 4.508.244 18.323.716 20.802 131.267 281.863
Afo terminado al 31 de diciembre de 2015
Saldo al comienzo del afio 4,508.244 18.323.716 20.802 131.267 281.863
Adiciones 0 2.886.785 2.111 15.034 52.971
Retiros 0 998.600 0 0 118.429
Traslados 0 0 0 0
Cargo de depreciacién 55.352 0 4.104 16.798 18.600
Saldo al final del afio 4.452.892 20.211.901 18.809 129.503 197.804

Equipo Cientifico

31.433
1.619
29.814

29.814
11.543

3.528
37.829

Flotay Equipo de
Transporte

264.256
18.008
246.248

246.248
0
62.000
0
28.316
551989

Anticipos de

PPYE

o o o

o O O o o o

Total

24.014.473
472.519
23.541.954

23.541.954
2.968.444
1.179.029

0
126.698
25.204.670

contintia »
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Al 31 de diciembre de 2015
Costo 4.508.244 20.211.901 72.684 252.521 513.306 42.976 202.256 0 25.803.887
Depreciacion Acumulada 55.352 0 53.875 123.018 315.501 5.147 46.324 0 599.217
Costo neto 4.452.892 20.211.901 18.809 129.503 197.804 37.829 155.932 0 25.204.670
Ano terminado al 31 de diciembre de 2016
Saldo al comienzo del afio 4.452.892 20.211.901 18.809 129.503 197.804 37.829 155.932 0 25.204.670
Adiciones 0 5.513.866 0 9.940 113.031 0 0 0 5.636.837
Retiros 0 1.422.440 4.930 0 27.388 0 0 0 1.454.758
Traslados 0 - 0 0 0 0 0 0 0
Cargo de depreciacion 89.297 0 2.951 16.250 82.786 4.298 28.316 0 223.897
Saldo al final del afio 4.363.596 24.303.327 10.928 123.192 200.662 33.531 127.616 0 29.162.853
Al 31 de diciembre de 2016
Costo 4.508.244 24.303.327 67.754 262.461 598.949 42.976 202.256 0 29.985.967
Depreciacién Acumulada 144.648 0 56.826 139.268 398.288 9.445 74.640 0 823.114
Costo neto 4.363.596 24.303.327 10.928 123.192 200.662 33.531 127.616 0 29.162.853

Durante los afios 2016 y 2015, Fedepalma no capitalizd costos por intereses. Ningun activo de la entidad ha
sido otorgado como garantia de pasivos.

13. Otros activos no financieros
Los saldos de otros activos no financieros a 31 de diciembre se detallan a continuacion.

31 de Diciembrede 31 de Diciembre de

2016 2015 1 de Enero de 2015
Anticipos
Proveedores 11.882 7.000 -
Trabajadores - 1.570 -
Total Anticipos 11.882 8.570 -

Segurosy otros
Cumplimiento 9.634 5.510 20.320

Vida colectiva - - R

Flotay equipos de transporte 2.783 4.146 -
Péliza multirriesgo 477.572 561.689 659.998
Suscripciones - 10.000 -
Otros - 25.129 -
Total Seguros y Otros 489.989 606.474 680.318
Total otros activos no financieros 501.871 615.044 680.318
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Los otros activos no financieros corresponden a: Anticipos y avances que a 31 de diciembre de 2016 se les
han otorgado a proveedores por valor de $ 11.882, en cumplimiento de compromisos adquiridos para la
compra de bienesy prestacion de servicios, saldo de las Pélizas de cumplimiento de las terceras prorrogas
de los contratos suscritos entre Fedepalma y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para la admi-
nistracion del FEP Palmero y el Fondo de Fomento Palmero, hasta el 4 de noviembre de 2024, y pélizas de

cumplimiento y del vehiculo de la presidencia.

14. Pasivos financieros

Los saldos de pasivos financieros a 31 de diciembre, corresponden al saldo por pagar de las tarjetas de
crédito utilizada para la compra de pasajes aéreos para los desplazamientos del personal de Fedepalma en

cumplimiento de sus labores, el saldo es el siguiente:

31 de Diciembre de 2016 31 de Diciembre de 2015 1 de Enero de 2015
Pasivo financiero Saldo Tarjetas de Crédito 25.768 47.050 31.036
25.768 47.050 31.036

Total Pasivo financiero

15. Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Los saldos de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a 31 de diciembre se detallan a

continuacion:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 1 de Enero de

2016 2015 2015
Proveedores 2.115.589 1.916.020 1.005.081
Costos y gastos por pagar 123.767 910.075 103.380
Retencién en la fuente 515.554 725.951 247.968
2.754.910 3.552.046 1.356.429

Total Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar estdn compuestas por el saldo de las obliga-
ciones contraidas con los proveedores para la compra de servicios y bienes necesarios para el desarrollo del
objeto social de Fedepalma. También se detallan los reembolsos de gastos de viaje que se adeudan a los
empleados. Adicionalmente, se incluyen los saldos por pagar de las retenciones en la fuente de diciembre.

16. Pasivos por impuestos corrientes

Los saldos de pasivos por impuestos corrientes a 31 de diciembre se detallan a continuacion:

31 de Diciembre de 2016 31 de Diciembre de 2015 1 de Enero de 2015
Impuesto a las ventas 216.925 103.820 89.073
Impuesto de Industria y Comercio 42.317 47.140 16.953
259.242 150.960 106.025

Total Pasivos por impuestos corrientes
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Corresponde a los impuestos de industria y comercio e IVA del sexto bimestre del 2016 por pagar.

17. Beneficios a empleados

Los saldos de beneficios a empleados a 31 de diciembre corresponden a los salarios, prestaciones sociales
consolidadas, aportes a la seguridad social de salud y pension y los aportes parafiscales, detalle discrimina-
do en la siguiente tabla:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015 1 de Enero de 2015

Saldos pasivos

Salarios por pagar 9.894 0 0
Cesantias consolidadas 203.553 172.926 181.465
Intereses sobre cesantias 23.577 19.992 20.674
Vacaciones consolidadas 198.108 168.158 151.011
Seguridad social y aportes parafiscales 8.977 (0) -
Total beneficios a empleados 444,108 361.076 353.150

Los beneficios a los empleados reconocidos por Fedepalma son beneficios de corto plazo, pagaderos en
un término inferior a 12 meses, ya que la entidad no otorga a sus empleados beneficios a largo plazo, por
terminacion de contratos y post empleo que deban ser reconocidos en sus estados financieros.

Elvalor registrado en el estado de resultados es como sigue:

31 de Diciembrede 31 de Diciembre de

2016 2015

Cargos al estado de resultados

Salarios 7.092.651 5.547.325
Cesantias consolidadas 268.589 229.688
Intereses sobre cesantias 28.658 23.840
Prima de servicios 270.401 229.222
Vacaciones consolidadas 384.256 338.895
Otros 104.468 74.474
Seguridad social y aportes parafiscales 1.794.560 1.537.629
Total beneficios a empleados 9.943.583 7.981.074

Este rubro incluye los salarios, prestaciones sociales, aportes patronales por salud y pension, aportes a las
cajas de compensacion familiar, al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y al SENA'y gastos de
capacitacion del personal vinculado con la Federacion.

De estos gastos, los Fondos Parafiscales Palmeros rembolsaron $ 1.086 millones, valor clasificado en los

ingresos ordinarios como reembolsos. El personal de Fedepalma esta contratado con base en la Ley 50 de
1990; el valor total de los salarios y prestaciones sociales fue de $ 9.943.583
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18. Provisiones

El saldo de provisiones que se presenta a diciembre de 2015, corresponde a la provision de los gastos para
la realizacion de las Memorias de la XVIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite.

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015 1 de Enero de 2015
Memorias XVIII Conferenaa Internacional i 60.000 60.000
sobre Palma de Aceite
Total proviciones - 60.000 60.000

19. Otros pasivos no financieros

Los saldos de los otros pasivos no financieros a 31 de diciembre se detallan a continuacién.

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015 1 de Enero de 2015
Ingresos recibidos por anticipado 496.983 - -
Anticipos y avances recibidos 46.045 275.237 903.338
Depositos para garantia de contratos 197.388 439.671 1.801
Total otros pasivos no financieros 740.415 714.908 905.139

En los ingresos recibidos por anticipado: en este rubro se registra el saldo que se ejecutara en vigencia pos-
terior de recursos recibidos en administracion provenientes de entidades diferentes al Fondo de Fomento
Palmero que financian investigaciones y transferencias de tecnologfa para el sector palmero. Teniendo en
cuenta que estos recursos no forman parte del patrimonio de Fedepalma, se reconoce como una obligacion
a nombre del tercero con el que se tiene el convenio y reconoce en el resultado a medida que son utiliza-
dos, el saldo corresponde a $ 257 millones a los convenios de colaboracién empresarial de la Zona Norte y
Orientaly $ 240 millones del convenio distrito multipropésito de aguas del departamento del Magdalena.

Depésito para garantia de contratos es el valor retenido a la compafiia Construproyec por valor de $ 197
millones.

Anticipos: corresponde a anticipos de cuotas gremiales por $ 26 millones y § 20 millones del saldo del con-

venio 284 suscrito entre el MADR y Fedepalma para la erradicacién de la enfermedad de la Pudricion del
cogollo en Zona Central.

20. Fondo social

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015 1 de enero de 2015
Fondo para respaldo institucional 22.193.807 22.422.593 21.676.010
Fondo para desarrollo gremial 23.714.281 13.525.225 11.305.859
Resultado del ejercicio 9.869.157 9.960.270 2.965.949
Total fondo social 55.777.245 45.908.088 35.947.818
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En el aflo 2000, se cred una reserva institucional por mandato de la Asamblea de Afiliados para respaldar
la operacion de Fedepalma, mediante la conformacion de un fondo especifico de recursos crecientes que
generara rendimientos y permitira financiar una porcién sustantiva de la operacion de la Federacion, en
situaciones en las que se reduzcan o desaparezcan sus fuentes normales de financiamiento.

La Asamblea de 2013 determin¢ que dicha reserva se denominara Fondo para el respaldo institucional. A31
de diciembre de 2016 el Fondo para respaldo institucional estaba representado por los inmuebles Palmar

de La Vizcaina, Palmar de las Corocoras, Palmar de la Sierra, Finca la Providencia y sede de la carrera 10 AN
69 A 44 de Bogota.

21. Ingresos de actividades ordinarios

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2016 2015
Contraprestacion Fondos Parafiscales Palmeros (1) 13.216.936 13.576.189
Subvenciones 8.136.291 4.769.458
Contratos FPP 8.023.913 6.653.508
Cuotas gremiales (2) 1.981.651 1.784.262
Pautas patrocinios y otros 1.551.595 1.671.780
Reeembolsos 1.197.811 1.217.453
Otros contratos- Convenios de colaboracion (ZO 'y ZN) 1.088.533 -
Incripciones a eventos 383.111 2.097.226
Publicacionesy otros eventos 10.375 33.305
Total ingresos de actividades ordinarias 35.590.217 31.803.182

(1) Los ingresos por Contraprestacion Fondos Parafiscales Palmeros incluyen:

« La contraprestacion por administracion del Fondo de Fomento Palmero, por valor de $ 3.998.196. De
acuerdo con el articulo 9 de la Ley 138 de 1994 y el Contrato 050 de 1994 firmado con el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para la administracion y recaudo de la Cuota de Fomento Palmero y sus
modificacionesy prorrogas, la contraprestacién por administracion equivale al 10 % del recaudo de la
cuota.

«  La contraprestacion por administracion del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el
Aceite de Palma y sus Fracciones, por valor de $ 9.218.739. De acuerdo con el articulo 4 del Decreto
2354 de 1996, modificado por el articulo 1 del Decreto No. 130 de 1998 y el Contrato 217 de 1996 firma-
do con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la administracion y recaudo de esta cuota
parafiscal, la contraprestacion por administracion equivale al 5 % del recaudo de las cesiones.

(2) El ingreso por cuotas gremiales corresponde a las cuotas de sostenimiento facturadas a los palmeros
afiliados y las de afiliacion de los nuevos asociados a la Federacion (afio 2016 $ 1.981.651).
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22. Gasto de administracion

31 deDiciembrede 31 de Diciembre de

2016 2015
Personal 9.943.583 7.981.074
Honorarios 9.816.763 2.331.651
Servicios 4.050.594 9.131.419
Gastos de viaje 962.961 1.106.581
Diversos 510.146 488.753
Licencias y software 485.366 350.475
Arrendamientos 421.588 206.560
Impuestos 411.952 388.388
Contribuciones y afiliaciones 347.785 341.639
Depreciaciones 247.631 208.899
Seguros 121.779 182.329
Provisiones 112.908 118.824
Materiales e insumos 47.241 -
Mantenimiento y reparaciones 31.316 21.380
Gastos legales 7.050 24.381
Amortizaciones - 928
Total gastos de administracion 27.518.665 22.883.282

Son los gastos en los que incurrié Fedepalma para la realizacion de las labores de direccion y administracion
propias de la entidad. Los gastos principales observados a 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los gastos de
personal que corresponden a los salarios y demas beneficios a los empleados en la realizacion del objeto
social de la entidad.

23. Otros gastos / (ingresos), neto

2016 2015
Arrendamientos (262.347) (310.321)
Utilidad en venta de PP&E (254.824) (457.550)
Recuperaciones (88.548) (105.982)
Diversos (8.821) (1.441)
Pérdida en venta y retiro de PP&E 8.097 97.323
Gastos extraordinarios 233 438
Diversos - 1.928
Total otros gastos / (ingresos (606.210) (775.604)

Corresponde a los valores netos entre otros ingresos y otros gastos, tales como los ingresos por arrenda-
miento de bienes y utilidad en venta de bienes y los gastos extraordinarios.
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24. (Ingresos) / costos financieros

2016 2015
Ingresos financieros (1.279.657) (625.338)
Gastos financieros 81.195 172.150
Pérdida en la valoracién de inversiones 7.066 188.422
(1.191.395) (264.767)

Corresponde al valor neto entre los rendimientos financieros y los gastos financieros del periodo.

25. Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2016y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido
eventos significativos que pudieran afectar la situacién financiera de la Compariia.

26. Compromisos y contingencias

Acciones relacionadas con la problemdatica sanitaria

Actualmente, estan en curso dos procesos judiciales relacionados con el manejo de la problematica sanita-
ria de la Pudricion del Cogollo en el municipio de Tumaco.

» Accion de grupo: Se surti¢ la primera instancia en el Juzgado 8 Administrativo del Circuito de Pasto, ob-
teniendo como resultado una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demostrd que el
dafo fuera resultado de la accién u omision de estos Ultimos. La decision fue proferida el 31 de octubre
de 2014.

» Lapartedemandante formuld recurso de apelacion en contra de dicha sentencia; al finalizar el afio 2016
el proceso estaba pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifio.

» Accién de Reparacion Directa: Esta demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010. Durante 2016 el
proceso fue remitido al Juzgado Noveno Administrativo de Leticia en virtud de una medida de descon-
gestion, encontrandose pendiente de fallo de primera instancia.

Proceso declarativo de inexistencia de servidumbre
(Paratebueno, Cundinamarca)

Enelafio 2013, Fedepalma demando al sefior Augusto Barreto, quien alega tener una supuesta servidumbre
de trénsito sobre los predios que conforman el Palmar de Las Corocoras. Consiste en un proceso declarativo
de inexistencia de servidumbre, cuyo tramite se encuentra en el Juzgado Tercero Civil del Circuito de Villavi-
cencio. Al culminar el 2016 el proceso se encontraba en etapa probatoria.
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Accion de confroversias contractuales predio El Mira

Esta demanda se inicio¢ con ocasion del incumplimiento del contrato de promesa de compraventa del pre-
dio El Mira, por parte del Instituto Colombiano Agropecuario. Fedepalma inicié una Accion de Controversias
Contractuales con el fin de que se cumpliera el contrato. El ICA respondié con una demanda de reconven-
ciéon que pretende la nulidad del acto.

La sentencia de primera instancia fue proferida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca en el mes

de abril de 2014. Esta sentencia fue favorable al ICA. A finales de 2016, alin se encontraba pendiente el fallo
de segunda instancia ante el Consejo de Estado.
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