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EL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las conferidas en la Ley 138 del 
9 de junio de 1994 y el Decreto Reglamentario 1730 del 3 de agosto de 1994, y

CONSIDERANDO

Que el Articulo 33 de la Ley 101 de 1993, establece que las Entidades 
Administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los 
Fondos Parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los organos directives 
previstos en las normas legales y contractuales, con el voto favorable del Ministro 
correspondiente o su delegado.

Que el Comite Directive del Fondo de Fomento Palmero en su sesion del 19 de 
diciembre de 2018, mediante el Acuerdo No. 337, aprobo el presupuesto de 
ingresos, gastos e inversiones del Fondo para la vigencia 2019, presentado por 
Fedepalma, con el visto bueno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - 
MADR, el cual modificado mediante los Acuerdos Nos. 341 del 1 de abril de 2019, 
344 del 27 de junio de 2019 y 352 del 24 de octubre de 2019, y los Traslados 
Internos No. 001 del 25 de abril de 2019 y No.004 del 13 de diciembre de 2019.

Que el presupuesto anual del Fondo de Fomento Palmero se materializa a traves 
de acuerdos trimestrales de ingresos, gastos e inversiones, aprobados por el 
Comite Directive del Fondo.

Que mediante el Acuerdo No. 351 del 17 de septiembre de 2019, el Comite 
Directive del Fondo de Fomento Palmero aprobo la solicitud de ingresos, gastos e 
inversiones para el cuarto trimestre de la vigencia 2019, la cual fue modificada 
mediante los Acuerdos No. 353 del 24 de octubre de 2019 y No. 355 del 3 de 
diciembre de 2019 y el Traslado Interno No. 005 del 13 de diciembre de 2019.i Que trimestralmente, en concordancia con el “Instructive) para la presentacion de 
los presupuestos y los proyectos de inversion de los Fondos Parafiscales’’, 
aprobado mediante Resolucion No. 09554 del 1° de noviembre de 2000 del 
MADR, una vez registrada la ejecucion presupuestal trimestral, el Comite Directive 
del Fondo debe aprobar el cierre definitive de los ingresos, gastos e inversiones 
ejecutados durante dicho periodo.
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Que en la ejecucion del cuarto trimestre de la vigencia 2019, se observe un menor 
valor en la Cuota de Fomento Palmero frente al presupuestado en $3,867 
millones, debido principalmente a una menor produccion de aceite de palma crudo 
y palmiste frente a la estimada para el trimestre y un menor valor en los precios 
observados en el semestre frente a los proyectados.

Que en los intereses de mora de la cuota de fomento y sanciones se presenta un 
menor valor al presupuestado por $209,3 millones, originados por un menor valor 
observado en las moras y sanciones, frente al proyectado en el presupuesto.

Que en los rendimientos financieros se presenta un menor valor al presupuestado 
por $388,8 millones, originados por un menor saldo en el portafolio de inversiones, 
frente al proyectado en el presupuesto.

Que en la recuperacion de gastos y devolucion de ingresos se presento un menor 
valor al presupuestado, debido a que se realizaron menores correcciones a las 
declaraciones que las que se habian presupuestado.

Que en relacion con los gastos, las mayores sub ejecuciones porcentualmente se 
presentaron en los rubros de capacitacion, honorarios, comisiones y gastos 
bancarios, transportes, fletes y acarreos, materiales y suministros, comite 
directive, seguros, impuestos y gastos legales y viaticos y gastos de viaje.

Que en el rubro de Capacitacion, la sub ejecucion obedecio a que las 
capacitaciones presupuestadas en normatividad de auditoria, fueron 
presupuestadas a ser cubiertas en un 30% con recursos del Fondo de Fomento, y 
quedaron ejecutadas en un 100% con recursos del Fondo de Estabilizacion de 
Precios.

Que para el rubro de honorarios se observa una baja ejecucion debido a que 
solamente se ejecutaron los honorarios juridicos requeridos, los cuales se van 
ejecutando a medida que avanzan los procesos juridicos. Adicionalmente, no se 
ejecutaron los honorarios de auditoria, ya que estos se ejecutan en la medida en 
que se requieran contar con asesorias externas en temas de sistemas y 
medidores de contribuyentes.
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Que en los rubros de comisiones bancarias, materiales y suministros y transporte, 
fletes y acarreos, las menores ejecuciones corresponden a los servicios realmente 
demandados, frente a la proyeccion que se hizo para el trimestre.

Que en el rubro del comite directive, la sub ejecucion obedecio a que los gastos 
correspondientes a la reunion del mes de septiembre y diciembre, fueron menores 
a los presupuestados.

Para el rubro de seguros, impuestos y gastos legales este comportamiento 
corresponde a menores pagos por concepto del Gravamen a los Movimientos 
Financieros frente a los proyectados, debido a la menor ejecucion de los gastos.

Que en el rubro de viaticos y gastos de viaje se presentaron menores gastos 
durante el trimestre debido a la optimizacion en los mismos.

Que el menor valor observado en los sueldos, prima legal, cesantias, intereses a 
las cesantias, seguros y/o fondos privados, aportes a cajas de compensacion y 
aportes ICBF y SENA obedece a que el presupuesto es calculado con el valor 
maximo aprobado para cada cargo y en la ejecucion se observan contrataciones 
por menor valor y novedades de nomina por vacaciones e incapacidades.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion se presento principalmente en 
los proyectos “Gestion para Mejorar la Competitividad Sectorial”, “Valor 
Agregado”, “Promocion y Gestion para una Palmicultura Sostenible”, “Sanidad de 
la Palma” y “Mejoramiento Genetico de la Palma”.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presento en el proyecto 
“Gestion para Mejorar la Competitividad Sectorial”, obedecio a una baja ejecucion 
en el rubro de personal debido a vacantes temporales en cargos de Delegado 
Gremial Regional, Comunicaciones y SISPA. Adicionalmente se mantuvo 
presupuestado el aporte al CPOPC, que no se ejecuto por encontrarse aim en 
tramite el proyecto de Ley que ratifica la adhesion de Colombia al Consejo. De 
igual forma se presentaron ahorros en el rubro de gastos de viaje frente al 
presupuestado. Lo anterior origino una ejecucion tecnica del 97,2% del proyecto.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presento en el proyecto 
“Valor Agregado.”, obedecio a la sub ejecucion en honorarios y servicios, ya que
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se tenia presupuestado recursos para el tema relacionado con polioles y debido a 
retraso en la firma del convenio con la Universidad Nacional, no se pudieron 
ejecutar estos recursos. Adicionalmente, se presento sub ejecucion en el rubro de 
gastos de personal por vacancia temporal en el cargo del Lider de Valor 
Agregado. Lo anterior se vio reflejado en una ejecucion tecnica del 98%.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presento en el proyecto 
“Promocion y Gestidn para una Palmicultura Sostenible.”, obedecio a ejecuciones 
menores en gastos de personal debido a que los cargos de Lider de Economia, 
Analista de Economia y Analista Social estuvieron vacantes, durante algunos 
meses del ano. De otro lado, no se ejecutaron recursos en el rubro de honorarios 
y servicios, debido a que la consultoria contratada para la elaboracion de los 
textos de la Guia Ambiental no se ejecuto en su totalidad, y al cambio en el 
producto libro de contexto regional a informe de victimas del sector palmero, que 
implied menores gastos. Adicionalmente, no se contratd el diseno y la publicacidn 
del libro contexto regional. Lo anterior se ve reflejado en una ejecucion tecnica del 
98,9%.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presento en el proyecto 
Sanidad de la Palma.”, obedecio a la sub ejecucion en gastos de personal debido 
a vacantes temporales en cargos y en el rubro de honorarios y servicios por 
ahorros en la contratacidn, lo que no afeetd el desarrollo de las actividades y 
productos del proyecto el cual fue del 100%.

Que el proyecto “Mejoramiento Genetico de la Palma.”, presento una sub 
ejecucion del 3%, principalmente en gastos de personal debido a vacantes 
temporales en cargos y en el rubro de honorarios y servicios por ahorros en la 
contratacidn, hecho que no afeetd la ejecucion tecnica que logrd el 99%. Sobre el 
producto de “Transformaciones geneticas realizadas”, se llevaron a cabo los 
protocolos correspondientes pero no se evidenciaron las transformaciones en 
callos o posterior generacidn de embrioides a partir de callos transformados en 
ahos anteriores. Lo anterior, porque es un proceso que depende de procesos 
bioldgicos a nivel celular que continuan bajo estudio para lograrel exito.

Que la sub ejecucion de la contraprestacidn por administracidn por $289,7 
millones se debid a que el valor de contraprestacidn presupuestado para el 
trimestre fue determinado con base en los ingresos estimados por la cuota de
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fomento, sin incluir para su determinacion intereses por mora ni sanciones; y 
teniendo en cuenta que en el trimestre la cuota de fomento fue menor a la 
presupuestada, se origino un menor recaudo y por ende una menor ejecucion de 
la contraprestacion.

Que los menores ingresos observados para el trimestre frente a los proyectados 
fueron compensados con una mayor utilizacion del superavit de vigencias 
anteriores frente al proyectado para el trimestre.

Que Fedepalma, en calidad de Entidad Administradora del Fondo de Fomento 
Palmero sometio a consideracion de su Comite Directive el correspondiente 
proyecto de cierre definitive de ingresos, gastos e inversiones del cuarto trimestre 
de 2019.

En virtud de lo anterior.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Contracreditar el valor de siete mil quince millones 
doscientos veintinueve mil ochocientos veintiun pesos moneda corriente 
($7,015,229,821), en los rubros de ingresos, correspondientes al cuarto trimestre 
de 2019, segun el siguiente detalle:

CONTRACREDITAR
Ejecucion IV 

trimestre 
Acuerdo No.359 

26-rnar-2020

Solicitud IV 
trimestre 

Acuerdo N'361 
17-sept.2019

Ajuste
Acuerdo No.355 

03-DIC-2019

Trasledo InterneAjuste
Acuerdo No.353 

24-Oct-2019

Solicitud IV trimestre 
ajustada

Saldo005Rubro presupuestal
13-dlc-2019

INGRESOS
2 594 192 218.•■630 21t;s?9 2 266 024 6210 04 680 210 839 0Superatfit de vtqencias anlenores

8 553.892 649 3 867 321 0060 12 421 213 655.14 038 137 314 -4 280 309 000 2 663 385 841Cuota Fomenlo Palmero

<< 51.5.3396/ l 209206.3670 260 800 324203 905.815 0 50.894.5C9inlereses de mora cuola de lomento. sanciones
65.052 781 338812.4010 403 365.182300 627.465 0 103.037 717Rendmuernos linanoeros

38 116 5637 8400 3 675 9563 339 372 0 2 336 584Racupeiacion de oh si os v ogvciuciQn tie n<r esos
10.956.542.134 7.015.229.8210 17.971.771.95619.426.426.805 -4.280.309.000 2.825.654.151j TOTAL INGRESO

ARTICULO SEGUNDO. Contracreditar el valor doscientos dos millones 
ochocientos setenta y tres mil trescientos diez pesos moneda corriente 
($202,873,310), en los rubros de egresos de servicios 
gastosgenerales y doscientos ochenta y nueve millones seiscientos noventa y 
nueve mil setecientos setenta y cinco pesos moneda corriente ($289,699,775), en 
el rubro de contraprestacion por administracion correspondientes al cuarto 
trimestre de 2019, segun el siguiente detalle:

personales y
IS
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CONTRACREDITAR
EJecucl6n IV

trimestre 
Acuerdo No.359

26-ttmr-2020

Solicitud IV 
trimestre 

Acuerdo N'351 
17-9ept-2019

TrasladolnternoAjuste
Acuerdo No.353 

24-Oct-2019

Ajuste
Acuerdo No.365 

03-Dic-2019

Solicitud IV trimestre 
ojustado

Soldo005Rubro presupuestal
13-dic-2019

EGPESOS
76 330 822 113.083.817189.414.63918.998 322190.416.318 -20.000000Seryiclos personales

20 050 932
230811m902 48 228 S?02 310 00066 915 771 3.6701310Sueldos

4 ^74 2072 310 000 018-34 4582 349 506Vacar.iooes
3 190313 1128047.4 318 360179 7064 138 666 0Pinna tejjal

200 399 925 2350 M1853 935 841 QCesanlias
24Q37?768 604 396876 418 0imeiesev Ces

Seguios v o fo 10 410 358 m11 306 14711 233 853 ypnvados
2_407_000- 
3 082 710

968 730105it; y60? 0Caias de compensation WB2 461 3300473 0 131Apones SEMA
S92 079 8690 356 10909? 646 958 20 000 000 14 709 103c-;ora nos

318.585.849 ’ 228.796.356 89.493108.760.510243.174.222 •32.022.100tos goneralet
92 8552 310 486 417 631311 26? 0999 223 0Maienales y sunun slips

8 1468!-8 370 95-0 424 'I?' 92? 138 ii648 792 0Transposes fleies y ocarreos 
Capaciiaci6n 3 000

623
3 000 000730 000 102 250 000

326 7831 46 33773 793 660 27 436 03717 087 47Q90 035 273 3? 022 ICOSecnuos, imixiesios v (inr-los iepales
6 926 43934 663 238 2240 7 11

257;
1 772 9865 391 677 0Ccmisiones v gastos nancanos

11 702 173
585 423mim- 14 120 342■ 1 093 830 0"26 916 36? 0Viaticjs v gastos co stale 

Amendos m1239 372 0mm o
437 96589 294 565 888o0 109491SistematizaciPn

4 758 79186 340 691 81 581JL86 340 6910 0Cuola de coitrol fiscal
5 981 1869 369 2171.530 730 07 636 487 0Comite Oireciiyj

202.873.310608.000.488 305.127.178433.590.639 -52.022.100 127.758.831SuM0V«_gastos personales y generates

289.699.7751.245.305.444 955.605.669198.838.999 1 01.474.497.345 -428.030 900ContraprestaclOn por admlnlstracldn

ARTICULO TERCERO. Contracreditar el valor de mil ochocientos sesenta y cinco 
millones doscientos veintitres mil seis pesos moneda corriente ($1,865,223,006), 
en los proyectos de inversion correspondientes al cuarto trimestre de 2019, segun 
el siguiente detalle:

CONTRACREDITAR
Ejecucion IV

trimestre 
Acuerdo No.359 

26-niar-2020

Solicitud IV
trimestre 

Acuerdo N’351 
17-aepl-2019

Traslado fnternoAjuste
Acuerdo No.353 

21-Oct-2019

Ajuste
Acuerdo No.355 

03-Dic-2019

Solicitud IV trimestre 
ajustada

Saldo005Rubro presupuestal
l3-dic-2019

Inversion
J65.760.3763.136.536.250 2.670.775.87J00,51593,250 -1.409.J50.006Proprania para majorar el estatus fitosamtarlo

Samdad de ia paima_______________
Meioiaimento oeneiico de la pelma

231 J8S2J2I 176.365 2560.0 1-782 7;.2 030
t J0J 390 6I6 23-mm:2 355 363 780 -626.698 '600

3.19J 877.600 3 CBS JJ1.3J0
993 939 76Ci I 927 792 702

109004.131.338 500
1.341.220 750

' -936.461.000
-245 281 000

Programa para Incrementar la productlvldad
Pfoductivtdad de la pdltna 68 147 04B00

41 2891122 198 937 750 2 157G4S6380-591 180 0002 790 1 17 730Enlensidn
258.784.9271.925.903.150 1 667.118.2230 02.674.026.150 -748.123.000optimlzar la rentabilidad palmoraProgramo
134 797 018233 104 7320 367 901 730

1 070 890 400
749 61-5 750 381 714 000 0Valor Agtegado

60 904 008959 956 3920-252 676 0001 323 766 400 0Mercadeo Estraieqlco
43 083 901487111 000

838 9301
M 0

tESrSUOOO-
Gestidn y detensa comercial

Programa
Promoo On v qestion para_____________________

Programa sectorial de dlfusion y competitividad

o' 198.365.543,037 356:000
1 037 356 900

0consol.dar una palmlcultura sostenible
palmtcultura sosierble 838.990 457 198 365 543OT ^0,1287 514 000 250 158

832.876 0002.262.664,800 1 429.788.800002.718.723 800 -456 064
832 876 0C0I 429 78S S000 2 262 664 8M02 7te 72S 800 -455 064 000Geslidn patn meiorai la compelitivtdad sedonal

9.692 114.694 1.865.2230060 11.557.337.7000TOTAL INVERSION 1S.3S7.593700 -3.800 256.000

< 10.952.847.540 2.357.796.09113.310.643.632326.597 830 017.~265.681.585 4.280.309.000TOTAL EGRESOS *

gota D.C., ate veintiseis
ja <-*< Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de 

(26) dias del mes de marzo del ano dos mil veinte (20212
QC
UJt

/D C7W k| y O
h. M

/
SALAMEfAI'ORIS HCELA URUENA GOMEZ

Presidentab^
R
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ANEXO
Ejecucion IV 

trimestre 
Acuerdo No.359 

26-mar-2020

Solicitud IV 
trimestre 

Acuerdo N'351 
17-sept-2019

Traslado InternoAjuste
Acuerdo No.353 

24-Oct-2019

Ajuste
Acuerdo No.355 

03-Dic.2019

Solicitud IV trimestre 
ajustada

% de Ejecucion Saldo006Rubropresupuestal
13-dic-2019

INGRESOS
47‘v 2 594 192 216 I4 860 2115 639 2 236 024 6214 680 216839Superavil de viqencias anlenores

6 353 892 649 69% 3.867 321 006 I12 421 2136552663 385.34114 038.137 314 -4 280 309000Cuota Fomenio Palmero
20% 209 266 357260800 324 51 533.96750 694 509203 905815Intereses de mora cucla de lomenlo. sanciones

338 812.401 I65 052 781 16%403.665 182103.037 717300 827465Reridimientosfinaricieros
38116 1% 5637 840 i5 6759562 336 5843 339372

19.426.426.805
Rearpeiacion de qaslos

7.015.229.82110.956.542.134 61%17.971.771 9564.280.309.000 2 825 654 151TOTAL INGRESO

EGRESOS
113.083.81740%189.414.639 76.330.32218.998.322190.416.318 ■20.000.000Scrvlclos personales
20050 932 .46 228 970 7186-2310.000 65 279 5023670 13166.919771Sueldos

95%2.310 000 4 625 018 4 374207-34.4SS2 349 506Vacaoones
74% 1 128 0474 318 560 3 190 313179 7064 138655Pnma legal

925 235 |
249372 | 
896 789 I

3 200 39? 78%4 125 634189 7943 935341Cssanlias
853 768 604 396 71%876 418 22.650I Inlereses'Cesanlias

92%11 306 147 10 410 3587029411 235 853Saquros v'o fondos pwarios
1 968 750 50% 498 2502.4670002361 603 105 195Caiasde compensaocn

80% I 621 3603.082 710 2461.350131 235 |Aperies 1C3F SENA 2 951 475
88 464 02190.356 100 1 892 079 2%95646.998 ■20 000000 14 709.103Honorarios

72% ' 89.789.493108.475.210 I 322.280.443 232490.950Gastos generales 245.827.333 •32.022.100
1 892 5552 310 486 417 631 18%3112621999 225Malenales y suminislros

5% 8 146 6388 570 950 424 1121.922.158 I66-15 792Tiansportes lletes v acaneos
£ 0% 3.000.000750000 I 3000.0002250 000Capaatacion

2 7 4 36 037 37% 46.357 82:173.793 86017 087 470 -1 326.783Sequtos. impuestos v gastos lecales 90055273 -32 022.100
6.926.4397.164 663 238 224 3%5 391 677 1.772 986Comisiones v qasics bancasos

55% 11 702 17325 622 515 14 120 342-1 093850Vatlcas1, qasiosdevia;e 26 916 365
? 663 963.
1.030631

100% 0568 3C4 2 663 6632 441760 -346 101A'qmlei maqumaria v equ'po
100%1 03563160.801 758 479Aseo viqilancia v servioos ciiblicos 211351

12.313 4/9 95% 685 42312 598 9029.57212 669 330Anendos
100% 437 96559 294 565 36 836 600109.49139 185 073Sstemalizaoon

4 756 79186 340 691 81 ;S1 900 94%0 66 340 691Cuota de comrol fiscal
3 408031 I 36% 5.681 1869 389 2171 550 7307 838 487Cpnnte Direcnvo

202.873.310511.695.082 308.821.772 60%0436.243.650 -52.022.100 127.473.531Subtotal gastos personales y generales
77% 289.699.7751.245.305.444 955.605.669198.833.999 01.474.497.345 •428.030.900Contraprestacibn por administracion

Inversion
2.670.775.874 65% 465.760.3763.136.536.2500 0Programa para mejorar el estatus filosanitario 4.545.936.250 -1.409.450.000

84% 231 465 2421 407870 500 1 176 3852582 190 622 500 782 752 000Samdad de la palma
1.494 390 616 86% 234 275 134 I1 726.665 7502 355 363 750 -626698 000Meioramienlo qenelico de la palma
3.085.441.340 97% 109.436.1603.194.877.5000 0Programa para Incremenlar la produclividad 4.131.338.500 -936.461.000

93% 68 147.046995 939 75Q 927 792 7021 341 220.750 ■345 261 000Produclividad de la palma
2 198.937 750 2 157 648 638 98% 41 2691122 790 117 750 -591 180000Ertension

87% 258.784.9271.925.903.150 1.667.118.2230 0Programa para optimizarla rentabilidad palmera 2.674.026.150 -748.123.000
63% -34 797 018367901 750 233 104 732749 615 750 -381 714 000Valor Aqreqaco

989986392 92% 80.904 0081 070.890 4001 323 766 400 -252.876000Mercadeo Estraleqico
91% 43083.901487.111 000

1.037.356 000
444 027 099600 644 000 -113.533000Geslion v defensa comercial______________________

Programa para consolidaruna palmicultura sostenible 838 990.457 81% 198.365.54301.287.514.000 •260.158.000 0
1 037 356 000 838 990 457 81% 198 365 5431267 514 000 -250 158000PromociOn y geslion para una palmicultura sostenible

1.429.788.800 63% 832.876.0000 2.262.664 8002.718.723.800 ■456.064.000 0Programa sectorial de dllusion y competltivldad
832876 0002 262 664 600 1 429 788 300 63%< < GesliOn para mejorar la compelilividad sectorial 2 718 723 600 ■456 064 000

84% 1.865.223.006TOTAL INVERSION 0 11.557.337.700 9.692 114.69415.357.593.700 -3.800.256.000 0

a (jj uj
UJQCZ

82% 2.357.796.09113.314.338.226 10.956 542.134326.312.530 017.268.334.695 4.280.309.000[TOTAL EGRESOS

RESERVAS PARA FUTURAS INVERSIONES Y GASTOS 4.657.433.7304.657.433.730 02.158.092.109 0 2.499.341.621

Resumen Inversion por ejecutor
6699.315 590 5989 321 946 89% 709 993 5540CENIPA.MA 9.426 940 500 -2 727 625 000o u 3 702 792 746 76% 1.155 229 4524.356 022 2005.930 653 200 -1 072 631 000 0FEDE^ALMA

84% 1.865.223.00611.557.337.700 9.692 114.69415.357.593.700 -3.300.256.000 0TOTALW/Ul o
MW
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