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INFORME DE AUDITORIA INTERNA DE LOS FONDOS
PARAFISCALES PALMEROS

Fondo de Fomento Palmero

Sefiores Miembros del Comité Directivo
Fondo de Fomento Palmero (FFP)

INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido por el Decreto 2624.9D6, la Auditoria Interna de los Fondos
constituidos con las contribuciones parafiscaléseetor agropecuario y pesquero se constituye en
el mecanismo por medio del cual los administradded®s mismos, efectuaran el seguimiento sobre
el manejo de tales recursos. En desarrollo desegfeimiento, la auditoria verificara la correcta
liquidacion de las contribuciones parafiscalesjehbido pago, recaudo y consignacion, asi como su
administracion, inversion y contabilizacion.

Al mismo tiempo, el mencionado decreto estableedgauditoria interna presentara en las primeras
quincenas de febrero y agosto de cada afio un iefeemestral consolidado de su actuacién al 6rgano
maximo de direccién del respectivo fondo parafisealeste caso al Comité Directivo de los Fondos

Parafiscales Palmeros.

El presente informe muestra las actividades reddiz@or la Auditoria Interna del Fondo de Fomento
Palmero, durante el afio 2017, su alcance, cubrimigmocedimientos realizados, resultados y
conclusiones obtenidas.

ALCANCE

En cumplimiento de lo indicado en el aparte antedbalcance de la Auditoria Interna del Fondo de
Fomento Palmero comprende:

Auditoria a los contribuyentes — recaudo y uso des recursos

La auditoria a los contribuyentes tiene como pribpdegerificar la correcta liquidacion de las
contribuciones parafiscales al FFP por conceptocaigtas de fomento, de acuerdo con las
disposiciones legales y el reglamento del Fonda. é%a razén las actividades de auditoria
comprenden la realizacion de los procedimientossgueonsideren necesarios en las circunstancias
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de cada uno de los contribuyentes, respecto iekgas de omisiones e irregularidades, con eldin d
obtener un nivel de seguridad razonable en relamidna correcta liquidacion de la contribucién. En
los casos de omisiones o inexactitudes, los progedios incluyen la formulacion de los
requerimientos de aclaracion y/o correccién se¢jgéaso.

Informe de Auditoria Interna

La revision de auditoria a los contribuyentes inclye:

= Examen de la informacién financiera, los regisyrtes documentacién de respaldo que soportan
las cantidades de fruto cosechado y/o compradogepado y las cantidades de aceite de palma
y palmiste crudo o almendra beneficiadas y dectemzelvaluando la razonabilidad de las mismas
en consideracion al abastecimiento de fruto, lpsntes de produccioén, los niveles de extraccion,
el manejo de inventarios y la facturacién de lasopes objeto de revision, verificando en este
sentido: los estados financieros; las transaccideesmpras, cuentas por pagar y pagos; ventas,
cuentas por cobrar y cobros; inventarios, costogrdduccion y de ventas, la facturacion, las
declaraciones tributarias y las demas transacciqnesse constituyan en hechos econémicos
generados en la produccion y ventas de los aagtpalma y palmiste crudo.

= Verificacion sobre el funcionamiento de las plargasactoras. Tratandose de productores de
aceite crudo de palma y palmiste, se efectlanasisite verificacion a las plantas de
procesamiento del fruto y extraccién del aceiteamarroborar la correcta declaracién de las
producciones de aceite de palma crudo y palmistebase en los registros y la observacion de
los aspectos determinantes sobre los niveles ddugecin, las cantidades procesadas vy
resultantes en las fases de:

i) Seleccién de fruto.

i) Esterilizacién — Aforo de vagonetas.

iiiy Separacion.

iv) Digestion.

v) Prensado — Hor6metros, medicién de operacion.
vi) Aceite bruto — mediciones.

vii) Clarificaciébn — mediciones.

viii) Almacenamiento.

Adicional a las verificaciones de cada uno dedosdres determinantes y de registro en las fases
de produccién se verifica:

a) El nivel de extraccion tanto de aceite de palmd@momo de almendra y palmiste en los
casos que aplica.

b) El consumo de energia.

c) Los registros en la planta sobre el manejo de taviers y materiales.

d) El balance de masas, los resultados en mermaslgsagiasos.

Revision sobre el uso de los recursos — Inversiom éos proyectos de
investigacion y gastos de funcionamiento

La revision sobre el uso de los recursos estaioelada con la verificacion de los gastos de

investigacion necesarios en la ejecuciéon de logeptos de acuerdo con lo aprobado por el Comité
Directivo del Fondo y lo establecido por las disposes legales vigentes. En este sentido son
verificadas las operaciones en cuanto a la pediaele los desembolsos con respecto a lo aprobado,
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la razonabilidad de los gastos en cuanto a sualaenar y los montos involucrados y su correcta
contabilizacién.

Informe de Auditoria Interna

Los gastos de funcionamiento son verificados entoua su naturaleza y pertinencia con respecto a
las operaciones del fondo, la razonabilidad devéderes involucrados y la aprobacion por parte del
Comité Directivo en cuanto a los montos presupdesta

Auditoria a los estados financieros del FFP

En virtud de lo requerido por el Decreto 2025 d@6l®n cuanto a la verificacion sobre la correcta,
administracién, inversiéon y contabilizacion de tesursos del Fondo, la Auditoria Interna examina
los estados financieros del FFP con el fin de ewajuemitir un dictamen sobre si dichos estados
financieros reflejan la situacién financiera dePFFos resultados y los flujos de efectivo resuiétan
del recaudo de las cuotas, ejecucion de los prayede investigacion y de los gastos de
funcionamiento.

Con base en el entendimiento del proceso contaldel wistema de control interno contable, se
evallan el riesgo de errores potenciales en lesl@stfinancieros, para sobre esa base establecer el
enfoque, alcance y oportunidad de los procedimsedéoauditoria.

Los procedimientos de auditoria usados en lasieacibnes incluyen los de orden analitico, de
cumplimiento sobre los atributos de control estttess en el procesamiento contable de la
informacién financiera y los procedimientos sustenst para la verificacion de los saldos mediante
el examen de los comprobantes, registros y docatiéntde respaldo que se consideren necesarios,
incluso sobre fuentes de informacién externas tale® extractos bancarios y de inversién, estados
de cuenta con contribuyentes y estados de avaihce pmcesos judiciales en el cobro de cartera,
entre otros.

Auditoria al sistema de control interno

De igual manera a lo indicado en relacién con aheen a los estados financieros y en atencion a lo
requerido por el Decreto 2025 de 1996 respecto\alidicacion sobre la administracion de los
recursos, la Auditoria Interna efectlia una evatumgiverificacion sobre el sistema de control imber
adoptado por FEDEPALMA en calidad de administrati-FP.

La evaluacién y verificacién del sistema de conirt#rno (SIC) se efectla teniendo como referencia
el estandar generalmente aceptado COSO. De estraremefectla la evaluacion del ambiente de
control, gestién de riesgos, actividades de conimfdrmacion y comunicaciones y las actividades
de monitoreo.

Las actividades de control se evalllan con respéptmcesamiento contable, los procesos operativos
del FFP y la prevencion a situaciones de irregidali en funcion de los riesgos potenciales
identificados.
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Informe de Auditoria Interna

Auditoria a contribuyentes

Resultados obtenidos y conclusiones

El siguiente es el detalle de los resultados obtenile las actividades de auditoria ejecutadasidura
el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 armatio mencionado anteriormente.

1. Como resultado de las revisiones hechas a conéiittey, se efectuaron 85 requerimientos de
correccion, de las cuales 69 declaraciones fueroeseptadas por las entidades
correspondientes. (Anexo 1)

2. Las declaraciones iniciales (3) originadas en agsitle verificaciébn de la Auditoria
representaron un incremento en los ingresos pda d&fomento e intereses de mora de $51,2
millones favor del Fondo. (Anexo 1)

3. Las correcciones originadas en visitas de veriiicaale la Auditoria representaron un
incremento en los ingresos por cuota de fomentteedses de mora de $247,5 millones favor
del Fondo y de $52,6 millones a favor de los cbofréntes. (Anexo 1)

4, Al 31 de diciembre de 2017, en relacién con losltados de las visitas de Auditoria estaban
pendientes por aclarar requerimientos formuladasrgpresentan situaciones en las que se
tiene estimado el monto de las correcciones y esitdo objeto de confirmacion con el
contribuyente, por $30 millones a favor del FFP.

Al respecto, la Federacion adelanta las accionagsmondientes para poner en firme los
valores de correccién y obtener la presentacidasleorrespondientes correcciones.

5. Durante el 2017, se presentaron 18 declaracionemmleccion de visitas realizadas en la
vigencia anterior que significaron ingresos por@@5nillones.

6. Al 31 de diciembre de 2017 existe un saldo pendidetrecaudar por concepto de cuotas de
fomento de $5.719,5 millones (2016 $4.270), del@des $3.532,9 corresponde a la cuota de
fomento del mes de diciembre de 2017 que se recauéaero de 2018, lo que significa un
saldo de cartera vencida de $2.186,6 millones.

La cartera del FFP incluye saldos con mas de 388 dé vencidos por $364,8 millones.
Fedepalma, de acuerdo con las politicas y procedios establecidos, adelanta las gestiones
correspondientes para la procuracion del cobro,cledes incluyen la obtencion de la
conformidad de parte de la DIAN y la iniciacion gebceso juridico respectivo.

Impacto de la correccién de declaraciones en losldas de cartera

Las correcciones requeridas por auditoria y presiastpor los contribuyentes se registran para
efecto del estado de cartera con la fecha en quarig@d la obligacion parafiscal. En
consecuencia, una vez presentada la declaracipago esta genera en forma inmediata un
saldo vencido dependiendo del periodo de origda declaracion. La administracion ejecuta,
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de acuerdo con lo establecido en el reglamentoadera, los procedimientos de cobro
persuasivo, coactivo y/o juridico de acuerdo cartéominos de vencimiento establecidos.

Informe de Auditoria Interna

7. Los ingresos por cuota corroborados por la Auditémterna en sus visitas de verificacion
durante el 2017 fueron $56.649 millones (AnexoCdn las visitas realizadas al 31/12/17 se
cubriod con el 99,99% las cuotas declaradas dedaseias 2015 y 2016, y se cubrié un 43,8%
de las declaradas en 2017.

Conclusion

Excepto por lo mencionado en los numerales 1 & &pdetado anterior, no se observaron situaciones
significativas que hayan tenido un efecto impodaubre las operaciones del FFP, por concepto de
irregularidades y omisiones en las declaracionesgmtadas por los contribuyentes.

En consecuencia, en todo aspecto significativodéataraciones que fueron objeto de revision por
parte de la Auditoria Interna, fueron adecuadamprdgsentadas por los contribuyentes y de igual
manera registradas en los estados financierod-ReIEn cuanto a los valores declarados, éstosfuero
pagados y recibidos por el Fondo y adecuadameqtstnados. Los recursos disponibles fueron

utilizados de acuerdo con lo establecido por lapatiiciones legales y el reglamento del Fondo, en
la ejecucién de los proyectos de investigacidnatdmcion de los gastos de funcionamiento del FFP.

Cubrimiento

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 20Xigeaiente es el detalle sobre el cubrimiento
obtenido en las actividades de auditoria realizadas

Aspectos considerados en la planeacion de auditoria

Auditoria a contribuyentes

Para el afio 2017 el plan de auditoria identifi@diguientes aspectos criticos de auditoria, lakesu
fueron considerados en la definicién de enfoqumnale y oportunidad de las actividades a ejecutar.

Los aspectos criticos fueron identificados con beselos resultados de periodos anteriores,
informacién obtenida respecto a cambios en losatifes factores determinantes del comportamiento
del sector y de la economia en general, y en patien lo relacionado con las circunstancias de
mercado y operaciones de afectacion del propiosect

1. Evasén de las contribucione, por| = Andlisicy evaluacioi de riesgos a nivel c
irregularidades  y/o  situacion e contribuyentes.
informalidad
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2. Una eventual situacion de evasion deriv| = Auditoria de enfoque sustantivo a nivel
de la problematica presentada en la Zpna informacién financiera y de respaldo de as
Norte sobre abastecimiento de fruto. declaraciones.

= Ampliacion del alcance, cubrimiento |y

frecuencia de las revisiones en las plantas
extractoras.

= Conciliacién de la produccién de fruto| a

nivel de zonas con la produccién declarada
y aceite de palma y palmiste vendido.

3. Auditoria de laContralorii General de la| = Verificaciér del cumplimiento de lo
Republica — aspectos de control procedimientos de control sobre el reparte
relacionados con la supervision técnica, de los responsables de proyectos y de los
administrativa y financiera en la ejecucipn  supervisores de los mismos.
de los proyectos. = Evaluacion de la razonabilidad de los

reportes de ejecucion técnica en relagion
con la ejecucién presupuestal de [os
diferentes proyectos.
= Verificaciones detalladas sobre Ips
recursos utilizados en la ejecucién de |los
diferentes proyectos.

Informe de Auditoria Interna

Enfoque y alcance de auditoria

Teniendo en cuenta los aspectos sefialados conicoskiten general la preocupacion existente sobre
eventuales situaciones de evasion, el enfoque diéoea adoptado de manera generalizada para
todos los contribuyentes fue sustantivo. Este edagnsiste en la realizacién de procedimientos de
verificacién exhaustiva y corroborativa sobre leusmcialidad y causalidad de la informacién y los
procesos productivos, en relacion con las cant&lddelaradas procesadas, beneficiadas y vendidas
de aceite de palma y palmiste crudo, de almendreen.

Cubrimiento alcanzado

Durante la vigencia 2017 operaron 66 plantas extrag (66 en 2016), que también son
contribuyentes de este Fondo distribuidas de laesige manera:

Tabla 1. Plantas extractorgsordenadores de maquila en 2017
Zona Plantas Extractoras Ordenadores
Operaron en Vigentes al de maquila
2017 31/12/17

Norte 14 14

Oriental 28 28

Central 18 18

Suroccidental 6 6

Ordenadores 25

Palmisteros, industriales 6
Total 66 66 31
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Nuevas plantas de beneficio:

Informe de Auditoria Interna

Iniciaron operaciones y en consecuencia a dedagate Fondo:

= Zona Oriental: Extractora Cimarrén S.A.S. iniciceoaiones en julio de 2017.

= Zona Central: Aceites y Grasas de Catatumbo Sparti de abril de 2017.

Cierre de plantas de beneficio

En 2017 continuaban cerradas las plantas extracteréractora Palmariguani Ltda. y Extractora La

Bella S.A. en la Zona Norte y Palmeras La Margditaz Martinez & Cia. Ltda. en la Zona Oriental.

Ordenadores de Maquila:

En 2017, 42 empresas enviaron fruto para el pradesoaquila para la obtencion de aceite de palma
crudo; de las cuales 17 corresponden a empresagegea extractora, y 25 que no tienen. El 74%
del aceite de palma crudo producido por maquileespondié a empresas que no tienen planta de
beneficio.

Nuevos ordenadores de maquila:

Zona Oriental:

1. Inversiones El Borrego S.A.S.

2. A.J. Seragro S.A.

3. Palmeras Sillatava S.A.S.

Zona Central:

1. Aceites La Union S.A.S.

2. Agricolombia S.A.S.y

3. Palmas Monterrey S.A.

Declaraciones presentadas:

Al 31 de diciembre de 2017, los contribuyentesgmtaron 777 declaraciones de cuota de fomento
de las 777 posibles, que incluyen las cuotas deldaealiciembre de 2017 presentadas el 15 de enero
de 2018. De las 777 declaraciones presentadasr@ifpresentadas en cero (0).

Detalle sobre las visitas de auditoria realizadas

Se planearon un total de 96 (95 en 2016) visiaan&ibuyentes del Fondo para la vigencia 2017 y
se ejecutaron:

15 de febrero de 2018



N
ﬂedepalma

= 97 (81 - 2016) visitas de auditoria de caractearfaiero, lo que significé un cubrimiento de
101%.

Informe de Auditoria Interna

= 97 (74 - 2016) visitas de auditoria de caracteraip® para la verificacion del funcionamiento
de la plantas extractoras. Con estas visitas #ecaeon 61 plantas extractoras (54 — 2016), que
incluyeron las que iniciaron operaciones en 2045 que se encontraban cerradas (realizando
verificaciones del estado de la misma), entre otras

=  Se realizaron 3 visitas in situ a plantas palnmaster

De acuerdo a los puntos anteriores, el total deaias de verificacion de contribuyentes en 2017 a
9 de febrero de 2018 fueron 219 (incluyen visitelsptan de 2016 ejecutadas en enero y febrero de
2017), de las cuales 179 fueron a 70 extractoiag, 23 ordenadores de fruto para maquilar, 9 a 5
palmisteros, 2 a 2 ordenadores de maquila de palmia empresa de biodiesel y un
comercializador.

15 de febrero de 2018 n
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Informe de Auditoria Interna

Auditoria de los estados financieros y del contrahterno

Estados financieros al 31 de diciembre de 2017 yI®

Los estados financieros que fueron fielmente tormaldolos registros contables y que se presentan
para fines comparativos solamente, con los correlipntes a la misma fecha y periodo del afio 2016,
presentaban en lo pertinente al estado de situgai@resultados lo siguiente:

Fondo de Fomento Palmero
Balance General

Valores expresados en millones de pesos

Activo de diciembre de de diciembre de
0 016
Corriente
Disponible 8.05¢ 3.49¢
Inversiones temporal 5.94¢ 38
Deudore 6.47¢ 5.02¢
Total Activo Corriente 20.479 8.558
Activo No Corriente
Deudores declarant 177 222
Deudores Afor 187 187
Bienes recibidos en dacién de p 19 19
Total Activo No Corriente 383 429
Total Activos 20.862 8.987
Fondo de Fomento Palmero
Balance General
Valores expresados en millones de pesos
Pasivo y Patrimonio de diciembre de de diciembre de
0 016
Pasivc
Cuentas por pag 1.901 2.57¢
Total Pasivo 1.901 2.575
Patrimonio
Excedentes de ejercicios anteri 6.23¢ 6.457
Resultado presente ejerci 12.54¢ (223)
Total Reserva mas resultado 18.783 6.234
Traslado provisién deudas dificil col 17¢ 17¢
Total Patrimonio 18.96 6.412
Total Pasivo y Patrimonio 20.86Q 8.987
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Fondo de Fomento Palmero
Estado de actividad financiera econémica y social
Valores expresados en millones de pesos

Informe de Auditoria Interna

0

Ingresos de operacion
Cuota de Fomento Palmero 56.94¢ 38.68!
Egresos

Contraprestacion por administrac 5.61] 3.99¢

Gastos de funcionamiel 1.08: 621

Inversion a los proyect 38.85: 35.06¢
Total Egresos De Operacién 45.545 39.685
Resultado De La Operacion 11.404 (1.000)
Ingresos noperacionale 1.14¢ 782
Egresos no operaciona 3 5
Total Resultado Del Ejercicio 12.549 (223)

Conclusion

Los estados financieros del Fondo de Fomento Palpresentan de manera razonable la situacion
financiera del Fondo al 31 de diciembre del 201dsyresultados, cambios en el patrimonio y flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha.

No se observaron situaciones que desvirtlen laadwladad de los saldos que conforman los estados
financieros del Fondo de Fomento Palmero al 3liderdbre de 2017.

Véase dictamen adjunto

Cubrimiento

Fueron examinados los estados financieros poroeleafninado el 31 de diciembre de 2017 y los de
periodo intermedio al cierre de cada trimestreresdd cual se informd al Comité Directivo en las
respectivas sesiones en la que los reportes dirlimiatracion fueron puestos a su consideracion.

También fue objeto de revision, la informacion ca&daada con los acuerdos de cierre y solicitud de
gastos y los informes sobre el cumplimiento pressfal, verificando que los datos puestos a

consideracion del Comité Directivo y que reflejas bjecucién de acuerdo con los presupuestos
aprobados, no solo fueron fielmente tomados deglgistros contables, sino que también reflejaran
de manera razonable las ejecuciones en funcioro depiobado, lo realmente ejecutado y la

pertinencia de los valores involucrados en relac@mlas operaciones del FFP.

Con base en los resultados satisfactorios de Vésares de periodos anteriores y de la evaluacion
del sistema de control interno efectuaremos unceEfale confianza en el sistema de control interno
contable, combinado con los procedimientos de i@visustantivos basicos que permitieron

comprobar la adecuada presentacion de los estadogiEros de acuerdo con las normas contables

vigentes y la eficacia del control interno.
15 de febrero de 2018
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La revision de los estados financieros al cierteafle 2017 y en los diferentes periodos trimestrale
intermedios, incluy6 entre otros, los siguientexpdimientos:

Informe de Auditoria Interna

1. Saldos bancarios

Revisién de los saldos bancarios de acuerdo comtndmientos efectuados por recaudo de
cuotas.

Verificacion de las conciliaciones bancarias sigepbar la existencia de partidas conciliatorias
que afecten los saldos presentados.

2. Inversiones

Fueron verificados los saldos individuales de atmeron los extractos emitidos por las
entidades emisoras.

Se verificaron los movimientos ocurrido durantpaiiodo bajo revision.
3. Cartera

Se efectud el seguimiento al cumplimiento de lag@dimientos para la procuracién del cobro
de la cartera vencida.

En los casos en que fue necesario, se efectudfigaeion sustancial de la deuda para la emision
de la correspondiente certificacion de la mismap@parte del procedimiento de obtencién de
la conformidad de la DIAN.

Se evallo la razonabilidad de los saldos de cuenpas cobrar, teniendo en cuenta los valores
declarados por los contribuyentes y los movimiedtbancos por recaudos y traslados para la
atencion de los gastos de ejecucion de los proyaeadnvestigacion y de funcionamiento del
Fondo.

Con base en los movimientos de causacion y recaedesrificd el monto de la contraprestacion
facturada por la Federacion con cargo al FondoodeeRto Palmero.

4. Cuentas por pagar
Se revisaron los saldos y se verifico la razonddidide los mismos de acuerdo con su naturaleza.
5. Ingresos y gastos
Las partidas de ingresos fueron verificadas derdoueon los movimientos surgidos de las
declaraciones presentadas por los contribuyente® @ammponente mas significativo de los

ingresos del periodo.

Mediante procedimientos de revision analiticos sgisaron los gastos evaluando la
razonabilidad de los mismos en cuanto a naturglezarelacion con el nivel de actividad del

fondo respecto a su funcionamiento.
15 de febrero de 2018
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Los egresos por concepto de ejecucion de los piag/ele investigacion fueron examinados y
verificados en cuanto a la razonabilidad de losmaiscon respecto a lo aprobado por el Comité
Directivo y a lo ejecutado técnicamente de acueao lo reportado por los responsables y

supervisores de proyectos.
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Dictamen de Auditoria Interna

Informe de Auditoria Interna

Bogota D.C. 15 de febrero de 2018
Sefiores miembros del Comité Directivo

En calidad de Auditor Interno del Fondo, he auditdds operaciones del mismo,
relacionadas con la correcta liquidacion de lagrdmrciones parafiscales, su debido pago,
recaudo y consignacion, asi como su administragieysion y contabilizacion, por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017, de acuerddacestablecido en el Decreto 2025 de
1996, Articulo 1°.

Las actividades de Auditoria se llevaron a cabe@asmdo las normas internacionales de
aseguramiento sobre informacion financiera, trabajie revision y otros servicios
relacionados y las normas internacionales patjemieio profesional de la Auditoria Interna
emitidas por el Instituto Internacional de Audi®iaternos. Esas normas requieren que el
trabajo de la funcidon de Auditoria Interna y losreeision de informacion financiera y de
otros asuntos sea adecuadamente planeado y el mesfumdamente en la evaluaciéon de
riesgos y en funcidn de los objetivos especifiaos lg asistan de acuerdo con la naturaleza
y circunstancias propias de la organizacion, tettecomo orientacion fundamental el
gobierno de la entidad, la evaluacion de los risyda eficacia del sistema de control interno.

Especificamente, en relacion con las contribuci@dondo, las actividades de Auditoria
incluyeron: i) el examen a la informacion sumirasa por los contribuyentes sobre todos los
aspectos necesarios para la determinacion denasheiones por cuotas de fomento segun
declaraciones presentadas; ii) la revision de émsichentos, comprobantes y realizacion de
los procedimientos adicionales que se consideraemesarios en las circunstancias para
verificar el correcto uso de los recursos provigtos el Fondo en la ejecucion de los
proyectos de inversion en investigacion y en laugigjon de bienes y servicios requeridos
para las operaciones del Fondo; iii) el examensatiansacciones, registros contables,
comprobantes, documentos de respaldo y otros pmiggdos de verificacion que se
consideraron necesarios en las circunstanciasgeac#gorarnos sobre la razonabilidad, en
todo aspecto significativo, de la informacion finema del Fondo; vy, iv) la evaluacion y
verificacion de la eficacia del sistema de conintéérno adoptado por Fedepalma para la
administracion de los recursos del Fondo.

Como resultado de las actividades de Auditoriaizadés durante el periodo sefialado,
considero lo siguiente, en todo aspecto significati

1. Elvalor de las contribuciones parafiscales porcepto de cuotas de fomento al Fondo,

determinado por los contribuyentes en las declanasi presentadas hasta la vigencia
del afio 2017, ha sido correctamente liquidado,cderdo con la informacién que nos
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fue suministrada por parte de los responsabledgmbarar. Sobre los valores declarados
se han efectuado los recaudos correspondientesytexgor:

Informe de Auditoria Interna

» Las correcciones de las vigencias 2014, 2015, 302617, presentadas en 2017
resultantes de la revision de Auditoria.

La correccion de las declaraciones sefaladas msqtesngresos por cuotas e
intereses por $398,4 millones a favor del Fonddbg,& millones a favor de los
contribuyentes. Asimismo se causaron ingresosfb23nillones de cuotas iniciales
no declaradas detectadas en las auditorias.

» Las diferencias resultantes de la revision de Awiditcuyas declaraciones estan
pendientes de ser corregidas por parte de losilcoyémtes y en consecuencia,
también el pago que se derivan de tales correczione

Dichas declaraciones y pagos pendientes podriaeseqmtar $30 millones pendiente
por recibir, sobre las vigencias 2014, 2016 y 20E&depalma adelanta las
correspondientes gestiones para la correccion gudec de los contribuyentes
involucrados.

» Los valores declarados correctamente pero pendie@erecibir por parte de los
contribuyentes sobre los cuales la Federacionakeiad de administrador, adelanta
la correspondiente gestion de cobro. EI monto atl@Xiciembre de 2017 era de
$5.719,5 millones, de los cuales $2.186,6 mill@rascartera vencida.

Las declaraciones presentadas y valores liquidadogspondientes al afio 2017,
seran objeto de verificacion por parte de la Auditdnterna en forma integral,

durante el afio 2018. No obstante, la Auditoriazéalisitas de verificacion a varios
contribuyentes en muchos casos algunos periododadeigencia del 2017,

equivalentes al 43,8% de las cuotas declaradaxlea digencia.

2. La contabilidad de la cuenta especial del Fondtesa conforme a las normas legales
y a la técnica contable. Los estados financierda deenta del Fondo reflejan de manera
razonable la situacion financiera, los resultadms flujos de efectivo del mismo por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016. esiados financieros han sido
preparados de acuerdo con las normas de contabigdaeralmente aceptadas en
Colombia.

3. Los desembolsos efectuados por concepto de inneesiqproyectos de investigacion,
realizados con los recursos provistos por el Fosddhan ajustado, en todo aspecto
significativo, a lo previsto por: las disposicioregales, el reglamento de la cuenta del
Fondo y lo dispuesto por el Congreso Nacional dév@dores de Palma de Aceite y el
Comité Directivo.
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4. Fedepalma ha establecido y mantenido, en todo tsgagnificativo, un efectivo
sistema de control interno con el propésito de mgarar la confiabilidad de la
informacién, la eficacia y eficiencia de las op@aes, el cumplimiento de las
disposiciones legales y demas regulaciones apdisalal administracion de los Fondos
Parafiscales y la conservacion y salvaguarda dedtigos propios o de terceros que
estén en su poder.

Informe de Auditoria Interna

Fernando A. Castrillon Lozano
Auditor Interno

Contador Publico Titulado
T.P. No. 21494-T
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Ejecucion presupuestal al 31 de diciembre de 2017

Informe de Auditoria Interna

El detalle de los valores incluidos en la ejecugiéesupuestal, en lo pertinente, fueron fielmente
tomados de los registros contables del Fondo ydlmses presentados como montos presupuestados,
corresponden con los aprobados por el Comité Dieacuerdos 296, 300, 303, 307, 310 y 315 del
2017.

Conclusion

Los valores presentados en la ejecucion presupuiesteon examinados por la Auditoria en cuanto
a lo adecuado de su registro, la validez de losmossde acuerdo con lo declarado por los
contribuyentes en materia de cuotas de fomentagldaionado con el cubrimiento de los gastos de
inversidn en proyectos de investigacion, de acuemolo aprobado por el Comité Directivo al
respecto; los resultados fueron satisfactorios.

Con respecto a los gastos de funcionamiento esfiegan de manera razonable los valores en los
gue se ha incurrido en el funcionamiento del Fondstan de acuerdo con lo aprobado.

Fondo de Fomento

Ejecucidn presupuestal por el afio terminado el 31eddiciembre de 2017

Valores expresados en millones de pesos

Concepto Ejecucion | Presupuesto %
afio 2017 afio 2017 | ejecucion

Ingresos
Excedentes vigencia anterior 6.2B4 6.234 100
Cuotas de fomento 56.949 57.815 99
Intereses de mora y sanciones 651 1.p59 52
Rendimientos financieros y recuperaciones 197 385 29 |1
Total ingresos 64.331 65.693 9§
Egresos
Contraprestacion por administracion 5.611 5.782 97
Gastos personales y generales:
Gastos de personal 744 821 91
Gastos generales 341 684 50
Subtotal gastos personales y generales 1.0B5 1.505 72
Inversion
Planeacién sectorial y desarrollo sostenible 4373 4.796 91
Investigacion e innovacion tecnolégica 19.495 19.P9 97
Gestion comercial estratégica 3.6/75 3.719 99
Extension y apoyo a la asistencia técnica 8.679 7986 100
Programa sectorial de difusion e infraestructuggoreal 2.630 2.941] 89
Subtotal inversion 38.852 40.130 97
Total egresos 45.548 47.417 96
Superavit presupuestal 18.783 18.276 103
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Cartera Al 31 de diciembre de 2017

Informe de Auditoria Interna

Resultados Obtenidos

De manera particular, los estados financieros ptasainos saldos de cartera por cuotas de fomento
por $5.719 millones. La composicién de los saldosdias de vencimiento es:

Tabla 2. Cara por edades

Edad de la Cartera Saldo a
31/12/2017 (en
millones $)

Corriente 3.53:
1 a 90 dia: 1.17¢
91 a 180 diz 42C
181 a 360 dia 22E
Mayor a 360 dic 17¢
Aforos no declarante 187
Total 5.719

Fuente: Informe de Cartera a 31/12/2017 y saldos contables

Al respecto, la Federacién en calidad de admimietralel Fondo, en 2016 definié y puso en
consideracion del Comité Directivo el reglamentaddera, el cual fue aprobado.

Con base en lo establecido en el reglamento memipnFedepalma adelanta las gestiones
pertinentes para obtener el pago pendiente pa gartbs contribuyentes, los casos criticos dereart
vencida son revisados por el comité de cartera) ea toman las decisiones sobre las acciones mas
convenientes en las circunstancias. Los procedtogerstablecidos incluyen:

Contactos con el contribuyente en procuracion dlela; gestion telefonica y carta recordatoria.
Negociacion de acuerdos de pago.

Abogado cobro pre juridico.

Aforo y solicitud de conformidad ante la DIAN pdaaniciacion del proceso ejecutivo.

Cobro judicial.

agrwdE

De acuerdo con lo establecido en el reglamento attera, la Auditoria Interna efectud las
verificaciones requeridas para el procesamientiasisolicitudes de conformidad de la deuda, por
parte de la DIAN.

Estado de los procesos juridicos y litigios
A 31 de diciembre de 2017, se tenia 10 contribwgemtemandados, lo cual incluye procesos
ejecutivos y en algunos casos también procesodgsepar el delito de peculado por apropiacién u

omision de agente retenedor.

Por otra parte, se inici6 un (1) proceso de demastbn de la personalidad juridica (levantamiento
del velo corporativo).
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Informe de Auditoria Interna

Auditoria sobre el uso de los recursos — Inversioen los proyectos

de investigacion y gastos de funcionamiento

El siguiente es el detalle de lo que significéjéxecion de los proyectos de acuerdo con lo apmbad

por el Comité Directivo para el afio 2017.

Tabla 4. Ejecucidon Vs Presupuesto recursos FFP a Cenipalma y Fedepalma

B > ot En Miles de $ o L,
rogramas y Proyectos Ejecucion Presupuesto (1) %6 Ejecucion
Ejecutados por Cenipalma
1. Investigacion e innovacion tecnologia 19.494.864 19.994.800 97,50%
2. Extension 8.678.700 8.678.700 100,0%
3. Salud y Nutricién 441.600 441.600 100,0%
Subtotal 28.615.164 29.115.100 98,28%
Ejecutados por Fedepalma
1. Planeacién Sectorial 4.373.211 4.796.466 91,18%
2. Gestidon Comercial Estratégica 3.233.461 3.277.000 98,67%
3. Programa sectorial de difusién e infraestructura 2.630.054 2.941.500 89,41%
Subtotal 10.236.726 11.014.966 92,93%
Totales | 38.851.890 | 40.130.066 96,81%
(2) Incluye las modificaciones realizadas durante el 2017 aprobadas por el Comité Directivo
Ejecucién comparada con lo ejecutado en el afio 2016
Programasy proyectos de Inversion Flecuciona | Presupuesto | %Ejecucién | Ejecuciéna | Presupuesto | % Ejecucion
31122017 2017 | Presupuedtal | 31/12/2016 2016  |Presupuedal
a 311212017 a 31/12/2016
Planeacidn sectorial y desarrollo sostenible 4373, 211| 4,796,466 91% 3,670,696 | 3,758,100 98%
Investigacion e innovacion tecnoldgica 19,494,864 19,994,800 97% 18,012,157 | 18,427,978 98%
Gestién comercial estratégica 3,675,061 | 3,718,600 99% 2,660,402 2,893,595 92%
Extension y apoyo a la asistencia técnica 8,678,700 8,678,700 100% 7,457,346 | 7,480,676 100%
Programa sectorial de difusion e infraestructurare — gional 2,630,054 | 2,941,500 89%  3,265238| 3,341,160 98%
Total Inversiones programas y proyectos 38,851,889 40,130,066 " 97% 35,065,839 | 35,901,509 98%
Ejecucion de inversion por ejecutor
FEDEPALMA 10236,725 11,014,966 93% 9198429 9,572,955 96%
CENIPALMA 28,615,164 29,115,100 ' 98% 25,867,410 26,328,554 98%
TOTAL INVERSION 38,851,889 40,130,066 " 97% 35,065,839 35,901,509 98%

Gastos de funcionamiento

Con respecto a los gastos de funcionamiento, fustaminados los reembolsos de gastos efectuados
por el Fondo a la Administracion, verificando laoraabilidad de los gastos en cuento a su validez,
valores, la necesidad de los mismos, la sujeciéraprobado por el Comité Directivo y la correcta
contabilizacion.
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Trimestralmente, con base en los recaudos de aafisctivamente presentados, se examinaron tanto
los recaudos como la correcta liquidacion de latraprestacion que debe ser transferida a la
Federacidn, de acuerdo con lo establecido porisaesiciones legales.

Informe de Auditoria Interna

Conclusion

Con base en las pruebas de auditoria efectuades Issbvalores reportados por la Federacion por
concepto de gastos de inversién en proyectos dsstigacion que representan la ejecucion de los
proyectos con recursos provenientes del Fondo deeRim, considero que los valores sefialados
presentan en todo aspecto significativo, la ejécude los proyectos de acuerdo con lo aprobado por
el Comité Directivo y lo establecido por las Dispames Legales.

Adicionalmente, con base en el resultado de laficamiones de campo realizadas sobre una base
selectiva de los proyectos, sumadas a las revisidados informes de direccion y supervisiéon y
demas registros de ejecucién, considero tambiéneajuéo pertinente la ejecucion técnica de los
proyectos de investigacion, lo reportado por laiaghtnacion, refleja lo efectivamente ejecutado, lo
cual se ajusta a lo aprobado por el Comité Direcfivo establecido en las disposiciones legales
relacionadas.

En consecuencia de lo anterior, no se observé nangifuacion que contravenga, las disposiciones
legales relacionadas con la administracion y udosieecursos provenientes del Fondo de Fomento
ni tampoco que desvirtle la razonabilidad de larmfcidn financiera del Fondo por | afio terminado
el 31 de diciembre de 2017.

Cubrimiento

Fueron objeto de revisidn los gastos reportados|@dfederacion en la ejecucion de los proyectos de
investigacion, los proyectos de investigacion sewgpron por parte de Cenipalma y Fedepalma.

Sobre los gastos de personal se examiné la conifrosie los centros de costos respecto a la plapeonal
asignadas en la ejecucion de los proyectos, candrassa asignacion se verificaron los valoredtagges de
la liquidacion de némina y demas costos que seaede los beneficios a colaboradores y que sditgren

en gasto para los proyectos.

Los costos indirectos fueron verificados respeca aorrecta determinacién y asignacién teniendcuenta
lo previsto por el marco normativo del Fondo de Ento en este aspecto y lo aprobado en ese misnidcsen
por el Comité Directivo del Fondo.

Los demas gastos por adquisicion de bienes y $ssyigastos de viaje y adquisicién de insumos,ofuer
examinados sobre una base selectiva suficienta glener la evidencia apropiada respecto a laadmadad
de los conceptos, su relacion con la ejecucidmsieioyectos, los valores involucrados, la valielezirtud de
la recepcién como tal de los bienes y serviciosumilps y por ende la validez de los gastos y firaite, su
correcta contabilizacion y reporte.

En cuanto a la ejecucion técnica, se examinarorrdpsrtes de los responsables de los proyectos y lo
respectivos informes de los supervisores de losnoss Se efectuaron visitas de verificacion técridas
campos experimentales La Vizcaina y el Palmar d&dara. Con estas visitas se efectuaron verificess
respecto a los registros y reportes de avance qua@fin de las actividades de los diferentes progect

involucrados.
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Informe de Auditoria Interna

El siguiente es el detalle de la ejecucion presstplipor proyecto:

Programasy proyectos de Inversion Ejecucion a | Presupuesto % Saldo % Ejecucion
31/12/2017 2017 Ejecucion | pendiente por Técnica
ejecutar por
cada proyecto
Planeacién sectorial y desarrollo sostenible
Anal|§|5 de |r)forma0|0n econdémica y gestion de politicas publicas en 831,607 917,100 85,403
materia econémica 91% 100.0%
Gestién ambiental sectorial 1,023,744 1,127,741 91% 103,997 93.22%
Gestion para la responsabilidad social 791,460 948,800 83% 157,340 100.0%
Actualizacién y gestién de la informacién sectorial 1,726,310 1,802,825 | 96% 76,515 100.0%
Subtotal planeacién sectorial y desarrollo sostenib le 4,373,211 4,796,466 | 91% 423,255
Investigacién e innovacién tecnolégica i -
Determinacién de mecanismos de adaptacién de la palma de aceite a las
- . . . 1,981,004 2,103,000 121,996
condiciones limitantes del cultivo en la palma de aceite 94% 98.30%
Desarrollo de herramientas moleculares para el apoyo y avance de la
investigacion en la sanidad, mejoramiento genético y biologia de la palma de 1,447,672 1,543,900 96,228
aceite y microorganismos asociados 94% 97.95%
Conformacién de colecciones bioldgicas de palma de aceite 1,738,464 1,783,000 98% 44,536 98.50%
Produccién de materiales de mejoramiento de palma de aceite 1,655,997 1,706,400 97% 50,403 97.30%
Desarrollo y estandarizacién de metodologias de cultivo de tejidos in vitro de
A 1,249,370 1,372,700 123,330
palma de aceite 91% 99.00%
Investigacion en enfermedades de la palma de aceite 3,256,400 3,256,400 100% - 100.0%
Investigacion en plagas de la palma de aceite - Manejo integrado de plagas
1,555,600 1,555,600 -
T T 100% 100.0%
Tecnologia para el manejo de suelos y aguas en la produccion de aceite de
1,481,500 1,481,500 -
palma T T 100% 97.60%
Mecanizacién Agricola 201,300 201,300 100% - 98.32%
Herramientas geométicas para el manejo del sistema productivo de la palma
X 1,120,500 1,120,500 -
de aceite 100% 100.0%
Productividad competitiva y sostenible en el procesamiento del fruto de
. 809,200 809,200 -
palma de aceite 100% 96.46%
Biorefineria y sostenibilidad 710,400 710,400 100% - 96.52%
Validacion de resultados de investigacion en la agroindustria de la palma de
. 1,385,600 1,385,600 -
aceite 100% 100.0%
Economia y biometria 901,857 965,300 93% 63,443 100.0%
Subtotal Investigacion e innovacion tecnolégica 19,4 94,864 19,994,800 [ 97%) 499,936
Gestion comercial estratégica " -
Inteligencia de mercados, promocién de politicas y defensa comercial 1,226,736 1,246,700 98% 19,964 100.0%
Desarrollo y promocién de nuevos productos y usos de los aceites de palma
R 953,125 976,700 23,575
y sus derivados 98% 95.0%
Mercadeo estratégico para promover el consumo de los aceites de palma 1,053,600 1,053,600 100% - 100.0%
Promocién de los aceites de palma para el consumo humano (Salud y
L 441,600 441,600 -
nutricién humana) 100% 99.5%
Subtotal gestion comercial estratégica 3,675,061 3,718,600 | 99%) 43,539
Extensién y apoyo a la asistencia técnica -
Transferencia de tecnologia, capacitacion y apoyo a la asistencia técnica 4,250,200 4,250,200 100% - 100.0%
Formacién a través de terceros 852,600 852,600 100% - 100.0%
Promocién y fortalecimiento de la asistencia técnica - UAATAS 1,294,600 1,294,600 100% - 95.0%
Programa sectorial para el manejo sanitario de la palma de aceite 2,281,300 2,281,300 100% - 100.0%
Subtotal extensién y apoyo a la asistencia técnica 8 678,700 8,678,700 | 100% -
Programa sectorial de difusién e infraestructura regional 1,844,247 1,984,800 93% 140,553 98.80%
Gestion para mejorar la competitividad regional y el fortalecimiento de las
) : 613,707 784,600 170,893
capacidades regionales 78% 100.0%
Eventos gremiales " Congreso Nacional " 114,698 114,698 100% - 100.0%
Registro Nacional Palmicultor 57,402 57,402 100% 0) 100.0%
Subtotal programa sectorial de difusién e infraestr  uctura regional 2,630,054 2,941,500 [ 89%) 311,446
Total Inversiones programas y proyectos 38,851,889 40,130,066 | 97% 1,278,177
Ejecucioén de inversion por ejecutor
FEDEPALMA 10,236,725 11,014,966 ~ 93% 778,241
CENIPALMA 28,615,164 29,115,100 " 98% 499,936
TOTAL INVERSION 38,851,889 40,130,066 " 97% 1,278,177
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En los proyectos ejecutados por Fedepalma, adicena verificacion del cumplimiento de los
términos contractuales de cada proyecto, se w@rificproducto o entregable acordado en el
respectivo contrato.

Informe de Auditoria Interna

Se verificd en los informes de supervisién el cumignto a los indicadores de cada proyecto y no
se encontraron incumplimientos en este senffsloexo 3)

Sobre una base selectiva se realizaron verificasiale campo a la ejecuciéon de los proyectos las
cuales consistieron en visitas de observaciénsif@vide los registros de control y de ejecuciéon de
actividades, verificacion de las personas asociadagjecucion de las actividades con las incluida
en los reportes por centros de costo y liquidad#&némina y registro de los gastos de personal.

El siguiente es el detalle de las verificacionedizadas por los proyectos cubiertos:

A nivel de verificaciones documentales:

Proyecto

Actividad

Verificacion Documental

Transferencia de Tecnologia y
Capacitacion

1.1 Mejores practicas Agricolas (MPA) priorizadas e implementadas
con 110 productores lideres de pequefia escala (70). Mediana escala

Programacién semanal de
extensionistas, tecn6logos y

(14) y gran escala (25), teniendo en cuenta impacto en produccion y
su costo beneficio. Las mejores practicas agricolas:

a. Uso de biomasa: tusa/hoja alrededor de la palma.

b. Manejo del agua: Riego y Drenajes

c. Nutricion balanceada

d. Uso de coberturas con leguminosas

e. Manejo Fitosanitario

auxiliares de campo, del dltimo
trimestre de 2017.

Formacion a través de Terceros Realizar seguimiento y evaluacion a la inclusion de temas
relacionados con la agroindustria de la palma de aceites en los
programas de pre-grado y postgrado en Instituciones de Educacion

Superior.

Soportes de asistencia a los 4
encuentros de la Red de Formacion
Palmera.

Soportes de donacion de
colecciones bibliograficas en
instituciones de educacion superior:

Listados de asistencia encuentros
Regional UAATAS.

Promocioén y fortalecimiento del canal
para la asistencia técnica a través de
las UAATAS de los nlcleos palmeros
Programa Sectorial para el manejo
Sanitario de la Palma de Aceite

Realizacion de los eventos regionales con las UAATAS

Realizar joradas de sensibilizacién y capacitacién en temas
fitosanitarios a diferentes niveles, audiencias y actores del sector
apoyando la formacién Dual en la vigencia 2017

Soportes de los 7 eventos de
Jorada de Capacitacion en Técnicas
de aplicacion y calibracién de
equipos de aspersion.

Convenio De Asociacion No 126-
2017 Celebrado Entre El Instituto
Colombiano Agropecuaria ICA y la
Corporacién Centro De Investigacion
En Palma De Aceite — Cenipalma
(Firmado el 23 Noviembre de 2017)

Gestionar ante el MADR eventuales convenios de cooperacion que
apoyen las actividades fitosanitarias del sector en la vigencia 2017.
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Verificaciones mediante revisiones ejecutadas erslcampos experimentales:

Proyecto

Actividad

Verificacion Fisica

Determinacion de
mecanismos de adaptacion
de la palma de aceite a las
condiciones limitantes del
cultivo en Colombia

Once (11) parcelas de validacién en 4
zonas palmeras montadas y en
evaluacion

1 Parcela de validacién sobre inductores
establecida en CEPS Sobre este ensayo se
verificé el libro de campo en el cual se registran
la ubicacion de los lotes, las palmas, la
marcacion de las palmas a aplicar el inductor,
los resultados de los censos que se efectian
mensualmente durante un periodo de 6 meses y
luego semestralmente y en oficina como esa
informacién es registrada en el sistema
Geopalma Plantacion.

2 parcelas establecidas en el CEPV en las
cuales se tienen establecidos experimentos
relacionados con la produccién de variedades
mejoradas de palma y mejoramiento genético y
su seguimiento mediante registro en el sistema
Geopalma Plantacion.

Biotecnologia aplicada a
palma de aceite

Actividades ejecutadas en el laboratorio
de Biologia Molecular CEPV

Se verificaron las actividades que se ejecutan en
el laboratorio, equipos y material vegetal
utilizado.

Desarrollo y estandarizacion
de metodologias de cultivo
de tejidos in vitro de palma
de aceite

Palmas introducidas al proceso de
clonacion con interés para la palmicultura
nacional

Se verific6 el material vegetal obtenido en la
Ultima colecta y el proceso mediante el cual las
palmas son introducidas en el proceso de
clonacién, observacion realizada sobre el
material de las anteriores colectas. Asimismo el
almacenamiento y mantenimiento de las palmas
que han sido introducidas por las colectas
efectuadas durante el afio.

300 Palmas nuevas obtenidas por cultivo
de tejidos en fase de previvero

En previvero se observan aproximadamente
entre 80 y 100 palmas a las cuales se les estan
haciendo mantenimiento en la casa de mallas
ubicada en el CEPV.

Produccion de Materiales
mejorados de Palma de
Aceite

Cincuenta (50) Cruzamientos OxG
germinados en el CEPV

Se verificaron en el CEPV los lotes cultivados y
los ensayos establecidos en el previvero con
semillas producto de los cruzamientos.

Se efectud inspeccion fisica en el cuarto frio en
el cual se almacenan las semillas y el cuarto de
germinacion.

Conformacién de
colecciones bioldgicas de
palma de aceite

Tres colecciones biolégicas de E.
guineensis y E. oleifera de Angola y
Camerun en los lotes de investigacion de
los Campos Experimentales, con el
manejo agronémico y sanitario
recomendado y documentados en
Geopalma_Plantacion.

Se efectué un recorrido por los lotes de las
colecciones Oleiferas y Guineensis y se verificd
el registro en Geopalma mediante los cédigos
QR del manejo agronémico y sanitario dado a
estos lotes.
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Proyecto

Actividad

Verificacion Fisica

Investigacion en plagas de

la palma

Colectar artropodos en todas las Zonas
palmeras.

En el CEPS se verificaron las colecciones de
artrépodos que tienen colectados y que han
afectado el cultivo en la zona norte y se dej6
registro fotografico.

En el CEPV se observaron las colecciones de
artrépodos y hongos que se han estudiado en
los laboratorios de entomologia y fitopatologia a
partir de estos estudios se han efectuado
presentaciones que fueron observadas Yy
adicionalmente  los libros de campo
diligenciados con las actividades ejecutadas del
proyecto.

Colectar, estandarizar procesos de cria
de plagas de la palma de aceite
distribuidas en las zonas palmeras. Zona
Norte: C. Vagelineata, Z. Central: S.
Vaélida.

Se verificé la casa de mallas del CEPS y CEPV
y en ellas la cria de plagas en condiciones
controladas y se dejo registro fotografico de las
plagas.

Reproducir las arvenses seleccionadas y
diseminarlas en los lotes

La verificacion se efectud en 6 de los lotes
sembrados en el CEPS en los cuales se
evidencia la siembra de arvenses alrededor de
las palmas sembradas, se dej6 registro
fotografico de lo observado.

Manejo Integrado de Suelos

y Aguas

Informe de avance sobre la
determinacion de los requerimientos
hidricos para E. Guineensis entre 10y 15
afos (cuarto afio)

La presentacion con los resultados de esta
investigacion fue verificada y contiene el
resumen de la tematica tratada en el ensayo
efectuado en una plantacién de la Zona Norte.

Evaluacién de tres sistemas de riego
para palma evaluados en el CEPS
(segundo afio)

Diagnéstico del desempefio hidraulico de
los sistemas de riego por superficie y
aspersion en la Zona Norte

Los sistemas de riego que se tienen
establecidos en el CEPSy que fueron
evidenciados durante la visita son: Aspersion
gue intenta simular las precipitaciones, Sistema
de Goteo y riego por surcos.

La evaluacion del desempefio de estos sistemas
se plasmo6 en un poster que ya fue publicado y
se encuentra disponible para consulta.

En el sector Palmero actualmente el sistema
mas utilizado es el sistema de inundacién
teniendo un alto grado de ineficiencia en la
utilizacion del agua.

Informes de avance sobre la
caracterizacion exploratoria de los suelos
del CEPS con fines de manejo de agua
(Afio 2)

Se evidencia la exposicion en la sala de juntas
del CEPS de los monolitos en los cuales se
muestran los diferentes tipos de suelos
existentes en el CEPS asi como el mapa de
caracterizacion de suelos y los diferentes
manejos dados en cada lote de acuerdo con sus
caracteristicas se encuentran almacenados en
la base de datos de Geopalma plantacion.

Incrementar en 10 ha el area de bancos
de leguminosas promisorias en los
campos experimentales

Verificacion fisica del banco de leguminosas en
el cual se tienen establecidas siembras de
Desmodium Maquenque y Canavalias.
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Los gastos de funcionamiento y la contraprestad&ln-FP fueron examinados al cierre de cada
trimestre y su evaluacion y certificacion se reéakpbre los montos determinados en conjunto en
funcién de las operaciones realizadas.

Contraprestacion

En 2017 FEDEPALMA factur6 $5.611 millones por cqptcede contraprestacion, a partir de un
recaudo neto de $56.114 millones. (Véase certificade auditoria). Al respecto se verifico la
correcta determinacion, examinando el movimientdadecuentas por cobrar en relacion con lo
declarado, lo efectivamente recibido por recaud@syregistros y movimientos de las cuentas
bancarias.
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA

Informe de Auditoria Interna

Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contfal@eneral de la Republica (CGR), vigencias
2013 y 2014:

La federacion presenté en su momento, de acuendosotérminos requeridos por la CGR, los
detalles de los planes de accién para cada urasd®llazgos reportados por esa entidad.

Al 31 de diciembre del 2017 los planes de acci@ndn ejecutados.

La auditoria de los Fondos Parafiscales efectuGemsion sobre el detalle de los planes de accién
propuestos, la documentacion de respaldo refer@rites entregables o implementacién de las
acciones formuladas y la evidencia de cumplimiedt la misma. Los resultados fueron

satisfactorios.

Adicionalmente, con fecha 8 de noviembre de 2GR comunico a la Federacion, la decision
de archivo del antecedente fiscal correspondieltténdormado en la vista efectuada en relacién con
irregularidades en la ejecucion de contratos dedessoftware suscritos entre FEDEPALMA vy los
Fondos Parafiscales Palmeros FFP, concluyendosersentido, que los hechos enunciados no
constituian dafio patrimonial al Estado.

Con posterioridad al afio 2015, la Contraloria Galrde la Republica no ha efectuado ninguna otra
revision sobre las operaciones del Fondo.

Cordialmente,

Fernando A. Castrillén Lozano
Auditoria Fondos Parafiscales Palmeros
Contador Publico

TP-21494-T
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ANEXO 2. Participacion de los ingresos corroborados

de las visitas realizadas en 2017

Cuotas verificadas a 31 diciembre 2017 con visitas realizadas al 31/12/17
Vigencia Aceite de Palma Almendra de Palmiste Total

Miles $ Miles $ Miles $

Visitas 34.372.595 3.160.737 37.533.332

2015 (1) Total 34.374.416 3.160.868 37.535.284
% 99,99% 100,00% 99,99%

Visitas 35.183.585 3.396.034 38.579.619

2016 (2) Total 35.186.855 3.396.211 38.583.066
% 99,99% 99,99% 99,99%

Visitas 21.775.443 3.096.467 24.871.910

2017 Total 49.897.785 6.860.811 56.758.596
% 43,6% 45,1% 43,8%

1.  En 2017 se verific6 $4.568 millones (12,17%)

2. En 2017 se verific6 $27.209 millones (70,52%)

El total de Cuotas verificadas en 2017 fueron $56.649,5 millones
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ANEXO 3. Resultados indicadores planteados en los p

Proyectos ejecutados por Fedepalma

royectos 2017

Programas y Proyectos Indicadores Meta Resultado
Programa Planeacion y Desarrollo Sectorial
Andlisis de informacién econémica y Desempefio financiero del sector 100% 91.7 % de oportunidad
gesti(?n _de poliicas publicas en materia Boletin Econémico Trimestral 100% Los Boletines fueron
economica entregados oportunamente.
Boletin de Crédito Semestral 100% H Boletin fue entregado
oportunamente.
Gestion Ambiental Sectorial POMCAS con informe acompafiamiento 100% 22/22 =100%
Fedepalma/ No. POMCAS priorizadas
No. CAR’s con informes de seguimiento 100% 5/5 = 100%
planes de accién/ No CAR priorizadas
Gestion para la responsabilidad social Difusién de buenas practicas 90% 20/20 = 100%

sectorial

laborales:
No Actividades de Socializacién/ No.
Actividades planeadas

Actualizacién y Gestion de la informacion
sectorial

Satisfaccion del usuario interno 'y
externo SISPA: Promedio de
Calificacion del servicio prestado

8 puntos de 0 - 10

8.2 Puntos

Respuesta a soluciones de
informacién SISPA:

No. soluciones atendidas / No.
soluciones recibidas

90 puntos de 0 - 100

99.6 Puntos

Coberturas de Areas verificadas:
No. de areas verificadas en campo

90%

143.7% que corresponde a
40.000 Hectareas

Respuestas a solicitudes de
informacion segun nivel de
complejidad y tiempo de respuesta
CID:

No. soluciones atendidas / No.
soluciones recibidas

90 puntos de 0 - 100

100 Puntos

Nivel de satisfaccién del usuario
CID:

Valoracién respuestas a encuesta
usuarios

3.7 puntos

Programa Gestion Comercial Estratégica

Desarrollo y promocién de nuevos
productos y usos de los aceites de palma y
sus derivados

Promocién del modelo de
generacion de energia: No. de
actividades de promocion en las 4
zonas/4 actividades planeadas

100%

100%

Presentar el estudio de viabilidad

de conexion para la venta de
excedentes de energia:

No. de reuniones realizadas con plantas
de beneficio/4 reuniones planeadas

100%

100%

Mercadeo estratégico para promover el
consumo de los aceites de palma

No. de estudios cualitativos realizados/9
estudios planificados

100%

100%

Definicién estrategia de Mercado

Reporte de una

Se entrega definicion de (1)

estrategia de estrategia de mercado.
Mercado
Inteligencia de mercados, Promocion de Informe diario de Precios y Mercados 230 230 =100%
Politicas y Defensa Comercial Boletin semanal de Precios y Mercados 40 49 = 123%
Boletin Mensual de Comercializacion 12 12 = 100%
Mensajes de Texto 120.000 203.853 =170%
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Programas sociales de Difusion y Gestion de Infraes  tructura

Difusién del desarrollo de programas Impactos en Prensa 1.059 impactos en prensa
sectoriales, seguimiento y gestion de la Crecimiento fans Red social "palma es Aumentar 5% | Crecimiento en 61.20% en fans
imagen sectorial vida" (Facebook) (Facebook)

Crecimiento fans Red social "Somos Aumentar 3%

Palmeros" (Facebook)

Crecimiento fans Red social "palma es Aumentar 2% Crecimiento en 16% en fans

vida" (Twitter) (Tw iter)

Indicador Lecturabilidad 80% de 90% de los encuentados leen

Lecturabilidad Revista Palmas y B Palmicultor
(Encuesta IPSOS)

Advocacy en Zonas de Influencia Aumentar en 5% | Se incrementé del 37 al 63%
reespecto al Ultimo |del Sector Palmero (Encuesta
estudio. de Reputacion de IPSOS)
Advocacy en Lideres de Opinion Estudio cualitativo sobre La

Agroindustria de la Palma de
Aceite en Colombia es

sostenible:
Opinion de favorabilidad del
90%
XLV Congreso Nacional de Cultivadores de |Encuesta de satisfaccion 45/5 4715
Palma de Aceite
Registro Nacional de Palmicultores No. hectareas registradas/ No de 85% 84.1% Nivel de Registro
hectéreas estimadas fuente SISPA
Gestion para mejorar la competitividad No. de Informes realizados por Zona 100% 4 Informes elaborados = 100%
regional y el fortalecimiento de las Palmera /4 Informes planeados

capacidades regionales
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Proyectos ejecutados por Cenipalma

Programas y Proyectos Indicadores de Resultado Meta Resultado Obtenido Cumplimiento
Investigacién y Desarrollo Tecnol6gico
Programa de Biologia y Mejoramiento
Determinacion de Articulos e informes (o POEs) sometidos a evaluacion/ 8 1 POEYy 8 Articulos 112.5%
mecanismos de adaptacion |Articulos e informes comprometidos para la vigencia
de la palma de aceite alas [No. de parcelas experimentales montadas o evaluadas/ 18 14 77.8%
condiciones limitantes del  |No. de parcelas comprometidas
cuttivo en Colombia No. de cruzamientos analizados fisiologicamente/ No. de 100 100 100%
cruzamientos a analizar comprometidos
Biotecnologia aplicada a Articulos e informes o POEs sometidos a evaluacion/ 4 4 100%
Palma de Aceite Articulos e informes comprometidos para la vigencia
No. de base de datos o catdlogos de genes 5 5 100%
obtenidos/No. de base de datos o catalogos de genes
comprometidos
Conformacion de Indicador de publicaciones: Articulos, Manuscritos e 3 2 67%
Colecciones Bioldgicas de |informes (POES) sometidos a evaluacion / Articulos e
Palma de Aceite informes comprometidos para la vigencia
Indicador de crecimiento en colecciones 30 30 100%
biolégicas: No. de accesiones sembradas/ No. de
accesiones propuestas (Se espera sembrar 30 nuevas
accesiones de E. Oleffera y E Guineensis)
Indicador de Captura de Informacién: No base de 2 2 100%
datos/ no. de bases de datos propuestas (2)
Produccién de Materiales |Articulos e informes o (POES) sometidos a evaluacién / 2 2 100%
mejorados de Palma de Articulos e informes comprometidos para la vigencia
Acette No. de cruzamientos germinados o realizados/ No. de 224 224 100%
cruzamientos propuestos
Indicador de cruzamientos evaluados por su 762 762 100%
respuesta a factores bioticos y abioticos: No. de
cruzamientos evaluados/ No. de cruzamientos
propuestos
Indicador de captura de informacién:  No. de bases 15 15 100%
de datos o listados de palmas / No. bases de datos o
listados de palmas comprometidos
Desarrollo y Indicador de productividad del laboratorio 10 13 nuevas palmas al 130%
Estandarizacion de palmas introducidas: Palmas introducidas al programa de clonacién.
Metodologias de Cultivo de |programa de clonacion / palmas comprometidas
Tejidos in vitro de Palma de [Indicador de productividad del laboratorio:  Lineas 15 7 nuevas lineas 47%
Aceite embrionarias = Lineas embrionarias obtenidas / lineas embrionarias a partir de las
embrionarias comprometidas introducciones de afios
anteriores.
Indicador de productividad del laboratorio: 10,000 Se generaron 10.000 100%
explantes, callos y ramets = explantes, callos y ramets nuevas plantulas que
obtenidos / explantes, callos y ramets comprometidos forman parte del compendio
de estructuras clonales que
sirven como apoyo a otras
areas y programas de
investigacion.
Indicador de productividad del laboratorio: 300 Se aclimataron 300 100%
plantulas aclimatadas = plantulas aclimatadas para plantulas, listas para ser
siembra en campo / plantulas comprometidas (300 en llevadas a fase de
previveroy 300 en vivero) previvero.
300 Se sembraron en vivero 150 50%

palmas en Zona Central y
150 plantulas en Zona
Oriental, para lograr un total
de 300 palmas en vivero.
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Programas y Proyectos | Indicadores de Resultado | Meta | Resultado Obtenido 1:ump|imiemo
Programa de Plagas y Enfermedades de La Palmade Ac eite
Investigacion Pudricién de Cogollo 1 2 200%
Enfermedades de la Palma |1 Aislamiento de P. Palmivora incluyendo
de Aceite caracterizacion patogénica
Numero de ingredientes activos evaluados in vitro e in 4 In Vitro 10 In Vitro 250%
vivo para control de P. Palmivora 2InVivo 10 In Vivo 500%
Nimero de antagonistas evaluados in vitro e in vivo 5 In Vitro 12 In Vitro 240%
para el control de P. Palmivora 2 In Vivo 3In Vivo 150%
Marchitez Letal 3 8 Plantaciones con 267%
Plantaciones con seguimiento epidemiolégico del seguimiento epidemiolégico
desarrollo de la ML
Otras Enfermedades 4 5 Aislamientos de 125%
Namero de aislamientos de Ganoderma, incluyendo Ganoderma con
caracterizacion patogénica. caracterizacion patogénica
Namero de ingredientes activos y antagonistas 6 Ingredientes 5 Ingredientes Activos 83%
evaluados in vitro para el control de Ganoderma Activos 6 Antagonistas
6 Antagonistas 100%
Investigacién en Plagas de |[Informes sobre resultados de control de plagas en 9 9 100%
la Palma palma de Aceite
Informes generados/ Informes propuestos
Programa de Agronomia
Tecnologias para el Manejo | Determinacion de 4 niveles 6ptimos de nutrientes y su 4 Se determinaron los niveles 100%
de Suelos y Aguas en la  |impacto en el desarrollo vegetativo y la produccién en criticos de NPKY B. ENy
Produccién de Aceite de | materiales OxG K impactan el desarrollo
Palma vegetativo y productivo del
cultivo. No hay efecto en la
aplicaciéon Py B
Requerimiento hidrico (mm) 6ptimo para siembras 1 Los requerimientos hidricos 100%
adultas de palma de aceite y su impacto en produccion del cultivo en etapa adulta
y extraccion de aceite se ubican en valores
cercanos a 350 I/palma/dia.
Mecanizacion Agricola Cantidad de tecnologias sobre mecanizacién agricola 10 10 Tecnologias 100%
inventariadas y potencialmente aplicables en inventariadas:
plantaciones de palma Magquinaria para la cosecha
Aplicacion foliar pulverizada
Maquinaria asociada a
labranza
Recolectores y cargadores
de fruto
Tecnologias Evaluadas para el manejo de arvenses en 2 2 Tecnologias 100%
cultivos de palma: Voleadora de fertilizantes
Cantidad de tecnologias evaluadas Verion
Equipo recolector de
racimos Grabber
Herramientas Geomaticas |Puntos de requerimientos desarrollados/ puntos de 80% 98.78%
para el Manejo del Sistema |requerimientos aceptados)* 100%
Productivo de la Palma de |Evaluacion productividad primaria neta (EPPN) Area con 5000 Has 1.477 Has 28%
Aceite informacién procesada de NPPy productividad/ Total
area de estudio *100%
Componente desarrollado/ Total componentes 4 4 Componentes 100%
propuestos *100%
Programa de Procesamiento
Productividad Competitiva y | Metodologias y herramientas para el mejoramiento de la 4 4 metodologias 100%
Sostenible en el eficiencia en plantas de beneficio. Prensado de hibrido
Procesamiento de Fruto de Dilusién en procesamiento
Palma de aceite de fruto hibrido
Equipo semiautomatico para
medicién de potencial de
CPO
Calculadora de Biomasa
Metodologias para medir el desempefio de consumo de 1 1 100%
energia electrica
Biorefineria y Sostenibilidad|Publicaciones: No. de metodologias y herramientas 2 2 100%
disponibles/ No. metodologias y herramientas
propuestas (2)
Metodologias y herramientas para el aprovechamiento 2 2 100%
de la biomasa y el mejoramiento ambiental
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Programas y Proyectos | Indicadores de Resultado | Meta | Resultado Obtenido 1:umplimiento
Programa de Validacién de Resultados
Validacién de Resultados |NUmero de publicaciones realizadas/ nimero de 4 1 Publicacion, 3 en proceso 100%
de Investigacion publicaciones comprometidas editorial = 4 Publicaciones
NUmero de innovaciones y tecnologias presentadas en 30 Agronomia: 20 83%
Reunién Técnica Nacional/Nimero de tecnologias Seleccionadas
recepcionadas en las zonas palmeras. Plantas de Beneficio:
5 Seleccionadas
Total presentadas RTN 25
Productos tecnoldgicos validados y entregados para 2 Se presentaron 2 productos 100%
ser adoptados por palmiculores , Yy se encuentran 7 en
proceso de validacion.
Economia Agricola Articulos e informes sometidos a evaluacion/ Articulos e 6 11 183%
informes comprometidos para la vigencia
Informes realizados con costo de cada plantacion 15 15 100%
/Informes comprometidos para la vigencia
Presentaciones resultado de andlisis realizados / 6 24 400%
Presentaciones comprometidas
No. de protocolos evaluados/ No de protocolos 15 18 120%
comprometidos
No. de andlisis de informacion realizados/ No. de 25 65 260%
andlisis de informacién comprometidos
No. de investigadores que han atendido las 25 34 136%
capacitaciones en disefio de experimentos/ No. de
investigadores que se esperaban capacitar
No. de técnicos que atendieron el taller / No. de 30 37 123%
técnicos que se esperaban capacitar (30)
Programa de Extensién
Transferencia de Incremento de la productividad en parcelas Meta: 2 Tn Rendimiento 2017: 28.05 395%
Tecnologia y Capacitacion |demostrativas (Rendimiento en Tn/ha/afio 2016/ RFF/Ha/afio Tn/ha/afio
Rendimiento Tn/Ha/ afio 2017) Rendimiento 2016: 20,6
Tn/ha/aiio
Incremento 7,9 Has
Adopcion de tecnologias (Mejores précticas agricolas) Meta: 10.000 En 2017 se registraron 284%
Has cada afio | 28.435 ha con adopcién de
tecnologias.
Formacion a través de Capital Humano Certificado en Competencias Laborales 650 1.266 Inscritos
Terceros (650) 803 Evaluados
603 Certificados
Informe de exploracién de audicencia del programa 1 1 Informe sobre el tema 100%
radial palmeros en accion
Promocion y fortalecimiento | Planes de Trabajo con nicleos palmeros para mejorar 5 7 Planes de trabajo 140%
del canal para la asistencia | productividad y fortalecer UAATAS
técnica a través de las Proyectos formulados y presentados a fuentes de 4 4 Proyectos presentados 100%
UAATAS de los nlcleos financiacion para apoyar la implementacion de mejores convocatoria No. 720 PTP
palmeros practicas
Eventos de Intercambio de experiencias entre UAATAS 4 4 BEventos regionales de 100%
a nivel regional Nlcleos Palmeros
Programa Sectorial para el |Area de cobertura en manejo de informacién 60% del total de | Il Semestre 2016: 385.000 / | 84% del total de
Manejo Sanitario de la fitosanitaria hectareas 460.423 Has hectareas
Palma de Aceite ZN,ZCy ZO | Semestre 2017: 86% del total de
381.381 /445.423 Has hectareas
No de plantaciones de las cuales disponemos de 50% del total de Il Semestre 2016: 75% del total de
informacion fitosanitaria predios de la 3.413/4.533 predios
ZN, Z2Cy ZO | Semestre 2017: 89% del total de
3.783/4.255 predios
Area de cobertura en verificacion fitosanitaria 60% del total de | Il Semestre 2016: 300.022 / | 84% del total de
hectareas de 355.923 Has hectéareas
ZN,ZCy ZO | Semestre 2017: 93% del total de
3.783/4.255 Has hectéreas
No. de plantaciones con verificacion fitosanitaria 50% I Semestre de 2016: 81% del total de
3.392/ 4.199 predios hectareas
| Semestre de 2017: 85% del total de
3.332/ 3.907 Has hectéreas
Proyecto Salud y Nutricion Humana
Promocion de los aceites  |Alcance de la difusién de los beneficios de los 6.120 Personas 5.937 Personas 97.01%
de palma para el consumo |productos de la Palma de Aceite : Nimero de personas
humano impactadas con el mensaje de difusion
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