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La agroindustria de la palma de aceite en Colombia ha encontrado en los
instrumentos de la parafiscalidad palmera, un apoyo fundamental para su
desarrollo. El Fondo de Fomento Palmero, FFP, cuyo origen se remite a la ini-
ciativa de los palmicultores y del Gobierno Nacional a mediados de la década
de 1990, fue creado mediante la Ley 138 de 1994 para orientar la provisién de
bienes publicos sectoriales, a partir de la ejecucion de proyectos de inversion

enfocados a enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades mas estraté-
gicas del sector. La inversiéon real con recursos del FFP entre 2010 y 2020 fue de
$ 434723 millones (en precios constantes de 2020), de los cuales se ejecutaron
$ 41335 millones en 2020.

La ley 138 de 1994 describe los fines de la Cuota de Fomento Palmero que, en
grandes lineas, se enmarcan en: a) apoyar los programas de inuvestigacién
sobre el desarrollo y adaptacién de tecnologias; b) la inuvestigaciéon sobre
el mejoramiento genético; c) la investigacion de los principales problemas
agrondmicos que afectan el cultivo de palma; d) apoyar la investigacién
orientada a aumentar y mejorar el uso del aceite de palma, palmiste y sus
fracciones; e) investigar y promocionar los atributos nutricionales del aceite
de palma, palmiste y sus fracciones; f) apoyar programas de divulgacion y
promocion; g) apoyar el desarrollo de la infraestructura de comercializa-
cidén; h) promouer las exportaciones del aceite de palma y sus subproductos;
) apoyar mecanismos de estabilizacién de precios; j) apoyar otros progra-
mas de interés que fortalezcan la industria de palma.

Fedepalma lleud a cabo la gestion de la administracion de los recursos de
la parafiscalidad palmera en 2020, en su calidad de entidad administradora
(que se ha mantenido desde el comienzo del Fondo con evaluaciones periddi-
cas cada 10 afos), bajo el marco normativo existente y con el firme propdsito



de contribuir al logro de cinco objetivos estratégicos sectoriales: Mejorar el estatus
fitosanitario, Incrementar la productividad, Optimizar la rentabilidad palmera, y
optimizar los costos de produccién. Consolidar una palmicultura sostenible, y For-
talecer la institucionalidad para el sector de la palma de aceite.

El uso de los recursos del FFP se destiné a financiar principalmente cinco pro-
gramas de inversién sectorial, que se homologaron con los objetivos estratégi-
cos sectoriales ya descritos, y de los que se desplegaron 10 proyectos orientados
a abordar integralmente las necesidades prioritarias para la agroindustria. La
inversion del FFP refleja las prioridades en distintos momentos del tiempo. Asi,
investigacion e innouacién tecnoldgica y extension alcanzod el 77,4 % del total
de la inversién sectorial en 2020, evidenciando que la generacién de conoci-
miento y la difusiéon de este en el sector productivo, es prioritaria para la Fede-
racion como administradora de los recursos.

Por otra parte, el Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones, FEP Palmero, sustentado en la Ley 101 de 1993 y organiza-
do a traués del Decreto 2354 de 1996, con propdsitos y objetivos muy especificos,
ha contribuido a generar unas condiciones mas estables y competitivas en la
comercializacion de los aceites de palma y palmiste colombianos, en un marco
de politicas comerciales cambiantes. Los objetivos del FEP Palmero se basan en
la Ley101de 1993, a saber: ) procurar un ingreso remunerativo para los producto-
res, i) regular la produccion nacional, e iil) incrementar las exportaciones.

El FEP Palmero en 2020 demostrd su importancia estratégica para la comer-
clalizaciéon, en un escenario marcado por los impactos negativos en el merca-
do mundial y local, por las restricciones globales impuestas de confinamiento y
mouvuilidad para proteger la salud de la poblacion ante el avance del COVID-19.
Derivado de esto, el pais presentd en el segundo trimestre del aflo una caida de
cerca del 30 % del consumo local de aceite de palma, en los segmentos de bio-
diésel y hoteles, restaurantes y cafeterias (HORECA), frente a lo registrado en el
primer trimestre. Gracias a la operacion del FEP Palmero y de la gestion de los
productores y comercializadores, en pleno pico de produccién, los inuentarios
fluyeron al mercado internacional con la exportacién del 63 % de la produc-
cién nacional en este periodo, evitando que el mercado local se congestionara
y que el precio se desplomara.

En este contexto, el FEP Palmero continud cumpliendo eficazmente con los ob-
jetivos para los que fue creado, generando ingresos adicionales sobre la pro-
duccién de aceite de palma valorada a precios de exportacién, por un monto
aproximado de USD 120 millones, 12 % del valor de la produccién. En el pro-
grama del aceite de palmiste, el impacto en el ingreso palmero fue de USD 4.3
millones, o un equivalente a 5 % del valor de la produccién de este producto.
Lo anterior se suma al impacto positivo histérico que ha tenido el FEP Palme-
ro en los ultimos 24 anos, acumulando USD 2.815 millones (constantes), monto
equivalente a 153 % del valor de la produccion en dicho periodo.

El presente informe rinde cuenta detallada de la gestiéon realizada por Fede-
palma, en sus labores de administracién de los Fondos Parafiscales Palmeros,
durante la vigencia 2020. Se divide en tres capitulos principales; el primero ex-
pone la informacién mds relevante del contexto econdmico y el desemperio de
la agroindustria, tanto a nivel nacional como internacional, durante 2020 y sus
perspectivas para el 2021; el segundo aborda la informacién relacionada con



la administracién del FFP, en cuanto a la gestién del recaudo y la inversién y
ejecucion de los recursos de la Cuota de Fomento Palmero; el tercero presen-
ta los aspectos mds importantes de la gestion del FEP Palmero, analizando el
comportamiento de los mercados de interés y su operacién bajo el marco nor-
mativo que lo regula.

Fedepalma agradece a los miembros de los Comités Directivos de dichos Fon-
dos por su inualuable orientaciéon, apoyo y seguimiento a la gestion realizada
durante 2020. De igual manera, a los palmicultores y al Gobierno Nacional por
depositar su confianza en la Federacion, para administrar los recursos de la
parafiscalidad palmera.

Por ultimo, un reconocimiento a la labor desarrollada por el equipo directivo de
Fedepalma, en relacion con la gestion de administracién de los Fondos Parafis-
cales Palmeros: Andrés Felipe Garcila Azuero, quien desempend el cargo de Di-
rector de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible a lo largo de 2020, unidad
a cargo de la gestion misional del Fondo de Fomento Palmero; Daniella Sardi
Blum y Jaime Gonzdalez Triana, quienes ejercieron el cargo de Directora y Di-
rector encargado de Gestion Comercial Estratégica, responsables de la gestion
misional del FEP Palmero; Julio C. Laguna Loaiza, en la Secretaria Técnica del FEP
Palmero; Cristina Triana Soto, Directora de la Unidad de Servicios Compartidos,
responsable de la gestién administrativa y financiera de los Fondos Parafiscales
Palmeros, y Fernando Castrillon Lozano, Auditor Interno de los Fondos. De igual
manera, agradecemos a los demds miembros del equipo profesional y técnico de
Fedepalma y Cenipalma, quienes con su trabajo y compromiso contribuyeron al
logro de los objetivos propuestos para esta vigencia.

Presidente Ejecutivo de Fedepalma,
entidad administradora de los Fondos Parafiscales Palmeros
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El2020 finaliza con una significativa contraccion de la economia mundial. Se interrumpid una
década de crecimiento, con la peor recesion desde la Segunda Guerra Mundial, generando
que varias economias experimentaran una disminucién del producto per cdapita, efecto que
no se presentaba desde 1870, segun afirmaciones del Banco Mundial.

En el Informe de Perspectivas Econdmicas Mundiales, el Banco Mundial estima que la econo-
mia global tuvo una contraccion de 4,3 % en 2020, frente al 01 % en el 2009, cuando afrontd
la Ultima crisis financiera. Con respecto al aflo anterior, la economia mundial presentd una
reduccién de 71 puntos porcentuales en el crecimiento registrado en 2019 (2,8 %).

A nivel regional se obseruva que Asia Oriental y el Pacifico fue la region con menor desacele-
racién en 2020 con un 092 %; Europa y Asia Central presentaron una caida del 29 %, que es
significativamente inferior a la de América Latina y el Caribe, la zona con el mayor descenso
en el mundo conun 69 %"

La recesiéon del 2020 se explica principalmente a causa del impacto inesperado y ex-
tendido de la pandemia por el COVID-19, y las medidas adoptadas por los distintos
gobiernos de interrumpir la actividad econdmica con el objetivo de reducir los con-
tagios y salvaguardar la vida de sus poblaciones.

Al impacto econdémico causado por las restricciones a la movuilidad de las personas para rea-
lizar sus actividades productivas, a la contraccion de la demanda agregada por las pérdidas
de empleos y a la reduccién de los ingresos en los hogares, se sumoé el cierre de fronteras a ni-
vel mundial. Esto ocasiond una ruptura de las cadenas de suministros y, por consiguiente, una
disminucion del comercio internacional, generando una calda en los precios de las materias
primas y disminuyendo los ingresos en la mayor parte de las economias del mundo.

La situacion llevd a varios gobiernos a implementar medidas de politica monetaria expan-
siua, con el fin de mitigar los efectos de la pandemia y reactivar la economia, lo que condujo
a un aumento significativo en los niveles de deuda en proporcién al producto interno bruto
(PIB). Segun el Banco Mundial, aunque los efectos generados por la pandemia estdn afec-
tando de manera significativa la economia mundial, los paises con mayores repercusiones
son aquellos que dependen en gran medida del comercio internacional, el turismo, las ex-
portaciones de productos bdsicos y financiamiento externo, como son las zonas de América
Latina y el Caribe, Africa Subsahariana, Oriente Medio y Asia Central.

Banco Mundial, Global Economic Prospects, enero 2021.



Segun el FM], la economia mundial presentd un periodo de recesién durante 2020. La tendencia
estuvo marcada por los grupos de economias avanzadas, que alcanzaron un decrecimiento de
58 %, y de economias emergentes con uno de 33 %, efecto contrario al crecimiento observado

en 2019 (1,7 % y 37 % respectivamente) (Figura ).

La economia de Estados Unidos presentd un decrecimiento de 4,3 %, 6,4 puntos porcentuales
por debajo del crecimiento alcanzado en 2019 (2,2 %) (Figura 1), siendo esta la mayor caida en
la dltima década. Lo anterior como consecuencia de los efectos econdémicos y sanitarios ge-

nerados por la pandemia.

Tras cuatros anos de gobierno, la presidencia de Donald Trump finalizé con un aumento de los
salarios reales, ganancias del mercado de valores, nuevos y amplios recortes de impuestos, y
un récord histérico en medio siglo del 35 % en marzo de 2020 de la tasa de desempleo. No obs-
tante, la falta de atencién del Gobierno al COVID-19, ocasiond efectos econdémicos y humanos
perjudiciales, como la reduccion de ingresos, una tasa de desempleo del 6,7 % a diciembre del
2020, segun el Departamento de Trabajo de Estados Unidos, y ser el pais con mayor niumero de

casos de contagio y muertes por la pandemia.

Japodn, por su parte, presentd un decrecimiento econdémico de 53 %, 59 puntos porcentuales
por debajo del crecimiento obseruado en 2019 (0,7 %) (Figura 1). La eficacia del Gobierno en la
gestion del pandemia, desarrollando un equilibrio de la actividad econdmica y limitando la
expansion del COVID-19, permitié cerrar el 2020 con una tasa de desempleo del 2,3 %, una de
las mds bajas en la Ultima década, y un aumento del 53 % del PIB en el tercer trimestre del
2020. Esto como consecuencia del incremento en el consumo privado y en las exportaciones,
especialmente de automoduiles y equipos electrénicos, segun la agencia Bloomberg.
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La actividad econdmica de la zona euro, por tercer ano consecutivo, presenta un decreci-
miento del 83 %, 95 puntos porcentuales por debajo de la tasa de crecimiento de 1.3 % corres-
pondiente al 2019 (Figura 1). A partir de las estimaciones del FMI, de los 19 paises de la unién
monetaria, los de mayores decrecimientos en el 2020 fueron: Espana (12,8 %), Italia (10,6 %),
Portugal (10 %) y Francia (9,7 %).

En la Unién Europeaq, el impacto econdémico y sanitario del COVID-19 ha sido desigual para los
paises miembros. Los del sur (Espana, Francia e Italia) fueron los primeros en sufrir contagios,
y con el aumento de su deuda para la implementaciéon de medidas para afrontar la crisis, in-
crementaron su déficit publico.

Segun el FMI, Alemania tuvo un retroceso del rendimiento econdémico del 52 %, una cifra in-
ferior a economias equiparables en el continente europeo, como consecuencia de las solidas
finanzas y la gestion para enfrentar la pandemia. En el caso del Reino Unido, el 2020 termind
con un decrecimiento econdémico del 97 %, y el cierre de su participacion como pais miembro
de la Unién Europa el 31 de diciembre.

Con respecto al desempeno fiscal de la zona euro, finalizé el aflo con un déficit fiscal de 10,1 %,
cifra superior en 94 puntos porcentuales a la registrada en 2019 (0,6 %) (Figura 2). El aumento
generalizado de este obedece a las necesidades de los gobiernos europeos por implementar
politicas para mitigar la pandemia. A partir de las estimaciones del FMI, los paises con mayor
déficit fiscal fueron Italia (129 %), Espana (14 %), Francia (10,7 %) y Grecia (89 %); incluso Alema-
nia que frente al 2019 presentaba un superdvit de 152 %, en el 2020 alcanzd un déficit de 81 %.

Zona euro
q0; I
Espana _
Francia _
Italia ]
Grecia 7
Alemania I
-15,00 -13,00 -11,00 -9,00 -700 -5,00 -3,00 -1,00 1,00

2019 2020

Figura 2. Balance fiscal como porcentaje del PIB de paises europeos
seleccionados. Fuente: FMI

En cuanto al grupo de economia emergentes y en desarrollo, segun el FMI presentaron un
decrecimiento econdémico de 33 %, 6,9 puntos porcentuales por debajo del crecimiento alcan-
zado en 2019 (3,7 %). No obstante, en comparacion a las economias auvanzadas, su contraccion
fue inferior en 2,5 puntos porcentuales.



India se ha venido proyectando durante los Ultimos cinco anos, como una de las economias
de mayor potencial de crecimiento, y desde comienzo de este siglo se ha conuertido, después
de China, en la de mayor expansién del mundo. No obstante, segun el Banco de la Reserva
India, el pais atraviesa su primera recesion histérica por causa de la pandemia, con un de-
crecimiento econdmico de 10,3, frente a una tasa de crecimiento de 4,2 % alcanzada en el
2019 (Figura 3).

China, el gigante asidtico, se conuierte en la Unica gran economia a nivel mundial en lograr un
crecimiento econdémico positivo en el 2020, con un 19 %, una de las cifras mas bajas desde 1976
y sin duda inferior a la de 2019 (6,1 %) (Figura 3). Esto, a pesar de ser el pais epicentro del origen
del COVID-19. Por primera vez en casi 30 anos, tuvo una contraccion para el primer trimestre
del 2020 de 6,8 %. El control de los contagios, la demanda internacional de productos relativos
a la pandemia y las politicas de estimulo para la economia, hicieron que China presentara un
crecimiento positivo del PIB.

La actividad econdmica de Brasil, por segundo afo consecutivo, evidencia una contraccién.
Segun estimaciones del FMI, su decrecimiento econémico fue de 58 %, cifra inferior a la regis-
trada en 20192 (11 %) y a la de la dltima recesién econdmica nacional del 2016 (33 %). Aunque
logré un crecimiento en el tercer trimestre del 2020 del 77 %, el pais cerrd el aflo con una tasa
de desempleo del 14,3 %, y siendo la tercera nacion con mayor nimero de contagios a nivel
mundial y la segunda en América Latina.

Rusia, después de cinco arios continuos de crecimiento (1.3 en 2019), presentd un decrecimiento
del 41 % en el 2020, segun estimaciones del FMI. Ademds del impacto por los efectos genera-
dos por la interrupcién de las actividades a causa de la pandemia, este aro se vio particular-
mente afectada por la caida del precio del petréleo, al ser uno de los paises mds dependientes
de las exportaciones de este, asi como el haber incurrido en el incremento de su gasto publico
para implementar medidas que frenaran el contagio por COVID-19.

Por ultimo, segun estimaciones de la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe, CE-
PAL, ninguna de las principales economias de América Latina logré evitar la recesién generada
por el COVID-19. Sin embargo, proyecta una senda de recuperacion para el 2021. A partir de
estimaciones del FMI, la economia latinoamericana en general tuuo un decrecimiento del 74 %,
donde las principales caidas se presentaron en Perud (<111 %), México (-85 %) y Chile (-6 %).
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Aungue en 2020, la economia mundial se enfrentd a la cuarta peor recesion de los ultimos 150
anos, causando un decrecimiento de 4,4 %, millones de personas desempleadas y un gasto
publico de billones de dolares de los diferentes gobiernos alrededor del mundo para amorti-
guar los danos en sus finanzas, segun estima el FMI, para el 2021 la economia mundial creceria

9,5 puntos porcentuales, alcanzando una tasa del 51 % (Figura 4).

Durante todo el 2021 se iniciaria un proceso de recuperacién econdmica muy incierto, que con-
cluird en un par de anos, segun proyecciones del FMI y el Banco Mundial. El panorama para el
proximo ano estaria principalmente enlazado a factores como nuevos brotes de COVID-19 y
proceso de vacunacién en el mundo, aceleraciéon de la transformacién digital y aumento de

estimulos fiscales y monetarios de los gobiernos para lograr crecimiento econdémico.

.\
< -
\ /. \\\
\
\ / o N
/ - LI
® /! o-__o . N
\ [} ~0.___ __e--" TTe-- ]
\ , - N 1,7~
Moot ® 1.0
N o \ 1, ‘e
(N /N --0 -0--_g__ \ I
\ 1 \ o e S~ ~_\ I,
N ! o . P [ ] LX) I,
\ 1 ~0--- vy 1
N ! Vi i/
] \
(] I \“ M
\ i [N i
\ h oot
\ ] ool
\\ ] vl
VN1
N @ !
vl
Vol
VT
\./
---@- -—-—0

De acuerdo con las cifras de la Universidad Johns Hopkins, el 2021 inicia superando los 819 mi-
llones de casos de COVID-19 a nivel global, enfrentando nueuas cepas del virus, la tercera ola
de contagios en Asia y la segunda en Europa y en América. En consecuencia, los gobiernos han
optado por implementar medidas desde finales del 2020 y comienzos del 2021, que restringen
la actividad econdmica en menor proporcién a lo implementado en la primera ola, pero ge-
nerando un shock a la oferta y la demanda y, por tanto, una reduccién del crecimiento del PIB.

En el ultimo trimestre del 2020, comenzé el proceso de vacunacién en paises como Reino Uni-
do, Rusia, China y EE. UU. Se espera que en el primer trimestre del 2021 el resto de naciones lo



empiecen, reduciendo progresivamente las limitaciones en las actividades y por consiguiente,
que se dé una recuperacion econdémica gradual. Sin embargo, segun la Organizacion Mundial
de la Salud, OMS, se necesita haber vacunado a cerca del 75 % de la poblacién mundial para
retornar a la normalidad, proceso que se estima que no se cumpla en el 2021.

Aungue en los ultimos arios, los gobiernos han venido implementando el proceso de transforma-
cion digital dentro de sus economias, las implicaciones del COVID-19 han acelerado la velocidad
de esta. Asi, para 2021 las organizaciones de cardcter publico y privado tienen la necesidad de po-
ner en funcionamiento soluciones digitales, automatizacion de procesos e inteligencia artificial
en sus operaciones, para lograr ser mas eficientes y competitivos en el mercado.

Por otro lado, se debe considerar el impacto social de la transformacion digital y la forma en
que se relacionan las personas, las empresas y los mercados. St bien la adopcidn masiva de
herramientas como Teams o Zoom ha facilitado la colaboraciéon de equipos de trabajo, tam-
bién impone unos desafios en la adopcion de los modelos de negocio de las empresas.

Segun estimaciones del FMI, para el 2021 las economias avanzadas lograrian una tasa de creci-
miento del 39 %, cifra superior en 97 puntos porcentuales al decrecimiento econdmico alcanzado
en 2020 (58 %). Con respecto a las economias emergentes y en desarrollo, esta tasa estimada
seria del 6 %, mayor en 93 puntos porcentuales a la recesién del afo anterior (33 %) (Figura 5).

Estados Unidos comienza el ano con un nuevo gobierno, a cargo del democrata Joe Biden.
Su llegada a la presidencia viene con planes econdmicos como el aumento del gasto publi-
co en USD 19 billones para mitigar la pandemia, incremento del salario minimo a USD 15 la
hora, aumento de los impuestos a los hogares ricos, inversion en infraestructura que cuide el
medioambiente, y la creacién de al menos cinco millones de nueuos empleos en manufactura.



Segun estimaciones del FMI, la economia norteamericana tendria un crecimiento de alrede-
dor del 31 % (Figura 5).

Por otra parte, el FMI espera que Japon muestre sintomas de recuperacion econdmica con
una tasa de crecimiento de 2,3 %, 7,6 puntos porcentuales superior al decrecimiento del 2020
(53 %) (Figura 5). Desde septiembre de 2020, el pais es liderado por el nueuvo Primer Ministro,
Yoshihide Suga. Dentro de sus planes para recuperar la economia se encuentra un gasto pu-
blico de USD 707000 millones, destinados especialmente a proyectos de medidas sanitarias y
desarrollo de tecnologias verdes.

Con respecto a las economias europeas, los bancos centrales de la zona euro y del Reino Uni-
do, no esperan introducir cambios en las medidas monetarias para mitigar el impacto de la
segunda ola de la pandemia, manteniendo minimos histéricos de la tasa de interés de refe-
rencia. En cuanto a los alivios fiscales, el Consejo Europeo acordd un paquete de ayuda fiscal
de EUR 750.000 millones, y el Banco Central mantiene su compromiso con el Programa de
Compras de Emergencia Pandémica (PEPP por su sigla en inglés), con el objetivo de prever
una nueva contraccion econdmica para el primer trimestre del 2021 Segun estimaciones del
FMI, se espera que la zona euro y Reino Unido tengan un crecimiento para el 2021 del 52 % y
59 %, respectivamente (Figura 5).

En cuanto a China, el FMI pronostica un crecimiento del 82 % para 2027, cifra superior en 5]
puntos porcentuales a los EE. UU,, debido al aumento de sus exportaciones, por parte de las
economias occidentales a causa de las restricciones de sus actividades econdmicas, mayor
control de nuevos brotes del COVID-19, expansién de su influencia econdémica en Asia y el
Pacifico, desarrollo en tecnologias para reducir la dependencia de suministro de occidente, e
inuersién en proyectos de infraestructura en Europa, Africa y América.

En lo que respecta a América Latina y el Caribe, el FMI espera que alcance una expansion del
3,6 %, cifra superior en 11,7 puntos porcentuales de la recesién de 2020 (8] %) (Figura 5). Sin em-
bargo, para la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, CEPAL, aunque se espera
una tasa del PIB positiva, la recuperacién serd lenta y se alcanzaria hacia el 2024. El creci-
miento proyectado para el 2021 estd ligado a un alto nivel de incertidumbre por riesgos, como
rebrotes del COVID-19 generando restricciones a la actividad econdédmica, acceso y distribu-
cidon de vacunas, capacidad de los gobiernos para inyectar gasto publico a sus economias y
elecciones presidenciales en paises como Ecuador, Chile y Peru.

En sintesis, aunque para el 2021 las expectativas acerca del comportamiento de la economia
mundial estdn dadas bajo un proceso de recuperacién, estas se encuentran sujetas principal-
mente a la efectividad de las medidas que tomen los gobiernos para reducir nuevos brotes del
COVID-19, y sobre todo, la vacunacién del mayor porcentaje de la poblacién posible. Esto, con
el principal objetivo de poder seguir impulsando el crecimiento de los sectores de la economia
qgue no sufrieron afectaciones por la pandemia, y apoyar especialmente a aquellos en proceso
de recuperacion, en los cuales su modelo de operacién requiera de aglomeracién de personas
bajo un mismo espacio.

Para el 2019, la economia colombiana se encontraba en una senda de expansion que venia de
los dos ultimos anos, proyectando el 2020 como el afio de consolidacion de dicha tendencia. Se
estimaba una tasa de crecimiento superior al alcanzado en el 2019 (3,3 %), segun cifras del De-



partamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE. No obstante, el gran confinamien-
to, como denominod el FMI a la crisis econdmica y social a causa del COVID-12, no solo detuuvo
la recuperacion sino dio paso a la primera recesion en Colombia desde 1999, de acuerdo con
informacion del Banco de la Republica.

Segun el DANE, la economia colombiana para el 2020 presentd una disminucion de su produc-
to interno bruto del 6,8 % (Figura 6), cifra inferior en 10,1 puntos porcentuales al obseruado en
el 2019 (33 %), llegando a ser la mayor caida desde 1975 y superando la contraccién de 1999,
considerada como una de las crisis mds agudas de la economia colombiana.

Durante el 2020, la economia colombiana cerrd el primer trimestre del afo con una tasa de
crecimiento de 12 %. Sin embargo, por las restricciones de movilidad para frenar los contagios
desde el mes de marzo, el PIB presentd un decrecimiento de -158 % en el segundo trimestre.
No obstante, a causa de la flexibilizaciéon de dichas restricciones, en el tercer trimestre se logré
una recuperacion a un decrecimiento de -9,0 %, y finalizando el 2020 con una disminucién del
PIB de -6,8 %.

Con respecto a las actividades econdmicas, a partir de la medicion y clasificacién del DANE
con corte al 2020, solo agricultura, ganaderia, caza, siluicultura y pesca (2,8 %), financieras y de
seguros (2,1 %), inmobiliarias (19 %) y administracion publica (1,0 %), lograron un crecimiento
(Figura 7).

En el panorama politico, este fue el primer afio de mandato de los alcaldes y gobernadores
elegidos para el periodo 2020-2023. Sus planes de gobierno se han interrumpido y direcciona-
do en implementar medidas que controlen y mitiguen los contagios de COVID-19, pero que a
su vez permitan la reactivacién y recuperacién de la economia de sus respectivos departa-
mentos y municipios.

Con respecto a la rama legislativa, la mayoria de las iniciativas tramitadas estuvieron rela-
cionadas con la pandemia, incorporando 370 proyectos de los cuales se aprobaron 42. De los
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mas relevantes se encuentran la vacunacion para COVID-19, ley de emprendimiento, Presu-
puesto General de la Nacion, la reforma al sistema de regalias y el Programa Apoyo al Empleo
Formal (PAEF).

En lo social, segun estimaciones de Fedesarrollo, a partir de la pandemia el porcentaje de la
poblaciéon colombiana que se encuentra en pobreza monetaria aumentaria 11 puntos porcen-
tuales, pasando de 269 % en 2019 hasta un 38 % para 2020. Con respecto a la pobreza extrema,
la poblacion perteneciente a este escaldn se incrementaria del 74 % al 11,3 % para 2020.

Sector externo

La balanza comercial de Colombia en 2020 registré un déficit de USD 92547 millones FOB,
inferior al reportado en 2019 que presentd uno de USD 10.228 3 millones FOB, segun informacién
del DANE. Lo anterior es resultado de un fuerte retroceso de las importaciones, especialmente
en las actividades relacionadas con vigjes y transportes por las restricciones de movilidad a
causa de la pandemia.

El valor total de las exportaciones colombianas fue de USD 280215 millones FOB, registrando
una disminucion de 22,5 % frente al 2019. Estados Unidos continda siendo el principal destino,
seguido de China, Ecuador, Panama, Brasil, México, Italia y Turquia (Figura 8).

En cuanto a las importaciones, estas fueron de USD 393461 millones CIF con una reduccién de
191 % frente al 2019. Estados Unidos es el mayor importador con una participacion de 24,7 %,
luego le siguen China (23,8 %), México (6,7 %), Brasil (54 %), Alemania (3,8 %) e India (2,2 %).




A partir de lo reportado por el Banco de la Republica, la tasa de cambio nominal promedio
durante el 2020 fue de $ 3693 COP/USD, cifra superior en 12,6 % al promedio alcanzando en
2019 ($ 3281 COP/USD). Durante el 2020, cerré con una alta volatilidad que llegd a un maéximo
histérico de $ 4154 COP/USD, entre los meses de marzo y abril (Figura 9).

El 2020 inicia con deuvaluacién de las monedas a partir de la incertidumbre generada por los
primeros casos y propagacion de COVID-19 en China, y su posible efecto en uno de los prin-
cipales mercados financieros. Para el periodo marzo y abril, la expansién de la pandemia en
todos los paises, los efectos econdmicos por las restricciones de movilidad, el panico de los
inversionistas y el desplome de los precios del petroleo generd choques de volatilidad y el
maximo histérico de cotizaciéon.

Entre mayo y agosto, factores internacionales y nacionales como la apertura gradual de las
economias en Europa y EE. UU, recuperacion de los precios del petroleo, desembolsos de prés-
tamos al Gobierno por parte de organismos multilaterales, y emisiones de titulos de deuda
publica y privada, permitieron una apreciacién del peso colombiano frente al dolar llegando
aniveles de S 3565 COP/USD.

Para septiembre y octubre se presentd una depreciacién del peso colombiano, logrando un
promedio de $ 3885 COP/USD, como resultado de la incertidumbre por las elecciones presi-
denciales de EE. UU,, y nuevas restricciones de movilidad en Europa. Finalmente, al remate del
2020, el peso colombiano comenzd una apreciacién hacia los $ 3400 COP/USD, por factores
como la victoria de Joe Biden en los EE. UU. y el anuncio de la aprobacién, produccion y distri-
bucién de las vacunas contra el COVID-192 alrededor del mundo.

En comparacion con los principales paises productores de aceite de palma, el peso colom-
biano mostré una depreciacion de 12,6 % en 2020 (Figura 10), favorable para el sector de la
agroindustria palmera ya que esta es intensiva en mano de obra. Cuando se presenta una
depreciacion de la moneda local, los costos relativos en délares disminuyen y mejora su
competitividad.
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Tasa de interés y financiamiento

En el 2020, la Junta Directiva del Banco de la Republica mantuuo una posicion expansiva, re-
duciendo la tasa de interés de interuencién en 250 puntos bdsicos hasta 1,75 %, con el objetivo
de generar liquidez y poder impactar en las decisiones de consumo e inuersion para la fase de
recuperacién efecto de la pandemia.

En total, la Junta Directiva realizé siete reducciones. Las tres primeras fueron de 50 puntos
bdsicos en las reuniones de marzo, abril y mayo, y las otras cuatro de 25 puntos bdsicos en
junio, julio, agosto y septiembre, cuando terminé el periodo de recortes. Con respecto a la tasa
DTF, segun informacién del Banco de la Republica, esta cerro en 1,89 %, disminuyendo en 2,59
puntos porcentuales con respecto a la de 2019 (4,48 %).
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En cuanto al financiamiento, a partir de la dltima encuesta sobre la situacion del crédito en
Colombia publicada por el Banco de la Republica, lo correspondiente al acceso de nuevos cré-
ditos dio negativo, pero se obserua una leve recuperacién en la cartera de consumo y micro-
crédito para el caso de los bancos (Figura 1).
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Figura 1. Acceso al crédito por sector econémico

2014-2020. Fuente: Banco de la Republica. Reporte de la situacion
del crédito en Colombia (septiembre de 2020)

Las companiias de financiamiento comercial (CFC) también reflejan un balance negati-
vo, aungue resaltan la rentabilidad del sector agropecuario. Sin embargo, las entidades de
crédito destacan los problemas de informacién sobre este sector, para identificar nuevos y
buenos clientes.

Politica fiscal

El Gobierno Nacional suspendiod la regla fiscal para el periodo 2020-2021, con el objetivo de
poder suavizar la caida del PIB e impedir el crecimiento de la brecha negativa para los proxi-
mos anos. Segun estimaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, MHCP, en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo se preué un déficit del 89 % con respecto al PIB del 2019.

Con base en el andlisis de las cifras histéricas del MHCP, la economia colombiana en el 2020
enfrento el mayor déficit fiscal de las Ultimas décadas, en comparacion al mas reciente en
1999 (6,5 % del PIB). Desde el 2016 hasta el 2019, las cuentas fiscales se encontraban en un pro-
ceso de ajuste, alcanzado déficits de 4 %, 3,6 %, 31 % y 2,5 %, respectivamente. Sin embargo, los
efectos econdmicos a causa de la pandemia detuuvieron dicho proceso.

Segun el MHCP, para el 2020 el Gobierno Nacional tuvo un gasto de $ 40589 billones, lo que
equivale a un 4 % del PIB, representado en el manejo de la emergencia sanitaria ($ 11162 bi-
llones), asistencia a la poblacién uulnerable por medio de diferentes apoyos y subsidios



($15.620 billones), y atenciéon a la contingencia de protecciéon al empleo y reactivacion econod-
mica ($ 13807 billones).

La Presidencia de la Republica sanciond la Ley 2063 de 2020, aprobando el Presupuesto Ge-
neral de la Naciéon para el 2021 de S 3139 billones, distribuido principalmente en educacion
($ 474 billones), defensa ($ 391 billones), inclusion (S 159 billones) y transporte (S 119 billones).
El sector de agricultura y desarrollo rural tuvo una apropiaciéon de $ 2.3 billones.

Inflaciéon

Segun cifras del DANE, la variaciéon del indice de precios al consumidor (IPC) en 2020, fue de
1,6 % cifra inferior a la reportada en el 2019, cuando se alcanzé 38 %, por debajo de la de 3 %
propuesta por el Banco de la Republica. El aumento mas significativo se dio en las divisiones de:

o
48 % § 3.4% Qg 2,6 % Q 2,5 %

Alimentos y Restaurantes Bebidas Bienes y
bebidas no y hoteles alcohélicas servicios
alcohdlicas y tabaco diversos

En cuanto a las ciudades con mayor inflaciéon por encima del promedio nacional, al cierre del
2020, se encuentran Cucuta (2,89 %), Popaydn (2,68 %), Medellin (258 %), Armenia (254 %) y
Riohacha (2,30 %). Por el contrario, las de menor inflacién fueron Ibagué (0,22 %), Cartagena
(0,35 %), Monteria (0,77 %), Valledupar (091 %) y Sincelejo (097 %).

CIUDADES CON

CIUDADES CON

MAYOR INFLACION MENOR INFLACION
Clcuta Ibagué
2,89 % 0,22 %

Popayan Cartagena
2,68 % 0,35 %
Medellin Monteria
2,58 % 0,77 %
Armenia Valledupar
2,54 % 0,91 %
Riohacha Sincelejo
2,30 % 0,97 %
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Empleo

La tasa de desempleo para el 2020 fue de 159 %, cifra superior en 54 puntos porcentuales
frente al ano anterior (10,5 %), teniendo como principal causa el efecto combinado de la trans-
formacién digital y la pandemia.

Del total nacional, las ramas de actividad econdmica que concentraron el mayor nimero de
ocupados fueron:
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Con respecto a los indicadores del mercado laboral por ciudades y dreas metropolitanas.
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Barranquilla

12,3 %

Neiva

26,1 %

Cartagena

o
Ibagué 14,6 %

25,6 %

Perspectivas 2021

Para el 2021, la economia colombiana se enfrentaria a un rebote de la actividad econdmica,
luego del fuerte impacto econdmico y social que generd la pandemia durante el 2020. Por con-
siguiente, el panorama econdmico estaria enlazado a los siguientes factores:

Reactivacion economica. ElL 2021 serd denominado el aflo de la reactivacién econémica.
Segun proyecciones del FMI se espera una tasa de crecimiento de alrededor del 4 %. No obs-
tante, dichas proyecciones estdn sujetas a un elevado nivel de incertidumbre, principalmente
por las medidas que aplique el Gobierno Nacional para controlar nuevas olas de COVID-19, y
una mayor inmunizacion de la poblacién a partir de la vacunacion.

Reduccion de tasa de desempleo. El Gobierno Nacional implementard en 2027, una hoja de
ruta para alcanzar una tasa de desempleo de un digito. Dicho plan incluye la reactivacién de
los sectores mds afectados por la pandemia, la Ley de Emprendimiento para la generacién de
empleo, incentivos tributarios para contratacién de jouenes, y formacién profesional bajo las
nuevas necesidades del mercado laboral
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A partir de la crisis econdémica y social, el Gobierno Nacional
en el segundo semestre tendria la reforma fiscal (con componentes tributarios) como res-
puesta al déficit para el 2021, que seria de $ 90 billones. Por otro lado, desde el 2020 el Gobierno
instald la Mision de Empleo, con el objetivo de contar con recomendaciones para plantear una
reforma laboral en el segundo semestre, y lograr una flexibilizacién laboral y una disminuciéon
de costos de contraccién.

De acuerdo con el comportamiento de los precios de los aceites vegetales en el Ultimo ano, los
analistas de Oil World catalogaron el 2020 como uno de los periodos con mayor volatilidad en
la historia. La mayoria de las semillas oleaginosas, harinas y aceites vegetales, comenzaron
en enero con cotizaciones firmes, que fueron presionadas alcanzando los niveles mds bajos
entre abril y mayo, cuando la preocupacién por la pandemia de COVID-19 se masificd, y las
cuarentenas se generalizaron en muchos paises alrededor del mundo.

Los precios de los aceites y grasas se recuperaron a medida que se reactivaron las compras
y las importaciones en diversas naciones, como en China que sorprendidé con grandes adqui-
siciones de frijol soya, aceites vegetales y granos, al tiempo que se observaban producciones
menores a las esperadas en muchos productos bdsicos. En agosto se acelerd el rally de los
precios en las oleaginosas y sus derivados, como consecuencia del deterioro en las condicio-
nes climdticas y los menores niveles de produccidon, junto con un incremento en la demanda,
tanto para alimentos como para oleoguimica y el sector energético.

En relacién con el aceite de palma, debido a la pandemia, las cotizaciones que rondaban los
USD 800 por tonelada a principios de 2020, se redujeron en mds del 30 % entre enero y mayo,
siendo uno de los commodities mdas afectados a nivel mundial. Esto, toda vez que las restric-
ciones de movilidad en los principales paises consumidores del mundo, como India, China y
Europa, afectaron la demanda de combustibles y de alimentos en segmentos como HORECA
(hoteles, restaurantes y cafeterias) (Figura 12).



Sin embargo, a partir de la relajacion de las medidas en las principales economias consumido-
ras de aceites vegetales en el mes de mayo, el reabastecimiento de inventarios y las disposicio-
nes de reactivaciéon, permitieron una recuperaciéon de la demanda mundial del aceite de palma.

Asi mismo, la menor produccién de sebos, grasas y aceites usados de cocina, materias primas
para la produccién de biodiésel en la Unidén Europea y Estados Unidos, donde cuentan con
doble contabilizacién para la reduccién de emisiones, jalond la demanda de aceites de soya y
de palma de manera inesperada.

Por otro lado, los menores rendimientos en las plantaciones a nivel global, como consecuencia
de las limitadas aplicaciones de fertilizantes debido a los bajos niveles de precios observados
en 2017, 2018 y 2019, los climas inusualmente secos y la escasez de mano de obra en Malasia e
Indonesia, redujeron en cerca de tres millones de toneladas la produccién mundial de aceite
de palma en 2020.

Finalmente, la disminuciéon de inventarios de los ocho principales aceites y grasas en el mundo se
estimo en aproximadamente 18 Mn T en 2020, lo que contribuyd también al repunte de los precios
internacionales de los aceites y grasas. En particular para el aceite de palma, los inventarios ca-
yeron a 126 Mn T en diciembre de 2020, alcanzando el nivel mdas bajo de los ultimos 13 anos.

Una demanda de aceite de palma resiliente y una menor produccién mundial, impulsaron sus
precios en el segundo semestre, llegando a cotizaciones de alrededor de USD 9200 a finales del
ano, niveles no observados en al menos ocho anos (Tabla 1).

Inventario inicial 153 13,6 -16 -1
Produccion 767 737 -30 -4
Importaciones 553 499 -54 -10
Exportaciones 548 504 -4,4 -8
Consumo aparente 78,8 75,2 -36 -5
Inventario final 13,6 11,6 -2,0 -15

Fuente: Oil World

Los precios internacionales del aceite de palma crudo también se vieron influenciados, a fi-
nales del 2020, por los impuestos y cargas a la exportacion en Indonesia, que alcanzaron ni-
veles de USD 55 y USD 180 por tonelada, respectivamente, con un incremento considerable
de dichos tributos. Indonesia utiliza estos mecanismos para estimular las exportaciones de
fracciones, RBD y productos procesados de la cadena de valor del aceite de palma, y financiar
los diferenciales entre los precios del aceite de palma y el petroleo, para sostener su programa
de mezcla de biodiésel B30.

Como consecuencia de las distintas variables, la cotizacién Bursa Malaysia (tercera posicion)
fue en promedio de USD 643 por tonelada para el 2020, con un incremento del 18 % con res-
pecto al promedio de USD 543 obseruado el afio anterior.



La adopcidon de los impuestos a la exportacion en Indonesia amplié los diferenciales entre el acei-
te de palma en Bursa Malaysia, como mercado de origen, y la cotizacion en Rotterdam, como
mercado de destino. Se pasd de un promedio de USD 54 entre marzo y noviembre, cuando las
exportaciones estaban libres de aranceles por la contingencia del COVID-19, a un diferencial pro-
medio de USD 108 en el mes de diciembre, cuando Indonesia incremento sus tarifas (Figura 13).
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Figura 13. Precio internacional del aceite de palma. Diferencial CIF Rotterdam
us. Bursa Malaysia. Fuente: Bursa Malaysia-Reuters

N W bR OO NN o ©

—_

MnT

1.000
l 500

[ | - I - — — I [

[ | L || ’

-500

06/07 08/09 10/Mm 12/13 14/15 16/17 18/19 20/21F

PKO CNO = Cambio total en 1.000 t

30

Figura 14. Consumo mundial de aceites lauricos. Fuente: Oil World
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Por su parte, el aceite de palmiste no siguié la misma tendencia, toda vez que su consumo para
alimentos y usos industriales parece haberse visto afectado positivamente por un incremento en
la demanda de productos sanitarios y de limpieza como consecuencia del COVID-19 (Figura 14).

Oferta

De acuerdo con datos de Oil World, la produccién mundial de los principales ocho aceites y
grasas vegetales fue de 1974 Mn T para el 2020, viéndose disminuida en 12 Mn T frente al ano
anterior. Esto se debid principalmente a factores climdaticos y a la menor produccién de semi-
llas oleaginosas, principalmente frijol soya y semilla de girasol (Tabla 2).

Tabla 2. Balance de oferta y demanda mundial de los principales ocho aceites vegetales

(millones de toneladas)

Principales ocho Ene-dic Ene-dic Variacién 2018/2019
aceites y grasas (Mn T) 2019 2020 Abs. %
Inventarios iniciales 30,0 28,5 -1.6 -5
Produccién 198,6 197.4 -1,2 -1
Importaciones 90,4 86,8 -37 -4
Exportaciones 90,4 874 -29 -3
Consumo aparente 200,2 198,0 -23 -1
Inventarios finales 285 273 -1,2 -4

Fuente: Oil World

LMC estima que los rendimientos por hectdrea en Malasia estuvieron por debajo del 20 % del
promedio observado en el 2019, y la produccion de aceite de palma caydé mas de lo esperado
(niveles cercanos a los de hace 10 anos), alcanzando 121Mn T, 0.7 Mn T por debajo de 2019 y de-
creciendo 36 % (Figura 15).
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Figura 15. Producciéon de aceite de palma en Malasia, 2011-2020. Fuente: LMC




Entre enero y diciembre de 2020, la produccion de aceite de soya alcanzé 583 Mn T, creciendo
14 Mn T respecto al mismo periodo de 2019. La oferta mundial de este aceite estuvo marcada
por el buen comportamiento en los primeros trimestres del afno, teniendo a China y a Estados
Unidos como lideres. Sin embargo, la produccién mundial se estancd en el Ultimo trimestre en
los mismos niveles de 2019, principalmente como resultado de una menor molienda en Argen-
tina, donde la oferta cayd alrededor de 460.000 T, al tiempo que en Brasil disminuyd en 180.000
mil T, entre octubre y diciembre de 2020.

Por su parte, se obserud una fuerte caida en la produccién mundial, tanto para el aceite como
para la torta de girasol, a partir de una baja de 52 Mn T en la produccion de semilla de girasol. El
mayor aporte a la caida estuvo dado en paises como Rusia y Ucrania, junto a Rumania, Bulgaria
y otras naciones productoras, lo que se sumod a un menor rendimiento en la cantidad de aceite
extraido. As, la produccién mundial de aceite de girasol se tiene estimada que terminard el ano
agricola 20/21 con una caida de 27 Mn T (oct/sept 20/21:18.88 Mn T-oct/sept 19/20: 21,52).

Demanda

El consumo mundial de los ocho principales aceites y grasas fue de 199 Mn T, creciendo apenas
0,2 Mn T frente al afio anterior, atribuible a la caida en la demanda derivada de la pandemia,
cuando los confinamientos globales redujeron el consumo de aceites vegetales en el sector
HORECA (hoteles, restaurantes y cafeterias) (Figuralé).
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Figura 16. Evoluciéon del crecimiento anual de la produccién y el consumo de los
principales aceites y grasas (millones de toneladas). Fuente: Oil World

La demanda creciente de aceite de soya estuvo determinada, principalmente, por la escasez
en la oferta de aceite de girasol, que resultd ademds en un incremento de sus primas. Las
importaciones de China de aceite de soya, fueron un factor importante para la demanda,
toda vez que para el periodo oct/dic de 2020 estas crecieron 25 % como consecuencia de la
reactivacion de la industria porcicola, alcanzando el nivel mdéximo de los ultimos seis arfios
de 10 Mn T. Con esto, las importaciones mundiales entre enero y diciembre de 2020 crecieron
6,7 % (126 Mn T) respecto a los niveles de 2019.



A pesar de que la pandemia redujo la demanda de aceites vegetales para usos alimenticios,
especialmente en India, el consumo mundial de aceite de palma no se vio tan disminuido
como se esperaba, debido a la mayor demanda para la produccién de biodiésel. El fomento
del empleo de combustibles renovables para reducir los gases efecto inuernadero (GEI), en la
Unién Europea y en el estado de California en Estados Unidos, impulsé la demanda de diésel
renovable (HVO) elaborado a partir de productos cominmente llamados de "desecho" (grasas
animales y aceite de cocina usado). Sin embargo, ante la escasez de estos por cuenta de la
pandemia, la demanda de aceites vegetales, principalmente de palma y de soya, incrementd
toda vez que se necesitd el doble de su volumen para reemplazar dichos productos, puesto que
un litro de biocombustible de las materias primas de desecho, cuenta doble en los mandatos
de reduccién de emisiones de GEL

La palmicultura colombiana se ha venido consolidando como uno de los lideres dentro del
sector agricola nacional, no solo por su dindmica productiva y versatilidad, sino también por
su creciente compromiso con la sostenibilidad. En promedio, la tasa de crecimiento anual de
la produccién durante los ultimos 10 afios (2011-2020) es de 71 %. Esto la proyecta como una
actividad en alza, con potencial para generar prosperidad econdmica, en armonia con el
medioambiente y con responsabilidad social.

Para el primer semestre de 2020, por cuenta del COVID-19 se registrd una limitada ejecucion
de las labores en campo y la comercializacion de aceite en algunas zonas. Sin embargo, no
llegd a representar una emergencia por almacenamiento.

En este afo se siguieron obseruando diferentes problemdticas asociadas a temas sanitarios,
de nutricién, logistica, déficit hidrico, infraestructura vial y de riego.

Es importante no perder de vista que, por sunaturaleza, la agroindustria de la palma de aceite
encarna un panorama de largo plazo, en el que los productores necesariamente deben en-
frentar situaciones comerciales cambiantes, pero también, aprovechar oportunidades para
consolidar el negocio que tiene gran potencial para competir local e internacionalmente, en
un marco de sostenibilidad.

En concordancia con lo anterior, en el siguiente aparte se presentan las cifras y los argu-
mentos que explican el desempefio del sector palmero, durante 2020, desde uarios frentes:
participacién en el PIB agricola, aspectos relevantes a nivel regional a partir de la encuesta
de percepcion realizada a los extensionistas de Cenipalma, producciéon, drea, rendimiento,
precios nacionales, mercado interno, comercio exterior, consumo y crédito sectorial.

Tal como se discutird mas adelante, para 2020 el valor de la produccién palmera que corres-
ponde a la suma de la del aceite de palma crudo y de la almendra de palma, fue de S 4.2 billones.
De acuerdo con estimaciones propias de Fedepalma, esta logrd una participacion del 91 % en el
PIB agricola nacional® (Figura 17)%

2 El propodsito de este ejercicio es mostrar, de acuerdo con los datos suministrados por el DANE, Sispa y
estimaciones propias de Fedepalma, la participacion a nivel nacional del valor de la produccién del
sector palmero respecto al sector agricola y agropecuario.

% Las cifras de valor del PIB agricola y agropecuario nacional en 2020 son preliminares presentadas por
el DANE en 2021.

4 P:Provuisional. Pr: Preliminar
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Figura 17. Peso de la palmicultura en el PIB agricola nacional 2005-2020.
(cifras expresadas en miles de millones de pesos de 2015). Fuente: DANE y Sispa

Con respecto al PIB agropecuario, para 2020 el valor de la produccion para el sector de la pal-
ma de aceite logrd una participacion del 6,2 %. Es importante tener en cuenta que la medicion
de este y del agricola se hace hasta el eslabén primario de la agroindustria palmera, que llega
hasta la produccion de aceite de palma crudo y almendra de palmiste (Figura 18)5.
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Figura 18. Peso de la palmicultura en el PIB agropecuario nacional 2005-2020.
(cifras expresadas en miles de millones de pesos de 2015). Fuente: DANE y Sispa

5 P:Provuisional. Pr: Preliminar
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Ir al contenido

Desempenio productivo de las zonas palmeras

Con el propédsito de conocer de una fuente primaria los aspectos que a nivel regional deter-
minaron el desempefio productivo, se realizd la Encuesta de Percepcion del Desempenio del
sector palmicultor durante el 2020, dirigida a los extensionistas de Cenipalma, quienes por su
labor tienen contacto y relacién directa con el cultivo y los palmicultores.

Del total de los encuestados, el 59 % considera que el comportamiento productivo en el afio
fue bueno, sin perjuicio de algunos desafios como lo fue el déficit hidrico en algunas zonas, vo-
latilidad del precio, poca fertilizacién, entre otros (Figura 19).

59 %
"""" k
: Bueno
tomee- Malo
Regular
36 %

Figura 19. Percepcién general sobre el comportamiento productivo del sector
— palmero durante 2020. Fuente: Elaboracién propia a partir de informaciéon _—

proporcionada por los extensionistas de Cenipalma

En la Tabla 3 se detalla la percepciéon de los encuestados para cada una de las zonas pal-
meras, en los siguientes cuatro aspectos: dindmica productiva, problemdticas identificadas,
impacto del empleo del dcido naftalenacético (ANA) y percepcién de los palmicultores.

Tabla 3. Aspectos regionales que determinaron el desempenio productivo de las zonas palmeras

en 2020, segun la percepcion de los extensionistas de Cenipalma

El drea y la produccién disminuyeron por cuenta de aspectos como la reduccion de
siembras nuevas y renouaciones. Los rendimientos bajaron como consecuencia del
déficit hidrico en algunas subzonas y problemas fitosanitarios. La subzona de Urabd
registrd buenas condiciones ambientales que, combinadas con un manejo agrondmi-

p?'::ictthl;:.)aq co apropiado, permitieron un buen desempeno productivo. Por su parte, Maria La Baja,
Magdalena y norte del Cesar, presentaron una caida en el rendimiento explicado por
la Pudricion del cogollo. Por otro lado, algunas subzonas palmeras vienen adelantan-
do renouvaciones con cultivares resistentes a PC, que a mediano plazo incrementarian
los rendimientos.
« Déficit hidrico: gran parte de los cultivos de la zona no cuentan con sistemas de
riego, y se registraron algunos periodos de sequia principalmente durante el primer
Problematicas semestre de 2020.
identificadas

«  Problema fitosanitario: la PC es el problema con mayor incidencia. También hay pre-
sencia de Leptopharsa gibbicarina, Pestalotia y los defoliadores Sibine y Opsiphanes.

Continla

Informe de labores Fondos Parafiscales Palmeros 2020 35



Problematicas
identificadas

+  Uso de la tierra: las afectaciones fitosanitarias han facilitado que sectores como el
bananero y arrocero aprovechen el drea erradicada de palma.

+ Limitantes logisticos: el impacto del déficit hidrico y los problemas fitosanitarios han
afectado la produccion, provocando el cierre de algunas plantas de beneficio. La
ausencia de estas en Cordoba hace que el fruto deba ser trasladado hacia otras
zonas para ser aprovechado.

Impacto del
empleo de
dacido nafta-
lenacético

En las dreas donde se estd aplicando ANA, el impacto se euvidencia en el aumento de
la tasa de extraccion de aceite (TEA), que ha superado las expectativas del nucleo pues
en algunos casos ha llegado a niveles del 26 %.

Envarias subzonas los cultivos de hibrido todavia se encuentran en etapa de estableci-
miento. Unos extensionistas recomiendan robustecer la difusién de conocimiento sobre
estos materiales en toda la Zona Norte considerando el impacto positivo que ha tenido.

Percepcion
de los
palmicultores

Algunos palmicultores sefialan que la coyuntura del COVID-19 limité la ejecucion de
las labores en campo y la comercializaciéon de aceite, durante el primer semestre
de 2020. Sin embargo, no llegd a representar una emergencia por almacenamien-
to. En general, tienen buenas expectativas en cuanto al futuro de la agroindustria,
pues rescatan la buena gestién de los nicleos en lo relacionado con la certificacion
de las plantaciones, y esperan mejoras en los rendimientos a mediano y largo plazo
por cuenta de la renouacién con cultivares resistentes a la PC en algunas subzonas.
Por otro lado, el comportamiento de los precios internacionales en el 2020 motiud las
expectativas de los palmeros. Se espera que el 2021 tenga un comportamiento similar
en cuanto a los rendimientos del 2020.

Los palmicultores reconocen el trabajo de la Federacion, en cuanto a las campanas
con el mensaje de aceite de palma colombiano diferenciado y sostenible.

Zona Central

Pese a la escasez de fruto durante el segundo semestre y a las condiciones agroclima-
ticas, se evidencié un comportamiento similar en la produccién del 2020 respecto al
2019. No hay reportes de drea sembrada nueva, y pocas renouvaciones en la regién. En
las subzonas donde hay cultivares hibrido OxG, se presentd una productividad mejor

Dinamica - . . S = o -
fnam a la del afto anterior, debido a la optimizacién del proceso de polinizacion. En Puerto
productiva ) o . - S i
Wilches, se registré una caida de la produccion por la variabilidad climatica, y en otras
subzonas, afectaciones en los rendimientos por incumplimiento de los esquemas de
nutricion. Esto, debido a las restricciones de movilidad asociadas a la coyuntura CO-
VID-19, que afectd el transporte de agroinsumos en el primer semestre del ario.
+ Condiciones climaticas: algunas subzonas se vieron afectadas por periodos de ve-
rano fuertes y pocas precipitaciones durante el 2020.
+ Costos fertilizantes: hay un descontento generalizado por el incremento en los cos-
tos de los agroinsumos, que ha provocado que los palmicultores dejen de fertilizar o
apliquen dosis inferiores a las recomendadas.
+ Condiciones financieras: las tasas para nuevos créditos son altas, asi como la car-
tera de los palmicultores, lo que dificulta el acceso al crédito. Sobresale en la zona el
Problematicas modelo de créditos asociativos.
identificadas

+  Problema fitosanitario: el rendimiento de algunas plantaciones se vio fuertemente
afectado por la Pudricién del cogollo, Leptopharsa gibbicarina, Opsiphanes Cassina
y Stenoma cecropia.

+  Propiedad de la tierra: en San Pablo (subzona del sur de Boliuar) hay procesos de
restitucion de tierras y persiste la falta de formalidad en la tenencia de la tierra.
También se registra alli deterioro ambiental por cuenta de la mineria ilegal.

+  Logisticos: durante el primer semestre del afo, se afectd el cumplimiento de los pla-
nes nutricionales y sanitarios por las restricciones de movilidad de los agroinsumos.

Continla



Zona Central

Aungue la zona registra pocas plantaciones que empleen en su polinizacion el ANA, el
interés cada vez es mayor debido a los buenos resultados en términos de rendimiento.
Algunas plantaciones ya descartaron los procesos de polinizacién asistida con polen,

Impacto del para trabajar solo con ANA. Se reporta incremento en la TEA, ubicdndose entre el
d:{rd\opl:zgtcex- 23 % y 25 %, asi como el peso promedio de RFF en los cultivares hibridos. La aprecia-
lenacético cion de los palmicultores sobre el uso del ANA es buena, explicada por la mejoria en
productividad y rentabilidad del negocio. Las plantas de beneficio, por su parte, han
comenzado a reconocer el buen rendimiento de los cultivares hibridos facilitando la

compra de manera competitiva respecto a E. guineensis.
La coyuntura asociada a COVID-19 impactd negativamente las proyecciones de am-
pliacion y renovacion del cultivo. Durante el primer semestre de 2020 se limitaron
Percepcion algunas actividades en campo, mientras se organizaban los protocolos de bioseguri-
de los dad; para el segundo semestre la situacion mejord. La percepciéon generalizada tiene
palmicultores | que ver con las expectativas asociadas al buen comportamiento de los precios du-

rante 2020, y a la tranquilidad de continuar con la operaciéon del sector, a pesar de la
realidad econdmica del pais.

Zona Oriental

En general, la productividad para la Zona Oriental durante el 2020 aumento. El in-
cremento se concentroé en el primer semestre del arto. En la subzona, Puerto Gaitdan y
Vichada, la produccion fue aproximadamente del 75 % en el primer semestre y 25 %
en el segundo. En Acacias y San Carlos de Guaroa fue del 67 % en el primer semestre

I?'g:::‘c\tl&aa y 33 % en el segundo. En cuanto a los rendimientos, se obserué un comportamiento

L4 muy variable. En algunos casos se cumplen a cabalidad las buenas prdécticas agrico-
las, logrando superar las 25 t/ha/afno; en otros, algunos problemas sanitarios y el no
cumplimiento de las labores de cultivo y los esquemas de fertilizacién, dejan como
resultado bajos rendimientos.

«  Problemas fitosanitarios: los principales problemas son Marchitez letal, Pudricion
del estipite y Pudricién del cogollo. Estos han impactado negativamente los rendi-
mientos de la zona en general.

+ Infraestructura de riego: hay deficiencia en la adopcion de tecnologias, que permita
suplir las necesidades de agua en momentos de pocas precipitaciones. Ausencia de
riego en los cultivos.

«  Fertilizacion: los esquemas de nutricién se vieron afectados por los costos de los
fertilizantes, que aumentaron al tener un dolar alto en 2019. Estas deficiencias han

Problemadticas gg];élﬁtad? los reﬁjLTleEtols dfe la zor;a, agnquT los altos precios internacionales de
. an favorecido la dindmica productiva y las expectativas.

« Infraestructura vial: la concesion vial entre Villavicencio y Yopal ha afectado el flete
para el transporte de fertilizante. Algunas vias terciarias de la zona se encuentran
en mal estado, lo que dificulta el traslado del fruto.

«  Seguridad: hay casos de robo de motocicletas a los trabajadores, ademds de la pre-
sencia de personas que manifiestan pertenecer a grupos al margen de la ley.

+  Mano de obra: dificultad para conseguir mano de obra en algunas subzonas, princi-
palmente durante el tiempo de restriccion de movilidad por cuenta del COVID-19.

El balance respecto al uso del ANA es positivo. Se resalta la recuperacién de inflo-

Impacto del rescencias perdidas que, junto a criterios de cosecha adecuados, han permitido in-
empleo de crementos en la TEA. Los productores que tienen cultivar hibrido OxG, han migrado
4cido nafta- progresivamente hacia la implementacién de polinizacion artificial. En general se
lenacético tiene la percepcién del ANA como un aliado que respalda la actividad palmera, al

mejorar los rendimientos.

Continua



Zona Oriental

Percepcion
de los
palmicultores

Pese a la coyuntura asociada a la pandemia, la dindmica del sector en general para
el 2021, se define como favorable. Sin embargo, persiste cierta incertidumbre frente a
los rendimientos y a la generacion de utilidades, que faciliten el cumplimiento a ca-
balidad de los requerimientos del cultivo. Esta va de la mano de situaciones como los
clerres viales Bogotd-Villavicencio, los problemas fitosanitarios y la dindmica del CO-
VID-19. Aunque la pandemia ha golpeado a varias plantaciones en la zona, el proceso
de adaptacion en términos de bioseguridad fue rdpido y no tuvo un mayor impacto
en la produccion.

Zona Suroccidental

El comportamiento productivo del cultivo en la zona fue muy bueno, resaltando la

Dinamica ) . . o .
roductiva adopcién de tecnologia en cuanto a mejores prdcticas agricolas. En general, los pro-
P ductores se beneficiaron de los altos precios durante el 2020.
. + Limitaciones financieras: el acceso al crédito es limitado por cuenta de la percep-
I?roble.matlcas ciéon de las entidades financieras respecto al cultivo de palma de aceite.
identificadas

+ Problemas fitosanitarios: presencia de Opsiphanes cassina y Pudricién del cogollo.

Impacto del
empleo de
4acido nafta-
lenacético

El uso de ANA ha permitido que la tasa de extraccion aumente y se ubique en pro-
medio por encima del 20 %, en algunos casos al 26 %. También favorecié una mayor
conformacién de racimos, superando la problemdatica de malogro. ELimpacto positivo,
ha permitido que pequerios productores retomen las fincas como negocio.

Percepcion
de los
palmicultores

Los palmicultores tienen una percepcion positiva sobre el futuro de la agroindustria,
gracias a la tecnologia e innovacion que se ha implementado. Asimismo, estdn enca-
minados hacia una palmicultura sostenible, con una perspectiva de negocio rentable.
Por cuenta de la coyuntura COVID-19, la compra de fruto por parte de las extractoras
se vio parada por 20 dias, y las plantas no tenian como evacuar sus tanques de al-
macenamiento.

A continuacién, se complementan los aspectos sefialados por los extensionistas,

a partir de cifras en produccién, area y rendimiento del sector.

Fruto

Producciéon de fruto, aceite crudo y almendra de palma?®

En 2020, la produccién de fruto de palma de aceite fue de 7187135
toneladas, mostrando una variacién positiva de 3 %, con respec-
to a las 7007296 toneladas del 2019, lo que indica un aumento de
179839 toneladas.

En cuanto al desempeno regional, y en relacién con lo obtenido el atio
inmediatamente anterior, se evidencié un crecimiento importante en
la Zona Oriental (99 %). La Norte presentd el mayor decrecimiento,
comparado con el desemperio nacional (-75 %) (Tabla 4).

¢ Las cifras de produccion tienen fecha de corte del 23 de febrero de 2021
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Tabla 4. Distribuciéon de la produccion de fruto de palma por zonas 2019-2020 (toneladas)

Variacién Participacién Aporte al
Zona 2019 2020 enla port
.. crecimiento
Abs. % produccién
Oriental 2.827723 3106.366 278.643 99 432 % 43 %
Norte 1.747.850 1.616.251 -131.599 -75 225 % -17 %
Central 2.210.446 2226296 15.849 07 31,0 % 0,2 %
Suroccidental 221.277 238.223 16946 77 33 % 03 %
Total 7.007.296 7187135 179.839 2,6 100 % 30 %

Fuente: Fedepalma-Sispa

Aceite de palma crudo

Al cierre del 2020, la produccién de aceite de palma crudo fue de 1552011 toneladas, mostrando
una variacién positiva de 2 %, con respecto a las 1529155 toneladas obtenidas en 2019 (Figura
20, Panel A).

Al analizar las tasas de crecimiento quinquenales durante los tres Ultimos lustros, se obserua
que entre 2016 y 2020 el promedio de crecimiento anual (56 %) fue inferior a lo evidenciado
para el periodo 2010-2015 (6,5 %), y superior al 2005-2009 (5 %) (Figura 20, Panel B).
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Figura 20. Dindmica de la producciéon de aceite de palma
crudo 2005-2020. Fuente: Fedepalma-Sispa
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Panel B: Evolucion de la tasa de crecimiento anual y promedio quinquenal (porcentaje)
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Figura 20. Dindmica de la producciéon de aceite
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de palma crudo 2005-2020. Fuente: Fedepalma-Sispa

En cuanto a la dindmica estacional de la producciéon del aceite de palma en Colombia, se
obserua que entre enero y junio de 2020, se produjeron 957963 toneladas que representaron
el 614 % de la produccion total del ano. Entre julio y diciembre fue de 601048 toneladas, que
correspondieron al 38,6 % del total nacional.

La dindmica de la produccion durante los ultimos cuatro anos ha venido presentando cam-
bilos importantes. Hasta el 2018, se distribuia en aproximadamente 53 % en el primer semestre
y 47 % en el segundo. Sin embargo, en los dos ultimos anos, se ha venido concentrando en
mayor proporcion en el primer semestre. Esto conlleua cambios importantes en el funciona-
miento del negocio palmero (por ejemplo: modificaciones en el comportamiento de la curua
de productividad, variacion en los prondsticos de produccién esperada de las empresas y
cambios en la aplicaciéon de los esquemas de fertilizacion) (Figura 21).
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Figura 21. Dinamica trimestral de la producciéon de aceite
de palma crudo 2017-2020. Fuente: Fedepalma-Sispa
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El comportamiento regional de la produccion de aceite de palma crudo presentd una varia-
ciéon positiva en la Zona Suroccidental (11,8 %) y en la Oriental (10,2 %), y negativa en la Norte
(-10,7 %) y en la Central (-0,4 %) (Tabla 5).

Oriental 639447 704.381 64934 10,2 452 % 4,6 %
Norte 475135 473410 -1725 -04 304 % -01%
Central 365.558 326.440 -39118 -107 209 % -22 %
Suroccidental 49.016 54780 5764 18 35 % 04 %
Total 1529155 1.559.011 29.856 2,0 100 % 20 %

Fuente: Fedepalma-Sispa

Desde la perspectiva regional, la Zona Oriental, una de las regiones que histéricamente ha con-
tribuido con los mayores niveles de siembra y de produccion de aceite de palma en los ponde-
rados nacionales, presentd una situacién de crecimiento en los diferentes subproductos (fruto,
aceite y almendra), situacién que incidié positivamente el cierre de los agregados nacionales.

En 2020 la produccion de almendra de palma (palmiste) fue de 288314 tonela-
das, mostrando una variacion del -5,7 % interanual, con 17308 toneladas menos
respecto a las 305622 reportadas en 2019.

La dindmica se caracterizd por variaciones negativas en tres de las zonas: Nor-
te (-11,8 %), Central (-84 %), Oriental (-32 %) y la Suroccidental, con el decre-
cimiento mas significativo (-935 %) explicado por la prevalencia de cultiva-
res hibridos y la aplicacién de dcido naftalenacético, ANA. Por su parte la Zona
Oriental presentd un incremento de 3,2 % (Tabla 6).

Oriental 105141 | 108498 | 3.357 32 34,4 % 37,6 % 11 %

Norte 92796 | 81852 | -10944 -1,8 304 % 284 % -36 %
Central 106917 | 97915 | -9.002 -84 350 % 34,0 % -29 %
Suroccidental 768 50 -719 -935 0,3 % 0,0 % -0,2 %
Total 305.622 @ 288314 | -17.307 -57 100,0 % 100,0 % -57 %

Fuente: Fedepalma-Sispa



Area

De acuerdo con la Matriz de Edades del Sispa, que consolida las siembras de palma de aceite
en Colombia, durante el 2020 el drea sembrada fue de 590189 ha, 30.607 ha adicionales a las

559582 ha existentes en 2019, registrando

un incremento del 5 %.

Del total de hectdreas, el 46 % corresponde a la Zona Oriental, 31 % a la Central, 19 % a la Nor-
te y 4 % a la Suroccidental Segun cdlculos del Sispa, el 14 % del drea sembrada corresponde
al cultivar hibrido OxG y el 86 % a E. guineensis (Figura 22).

Panel A: Distribucion del area sembrada por
zonas (2020)

19%

Norte
Suroccidental

_ Oriental

r===- Central

Panel B: Distribucion del area sembrada por

zonas y cultivar (2020)

Zona Area sembrada | Areaen Areaen
2020 hibrido guineensis
Oriental 274,596 33472 241124
Norte m,781 7,000 104,781
Central 180,928 20,854 160,074
Suroccidental 22,883 22,243 640
Total 590,189 83,569 506,620

Figura 22. Comportamiento del area sembrada por zonas y cultivar (2020).

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informaciéon obtenida del Censo 2011

Del total sembrado, 112144 hectdreas se encontraban en fase de desarrollo y 478045 en produc-
cion, lo que muestra una composicion del 19 % en edad improductiva y del 81 % en produccién.
En términos de variacion, el drea en desarrollo aumentd 51 % y en produccion disminuys 1 %,

respecto a lo registrado en 2019 (Tabla 7).

Tabla 7. Distribucion del area sembrada en palma de aceite, 2019-2020 (hectareas)

2019 2020 Variaciéon area total
e e n Total e e Total e e Total
desarrollo|produccion desarrollo|produccion desarrollo|producciéon

Oriental 35430 194265 229695 72931 201665 274596 106 % 4 % 20 %
Central 21.690 154.018 | 175708  23.830 157098 180928 10 % 2% 3%
Norte 12198 119738 131936 | 1.446 100.335 mo8i -6 % -16 % -15 %
Suroccidental 4964 17.279 22243 3937 18946 22883 | -21% 10 % 3%
Nacional 74.282 485300 559582 112144 478,045 590189 | 51% 1% 5%

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacién obtenida del Censo 2011



En comparacion con el 2019, el drea en desarrollo aumentod 10 % a nivel nacional El crecimiento
mds relevante se presentd principalmente en la Zona Norte (12 %). La Suroccidental mostrd un
decrecimiento de 8 %. Por otro lado, el drea en produccién nacional crecid 3 %, siendo las zonas
Suroccidental y Oriental las que mayor incremento experimentaron (5 % en ambos casos).

El rendimiento nacional del aceite de palma crudo fue de 3,26 t/ha en 2020, evidenciando
una variacién negativa de 0,55 % con respecto a lo obtenido en 2019 (328 t/ha). En la pers-
pectiva regional se obserua un aumento de la productividad en las zonas Suroccidental
(61 %) y en la Oriental (4,5 %), y una disminucién en las otras: -2,3 % Central y -83 % Norte
(Figura 23y Tabla 8).

3,25

3,38 2,87 3,83 3,62 3,28 3,26

El rendimiento de fruto de palma promedio nacional observado fue de 15 t/ha, mostrando un
crecimiento de 01 % con respecto al 2019. Las zonas Oriental y Norte alcanzaron una produc-
tividad superior al promedio nacional.

La tasa de extraccion de aceite de palma crudo (TEA) fue de 217 %, presentando una leve
caida de 0,60 %, en comparacién a la registrada en 2019 (21,8 %). En la dindmica regional se
destacd la Zona Suroccidental, que logré una tasa promedio de extraccidon de 23 %, levemente
superior al promedio nacional (Tabla 8).



Oriental 14,8 154 42 %

Norte 17,0 16,1 -50 %
Rendimiento de
fruto d:e palma Central 14,4 14,2 -13 %
de aceite
(toneladas/hectarea)
Suroccidental 12,3 12,6 2,2 %
Nacional 14,4 15,0 43 %
Oriental 22,6 227 0,3 %
Norte 209 20,2 -34 %
Tasa de o
extraccion (%) Central 21,5 21,3 -11 %
Suroccidental 22,2 230 38 %
Nacional 218 217 -0,60 %
Oriental 33 35 4,5 %
Norte 35 33 -83 %

Rendimiento de aceite de
palma Central 31 30 -23%
(toneladas/hectarea)

Suroccidental 27 29 6,1 %

Nacional 31 33 37 %

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacién obtenida del Censo 2011
Nota: esta informacién corresponde al reporte de produccién de fruto y aceite que se captura en las
plantas de beneficio de las cuatro zonas palmeras, por lo que no se tiene en cuenta los mouimientos de

fruto entre zonas.

Al comparar el rendimiento obtenido en Colombia (326 t/ha) con el registrado en los paises
lideres del Sudeste Asidtico, se obserua que luego de mostrar unos buenos en 2017 y 2018, desde
el 2019 el nivel siguid por debajo de Malasia e Indonesia. Otros paises de la regién como Costa
Rica y Ecuador presentan un rendimiento histéorico menor al de Colombia. Guatemala por su
parte, evidencia histéricos altos al compararse con otras naciones. En general, el rendimiento
a nivel mundial presentd un comportamiento a la baja, por diversos factores como el clima y
la disminuciéon de la mano de obra, principalmente en Asia por cuenta de la coyuntura CO-
VID-19 (Figura 24).

La explicacion de dicha brecha tiene que uver con multiples circunstancias de gran impacto,
entre ellos el déficit hidrico de algunas zonas, falta de infraestructura de riego, cambio en los
esquemas de fertilizacién por sus altos costos, politica publica en torno a la mezcla de biodié-
sel y la variabilidad climatica de los ultimos anos. Temas que sin duda requieren aunar es-
fuerzos, para implementar estrategias que permitan un mejor aprovechamiento del potencial

productivo del cultivo bajo un enfoque de sostenibilidad.
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Figura 24. Rendimiento del aceite de palma crudo de algunos

paises productores (2015-2020). Fuente: Fedepalma (Colombia),
MPOB (Malasia) y Oil World 2019 (Indonesia)

Precios nacionales de los aceites de palma

El precio local promedio de venta del aceite de palma fue de $ 2697291 por tonelada en 2020,
evidenciado una mejora del 21 % frente al de S 2237320 del 2019.

Asi mismo, el comportamiento de las ventas de aceite de palma en el mercado local y de ex-
portacién, el crecimiento promedio ponderado de 22 % de los precios internacionales Bursa
Malaysia y CIF Rotterdam, la devaluacion del 14 % y una disminucién de los aranceles a la
importacion en 58 pp, generd que el precio medio de los palmicultores por sus ventas a todos
los mercados tuviera un incremento de 31 %, pasando de $ 1910320 por tonelada en el 2019 a
$ 2502987 en el 2020.

Valor de la produccion del sector palmero

De acuerdo con estimaciones de Fedepalma, en 2020 el valor de la produccién de la agroin-
dustria de la palma de aceite, que corresponde a la suma de las valoraciones de la produccién
de aceite de palma crudo y almendra de palma, fue de aproximadamente S 4.2 billones, lo cual
significa un crecimiento del 33 % frente a lo reportado en 2019 ($ 31 billones). El valor de la pro-
duccién de aceite de palma crudo fue de S 39 billones (aumento del 33 %), mientras que el de
almendra de palma alcanzé los $ 290 mil millones (incremento del 23 %) (Figura 25, Panel A).

Al valorar en dolares la produccion de la agroindustria de la palma de aceite, se observa un
aumento del 18 %, al alcanzar en 2020 USD 1134 millones. De esta forma, el valor de la pro-
duccion del aceite de palma fue de USD 1.056 millones, con un aumento interanual del 19 %, y
la de almendra de USD 78 millones, evidenciando un crecimiento interanual del 9 %. (Figura
25, Panel B).
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Figura 25. Valor de la produccién del sector palmero 2016-2020.
Fuente: Fedepalma-Sispa

7 Valores expresados en dolares segun tasa de cambio promedio anual para cada afo, aplicada a los
valores en pesos colombianos de 2020.
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Costos de produccion del sector palmero

Durante el 20198 se lleud a cabo el estudio de costos de produccion para dicha vigencia, lide-

rado por los equipos de Economia de Fedepalma y Evaluacion Econdémica de Cenipalma. Por
medio de encuestas y entrevistas, y luego del procesamiento de la informacién recolectada,
se llegd a la estructura de costos de produccién. En promedio, el valor de producir una tonela-
da de aceite de palma crudo en cultivar guineensis es de $1419477 y de hibrido OxG $1495839
(Figura 26, Panel A). El costo promedio de producir una tonelada de RFF es de $ 280894 en cul-
tivar guineensis y S 293450 en hibrido OxG? (Figura 26, Panel B).
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8 Actualmente el estudio de costos para la vigencia 2020, se encuentra en proceso de elaboracion.

? Para informacién detallada de las estructuras de costos por zonas y cultivares, visitar la seccién

Panel A: Comportamiento histdrico de los costos de produccién de APC 2015-2019
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Figura 26. Comportamiento histoérico de los costos de producciéon 2015-2019

de costos de la pagina web de Fedepalma en: https://webfedepalma.org/mnode/3661

Informe de labores Fondos Parafiscales Palmeros 2020

47



Del costo total por hectdrea/ano, el de fertilizaciéon es uno de los de mayor peso, alcanzando una
participacion entre 40 % y 60 % del costo total para el sector palmero colombiano. Durante
el 2019, debido al impacto de los bajos precios del aceite de palma crudo en la rentabilidad del
negocio, en algunas zonas palmeras no fue posible cumplir a cabalidad con los esquemas de
nutricién establecidos, lo que en el mediano plazo podria afectar los rendimientos.

Al respecto, la cdmara Procultivos de la ANDI sefiala que Colombia presenta altos precios de
los fertilizantes en comparacion con los paises vecinos. Especificamente, la nacion registra
costos altos en los fletes de los fertilizantes (hasta 40 % mds altos), con el agravante de que
estos al interior representan en promedio 45 % del costo total de importacion; mientras que
en Ecuador corresponde al 16 % y en Perd al 25 %. De ahi la importancia de seguir indagando
sobre los valores de produccién, con el propodsito de identificar aspectos relevantes que im-
pactan la estructura de costos.

En 2020, la oferta disponible de aceites y grasas en Colombia estuvo en aproximadamente
1564.000 toneladas, un aumento del 17 % frente al 2019. Esto puede explicarse por el leve in-
cremento en la produccion de aceite de palma y el de las importaciones de aceites y grasas
(1.7 %), especialmente el de soya crudo, y la disminucién de las ventas al exterior.

Es necesario anotar que, pese al ambiente de incertidumbre y los problemas derivados de la
pandemia, la oferta disponible (como proxy del consumo local aparente) de aceites y grasas
en el pais, crecio 17 % frente al aflo anterior (Tabla 9).

I Produccién nacional 1.300,8 1.810,0 1.814,3 1719 1734,4 1,3
Aceite de palma crudo 1146,2 1.6275 1.630,4 15287 15594 2,0
Aceite de palmiste crudo 937 126,7 128,5 1203 14,8 -4,6
Aceite en frijol soya 13,4 10,6 1,2 191 20,2 6,1
Aceite en semilla de algodén 37 2] 25 24 13 -44.4
Otros aceites vegetales 19 2,6 nd. nd. nd -
Sebo de bovino 119 40,5 41,8 a4 387 -6,5
II. Importaciones 810,0 7782 8984 802,2 815,6 17
Aceite de soya crudo 3439 2698 286,8 316,0 342,2 83
Mezclas de aceites vegetales 229 35,6 6,2 64 149 132,3
Aceite en frijol soya 95,5 969 171 mpe 88,5 -209
Aceite de girasol crudo 225 224 28] 24,5 317 294

Aceite de palmay

N 2274 196,0 3109 226,0 2154 -47
fracciones



Otros aceites vegetales

420 336 44, 443 42,6 -37
crudos
Aceites U?getales refinados 372 983 775 505 575 139
y margarinas
Sebos y grasas animales 45 53 99 6,5 53 -18,4
Grasa en jabones 107 17,0 14,6 12,7 133 45
Aceite de pescado 33 35 33 34 4] 21,0
III. Exportaciones 4967 887,6 1.011,5 9758 985,5 10
Aceite de palma crudo en maa 7616 857) 779 750,8 27
procesados y fracciones
Aceite de palmiste crudo y 679 98,0 1079 1067 85,2 -20.2
en procesados
Otros aceites y grasas 14,5 281 465 97,2 1494 538
vegetales y animales
Iv. Oferta disponible 1614,0 1700,6 17012 15383 15645 17
(I+II+III)
Poblacién (en millones) 487 493 48,3 494 50,4 2,0
Oferta per capita de aceites 331 345 353 3 an .03

y grasas en kilogramos

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, Conalgodon, Fenalce, Fedegan, DANE y FEP SIFF

Las exportaciones de los aceites de palma y palmiste para el 2020 se redujeron 3 % y 20 %
(totalizando 750.808 toneladas y 85235 toneladas, respectivamente), debido a la mayor colo-
cacion de aceite de palma en el mercado local.

Finalmente, cabe resaltar que Colombia es el sexto mercado en importancia de aceites y grasas
en América, con un consumo per capita de 32 kilogramos para usos comestibles y no comestibles.

Para 2020, la balanza comercial de aceites y grasas en el pais muestra un superdvit de cerca
de 170.000 toneladas. Aungue las exportaciones de aceites de palma y palmiste son la mayor
parte del flujo de esta categoria de productos, se destaca el aumento de las exportaciones de
otros rubros, con mas de 50.000 toneladas frente a 2019. Entre ellos, aceite de soya refinado
gue se comercializa en paises vecinos como Ecuador, y mezclas de aceites vegetales y glice-
rina como subproducto derivado de la refinacion de biodiésel. Las importaciones tuvieron
un leve crecimiento por el incremento de aceite de soya y girasol crudos y las mezclas de
aceites vegetales.

Es importante sefialar que las exportaciones de aceites de palma y palmiste ascendieron a al-
rededor de USD 515 millones, siendo el cuarto renglon del agro, después del café con USD 2522
millones, flores con USD 1431 millones y banano con USD 990 millones. Esto permite inferir que
las exportaciones de la agroindustria participaron con un 6 % del total de productos del agro
colombiano, alimentos y bebidas que totalizaron USD 7873 millones en 2020.



Las ventas locales de aceite de palma crudo alcanzaron 848200 toneladas en 2020, represen-
tando un aumento de 3 % frente al 2019, a pesar de la fuerte contraccién que tuvo la demanda
a partir de abril para todos los usos, comestibles y no comestibles, debido a las restriccio-
nes de movilidad derivadas de la pandemia por COVID-19. Este incremento se dio gracias a
la industria refinadora de aceites comestibles, que tuvo un desempenio sobresaliente en sus
compras de aceite de palma durante el primer semestre de 2020, y a la mayor movilidad del
parque automotor en el segundo semestre, que impulsd los requerimientos de materia prima
del segmento de biodiésel.

Las ventas al segmento de aceites y grasas comestibles llegaron a 394200 toneladas en 2020,
un aumento de 14 % frente al 2019, representando 47 % del total de las ventas al mercado
local. Este segmento logréd atenuar el impacto negativo de las cuarentenas en los canales
al consumidor, que afectaron de manera importante el HORECA (demandante de aceite de
palma tanto para frituras como para grasas solidas), en la medida en que el consumo en los
hogares tuvo una buena dindmica y se hicieron importantes donaciones de aceites vegetales.

Respecto al segmento de biocombustibles, las ventas de aceite de palma crudo fueron de 382300
toneladas en 2020, una disminucién del 7 % respecto al 2019, participando con el 46 % de las
ventas locales. La menor demanda de combustibles ocasionada por las medidas restrictivas
a la movilidad redujo significativamente el requerimiento de aceite de palma por parte de la
industria del biodiésel, en el segundo trimestre de 2020, a pesar de mantener el nivel de mezcla
obligatoria en el 10 %. La reactivacién de la actividad econdmica y de los flujos de mercancias y
pasajeros, permitié una recuperacion de las compras en el segundo semestre del ano.

El segmento de alimentos concentrados absorbid alrededor de 55600 toneladas en 2020, un
aumento del 25 % respecto al afio anterior, con lo que alcanzd el 7 % del total de las ventas en
el mercado doméstico (Tabla 10).

Industria de aceites y grasas comestibles 3453 3949 49,6 14,4
Industria de alimentos concentrados 445 55,6 1 249
Industriales jaboneros 71 37 -34 -483
Otros industriales 8,7 47 -4,0 -46,0
Subtotal 405,6 4589 533 131
Biodiésel 420,6 3893 -313 -74
Total general 826,2 848,2 22,0 27

Fuente: Sispa

En lo que corresponde al aceite de palmiste, las ventas al mercado local pasaron de 24.400 to-
neladas en 2019 a 29342 en 2020, un aumento de 4942 o de 20 % frente al aflo anterior. La mejor
colocacién estd relacionada con la mejora de la competitividad de este producto en el mercado

nacional, frente a la materia prima importada.



La mayor colocacién de aceites de palma y de palmiste en el mercado local, fue el factor de-

terminante en la menor dindmica de las exportaciones de los productos de la agroindustria

en 2020 (Tabla ).

Subtotal aceite de palma

Aceite de palma crudo

Aceite de palma RBD y fracciones
Aceite de palma en jabones

Aceite de palma en margarinas
e hidrogenados

Aceite de palma en productos procesados
Subtotal aceite de palmiste

Aceite de palmiste en almendra

Aceite de palmiste crudo

Aceite de palmiste refinado y fracciones
Aceite de palmiste en productos procesados
Total

Variacion

Fuente: Fedepalma-Sispa

414.404
328.589
44702
11.045

25140

4928
67.867
17
53523
9.471
4856
482.271
-73

761.626
651.081
59.843
14.867

29974

5.860
97960
64
76.064
16.009
5823

857115 | 771939
749504 | 650197
68324 | 87694
9.038 8141

24174 19.432

6.075 6.475
107927 | 106745
142 8
84.426 | 83874
19.038 18951

4,321 3912

859.586 965042 878.685

78.2

12,3 -89

750.808
623954
82182
8180

29122

7.370
85.235
78
62109
18.822
4226
836.043
-49

89,8
74,6
98
10

35

09
10,2
0,0
74
23
0,5
100,0

Las exportaciones de los aceites de palma llegaron a 750.808 toneladas en 2020, evidencian-
do una disminucién del 3 % respecto al 2019. El 83 % de estas exportaciones fue de aceite
de palma crudo, mientras que el 17 % restante fue de aceite de palma refinado, fracciones y

productos procesados (Tabla 12).

Aceite de palmiste crudo 650197
Aceite de palma los demas 1217
Total general 7719

Fuente: FEP Palmero

624,0

934

7174

-26,2 -4,0
-283 -233
-54,6 -7

84 %
16 %
100 %

87 %
13 %
100 %

La calda de la demanda local generada por la pandemia requirié que el sector exportara los

grandes excedentes que se tenian durante el segundo trimestre del ano, alcanzando una cifra
récord de ventas de exportaciéon de 111.000 toneladas de aceite de palma en abril de 2020.

La buena dindmica exportadora hizo posible soluentar la incertidumbre que enfrentd la
agroindustria en un momento de pico de produccién y baja demanda local, y en donde la ca-
pacidad de almacenamiento en plantas de beneficio y puertos es limitada y por debajo de los

estandares requeridos, situacién que avizoraba un posible colapso de las actividades de pro-



duccion y comercializacion del sector. La experiencia exportadora, el buen manejo por parte
de las comercializadoras internacionales de rotacidon de buques e inuventarios, las excelentes
relaciones comerciales de las mismas, la existencia del FEP Palmero como instrumento de po-
litica comercial que apoya las exportaciones, y la fluida socializacion de informacion y orien-
tacion del gremio acerca de la coyuntura comercial, permitieron que el sector enfrentara de
la mejor manera posible la comercializacion de los aceites de palma.

En 2020 las ventas en el mercado local representaron 55 % del total, mientras que las de ex-
portacion el restante 45 %.

Por destinos, es importante resaltar la importancia de la Unién Europea como el principal
mercado de exportacién del aceite de palma colombiano con el 52 %, seguido de Brasil (15 %),
México (11 %), Venezuela (6 %), Ecuador (4 %), Republica Dominicana (3 %), Panamda (2 %) y Es-
tados Unidos (1 %) (Figura 25).
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Figura 27 Distribucion de los destinos de exportacion
del aceite de palma crudo 2020. Fuente: FEP Palmero

De otra parte, las exportaciones de aceite de palmiste fueron de 85200 toneladas, contrayén-
dose 20,2 % frente al 2019, debido a la mejor colocaciéon que logrd este producto en el mercado
local durante 2020. Al igual que en el caso del aceite de palma, el principal producto exportado
es el aceite de palmiste crudo, con el 73 % de participacion (Tabla 13).

Tabla 13. Colombia. Exportaciones de aceite de palmiste 2019-2020 (miles de toneladas)

Variacion Participacion
Concepto 2019 2020
Abs. % 2019 2020
Aceite de palmiste crudo 84 62 -21,8 -259 79 % 73 %
Aceite de palmiste los demas 229 231 03 11 21 % 27 %
Total general 1067 85,2 -215 -20,2 100 % 100 %

Fuente: FEP Palmero



Los destinos principales de las exportaciones de aceite de palmiste fueron la Union Europea
(52 %), seguido por Brasil y México (cada uno con el 16 %), Argentina (3 %) y Ecuador (3 %)
(Figura 28).
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Figura 28. Distribucion de los destinos de exportacion

del aceite de palmiste 2020. Fuente: FEP Palmero

Importaciones de aceites y grasas

Pese a la incertidumbre en el comercio mundial durante el 2020, el mercado colombiano de
aceites y grasas mantuvo una dindmica activa en las compras de productos de la cadena. Las
importaciones de aceites y grasas fueron de 815556 toneladas, mostrando un crecimiento de
17 % con respecto al 2019. Esto se debid principalmente a un mayor flujo de importaciones de
aceite de soya crudo (Tabla 14).

Tabla 14. Colombia. Importaciones de aceites y grasas 2016-2020 (toneladas)

Producto 2016 2017 2018 2019 2020 Part. 2020
I Aceites y grasas vegetales 791.360 752447 870.595 779.666 79.890 97,2
a. Productos de la palma 239127 208.659 329983 239.438 223710 28,21
de aceite
Aceite de palma crudo 185.021 176.247 250940 150.899 151.647 191
Fracciones de aceite 42388 19717 59981 75.069 63716 80
de palma
Aceite de palmiste 213 132 203 235 240 00
en almendra
Aceite de palmiste crudo 8.472 9262 15107 11140 6.812 09
Fracciones de aceite 3034 3301 3752 2095 1295 02
de palmiste
b. Otros aceites y grasas 552233 543788 540612 540228 569179 7179
vegetales

Continla



Aceite de soya crudo 343925 269.838 286.803 316.043 342174 43,2

Mezclas de aceites

vegetales 22.862 35.560 6160 6.433 14942 19
Aceite en frijol soya 95.473 96.853 117.085 meio 88.510 1,2
Aceite de girasol crudo 22.482 22.360 28.057 24.512 31709 4,0
Aceite de oliva crudo 3973 3.693 4164 4.490 5732 07
Aceite de coco crudo e 135 153 193 302 0,0
S::gz :°eites vegetales 26199 17.060 20707 26141 21173 27
f:g:j;::giilf;aﬁms 37199 98289 77484 50.505 64.638 8.2
II. Aceites y grasas animales 18.605 25786 27808 22.577 22.666 29
Aceite de pescado 3324 3.548 3.292 3.366 4,075 04
Sebos y grasas animales 4544 5.257 9940 6.477 5.286 0,8
Grasa en jabones 10736 16981 14.576 12734 13306 1,6
Total 809964 778.233 898403 802.243 815.556 100
Variacion 22,2 -39 154 -10,7 17

Fuente: Sispa

Las importaciones de los aceites de palma totalizaron 215363 toneladas en 2020, con una
disminuciéon del 4,7 % respecto al afio anterior. De estas 151647 toneladas correspondieron a
aceite de palma crudo y 63716 toneladas a aceite de palma refinado y fracciones. Si bien hubo
una reduccién en la produccion de aceite de palma en Ecuador, a causa de la problemdtica
sanitaria de PC que enfrentan los cultivos de ese pais, la pandemia por COVID-19 afectd tam-
bién sudemanda local, incrementando los inventarios y permitiendo que su oferta exportable
continuara, en su mayoria hacia Colombia.

En cuanto a las importaciones de aceite de palma crudo, 55 % fueron de Ecuador y 45 % de
Pery, este ultimo registrando un aumento en su participacién como proveedor en Colombia.
En lo que tiene que ver con el aceite de palma refinado, sus origenes fueron Ecuador (88 %),
Malasia (? %) y Peru (3 %).

Las importaciones de aceite crudo de soya llegaron a 342174 toneladas en 2020, con un au-
mento del 8 % frente a 2019. Estos mayores flujos al mercado nacional respondieron, entre
otros, a las menores primas internacionales entre los precios de los aceites de soya y de pal-
ma, la aplicacion de aranceles a la importacion en momentos de bajos precios internaciona-
les a mediados del ano, y el aprouechamiento por parte de la industria de aceites comestibles
del contingente arancelario establecido en el TLC con Estados Unidos.

Los principales origenes de las importaciones de aceite crudo de soya fueron Bolivia (51 %),
Estados Unidos (41 %) y Argentina (8 %), lo que muestra las ventajas comerciales que en mo-
mentos de bajos precios, tienen los dos primeros paises para acceder al mercado colombiano,
derivadas del TLC con Estados Unidos y el Acuerdo de la Comunidad Andina de Naciones
frente a las condiciones establecidas en el Acuerdo de Cooperacion Econdmica entre Colom-

bia y el Mercosur.



Por su parte, las importaciones de aceites y grasas animales se mantuvieron estables, en tanto
la disminucién en sebos y grasas animales fue compensada por el aumento en las compras
internacionales de aceite de pescado.

El consumo nacional de aceite de palma fue de alrededor de 1063600 toneladas en 2020, un
aumento del 1% frente al 2019. El incremento leve de la produccién fue canalizado en el creci-
miento de las ventas de producto, en tanto las importaciones disminuyeron y las exportacio-
nes permanecieron prdacticamente estables. En el primer semestre, el segmento de aceites y
grasas comestibles tuvo un rol protagénico en el consumo de aceite de palma nacional, mien-
tras que, en el segundo semestre, la recuperacion econdémica y la mayor demanda de trans-
porte de carga y de pasajeros, hizo que el biodiésel de palma tuviera una mayor dindmica que

los aceites comestibles (Tabla 15).

I Produccién nacional 1146 1.627 1.632 1529 1559 20
II. Importaciones 2274 196 3109 226,0 2154 -47
III. Ventas de exportacion 401 805,9 8414 7101 704, -08
o reria disponible 973 1017 1101 1045 1070 25
V. Cambio en inventarios -7 14 n -8 7 -180,1
VL Consumo aparente 9794 10030 10899 1053,0 10636 10
(IV-V)

Poblacién (millones) 487 493 498 494 50,4 2,0
Consumo per capita de aceite 201 203 219 213 211 10

de palma (kg/hab)

Participacion del aceite de
palma en el consumo total de 60 58 65 68 67 -25
aceites y grasas (%)

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmero y DANE

En 2020, a traués de sus lineas de crédito, Finagro movilizd S 242 billones para financiar el
sector agropecuario, mostrando un aumento nominal de 26 % con respecto a los $192 billones
otorgados por el mismo concepto en 2019,

Para el caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursos de lineas Finagro colocados
en 2020 ascendié a $1248352 millones (52 % del total para el agro), monto que representa un
aumento del 299 % frente al 2019 (S 960769 millones) (Tabla 16).

© Para mayor informacién www.finagrocom.co/estadisticas



Comercializacion (CT)
Produccién (CT)
Servicios de apoyo (CT)
Sostenimiento (CT)
Comercializacion (I)
Siembras (I)

Infraest y adecuacion
de tierras (I)

Maquinaria y equipo (I)
Otras actividades (I)
Compra de animales (I)
Sostenimiento (CT)
Comercializacion (CT)
Servicios de apoyo (CT)
Actividades rurales (I)
Siembras (I)

Compra de animales (I)
Maquinaria y equipo (I)

Infraest y adecuacion
de tierras (I)

Comercializacion (I)
Servicios de apoyo (I)
Otras actividades (I)

Consolidacion
de pasivos (N)

Total

Fuente: Finagro

Los rubros con mayor participacion dentro del total de recursos fueron comercializacion (CT)
(34,7 %) y servicios de apoyo (CT) (13,3 %).

Al reuisar las colocaciones de crédito clasificadas segun capital de trabajo, inversién y nor-
malizaciéon, se encuentra que en el 2015 las normalizaciones alcanzaron una participacion del
45 % en el total, el porcentaje mds alto de los ultimos 10 aflos. Para el 2020 del total de recursos
colocados, el 75 % corresponde a capital de trabajo e inuversién y el 25 % a normalizacion de

cartera (Figura 29).

319

27

217

170

234

64

41
22

24
19

10

15

1303

199

85

649

124

209

50

44
16
25
34
a4

231

31

18

61

29

1.870

491.638

86

20919

45151

92966

38104

15937

5.655
6.049
1495
14.428
43.438

2.000
85.602

1.0M

3.283

9.440

0

6.549

77.017

960.768

432761

99

165.532

71933

62924

46.362

14160

9.386
16.640
4238
46364
94131
43560
0
71.467
124

2466

5.695

100.754

99

20.024

39.635

1.248.353

34,7 %
0,01 %
133 %
58 %
50 %

37 %

11%

0.8 %
1.3 %
03 %
37 %
75 %
35 %
0,0 %
57 %
0,0 %
0,2 %

0,5 %

81 %

0,0 %

1.6 %

32 %

100 %

Q<

-12,0 %
155 %
6913 %
593 %
-323 %
217 %

-1M,2 %

66,0 %
1751 %
183,5 %
2213 %
16,7 %

-100,0 %
-16,5 %

1439 %

735 %

9673 %

205,8 %

-48,5 %

2993 %

Capital de
trabajo

Inversiones

Normalizacién de cartera



Ir al contenido

$1.200.000

$1.000.000

$800.000

$600.000

$400.000

$200.000

$-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Capital trabajo e inversion = Normalizacidn de cartera

Figura 29. Peso de la normalizaciéon de cartera en monto de colocaciones

de crédito para el sector palmero 2011-2020. Fuente: Finagro

Con el objetivo de seguir brindando respaldo al sector, es importante continuar trabajando en
aumentar el acceso al crédito y financiamiento, como mecanismo para incrementar la pro-
ductividad y consolidar la sostenibilidad de la palmicultura, via flexibilizacién de las garan-
tias y consideracion de mecanismos asociados a contratos de comercializacién. Lo anterior,
teniendo en cuenta que esta agroindustria es considerada como una de las mds importantes
para fomentar las exportaciones agropecuarias del pais, y ha sido visualizada como uno de los
sectores clave en generar empleo formal y desarrollo licito en las zonas rurales y de conflicto.
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Figura 30. Cinco principales sectores con colocaciones

otorgadas en 2019-2020. Fuente: Finagro
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Los analistas internacionales exponen que el comportamiento del mercado de aceites y gra-
sas durante el 2021 estard definido por los siguientes factores que mantendrdn los precios
altos en el primer trimestre, con un leve decrecimiento a partir del segundo trimestre del afio.

Dentro de los factores al alza se destacan los siguientes:

Si bien se espera una recuperacion de la producciéon del aceite de palma, la escasez de mano
de obra en Malasia seguird siendo un desafio para los productores, con lo que podrian darse
pérdidas en la produccién y bajas en la calidad. Ademds, el estado de emergencia declarado
por el Gobierno de dicho pais asidtico puede extenderse hasta finales de julio, lo que retrasaria
las labores de siembra y procesamiento de fruto.

El consumo mundial de los principales ocho aceites vegetales, tanto para usos alimenticios
como no alimenticios, se incrementaria en 24 Mn T de acuerdo con datos de Oil World para
el periodo 2020/21, una recuperacién significativa comparada con el crecimiento marginal de
02Mn T del afio agricola anterior.

Los mandatos de mezcla de biodiésel continuarion aumentando durante 2021 en Brasil y otros
paises, al tiempo que Indonesia mantendria sunivel en el 30 % actual. Con el incremento de la
mezcla en Brasil, se estima una demanda local mayor de aceite de soya de aproximadamente
0,6 Mn T para 2021, con lo que la oferta de exportacion se veria limitada a un total de 0,8 Mn T
para el aflo agricola.

Los inventarios mundiales de aceite de palma permanecerdn bajos, pese a la recuperacion de
la produccidén, toda vez que se estima que la demanda de importaciones continde su recupe-
racién entre enero y septiembre de 2021, con un incremento de compras de 29 Mn T respecto
de los niveles observados el afio anterior.

Para el aceite de palmiste, se consideran inuentarios ajustados en el primer trimestre del afo,
dado que se obseruan bajos inuentarios y un crecimiento limitado de la produccién (alrede-
dor de 4 % para octubre/septiembre 20/21). Es probable que un incremento en la demanda de
exportacion (a un récord de 36 Mn T para 2021, demandadas principalmente de Indonesia)

jalone los precios al alza.

Por otra parte, dentro de los factores a la baja de los precios es importante mencionar los
siguientes:

De acuerdo con estimaciones de Oil World, se espera que la produccion mundial de aceite
de palma se recupere en 5 Mn T en el 2021, con un incremento de la producciéon en Indonesia
de 36 MnN T y 0,6 Mn T mds en Malasia. Sin embargo, la oferta mundial de aceite de palma, asi
como la de los demds aceites vegetales, se considera que continuard ajustada para el primer
trimestre del afio, con lo que una mayor presion sobre los precios de los aceites vegetales se
daria en el segundo y tercer trimestre.

El factor de mayor atencién, de acuerdo con Thomas Mielke , serd la decision del Gobierno de
Indonesia de reducir temporalmente la mezcla de biodiésel, toda vez que de darse no sola-
mente incrementaria la oferta exportable de aceite de palma de Indonesia, sino que reduciria



el costo de subsidio del programa de biodiésel, dejando una posibilidad de ajuste a los impues-
tos a la exportacion.

Para octubre/septiembre 20/21 se estima una produccion de aceite de soya mayor en 19 Mn T,
siempre que se reestablezcan las actividades de cosecha y molienda en Argentina, y la pro-
duccién en China continte creciendo.

La dependencia mundial de la soya podria seguir incrementdndose ante una escasez de otras
semillas oleaginosas, principalmente las de girasol, y la reciente mengua en la oferta de acei-
te de palma. Con esto, los analistas internacionales esperan que el aceite de soya cubra una
proporcién inusualmente mayor del consumo mundial de aceites y grasas, que se estima en
22 Mn T para octubre/septiembre 2020/21, con incrementos de 0,8 Mn T en China y en Brasil,
03Mn T en Estados Unidos y 02 Mn T en India.
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El Fondo de Fomento Palmero (FFP) se ha constituido en el principal instrumento para la im-
plementacién de estrategias y acciones, que promueven el desarrollo de la agroindustria de
la palma de aceite en Colombia. Desempena un importante rol en la gestion de un entorno
favorable y generacién de modelos, tecnologias, informacién y conocimientos, que contribu-
yan a su competitividad y sostenibilidad.

Fedepalma, como entidad administradora del Fondo, ha liderado estas acciones conforme
los objetivos establecidos en la Ley 138 de 1994, y los lineamientos emanados de los mdximos
organos de participacion y de direccion de la parafiscalidad palmera, como son el Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y el Comité Directivo de los Fondos Parafisca-
les Palmeros.

La inversidon sectorial financiada con recursos del FFP ha venido creciendo a medida que se
ha expandido y desarrollado la agroindustria de la palma de aceite. Dicho crecimiento en
términos reales fue de 33 %, pasando de S 31078 millones en 2010 a S 41335 millones en 2020
(pesos constantes de 2020). en la Figura 1 se aprecia que el nivel de inuersion tuvo una ten-
dencia creciente a lo largo del periodo evaluado, con unos pocos periodos de decrecimiento
real. En 2020, se debe mencionar, la disminuciéon del presupuesto ejecutado de la vigencia
estuvo fuertemente influenciada por la pandemia global causada por el COVID-19 que impi-
did, entre otros, la realizacion de actividades en campo, eventos y vigjes.



Por su parte, el destino dado a esta inuersién ha tenido como principal finalidad la contri-
bucion al logro de cinco objetivos estratégicos identificados para el sector. Cada proyecto de
inuersion tiene unas contribuciones especificas a los objetivos sectoriales y con base en ellas
se calcula el destino de los recursos al cumplimiento de dichos objetivos. La Figura 32 muestra
la participacion de estos en la inversidn entre 2011y 2020". El objetivo que ha tenido una mayor
priorizaciéon a lo largo de todas las vigencias evaluadas ha sido el de mejorar el estatus fitosa-
nitario, seguido por el de incrementar la productividad. Ambos, como se puede apreciar en la
grdfica, incrementaron su importancia en términos relativos en 2020. Esto se explica debido a
la incorporacién de un nueuvo proyecto: Asistencia técnica a través de nucleos palmeros, que
tuvo una fuerte orientacion hacia el cumplimiento de estos dos objetivos.
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" Desde la vigencia 2019 el objetivo de aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio, se
modifico por consolidar una palmicultura sostenible.



La gestion del Fondo de Fomento Palmero en 2020, se desarrolla en el presente capitulo de este
informe, que consta de cinco secciones: i) comportamiento de la Cuota de Formento Palmero, ii)
inuersion de los recursos del FFP, iil) principales aspectos de la administracion de los recursos
del FFP, iv) indicadores de los proyectos financiados por el FFP, e u) informe financiero del FFP.

La gestidn del recaudo de la Cuota de Fomento Palmero, realizada por Fedepalma en su calidad
de entidad administradora del FFP, se basa en lo establecido en la Ley 138 de 1994. Acorde con
la misma, son sujetos de la Cuota de Fomento Palmero todas las personas naturales y juridicas
que beneficien el fruto de palma por su propia cuenta, o quienes encarguen la extraccién de
aceite de palma y almendra de palma a terceros, mediante contratos de maquila o similares.

Teniendo esto en consideracién, en la vigencia 2020, un total de 104 personas naturales y juri-
dicas fueron sujetos de la Cuota, como se muestra en la Tabla 17. En este afio iniciaron opera-
cién dos nuevas plantas de beneficio y otra dejé de operar. Adicionalmente, los ordenantes de

magquila se incrementaron en seis.

Plantas de beneficio 69 70
Zona Oriental 31 32
Zona Norte 14 14
Zona Central 18 19
Zona Suroccidental 6 5

Ordenadores de maquila 28 34

Total 97 104

Fuente: Fedepalma-Sistema de Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Por otro lado, el numero de declaraciones de Cuota de Fomento Palmero presentadas al FFP
(iniciales y corregidas) fue de 862, mientras que en 2019 habian sido 870. En 2020, las declara-
ciones al FFP ascendieron a $ 53048 millones, valor superior en 22 % al del 2019 (S 43417 millo-
nes). Del total, $ 52500 millones (99 %) correspondieron a cuotas causadas y $ 548 millones a
sanciones e intereses de mora recaudados, como se muestra en la Tabla 18.

Vigencia 42957 52.457
Vigencias anteriores -34 43
Intereses de mora 485 534
Sanciones 9 14
Total 43417 53.048

Fuente: Fedepalma-Sistema de Informacion de los Fondos Parafiscales Palmeros.



La produccién declarada de aceite de palma crudo en 2020 ascendio a 1559011 toneladas, cifra
superior en 2 % a la registrada en 2019 (1528910 toneladas). No obstante, fue inferior en 5 %, al
volumen de produccion presupuestado para la vigencia (Tabla 19).

En cuanto a la produccion declarada de almendra de palma en 2020, el volumen reportado
fue de 288314, cifra inferior en 6 % a la declarada en 2019 (305683 toneladas), y 22 % inferior
al volumen de produccién presupuestado para la vigencia (Tabla 19).

Aceite de palma crudo 1.632.678 1.559.01
Palmiste 370.618 288314

Fuente: Fedepalma-Cdlculos de la Unidad de Planeacién Sectorial y Desarrollo Sostenible, Sistema de
Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros.

En lo relativo a los precios de referencia para las declaraciones de aceite de palma crudo, en
2020 se obserud un incremento del 24 % con respecto a 2020, pasando de $ 1719 a $ 2124 pro-
medio por kilogramo. En cuanto al palmiste, el precio aumentd en 10 %, al pasar de $ 735 en
2019 a $ 807 promedio por kilogramo en 2020 (Figura 33).

Ahora bien, en cuanto a la tasa de crecimiento promedio anual de la produccion del aceite de
palma crudo, en el periodo 2016-2020, esta alcanzd una cifra de 6 %, mientras que la del pal-
miste fue del 3 % (Figura 34).
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Figura 34. Comportamiento de la produccién de aceite de palma crudo y de

— palmiste en Colombia 2016-2020. Fuente: Fedepalma-Sistema de Informacién
de los Fondos Parafiscales Palmeros

La Figura 35 presenta la evolucién de los ingresos, en precios corrientes, por Cuota de Fomen-
to Palmero de 2014 a 2020. La tendencia en este periodo ha sido creciente, explicada primor-
dialmente por el comportamiento positivo en la produccién de aceite de palma y de palmiste.
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Figura 35. Evoluciéon del recaudo de la Cuota de Fomento Palmero 2014-2020.
Fuente: Fedepalma-Sistema de Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros
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Esta seccion presenta los principales aspectos de la labor de administracién del FFP durante
la vigencia 2020, en lo referente a los programas y proyectos de inversion. El presupuesto total
aprobado por el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero fue de S 46276117000, de los
cuales se ejecutaron $ 41.335190.276, lo que equivale a un 893 %.

La inuersién sectorial del FFP comprendid cinco programas: Mejorar el estatus fitosanitario;
Incrementar la productividad; Optimizar la rentabilidad palmera; Consolidar una palmicul-
tura sostenible; y Difusién y competitividad. De estos se desplegaron, a su vez, 10 proyectos
de inversién: seis ejecutados por Cenipalma por valor de $ 32012 millones, correspondientes
a 774 % del total, y cuatro por Fedepalma, cuyos recursos ascendieron a $ 9323 millones, es
decir, el 22,6 % del total.

La Tabla 20 presenta de manera consolidada los programas, proyectos, y su porcentaje de
avance técnico y presupuestal (preliminar), a partir de los reportes realizados por sus respon-
sables para el periodo enero-diciembre de 2020.

Programa para mejorar el estatus fitosanitario
Sanidad de la palma 6.703797.057 7.579.867.000 884 100
Mejoramiento genético 8.280.168.429 8.753.090.000 94.6 98,02

Programa para incrementar la productividad

Productividad de la palma 4.361912.57 4.681.368.000 93,2 98,39
Extension 6.405.004.955 7103.040.000 90,2 100
Asistencia técnica 4.232.487.640 4.627.611.000 91,5 100

Programa para optimizar la rentabilidad palmera

Valor agregado 2.028.425715 2.239.508.000 90,6 93,48
Mercadeo 834.767.359 988.159.000 845 100
Gestion y defensa comercial 1137131.335 1.315.305.000 86,5 100

Programa para consolidar una palmicultura sostenible

Promocidn y gestion para una 2722435658 | 3.016191.000 903 98,59
palmicultura sostenible
Programa para la difusién y competitividad

Gestion para mejorar la

e . 4.629.059.617 5971978.000 775 98,15
competitividad sectorial

Fuente: Fedepalma



El marco estratégico bajo el que se orientd la inuersion sectorial en 2020 se basd en los ob-
jetivos estratégicos y los lineamientos de inuersion que fueron aprobados por el Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en su XLVII sesidén, realizado en Bogotd en
junio de 2019. Con la definicion de los lineamientos para cada uno de los cinco objetivos es-
tratégicos, se inicid el proceso de planeacién de la inversidon sectorial, en el que intervinieron
los drganos de direccidén tanto de la Federaciéon como del Fondo de Fomento Palmero, y que
posteriormente lleud a la aprobacién del presupuesto para la vigencia 2020, presentado en
la seccidn anterior.

Por su orientacién en la estructuracion y la ejecucién de los proyectos en 2020, a continua-
cién, se presentan los lineamientos discriminados en cinco retos estratégicos y sus corres-
pondientes frentes de accién.

las enfermedades y plagas que afectan a los cultivos de palma de
aceite contintan siendo un factor de riesgo para la produccién, la productividad y la
sostenibilidad de la actividad palmera en Colombia.

gestionar soluciones tecnoldgicas, herramientas, modelos y politicas, que ga-
ranticen la adopcién de un manejo integrado de control de plagas y enfermedades por
parte de todos los cultivadores de palma de aceite, para la prevencién y la mitigacion
de sus riesgos fitosanitarios.

Realizando la vigilancia tecnolédgica, y generando y validando materiales genéticos y tecnolo-
gias para asegurar la sanidad del cultivo.

Transfiriendo conocimientos, prdcticas y modelos de organizacion eficientes y sostenibles
para el control fitosanitario.

Gestionando politicas sectoriales, instrumentos y acciones publicas o privadas para mejorar
el estatus fitosanitario.

Conocimiento y estudio de agentes causales, vectores, diseminacion, sintomatologias y me-
canismos de deteccion temprana de plagas y enfermedades de la palma de aceite.

Desarrollo y validacién de tecnologias para la prevencion, mitigacion y control de la Pudricion
del cogollo (PC), la Marchitez letal (ML) y otras enfermedades y plagas del cultivo de la palma
de aceite, en el marco de programas de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE).

Mejoramiento genético enfocado a la resistencia de la palma de aceite a las plagas y enfer-
medades de importancia econdémica, y el desarrollo de una estrategia de liberacion de mate-
riales genéticos validados.

Transferencia de tecnologias de manejo, capacitacion y formacion en temas fitosanitarios,
acorde con el tipo de productor y las problemdticas de cada zona.

Fortalecimiento de esquemas de asistencia técnica en nucleos palmeros, como canal de inte-
raccién entre la Federacién y los productores.



Consolidacion de informacion e indicadores, y andlisis del estatus fitosanitario y del grado de
implementacion de prdcticas de manejo.

Generacidén de estrategias integrales, de orden nacional y regional, para el manejo fitosanita-
rio y coordinacion de acciones para su implementacion.

Relacionamiento con actores publicos y privados en torno a las estrategias de mitigacion,
manejo y control fitosanitario.

Desarrollo e implementacion de acciones de comunicacion del riesgo fitosanitario.

la productividad promedio de los ultimos anos en los cultivos de palma
+.%% de aceite, ha sido inferior al potencial productivo alcanzable de las diferentes zonas
‘;li’-;g;t} palmeras, cultivadores y beneficiadores.

cerrar las brechas de productividad propendiendo por alcanzar los mas al-
tos estdndares, a traués de tecnologias, procesos, productos y modelos apropiables por
todos los cultivadores y beneficiadores, proveyendo tecnologias eficientes y efectivas
para el desarrollo sostenible de la agroindustria.

Proueyendo tecnologias eficientes y materiales genéticos validados que incrementen la
productividad y sostenibilidad, y reduzcan costos de produccién.

Transfiriendo mejores prdcticas agricolas, de procesamiento, de productividad laboral y
modelos de adopcién tecnologica.

Proueyendo informacién y gestionando mejores condiciones del entorno para mejorar la
productividad.

Desarrollo de materiales genéticos mds productivos, econdmicamente viables, adaptados a
las condiciones de Colombia.

Desarrollo de mejores prdcticas para el manejo del cultivo y para el procesamiento de fruto, de
acuerdo con el material genético y calidad de los productos, priorizadas por su costo-beneficio.

Monitoreo y referenciacion de costos de produccién en finca y planta de beneficio.

Generacién de indicadores de eficiencia econdmica y de herramientas tecnoldgicas para
el manejo eficiente de los recursos (ej: extraccion, calidad de procesamiento, mano de obra,
agua, tierra e insumos).

Transferencia de tecnologias y prdcticas para aumentar la productividad laboral.

Implementacion de la estrategia para la adopcidén de mejores prdcticas en plantaciones, ba-
sada en parcelas demostrativas con productores lideres, en la prestacion de servicios de los
nucleos palmeros a sus proveedores y en otros euentos complementarios, junto con una es-
trategia de comunicacion para divulgar beneficio-costo de las tecnologias.

Realizacion de eventos de transferencia y de procesos de formacién y capacitacion del perso-
nal del sector palmicultor, en los distintos niveles laborales (operarios, tadcticos y estratégicos)
que incrementen su cualificacion.



Promocién de la organizacién en nucleos palmeros, y apoyo para el fortalecimiento de sus
Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social (UAATAS), y la referenciaciéon
entre estas.

Ejecucion de estrategias de comunicacién para difundir avances y resultados de la investiga-
cidon de Cenipalma, que contribuyen a la productividad.

Identificaciéon de condiciones asociadas al rendimiento del cultivo, mediante el monitoreo de
datos de clima, suelo, manejo del cultivo, estado fitosanitario y otras variables que afectan la

productividad en una regiéon

Colombia tiene una produccién creciente de aceite de palma, sus fracciones
y derivados, que requiere colocar de manera competitiva y sostenible en los mercados na-
cionales e internacionales. Adicionalmente, enfrenta grandes retos en materia de logistica y
comercializacion, generacion de valor agregado, posicionamiento y penetracion de nuevos
mercados, para llegar al consumidor final con productos de calidad.

impactar positivamente la rentabilidad y sostenibilidad del negocio palmero colom-
biano, propiciando las mejores condiciones de comercializacién e ingresos para el productor;
definiendo e implementando una estrategia de posicionamiento y promociéon del consumo
de aceite de palma y sus derivados; divulgando sus beneficios nutricionales y funcionales, y
viabilizando nuevos negocios e iniciativas de valor agregado.

Desarrollando e implementando estrategias de posicionamiento y promocién del consumo de
los productos y derivados de la palma de aceite en los mercados nacionales e internacionales.

Diuvulgando los beneficios funcionales y nutricionales del aceite de palma y sus derivados.

Generando y promouiendo mejores prdacticas comerciales y gerenciales y estrategias y prdc-
ticas para reducir los costos de logistica y comercializacion.

Gestionando plataformas de comercializacion a nivel internacional para buscar oportunida-
des de negocio para los aceites de palma y sus derivados.

Identificando e impulsando el desarrollo de nuevos negocios a través de la agregacién de valor.

Gestionando mejores condiciones del entorno nacional e internacional, a traués de la gene-
racién de propuestas de politica sectorial y acciones publicas y privadas.

Identificacion de hdbitos, tendencias y preferencias de los consumidores.

Diferenciacion del producto mediante una estrategia de comunicacion y posicionamiento.
Diuvulgacion de los beneficios en diversos grupos de interés.

Investigaciéon de los beneficios funcionales y nutricionales del aceite de palma y sus derivados.
Fortalecimiento de capacidades de gestién empresarial y comercial en nicleos y prouveedores.
Identificacion de mercados de interés a través del monitoreo e inteligencia de mercados.

Gestion de la estrategia B2B y B2C en mercados internacionales de interés.



Identificacion, evaluacion y divulgacion de prdcticas logisticas y esquemas que mejoren la
eficiencia en la comercializaciéon.

Monitoreo, referenciacién y gestion para la reduccién de costos de logistica y comercializacion.
Gestidon y promocién de soluciones logisticas para la agroindustria de la palma de aceite.

Desarrollo de nuevos usos y mercados para los diferentes aceites de palma y derivados,
estimulando la inuversion en diversos sectores como oleoquimica y alimentacién humana y
animal, apoyado en clusteres regionales.

Promocién del modelo de generacion de energias renouables generadas por las plantas de
beneficio.

Disposicion de modelos para el aprovechamiento integral de los subproductos de la palma de
aceite (biomasa).

Fortalecimiento de la cadena de valor del biodiésel de palma en Colombia.

Gestidén de acciones para mitigar contrabando, hurto y comercializacién ilegal de fruto y acei-
te de palma y aceites y grasas en general.

Defensa del sector palmero colombiano en un contexto de politicas comerciales cambiantes.

Gestion de politicas publicas relacionadas con el mercado tradicional, alimenticio y no ali-
menticio, de los biocombustibles y de las energias renouvables.

el sector palmero colombiano enfrenta riesgos que afectan su viabilidad y
sostenibilidad en el mediano y largo plazo, derivados de las condiciones cambiantes del
entorno econdmico, el marco normativo, las exigencias del mercado y practicas ambien-
tales y sociales. La planeacion adecuada del proyecto productivo y la adopcién de buenas
prdcticas de sostenibilidad, ambientales y sociales, son elementos que constituyen opor-
tunidades para diferenciar y posicionar el sector en el mercado nacional e internacional.

orientar el desarrollo sostenible de la palmicultura colombiana, a trauvés de un
modelo de sostenibilidad conformado por los pilares econémico, ambiental y social, que
permita defender y mejorar el negocio palmero en el pais. Igualmente, guiar al sector, al
Gobierno y a los demds grupos de interés, en procura de la toma de decisiones soporta-
das en informaciéon oportuna, y que garanticen la viabilidad y la continuidad del negocio.

Definiendo y divulgando modelos para una palmicultura sostenible.

Desarrollando y promouiendo herramientas para la adopcién de las mejores practicas agroin-
dustriales de sostenibilidad, que contribuyan a la viabilidad y permanencia del negocio.

Estructurando propuestas de politica publica, acciones publicas y privadas, o instrumentos,
para el desarrollo sostenible de la agroindustria.

Impulsando el Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia.

Identificacion y orientacién de consideraciones ambientales, sociales y econdmicas y modelos
de sostenibilidad, para una mejor planificacién, disefio y desarrollo de proyectos palmeros en
armonia con su entorno.
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Reduccion de la huella ecolédgica y los impactos ambientales de la palmicultura.
Gestion ambiental estratégica que contribuya a agregar valor al negocio.
Orientacién y promocién del trabajo decente.

Orientaciéon y promocién de modelos asociativos y de negocios inclusivos.

Mejora en la generacion de ingresos y calidad de vida de los palmicultores.
Contribucién a la mejora en las condiciones de vida de las comunidades palmeras.

Identificacion, diagnéstico y desarrollo de las mejores prdacticas de sostenibilidad ambiental y
socialaplicables a la palmicultura colombiana.

Definicién de herramientas de diagnodstico e indicadores de gestion y seguimiento del negocio.

Promocién e implementacién de proyectos piloto y estrategias de extensién basadas en par-
celas demostrativas y fincas tipo para la adopcién de mejores prdcticas.

Fortalecimiento de las capacidades de los productores y nicleos palmeros para la produccién
de aceite de palma sostenible.

Identificaciéon y divulgacion de casos de éxito.

Gestion interinstitucional con el sector publico y privado, nacional e internacional, de politi-
cas, normatividad e instrumentos sectoriales relacionados con los temas ambientales, socia-
les y econdémicos.

Seguimiento, andlisis y divulgacion de la normatividad y los requerimientos institucionales en
las dimensiones ambiental, social y econdmica.

Desarrollo de un esquema de verificacién y reconocimiento del aceite de palma colombiano.

Incremento en el acceso a mercados, consumo y posicionamiento del Aceite de Palma Soste-
nible de Colombia.

Diserio de un mecanismo de financiamiento y gobierno, que posibilite la implementacion del
Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia.

usualmente, para el éxito de los negocios, es necesario contar con un
ambiente de inversién favorable en el que, gracias a la prouision de bienes publicos
nacionales, la generacion de bienes publicos sectoriales y la defensa de los intereses
colectivos, se establezcan condiciones que aumenten la competitividad del sector. Es-
tos asuntos requieren una gestién que demanda una adecuada organizacién de los
productores, y el fortalecimiento de la institucionalidad que los representa.

robustecer la capacidad y presencia institucional, para poder reconocer y
aprouechar las oportunidades del sector. Ademas, a trauvés de una gestién eficaz, dar
solucion a las necesidades, intereses e iniciativas de los palmicultores frente a las ins-
tancias estatales y principales grupos de interés, a nivel nacional e internacional.

Fortaleciendo la organizacién y capacidad de respuesta de la Federacion.

Consolidando la presencia institucional para reconocer y aprovechar oportunida-
des, en funcién de la realidad nacional y territorial.



Gestionando necesidades e intereses del sector ante las instancias estatales y los
principales grupos de interés, a nivel nacional e internacional.

Generando y divulgando informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones.

Desarrollando un posicionamiento y reconocimiento positivo del sector, por parte de
los diferentes grupos de interés

Fortalecimiento de las capacidades de la Federacién (estratégicas, humanas, fisicas
y tecnoldgicas) para atender eficazmente las necesidades del sector, a través del uso,
ejecucioén, seguimiento y control eficiente de los recursos, los procesos y los proyectos.

Desarrollo de la cobertura y profundidad de los seruicios establecidos por parte de
Fedepalma y Cenipalma para los palmeros.

Promocién de mecanismos transparentes y representativos de participacion de los
palmicultores, en la institucionalidad sectorial y la parafiscalidad palmera.

Consolidacion de la presencia institucional y sectorial en los escenarios de interlo-
cucién y participacion que generen impacto y contribuyan a aumentar la competi-
tividad del sector.

Fortalecimiento de las capacidades de la Federacion, los ndcleos palmeros y las em-
presas, en relacion con la gestidon de proyectos y la articulacion regional.

Promocion de la asociatividad y el trabajo colaborativo entre los productores y los
nucleos palmeros.

Identificacion de aspectos claves de la competitividad y la sostenibilidad a nivel
territorial, de la mano de los palmicultores, para impulsar acciones por parte de las
instancias publicas, gremiales y empresariales pertinentes.

Priorizacién y gestion de asuntos referentes al desarrollo rural, a la competitividad y
a la sostenibilidad en los municipios y departamentos palmeros.

Impulso a proyectos de desarrollo de infraestructura y competitividad regional.

Generacién de escenarios de colaboracién y coordinacion con otros eslabones de
la cadena.

Promociéon del modelo agroindustrial y agroempresarial del sector de palma de
aceite, para profundizar su implementacién y divulgar sus beneficios.

Elaboraciéon y/o recopilacion de informacion, y actualizacion de sistemas de infor-
macion estadistica y documental sectorial.

Desarrollo e implementacion de la estrategia de comunicacion sectorial.

Divulgacion de informacion y conocimiento integral de la palmicultura, a través de
medios de comunicacién sectoriales.

Disefio y desarrollo de campafas para mejorar la imagen y el posicionamiento del
sector palmero en Colombia y el exterior.

Fortalecimiento de los vinculos con los grupos de interés nacionales y de los princi-
pales mercados internacionales de palma de aceite.
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Resultados de la gestion de los proyectos de inversion 2020

Programa para mejorar el estatus fitosanitario

36,2 % inversiéon

2 PROYECTOS DE INVERSION:

S + &

Mejoramiento Sanidad
genético de de la palma
la palma

Proyecto: Mejoramiento genético de la palma

Objetivo general: obtener cultivares de palma de aceite con elevada produccion y calidad de
aceite, resistentes a enfermedades y adaptados a las condiciones agroclimaticas colombia-
nas, a través de herramientas biotecnoldgicas y de fitomejoramiento conuencional.

Colecciones biolégicas de E. guineensis y E. oleifera

sitio definitivo del Campo Experimental Palmar de la Vizcaina (CEPV) y el Campo Experimental
Palmar de las Corocoras (CEPC). Se realizaron actividades de mantenimiento y conservacion
de las colecciones (7073 accesiones vivas en 2020), donde se resalta la aplicacion de tusa, el
enderezamiento de palmas volcadas en el CEPC y la conseruacion en etapa de previvero de
140 plantas de nueuas colecciones de E. oleifera. Sin embargo, durante el segundo semestre de
2020, se presentaron pérdidas del 46 % de este, ya sea por la baja adaptabilidad del material
siluestre o por problemas de insectos.

é Colecciones biolégicas de E. guineensis y E. oleifera establecidas y conservadas en vivero y/o

E. oleifera, en bases de datos electronicos (Geopalma y otros). Se hicieron los registros de pro-
duccion de la vigencia, y la caracterizacion de 2570 palmas ubicadas en el CEPV. Se realizaron
andlisis de racimo en las dos colecciones bioldgicas, andlisis de asociacién de genoma com-
pleto (GWAS, por su sigla en inglés) y seleccion gendmica (GS) de rasgos morfoagrondémicos
(altura). Fue posible encontrar 25 polimorfismos de nucleotido simple (SNP) asociados al rasgo
de incremento de altura del estipite, y se logré estimar el valor de mejoramiento de este rasgo
con una alta correlacién (alrededor del 0,6).

é Registros de producciéon y morfoagronémicos de las colecciones biolégicas de E. guineensis y
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Se evaluaron las 7063 accesiones ubicadas en el
CEPV yen el CEPC. Se realizaron los registros de enfermedades de estas, que se encuentran en
la base de datos de Geopalma de Cenipalma. La actividad no se suspendié en la contingencia
por el COVID-19, ya que enfermedades como la Pudricién del cogollo (PC) al ser de alto riesgo,
deben ser manejadas adecuadamente y a tiempo. Las palmas con infecciones repetitivas o
que no respondieron a la recuperacion (43 en la vigencia 2020), fueron erradicadas. Por esta
razonm, aungque la meta era evaluar 7106 accesiones, solo se alcanzaron 7063.

Se realizé la siembra de
136 cruzamientos pertenecientes a 42 familias genéticas de la coleccion E. guineensis de Angola.

Se monitorearon 16 cruzamientos comerciales, donde se realizaron nueve de los 12
registros del afto a causa de la contingencia del COVID-19. Estos se encuentran depositados
en la base de datos de Geopalma de Cenipalma. Adicionalmente, se hicieron evaluaciones de
doblamiento foliar (o enruanamiento) en los cultivares comerciales DxP (Elaeis guineensis),
donde se clasifican en cuatro grupos segun el grado de doblamiento. Los cultivares suscepti-
bles a este disturbio, tienden a doblarse 65 % mds que los tolerantes.

Se monitorearon tres experimentos en el CEPV, el
CEPC y en CEPS, donde se hicieron registros de enfermedades de cultivares de E. guineensis e
hibridos OxG. Se reportd que en los cultivares OxG no hay casos de PC, mientras en las proge-
nies experimentales Angola x Tester, si. En la prueba del CEPS algunas progenies alcanzaron
26 % de incidencia, y en el CEPC entre el 30 % y el 70 %.

Se
monitorearon dos ensayos de densidades de siembra de cultivares hibridos comercializa-
dos en Colombia, mediante registros de produccion y morfoagrondémicos. Por contingencia
del COVID-19, los ensayos no pudieron ser cosechados entre dos y tres meses del primer se-
mestre de la vigencia 2020. Sin embargo, se logrd realizar la cosecha sin interrupciones, en
el segundo semestre. Los registros se encuentran en formato electrénico para el CEPC, y en
Geopalma de Cenipalma para el CEPV. El comportamiento de la produccion en el CEPC es
diferencial entre los cultivares evaluados, contrario a lo que ocurre en el CEPV, donde aun no
se presentan diferencias entre cultivares y densidades, posiblemente por la edad mds joven
del ensayo en esa localidad.

Se realizé el analisis de racimo de 37 palmas élite de
Elaeis oleifera, y 75 de palmas élite (Dura, Ténera y Pisifera) de Elaeis guineensis, para un total
en el arto de 53 estudios de E. oleifera y 160 de E. guineensis. Adicionalmente, se hizo el andlisis
de calidad de aceite en 30 palmas de la coleccién de trabajo de E. oleifera y 10 de la de E. gui-
neensis. Los registros se encuentran en la base de datos Geopalma de Cenipalma (andlisis de
racimo) y en archivos electrénicos (calidad de aceite).

Se registraron 233 cruzamientos, superando la meta establecida en el afo.
Se reportaron 111 progenies en diferentes etapas, desde pldntulas hasta vivero, con 20 OxO, 32
OxG, 46 DxP/DxD y 13 retrocruzas. Igualmente, se realizaron 24 nuevos cruzamientos para el



mejoramiento de E. oleifera (OxO), 53 para E. guineensis (ya sea por el lento crecimiento del es-
tipite o resistencia a la PC), y 45 para OxG, procedentes de parentales altamente productivos
en racimos de fruta fresca y contenidos de aceite.

Se realizaron 28 cruzamientos en la
vigencia, uno mds que la meta planteada. Se establecieron 25 (progenies) para ser evaluados
por su respuesta al déficit hidrico. Adicionalmente, se cuenta con semilla de tres retrocruzas
(OxG)xG para ser analizadas por el uso eficiente de nutrientes y su respuesta al déficit hidrico,
donde el parental OxG esta reportado por tener algun grado de tolerancia a este.

Se llegd a 244 cruzamientos establecidos,
evaluados o erradicados. Se erradicaron las progenies del experimento Angola x Tester en la
Zona Suroccidental, que concluyd en 2020. En este mismo sitio se establecerd un nuevo ensayo
con 80 progenies (cruzamientos). Adicionalmente, a partir de las mejores progenies seleccio-
nadas, se generaron 16 Tenera (DxP) (32 en el afo), que serdn usadas en las pruebas de evalua-
cion agrondmica (PEA) de Cenipalma. Por otro lado, se realizaron nuevos andlisis gendmicos
de pardmetros de la PC, encontrando 66 marcadores asociados a esta. Finalmente, se esta-
blecié un experimento con cruzamientos contrastantes, para estandarizar la metodologia de
inoculacién para el tamizaje de progenies en la etapa de vivero. En 2020 no se presentaron
lesiones (incidencia y severidad).

A pesar de las restricciones que se dieron en el ano a causa de la pande-
mia, se pudo cumplir con la meta de los censos establecidos. En la Zona Oriental se mantiene
el comportamiento entre los tratamientos, con una menor incidencia en el de INA ARK. Para
la Zona Central, se encontrd que el tratamiento control presentd la mayor incidencia, seguido
del INA-Sigma, mientras que INA ARK tuuo la menor tasa.

Se evaluaron fisioldgica-
mente un total de 18 cruzamientos, 17 de ellos correspondieron a la condicion abidtico (estrés
hidrico) y uno a la bidtica (causada por ML). Las muestras para el andalisis bioquimico fueron
colectadas y almacenadas en un congelador a -20 grados celsius.

Se tomé la informacién corres-
pondiente a los diferentes estadios de desarrollo de racimos polinizados con dcido naftale-
nacético (ANA) o con polen, definiendo las caracteristicas fenoldgicas segun la escala BBCH
asociadas al tipo de polinizaciéon.

Se montaron tres parcelas se-
micomerciales dando cumplimiento a la meta establecida. Se recolectd la informacién en dos
de ellas, mientras que, para la ubicada en la Zona Norte, se tiene programada la evaluacion de
racimos para el primer semestre de 2021.

Se realizd el informe co-
rrespondiente a las caracteristicas de las inflorescencias que presentan asincronia floral, de-
finiendo los tiempos de duraciéon y la ubicacion de estas dentro del dosel de la hoja.



Continua el reporte del sistema Eddy Covariance en las dos zonas, y el seguimiento a la
recoleccién de la informacién.

Se incluyo el peso promedio de
los racimos, segun la densidad y el porte del cultivar, lo que permitié tener el componente
de RFF, considerando el estimativo realizado. Adicionalmente, se hizo el andlisis del indice de
drea foliar sin que represente al cuarto ano, un efecto negativo en la produccién. Entre tanto
se analizé la informacion prouveniente de las muestras foliares, y se concluyd en la necesidad
de tomar unas tanto por densidad como por porte, y no Unicamente por este uUltimo como se
hizo hasta el cuarto ano.

La re-
colecciéon de informacién por parte de Cenipalma en diferentes plantaciones, y la participa-
cién de estudiantes de la Universidad de Wageningen, permitié avanzar en el proceso de vali-
dacién y calibracion del modelo PALMSIM para Colombia. Como producto de esta cooperaciéon
entre instituciones, se aprobaron dos trabajos de grado de maestria.

Se hicieron
un total de 358 pruebas de deteccidén (PCR) para identificar el posible agente causal de la ML, y
32 unidades taxondmicas operativas (OTU, por su sigla en inglés) asociadas a secuencias del mi-
croorganismo Ca. Liberibacter spp. Los andlisis filogenéticos evidencian una estrecha relacién
de las OTU reportadas en 2019 y 2020, lo que valida la calidad de los andlisis y resultados obte-
nidos. A partir de los procesos de secuenciacion de ADN se cuenta con 200 GB de informacién, y
para los estudios de expresion de genes por RNA-Seq, hay reportes de calidad de 36 muestras.

Se valida-
ron cuatro genes importantes en la patogenicidad de P. palmivora, mediante PCR en tiempo
real. Se logré identificar a la especie Arabidopsis thaliana como modelo para ser infectada
por P. palmivora, y establecer un indice de seueridad y una metodologia para cuantificar las
lesiones producidas por el patdbgeno.

Se logro la clonacion de nueve proteinas de virulencia en el vector de expresion del
sistema Gateway pANICS5B. Se llevd a cabo la evaluacién de cuatro proteinas de virulencia
(superando la meta establecida) mediante biobalistica en palma de aceite, aplicando técnicas
de cobombardeo con particulas de oro. Esta se realizd en tejidos vegetales de E. guineensis,
con caracteristicas de susceptibilidad y resistencia frente a la PC, generando un total de 250
imagenes con la cuales se analizé la expresidén transitoria de cada una de las proteinas.

Se establecieron tres transformaciones ge-
néticas exitosas, y se continud con las evaluaciones de concentracion minima inhibitoria
del herbicida BASTA. En cuanto a la capacidad de regeneracion en medio selectivo del tejido
transformado, se siguid con los subcultivos y en los callos del ortet 106 (transformados) se
obserud la generacion de embrioides. Los callos utilizados en otros ensayos permanecen en
vigilancia a la espera de la generacion de embrioides.

Para genes asociados a la eficiencia fotosintética, se tienen los resultados de validacion
de 12 mediante PCR en tiempo real. Con base en dichos resultados, se priorizaron 10 genes para
continuar con su validacién en diferentes origenes genéticos del género Elaeis. Para identi-



ficar los relacionados con la tolerancia y susceptibilidad al déficit hidrico de palma de aceite,
se construyeron redes de coexpresién génica. Se debe continuar con la estandarizacion de un
protocolo para extraccion de ARN a partir de inflorescencias, con el fin de reconocer los genes
implicados en el proceso de partenocarpia. Segun revisién bibliogrdfica, estos determinan la
sintesis de auxinas y giberelinas.

Fi-
nalizé el 2020 con ocho palmas introducidas en el Programa de Clonacién, y un total de 1800
explantes prouenientes de inflorescencias.

se lleuaron 1600 plantulas a fase de
vivero luego de su proceso de aclimatacion en casa malla y se realizd la revisién y manteni-
miento periddico de las pldntulas aclimatadas en su fase de vivero con evaluaciones fitosa-
nitarias, fertilizacion y control de plagas.

Se introdujeron seis palmas para la identificacién y estandarizaciéon de la
mejor fuente de explante a partir de inflorescencias, para su extraccién y posterior subcultivo
y propagacién. Se mantuuvo la evaluacidon de diferentes posiciones de inflorescencias para
toma de explantes, sin poderse definir alguna aun.

mejorar el estatus fitosanitario del cultivo de palma de aceite, con base
en la generacion y transferencia de conocimientos en torno a artréopodos plaga, enferme-
dades y sus agentes causales, y en la articulacién efectiva entre la Federacion, las plan-
taciones y las entidades publicas y privadas, a fin de evitar afectaciones negativas en la
productividad y sostenibilidad del cultivo en Colombia.

Diagnoéstico de enfermedades presentes, nuevas y emergentes de la palma de aceite. Se tienen
avances en el diagndstico de problemas de pudriciones de estipite, marchitez y secamiento
del tercio medio. Para estos se han tomado y procesado muestras, con el fin de aproximarse a
los posibles microorganismos asociados. Se determind la conexién patogénica de bacterias a
la Pudriciéon humeda del estipite, y se identificaron cuatro aislamientos nuevos de Ganoder-
ma spp con patogenicidad positiva a palma de aceite.

Informaciéon sobre relacién hospedante-patégeno para las enfermedades de la palma de acei-
te. Se caracterizaron sintomatologicamente tres enfermedades (pudriciones hiumeda, seca y
basal) asociadas al estipite de la palma de aceite. En raices de plantulas inoculadas, se reali-
zaron observaciones del proceso de infeccién de Ganoderma spp, ligado a la Pudricion basal
del estipite. Se iniciaron trabajos de identificacion de fuentes de indéculo de Ganoderma, y
obseruaciones de fuentes de inéculo de P. palmivora en la Zona Norte. Se verificaron plantas
acompaniantes como posibles hospedantes alternos de P. palmivora en la Zona Central.

Estudios epidemiolégicos de las principales enfermedades de la palma de aceite. Se adelantd
un trabajo sobre la forma adecuada de hacer los andlisis epidemiolégicos usando los datos
de la ML, teniendo en cuenta las condiciones que se conocen del desarrollo de la enfermedad.
Adicional, se realizaron estudios epidemioldgicos relacionados con el indice de favorabilidad
climdtica para P. palmivora.



Estrategias quimicas, biolégicas y culturales, para el manejo integrado de las enfermedades
de la palma de aceite. Se identificaron cuatro aislamientos de Trichoderma sp, y tres bacte-
rias endofitas con potencial para el control de P. palmivora. Ademds, se dieron avances en la
evaluacion in vitro de ocho moléculas quimicas y andlisis de la interaccion de nanoparticulas
para el control de P. Palmivora, asi como ensayos exploratorios de la interaccién del biocarbon
contra P. palmivora (Butler). Con esto se superaron los indicadores planteados para el pro-
ducto en la vigencia.

Tecnologias transferidas. Se realizaron 14 presentaciones en eventos de transferencia, y se
publicd un articulo en un medio internacional.

Especies de insectos plaga, benéficos y entomopatégenos, identificados e incorporados a las
colecciones. Ingresaron a la coleccidon 144 especies y algunos especimenes.

Metodologia para estimar eficazmente las poblaciones de L. gibbicarina. Se evalud el sistema
de muestreo de Leptopharsa gibbicarina y = 13915x + 6,248 (R2= 7148), donde Y es el nimero
total de insectos en la hoja y X el de insectos en el dpice de la hoja.

Informacion sobre causas de la fluctuaciéon de los insectos plaga de la palma de aceite. Finalizé
el seguimiento a la dindmica poblacional de Opsiphanes cassina, con el andlisis completo de
la informacion. Las otras especies, Loxotoma elegans y Caphys bilineata, continuardn con el
estudio de datos.

Controladores biolégicos y feromonas eficientes en el control de insectos plaga de la palma
de aceite. Se seleccionaron 12 cepas de hongos entomopatdégenos por patogenicidad para
adultos de Strategus aloeus, y dos formulaciones comerciales de Bacillus thuringiensis para
el manejo de Loxotoma elegans. Se evidencid una respuesta electrofisioldgica en las antenas
de ambos sexos de S aloeus, frente a dos voldtiles emitidos por la palma de aceite y a tres en-
contrados en las gldndulas de los machos.

Colonia de individuos de H. crudus y supervivencia en cultivares de palma de aceite. En 2020 la
produccion de Haplaxius crudus fue de 72636 adultos, que se emplearon en el sostenimiento de
la cria y en experimentos para su control, asi como en los estudios de antibiosis y antixenosis.

Informacion sobre presencia y control de H. crudus. Se evaluaron insecticidas para controlar nin-
fas de Haplaxius crudus, donde el Clothionidin ocasiond la mayor mortalidad con el 70,41 + 2,2 %.

Informacion sobre la identificacion del vector de la ML. Se prepard el protocolo interdisciplina-
rio "Eficacia en la transmision por Haplaxius crudus del o los agentes causales de la Marchitez
letal (ML) en palma de aceite” Estd en proceso el traslado de la colonia de H. crudus para poder
iniciar este trabajo.

Palmicultores capacitados en manejo de problemas de plagas de la palma de aceite. Los inves-
tigadores del Area de Entomologia realizaron 14 presentaciones en eventos de transferencia,
y publicaron articulos en reuvistas cientificas internacionales (cinco) y nacionales (uno), y un
Ceniavances.

Convuenios empresariales vigentes en las zonas Norte, Oriental y Central para el 2020. Se mantu-
vieron vinculados 49 nucleos de las zonas Oriental, Central y Norte hasta el mes de septiembre,
y la vigencia termind con 28 conuenios empresariales activos.
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Acciones estratégicas de comunicacion efectiva del riesgo fitosanitario para la vigencia. Se ge-

neraron diversas acciones en el marco de la estrategia de comunicacién del riesgo, enfocadas
en la prevencion, manejo y mitigacién de los principales problemas fitosanitarios por zona.

- Produccion del periddico PalmaSana.

+  Elaboracién de infografias relacionadas con temas fitosanitarios como Anillo rojo, O. Cassina,
Eupalamides, nectariferas y R palmarum.

- Actualizacién (edicion 2020) de la Guia de bolsillo Principios bdsicos para el manejo de la Mar-
chitez letal (ML).

< Publicacion del brochure Rhynchophorus palmarum o picudo negro, el insecto capaz de aca-
bar su plantacion de palma de aceite, y del folleto Identifique los estadios larvales de Opsi-
phanes cassina, defoliador voraz.

« Produccion de videos técnicos sobre R palmarum, linea especial de crédito (LEC) y plantas
nectariferas.

- Elaboracion de microclips enfocados en las camparias de comunicacién del riesgo de cada zona.
Acciones especificas para el mejoramiento del estatus fitosanitario durante el 2020, orientadas

hacia la generacion de un modelo de sistema de informacién para monitoreo, toma de decisio-
nes y mitigacion del riesgo. Se continud de manera articulada con las dreas transversales de la

organizacién, en la identificacién de las necesidades del sistema de informacién y sus requeri-
mientos. Se elaboraron tres informes de estatus fitosanitario (2019-1I, consolidado 2019 y 2020-1).

Planes de manejo local, regional y nacional, orientados hacia la consolidaciéon de un sistema
integrativo de gestion fitosanitaria. Dentro de los planes de manejo nacionales y regionales

orientados a la gestion fitosanitaria, se realizé la socializacién de los mecanismos financie-
ros vigentes de Finagro, a través de los seminarios de actualizacién técnica, y se generd una
estrategia de comunicacion para la presentacion de la LEC para el sector palmero en con-
junto con Finagro. Ademds, se logré un conuenio con el ICA por 715 millones de pesos, para la
eliminacion de areas brote de ML en la Zona Oriental, y la intensificacion de la campania de
comunicacién del riesgo “De la mano contra la ML
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incrementar la productividad en el sistema agroindustrial de la palma de
aceite en Colombia, a través del conocimiento de la interacciéon suelo-agua-palma-ambiente,
y de la generacion, evaluacién e implementacién de tecnologias y procesos sostenibles en el
cultivo y en la planta de beneficio.

Se definié la metodologia de masa que pasa al diges-
tor (MPD) a utilizar para el muestreo de racimos, que permitird conocer ademds del potencial
de aceite, el contenido de cloro para cada una de las fuentes de potasio evaluadas. Adicional-
mente, se presentaron diferencias estadisticas significativas en el primer afio de evaluacion,
para los contenidos foliares de calcio, manganeso y potasio; el nimero de racimos/palma ano
y los rendimientos de RFF (t/ha). Al finalizar el 2020 y por segundo arfio consecutivo, se obtuvo el
mayor rendimiento acumulado para el T1(5504 t/ha) y el menor para el T3 (41,30 t/ha).

Las nuevas pruebas de resistencia a la penetrabilidad del suelo confirmaron
su compactacién, y se recomendod a la plantacién en estudio realizar labranza correctiva. Se
implementaron en campo los tratamientos experimentales asociados a tres fuentes de cal-
cio: Nitrabor Yara, Superfosfato Triple y Sulcamag. La informacion tomada durante el afo se
constituye en la linea base de la investigacion.

Se evalud y cuantifico el impacto en produccién de cuatro
niveles de déficit hidrico (O, 25, 50 y 75 %). Para el cuarto ano, el cultivar Deli x Auros presentd
una ETc promedio igual a 592 mm/dia; mientras que para el Deli x La Mé (Millenium) fue de 6]
mm/dia. Los valores mdximos de consumo de agua del cultivo se dieron entre diciembre y
marzo en la época seca. Para esta misma edad de los cultivares, el coeficiente del cultivo en-
contrado es igual a 092 para Deli x Auros y 1,2 para Deli x La Mé (Millenium).

Se estandarizaron dos
metodologias para la evaluaciéon de sistemas de riego, una por aspersion y otra por aplicacion
superficial. Los rendimientos de RFF del cultivar Deli x Ghana, cerraron en 16,5 t/ha bajo riego
por aspersion y goteo, y en 2,8 t/ha por compuertas. La disminucion en el drea foliar por palma
fue de 68,4 m? en el riego por compuertas, y 110,2 m? en los otros métodos. La tasa fotosintética
se redujo en mds del 50 % en las palmas regadas por compuertas.

Las intensidades
de control implementadas sobre la especie Asystasia sp., durante los dos primeros aflos de
experimentacién, no afectaron el desarrollo vegetativo del cultivo. Se presentd una tenden-
cia a mayor produccion, en el tratamiento donde se realizd el control total de Asystasia con
38 t/ha de RFF, en comparacion a las 33 t/ha logradas en los otros. Continud el manejo agro-
nomico del semillero de Centrosema molle en el CEPC, y se aplazd la propuesta para evaluar
el Stylosanthes guianensis, por la dificultad para conseguir semilla comercial.

Se evalua-
ron cuatro tipos de cobertura: minima, nativa, Pueraria phaseoloides y Desmodium ouvalifolium.



Sigue la tendencia de menor humedad del suelo bajo cobertura minima, y no se observan dife-
rencias entre los tratamientos con relacién a la produccion y desarrollo del cultivo.

Se analizaron
cuatro prdcticas para el manejo del nitrégeno, el potasio, el fosforo y el boro. El peso promedio
de los racimos cosechados durante el ario fue de 15,4 kilos, con valores que fluctuaron entre
13 y 20 kilos para los diferentes tratamientos de fertilizacién. Las respuestas en las variables
vegetativas y de rendimiento, atribuibles a los diferentes niveles de nutricién implementados,
comenzardn a manifestarse a partir del tercer ario (2022).

Se sometid a revisién del Comité de Pu-
blicaciones de Cenipalma, las guias metodologicas “Propuesta metodologica para evaluacion
de equipos de aspersion en el cultivo de palma de aceite” y “Eualuacion de sistemas de riego
usados en palma de aceite”.

Se valoraron dos tecnologias: aplicacion de
aspersiones foliares y de ANA con polinizador mecanizado. El equipo Stihl SR420, mostrdé
buena cobertura en palmas E. guineensis menores a 10 afos y en hibridos OxG menores a
cinco anos. Para la labor de polinizacién, se alcanzaron conformaciones de racimo supe-
riores al 85 % con el equipo motorizado, sin diferencias entre los tratamientos con y sin
apertura de brdcteas.

Con el equipo pulverizador Rocha, se logré un rendimiento de aplicaciéon de 30 ha/dia, dedi-
cando el 28 % de la jornada laboral al abastecimiento de este. Con la abonadora voleadora
de tasa variable Verion, el rendimiento fue de 4127 ha/dia, con el 50 % de la jornada laboral
dedicada a la aplicacién del fertilizante.

El andlisis econémico permitié estimar un costo promedio de $19.458 /ha para el equipo pul-
verizador Rocha Ellite STD, y S 37 /ha para el polinizador motorizado.

Se elaboro el
formulario para realizar el andalisis operativo de la labor de fertilizacion del cultivo, basado en
el alistamiento de la fuente y la supervision de la prdactica en campo, enfatizando en los fac-
tores que mejorarian su eficiencia, y se socializd a los asistentes del “Curso de actualizacién
Cenipalma 2020: moédulo 1 eficiencia en la nutricion”.

Se evaluaron cuatro sitios: al borde del plato, en huecos en el plato, en
calle de no trafico o palera y de cosecha. Los parametros vegetativos analizados al igual que
la produccion anual, que oscilod entre 30,47 y 3218 t/ha, no fueron afectados por los diferentes
sitios de aplicacién del fertilizante a las palmas.

Se estudiaron cuatro métodos de labranza del suelo a la siembra: rastra de dis-
cos, cincel rigido, Cenitdndem y la combinacién Cenitdndem mds cincel. La resistencia a la
penetracion en el suelo fue inferior a 2 MPa (valor de referencia considerado como restrictivo
para el desarrollo adecuado de raices), para las labranzas realizadas con Cenitdndem, en
lineas de siembra a profundidades entre Oy 43 cm. En el caso de las labranzas con cincel rigi-
do y rastra de disco, este umbral de resistencia superd cerca de los 26 cm de profundidad. La
menor longitud media del raquis (LMR), se presentd en el tratamiento de menor profundidad



en labranza (rastra de disco), valor 38 % inferior al alcanzado con la de mayor profundidad
(Cenitdndem en linea de siembra).

Durante el 2020, se caracterizaron 12 plantaciones, encontrando
que el 100 % de ellas cuenta con al menos un tractor, el 917 % con equipos puluerizadores
tractorizados, el 833 % con Rotospeed y el 50 % con voleadora para la aplicacién de fertili-
zantes. Los rendimientos aproximados por jornada laboral fueron de 35 ha para los equipos
pulverizadores, 32 ha para las voleadoras y ocho ha para el manejo de aruvenses en el plato de
la palma. En promedio para la zona, se estimo un indice de mecanizacion de 0,59 HP/ha, donde
se evidencia la falta de subsidios y politicas publicas en torno a esta en el sector agricola.

Se concluyd que es fac-
tible estimar la masa seca foliar (MSF) con imdagenes de satélite, considerando como variable
la etapa de desarrollo. El modelo obtenido ofrece estimaciones que han sido validadas en
campo, y no solo corresponden a los valores reales, sino que describen de manera satisfacto-
ria la distribucién espacial de la variable en los lotes. Adicionalmente, brinda la posibilidad de
obtener dicha variable a un costo minimo y con alto grado de precisién. El uso de informacion
a nivel de palma, como lo son la MSF y el estimado de produccién, abren la puerta para la
formulacion de planes de fertilizacion bajo el enfoque de manejo por sitio especifico (MSE). Sin
embargo, es prioritario optimizar el método para el estimativo de produccién dada la impor-
tancia que tiene. No se encontraron diferencias sustanciales entre la cantidad de fertilizante
a aplicar por el método conuencional y el enfoque de MSE.

Se evalud la herramienta analitica de datos con los encargados de
soporte de esta. Se evidencia su capacidad para el manejo de grandes cantidades de datos y
la multiplicidad de representaciones posibles. Ademds, se trabajo con el equipo de Extensién
para consolidar un formulario para el registro de actividades de relacionamiento con los nu-
cleos, que se entregd para pruebas funcionales y se incluyo dentro de los posibles tableros de
visualizacion de la herramienta. El porcentaje de cumplimiento de las historias de usuario fue
del 93 %, con 796 desarrolladas y 743 aceptadas por el equipo de Geomdtica, logrando satis-
facer los requerimientos del usuario.

La aplicacién WEB desarrollada, permite calcular y graficar el balance hidrico
con los datos climaticos y de condiciones de riego (sistema y tipo de suelos), asociados al cul-
tivo de palma de aceite e integrado a Geopalma Corp.

Se hizo la evaluacién funcional de la
tecnologia, orientada en tres componentes: a) protocolo de operacién, b) prueba de estabili-
dad, y c) prueba de aspersién. Al haber probado la operabilidad de la tecnologia, se avanzard
en 2021 en la evaluacion de esta en rondas sanitarias.

Se caracterizaron 83200 ha de cultivo de palma de aceite
en Colombia. Se verificaron poligonos existentes (catastro fisico) en la base de datos nacio-
nal, sobre imdgenes de satélite de las dreas sembradas con palma de aceite, para confirmar
la correspondencia temdtica del cultivo. Las actividades tendientes a la estructuracion de la



Base de Datos Nacional del Catastro Palmero para el cierre del aflo, condujeron a caracterizar
el 46 % del area total identificada (633956 ha) (Tabla 21).

Norte 56.014 62137 18151

Central 18.018 38.398 186.416
Oriental 146.248 160.275 306523
Suroccidental 21.248 1.618 22866
Total 341528 292.428 633956

Continud la adquisicion, procesamiento y andlisis de datos en campo e imdgenes
multiespectrales y térmicas a 60 metros de altura, para poder realizar el seguimiento de las
diferentes palmas que se seleccionaron en el establecimiento del proyecto de inuestigacién.
Los hallazgos preliminares son:

Reduccidon consistente en las variables ecofisiolégicas evaluadas entre palmas sanas (PS)
y palmas enfermas (PE) con decremento de tasa fotosintética, conductancia estomdtica y
transpiracién de alrededor del 78 %.

Aumento en la temperatura foliar (TF), que genera una reduccién en el delta de las PE del 50 %
conrespecto al de las PS. TF en promedio de 1°C superior para palmas enfermas sin sintomas
(PESS) y de 3 °C superior para palmas enfermas con sintomas (PECS) con respecto a PS.

Decremento en valores de variables ecofisioldgicas, asociadas al efecto de la época seca que
se presentd durante el primer trimestre de 2019 Estrés por déficit hidrico. Esto introduce ruido
para detectar PESS.

PESS y PECS con una mayor reflectancia en comparacién con la mediana de las PS, especi-
ficamente en las regiones del espectro visible entre 530 y 550 nm, y a partir de los 700 nm en
(RedEdge) e infrarrojo cercano (NIR). Se verifica que el punto de inflexion en la regidon del Re-
dEdge (entre 680 y 780 nm) es una zona en la que se evidencia la discriminacién entre PE y PS.
Existen 12 indices hiperespectrales y ocho de primera derivada que pueden ser bioindicadores
de diagndstico de ML.

Se analizaron 98 modelos para
encontrar con exactitud la prediccién de nitrogeno a traués de firmas espectrales, usando
métodos quimiométricos. En la mayor parte de los modelos generados, se ue una mejor pre-
diccidén para niveles nutricionales bajos donde se obserua mayor acierto. Para los altos, el
modelo no tiene acierto y casi siempre predice valores medios. Cabe resaltar que no hay una
buena correlacién entre las respuestas de las firmas espectrales y los contenidos de potasio
en los foliolos, debido a que este elemento se concentra en el raquis de la palma. Esto eviden-
cia una oportunidad de inuvestigacion a futuro, donde las firmas y el andlisis de laboratorio no
se realice a los foliolos sino al raquis. La espectroscopia es un método no destructivo con muy
buenas proyecciones para realizar acompanamientos a los muestreos tradicionales.



Se lograron diversas implementaciones en plantas de beneficio de las metodologias MPD y PIA
en linea. Se generaron dos metodologias planeadas como entregables de la vigencia: 1) Metodo-
logia, documentacion, diserio funcional, planos CAD 3D, diagramas electrénicos y de automati-
zacion del sistema PIA en linea. 2) Péster y documentacién de metodologia MPD en linea.

Se auanzdé en cuanto al andlisis de fruto por potencial de aceite, y crite-
rios para calificaciéon de racimos en tolua (inmaduro, maduro, sobremaduro, clases I, IT, IIT y
IV), especificamente para cultivares OxG y CxSuper Tenera. Por otra parte, se continud con la
evaluacion de enzimas pectinasa y celulasa en el marco de nuevas tecnologias para el pro-
cesamiento de RFF en planta de beneficio. Se entregaron, segun lo planeado, afiche y material
divulgativo sobre calidad de fruto en tolua, y POE para manejo y calibracion de equipos de
laboratorio NIR Proximate y NIRflex N500, conuenio Cenipalma-Buchi.

Los indicadores planeados se cumplieron median-
te los entregables generados, siendo en total una metodologia y una tecnologiaSe realizd el
informe general de implementacion de metodologia MPD en las cuatro plantas, y se hizo la
consolidacion y andlisis de datos de muestreo en Promotora Palmera, como evaluacion de
tecnologia para prensado RFF hibrido con regulador de crecimiento ANA.

Se avanzd en la documentacion, registros, formatos y actualizacion
de la aplicacién CeniSiiC VBA Excel, especificamente en lo relacionado con mantenimiento y
gestion de activos. Igualmente, se trabajé en la planeacién del curso sobre administracién y
operacion de calderas de biomasa, sistemas de generacion y distribuciéon de vapor, y buenas
prdcticas, con el fin de lanzarlo a partir del 2021. Los indicadores planteados se cumplieron.

incrementar la competitividad y la sostenibilidad de la agroindustria de la
palma de aceite, mediante procesos de extensién que permitan transferir y adoptar con efec-
tividad conocimientos y mejores practicas agricolas, ambientales y sociales, que contribuyan
a hacer de la palmicultura una actividad econdémicamente uviable, ambientalmente sana y
socialmente aceptable.

Trabajos de investigacion de Cenipalma robustos desde el punto de vista estadistico. Se realiza-
ron 48 acompanamientos estadisticos a trabajos de investigacién del Centro de Investigacion.

Tecnologias provenientes de investigacion, de empresas o de campos experimentales, validadas
y entregadas a transferencia de tecnologia. Se validaron y entregaron al grupo de Extensién
para su transferencia, las tecnologias de control de la PC, punto éptimo de cosecha, evalua-
cion de sistemas de riego y documentacion de experiencias de polinizacion artificial. Se reali-
zaron publicaciones y talleres sobre los resultados de estas tecnologias.



Mejores prdcticas identificadas a trauvés de ejercicios de referenciacién competitiva. Como re-
sultado de las mejores prdcticas identificadas a través de ejercicios de referenciacion com-
petitivg, se identificaron los habilitadores y las mds adecuadas actividades asociadas al pro-
ceso de polinizacién artificial.

Estudio de costos de producciéon de la agroindustria. Se hizo entrega a las empresas participan-
tes, de los informes de sus costos de produccién, y se publicéd un articulo y un brochure sobre la
estimacién de estos para el 2020.

Difusion de conocimiento al gremio palmicultor. Se divulgaron 11 articulos de investigacion pu-
blicados en reuvistas gremiales y académicas.

Productores lideres referentes de productividad con mejores prdcticas agricolas implemen-
tadas, y con andlisis técnico y econdmico en nucleos palmeros. Se hizo seguimiento directo a
66 productores referentes con parcelas demostrativas, que cerraron 2020 con una produc-
tividad promedio de 24,3 t RFF/ha. Adicional a ellos, se encuentran cuatro productores con
acompanamiento directo de los nucleos palmeros, como parte de la estrategia de asistencia
técnica 2020. Igualmente, se continud el seguimiento fitosanitario y la estimacién de costos
de produccién en nueve parcelas referentes de productividad, con el apoyo del Area de Eco-
nomia Agricola de Cenipalma.

Fincas tipo con productores lideres referentes con mejores prdacticas de sostenibilidad (econé-
micas, ambientales y sociales). Se apoyd la estructuracién y negociacion de los planes estra-
tégicos y los planes operativos anuales (POA). Adicionalmente, se alistd la herramienta de
medicion, que permite establecer una linea base y hacer seguimiento del estado de una finca,
conrespecto a una serie de mejores prdcticas econdmicas, ambientales y sociales, que permi-
tieron la concertacion de 25 fincas tipo con productores lideres referentes.

Nivel de adopcion de tecnologia de las mejores practicas agricolas medida en los nucleos palme-
ros. Se siguieron cuantificando ocho tecnologias que han sido transferidas mediante la estra-
tegia “Productor a productor”, y adoptadas a través de los nlcleos palmeros.

Indice de balance tecnolégico (IBT) en plantas de beneficio. Se realizé la caracterizacion del
IBT en plantas de beneficio, y se avanzd en la construcciéon de la base de datos, que contiene
informacion concerniente a la capacidad de equipos por cada seccién, condiciones y configu-
racién del proceso de las plantas de beneficio con IBT.

Piloto para el cierre de brechas identificadas en el IBT de plantas de beneficio. Se identificaron
las principales brechas en las plantas de beneficio, y aquellas que presentan mayor oportu-
nidad de accion. Se consolidd el documento sobre la descripcidén de las mejores prdcticas, que
serd publicado una vez lo apruebe el Comité de Publicaciones

Observuatorio piloto de produccién en una subzona palmera. Se realizaron correlaciones para
todo el grupo de lotes, de siembras jéuenes y de adultas, de la plantacién evaluada. Las varia-
bles fueron: produccion en toneladas por hectdrea, nimero de racimos y pesos medio de es-
tos, con las resultantes para el andlisis foliar y el de suelos de los lotes que la plantacién consi-
dera anualmente para el seguimiento a la produccién. Las correlaciones fueron: 1. Producciéon
us. precipitacion y déficit hidrico. 2. Numero de racimos us. déficit hidrico. 3. Produccién(t/ha/
mes) us. precipitacion. 4. Peso medio de racimo us. déficit hidrico. Las correlaciones de produc-
cion us. variables de andalisis foliares corresponden a variables de produccion (produccién t/
ha, numero de racimos y peso medio del racimo) con las de andalisis foliares (nitrégeno, fésforo,
potasio, calcio, magnesio, cloro, azufre, boro, hierro, cobre, manganeso y zinc). Las correlacio-



nes de produccion us. variables de andalisis de suelos se refieren a las de produccion (t/ha, peso
medio de racimos y numero de racimos) con las de andlisis de suelos (arena, limo, arcilla, pH,
C org, MO, fosforo, azufre, calcio, magnesio, potasio, sodio, CIC, boro, hierro, cobre, manganeso,
zinc, sat_K,sat_Ca, sat_Mg, sat_Na, sat_Alyrelaciones: Ca_Mg, K_Mg, Ca_Mg_K), para todas las
palmas sin discriminar jovenes y adultas.

Priorizacion e intercambio de conocimientos y experiencias entre técnicos del sector. Se divul-
garon 21 resultados de inuestigacién en comités asesores.

Tecnologias de la agroindustria de la palma de aceite desarrolladas/adaptadas por las planta-
ciones y plantas de beneficio, identificadas y divulgadas en la Reuniéon Técnica Nacional (RTN).
Durante la semana comprendida del 5 al 9 de octubre, se lleud a cabo la XVI RTN de Palma de
Aceite de manera virtual, donde se presentaron 38 conferencias entre ellas 24 trabajos selec-
cionados de las zonas palmeras.

Programa anual de formacién y capacitacion para el sector palmero. Se capacitaron 3204 per-
sonas en mejores prdcticas agricolas, en temas como Manejo seguro de plaguicidas y Eva-
luador de competencias laborales en el drea técnica de su dominio, en colaboracion con el
SENA, entre otros. Se dio apertura a la Maestria en Ciencias Agrarias con registro calificado
expedido mediante Resolucion MEN No. 004000 del 12 de marzo de 2018, con vigencia de siete
anos, ofertada por la Facultad de Ingenieria de la Universidad del Magdalena.

Trabajadores evaluados y certificados en competencias laborales. El Grupo de Evaluacion y
Certificacion del SENA, reportd un total de 2319 certificaciones para el sector de palma de
aceite en sus diferentes centros, en el marco del Proyecto Nacional PN5- Federacién Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite.

Mensajes técnicos masivos. En el transcurso del aflo se desarrollaron 12 publicaciones como
afiches, guias de bolsillo, infografia, brochures, folletos y cartillas. También finalizé la elabo-
racién de la décimo sexta temporada de Palmeros en Accién; se revisaron y aprobaron 18
microprogramas de tres minutos cada uno y una ilustracion por cada serie, para un total de
tres ilustraciones y tres videos de tres minutos de duracién cada uno. Se realizé la correccion
de estilo y redaccion de las 14 resefias elaboradas por la Direccion de Extensién de Cenipalma,
para documentar los casos exitosos de mejores practicas agroindustriales.

Lineamientos generales sobre prevencién y mitigacion del COVID-19. Se consolidé y analizéd la
normatividad de interés para el sector de la agroindustria de la palma de aceite, expedida
por el Gobierno Nacional en el marco de la emergencia sanitaria causada por el COVID-19. Su
divulgacién se hizo mediante cunias y programa radial, infografias, poster, videos cortos, y en
la pdgina web de Fedepalma.

Procedimientos operativos. Se estructurd el documento Lineamientos generales del plan gre-
mial parala prevencion y mitigacién del contagio del COVID-19 en el sector palmero colombia-
no, enfocado en el desarrollo de las medidas especificas para garantizar que la agroindustria
pueda mantener su operacion, mediante la implementacién de protocolos y procedimientos
preventivos y de mitigacion en toda la cadena de procesos. Asimismo, se elaboraron 19 proce-
dimientos operativos para el sector en sus diferentes eslabones.

Sistema de seguimiento a la adopciéon de medidas contra el COVID-19. Se desarrolld la herra-
mienta Formulario electrénico para dar seguimiento a la implementacién de medidas de pre-



vencion y mitigacién del contagio por COVID-19 a traués de Surveyl23, que sirue para reportar
las estrategias adoptadas, en el marco del plan para la operatividad gremial frente a proto-
colos y procedimientos, por parte de las plantaciones y plantas de beneficio.

fortalecer la asistencia técnica a los productores, de la mano de los
nucleos palmeros y otros actores, para aumentar la cobertura en la implementacién
de mejores prdcticas que conduzcan a incrementos de la productividad.

Se realizdé un trabajo conjunto con los
miembros de las juntas directivas de Fedepalma y Cenipalma, que orientaron los li-
neamientos para responder a las necesidades del sector, en busca de una asistencia
técnica fortalecida para el incremento de la productividad, enfocada en la adopcion
de mejores prdcticas agricolas. Dichos lineamientos tienen como propdsito, esta-
blecer las condiciones y medidas para fortalecer las unidades de asistencia técnica
palmera, entre los nicleos palmeros y la Federacion. Este documento se socializo
en varios escenarios: a) Comité Directivo Fondos Parafiscales Palmeros, b) Juntas
Directivas de Cenipalma, c) Comités de Gerentes de las zonas Norte, Central, Orien-
tal y Suroccidental, d) Comités Asesores Agrondmicos de las zonas Norte, Central,
Oriental y Suroccidental. A partir de abril, se divulgaron y publicaron los lineamien-
tos en la pagina web de Cenipalma, y se realizé la campania publicitaria de los mis-
mos en los distintos canales de comunicacién de la Federacion.

Se lograron formalizar 18
conuenios marco para el fortalecimiento de la asistencia técnica con sus respecti-
vas cartas de entendimiento, con el propdsito asignar recursos a los planes operati-
vos y viabilizar su ejecucion.

Se cuenta con
informacion bdsica de alrededor de 3000 productores caracterizados, en el marco
de los planes estratégicos y operativos formalizados con los nucleos palmeros.

Se logro el acomparfiamiento en la estructuracién de 31 planes estratégicos, de
los cuales 21 se encuentran terminados, y diez 10 contindian su proceso.

Se llevaron a cabo los cuatro
encuentros de intercambios de experiencias entre productores de palma de aceite, los
cuales se realizaron por la plataforma digital Zoom y transmitidos por YouTube Live.

Zona Central: "Palmicultores con mentalidad sostenible" 228 participantes de 24 nu-
cleos palmeros.

Zona Oriental: "Productores con proyeccién hacia una palmicultura rentable y sos-
tenible" 230 participantes de 24 nicleos palmeros.



Zona Norte: "Por una palmicultura productiuva, sostenible y adaptada al cambio cli-
mdatico" 110 participantes de 11 nucleos palmeros.

Zona Suroccidental: "ITmplementacién de mejores practicas para la produccion de
aceite de palma sostenible en cultivos de hibrido OxG en Tumaco" 120 participantes
de 12 nlcleos palmeros.

Actualizacién y acreditacion del servicio de asistencia técnica. Se actualizaron y acredi-
taron mds de 100 asistentes técnicos en las siguientes competencias: Eficiencia de
la nutricion (123 acreditados), Polinizacion y cosecha de hibridos (108 acreditados),
Eficiencia del recurso hidrico (119 acreditados), Costos de labores (100 acreditados),
Sostenibilidad (104 acreditados) y Educacion y comunicacion (112 acreditados).

Programa para optimizar la rentabilidad palmera
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Proyecto: Valor agregado

Objetivo general: coadyuvar al sector palmero colombiano a la obtencién de ingresos adi-
cionales, mediante propuestas permanentes, econdmicas y ambientalmente atractivas,
de oportunidades que resulten en mayores consumos de aceite de palma y palmiste, y en el
desarrollo de productos de valor agregado usando los productos y subproductos obtenidos
en la agroindustria de la palma de aceite.

Calidad del aceite y nuevos usos

Metodologias analiticas estandarizadas para la determinaciéon de contaminantes, precursores
y otros compuestos de interés en aceites y grasas. Culminé la estandarizacién de las meto-
dologias propuestas para esta vigencia, que fortalecen la capacidad de andalisis y toma de
decisiones para la problemdtica de la calidad de aceite. Se generaron tres documentos sobre
metodologias de laboratorio para determinar: 1. Compuestos fenolicos totales segun el ensa-
yo de Folin-Ciocalteu. 2. Actividad de antioxidante de acuerdo con el ensayo de reduccién del
radical libre DPPH+. 3. Fosforo o equivalente de fosfato en aceites de origen vegetal.

Fondo de Fomento Palmero



Se logrd la meta de
producir una cartilla de compuestos contaminantes en aceites vegetales (2-3 MCPD y EG).
Ademds, se determind una buena prdctica de procesamiento, demostrando que la separacion
de flujos en la clarificacion ayuda a la mitigacion de contaminantes.

Se llevd a cabo el seguimiento de contaminantes en dos plantas de beneficio, identificando los
puntos en los que se debe hacer énfasis para su disminucién. Asi mismo, culminé el ensayo en
condiciones controladas de laboratorio del almacenamiento del aceite, y los modelos cuando
se mezclan aceites de diferentes cultivares. Se generaron dos pdsteres sobre “Cuantificacion
de cloro orgdnico en la clarificacion de RFF E. guineensis, en planta de beneficio de Zona Cen-
tral, como precursor de ésteres MCPD" y “Acidos grasos mono y poliinsaturados: responsables
de la variacion en el valor del indice de yodo entre aceites de palma crudos, procedentes de
diferentes cultivares hibridos OxG".

Las acciones programadas dentro del primer ano del
Doctorado en conuenio con la Universidad Nacional de Colombia, relacionado con la con-
centracién de fitonutrientes, se llevaron a cabo satisfactoriamente. Finalizé el seguimiento
de la actividad antioxidante y compuestos fenodlicos totales, en el aceite de palma con mayor
contenido de dcido oleico (Coari x La Mé), factores determinantes para combatir el estrés oxi-
dativo y las especies reactivas de oxigeno. Sobre esto se elabord un poster.

Se desarrollé y validé el modelo de cogenera-
cion, teniendo en cuenta la evaluacion técnica, econdmica y ambiental para algunas plantas de
beneficio. El conuenio con la Universidad de Wageningen, sobre uso de biomasa en un contexto
de economia circular, se termind en su componente técnico, y se avanzé en la revisién del em-
pleo de biocarbén. El trabajo de recuperacion de fitonutrientes dentro de la cadena de la palma
termind con la publicaciéon en medios internacionales del articulo “Characterization and res-
ponse surface optimization driven ultrasonic nanoemulsification of oil with high phytonutrient”.

Del conuenio con la Universidad de Gronin-
gen, se generaron los articulos: “The GHG emissions and economic performance of the Colom-
bian palm oil sector; current status and long-term perspectives” (publicado) y “GHG balance of
agricultural intensification & bioenergy production in the Orinoquia region, Colombia” (someti-
do). Con respecto a la validaciéon de metodologias de huella de carbono, se realizd la compara-
cion de las calculadoras de Cenipalma, de la Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) y del
International Sustainability and Carbon Certification ISCC), encontrando diferencia en puntos
especificos. Gracias al conuenio con la Universidad de Wagnenigen, se logré dicha evaluacion.

El andlisis técnico del uso de humedales artificiales, demostrd su eficacia en la remo-
ciéon de cloruros para el cumplimiento de la normatividad ambiental. El estudio econdédmico no
se culmino al 100 %, ya que se estd verificando informacion por parte de la planta de beneficio.
Termind el acompanamiento sobre tecnologia de remocion de contaminantes, y se incluyd
una actividad adicional sobre el uso de microalgas que se encuentra en curso.

Como resultado de los didlogos con el Gobierno y los productores de biodiésel, se
logrd la autorizacion para el aumento de la mezcla B10 a B12, a partir del primer semestre del



2021. De igual manera se establecié la planeacién para la prueba de B50, en las camionetas del
Presidente de Fedepalma y del Director Ejecutivo de Cenipalma.

Se hizo un avance importante para la reclamacién de créditos de carbono, especi-
ficamente en el proceso de auditoria de validacién y verificacion. A la fecha se estd a la espera
del informe final de la auditoria, para presentar los documentos ante la Conuencién Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico (CMNUCC). Se analizaron alternativas en caso de
que el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), no amplie los plazos para la reclamaciéon de bonos
bajo este estdndar. Asimismo, se expusieron estas opciones a los palmeros que tienen interés en
la obtencion de bonos de carbono, a partir de las plantaciones y de la generacién de energia.

El desarrollo de estas actividades se vio muy afectado
por la pandemia del coronavirus. Sin embargo, se lograron algunos resultados importantes,
como fueron la entrega del informe 1(completo) y 2 (parcial) del proyecto de polioles que se ha
venido trabajando con la Universidad Nacional, y el cual se espera dar como finalizado en el
primer trimestre del 2021.

Se avanzé de manera satisfactoria en la ejecucion del proyecto de quesos
con inclusion de aceite de palma, llevado a cabo con la Universidad Jauveriana, mediante el
andlisis de las muestras para la determinacion de perfil de dcidos grasos, fenoles totales y
capacidad antioxidante, ademds del contenido de vitaminas. De igual forma, finalizé la for-
mulacién del protocolo de los efectos del aceite de palma en la salud.

Se avanzd de manera satisfactoria en la campana de promocion y difusion de los beneficios
nutricionales de los aceites de palma, con un alcance de 6245 personas, mediante la divulga-
cién de cuatro boletines trimestrales digitales, capacitacién a grupos de interés, induccién al
personal de ingreso a Fedepalma y Cenipalma, entre otras actividades. Son 1515 articulos de
vigilancia cientifica, que sirven como soporte para el desarrollo de este material.

Esto se llevd a cabo satisfactoriamente, mediante la vigilancia y monito-
reo a la normatividad nacional e internacional relacionada con aceites y grasas, asistiendo
al Comité 49 y a reuniones con el INVIMA para hacer seguimiento a las uvisitas en planta de
beneficio. Igualmente, se realizé el acompafiamiento al proyecto de etiquetado nutricional que
se va a implementar en Colombia.

promovuer el consumo de aceites de palma en los hogares colombianos.

Programa Palmero compra palma. Se logré la vinculacion de dos nuevos nlcleos y se avanzd
en trabajo conjunto con otros para su posible vinculacién en 2021, hecho que permitird impac-
tar y generar crecimiento al programa. Estos son: Palmas Oleaginosas de Casacara, Extracto-
ra Loma Fresca, Palmas del Cesar, Palnorte y Extractora Cusiana.

Estrategia de promocion de consumo.

Se dio continuidad a la estrategia de comunicacién en medios masivos como Caracol (radio
y televisién) y RCN Television, con diferentes piezas de una duracién de 20 y 10 segundos, asi
como en la plataforma digital de La Palma es Vida.



A lo largo del afio se hicieron tres trackings de camparia con recordaciones del 51 % (agosto),
70 % (septiembre) y 71 % (noviembre).

Durante nouiembre se participd en el Distrito Empanada de @SomoslLosInsaciables, evento
que buscé la mejor empanada frita con aceite de palma 100 % colombiano en Bogotd, logran-
do un alcance de 15915 participantes y 41 restaurantes.

Dentro de la estrategia de comunicacién se contd con el apoyo constante de RCN Radio, que
puso a disposicién espacios para promover las marcas vinculadas con el sello de aceite de
palma 100 % colombiano, logrando incrementar el alcance de la campana de promocion al
grupo objetivo de amas de casa y jefes de hogar.

Actividades en canales: se identificaron los aceites vinculados a la campana en las géndolas
de los puntos de venta (PDV), a traués de material promocional como cenefas, rompetraficos,
chispas y floor graphics. Entre septiembre y diciembre se realizaron brandeos en 16 ciudades
(ocho principales y ocho secundarias), obteniendo los siguientes resultados: 1245 PDV bran-
deados, con un cumplimiento del 105 %; en el desarrollo de las actividades de comprador
incégnito se impactaron 1236 PDV a nivel nacional; y en Activa tu tienda se lograron mas de
1200 PDV brandeados y mas de 250 PDV activados, teniendo un impacto superior a las 20.000
personas alcanzadas.

Participacion en eventos: para continuar llegando a los diferentes sectores y consumidores, y
aprouechando el uso de medios digitales para divulgar informacion relevante del sello Aceite
de palma 100 % colombiano, se participd en los eventos:

Glocal food fest

Sabor Barranquilla en casa

Congreso de la Asociacion Colombiana de Nutricion Clinica
Congreso de la Sociedad Colombiana de Medicina Preventiva

Facebook Live realizados en las redes sociales de La Palma es Vida, con el acompafiamiento
de Mariana Mesa, extenista colombiana.

Facebook Live con el apoyo de la Mariano Moreno
Webinars cientificos en conjunto con la Asociacion Colombiana de Nutricion Clinica
Reunién Técnica Nacional de Palma de Aceite

Facebook live con el apoyo de la Mariano Moreno

En cuanto al Plan Pioneros, se logrdé la vinculacién de las marcas La Sevillana y Full Fry de
Alianza Team, Viui de Grasco, Royal Garden comercializada por IGG y fabricada por Oleo-
flores, y La Excelencia, La Exquisita y La Delicia de la empresa PROINGRA. Con estas nuevas
marcas se llega a una participacion del 26,4 % del mercado.

orientar las decisiones de comercializacién de los productores mediante la
gestion de politicas publicas comerciales, que propendan por una comercializacion fluida y
eficiente de los productos de la palma de aceite en los diferentes mercados de destino, para
optimizar la rentabilidad palmera.

El
programa de obseruvadores aduaneros en todas las fronteras del pais continud monitoreando
el paso de aceites y grasas, verificando el cumplimiento de los tributos y derechos aduaneros.
Este responde a una coordinaciéon publico-privada con las autoridades de control, para la



mitigacién del comercio informal y el contrabando. Los resultados del observador de Ipiales

en 2020 tuuieron un valor de $ 1301065000, mientras que en el resto del pais se generaron

correcciones por USD 14525204.

Seguimiento a las condiciones comerciales acordadas por Colombia para el sector de aceites y
@ grasas con sus socios comerciales, segun la evoluciéon en 2020. El seguimiento a la politica co-

mercial se centrd en el andlisis de posibles nuevos acuerdos comerciales, la asistencia a las

mesas de facilitacién del comercio, teniendo en cuenta la coyuntura, asi como al trabajo desde

el Comité de Comercio Exterior de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), con el fin de
buscar un reajuste de las condiciones al interior de la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

Informacion periddica de precios y mercados. Durante 2020 se mantuvo informado al sec-
tor, acerca del comportamiento de los precios y mercados a nivel nacional e internacional,
a partir de la emisidon de boletines diarios, semanales y mensuales, asi como del envio de los
principales indicadores mediante mensaje de texto diario (Tabla 22).
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Tabla 22. Informacién de precios y mercados 2020

Tipo de informe Nudmero de enviados Ediciones publicadas
Boletin diario 236 2303-2538
Boletin semanal 51 547-597
Boletin mensual 12 13-124
Mensajes de texto 236

Transporte de aceite de palma por via férrea. Se realizo la modelacion operativa del plan pilo-
to para el transporte de aceite de palma a través del tren.

Diagnéstico del estado actual de dos alternativas logisticas de interés para el sector palmero,
e impacto en reduccion de sus costos. Se efectud el andlisis de nueuas alternativas de expor-
tacion de aceite de palma en Puerto Antioquia y Buenaventura.

Proyecto de trazabilidad. A partir del estudio de la informacién obtenida en las reuniones con
actores fundamentales de la palma de aceite, se consiguio la entrega a satisfaccion del dise-
no de un modelo de trazabilidad para la cadena de valor de la agroindustria en Colombia.

Gestion de politicas para apoyar la comercializacién del sector palmero. Se facilitaron escena-
rios de discusion entre los palmeros, en temas concernientes a la comercializacion nacional
e internacional del aceite de palma. Se avanzd en asuntos sobre defensa y entendimiento de
los instrumentos de comercializacion del sector, asi como en la promocion del aumento de

@ & e

mezcla obligatoria de biodiésel a nivel nacional al 12 %.

Programa para consolidar una palmicultura sostenible
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consolidar la estrategia de sostenibilidad para la agroindustria de la palma
de aceite en Colombia, y contribuir a su implementacion.

Mecanismos de validacién y verificacion del cumplimiento de los criterios de sostenibilidad. Se
generd la norma que establece las condiciones de produccién del Aceite de Palma Sostenible
de Colombia en cultivo, para lo que se tuvo el apoyo de ICONTEC como entidad nacional de
normalizacién. Se determiné la conueniencia de que el desarrollo del esquema de verificacién
se realice incorporando un enfoque integrado por lo que se denomina "primera, segunda y
tercera parte', es decir, distintos niveles de reuvisién y actores responsables. La tercera parte
corresponde a una entidad externa que realiza la validaciéon o auditoria final. Este esquema
serd probado y puesto en marcha en 2021, con recursos del proyecto de IDH The Trade Initia-
tive en alianza con ICONTEC.

Condiciones de uso de la marca Aceite de Palma Sostenible de Colombia. Se desarrollé el regla-
mento para el uso de la marca, que fue incorporado al proceso de registro frente a la Super-
intendencia de Industria y Comercio, SIC. Se estd a la espera de su aprobacion, por lo que aun
no ha sido socializado.

Consolidaciéon del esquema institucional y de gobernanza, y participaciéon del Programa de
Aceite de Palma Sostenible de Colombia. En la Asamblea General de Fedepalma se aprobd la
creacién de una nueuva organizacidon que se encargard de la operacion del programa y, por
ende, la arquitectura institucional del mismo se disefié para tal fin. Se establecid su esquema
de vinculacién y participacién, junto con la estructura de gobierno y una primera aproxima-
cion a la estructura organizacional basica.

Divulgaciéon y posicionamiento del Programa y del Aceite de Palma Sostenible de Colombia.
Durante la vigencia se llevaron a cabo diferentes actividades, y se gestionaron espacios con
palmicultores y actuales o potenciales aliados, en el desarrollo tanto de la estrategia sectorial
de sostenibilidad, como especificamente del componente de origen sostenible y del Programa
de Aceite de Palma Sostenible de Colombia.

Gestion para desplegar la estrategia de sostenibilidad del sector. En cuanto a la gestion de
alianzas y recursos se resalta, por un lado, la aprobacién y puesta en marcha de APSCOLOM-
BIA Paisajes Palmeros Sostenibles Zona Norte, en el que el equipo del proyecto contribuyo en
su formulacion, y una vez inicio, la Gerencia del programa asumié la coordinacion de su ejecu-
cion hasta 2022. Por otra parte, estd la alianza con Cargill para el desarrollo del proyecto en la
cuenca del rio Lebrija. Se sigue trabajando con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
MADR, en la definicion de lineas de accidén del programa del Biocarbon Fund en la Orinoquia,
y con Navigant se concretd la alianza con una empresa palmera, que iniciard en febrero de
2021. Igualmente, se fortalecio el mapa de stakeholders con grupos ampliados y con la base de
datos de actores de interés, y se continué desarrollando metodolégicamente el despliegue de
la estrategia de sostenibilidad.

Orientacion a los palmeros para facilitar el cumplimiento de las certificaciones internacio-
nales de sostenibilidad. La Interpretacién Nacional para Colombia del estdndar RSPO fue
completada durante esta vigencia, y la Junta de Gobernadores de la RSPO la aprobd oficial-
mente a mediados de nouiembre. Fedepalma, como Secretaria Técnica del proceso, coordind
los ajustes al documento requeridos por el Comité de Esténdares de la RSPO, y la edicion del
documento final para su diagramacion y publicaciéon en su version digital.



Orientacion a los palmeros sobre modelos, enfoques y practicas de sostenibilidad ambiental
para el sector. Se adelantaron dos rondas de Mesas Ambientales Regionales en cada zona
palmera. Se disenid y puso en marcha una estrategia gremial en contra de la deforestaciéon
asociada al sector palmero. Adicionalmente, se elaboraron tres documentos orientadores de
sostenibilidad ambiental para el sector, priorizados al inicio del afio: la Guia Ambiental, una
cartilla para el adecuado disefio y funcionamiento de los sistemas de tratamiento de aguas
residuales (STAR) en plantas de beneficio, y una cartilla de valoracién del servicio ecosistémi-
co de control de plagas y enfermedades en los cultivos de palma de aceite. También se hizo la
actualizacion de la matriz de requerimientos legales ambientales para cultivos y plantas de
beneficio, y se contribuyd a la Guia de Nuevas Plantaciones que lidera Cenipalma.

Informacion del aporte del sector palmero en materia de sostenibilidad social. Se trabajo en
la agenda de los encuentros virtuales de la red de sostenibilidad, y se organizaron dos regio-
nales y tres nacionales. La primera sesién se desarrolld en el marco de un taller sobre indi-
cadores sociales, con los miembros de la red de sostenibilidad palmera. La segunda incluyd
un conuersatorio de derechos humanos y empresa, donde se entregd informacion bdsica y
prdctica para la inclusion de la debida diligencia de estos derechos en la agroindustria de la
palma de aceite. En la tercera se conformd el comité que guiard y realizard el seguimiento de
la red de sostenibilidad 2020-2022, y se hizo un reconocimiento a las fundaciones y dreas de
responsabilidad social que participaron en los diferentes procesos adelantados.

Informacion de costos del sector palmero. Finalizé la elaboracién del estudio de costos 2019,
qgue fue publicado en el micrositio de economia de la pdgina de la Federacién, y divulgado en
el marco del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. Asimismo, con cuatro
empresas del sector, se realizé el piloto para costear buenas practicas ambientales y sociales,
del cual se entregd un documento con recomendaciones y un instrumento de captura de in-
formacién de referencia.

Informacion de desemperio econdémico, financiero y crediticio para orientar la toma de deci-
siones por parte de grupos de interés.

Infografias de crédito del IV trimestre del 2019 y del I, IT y III trimestre del 2020.
Boletin Econdmico Trimestral del IV trimestre del 2019 y los del I, IT y III trimestre del 2020.

Informe de la Situacién Financiera del Sector 2019, que se elabora a partir de la informacién
publicada por la Superintendencia de Sociedades.

Diagnéstico de las necesidades de los palmicultores en el frente econémico y de financiamien-
to, para establecer lineas de accién que orienten la gestion gremial. Se realizaron un total de
siete encuentros, cuatro con productores y tres con intermediarios financieros (se destacan
las participaciones de Finagro, Bancolombia y Davivienda).

Representacion del sector en escenarios de articulaciéon publico-privada, y andlisis de politica
y normatividad econémica, ambiental y social. A lo largo de la vigencia se hizo un seguimiento
a la normatividad econdémica, ambiental y social aplicable al sector palmero, y se prepararon
diversos comentarios y propuestas de modificacidén segun el caso. Cabe resaltar el andlisis
detallado y la retroalimentacion a los tres componentes técnicos de la zonificacién de apti-
tud para el cultivo de palma de aceite en Colombia, que actualmente estd siendo actualizada
por la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, UPRA. En materia econdmica, la gestion
gremial mas relevante se dio en torno a: () la elaboracion de propuestas de politica para la



reactivaciéon econdémica y el crecimiento sostenible, posterior a la crisis generada por el CO-
VID-19; (ii) el seguimiento a la implementacion de las acciones del Pacto por el Crecimiento
de la Palma de Aceite, que propende por generar un crecimiento extraordinario para el sec-
tor; (iil) el ajuste a las variables y a los criterios del mapa de aptitud de la palma de aceite en
Colombia; y (iv) el andlisis de las lineas especiales de crédito (LEC) para la palmicultura. En
materia ambiental, la gestidon gremial mds relevante se dio en torno a: (i) la modificacién de la
reglamentacion de redso de aguas residuales, buscando que se viabilice su aprovechamiento
en fertirriego; y (i) la formulacion de la NAMA de Biogds, con la que se podrian resoluer cuellos
de botella para la implementacién de proyectos de generacién de energia, a partir del apro-
vechamiento del gas metano en las plantas de beneficio. En materia social, se desarrollaron
convuenios con diferentes entidades de cardcter publico y privado, con el fin de consolidar los
diferentes procesos de capacitacién, formacién y aplicacion de derechos humanos y temas
sociales en la agroindustria de la palma de aceite; adicionalmente se participd de forma ac-
tiva en el seguimiento, validacién y verificacion de proyectos de ley sobre temdticas como
tierras, discapacidad y flexibilidad laboral, entre otros.

Gestion gremial frente a autoridades ambientales regionales. Se tuvieron diversos acerca-
mientos y espacios de trabajo con cinco Corporaciones Autonomas Regionales (CAR) priori-
tarias para el sector, repartidas en las cuatro zonas palmeras: Cormacarena y Corporinoquia
en la Zona Oriental, Corpamag en la Norte, Corponor en la Central, y Corponarirfio en la Su-
roccidental Con las primeras cuatro se reactivd, con los nueuvos directores que se posesiona-
ron al inicio del ano, la mesa de trabajo con el sector palmero y se identificaron temas y acti-
vidades prioritarias para una labor conjunta. Con Corponarino, el alcance del acercamiento
se enmarco en las metas de carga contaminante para el quinquenio 2020-2024.

Buenas practicas laborales transferidas para el cierre de brechas sociales. Se desarrollé el pro-
ceso de formacién con los productores de pequeria escala en las diferentes zonas palmeras.
Se realizaron cuatro talleres de buenas prdacticas laborales y del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). Esto se orientaron al cierre de brechas en la agroin-
dustria de la palma de aceite, teniendo en cuenta la prevencion de riesgos, la formalizaciéon
laboral y la administracién de némina. Finalmente, se logré la formalizacion de 43 trabajado-
res de plantaciones de pequenia escala. Quienes asistieron a los talleres quedaron habilitados
para capacitar en este tema.

Undécimo Concurso de Fotografia Ambiental y Social en Zonas Palmeras. Se realizé la undé-
cima versién del concurso, en el que se inscribieron 168 personas con 667 fotografias, rom-
piendo nuevamente y por sexto afio consecutivo, el récord de participacion anual. Ademds, se
superaron las 2000 fotografias en total para las once ediciones del concurso. La ceremonia de
premiaciéon se realizd de forma virtual el 24 de septiembre, en el marco del Euento de Sosteni-
bilidad del XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite.

Reconocimiento a la mujer palmera y su trayectoria. A pesar de que la ceremonia no se pudo
desarrollar en su versién oficial en el marco del XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite (por causa de COVID-19), se le dio despliegue en el evento de sostenibilidad.
Con un reconcomiendo a la trayectoria del concurso y al rol de la mujer palmera, se pudo
hacer un relanzamiento bajo la estrategia de nuevas categorias, que permitan visibilizar los
diferentes papeles que cumple la mujer en la agroindustria de la palma de aceite. Adicional-
mente, se establecieron acuerdos con entidades para continuar con los procesos de capa-
citacion, formacién y empoderamiento de las mujeres del sector. En el segundo semestre se
desarrollé el conuersatorio Mujer Palmera Mujer de Derechos, en colaboracion con el Fondo de
Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA, por su sigla en inglés).



Informaciéon de contexto de victimas del sector de la palma de aceite. Se logrd consolidar el
proceso de contratacién, verificacion, desarrollo de la metodologia y estrategia de recopila-
cion de informacién, bajo el esquema de entrevistas y narrativas de memorias. Se elaboré la
base de casos de victimizacion en el sector palmero, y se analizé el contexto donde hubo afec-
taciones por el conflicto armado.

# Representaciéon en escenarios que contribuyan a la visibilizaciéon y posicionamiento del sector.
- | Fedepalma participd en diversos eventos para posicionar el compromiso y los avances del
sector en sostenibilidad, entre ellos la Semana del Clima del Foro Econdmico Mundial, dos
Agrotalks en el marco de Expoagrofuturo, un evento internacional de intercambio de expe-
riencias para reducir la deforestacion y uno de Tropical Forest Alliance (TFA). Se entregaron
reconocimientos a las empresas que se certificaron bajo esquemas de sostenibilidad en el ul-
timo ano, y se inicidé un apadrinamiento de la coleccion de palmas nativas de Colombia en el
Jardin Botanico del Quindio. Por Ultimo, se enviaron cartas aclaratorias a diversas entidades
y periodistas sobre publicaciones o afirmaciones erréneas sobre el sector palmero, principal-

mente en torno a su responsabilidad en la deforestacion.

Seccion de sostenibilidad Anuario Estadistico 2019. Se elabord el capitulo de indicadores am-
~ bientales y de sostenibilidad, incluido en el Anuario Estadistico 2020 de Fedepalma.

Programa sectorial de difusion y competitividad
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Proyecto: Gestion para mejorar la competitividad sectorial

@ Objetivo general: contribuir con el desarrollo de la competitividad del sector palmero a tra-

// vés de la entrega de informacion y la transferencia de conocimiento; la representacion y de-

\ | fensa del sector ante instancias regionales, nacionales e internacionales; la generacién de

\\7/ la consolidacion de mecanismos de participacion y representacion de los palmicultores; y la
evaluacion de necesidades y formulacion de proyectos de alto impacto, que generen mejores
condiciones para el desenuoluimiento de la agroindustria.

Agenda sectorial nacional y regional de competitividad

Agenda gremial regional de competitividad y sostenibilidad. Se consolidaron las agendas gre-
miales regionales de las cuatro zonas palmeras: Norte, Central, Oriental y Suroccidental.
asesores de competitividad y sostenibilidad en las regiones.

Gestion de la agenda sectorial regional. Se logré desarrollar de manera efectiva la gestion de

la agenda sectorial regional con autoridades y actores locales. Esta se ha venido realizado en
las cuatro zonas palmeras. Se hicieron 15 informes sobre la agenda en la vigencia.

Comités asesores regionales de competitividad y sostenibilidad. Se llevaron a cabo 12 comités
98
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Se adelantd de manera positiva
la gestion de la agenda gremial de competitividad nacional con autoridades nacionales, de
acuerdo con las necesidades de cada zona palmera y las del sector en general Esta gestién se
ha realizado con los cuatro delegados gremiales. Se elaboraron 15 informes de agenda gremial
nacional en 2020.

Se llevd a cabo el trabajo de
implementacion del proceso de gestion de proyectos, validando el procedimiento y las ac-
cliones a seguir. Se desarrollaron actividades en cuanto al fortalecimiento de competencias
y la formulaciéon de proyectos, con el objeto de contar con la informacion necesaria para las
convocatorias en 2021.

Se realizé la gestidon de socios estratégicos y fuentes de financiamiento, con el
fin de construir confianza y credibilidad, garantizar canales de comunicacion privilegiados y
obtener la validacion de la gestidn de la Federacion por parte de terceros externos. Se inicio
el proceso de actualizacién de las posibles fuentes y convocatorias afines a la estrategia defi-
nida para 2021. Se formularon los proyectos “Sustainable and Competitive Palm Oil from Co-
lombia”, “Colombian Sustainable Palm Oil Landscape North Zone-Compacts Magdalena and
Cesar”y “Colombian Sustainable Palm Oil Framework”.

Se publicaron 12 ediciones del Boletin
Estadistico Mensual correspondientes a la vigencia, y el Anuario y el Minianuario Estadis-
tico. Se continud con la actualizacion en el sistema Sispa de la informacién de interés para
el sector, como es la tasa representativa del mercado (TRM), fertilizantes, precios del petro-
leo, IPP del DANE, informacion diaria, semanal y mensual de los precios de las principales
grasas y aceites, e informacién proveniente del OILWORLD. Se recibieron 14.692 visitas a
los portales Sispa interno, Sispa web y SispaMovil. EL 79 % de estas se realizaron en la pa-
gina del Sispa web abierta al publico, el 14 % en el Sispa interno y el 7 % en el SispaMovuil.
La informacion mas consultada en el Sispa web fue la "Evolucion histérica anual de fruto
procesado, aceite de palma y el palmiste extraido", seguido por la "Evolucién historica men-
sual de fruto procesado, aceite de palma y el palmiste extraido" Se lleud a cabo el ejercicio
de pronodsticos de produccion, actualizando el archivo con la informacion de la matriz de
edades, para los antos 2020-2025.

Se
prestaron los servicios de manera remota y virtual, satisfaciendo las necesidades de infor-
macion de los usuarios por los distintos canales que se tienen activos en el CID, atendiendo
solicitudes independientemente del lugar. Las bases de datos y el acceso a las colecciones
virtuales estuvieron soportadas on line 24x7, y gracias a las sinergias y convenios con otros
centros de documentacion y bibliotecas, se accedié a informacion que no reposa en las co-
lecciones de la Federaciéon. Igualmente, se participd en eventos virtuales, dando a conocer los
servicios digitales del CID.

Se elabord material diverso para apoyar el programa para la prevencién y mitiga-
cion del coronavirus, ast como capacitacion, comunicacién y relacionamiento con autorida-
des y otros grupos de interés con respecto a la pandemia. Se realizé la edicion y circulacion de



la revista Palmas (cuatro ediciones) y el boletin El Palmicultor (12 ediciones), y se atendieron
las solicitudes de publicaciones de las diferentes dreas de Fedepalma y Cenipalma, como li-
bros, guias de bolsillo, cartillas, afiches e infografias, entre otras.

Con el detallado monitoreo de medios y constante envio de informacién, se
atendieron las solicitudes de periodistas de distintos medios de comunicacién. Se hizo segui-
miento a las noticias no tan positivas del sector, donde se abordaron como caso individual
para poder enuiar carta al medio, y dejar constancia y aclaracién de temas por parte de la
Federacion. Se realizaron doce informes de gestién de medios.

A principios del aro (antes de pandemia), se realizé una visita de familiarizacion
a Maria La Baja, Bolivar, con grupos de interés, para mostrar el impacto de la palma en esta
regién. Se hicieron talleres a periodistas en la Zona Norte, y se participd en el Congreso Na-
cional de Cultivadores de Palma de Aceite y en la RTN para brindar informaciéon actualizada
y a futuro, ast como tendencias y andalisis del sector palmero. De igual manera, se acompand
el plan gremial para el manejo de COVID-19 en el sector, para mantener informados a los
palmeros sobre el manejo adecuado de la pandemia en toda la cadena. Se continuaron los
comités con European Palm Oil Alliance (EPOA), para la entrega de informaciéon y casos de
Colombia para su visibilidad.

Se trabajé en todas las piezas de comuni-
cacion relacionadas con el congreso y la RTN. Se dio fuerza al minisitio de COVID-19, donde se
mantuuo informada a la comunidad palmera sobre el protocolo, resoluciones y casos. Durante
2020, se evidenciaron importantes crecimientos en redes sociales, asi:

Fedepalma aumentd 88 % en Facebook, 62 % en Instagram, 103 % en LinkedIn y 33 % en Twitter.

Cenipalma crecié en Twitter 35 % y en LinkedIn 277 %.

Se hizo la coordinacion, disetio e
impresién de los informes de gestién de la Federacion, videos para el Congreso, la RTN, y para
la prevencién y manejo de la pandemia ante el sector palmero, Anuario Estadistico, publica-
cliones propias de la Federacién y varias para Cenipalma. Adicionalmente, se divulgaron 37
Semanarios Palmeros.

Se dio continuidad a la inscripcién y actualizaciéon de in-
formacién del Registro Nacional de Palmicultores (RNP), de la mano con los nucleos palmeros
especialmente los de las zonas Central y Norte, acompanada de labores de telerregistro con
la supervision de la Oficina de Atencién al Afiliado. De igual forma, se siguidé con la inuitacién
a espacios de interacciéon virtual, donde a los palmicultores se les socializa la importancia del
RNP y sus beneficios.

La sesion estatutaria se llevd a
cabo en forma virtual, el 4 de septiembre de 2020, con un quorum del 6343 %.



Durante la vigencia 2020, Fedepalma ejecutd sus actividades como entidad administradora
de los recursos del Fondo de Fomento Palmero, bajo los criterios de eficacia, eficiencia y trans-
parencia en el recaudo de la Cuota de Fomento Palmero y la inversion sectorial. Esta gestion
estuvo enmarcada por lo dispuesto en la Ley 138 de 1994 y sus decretos reglamentarios, y por
el contrato de administracion suscrito con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus
sucesivas prorrogas.

Dentro de los plazos establecidos, Fedepalma presentd al Comité Directivo del Fondo de Fo-
mento Palmero y a los organismos de control, los informes relacionados con la gestién, evo-
lucidén de la situaciéon financiera, ejecucion presupuestal, recaudo de las contribuciones para-
fiscales y estado de la cartera.

El Secretario General de Fedepalma desempenié el rol de Secretario del Comité Directivo del
Fondo de Fomento Palmero, realizando labores de conuocatoria, elaboracion de actas, difu-
sion de informacion pertinente, actualizacién, preservacién y custodia de los respectivos li-
bros de actas y acuerdos del Comité.

De otra parte, el Director de Planeacién Sectorial y Desarrollo Sostenible coordiné desde la
Federacion, los aspectos misionales del Fondo de Fomento Palmero, mientras que la Directora
de la Unidad de Servicios Compartidos ejercié las labores administrativas y financieras.

El Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero es el mdaximo érgano de direccion de esta
cuenta parafiscal agropecuaria, y conforme al marco juridico, se encuentra conformado por
un representante de los palmicultores por cada una de las cuatro zonas palmeras del pais, y
por los ministros de Agricultura y Desarrollo Rural, guien lo preside, y de Comercio, Industria y
Turismo, o sus delegados.

Las funciones del Comité se encuentran establecidas en el Articulo T1de la Ley 138 de 1994 ast: i.
aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos del Fondo presentado por Fedepalma, pre-
vio visto bueno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; ii. aprobar las inversiones que
con recursos del Fondo deba llevar a cabo Fedepalma y otras entidades de origen gremial al
servicio de los palmicultores, y iii. velar por la correcta y eficiente gestion del Fondo por parte
de la entidad administradora.

Durante la vigencia 2020, el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero sesiond en cua-
tro oportunidades, en reuniéon ordinaria, ejerciendo sus atribuciones legales.

En estas sesiones se veld por el cumplimiento de los objetivos del Fondo, ast como por la ges-
tién de los proyectos financiados con recursos parafiscales. Igualmente, se aprobd el presu-
puesto y se realizé el seguimiento a su ejecucion y a la situacion de cartera.

Fedepalma, como entidad administradora del Fondo, presentd al Comité los informes perié-
dicos requeridos por el érgano de direccién, y brindé toda la informacion solicitada para el
cabal cumplimiento de sus funciones legales. La Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales
Palmeros, rindié trimestralmente los reportes de su labor de vigilancia, como soporte a la fun-

cién de seguimiento del Comité.



Fedepalma, cumpliendo con sus obligaciones como entidad administradora del Fondo de Fo-
mento Palmero (FFP), elabord y presentd dentro de los tiempos establecidos, los informes co-
rrespondientes a la vigencia 2020 solicitados por las entidades de vigilancia y control, como
son el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Contraloria General de la Republica (CGR)
y la Contaduria General de la Nacién.

Por su parte, la Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros ejercid su labor de
superuision y seguimiento en cumplimiento al Decreto 2025 de 1996, en lo referente a la co-
rrecta liquidacion de las contribuciones del FFP, su debido pago, recaudo y consignacion, ast
como de la adecuada ejecucién, tanto de los gastos generales como de la inuversion en los
programas y proyectos de interés sectorial, y su registro y revelacién razonable en los esta-
dos financieros correspondientes.

Igualmente, la Reuisoria Fiscal de Fedepalma realizé evaluaciéon a los objetivos de reporte fi-
nanciero del Fondo, y al sistema de control interno inherente al desarrollo de sus actividades
de gestion y administracion en 2020. Sobre estos conceptud que el sistema es efectivo y los
estados financieros reflejan razonablemente la situacién financiera del FFP, de acuerdo con
las normas aplicables a su naturaleza.

Durante 2020, la Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros, en cumplimiento de
las disposiciones legales relacionadas con sus funciones y responsabilidades, lleud a cabo un
total de 78 visitas de verificacion de cardcter financiero, respecto a 125 realizadas en 2019,
abarcando de esta manera las cuatro zonas palmeras del pais.

Con base en lo anterior, el cubrimiento de 2020 fue del 73 % respecto al 92 % en 2019, que
se vio afectado por las restricciones de movilidad surgidas de la crisis sanitaria que expe-
rimenta el pais.

Por otra parte, se efectuaron 71 uisitas (104 en 2019) de verificacion a plantas de beneficio. Con
estas se cubrieron 60 (66 en 2019). Adicionalmente, se realizé una a una planta palmistera in
situ y a una empresa refinadora, para un total de 151 visitas de auditoria efectuadas en 2020.
Estas permitieron a Fedepalma, entidad administradora del FFP, hacer el seguimiento a lo
que comprende las operaciones del Fondo en términos de recaudo, manejo e inversion de los
recursos. En efecto, el alcance de las revisiones de auditoria significéd la verificacion de la co-
rrecta liquidaciéon de las contribuciones parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacion,
ast como su administracién, inversiéon y contabilizacion (Art. 1° Decreto No. 2025 de 1996).

En 2020 se realizaron correcciones por S 970 millones, en tanto que en 2019 correspondie-
ron a S 74.8 millones. Estas se vieron reflejadas en los ingresos del Fondo. Por otra parte, se
encuentran correcciones pendientes de presentacion al cierre de la vigencia 2020, por un
total de S 15 millones.
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De manera complementaria y sobre una base selectiug, la Auditoria realizé pruebas para evi-
denciar la adecuada ejecucion de los proyectos realizados por Cenipalma y Fedepalma, con
recursos provenientes del Fondo de Fomento Palmero, de acuerdo con lo preuisto por las dis-
posiciones legales y lo aprobado por el Comité Directivo del Fondo. Estas pruebas incluyeron al
mismo tiempo, el propdsito de evaluar y verificar el sistema de control interno y la razonabi-
lidad de la informacion financiera. Adicionalmente, se hizo la verificacion de los desembolsos
por conceptos de gastos de funcionamiento y por el reconocimiento de la contraprestacién
en favor de Fedepalma, segun lo establecido en la Ley 101 de 1994 y el correspondiente contrato
de administraciéon del Fondo suscrito entre Fedepalma y el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural. Los resultados de las pruebas fueron satisfactorios en todo aspecto significativo.

Gestion de riesgo y control de los FPP

En 2020 Fedepalma, en calidad de administrador del Fondo de Fomento Palmero (FFP), con-
tinuo fortaleciendo su sistema de control interno bajo el modelo COSO 2013, asi como su sis-
tema de administracién de riesgos bajo los modelos COSO ERM 2017 e ISO 31000:2018. Para
monitorear anualmente el avance en la implementacion, la Oficina de Gestion de Riesgo Cor-
porativo revisa cada uno de los componentes y principios de los modelos, utilizando la meto-
dologia de medicidon de niveles de madurez y haciendo el andlisis comparativo entre el 2017,
cuando la Junta Directiva de Fedepalma aprobd su adopcion, y el corte al 31 de diciembre de

2020. El resultado de la evaluacion se puede apreciar en la Figura 36.

Nivel de madurez Fedepalma

No existe Estandarizado Optimizado

Ambiente de Inical 2019

control 2020
Evaluacion de Inicial 2019

riesgo 2020

Actividades de — 2019
control 2020

Informac

comunicacion

nicia

2020

Supervisiony
monitoreo

Inicia

2020

No existe actividades de control no disefiadas o no implementadas, ambiente de control impredecible.

Informal actividades de control disefiadas e implementadas pero no documentadas adecuadamente.

actividades de control disefiadas e implementadas, documentadas adecuadamente,

Estandarizado 215 no monitoreadas constante y completamente.

controles estandarizados, se evalta periodicamente el disefio y la efectividad operacional y se

Monitoreado reporta al maximo érgano de gobierno.

Optimizado control interno integrado con monitoreo de la gerencia en tiempo real y mejoramiento continuo.

Figura 36. Modelo de madurez-Sistema de control interno
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La evaluacion permitié evidenciar avances significativos, particularmente en los siguientes
componentes:

culminé la fase de disefio del Programa de Etica y Cumplimiento, que se
encuentra en aprobaciéon por el Comité de Gobierno Corporativo y la Comisiéon de Etica de la
Federacién. Adicionalmente, se desarrollé la actualizacién de los perfiles de cargo y su alinea-
cién con las responsabilidades frente al control de las operaciones, lo que se articuld con la
implementacion del modelo de evaluacién de desempeno y competencias de la Federacién,
culminando su primer ciclo al cierre de la vigencia 2020.

finalizd la identificacién y valoracién de los riesgos inherentes y resi-
duales, en todos los procesos misionales de Fedepalma y en los de apoyo de la Unidad de Ser-
vicios Compartidos, que permiten la administracién eficiente de los recursos de las contribu-
ciones parafiscales palmeras. Igualmente, se concluyd el mismo proceso en riesgos residuales
objetivo de los proyectos financiados con recursos del Fondo de Fomento Palmero. Lo anterior,
facilitd el inicio de la fase de medicion periddica de eventos de riesgo materializados.

el auance en el componente anterior va directamente ligado al disefio
y optimizacion de los controles, asi como a la definicion y seguimiento de los planes de accién,
que permiten la mejora continua del sistema de control interno.

En conclusion, al cierre de la vigencia 2020, los componentes del sistema de control interno se
encuentran calificados como sigue.

obtuuieron una calificacion promedio de
estandarizados. Esto significa, que sus variables se encuentran definidas, formalizadas, socia-
lizadas y operando.

son componentes que
empiezan a transitar a un estado monitoreado, donde los controles estan estandarizados.
Se evalua periddicamente su diserio y la efectividad operacional, y se realizan procesos de
superuision directos por el Comité de Auditoria, como érgano asesor de la Junta Directiva de
Fedepalma, a quien le reporta de forma directa.

Durante la vigencia 2020, la Contraloria General de la Republica no desarrollé ningun proceso
de auditoria al Fondo de Fomento Palmero. En consecuencia, las vigencias 2018 y 2019 no han
sido evaluadas.

Con respecto al plan de mejoramiento de la vigencia 2016-2017, se reportd su cierre definiti-
vo en el corte a 30 de junio de 2020, realizando la medicion final de la efectividad de una de
las actividades implementadas por la Administraciéon, para atender uno de los hallazgos que
en el reporte anterior habia sido calificado como inefectiva por parte del Auditor Interno de
los Fondos Parafiscales Palmeros y de la Oficina de Gestién de Riesgo Corporativo. Con este
reporte se dio cierre total a los ocho hallazgos administrativos, dando cumplimiento a los es-
tipulado en la Circular 005 del 11 de marzo de 2019 emitida por la CGR.

Por otra parte, se efectud seguimiento a la rendicion de la cuenta anual 2019 en abril de 2020,
asi como a los reportes periddicos de contrataciéon y de obras inconclusas a trauvés de la pla-
taforma SIRECI de la CGR.

Finalmente, se atendieron todas las solicitudes de informacién tanto del ente de control como
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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5. Indicadores del Fondo de Fomento Palmero

Mediante la inversién de los recursos del FFP, se propende por la prouision de bienes publicos
de interés sectorial, que buscan fortalecer la agroindustria palmera en Colombia en términos
de competitividad, productividad y sostenibilidad, entre otros. Esta inversién se materializa a
través de la formulaciéon y ejecucion de proyectos de inversién, que a su vez incluyen un con-
junto de indicadores que dan cuenta de su avance en términos de ejecucién. Dichos indicado-
res constituyen una herramienta util para contar con informacion relevante y oportuna, para
la toma de decisiones y el seguimiento de lo planteado en la cadena de valor del proyecto.

Indicadores de proyectos de inversion sectorial
Las Tablas 23 y 24 muestran los indicadores de las fichas de registro, junto con las metas de-
finidas durante la planeacion del proyecto y el resultado al final de la vigencia. Se incluyeron
obseruaciones en los casos en que la meta y el cumplimiento presenta desuiaciones.
Tabla 23 Indicadores de producto de proyectos de inversion de Fedepalma

Gestion para mejorar la competitividad sectorial

Indicador Informe de la agenda gremial regional preparado

Forma de calculo Nimero de informes Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Informes de Comités Asesores de Competitividad y Sostenibilidad
Forma de calculo Nimero de informes Meta 13 Cumplimiento 12

Observacion El Comité faltante fue conuocado, se levantd agenda pero se canceld a ultima hora por
peticion de los productores de la zona.

Indicador Informes de agenda sectorial regional preparados

Forma de calculo Nimero de informes Meta 14 Cumplimiento 15

Indicador Informes de agenda gremial nacional preparados

Forma de calculo Nimero de informes Meta 14 Cumplimiento 15

Indicador Auance en la implementacién del modelo

Forma de cdalculo Numero de modelos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Proyectos de interés de la Federacion, presentados

Forma de calculo Namero de proyectos formulados Meta al menos 2 Cumplimiento 3

Indicador Boletines estadisticos publicados*

Forma de calculo Numero de boletines Meta 12 Cumplimiento 12

Indicador Minianuario Estadistico distribuido
Forma de calculo Nimero de ediciones del Minianuario publicadas

Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Anuario Estadistico distribuido
Forma de calculo Nimero de ediciones del Anuario publicadas

Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Solicitudes de informaciéon atendidas por el CID Palmero
Forma de calculo Numero solicitudes atendidas/ numero solicitudes recibidas
Meta 98 % Cumplimiento 100

Continda
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Gestion para mejorar la competitividad sectorial

Indicador Revista Palmas difundida

Forma de calculo Numero de revistas Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Boletin El Palmicultor distribuido*

Forma de calculo Nimero de boletines Meta 12 Cumplimiento 12

Indicador Estands montados en eventos de interés
Forma de calculo Nimero de estands montados Meta al menos 3 Cumplimiento O

Observacion Por motivo de la pandemia causada por COVID-19 no se montaron los estands planeados
en el ano.

Indicador Informe de gestion de medios

Forma de calculo Nimero de informes Meta 10 Cumplimiento 12

Indicador Informe de gestién de grupos de interés

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de redes sociales
Forma de calculo Nimero de informes Meta 4 Cumplimiento 13

Observacion Se habian planeado informes trimestrales, pero se decidié realizarlos mensuales y uno
consolidado.

Indicador Semanario Palmero divulgado

Forma de calculo Nimero de semanarios divulgados Meta al menos 33 Cumplimiento 37

Indicador Capacitaciones realizadas en comunicacién asertiva

Forma de calculo Nimero de capacitaciones Meta 4 Cumplimiento 5

Indicador Informe de acompanamiento a nicleos palmeros

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Base de datos RNP actualizada

Forma de calculo Nimero de bases de datos actualizadas  Metal Cumplimiento 1

Indicador XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, realizado

Forma de calculo Cantidad de congresos Meta 1 Cumplimiento 1

Mercadeo estratégico

Indicador Posicionamiento del aceite de palma 100 % colombiano en el mercado nacional

Forma de calculo Numero de trackings realizados Meta al menos 2 Cumplimiento 3

Indicador Nucleos vinculados al Programa Palmero compra palma
Forma de calculo Nimero de nucleos vinculados en 2020 us. 2019
Meta al menos 4 Cumplimiento 2

Observacion Las restricciones en movilidad por COVID-19, entre marzo y septiembre de 2020,
dificultaron las visitas a los nucleos palmeros para concretar la vinculacion al programa. Sin embargo,
se avanzo virtualmente con cinco nucleos adicionales para vinculacion en 2021,

Gestién y defensa comercial

Indicador Informes sobre gestiones frente al contrabando realizados*

Forma de calculo Namero de informes Meta 4 Cumplimiento 4

Continta
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Gestion y defensa comercial

Indicador Informes de seguimiento a las condiciones comerciales realizados*

Forma de calculo Nimero de informes Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Informe diario de comercializacion divulgado*
Forma de calculo Niumero de informes Meta 240 Cumplimiento 236

Observacion El informe se envuié durante todos los dias hdbiles. En la planificacion del proyecto se
definid mal el nimero de dias hdbiles.

Indicador Informes semanales de comercializacion divulgados

Forma de calculo Numero de informes Meta 49 Cumplimiento 51

Indicador Informes mensuales de comercializacién divulgados*

Forma de calculo Numero de informes Meta 12 Cumplimiento 12

Indicador Informes trimestrales de precios y mercados realizados*

Forma de calculo Numero de informes Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Mensajes de texto enviados™

Forma de calculo Nimero de usuarios estimados multiplicado por los dias laborales del ario
Meta 240 Cumplimiento 236

Observacion El mensaje se envuié durante todos los dias hdbiles. En la planificacién del proyecto se
definio mal el numero de dias hdébiles.

Indicador Presentaciones mensuales del andlisis de la coyuntura realizadas*

Forma de calculo Nimero de presentaciones Meta 12 Cumplimiento 12

Indicador Documento con la modelacion del plan piloto del transporte de aceite de palma por uia férrea

Forma de calculo Nimero de documentos de modelacion del plan piloto del transporte de aceite de palma
por via férrea Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Documento con resultados del diagndstico de las alternativas de logistica y su impacto en
los costos para el sector

Forma de calculo Numero de documentos con los resultados del diagndstico de las alternativas de logistica
y su impacto en los costos para el sector Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Documento con resultados del proyecto de trazabilidad

Forma de calculo Numero de documentos de modelacion del plan piloto del transporte de aceite de palma
por via férrea Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informes de gestién de comercializacion realizados

Forma de calculo Numero de informes Meta 4 Cumplimiento 4

Promocion y gestion para una palmicultura sostenible

Indicador Actividades de difusion de los principios y criterios de sostenibilidad del sector palmero
colombiano

Forma de calculo Niumero de talleres Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Documento de disefio del sistema de validacién y verificacién de criterios de sostenibilidad

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Reglamento de uso de la marca Aceite de Palma Sostenible de Colombia

Forma de calculo Niumero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Continda
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Promocidon y gestion para una palmicultura sostenible

Indicador Documento de estructura institucional del Programa de Aceite de Palma Sostenible

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Reuniones de los érganos asesores o de gobierno del Programa de Aceite de Palma
Sostenible

Forma de calculo Nimero de reuniones Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de participacién en eventos y espacios de difusion sobre el Programa de Aceite de
Palma Sostenible

Forma de calculo Numero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de gestion de recursos para fortalecer la sostenibilidad del sector

Forma de calculo Numero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de gestion gremial frente a estandares internacionales de certificacion

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Documento de IN del estdndar RSPO P&C 2018 publicado en version digital

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Guia Ambiental publicada
Forma de calculo Nimero de documentos Meta al menos 1 Cumplimiento O

Observacion Se culminé la elaboracion de la Guia Ambiental, pero su edicion final para diagramaciéon
y publicacion digital no se alcanzdé a terminar.

Indicador Resumen ejecutivo de la Guia Ambiental publicado
Forma de calculo Nimero de documentos Meta al menos 1 Cumplimiento O

Observacion El resumen de la guia se programo al terminar su ediciéon.

Indicador Cartilla sobre servicios ecosistémicos

Forma de calculo Niumero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Guia bdsica de disefio y operaciéon de STAR

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de avance y logros de la estrategia contra la deforestacién

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de encuentros con palmeros sobre sostenibilidad ambiental realizados

Forma de calculo Nimero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Sesiones de la red de sostenibilidad en 2020

Forma de calculo Nimero de sesiones virtuales Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Brochure estructura de costos 2019 publicado

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Plan piloto de costeo de buenas prdacticas ambientales y sociales

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Documento de actualizacién de indicadores financieros del sector palmero

Forma de calculo Numero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Infografias de crédito*

Forma de calculo Niumero de infografias Meta 4 Cumplimiento 4

Continta
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Promocion y gestion para una palmicultura sostenible

Indicador Capitulo 1del informe de gestién 2019 de Fedepalma

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Capitulo 1del Anuario Estadistico de Fedepalma

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Boletin Econdémico*

Forma de calculo Nimero de boletines Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Documento con principales necesidades del sector en el frente econdmico y de
financiamiento

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de gestién frente a reglamentaciones y politicas ambientales

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de gestién frente a reglamentaciones y politicas sociales

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de gestion frente a reglamentaciones y politicas econémicas

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de gestién gremial ante CAR priorizadas

Forma de calculo Nimero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Talleres de buenas practicas laborales y SGSST

Forma de calculo Niumero de talleres realizados Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Evuento virtual de premiacién del concurso de fotografia realizado

Forma de calculo Nimero de eventos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Evento virtual de reconocimiento al rol de la mujer en el sector palmero

Forma de calculo Nimero de eventos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de testimonios y memorias de victimas del sector palmero

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de posicionamiento y visibilizaciéon ambiental

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de posicionamiento y visibilizacién social

Forma de calculo Numero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de posicionamiento y visibilizacién econdmica

Forma de calculo Nimero de informes Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Seccidén de sostenibilidad del anuario estadistico de Fedepalma publicada

Forma de calculo Nimero de documentos Meta 1 Cumplimiento 1

* Los indicadores cuya meta era mensual, trimestral o semestral, se convirtieron a anuales para efectos

de homogeneizar los valores de la tabla, mostrando los resultados a lo largo de la vigencia.
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Tabla 24. Indicadores de producto de proyectos de inversion de Cenipalma

Indicador Protocolos de inuvestigacion evaluados y protocolos con propuesta de andlisis de datos

Forma de calculo Nimero de protocolos evaluados y de protocolos con propuesta estadistica para
andlisis de datos Meta al menos 20 Cumplimiento 48

Indicador Andlisis costo-beneficio de las tecnologias evaluadas

Forma de calculo Numero de tecnologias Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Estudios de benchmarking

Forma de calculo Nimero de estudios realizados Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informes de costos enviados a empresas
Forma de calculo Nimero de informes realizados Meta 15 Cumplimiento 20

Observacion Fue mayor la cantidad de empresas interesadas en hacer parte del estudio, que las que se
habia planeado inicialmente.

Indicador Articulo actualizaciéon de costos de produccion

Forma de calculo Nimero de articulos Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Textos sometidos a publicacién en revistas gremiales y académicas

Forma de calculo Numero de publicaciones Meta al menos 6 Cumplimiento 11

Indicador Numero de productores lideres referentes con mejores prdacticas agricolas implementadas
en nucleos palmeros

Forma de calculo Nimero de productores lideres inuolucrados
Meta 70 Cumplimiento 66

Observacion Hay 66 parcelas con seguimiento de transferencia de tecnologia y cuatro con seguimiento
directo del nucleo dentro del proyecto de asistencia técnica.

Indicador Brechas de sostenibilidad en fincas tipo

Forma de calculo Numero de fincas tipo en proceso de implementacion de mejores prdcticas de
sostenibilidad Meta al menos 15 Cumplimiento 25

Indicador Tecnologias adoptadas en cultivo, cuantificadas

Forma de calculo Numero de tecnologias sobre las que se va a estimar adopcion
Meta 6 Cumplimiento 8

Indicador Plantas de beneficio con indice de nivel tecnoldgico cuantificado

Forma de calculo Nimero de plantas de beneficio Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Plantas de beneficio con indice de nivel tecnoldgico cuantificado

Forma de calculo Numero de planes Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Variables que se correlacionan con la produccion

Forma de calculo Nimero de correlaciones Meta al menos 10 Cumplimiento 10

Indicador Resultados de investigacion y extensién divulgados*
Forma de calculo Nimero de resultados divulgados en comités asesores

Meta 18 Cumplimiento 21

Indicador Innovaciones tecnolédgicas de la agroindustria palmera divulgadas
Forma de calculo Niumero de trabajos seleccionados de las zonas palmeras para RTN
Meta al menos 30 Cumplimiento 24

Observacion Hubo una menor cantidad de trabajos presentados por empresas para hacer parte de la
RTN. Posiblemente por ser un euento virtual (por motivo de COVID-19), tuvo un menor atractivo para
algunos postulantes.
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Extension

Indicador Personas capacitadas en las mejores practicas agricolas*

Forma de cdlculo Nimero de personas Meta al menos 1.000 Cumplimiento 3204

Indicador Certificaciones de competencias laborales otorgadas por organismos autorizados
Forma de calculo Nimero de certificaciones Meta 1000 Cumplimiento 2319

Observacion Cuando se planeod el proyecto no se contaba con que habria una pandemia mundial que
conduciria a un fortalecimiento de la virtualidad. Las certificaciones incrementaron sustancialmente.

Indicador Mensajes técnicos preparados

Forma de cdalculo Nimero de mensajes Meta al menos 40 Cumplimiento 50

Indicador Lineamientos de preuvencién y mitigacién de contagio, elaborado e implementado
Forma de calculo Nimero de documentos generados y publicados

Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Procedimientos operativos elaborados

Forma de calculo Nimero de procedimientos operativos Meta al menos 19 Cumplimiento 19

Indicador Campanas de divulgacion y publicaciones
Forma de calculo Nimero de campafias realizadas en radio, TV e impresos
Meta Radio al menos 10, TV al menos 10, e impresos al menos 7500 uds por referencia

Cumplimiento 38 cufias radiales y un programa radial de 10 episodios. 15 spot de TV transmitidos en
canales locales y regionales. Tres infografias impresas (Ref 1: 10.000, Ref 2: 10.000 y Ref 3: 5000 uds

Indicador Eventos de capacitacion realizados
Forma de calculo Nimero de capacitaciones Meta al menos 10

Cumplimiento Ocho reuniones con el grupo nacional COVID-19 y 20 de acompaiiamiento

Indicador Sistema online / offline de seguimiento en campo
Forma de calculo Desarrollo e implementacién de la herramienta

Meta un formulario electrénico para seguimiento Cumplimiento 1

Mejoramiento genético

Indicador Accesiones conservadas
Forma de calculo Nimero de accesiones vivas Meta 7106 Cumplimiento 7063

Observacion Se erradicaron 43 palmas debido a enfermedades. Era necesario hacerlo para disminuir
la probabilidad de contagio en palmas sanas.

Indicador Colecciones bioldogicas de E. oleifera y E. guineensis caracterizadas morfoagrondémicamente

Forma de calculo Numero de palmas caracterizadas Meta 2570 Cumplimiento 2570

Indicador Colecciones de E. oleifera y E. guineensis monitoreadas en cuanto a enfermedades
Forma de calculo Nimero de accesiones evaluadas Meta 7106 Cumplimiento 7063

Observacion Se erradicaron 43 palmas debido a enfermedades. Era necesario hacerlo para disminuir
la probabilidad de contagio en palmas sanas.

Indicador Coleccion de Angola con copia bioldgica realizada
Forma de calculo Nimero de cruzamientos copiados establecidos
Meta 120 Cumplimiento 136

Observacion Se supero la meta porque germinaron mas semillas, y se decidiéo aprovechar el recurso
genético.
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Mejoramiento genético

Indicador Cruzamientos monitoreados con informacién de produccién y fertilizacion
Forma de calculo Numero de cruzamientos comerciales monitoreados

Meta 16 Cumplimiento 16

Indicador Experimentos monitoreados en cuanto a enfermedades
Forma de calculo Nimero de experimentos monitoreados

Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Experimentos de densidades con informacién morfoagronémica monitoreados en OxG
Forma de calculo Nimero de experimentos monitoreados

Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Palmas élites de E. oleifera y E. guineensis caracterizadas*
Forma de calculo Nimero de palmas evaluadas Meta 80 Cumplimiento 183

Observacion Se supero la meta debido a que se re-organizaron las actividades de campo por la
emergencia sanitaria. Como algunas tuvieron que suspenderse, se incrementaron esfuerzos para el
andlisis de racimo de palmas élites.

Indicador Cruzamientos de E. oleifera, E. guineensis, hibrido OxG y retrocruzas, registrados para
mejoramiento*

Forma de calculo Numero de cruzamientos registrados Meta 156 Cumplimiento 233

Observacion Se registraron mds cruzamientos a los inicialmente planeados para cumplir con futuras
metas de pruebas de evaluacidon agrondmica.

Indicador Cruzamientos realizados y germinados para evaluaciéon de respuesta al déficit hidrico y al
uso eficiente de nutrientes

Forma de calculo Nimero de cruzamientos realizados Meta 27 Cumplimiento 28

Indicador Cruzamientos establecidos, evaluados o erradicados en umbrdculo o campo por su
respuesta a la PC

Forma de calculo Namero de cruzamientos establecidos, evaluados o erradicados
Meta 243 Cumplimiento 244

Indicador Censos de PC realizados en parcelas de investigacién de las cuatro zonas palmeras, para
evaluar inductores de resistencia®

Forma de calculo Numero de censos realizados Meta 35 Cumplimiento 49

Observacion La meta se ajustd a comienzos de la pandemia a la baja, por la incertidumbre generada.
Sin embargo, se cumplid la meta original cercana a los 50 censos.

Indicador Progenies caracterizadas fisioldégicamente segun la condicién de estrés*
Forma de calculo Numero de cruzamientos caracterizados
Meta 20 Cumplimiento 18

Observacion No se cumplid la meta por dificultades en el vigor de las semillas, que hizo que se
descartaran.

Indicador Escala BBCH validada por cultivar

Forma de calculo Nimero de cultivares validados Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Ensayos semicomerciales establecidos para aplicacion del regulador de crecimiento

Forma de calculo Nimero de ensayos establecidos Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Informe sobre la biologia floral del hibrido OxG*

Forma de calculo Niumero de informes realizados Meta 2 Cumplimiento 2
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Mejoramiento genético

Indicador Informe con los valores del intercambio neto de CO2 para las zonas indicadas

Forma de cdalculo Numero de informes realizados Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Base de datos actualizada de produccién y de crecimiento segun la densidad de siembra

Forma de calculo Nimero de base de datos consolidada  Metal Cumplimiento 1

Indicador Base de datos ambientales, agrondémicos y morfofisioldgicos actualizados
Forma de cdalculo Numero de base de datos consolidada  Metal Cumplimiento 2

Observacion Se habia planeado una pero se hicieron dos, debido a que estas se basan en dos trabajos
de grado de maestria, que fueron sustentados y aprobados.

Indicador Pruebas de deteccion realizadas
Forma de calculo Nimero de pruebas de deteccién realizadas
Meta 500 Cumplimiento 358

Observacion Se presenta un nimero inferior al propuesto, por demoras en la importacion de algunos
insumos de laboratorio por la emergencia sanitaria del COVID-19.

Indicador Genes validados
Forma de cdlculo Numero de genes validados Meta 2 Cumplimiento 4

Observacion Se logré un numero extra en lo propuesto, por mejoras técnicas en los protocolos de
trabajo.

Indicador Proteinas de virulencia evaluadas
Forma de calculo Nimero de proteinas de virulencia evaluadas
Meta 3 Cumplimiento 4

Observacion Se alcanzé un nimero extra en lo propuesto, por mejoras técnicas en los protocolos de
trabajo.

Indicador Transformaciones genéticas realizadas
Forma de calculo Numero de transformaciones genéticas exitosas

Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Genes seleccionados

Forma de calculo Nimero de genes seleccionados Meta 10 Cumplimiento 10

Indicador Palmas introducidas al proceso de clonaciéon®
Forma de calculo Nimero de palmas nueuas introducidas al programa de clonacién

Meta 8 Cumplimiento 8

Indicador Palmas obtenidas por cultivo de tejidos sembradas en vivero*
Forma de calculo Nimero de palmas sembradas en vivero

Meta 1600 Cumplimiento 1600

Indicador Palmas introducidas para micropropagacién de inflorescencias*

Forma de calculo Nimero de palmas introducidas Meta 6 Cumplimiento 6

Indicador Conuenio para la construccién de las casas de malla

Forma de calculo Nimero de conuenios para construccion de las casas de malla

Meta 1 Cumplimiento 1
Indicador Cruzamientos pregerminados
Forma de calculo Nimero de cruzamientos pregerminados
Meta 50 Cumplimiento 50
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Productividad de la palma

Indicador Dosis de nutrientes (N, P, K, Mg y B) requeridas para OxG en dreas de renovacién, calculadas
para etapa productiva

Forma de calculo Nimero de dosis de N, P, K, Mg y B calculadas

Meta 5 Cumplimiento 5

Indicador Contenido de nutrientes en los racimos, determinados en funcién de las fuentes de potasio
evaluadas

Forma de calculo Nimero de nutrientes estimados Meta 5 Cumplimiento 5

Indicador Niveles de calcio foliar y eddfico en funcién de las fuentes evaluadas

Forma de calculo Numero de fuentes de calcio evaluadas Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Impacto del déficit hidrico sobre la produccién y variables vegetativas
Forma de calculo Numero de niveles de déficit hidrico evaluados y su impacto en produccion

Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Metodologias estandarizadas para la evaluacién de sistemas de riego presurizados y por
superficie

Forma de calculo Nimero de metodologias estandarizadas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Especies de cobertura evaluadas, y plan de manejo por su uso potencial en palma de aceite

Forma de calculo Niumero de especies caracterizadas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Impacto de coberturas seleccionadas sobre la humedad del suelo, crecimiento y nutricion de
la palma

Forma de calculo Nimero de coberturas evaluadas Meta 5 Cumplimiento 4

Observacion No fue posible establecer una cobertura para su evaluacién

Indicador Practicas de manejo de la nutriciéon en condiciones de la Altillanura
Forma de calculo Nimero de prdécticas y su impacto en variables nutricionales

Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Metodologias para evaluacion de aspersiones y riego

Forma de calculo Nimero de guias metodolégicas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Tecnologias en arvenses, artropodos plaga, nutricion y polinizacion, evaluadas

Forma de calculo Niumero de tecnologias evaluadas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Estudios de tiempos y movimientos ejecutados para tecnologias y procesos en manejo de
arvenses, artrépodos plaga, nutricion y polinizacion del hibrido OxG

Forma de calculo Nimero de estudios realizados Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Evaluacion econdédmica ejecutada para tecnologias aplicables al manejo de arvenses,
artropodos plaga, nutricion y polinizacion del hibrido OxG

Forma de calculo Nimero de euvaluaciones realizadas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Procedimientos y metodologias identificadas y caracterizadas para labores de nutricién y
cosecha de la palma

Forma de calculo Niumero de procedimientos y metodologias caracterizadas

Meta 2 Cumplimiento 2
Indicador Sitios de colocacion de fertilizantes evaluados
Forma de calculo Niumero de sitios evaluados Meta 4 Cumplimiento 4
Continua
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Productividad de la palma

Indicador Impactos de la labranza sobre la fisica del suelo y desarrollo vegetativo de la palma,
calculados

Forma de calculo Nimero de métodos de labranza evaluados

Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Tecnologias para la mecanizacion de labores caracterizadas en las subzonas de Cumaral y
Bajo Upia
Forma de calculo Nimero de plantaciones caracterizadas

Meta 12 Cumplimiento 12

Indicador Cantidad de planes de fertilizacion formulados a partir de la metodolo-gia planteada

Forma de calculo Niumero de planes validados Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Porcentaje de cumplimiento de historias de usuario para el desarrollo del mdédulo

Forma de calculo Porcentaje de cumplimiento de historias de usuario para el desarrollo del mdédulo
Meta 90 % Cumplimiento 93 %

Indicador Balances hidricos diarios calculados en el segundo semestre

Forma de calculo Nimero de balances diarios calculados Meta 120 Cumplimiento 120

Indicador Numero de criterios de prueba superados en vuelo preliminar

Forma de calculo Nimero de criterios superados envuelo  Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Area de cultivo de palma de aceite con catastro agronémico formado
Forma de calculo Area de cultivo de palma de aceite con catastro agrondomico formado (ha)

Meta al menos 15000 Cumplimiento 87147

Indicador Niumero de palmas detectadas en zona de estudio

Forma de calculo Nimero de palmas detectadas Meta al menos 2 Cumplimiento 2

Indicador Modelos de estimacion de contenido nutricional a nivel foliar
Forma de calculo Nimero de modelos evaluados Meta 1 Cumplimiento 98

Observacion Se pudo automatizar la creacion de modelos con un nuevo software (Unscrambler
X-Came Analytics) de quimiometria, que permitié modelar de manera masiva.

Indicador Metodologias y procedimientos operativos estdndar (POE) para la determinacion del
potencial industrial de aceite y calidad de fruto

Forma de calculo Numero de metodologias y procedimientos operativos estdndar (POE)

Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Metodologias y procedimientos operativos estdndar (POE) para el mejoramiento de procesos
especificos en planta de beneficio

Forma de calculo Nimero de metodologias y procedimientos operativos estdndar (POE)

Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Estrategias, tecnologias y procedimientos operativos estdndar (POE), desarrollados en
diversas dreas del procesamiento para cultivares hibridos con regula-dor de crecimiento o polen en
planta de beneficio

Forma de calculo Numero de estrategias, tecnologias y procedimientos operativos estdndar (POE)

Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Procedimientos operativos estandar (POE), publicaciones con indicadores estratégicos de
desempetio y sistemas de informacién

Forma de calculo Numero de indicadores estratégicos de desempetio, procedimientos operativos estandar
(POE) y sistemas de informacién Meta 2 Cumplimiento 2
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Asistencia técnica

Indicador Lineamientos y eventos de socializacion
Forma de calculo Nimero de documentos y de eventos de socializacion en las zonas
Meta Un documento. Al menos cuatro reuniones de socializacion

Cumplimiento Un documento y 20 socializaciones

Indicador Conuenios suscritos con los prestadores de asistencia técnica

Forma de calculo Nimero de productores atendidos en el marco de conuvenios suscritos/ total de
productores

Meta al menos el 25 %
Cumplimiento 3244/6.66149 %

Indicador Productores caracterizados en los modelos organizativos de asistencia técnica
Forma de calculo Nimero de productores caracterizados/ total de productores

Meta al menos el 30 %

Cumplimiento 3244/6.66149 %

Indicador Niumero de productores articulados mediante planes estratégicos para la producciéon
sostenible de palma de aceite

Forma de calculo Niumero de productores atendidos a través de planes estratégicos/ total de productores
Meta al menos el 25 %
Cumplimiento 3244/6.66149 %

Indicador Eventos de intercambio de experiencias entre aliados estratégicos y nucleos palmeros

Forma de calculo Nimero de encuentros entre proveedores Meta 4 Cumplimiento 4

Indicador Acreditacion de asistentes técnicos y unidades prestadoras del servicio de la asistencia
técnica del cultivo de la palma de aceite

Forma de calculo Nimero de asistentes técnicos acreditados
Meta al menos 50 asistentes técnicos

Cumplimiento 11 asistentes técnicos acreditados en promedio

Valor agregado

Indicador Mublicaciones generadas acerca de metodologias estandarizadas e implementadas, para la
determinacién de cloruros solubles y contaminantes organoclorados

Forma de calculo Niumero de publicaciones generadas Meta 1 Cumplimiento 3
Observacion Se realizaron dos documentos mas, por ser de interés del palmicultor:
1. Actividad de antioxidante segun el ensayo de reduccién del radical libre DPPH+.

2. Determinacion de fosforo o equivalente de fosfato en aceites de origen vegetal

Indicador Publicaciones generadas a partir de las tecnologias para la mitigacion de contaminantes,
que afectan la calidad de los aceites y grasas a escala de laboratorio y/o piloto

Forma de calculo Niumero de publicaciones generadas Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Publicaciones generadas a partir de estudios y actividades de monitoreo de precursores y
contaminantes en la cadena de suministro de aceite de palma

Forma de calculo Niumero de publicaciones generadas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Publicaciones generadas a partir del estudio nacional de la calidad de los aceites de palma
colombianos

Forma de calculo Niumero de publicaciones generadas Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Médulo de cogeneracion programado en el aplicativo de Simulacién para sistemas de
cogeneracion

Forma de calculo Médulo programado Meta 1 Cumplimiento 1
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Valor agregado

Indicador Publicaciones generadas a partir de tecnologias de gestion ambiental y el aprovechamiento
de subproductos

Forma de calculo Numero de publicaciones generadas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Publicaciones generadas a partir de criterios de sostenibilidad ambiental

Forma de calculo Numero de publicaciones generadas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Publicaciones generadas a partir de los resultados obtenidos en la implementacion de las
metodologias para remocién de contaminantes en STAR

Forma de calculo Nimero de publicaciones generadas Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Publicaciones generadas sobre los beneficios del uso de mezclas superiores

Forma de calculo Numero de publicaciones realizadas Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe de resultados de la gestién para la promocién ante el sector palmicultor, de las
oportunidades de generacién de energia y bonos de carbono

Forma de calculo Nimero de informes realizados Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informes de los avances del uso de aceite de palma en otros sectores

Forma de calculo Nimero de informes realizados Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Proyectos de inuvestigaciéon ejecutados
Forma de calculo Proyectos ejecutados/Proyectos formulados X 100

Meta 90 % Cumplimiento 666 %
Observacion El estudio sobre impacto de los efectos en salud del consumo de aceite de palma, se
formuld pero no se llegd a ejecutar, debido a que dependia de la consecucién de recursos externos,
como se diligencié debidamente en la ficha de registro de proyecto. En la versiéon 2 de esta, se eliminé la
actividad y no se lleuvd a cabo el proyecto.

Indicador Alcance de la camparia de promocién y difusion de los beneficios nutricionales
Forma de calculo Total de personas impactadas/Total de personas proyectadas X 100
Meta 90 % Cumplimiento 104 %

Observacion Se lograron impactar 6.245 personas de 6000 que se habian proyectado.

Indicador Informe de gestién sobre normatividad de usos de aceites y sus derivados
Forma de calculo Nimero de documentos elaborados con los resultados

Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Enfermedades identificadas

Forma de calculo Numero de enfermedades identificadas Metal Cumplimiento 1

Indicador Microorganismos asociados e identificados
Forma de calculo Numero de microorganismos patogénicos del total aislados
Meta 2 Cumplimiento 4

Observacion El éxito en el cumplimiento de la meta depende de procesos biolégicos. Se lograron
identificar cuatro aislamientos nuevos de Ganoderma spp. con patogenicidad positiva a palma de
aceite.

Indicador Patosistemas identificados
Forma de calculo Nimero de enfermedades caracterizadas Meta 2 Cumplimiento 3

Observacion Se logro caracterizar una enfermedad mas asociada al estipite de la palma.

Continda

Informe de labores Fondos Parafiscales Palmeros 2020 117



Indicador Enfermedades estudiadas
Forma de calculo Numero de enfermedades con auances en estudios epidemioldgicos

Meta 2 Cumplimiento 2

Indicador Microorganismos antagonicos identificados

Forma de calculo Niumero de microorganismos antagonistas identificados del total de microorganismos
evaluados Meta 4 Cumplimiento 7

Observacion Se identificaron cuatro aislamientos de Trichoderma sp y tres bacterias enddéfitas con
potencial para el control de P. palmivora.

Indicador Ingredientes activos identificados

Forma de calculo Numero de ingredientes (quimicos) activos eficaces
Meta 3 Cumplimiento 8

Observacion Se lograron avances de la evaluacion in vitro de ocho moléculas quimicas para el control
de P palmivora.

Indicador Practicas identificadas
Forma de calculo Numero de prdcticas de manejo eficaces  Meta 1 Cumplimiento 2

Observacion Se lograron hacer dos evaluaciones: interaccion de nanoparticulas para el control de P
Palmivora, y ensayos exploratorios de la interaccién del biocarbon contra P palmivora (Butler).

Indicador Presentaciones y publicaciones realizadas
Forma de calculo Nimero de presentaciones y/o publicaciones realizadas
Meta 10 Cumplimiento 23

Observacion Por motivo de la virtualidad fue posible realizar mas presentaciones, y se concentraron
los esfuerzos en escribir publicaciones para compensar el tiempo que se habria destinado a
desplazamientos en zonas, si no hubiese pandemia.

Indicador Plagas, benéficos y patdégenos, incorporados a las colecciones™
Forma de calculo Niumero de insectos adicionados a las colecciones
Meta 50 Cumplimiento 144

Observacion Se lograron adicionar mds insectos de lo proyectado.

Indicador Sistema de muestreo para deteccion y monitoreo de la chinche de encaje
Forma de calculo Nimero de sistemas de muestreo evaluados

Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Dindmica poblacional de plagas de la palma

Forma de calculo Numero de plagas evaluadas Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Productos disponibles para el control de plagas
Forma de calculo Numero de controladores bioldgicos y feromonas evaluadas
Meta 1 Cumplimiento 2

Observacion Se terminaron dos estudios de seleccion y evaluacion de B. thuringiensis.

Indicador Individuos de H. crudus producidos y cultivares analizados*
Forma de calculo Nimero de H. crudus producidos y cultivares analizados

Meta al menos 15000 H. crudus producidos y tres cultivares evaluados
Cumplimiento 114926 en cinco cultivares

Observacion Se superd ampliamente la meta de 15 mil ejemplares, debido a cambios metodoldgicos de
la cria del insecto.
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Indicador Control de H. crudus

Forma de calculo Informe de resultados de control de H. crudus

Meta 1 Cumplimiento 1
Indicador Palmicultores capacitados en plagas
Forma de calculo Numero de palmicultores capacitados Meta al menos 50 Cumplimiento
mas de 50

Indicador Pruebas de transmision de la ML
Forma de calculo Niumero de informes sobre la transmision de ML

Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Plantas de beneficio en conuenio empresarial
Forma de calculo Nimero de plantas de beneficio en conuenio empresarial

Meta 21 Cumplimiento 28

Indicador Informe de las acciones estratégicas de comunicacién efectiva del riesgo fitosanitario
Forma de calculo Numero de informes consolidado de los resultados de las actividades propuestas

Meta 1 Cumplimiento 1

Indicador Informe semestral del estatus fitosanitario por zona palmera y consolidado nacional

Forma de calculo Nimero de informes con andlisis Meta 3 Cumplimiento 3

Indicador Planes fitosanitarios formulados bajo un esquema integrativo

Forma de calculo Nimero de planes generadoss Meta 2 Cumplimiento 2

* Los indicadores cuya meta era mensual, trimestral o semestral, se convirtieron a anuales para efectos

de homogeneizar los valores de la tabla, mostrando los resultados a lo largo de la vigencia.

Indicadores de seguimiento a la administracion del Fondo de Fomento
Palmero

El segundo grupo de indicadores reflejan los principales aspectos asociados a la labor opera-
tiva de Fedepalma, como entidad administradora del Fondo de Fomento Palmero (Tabla 25).

Tabla 25. Indicadores de seguimiento a la administracion del FFP en 2020

Titulo Cumplimiento en la ejecucion técnica de los proyectos financiados por el FFP
. Medicién del logro de los objetivos de los proyectos, mediante el cumplimiento en la
Indicador ) .
entrega de los productos asociados a los mismos.
Meta 100 % Valor observado 98,8 %

Unas pocas actividades relacionadas con algunos proyectos no se completaron al
Observacion | 100 %, especialmente debido a temas que no se lograron concluir por las restricciones
asociadas al COVID-19.

Titulo Ejecucion presupuestal de los recursos de inversion del FFP

Medicién del uso de los recursos de inversién del FFP, a la luz del presupuesto

Indicad
naeaden ejecutado respecto al anual aprobado.

Meta 100 % Cumplimiento 893 %

Por motivo de la emergencia sanitaria declarada en el pais causada por la presencia
Observacién del COVID-19, se restringieron eventos, reuniones, vigjes, entre otros rubros, que
explican una buena parte de la subejecuciéon de la vigencia.
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Los ingresos de la Cuota de Fomento Palmero, en la vigencia 2020, ascendieron a $ 52500 millo-
nes, 22 % mas con respecto a lo registrado en el 2019 ($ 42923 millones). La produccion de aceite
de palma crudo aumentd de 1528000 toneladas a 1565000; por su parte, la de almendra de
palmiste disminuyd 177000 toneladas pasando de 306000 a 282000 toneladas. El precio de refe-
rencia de aceite de palma crudo se incrementdé en 24 % promedio, y el de almendra de palmiste
se redujo en 3 % en promedio.

La inversién en programas y proyectos de interés sectorial disminuyé 13 %, al pasar de S 46.869
millones en 2019 a $ 41335 millones en 2020.

El resultado operacional del Fondo en 2020 generd un superdvit de S 5571 millones, que permite
incrementar el patrimonio, pasando de S 6962 millones al cierre del 2019 a $ 12493 millones al
cierre del 2020, aumento equivalente al 79 %.

A continuacién, se presenta un andlisis detallado de la situacién financiera del FFP al 31 de di-
ciembre de 2020.

Los activos del Fondo de Fomento Palmero totalizaron $ 14565 millones, valor que aumentd en
49 % respecto al registrado el afo anterior (S 9768 millones). Al corte de diciembre de 2020, la
composicion de los activos era la siguiente:

Disponible por $ 2282 millones, con una participaciéon del 16 % en el total de activos y un
aumento de $ 1517 millones respecto al afio anterior.

Inversiones temporales por S 45 millones, con una participacion del 0,3 % en el total de
activos. Estos recursos se encuentran invertidos en las carteras colectivas de Itau-Cor-
prBanca y Fiduciaria Bogotd.

Deudores por $ 9907 millones, con una participacion del 68 % en el total de activos y un au-
mento de $ 2235 millones en el afio. La composicion y variaciéon de la cuenta fue la siguiente:

Por Cuotas de Fomento corrientes $ 3155 millones, rubro que aumentdé en S 508 millones, y co-
rresponde a la causacion de la Cuota del mes de diciembre que se paga el 15 de enero de 2021.

Cartera de declarantes en mora menor de un afio, que termind en S 1801 millones y registré
una disminucién del 25 %.

Cuentas por cobrar al FEP Palmero por $ 1963 millones, que se distribuyen asi: S 528 millones
por pagos de cartera que estaba en mora, y $ 1435 millones por pago de declaraciones rea-
lizadas por los contribuyentes en las cuentas financieras del FEP Palmero.

Los estados financieros del Fondo de Fomento Palmero fueron:

« Evaluados por la Auditoria Interna del Fondo el 15 de febrero de 2020.

« Presentados al Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero el 26 de marzo de 2020.

« Dictaminados por la firma de Reuisoria Fiscal Crowe Co SAS el 31 de marzo 2020.

+ Remitidos a la Contraloria General de la Republica en el informe de rendicion de la cuenta final de
la vigencia, el 14 de abril de 2020.



Asignacion no ejecutada por Cenipalma en 2020, por $ 2973 millones (30 % del total de
deudores). Estos recursos serdn reintegrados al Fondo en 2021.

Otros por $ 15 millones, de los que $ 12 millones corresponden a saldos no ejecutados por
Cenipalma en proyectos de extension, sanidad de la palma y productividad de la palma, y
otras cuentas por cobrar por $ 3 millones.

Activo no corriente por S 2330 millones, con una participaciéon del 16 % en el total de
activos, el cual auments en $ 1043 millones respecto al afio anterior. Su composiciéon y
variacion fue la siguiente:

Cartera de declarantes en mora superior a un afo por $ 2.348 millones, con un incremento
de $1266 millones respecto al 2019.

Cartera de no declarantes basada en aforos expedidos por la Auditoria Interna de los Fon-
dos Parafiscales Palmeros, sobre los que la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales,
DIAN, emitié conformidad para proceder al cobro juridico, por $ 147 millones con una dis-
minucién del 21 % frente a 2019.

El deterioro de las cuentas por cobrar ascendié a $ 183 millones para 2020.

Bienes recibidos en pago por $ 18 millones, representados en una parte del predio de Inver-
siones Barbascal, resultado de la adjudicacion dentro del proceso liquidatario de Palmeras
San Pedro Ltda.

Los pasivos del Fondo al cierre de 2020 ascendieron a $ 2073 millones, disminuyendo en S 733
millones con respecto a los S 2806 millones del 2019, donde el rubro mas representativo fue
cuentas por pagar de bienes y servicios por $ 1951 millones.

Al 31 de diciembre de 2020, el patrimonio del Fondo fue de $12.493 millones, que increments en
S 5531 millones respecto al 2019. Esta reserua tiene periodos de acumulacién y desacumula-
cion, debido especialmente a las fluctuaciones de la produccién y de los precios internaciona-
les,y alanecesidad de mantener la inuersién en los programas y proyectos de interés general
para el sector palmero.

En la vigencia 2020, los ingresos operacionales alcanzaron los $ 52500 millones, superiores
en 22 % respecto a los obtenidos en 2019 (S 42923 millones). Esta situacion se sustenta en el
crecimiento leve en la produccion, y en el promedio del precio de referencia por kilogramo del
aceite de palma crudo y almendra de palmiste.

Los egresos operacionales ascendieron a $ 47528 millones, de los cuales $ 41335 millones (87 %)
se destinaron a la financiacién de programas y proyectos de inversion sectorial. Por concep-
to de contraprestaciéon a Fedepalma por la administracion del Fondo $ 5183 millones (11 %), y
gastos de funcionamiento $ 827 millones (17 %) y por gastos de deterioro $ 183 millones (0,3 %).

Los ingresos no operacionales alcanzaron el valor de $ 601 millones, de los cuales $ 534 mi-
llones corresponden a intereses de mora cancelados por los contribuyentes del Fondo, por el
pago extempordneo de sus obligaciones; rendimientos financieros sobre inversiones tempo-
rales por S 40 millones, y multas y sanciones producto de la presentacién extempordnea de
las declaraciones por parte de los contribuyentes de S 27 millones.



El Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero, con el visto bueno previo del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, aprobd el presupuesto para la vigencia de 2020, mediante
el Acuerdo 357 del 03 de diciembre de 2019 que fue modificado por los acuerdos 361 del 26 de
marzo de 2020 y 365 del 25 de junio de 2020, y traslados internos 002 del 10 de julio de 2020, 003
del 29 de septiembre de 2020 y 005 del 20 de octubre de 2020.

El presupuesto de ingresos aprobado para la vigencia 2020 incluida la reserva, ascendié a
$ 58825 millones, y su ejecucion en el afo llegd a $ 59884 millones (102 %).

Se aprobd una inuersién en cinco programas, con una asignacion presupuestal de S 46276
millones, de los cuales fueron ejecutados S 41335 millones equivalentes al 89 %. Del total de la
inversion, Cenipalma ejecutd el 92 % y Fedepalma el 83 %.

Los gastos de funcionamiento presupuestados para el Fondo por $ 1045 millones, se ejecuta-
ron en un 79 %, y la contraprestacion pagada a Fedepalma por la administracién del Fondo
por $ 5183, en un 102 %. De los egresos totales presupuestados por valor de $ 52419 millones, se
ejecutaron S 47530 millones (91 %).

Al cierre del ejercicio, se registré un superduit presupuestal de $ 12354 millones.

En cumplimiento de lo establecido en las leyes 101 de 1993 y 138 de 1994, reglamentada por el
Decreto 1730 de 1994, compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1071 de 2015, Fedepalma
como administradora del Fondo de Fomento Palmero, con corte al 31 de diciembre de 2020, ha
efectuado el cobro de cartera de contribuyentes deudores de Cuota de Fomento, a través de
los siguientes procesos judiciales:

Como resultado de la gestidon de cobro persuasivo que adelanta el
Area de Recaudos y Pagos, algunos deudores suscriben acuerdos de pago con pagaré en blan-
co con carta de instrucciones. En caso de incumplimiento, se adelanta el proceso ejecutivo
con el pagaré como titulo a ejecutar, y ya no a través del proceso DIAN del Decreto 2025 de
1996, lo que permite mayor eficiencia en los tiempos de cobro.

Durante 2020, se libré mandamiento ejecutivo en dos procesos de mayor cuantia, que ter-
minaron con pago total de la obligacién en la misma vigencia.

Con corte al 31 de diciembre de
2020, se contaba con seis contribuyentes morosos que habian solicitado admisién a proceso
de reorganizacion empresarial, ast

Uno admitido desde el 17 de diciembre de 2018, con proyecto de calificacion y graduaciéon de
créditos, objetado por Fedepalma por inclusion en la categoria de quirografarios quinta-clase
y no en fiscales-primera clase.



Uno admitido desde el 10 de junio de 20192, en el que se denunciaron gastos de administra-
cidén a favor de Fedepalma FFP.

Uno admitido desde el 23 de agosto de 2019, del que se presentd crédito y se denunciaron
gastos de administracion a favor de Fedepalma-FFP.

Uno admitido desde el 17 de diciembre de 2019, con proyecto de calificaciéon y graduacién de
créditos, objetado por Fedepalma por calificacién de la acreencia en menor cuantia.

Uno admitido desde el 28 de septiembre de 2020, en el que se presentd proceso ejecutivo
previamente que serd incorporado al de reorganizacion.

Uno admitido desde el 03 de diciembre de 2020, frente al cual se presentard crédito.

Corresponden a este grupo, aquellos ejecutivos ade-
lantados con titulo complejo (conformidad DIAN + certificacién del Representante Legal) en
cumplimiento del Decreto 2025 de 1996. Con corte al 31 de diciembre de 2020, se contaba con
tres procesos:

Uno de menor cuantia con sentencia de segunda instancia a favor, con embargo de
remanentes.
Uno de minima cuantia radicado, a la espera que se libre mandamiento de pago.

Uno de mayor cuantia radicado, a la espera que se libre mandamiento de pago.

En este grupo, al 31 de diciembre de 2020, se tienen
cuatro procesos ejecutivos con sentencia en firme a favor de Fedepalma, como administradora
del Fondo Parafiscal Palmero, sin activos del deudor que se pueden embargar.

Fedepalma ha denunciado penalmente a los contribuyentes del Fondo de
Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, por la omisién en
el pago y/o transferencia de las Cuotas de Fomento Palmero al Fondo Parafiscal Palmero. Un
proceso estd en etapa de indagacion.

A continuacion, se presentan los estados financieros al cierre de 2020, comparados con el
mismo periodo de 2019 y sus respectivas notas. Adicionalmente, la opinién sobre estos del Au-
ditor Interno del Fondo, y el dictamen de la Revisoria Fiscal sobre el mismo ejercicio.



ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO

Cuentas corrientes 5 649.004 202.481 446522 221
Cuentas de ahorro 1633434 562.867 1.070.568 190
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 2.282.438 765.348 1.517.090 198
INVERSIONES E INSTRUMENTOS
DERIVADOS 6
Derechos fiduciarios 45484 43.654 1.830 4
'I;(z;?\l;:g\olgRSIONES E INSTRUMENTOS 45.484 43.654 1830 a
CUENTAS POR COBRAR
Cuotas de fomento corrientes 3155.071 2647270 507794 19
Cuotas de fomento en mora menor de 1800619 2413507 -612.881 -25
Cuentas por cobrar al FEP 3 528.046 993.078 -465.031 -47
Saldos a favor liquidaciones privadas 2.883 2.883 0 (o]
Cenipalma 2972.688 709994 2.262.694 319
Otros 1.448.246 905.346 542899 60
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 9.907.553 7.672.078 2.235.475 29
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12.235.475 8.481.082 3.754.394 44
ACTIVO NO CORRIENTE
Guota de Fomento Palmero 7 2.347509 1081283 1266226 | M7
Cuotas de fomento-Aforos 7 147.060 186926 -39.864 -21
Deterioro cuentas por cobrar 7 -183.419 (o] -183.419
Bienes recibidos en dacion de pago 8 18.598 18.598 0 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.329.748 1.286.806 1.042.941 81
TOTAL ACTIVO 14.565.223 9.767.888 4.797.335 49
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS n 2.055.448 1.590.269 465178 29
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS n 216.864 165.271 51.594 31
Original firmado
CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL
Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal TP. No.131240-T
Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)



PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

Bienes y servicios 9
Otras cuentas por pagar 9
Otros pasivos 10

TOTAL CUENTAS POR PAGAR
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Excedentes ejercicios anteriores

Traslado saldo provisiéon deudas de 12

dificil recaudo
Resultado presente ejercicio
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS n

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS n

Las notas 1a 38 hacen parte integral de los estados financieros. Original firmado

CRISTINA TRIANA SOTO

1950938

83.067

38.503

2.072.508

2.072.508

(o]

2.072.508

6782938

138795

5.570982

12.492.715

14.565.223

216864

2.055.448

Representante Legal Suplente General de Fedepalma

(Ver certificacion adjunta)

2.651.658 -700.720
16127 -33.061
38.503 0

2.806.289 -733.781

2.806.289 -733.781

0 (o]

2.806.289 -733.781

15.276.406 -8.493.468
178.661 -39.866

-8.493468 14.064.451

6.961.599 5.531116

9.767.887 4.797.335
165.271 51594

1.590.269 465178
ALFREDO ESPINEL BERNAL

Contador T.P.15974-T

(Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON

Revisor Fiscal TP. No.131240-T
Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)

-166

79

53

31

29



INGRESOS 13
INGRESOS DE OPERACION
Cuota de Fomento Palmero
TOTAL INGRESOS DE OPERACION
EGRESOS 14
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos personales
Gastos generales
SUBTOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE INVERSION
Programa para optimizar la rentabilidad palmera
Programa para consolidar una palmicultura sostenible
Programa para mejorar el estatus fitosanitario
Programa para incrementar la productividad
Programa sectorial de difusién y competitividad
SUBTOTAL GASTOS DE INVERSION
DETERIORO CUENTAS POR COBRAR
TOTAL EGRESOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
RESULTADO OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES 13
Recargo por mora
Ingresos financieros
Multas y sanciones
Recuperaciones
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
EGRESOS NO OPERACIONALES 15
Financieros
Egresos de ejercicios anteriores
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES
RESULTADO NO OPERACIONAL
TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO

Original firmado

CRISTINA TRIANA SOTO
Representante Legal Suplente General de Fedepalma
(Ver certificacion adjunta)

52.500.048
52.500.048

5182.724

323959
502704
826.663

4.000.324
2722436
14983965
14999405
4.629.060
41.335.190
183.419
47.527.997
4.972.051

533960
40.013
14.439
12107
600.519

467
1120
1.587

598.932
5.570.982

42923.238
42.923.238

4.389.356

323.522
523.667
847,188

6.802.581
2770.261
16.308.735
15.479.457
5.507.882
46.868.916

52.105.460
-9182.222

484781
197.006
9147
44
690.978

1216
1009
2.224
688754
-8.493.468

22
22

18

-9
-154

10
-80
58
27326

ALFREDO ESPINEL BERNAL

Contador T.P.15974-T

(Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)



ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultados del ejercicio
Efectivo generado en operacién
CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES
Incremento del pasivo corriente
Disminuciéon (aumento) de las cuentas por cobrar
Subtotal cambios en partidas operacionales
Flujo de efectivo neto en actividades de operacién
ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminuciéon (aumento) de las inversiones
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion
(DISMINUCION) AUMENTO DEL EFECTIVO
EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO
EFECTIVO AL FINALIZAR EL ANO

Original firmado

Saldo al 1de enero de 2019 18.961.298 (3.506.231)
Excedente (déficit) neto (3.506.231) (8.493.468)
Traslado al patrimonio - 3.506.231

Saldo al 31 de diciembre de 2019 15.455.067 (8.493.468)
Excedente (déficit) neto (8.493.468) 5.570.982
Traslado al patrimonio - 8.493.468

Disminucién patrimonio por aforos - -
Saldo al 31 de diciembre de 2020 6.961.599 5.570.982

Original firmado

CRISTINA TRIANA SOTO
Representante Legal Suplente General de Fedepalma
(Ver certificacion adjunta)

5.570.982 (8.493.468)
5.570.982 (8.493.468)
(733781) (593.251)
(3.318.281) 821.290
(4.052.062) 228.038
1.518.920 (8.265.430)
(1.830) 6.696.647
(1.830) 6.696.647
1.517.090 (1.568.783)
765348 2.334131
2.282.438 765.348
- 15.455.067
- (11.999.699)
- 3.506.231
= 6.961.599
- (2.922.486)
- 8493468
(39.865) (39.865)
(39.865) 12.492.715

ALFREDO ESPINEL BERNAL
Contador T.P.15974-T
(Ver certificaciéon adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON

Revisor Fiscal TP. No.131240-T

Designado por Crowe Co SAS

(Ver dictamen adjunto)



AUMENTO DE:

Patrimonio 5.531116
TOTAL FUENTES 5.531116
AUMENTO DE:
Disponible 1.517.090
Deudores 3.278.417
Inversiones 1830

DISMINUCION DE:
Cuentas por pagar 733781
TOTAL USOS 5.531.118

El Estado de Fuentes y Usos resume los cambios en la situaciéon financiera durante el afio 2020.

Los recursos del Fondo de Fomento Palmero provinieron del aumento del patrimonio por el resultado
del ejercicio.

Los recursos del Fondo se aplicaron en el aumento del disponible, deudores e inversiones y la
disminucion de las cuentas por pagar.

CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL
Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)

INGRESOS
Excedentes vigencia anterior 6782938 6782938 100
Cuota de Fomento Palmero 52.500.048 50.975.839 103
Intereses de mora Cuota de Fomento y sanciones 548399 725.697 76
Rendimientos financieros 40.013 338977 12
Subtotal 59.871.398 58.823.451 102
Recuperaciones 12107 2.000 605
TOTAL INGRESOS 59.883.505 58.825.451 102
EGRESOS

GASTOS PERSONALES Y GENERALES
Servicios personales 323959 452953 72
Subtotal gastos generales 504.292 591997 85
SUBTOTAL GASTOS PERSONALES Y GENERALES 828.250 1044950 79



Contraprestacion por administracion 5182724 5.097.584 102
INVERSION
PROGRAMA PARA MEJORAR EL ESTATUS FITOSANITARIO

Sanidad de la palma 6703797 7.579.867 88
Mejoramiento genético de la palma 8.280.168 8753.090 95
SUBTOTAL PROGRAMA PARA MEJORAR EL ESTATUS
FITOSANITARIO 14.983.965 16.332.957 92
PROGRAMA PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD
Productividad de la palma 4361913 4.681.368 93
Extensiéon 6.405.005 7103.040 90
Asistencia técnica a través de los nucleos palmeros 4.232.488 4.627.61 91
SUBTOTAL PROGRAMA PARA INCREMENTAR 14.999.405 16.412.019 9N

LA PRODUCTIVIDAD

PROGRAMA PARA OPTIMIZAR LA RENTABILIDAD PALMERA

Valor agregado 2.028.426 2.239.508 1
Mercadeo estratégico 834.767 988159 84
Gestion y defensa comercial 1137131 1.315.305 86

SUBTOTAL PROGRAMA PARA OPTIMIZAR

LA RENTABILIDAD PALMERA 4.000.324 4.542972 88

PROGRAMA PARA CONSOLIDAR UNA PALMICULTURA SOSTENIBLE

Promocién y gestion para una palmicultura

sostenible 2722436 3016191 90

SUSTOTAL ROCRAMA PARA cONSOLIOAS mws  sowm %
PROGRAMA SECTORIAL DE DIFUSION Y COMPETITIVIDAD

Gestion para mejorar la competitividad sectorial 4.629.060 5971978 78
\S(LéBoTS;EATI_.I?:\(,)IGDiIAsMA SECTORIAL DE DIFUSION 4.629.060 5971978 78
TOTAL INVERSIONES PROGRAMAS Y PROYECTOS 41.335.190 46.276117 89

Deterioro de cuentas por cobrar 183.419 - -
TOTAL EGRESOS 47.529.584 52.418.651 91
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 12.353.921 6.406.800 193

Acuerdo 357 del 03 de diciembre de 2019, modificado por los 361 del 26 de marzo de 2020 y 365 del 25 de
junio de 2020, y traslados internos 002 del 10 de julio de 2020, 003 del 29 de septiembre de 2020 y 005
del 20 de octubre de 2020

CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL
Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)



« — - Cartera $12.219

t-==-0tros $19
0%
- —-- Disponible $ 2.282

+---- Inversiones temporales $ 45
0%

Composicion de los activos al 31 de diciembre de 2020

Millones de pesos
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Activos totales al 31 de diciembre de cada ano
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Disponible al 31 de diciembre de cada afio
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Informe de labores Fondos Parafiscales Palmeros 2020 131




Millones de pesos

19.000

15.000

11.000

7000

3.000

(1.000)

Patrimonio a 31 de diciembre de cada aro

Patrimonio $ 12.493

Pasivo $ 2.073

Pasivo y patrimonio a 31 de diciembre de 2020 en millones de pesos

| = — - Inversiones en programas y
! proyectos $ 41.335
|

R Gastos del Fondo $ 827

femeees Gastos no operacionales $ 2
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De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 3 de la Resoluciéon 706 del 16 de diciembre de
2016, nosotros, Cristina Triana Soto, como Representante Legal Suplente General de Fede-
palma, administradora de la Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero, y Alfredo Espinel
Bernal, en calidad de Contador de Fedepalma, declaramos que hemos preparado los estados
financieros de la Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero, administrada por Fedepalma
Nit. 860.024.423-6: estado de situacién financiera, estado de resultado, estados de cambios en
el patrimonio y estado de flujos de efectivo al 31de diciembre de 2020 y 2019. Aplicamos para su
elaboracién las normas de contabilidad e informaciéon financiera publica, en forma uniforme
con el aflo anterior, aseverando que presentan razonablemente la posicién financiera al 31de
diciembre de 2020 y 2019, y que, ademds:

1. Somos responsables por la preparaciéon y presentacion razonable de los estados financieros
de la Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero, administrada por Fedepalma, incluyendo
las notas explicativas, y declaramos que las cifras han sido fielmente tomadas de los libros
oficiales de contabilidad y de sus auxiliares respectivos.

2. No tenemos conocimiento de:

Irregularidades que inuolucren a miembros de la administraciéon o a empleados, y que
puedan tener incidencia en los estados financieros de la Cuenta Especial.

Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la Cuen-
ta Especial, concernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la
presentacién incorrecta de la informacion solicitada.

Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposicio-
nes tributarias, y cuyos efectos deben ser considerados para reuvelarlos en los estados
financieros o tomar como base para estimar pasivos contingentes.

Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afec-
ten los resultados y que deban ser revelados en las notas, de acuerdo con las normas y

principios de contabilidad publica.

3. La Cuenta Especial tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de
terceros en su poder. Los grauadmenes que afectan los activos fueron debidamente reuvela-
dos en las notas a los estados financieros.

4. Ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales, cuyo incumplimiento pudie-
ra tener un efecto sobre los estados financieros.

5. No ha sucedido ningun acontecimiento con posterioridad a la fecha, que pudiera requerir
ajuste o revelaciéon adicional en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Dado en Bogotda. D.C, a los veintiséis dias del mes de marzo de 2021.

Cordialmente,

CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL

CC. No. 52148556 de Bogota CC.No0.19263.069 de Bogota
Representante Legal Suplente General de T.P.No.15974-T

Fedepalma entidad Administradora de la Contador de Fedepalma

Cuenta Especial Entidad Administradora de la Cuenta

Fondo de Fomento Palmero Especial Fondo de Fomento Palmero



A los seflores miembros del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

He auditado los estados financieros de la cuenta especial del FONDO DE FOMENTO PAL-
MERO, administrada por la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE
ACEITE, FEDEPALMA, que comprenden el estado de situacién financiera al 31de diciembre
de 2020, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio y el es-
tado de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, tomados de los libros,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera
de la cuenta especial del FONDO DE FOMENTO PALMERO, administrada por la FEDERA-
CION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE-FEDEPALMA al 31de diciembre
de 2020, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el aflo terminado en
esa fecha, de conformidad con el Marco Normativo emitido por la Contaduria General de
la Nacion aplicable a entidades de gobierno en su Resolucién 414 de 2014 y la Resolucion
663 de 2015.

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Audi-
toria (NIA) aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se
describe mds adelante en la seccion responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con
la auditoria de los estados financieros. Soy independiente de la entidad de conformidad
con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Inter-
nacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y he cumplido las demas
responsabilidades éticas de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA y de la Ley 43 de
1990. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base sufi-
ciente y adecuada para mi opiniéon.

Los estados financieros de la cuenta especial del FONDO DE FOMENTO PALMERO, adminis-
trada por la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE-FEDEPAL-
MA al 31 de diciembre de 2019, que hacen parte de la informacién comparativa de los esta-
dos financieros adjuntos, fueron auditados por mi de acuerdo con normas internacionales
de auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé una opinion sin saluvedades
el 31 de marzo de 2020.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con el Marco Normativo emitido por la Contaduria



General de la Nacién aplicable a entidades de gobierno en su Resolucién 414 de 2014 y la Reso-
lucion 663 de 2015 y del control interno que la direccidn considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de error material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valora-
cién de la capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha, revelando, se-
gun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando
el principio contable de empresa en marcha excepto si la administraciéon tiene intenciéon de
liguidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de la direccion de la entidad son responsables de la superuisién del proceso
de informacién financiera de la misma.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene mi opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Colombia, siempre detecte una incorreccién material cuando exista. Las inco-
rrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basdandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepti-
cismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtuue euvidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para expre-
sar mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mds ele-
vado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréoneas o
la elusidon del control interno.

Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar pro-
cedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias.

Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informaciéon revelada por la administracion.

Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la administracion, del principio conta-
ble de empresa en marcha y, basdndome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como empresa
en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién
en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados fi-
nancieros o, si dichas reuelaciones no son adecuadas, que exprese una opinidén modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje
de ser una empresa en marcha.



Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada y si lo estados financieros representan las transacciones y hechos sub-
yacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Me comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiqué en el transcurso de la auditoria.

Crowe

OSCARL. VILLARRUEL R.

Revisor Fiscal Principal

Tarjeta Profesional No 131240 - T
Designado por CROWE CO SAS.

26 de marzo de 2021

Original firmado
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Fondo de Fomento Palmero

Sefiores miembros del Comité Directivo.

En calidad de Auditor Interno del Fondo de Fomento Palmero (FFP), he auditado las operaciones
relacionadas con la correcta liquidacién y declaraciéon de las contribuciones parafiscales, su de-
bido pago, recaudo y consignaciéon por parte de los obligados; ast como su administracion, inver-
sién y contabilizacion por parte de la entidad administradora, Fedepalma, por el aflo terminado
el 31de diciembre de 2020, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2025 de 1996, Articulo 1°.

En consecuencia de lo anterior, mi examen incluye: i) auditoria a los contribuyentes del FFP; i)
auditoria a los estados financieros del Fondo de Fomento Palmero; iil) auditoria a la inversiéon
de los recursos provuistos la cual se realiza con la inuersién de los recursos en los proyectos de
inuersién e inuestigacion; y u) auditoria al sistema de control interno adoptado por la Fede-
racién sobre las operaciones relacionadas con el Fondo de Fomento Palmero.

En relacion con las contribuciones que de acuerdo con las disposiciones legales deben efectuar
al FFP los obligados, la Auditoria Interna debe verificar la correcta liquidacion de las contribu-
clones parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacién, asi como su administracion, inuver-
sion y contabilizacion, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2025 de 1996 mencionado.

Las actividades de auditoria se llevaron a cabo obseruando lo dispuesto por el marco norma-
tivo establecido para el aseguramiento sobre informacién financiera en Colombia, preuvisto
en el Decreto 2420 de 2015 y sus modificaciones y otras normas internacionales y de general
aceptacion relacionadas con la ejecucion de actividades de auditoria. Esas normas requieren
que el trabajo de la funciéon de Auditoria Interna y los de revisién de informacion financiera y
de otros asuntos, sea adecuadamente planeado y el mismo se fundamente en la evaluacion
de riesgos y en funcién de los objetivos especificos que le asistan de acuerdo con la naturale-
za y circunstancias propias de la funcion y su marco normativo, teniendo como orientacion
fundamental el gobierno de la entidad, la evaluacion de los riesgos y la eficacia del sistema de
control interno, de tal manera que, como resultado del examen, el auditor obtenga la eviden-
cia suficiente que respalde sus conclusiones.

Especificamente, en relacién con las contribuciones al Fondo, las actividades de auditoria in-
cluyeron: i) el examen a la informacion suministrada por los contribuyentes sobre todos los
aspectos necesarios para la determinacién de las contribuciones por Cuotas de Fomento se-
gun declaraciones presentadas, incluyendo el examen de los registros y demds informacién
relacionada con el funcionamiento de la planta extractora en cada contribuyente, que sopor-
te las cantidades de fruto procesada y las cantidades de aceite de palma crudo y almendra
beneficiados, las cuales comprenden la base gravable de contribucién; i) la revision de los
documentos, comprobantes y realizacién de los procedimientos adicionales que se conside-
raron necesarios en las circunstancias para verificar el correcto uso de los recursos provistos
por el Fondo en la ejecuciéon de los proyectos de inversion en inuvestigacion y en la adquisicion
de bienes y servicios requeridos para las operaciones del Fondo; (i) el examen a las transac-
clones, registros contables, comprobantes, documentos de respaldo y otros procedimientos
de verificacién que se consideraron necesarios en las circunstancias para cerciorarme sobre
la razonabilidad, en todo aspecto significativo, de la informacién financiera del Fondo; y, iv) la
evaluacion y verificacion de la eficacia del sistema de control interno adoptado por Fedepal-
ma para la administracién de los recursos del Fondo.



Considero que la evidencia obtenida como resultado del examen efectuado, de acuerdo con lo
anteriormente mencionado, es suficiente para expresar las conclusiones de que trata el pre-
sente informe:

Como resultado de las actividades de auditoria realizadas durante el periodo sefialado, consi-
dero lo siguiente:

El valor de las contribuciones parafiscales por concepto de Cuotas de Fomento al Fondo, deter-
minado por los contribuyentes en las declaraciones presentadas hasta la vigencia del 2020, ha
sido correctamente liquidado, en todo aspecto significativo, de acuerdo con la informacion que
nos fue suministrada por parte de los responsables por declarar. Sobre los valores declarados
se han efectuado, en su gran mayoria, los recaudos correspondientes. Las siguientes son algu-
nas situaciones que se destacan en relacion con lo ocurrido durante el ano terminado el 31 de
diciembre de 2020, con respecto a las contribuciones al Fondo de Fomento Palmero.

Durante el 2020, algunos contribuyentes presentaron declaraciones de correccidén que signi-
ficaron ingresos por cuotas e intereses por $ 97 millones a favor del Fondo, y $ 249 millones a
favor de ellos.

Como resultado de las verificaciones efectuadas por la auditoria, se evidenciaron diferencias
que dieron origen a requerimientos de correccién por parte del contribuyente. Algunas de estas
estdn pendientes de ser presentadas por los obligados, y en consecuencia también el pago que
se deriva de las mismas.

Dichas declaraciones y pagos podrian representar $ 15 millones pendientes por recibir, y $ 1127
millones a favor del contribuyente, sobre las vigencias 2019 y 2020.

Fedepalma adelanta las correspondientes gestiones para la correccidon y recaudo de los contri-
buyentes involucrados. Estos valores no representan un efecto significativo en relacion con la
confiabilidad de la informacion financiera del Fondo, ni con la sostenibilidad del mismeo.

Al 31 de diciembre de 2020, existe un saldo de cartera por valores declarados correctamente
que estdn pendientes de ser pagados por los contribuyentes, sobre los cuales la Federacién, en
calidad de entidad administradora del Fondo, adelanta la correspondiente gestién de cobro. El
monto es de S 7450 millones, de los cuales S 4295 millones son cartera vencida.

Las declaraciones presentadas y valores liquidados correspondientes al 2020, serdn objeto de
verificacion por parte de la Auditoria Interna en forma integral, durante el 2021. Sin embargo,
realizd visitas de verificacion a varios contribuyentes examinando en muchos casos algunos
periodos de la vigencia del 2020, equivalentes al 4195 % de las cuotas declaradas en este ano.

Los estados financieros del Fondo de Fomento fueron presentados de acuerdo con las nor-
mas contables que hacen parte del régimen de contabilidad publica, prescrito por la Unidad
Especial Administrativa de la Contaduria General de la Nacion. Esta unidad, mediante Re-
solucién 156 del 29 de mayo de 2018, definié las entidades publicas consideradas dentro del
dmbito de aplicacion para la adopcion de las NIIF del sector Publico, en dicha resoluciéon no
se incluyd a los Fondos Parafiscales. En consecuencia, el FFP continda aplicando el marco
normativo de la contabilidad publica anterior al de la adopcion de las NIIF para el sector pu-



blico. Sin embargo, se adopto el catdlogo general de cuentas incorporadas con la Resolucién
620 de 2015, para efectos de registro y reporte de la informacién financiera a la Contraloria
General de la Republica.

Los estados financieros del Fondo de Fomento Palmero reflejan de manera razonable la situa-
cién financiera, los resultados y los flujos de efectivo del mismo por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020 y 2019.

Los desembolsos efectuados por concepto de inuersién en proyectos de inuestigacién, reali-
zados con los recursos provistos por el Fondo, se han ajustado, en todo aspecto significativo,
a lo previsto por: las disposiciones legales, el reglamento de la cuenta del Fondo y lo dispuesto
por el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y el Comité Directivo y estdn
reflejados de manera fidedigna en los estados financieros, de acuerdo con lo establecido por
el marco normativo contable aplicable a las operaciones del Fondo.

Fedepalma ha establecido y mantenido, en todo aspecto significativo, un efectivo sistema de
control interno con el propdsito de garantizar la confiabilidad de la informacién, la eficacia y
eficiencia de las operaciones, el cumplimiento de las disposiciones legales y demdas regulacio-
nes aplicables a la administracién de los Fondos Parafiscales; igualmente, a la conservacion y
salvaguarda de los activos propios o de terceros que estén en su poder.

Fernando A. Castrilléon Lozano
Auditor Interno

Contador Publico

T.P.No. 21494-T
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El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP
Palmero, continud cumpliendo con los objetivos establecidos en la Ley 101 de 1993, que cred los
Fondos de Estabilizacion de Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros, a saber: i) mejorar
el ingreso del sector agricola, i) regular la produccién nacional, e iil) incrementar las exporta-
ciones, en un escenario del mercado mundial y local afectado por la caida de los consumos de
aceites y grasas, y alta volatilidad de los precios internacionales derivados de las restricciones
de movilidad y confinamiento adoptadas para hacer frente a la pandemia de COVID-19.

El FEP Palmero, organizado mediante el Decreto 2354 de 19965, aplica la metodologia para las
operaciones de estabilizacion, estableciendo cesiones de estabilizacion a los mercados de in-
dicador de precio superior al de referencia, y compensaciones de estabilizacion al de precio
inferior al de referencia. Con ello, se busca que sea indiferente para un productor vender a
los distintos mercados, facilitando la comercializacion ordenada de los aceites de palma y de
palmiste, en un contexto en donde Colombia, en lo relativo a estos productos, es tomador de
los precios internacionales. Esto permite mejorar el ingreso al productor, en la medida en que
no se congestionan los mercados de indicador de precio superior al de referencia.

En febrero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré la pandemia, y se empezaron
a aplicar las restricciones de movilidad y confinamiento, por lo que el comercio mundial y la
economia comenzaron a sufrir las consecuencias de una caida drastica en la demanda. En el
segundo trimestre del aro, los precios se vieron afectados por dichas politicas de mitigacion,
establecidas ante el aumento de casos de COVID-19, y los precios de las principales materias
primas descendieron a los niveles mas bajos de los uUltimos afos. Lo anterior estuvo acompa-
nado de una significativa devaluacién del peso colombiano frente al délar, debido a la reduc-
cidon de los precios internacionales del petroleo.

En este contexto, el FEP Palmero cumplid un papel relevante para hacer frente a la caida del
consumo de aceite de palma en el mercado colombiano, afectado por las medidas serialadas
para hacer frente al COVID-19. Logrd que los inuentarios fluyeran al mercado internacional,
evitando que el precio local se desplomara. En el segundo semestre, el precio internacional del
aceite de palma y otros aceites vegetales aumentd a maximos historicos, dada la afectacién
de la produccion en el Sudeste Asidtico por la escasez de mano de obra, y las inundaciones que
impactaron la cosecha y el transporte del fruto de palma. Igualmente, una mayor demanda de
China e India debido a su recuperacién econdémica, el sostenimiento del programa de biodiésel
B-30 en Indonesia y las afectaciones de cosechas de soya, girasol y colza por efectos climaticos,
le dieron un impulso a los precios internacionales de los principales aceites y grasas. Lo anterior
hizo disminuir los aranceles del sistema de precios de la CAN, redujo el margen de estabilizacién
de las operaciones del FEP Palmero e impactd positivamente el ingreso del sector.

3 Modificado por los decretos 130 de 1998 y 2424 de 20T



En resumen, gracias a la existencia y operaciéon del FEP Palmero, se logrd evacuar oportuna-
mente los excedentes de los aceites de palma al mercado internacional, evitando la conges-
tidn en el local y el desplome del precio a nivel nacional, lo que junto con una tasa de cambio
favorable, permitio mejorar el ingreso del sector palmero colombiano.

El informe presenta en la siguiente seccién, el marco general de la comercializaciéon en el que
se desarrollaron las operaciones de estabilizaciéon, y los impactos que generaron en el FEP Pal-
mero. En la tercera, se analizan los principales efectos del FEP Palmero en el ingreso del sector
y en la comercializacion; y en la cuarta se describen los cambios mds relevantes en el regla-
mento y en la metodologia para las operaciones de estabilizacién, realizados durante el ano.

En el 2020, la operacion del FEP Palmero estuvo enmarcada dentro de una alta volatilidad
de los precios internacionales. Especialmente durante el segundo trimestre, se dio un fuer-
te descenso,debido a los impactos derivados de las medidas para hacer frente a la pan-
demia de COVID-19. El segundo semestre se caracterizd por una destacada recuperaciéon
de los mismos.

El precio del aceite de palma referente de Bursa Malaysia P-3, descendié 32 % al pasar de
USD 718 por tonelada en enero, a USD 486 en mayo de 2020. El aceite de soya FOB Argentina
siguid el mismo comportamiento, decreciendo 26 % de USD 793 a USD 588 por tonelada, en
el mismo periodo. Esto demuestra la gran afectacion de los consumos de aceites y grasas a
nivel mundial.

En el segundo semestre, los precios internacionales de los principales aceites y grasas as-
cendieron, y en el caso del aceite de palma, el referente Bursa Malaysia P-3 aumentd 53 %
entre junio y diciembre, llegando a USD 848 por tonelada. Igual sucedid con la cotizacion CIF
Rotterdam, que alcanzo los USD 955 por tonelada en diciembre, 61 % superior a lo obseruado
en junio de 2020. El mismo comportamiento se obserud en las cotizaciones del aceite de soya
de Argentina y de Estados Unidos, que incrementaron 53 % y 44 %, respectivamente, para
un periodo similar.

Las causas principales del aumento de los precios fueron la caida de la produccion del aceite
de palma en Malasia, resultado de la escasez de mano de obra y las inundaciones que re-
percutieron en la recoleccién del fruto de palma, asi como los impactos rezagados de la baja
fertilizacion de los cultivos en afios anteriores. Complementaron esta situacion, la afectacion
de la cosecha de girasol en Europa y de soya en América, por los impactos climdaticos que re-
percutieron negativamente en la productividad. La recuperaciéon del consumo en China e In-
dia, después del confinamiento de la poblacion y de las restriciones de movilidad, asi como el
mantenimiento del programa de biodiésel B-30 en Indonesiqa, fueron factores fundamentales
para impulsar el alza de los precios internacionales (Figura 37).

El balance de oferta y demanda mundial de los ocho principales aceites y grasas evidencia la
situacion de precios senalada anteriormente, donde se obserua una disminucién de 7 % en
los inuentarios en el periodo 2019/2020, resultado de la menor produccién y el mayor consumo
de estos (Tabla 26).
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Tabla 26. Balance de oferta y demanda mundial de los principales aceites y grasas

(millones de toneladas)

Octubre-diciembre Variaciéon 2019/2020
Concepto
2018/19 2019/20 Absoluta Porcentual

Inventario inicial 2892 29,07 015 1

Produccion 199,35 197,29 -2,06 -1
Importaciones 89,42 88,21 -1,21 -1
Exportaciones 89,85 88,28 -1,57 -2
Consumo 198,77 19918 041 o
Inventarios finales 29,07 271 -197 -7

Fuente: Oil World

En el caso del aceite de palma hubo una caida de inventarios del 17 %, explicado principal-

mente por el descenso del 6 % en la produccion mundial, llegando a 73.6 millones de toneladas,

derivada de eventos climdticos y problemas de oferta laboral, y un consumo que se mantuuvo

relativamente estable gracias a la mayor demanda para biodiésel en Indonesia y Malasia, y
la de aceites vegetales en China e India.

La diferencia entre el indicador CIF Rotterdam y el referente Bursa Malaysia BMD FCPO P3,
aumentod sustancialmente entre USD 70-120 por tonelada, en el primer trimestre del 2020. Esto
debido a la activacién de los impuestos de exportacién en Malasia. A partir del segundo tri-
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mestre, dada la caida de la demanda mundial de aceite de palma y la de los precios interna-
cionales, dichos impuestos se suspendieron con el objetivo de reactivar la demanda.

La situacion cambid radicalmente en el segundo semestre del afo, especialmente en el ulti-
mo trimestre, cuando el incremento en el precio del aceite de palma aumentd el diferencial,
llegando nuevamente a cerca de USD 110 por tonelada en diciembre. Estos diferenciales im-
pactan la operacién del FEP Palmero, debido a que cuando se amplian, la banda de precios
en la que se aplica la estabilizacién entre mercados geograficos conlleva menores cesiones y
compensaciones de estabilizacién, y cuando disminuyen se aumenta el margen de estabili-
zacién (Figura 38).
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Figura 38. Diferencial de precios Bursa Malaysia P3 us. CIF Rotterdam (USD/t).
BMD FCPO P3: BURSA MALAYSIA DERIVATIVES-futuros de aceite de palma
crudo-3? posicion (http://www.bursamalaysia.com/market/derivatives/prices/)
CPO CIF Rotterdam: aceite de palma crudo CIF Rotterdam (fuente: Reuters)

En el caso del aceite de palmiste, el precio internacional presentd un comportamiento similar
al del aceite de palma, disminuyendo del primer al segundo trimestre y ascendiendo fuerte-
mente en el segundo semestre del afto. Lo anterior generd un acercamiento del nivel de pre-
cios internacionales de este al resto de aceites vegetales, aungque se mantuuo un mayor nivel
del precio del aceite de coco sobre el de palmiste en el segundo semestre de 2020 (Figura 39).
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Figura 39. Evolucion del precio internacional del aceite de palmiste
y de coco 2019-2020. PKO CIF Rott.: aceite de palmiste crudo CIF Rotterdam-
origen Malasia (fuente: Reuters). CNO CIF Rott.: aceite de coco crudo CIF
Rotterdam-origen Filipinas (fuente: Reuters)

Finalmente, el peso colombiano presentd una devaluacion a partir del segundo semestre del
afio, aumentando en promedio de $ 3318 a $ 3469, reflejando un crecimiento de 4,6 %. Lo an-
terior, junto con el mejor comportamiento de los precios internacionales en dicho periodo,
fueron los factores que impactaron positivamente los indicadores de precios de los aceites de
palma para el mercado de consumo de Colombia, en el segundo semestre del aro.

Comportamiento de los aranceles de los aceites de palma y sustitutos

En lo que respecta a los aranceles variables, que resultan de la aplicacion del Sistema Andi-
no de Franjas de Precios, SAFP, también hubo mucha variabilidad debido a que presentan un
comportamiento derivado de los precios internacionales. Estos aranceles estuvieron marca-
dos por precios internacionales referenciales del aceite de palma, muy por encima del precio
techo en el primer trimestre del ano, resultando en aranceles cercanos al O %. En el segundo
trimestre se activaron con niveles aproximados al 40 % para los paises denominados NMF
(nacién mas favorecida), como Malasia, Indonesia y Centroamérica, ast como para Mercosur,
a causa del descenso de los precios internacionales por debajo del precio de referencia. Sin
embargo, debido a la metodologia del FEP Palmero, se aplicéd el acotamiento del 10 % entre
mayo y junio de 2020. Posteriormente, en el segundo semestre llegaron a descender en di-
ciembre a O % por los altos niveles de los precios internacionales (Figura 40).

Asi mismo, el arancel del aceite de soya NMF estuuo por debajo del 40 % durante todo el ano, y
en el caso de Mercosur en alrededor del 20 % en gran parte del 2020, con una tendencia des-
cendente a final de ano (Figura 47).
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Figura 40. Aranceles NMF y aplicado por el FEP Palmero para el caso del
aceite de palma. Fuente: Fedepalma-FEP Palmero
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Figura 41. Aranceles NMF y aplicado por el FEP Palmero para el caso del

aceite de soya. Fuente: Fedepalma-FEP Palmero

Comercializacion de los aceites de palma

Segun los registros de los Fondos Parafiscales Palmeros, la produccién de aceite de palma
presentd un crecimiento positivo de 2 % en 2020. Por su parte, las ventas de aceite de pal-
ma crudo al mercado nacional, registradas en el FEP Palmero, fueron de 846.000 toneladas
en 2020, lo que representa un incremento del 2 % frente al 2019. Las importaciones se re-
dujeron 5 % en 2020 y disminuyo levemente su participacion en el mercado local, derivado
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de menor produccion en Ecuador, lo que conlleud a un aumento de la participacion de las

importaciones de Peru (Tabla 27).

Total producciéon nacional 1146 1.627 1.632 1529 1559 2%
Ventas mercado nacional 740 815 7 826 846 2%
Ventas exportaciones 400 805 841 710 701 -1%
Exportaciones/produccion 35 % 49 % 52 % 46 % 45 % -
Importaciones 227 196 3N 226 215 -5%
20 % 12 % 19 % 15 % 14 % -

Importaciones/produccion

* Dato provuisional.

Fuente: Fedepalma-Sistema de Informacién Estadistica del Sector Palmero (Sispa), de acuerdo con

declaraciones a los Fondos Parafiscales Palmeros y la DIAN-28-02-2020.

De otro lado, la produccion de aceite de palmiste disminuyd 9 %, registrando 111.000 toneladas
en 2020, debido a la mayor participaciéon de la produccion de drea de alto oleico, que tiene un
menor contenido de almendra. Las primeras ventas al mercado local de aceite de palmiste
presentaron un significativo aumento del 21 % respecto al mismo periodo del ano anterior, lle-
gando a 22000 toneladas, también como resultado de la mayor competitividad del precio local,
y el aumento del consumo para fabricacién de jabones ante su mayor demanda derivada de la
pandemia de COVID-19. Por su parte, se obseruvan menores importaciones de este producto, que
descendieron 42 %, afectadas por la caida de produccién en el Ecuador (Tabla 28).

Total produccion nacional 94 127 128 122 m -9 %
Ventas mercado nacional 21 19 17 24 29 21 %
Ventas exportaciones 70 102 108 93 82 -12 %
Exportaciones/produccion 78 % 78 % 84 % 80 % 73 % -
Importaciones 12 13 19 13 8 -42 %
12 % 12 % 12 % N % 7% -

Importaciones/producciéon

Fuente: Fedepalma-Sistema de Informacién Estadistica del Sector Palmero (Sispa), de acuerdo con

declaraciones a los Fondos Parafiscales Palmeros 29-03-19.



3. Impacto del FEP Palmero

La metodologia del FEP Palmero recoge la condicién de Colombia como tomador de precios
internacionales, por su baja participacién en el mercado mundial (2,2 % de la producciéon de
aceite de palma), a pesar de ser el cuarto productor del mundo. En este contexto, el Acuerdo 218
de 2012 y sus modificaciones, establece indicadores de precios a partir de cotizaciones fuente de
mercados internacionales relevantes™, que deben siempre cumplir con los principios estable-
cidos en el marco normativo del Fondo en términos de solidez, transparencia, acceso y origen
en mercados de referencia. Estos indicadores se complementan con las condiciones logisticas,
el acceso en los mercados de destino y la aplicacion de los aranceles vigentes®™ en el caso de
Colombia® (Figura 42).

Precios (1)

= Precio de importacion

+ Gastos de importacion
+ Aranceles
+ Flete al mercado local

Precio internacional

- Fletes del mercado local al internacional
-/+ Aranceles
- Gastos de exportacion

= Precio de exportacion al productor

|
itk

Figura 42. Formacion tedrica y conceptual de los indicadores

de precios del FEP Palmero

La metodologia del FEP Palmero busca reflejar los precios internacionales, segun el costo de
oportunidad y competitividad en cada mercado, de tal forma que se manifiesten las realida-
des de los mercados en dichos indicadores. Asimismo, se pretende que para el palmero sea
indiferente vender en un mercado u otro, lo que se logra mediante la aplicacién de cesiones
de estabilizacién a los mercados de indicador de precio mayor, con referencia al precio medio
de venta de todos los mercados; y a su vez, la aplicacién de compensaciones de estabilizacién
al de precio inferior con relacion al precio medio de venta sefialado, lo que se efectia una vez
finalizado el periodo comercial.

En consecuencia, una vez termina el mes del ejercicio comercial, los productores deben re-
gistrar sus ventas a los distintos mercados, que se utiliza para ponderar los indicadores de
precios basados en precios internacionales, y sus condiciones de logistica para los diferentes
mercados establecidos en la metodologia, determinando asi el indicador promedio de venta,
IPV. Aguellos productores que vendieron a precios superiores al IPV, deben pagar una cesion
de estabilizacién que se transfiere a las ventas realizadas en mercados con indicadores de
precios menos favorables, como compensacién, logrando diferenciar los mercados de ma-

4 Acuerdo 218 de 2012 y sus modificaciones.
5 ver http://www.comunidadandina.org y http://wwwmincitgou.co/

6 VVer actualizaciones del Acuerdo 218 de 2012.



nera efectiuqg, y obteniendo consecuentemente, un indicador de precio éptimo para todos los
palmeros (Figura 43).

Es de suma importancia mencionar que el FEP Palmero continud siendo una herramienta
principal para la comercializacién en 2020, en un escenario con grandes retos debido a los
impactos en la comercializacion por los efectos de la pandemia de COVID-19 en la econo-
mia nacional, y el resultante aumento de los inventarios ante la caida del consumo local
El mecanismo demostrd su bondad, dandole fluidez a la comercializacidon y logrando la ex-
portacién de los excedentes, evitando de esta manera que se afectara el precio local, como
sucedid en otras cadenas agroalimentarias. Esto permitid el cumplimiento del objetivo de
mejorar el ingreso palmero.

Colombia es lector de los precios internacionales de los aceites de palma, debido a que su
participaciéon de 2 % en el mercado mundial no conlleva una afectacidon de los mercados
internacionales y, por ende, los referentes de precios del FEP Palmero siguen esta condicion.

El comportamiento de los indicadores de precios de la metodologia del FEP palmero, tanto
para el mercado local como para el de exportacion, estuvo enmarcado en la alta volatilidad
de los precios internacionales, cercana al 40 %, por la gran incertidumbre de la evoluciéon de
la pandemia del COVID-19, las medidas para mitigar el contagio y los desarrollos y auvances
clentificos de las vacunas. En el primer semestre, los precios cayeron 26 %, llegando a USD 486
por tonelada en mayo. En el segundo semestre, la disminucién de la producciéon global de
aceite de palma y otros aceites vegetales, y la recuperacion de la demanda, permitieron una
senda de crecimiento de los precios, generando un impacto favorable en el ingreso palmero.
Gracias a este buen comportamiento, se obserud un aumento del IPV por tonelada de aceite
de palma del 30 % en el 2020 frente al 2019.

Para la vigencia 2020, el indicador de precio referencia en dolares, para el programa de aceite
de palma en el mercado de Colombia, fue 7.3 % superior al del 2019. La tasa de cambio contri-
buyd a mejorar este resultado en pesos colombianos, en cerca de un 13 %.



El indicador FOB de exportacion, en délares, referenciado al precio internacional del aceite de
palma CIF Rotterdam P1, presentd un incremento mayor al 28 % en el 2020, que fue aun mas
significativo al convertirlo a pesos colombianos. Este crecimiento del referente de exportacion
también contribuyd al aumento del IPV (Tabla 29).

IPMCol: indicador de precio para el mercado de consumo

O,
Colombia (USD/t) 777 | 754 | 741 | 678 | 728 73 %

IPMCol (Smiles/t) 2377 2226|2187 | 2225 2690 209 %
Indicador promedio de venta IPV (USD/t) 707 @ 666 | 618 | 571 | 658 15,2 %
IPV (Smiles/t) 2160 1965 |1.827 1873 2432 298 %
Indicador de precio FOB plantacion IPFOB (USD/t) 586 | 580 506 453 | 581 28,2 %
IPFOB (Smiles/t) 1790 1717 |1.497 1486 | 2145 | 44,4 %

Fuente: Fedepalma-FEP Palmero.

Por su parte, la evoluciéon del precio internacional del aceite de palmiste en el mercado inter-
nacional presentd un comportamiento similar al del aceite de palma. Esto, junto con las me-
jores uentas en el mercado local, generd un gran impacto en el precio promedio; el indicador
de precio promedio aumentd 28 % en délares y 44 % en pesos colombianos por la mejor tasa
de cambio. Los promedios anuales de los indicadores de referencia del FEP Palmero para el
programa del aceite de palmiste se relacionan en la Tabla 30.

IPMCol: indicador de precio para el mercado de consumo 1460 1420 1086 761 868 14 %

Colombia (USD/t)

IPMCol (Smiles/t) 4462 4244 321 2496 3208 29 %
Indicador promedio de venta IPV (USD/t) 1255 | 1221 | 870 @ 594 | 758 28 %
IPV (Smiles/t) 3.832 | 3604 2573 | 1949 2799 44 %
Indicador de precio FOB plantaciéon IPFOB (USD/t) 1192 | 1183 | 837 551 718 30 %
IPFOB (Smiles/t) 3641 3492 2473 1806 2654 47 %

Fuente: Fedepalma-FEP Palmero.

La oferta de fruto y de aceites de palma y palmiste es atomizada y dispersa, mientras que su
demanda se concentra en pocos compradores, lo que les da mayor poder de negociacién. Esto
se conoce como un mercado de naturaleza oligopsonia. Bajo esta estructura se estima que,
en ausencia del FEP Palmero, los precios al productor en el mercado local tenderian a aproxi-
marse al del costo de oportunidad de vender en el mercado internacional o incluso por debajo
de estos, es decir, a los precios de exportacién en los mercados de destino, menos los gastos
logisticos desde la planta de beneficio.

El FEP Palmero equilibra las condiciones de lo que se denomina una “falla de mercado”, otorgan-
do al productor un poder de negociacién que le permite que las ventas de los aceites de palma
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alos mercados doméstico y externo se realicen de acuerdo con el costo de oportunidad de cada
uno de ellos: el local, con base en el costo de oportunidad de los compradores de importar acei-
tes y grasas; y los externos, segun el costo de oportunidad en los mercados de exportacion.

El impacto en el ingreso palmero, puede estimarse a partir de la diferencia entre la produc-
cidén nacional valorada al precio promedio de venta IPV (FEP Palmero operando), que corres-
ponde al precio ponderado del aceite de palma o palmiste a los diferentes mercados, local y
de exportacién, y la valorada a precio FOB de exportacion (sin FEP Palmero).

De esta forma, el FEP Palmero en 2020 continud cumpliendo eficazmente con los objetivos
para los que fue creado, a pesar de las dificultades sefialadas y la compleja situacién de co-
mercializacion durante el ano, generando ingresos adicionales sobre la produccion de aceite
de palma valorada a precios de exportacién, por un monto aproximado de USD 119 millones,
12 % del valor de la produccion (Figura 44).

IPM Colombia:
indicador de precios
para el mercado
consumo Colombia
(indicador de
______ paridad importacion
IPV = 658 USD/t calculado con base
en la metodologia
______ del Fondo)
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Demanda total promedio de ventas
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Figura 44. Impacto de las operaciones de estabilizacién en el ingreso palmero.
Aceite de palma-2020. Fuente: Fedepalma-FEP Palmero

En el programa del aceite de palmiste, el impacto en el ingreso palmero fue de USD 4.3 millo-
nes en 2020, o un equivalente al 52 % del valor de la producciéon de este producto (Figura 45).
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Figura 45. Impacto de las operaciones de estabilizacién en el ingreso palmero.

Aceite de palmiste-2020. Fuente: Fedepalma-FEP Palmero
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Lo anterior se suma al impacto positivo histérico en los Ultimos 24 anos que ha tenido el FEP
Palmero, acumulando USD 2.815 millones (constantes), monto equivalente a 153 % del valor de
la produccion en dicho periodo (Figura 46).
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Figura 46. Ingreso adicional sobre mercado basico. Evoluciéon histérica (millones

de délares constantes base 2020). Fuente: Fedepalma-FEP Palmero y Bureau of —
Labor Statistics (deflactor: Consumer Price Index-All Urban Consumers)

iit) Indicadores de precios y competitividad

La metodologia para las operaciones de estabilizacién del FEP Palmero, ha establecido indi-
cadores de precios tanto para el mercado local como para el de exportacion, buscando que
reflejen el costo de oportunidad para el productor colombiano, lo que permite contar con un
referente competitivo frente a los aceites de palma y/o las materias primas sustitutas.

En 2020, se puede obseruar una clara y significativa diferencia entre el indicador de precios
para el mercado de consumo de Colombia (indicador de paridad de importacion calculado
con base en la metodologia del FEP Palmero), y los indicadores de paridad de importacién
calculados con base en supuestos ajustados a las realidades comerciales. No obstante esto, los
principales riesgos estdn asociados con precios de importacién de aceites de palma de pai-
ses de la CAN, como Ecuador y Pery, que tienen acceso preferencial a Colombia y aprovechan
la estabilizacién que realiza el FEP Palmero, pero sin que se les aplique el trato nacional en la
primera venta, para que tengan las mismas condiciones y obligaciones en la comercializacion
interna que los aceites de palma local (Figura 47).

La competitividad del indicador de precio de paridad de importacion respecto al aceite de
soya fue ampliamente discutida en el Comité Directivo del FEP Palmero, especialmente por la
desgravacién arancelaria que culmina en 2020, y fue objeto de diferentes analisis por parte
de la Secretaria Técnica. Al respecto, se considerd relevante seguir estudiando el tema y rea-
lizar una investigacién que permita revisar los costos de procesamiento de palma y de soya, y
comparar la oleina y el aceite de soya refinado.
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IPMlocal-IPI CPO NMF

IPColombia: indicador de precio mercado de consumo Colombia IPMcpo, calculado de acuerdo con la metodologia del FEP Palmero.

Ipmlocal-IPI CSO ACE 59: diferencia entre el IPColombia y el indicador de paridad importacion aceite de soya crudo, calculado con
base en precios FOB Argentina (Reuters), aranceles aplicados (ACE 59) y fletes Argentina-Colombia.

Ipmlocal-IPI CSO USA: diferencia entre el IPColombia y el indicador de paridad importacion aceite de soya crudo, calculado con base
en precios FOB Estados Unidos (Reuters), aranceles aplicados (TLC Colombia & Estados Unidos) y fletes Estados Unidos-Colombia.

Ipmlocal-IPI CPO NMF: diferencia entre el IPColombia y el indicador de paridad importacién aceite de palma crudo, origen Malasia,
calculado con base en el indicador Bursa Malaysia (BMD-FCPO-P3), fletes Sudeste Asiatico-Colombia, considerando costos de
exportacién (USD 9/t) e impuestos a la exportacidn (vigentes desde marzo de 2013 hasta agosto de 2014) y aranceles NMF.

Figura 47. Aceite de palma. Diferencia entre el indicador de precios para el mercado de
consumo de Colombia IPColombia, e indicadores de paridad de importaciéon de aceite
de palma y de soya (USD/t). Fuente: BursaMalaysia, Reuters, SAFP y Resoluciones del FEP
Palmero. Cdlculos Secretaria Técnica del FEP Palmero
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Figura 48. Aceite de palmiste. Diferencia entre el indicador de precios para el mercado

— de consumo de Colombia IPColombia e indicadores de paridad de importaciéon aceite —
de palmiste (USD/t). Fuente: Fedepalma-FEP Palmero
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iv) Fluidez en la comercializacion

A pesar de que la producciéon colombiana de aceite de palma aumentd en 2020, especialmente
en el primer semestre del ano, y el consumo local cayo aproximadamente 30 % en el segundo
trimestre del aro, la comercializacion presentd una gran fluidez hacia el mercado de exporta-
cién gracias a la operacion del FEP Palmero.

Como se puede observar en la Figura 49, aunqgue los inventarios se incrementaron a cerca de
14 dias en marzo, cuando se tuuo el pico de produccion, estos tuvieron un continuo descenso

a partir de ese momento, para ubicarse en menos de cuatro dias de produccién en los ultimos
meses del afo.
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Figura 49 Inventarios de aceite de palma crudo en plantas de beneficio.

Fuente: Fedepalma-Sistema de Informacion Estadistica del Sector Palmero (Sispa)
4. Operaciones de estabilizacion, cesiones y compensaciones

de estabilizacion

En la Tabla 31 se relacionan los valores mensuales de las cesiones y compensaciones de esta-
bilizacion, calculados para la vigencia 2020.

Tabla 31. Valores de las operaciones de estabilizacién 2020

Aceite de palma ($/kg) Aceite de palmiste ($/kg)
Cesion Compensaciéon Cesién Compensacién
resto del mundo 1/ resto del mundo 2/
Enero 68 49 270 88
Febrero 89 82 286 101
Marzo 18 154 328 87
Continua
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Abril 315 122 402 66

Mayo 417 184 510 133
Junio 375 270 481 193
Julio 223 203 355 144
Agosto 178 223 317 nz
Septiembre 146 264 276 148
Octubre nz 264 278 151
Noviembre n3 261 284 127
Diciembre 46 125 247 140

184 183 336 125

327 361 530 154

1/ Compensacion Zona Central, mercado Grupo 2, hasta el mes de junio; y mercado Grupo 3, hasta el mes
de diciembre de 2020

2/ Compensacién Zona Central, mercado Grupo 2

Fuente: Resoluciones del FEP Palmero

En el caso del aceite de palma, las cesiones de estabilizacion disminuyeron 44 % respecto al
2019, como resultado del menor margen de estabilizacién por el alto nivel de precios interna-
cionales en el primer trimestre y segundo semestre del afo, y los aranceles cercanos a 0 %. Asl
mismo, las compensaciones disminuyeron aproximadamente 49 %. En el caso del aceite de pal-
miste, en la medida en que las exportaciones se redujeron proporcionalmente frente a la pro-
duccién, el aumento de los precios internacionales y la caida en los mdrgenes de estabilizacién,
implicaron una disminucién del 37 % de las cesiones de estabilizacion frente al ario anterior.

A partir de los indicadores reportados en la Tabla 32, se realiza un estricto seguimiento a la
eficaciq, eficiencia y economia con la que opera el mecanismo de estabilizacion de precios
del sector palmero. El indicador de eficacia mide el grado en el que el FEP Palmero estd cum-
pliendo con sus objetivos fundamentales. Por su parte, el indicador de eficiencia mide el uso
optimo de los recursos. Y finalmente, el de economia permite evaluar la adecuada asignacion
de recursos con el minimo costo.

Mejoramiento .. . Aceite de palma: 12 %
. . . Ingreso adicional sobre Superior . .
Eficacia del ingreso de los .. Aceite de palmiste: 52 %
mercado basico a0 %
productores Total: 11 %



Fluidez de la
comercializacién

Eficacia

Precio interno
competitivo

Oportunidad
en el tramite de
compensaciones

Eficiencia

Cartera en mora
sin procesos
ejecutivos de cobro

Gastos de
funcionamiento
us. Total egresos

operacionales

Economia .
Porcentaje

de ejecucion

presupuestal

de gastos de
funcionamiento

Inventario de aceite de
palma en equivalente
dias de produccién

Precio interno observado
del aceite de palma o
de palmiste / costo de
importacion de estos
productos o sustitutos

Numero de
compensaciones
aprobadas hasta 30 dias
después de recibir la
demostracién / Nimero
total de compensaciones
demostradas

Total cartera en mora
sin inicio de procesos
ejecutivos de cobro /
Sumatoria del recaudo
esperado por cesiones en
cada periodo con saldos
en mora.

Gastos de
funcionamiento / Total
egresos operacionales

Gastos de
funcionamiento
ejecutados / Gastos
de funcionamiento
presupuestados

En el 2020, el pico inventario/
produccion se registré
en el mes de marzo. En
términos de equivalente
en dias de produccion, los

Menor a . . .
i inventarios de aceite de
30 dias .
palma estuvieron en 13,5
dias en el mes pico, luego del
cual descendi6 rapidamente
hasta llegar a niveles de
menos de cuatro dias.
Superior 83 % aceite de palma
a 80 % 94 % aceite de palmiste
Minimo
99 %
90 % °
Maximo
1 %
5% 01 %
Maximo
2 %
15 % °
Inferior o
al100 % 69 %

En este periodo no se realizaron modificaciones a la metodologia del FEP Palmero, a pesar de
que se discutid bastante el impacto de la caida del consumo local en el pais. El mercado de
exportacion y las operaciones del FEP Palmero, lograron que se diera una comercializacion sin

dificultades y se lograra la estabilizacion del precio.
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De acuerdo con lo establecido en los articulos 7° y 8° del Acuerdo 218 de 2012, los fletes y los valores
de logistica y acceso se deben actualizar semestralmente (o cuando suceda algun cambio fun-
damental que asi lo amerite), con base en la estimaciéon de los costos de acceso y logistica en que
incurren los palmicultores para llevar los productos objeto de estabilizacion, desde la plantacién
al correspondiente grupo de mercados, asi como de los fletes de importacion y exportacion.

Mediante ejercicios de actualizacién realizados en marzo y abril de 2020, la Secretaria Técnica
presentd las actualizaciones mencionadas que incluyen estimativos de:

Fletes internos
Gastos de exportaciéon

Diferencial de los fletes de exportacién: entre fletes de despacho desde Colombia frente a los
de sus competidores mds relevantes. Resulta positivo (negativo) si las condiciones son mas
(menos) favorables para el pais.

Las fuentes utilizadas para llevar a cabo tal ejercicio son las siguientes:

Fletes de importacién: DIAN y comercializadoras internacionales

Fletes de exportacién: comercializadoras internacionales, industria, ASOGRASAS y revista
Oils and Fats International

Condiciones de acceso: aduanas y revisién marco normativo vigente de acuerdos comercia-
les internacionales

Fletes internos": encuesta a comercializadoras internacionales y transportadores
Exportaciones por region

Gastos de exportacién: sociedades portuarias y comercializadoras internacionales

No obstante, el Comité Directivo considerd que, debido a los grandes cambios y la incerti-
dumbre observada en los mercados, derivados de la pandemia de COVID-19, era conueniente
mantener las condiciones vigentes.

Por otro lado, el Comité seniald que la metodologia utilizada para realizar encuestas a las co-
mercializadoras genera informacién incompleta y muchas veces dificil de verificar. Asi, de-
termino la realizacién de un estudio por parte de una firma con amplia experiencia en el
mercado internacional, con el objetivo de tener un referente de flete maritimo que le permi-
ta contar con elementos objetivos y transparentes para definirlo. Este estudio fue objeto de
grandes debates por parte del Comité Directivo en el segundo semestre del afio, debido a que
el contexto del periodo estuvo marcado por la pandemia de COVID-19 y los flujos de comercio
disminuidos, por lo que tomar esos referentes para el futuro no era lo mds adecuado.

En el mes de diciembre solicitaron la actualizacion del estudio de fletes maritimos, de tal
forma que se tenga un referente posterior a los grandes impactos de la pandemia en la eco-
nomia mundial, que permita tomarlo en las actualizaciones periddicas.

7 El cdleulo de los fletes internos de referencia para el cdalculo de las operaciones de estabilizaciéon se ve
afectado por la participaciéon de las regiones en las exportaciones totales.



Gracias a las gestiones realizadas por Fedepalma, se logré que el Gobierno Nacional voluie-
ra a discutir la propuesta de la universalizacién de las operaciones de estabilizacion del FEP
Palmero, en mesas técnicas con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y la Presidencia de la Republica. En dichas mesas, Fedepalma
insistié en la viabilidad juridica de establecer dicha proposiciéon, sobre la cual existe el com-
promiso del Gobierno Nacional y del Presidente de la Republica adquirido en la reunién de
enero de 2019 La propuesta se basa fundamentalmente en los siguientes elementos juridicos:

La universalizacion de las operaciones de estabilizacion a la parafiscalidad de estabilizacion
del sector palmero no contraviene, en manera alguna, la jurisprudencia de la Corte Constitu-
cional de Colombia.

La Ley 101 de 1993 es clara en establecer como sujetos pasivos al productor, uendedor o expor-
tador de productos agropecuarios y pesqueros, sin hacer referencia alguna a la procedencia
nacional o extranjera del producto en cuestion.

Siendo los objetivos del Fondo: estabilizar los precios del productor, regular la produccién na-
cional y mejorar el ingreso de los palmicultores, es indudable que, para asegurar su cumpli-
miento y materializacién efectiuq, se requiere que el cubrimiento del FEP Palmero incluya de
manera integral todas las ventas en el mercado local, independientemente de su origen. El no
contemplar las ventas de origen externo en el mercado local, perfora y afecta las operaciones
de estabilizacién.

Todos los que realizan la primera venta de aceite de palma en el mercado colombiano, se
benefician del Fondo en la medida en que gozan de la estabilidad del precio resultante de las
operaciones de estabilizaciéon del mecanismo.

En relacion con el principio de trato nacional en el marco de la OMC, la universalizacién de las
operaciones de estabilizacion busca precisamente otorgar un trato igual a los productos objeto
de estabilizacion en el mercado local, independientemente de su origen nacional o extranjero.

La universalizacion de las operaciones puede establecerse en funcion de la primera venta al
mercado interno. Esta medida no contraviene normas de la OMC y tamypoco de la CAN.

Entre marzo de 2019 y septiembre de 2020 se han entregado por parte de Fedepalma, seis
conceptos juridicos con los planteamientos que esbozan que la medida se puede adelantar
por medio de un decreto, y también aclarando inquietudes juridicas con relacion a la incor-
poracion del aceite de palma en otros procesos productivos como asimilacién a una venta.

Fedepalma ejercio la administracion del FEP palmero mediante Contrato No. 217 de 1996, sus
prorrogas y sus adiciones suscritas con la Nacion, en cabeza del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. En el marco de dicho contrato y de la Ley 101 de 1993, Fedepalma continudé de-
sarrollando sus actividades con criterios de eficacia, austeridad y eficiencia, tanto en el recau-
do de las cesiones, como en la inversién de las compensaciones y su contabilizacién. También,
expidid oportunamente las resoluciones de cesiones y compensaciones de estabilizacion, y las
comunico a los productores, vendedores y exportadores de los aceites de palma y de palmiste.



De la misma forma, presento al Comité Directivo del FEP Palmero y a las demds instancias y au-
toridades competentes, los informes de gestion, evolucion de la situacién financiera, ejecucién
presupuestal, recaudo de las contribuciones parafiscales y estado de la cartera.

La Directora de la Unidad de Gestién Comercial Estratégica y el Director encargado de la
misma, en su calidad de Representante Legal Suplente Especial de la Federacién, coordind
la operacion del FEP Palmero y represento los intereses de los beneficiarios del instrumen-
to ante el sector privado y publico. A su vez, el Secretario General de Fedepalma ejercid las
funciones de Secretario del Comité Directivo del Fondo, con sus correspondientes tareas de
convocatoria, elaboracion de actas, actualizacion y conservaciéon de los respectivos libros
oficiales de Acuerdos y de Actas del Comité, asi como de ordenar las publicaciones reque-
ridas en el Diario Oficial. La Directora de la Unidad de Servicios Compartidos cumplid las
funciones administrativas y financieras del Fondo. Finalmente, el Secretario Técnico del FEP
Palmero adelanto las labores técnicas y operativas, cuyos principales aspectos se recogen
en el siguiente apartado.

La Federacién, de acuerdo con el marco legal que regula los fondos parafiscales, cumplié con
los requerimientos de informacién de las entidades encargadas de la vigilancia y control,
como son el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Contaduria General de la Nacién y
la Contraloria General de la Republica.

La Secretaria Técnica analizé el mercado de la cadena de semillas oleaginosas y aceites y
grasas vegetales, tanto nacional como internacionalmente, y el comportamiento de las prin-
cipales variables de la metodologia para las operaciones de estabilizacion del FEP Palmero.
Igualmente, los principales cambios e impactos que esto generaba en las operaciones de es-
tabilizacién del Fondo y en los presupuestos establecidos, manteniendo siempre informado al
Comité Directivo.

La Secretaria Técnica presentd al Comité Directivo del Fondo, el andlisis sobre el impacto de
la pandemia de COVID-19 en el ingreso palmero, tomando en consideracion las perspectivas
de los precios internacionales y las ventas locales y de exportacién, con el fin de poder tomar
medidas que pudiesen coadyuvar en la caida del consumo local. De ahi surgié la propuesta
realizada por Fedepalma al Gobierno Nacional, de suspender temporalmente las importacio-
nes de aceite de palma por su impacto negativo en el ingreso palmero.

Adicionalmente, gestiond los términos de referencia y adelanté un estudio de fletes maritimos
internacionales, para tener una mayor objetividad y transparencia en esta informacion, que
fue aprobado por el Comité Directivo. Dicho estudio se empezd a ejecutar en mayo de 2020, y
sus resultados fueron objeto de andlisis en gran parte del segundo semestre del afio.

La Secretaria Técnica calculd mensualmente los valores de las cesiones y compensaciones
de estabilizaciéon, de acuerdo con la metodologia establecida, informando oportunamente los
resultados. En la misma lineq, elabord los documentos asociados con la actualizacion perid-
dica de los costos de acceso y logistica de referencia, que sometid a consideracién del Comité
Directivo del Fondo.

En cuanto al manejo operativo del Programa de Estabilizacién, en estrecha colaboracién con
el drea administrativa de Fedepalma, continud con el trdmite de las compensaciones de es-
tabilizacién presentadas por los productores, vendedores y exportadores. De igual manera, se
aprobaron los finiquitos de los compromisos de destino establecidos en el Reglamento para
las Operaciones de Estabilizacién.



Finalmente, con el dnimo de informar a los beneficiarios del Fondo, a los actores de la cadena,
yengeneral atodos los interesados acerca de los ajustes al reglamento y a la metodologia, asi
como sus actualizaciones periddicas, se enviaron circulares y se mantuvo al dia la seccién del

Fondo en el portal web de Fedepalma.

El Comité Directivo del Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones, es el maximo organo de direccion de esta cuenta parafiscal, y estd con-
formado por los ministros de Agricultura y Desarrollo Rural, quien lo preside, y de Comercio,
Industria y Turismo, o sus delegados, y por representantes de los palmicultores de las cuatro
zonas palmeras del pais.

Sus funciones se encuentran establecidas en el Articulo 9° del Decreto 2354 de 1996, y son: i. De-
terminar las politicas y lineamientos del Fondo; ii. Expedir el reglamento operativo del Fondo;
iil. Establecer la metodologia para el calculo del precio de referencia a partir de la cotizacién
mds representativa en el mercado internacional para el palmiste, el aceite de palma o sus
fracciones, con base en un promedio mévil no inferior a los uUltimos 12 meses, ni superior a los
70 meses anteriores. iu. Establecer el precio de referencia o la franja de precios de referencia
de los productos que se someterdn a operaciones de estabilizacion; la cotizacién fuente del
precio del mercado internacional relevante, y el porcentaje de la diferencia entre ambos pre-
cios que se cederd al Fondo o se compensard a los productores, vendedores o exportadores,
en este ultimo caso, con sujecidon a las disponibilidades de recursos del Fondo; u. Establecer si
las cesiones o compensaciones se aplican a las operaciones de venta interna; vi. Determinar
la etapa del proceso de comercializacién en la cual se aplicardn las cesiones al productor,
vendedor o exportador, asi como los procedimientos y sanciones para asegurar que se hagan
efectivas. vil. Estudiar los casos de incumplimiento de los compradores y exportadores rete-
nedores, y recomendar a la Entidad Administradora hacer efectivas las sanciones corres-
pondientes, de acuerdo con este decreto y con el reglamento operativo del Fondo, las cuales
ingresardn al Fondo; viii. Formular propuestas para la consecucién de recursos en aras de
lograr una permanente operacién del Fondo; ix. Aprobar las politicas para el manejo eficiente
del presupuesto anual del Fondo, de sus gastos de operacién, de las inversiones temporales de
sus recursos financieros, y de otros egresos que estén directamente relacionados con el obje-
tivo de estabilizacién de precios; x. Establecer los programas de estabilizacion de precios que
se ejecutardn en los diferentes mercados y xi. Evaluar las actividades del Fondo y formular las
recomendaciones a que hubiere lugar.

Durante 2020, el Comité Directivo del sesiond en reuniones ordinarias, ejerciendo sus atribu-
ciones legales. En estas se veld por el cumplimiento de los objetivos del Fondo, ast como por la
Optima gestiéon del instrumento. Adicionalmente, se aprobaron modificaciones al presupuesto
y se hizo seguimiento a su ejecucién y a la situacién de cartera.

Con especial interés, el Comité Directivo del Fondo analizé los temas correspondientes al im-
pacto de la pandemia de COVID-19 en el mercado internacional y local, y los consecuentes
efectos en el ingreso palmero.

Igualmente, Fedepalma, como entidad administradora del Fondo, presentd al Comité los in-
formes periddicos requeridos por el érgano de direccién, y brindé toda la informacién soli-
citada para el cabal cumplimiento de las funciones del Comité. La Auditoria Interna de los
Fondos Parafiscales Palmeros rindié trimestralmente los reportes de su labor de vigilancia,

como soporte a la funcién de seguimiento del Comité.



Fedepalma, cumpliendo con sus obligaciones como entidad administradora del Fondo de Es-
tabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, elabord y presentd
dentro de los tiempos establecidos, los informes correspondientes a la vigencia 2020 solicitados
por las entidades de vigilancia y control, como son el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral, la Contraloria General de la Republica (CGR) y la Contaduria General de la Naciéon.

Por su parte, la Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros, ejercié su labor de su-
peruisidon y seguimiento de acuerdo con el Decreto 2025 de 1996, en lo referente a la correc-
ta liquidacion de las cesiones de estabilizacion del FEP Palmero, su debido pago, recaudo y
consignacion, asi como de la adecuada ejecucion, tanto de los gastos generales como de las
operaciones de compensacién, y su registro y revelacién razonable en los estados financieros
correspondientes.

Igualmente, la Revisoria Fiscal de Fedepalma realizéd la evaluacion al reporte financiero del
Fondo y al sistema de control interno inherente al desarrollo de sus actividades de gestiéon
y administracion en 2020, conceptuando que este es efectivo, y que los estados financieros
reflejan razonablemente la situacién financiera del FEP Palmero, de acuerdo con las normas
aplicables a su naturaleza.

Con respecto a la vigencia 2020, la Auditoria en cumplimiento de sus objetivos, realizé 78 visi-
tas de verificaciéon de cardcter financiero (125 en 2019), con un cubrimiento del 73 % (92 % en
2019), de las cuales 77 se hicieron a contribuyentes de las cuatro zonas palmeras del pais (123
en 2019) y una a una empresa industrial.

Por otra parte, se efectuaron 71 visitas (104 en 2019) de verificaciéon cubriendo a 60 (66 en 2019)
plantas de beneficio. Adicionalmente se realizé una visita a una planta palmistera in situ y a
una empresa refinadora.

Se realizaron en total 151 uisitas de auditoria.

Estas visitas permitieron a Fedepalma, en calidad de administradora, efectuar el seguimiento
al manejo de los recursos, en desarrollo de lo cual la Auditoria Interna de los Fondos Parafis-
cales Palmeros verifico la correcta liquidaciéon de las contribuciones parafiscales, su debido
pago, recaudo y consignacion, asi como su administracién, inversion y contabilizacion (Art. 1°
Decreto No. 2025 de 1996).

Como resultado de estas visitas de la Auditoria se originaron:

se incrementaron ingresos por $ 270.6 millones (S 5003 millones en 2019). Por
otra parte, se encuentran en discusion requerimientos de correcciones al cierre de la

las declaraciones de correccidén de compensaciones originadas en
uisitas de verificacién representaron una recuperacién de ingresos en S 35 millones
(S 5089 millones en 2019).

vigencia 2020, por un total de $ 878 millones.



($ 1766 millones en 2019). Al cierre de la vigencia 2020, se tenian situaciones de correccion

k?) se presentaron correcciones a favor de los contribuyentes por S 91 millones
pendientes por S 2854 millones.

‘b las declaraciones de correccién de compensaciones originadas en visitas,
Q) representaron un aumento en el gasto por S 2.2 millones ($ 243 millones en 2019).

Igualmente, de enero a diciembre de 2020, la Auditoria efectud pruebas selectivas, con resulta-
dos satisfactorios a la inuersién de los recursos en compensaciones, gastos y contraprestacion
mensual pagada a Fedepalma.

Los estados financieros, el sistema de control interno y las operaciones de inversidon de los
recursos disponibles, también fueron objeto de revision por parte de la Auditoria Interna. Los
resultados fueron satisfactorios en todo aspecto significativo.

En 2020, Fedepalma en calidad de administrador del Fondo de Estabilizacién de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, continué fortaleciendo su sistema de control
interno bajo el modelo COSO 2013, asi como el de administracion de riesgos bajo los modelos
COSO ERM 2017 e ISO 31000:2018. Para monitorear anualmente el auance en la implemen-
tacién, la Oficina de Gestion de Riesgo Corporativo revisa cada uno de los componentes y
principios de los modelos, utilizando la metodologia de medicién de niveles de madurez, y ha-
ciendo el andlisis comparativo entre el 2017, cuando la Junta Directiva de Fedepalma aprobd
su adopcién, y el corte al 31 de diciembre de 2020. El resultado de la evaluaciéon al cierre de la
vigencia 2020, por cada uno de los componentes del sistema de control interno es el siguiente:

7\ obtuvieron una calificacién promedio
U/ de estandarizados. Esto significa que sus variables se encuentran definidas, formalizadas,
socializadas y operando.

7 son componentes

|/ aue empiezan a transitar a un estado monitoreado, donde los controles estan estandari-
zados. Se evalua periddicamente su disefio y la efectividad operacional, y se realizan pro-
cesos de superuisiéon directos por el Comité de Auditoria, como érgano asesor de la Junta
Directiva de Fedepalma, a quien le reporta de forma directa.

Finalmente, en 2020 se continud dando soporte a los procesos de evaluacién y de asesoria en el
diserio de controles de TI para el sistema de informacién de las operaciones de estabilizacion.

Durante 2020, la Contraloria General de la Republica no desarrolld ningun proceso de audito-
ria al Fondo de Estabilizaciéon de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones.
En consecuencia, las vigencias 2015 a 2019 no han sido evaluadas.

Por otra parte, se efectud seguimiento a la rendicion de la cuenta anual 2019 en abril de 2020,
asi como a los reportes periddicos de contratacién y de obras inconclusas a través de la pla-
taforma SIRECI de la CGR.

Finalmente, se atendieron todas las solicitudes de informacién tanto del ente de control como
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.



Las operaciones de estabilizacién que se realizan con el Fondo Estabilizacion de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP Palmero, estdn orientadas a equilibrar los
precios que reciben los palmicultores por sus ventas en los mercados, interno y de exporta-
cion. Este equilibrio se logra con la transferencia de recursos prouvenientes de los aportes que
hacen los productores, vendedores y exportadores, por las ventas en el mercado de precio
mads favorable (cesiones de estabilizacién), y las ventas en el mercado de precio menos favo-
rable (compensaciones de estabilizaciéon). En consecuencia, las operaciones de estabilizacién
son financiadas con recursos generados por el propio sector palmero. El Fondo no recibe re-
cursos externos de otras fuentes, ni del presupuesto general de la Nacién.

En 2020, la metodologia ex post de cdlculo de las cesiones y compensaciones, permitié man-
tener el equilibrio financiero del Fondo, al obtenerse un excedente de $ 9379 millones, superior
al generado en 2019 que fue de $ 4102 millones. Al 31 de diciembre de 2020, la reserua para es-
tabilizacion de precios en el patrimonio del FEP Palmero, ascendié a $ 21596 millones mayor
en 23 % respecto al 2019.

El andlisis de la situacion del FEP Palmero al 31 de diciembre de 2020 se resume a continuacion.

Los activos del FEP Palmero cerraron al 2020 en S 67430 millones, cifra inferior en 5 % a la
obtenida en 2019, originada por la disminucién en la cartera por cesiones corrientes.

La composicion del activo fue la siguiente:

Recursos disponibles en efectivo por $ 9980 millones (15 % del total de activos). Este rubro dis-
minuyé en S 991 millones (9 %) con respecto al saldo registrado en el 2019.

Inversiones temporales por S 14.677 millones (21 % del total de activos), con un aumento
de $ 14115 millones respecto al afio anterior. Estuvieron representadas en participacion en
carteras colectivas y certificado de depdsito a término, en instituciones financieras con
calificaciones de riesgo iguales o superiores a AA+.

Deudores por S 21478 millones (31 % del total de activos), con una reduccion del 53 % respecto
al 2019 equivalente a $ 24577 millones. Los deudores por cesiones corrientes disminuyeron un
48 % correspondiente a $ 11150 millones, y la cartera de cesiones de estabilizacién no corrien-
tes se redujo en S 13976 millones, cifra inferior en 63 % a la registrada en 2019

Activo no corriente por S 21295 millones (32 % del total de activos), aumentoé el 61 % respecto al
aflo anterior equivalente a S 8072 millones. De acuerdo con las normas de contabilidad publi-
ca, las cuentas por cobrar son objeto de una estimacién de deterioro cuando exista evidencia
objetiva de incumplimiento de pagos, el valor por este concepto fue de $ 1115 millones. Del anda-
lisis de la cartera de cesiones de estabilizaciéon que estd en el activo corriente y no corriente
se desprende lo siguiente:

La cartera de cesiones de estabilizaciéon de declarantes en mora menor a 360 dias por $ 8078
millones, disminuyd S 13976 millones con respecto a lo registrado en 2019. A su vez la cartera
en mora mayor a 360 dias aumento en $ 9260 millones cerrando con S 20347 millones.



De la cartera por cesiones de estabilizacion menor a 360 dias (por $ 8077 millones): el 36 %
(S 2929 millones) correspondia a cartera con uvencimiento entre 181 dias y un arno, el 47 %
($ 3766 millones) a cartera vencida entre 91y 180 dias, y el restante 17 % ($ 1382 millones) a
carteras con vencimientos inferiores a 90 dias.

Del total de la cartera uencida por cesiones de estabilizacion declaradas (por S 28425 mi-
llones): el 70 % (S 23161 millones) se concentraba en seis declarantes que presentaban los
mayores valores en mora, dos de los cuales habion sido admitidos en procesos de reor-
ganizacion empresarial en el marco de la Ley 1116 de 2006; tres tenian acuerdos de pago
vigentes que permitirdn la recuperacion de las deudas durante 2020, y el otro se encuentra
en proceso de cobro coactivo.

Con respecto a la gestion de cobro: el 44 % de la cartera en mora (por $ 14506) corres-
pondia a deudores en proceso de reorganizacién empresarial. La gestion de Fedepalma
se orienta a conservar la calificacion y graduacién de la acreencia en la primera linea,
por pertenecer a deudas parafiscales; el 13 % (S 4.326 millones) corresponde a deudas en
proceso de cobro juridico; el 27 % (S 8949 millones) estaban incluidos en nueve acuerdos de
pagos vigentes; sobre el 12 % (S 3879 millones) se habian radicado en la DIAN solicitudes de
conformidad sobre las deudas; y el restante 4 % ($ 1481 millones) se encontraba en proceso
de cobro persuasivo y correspondia a carteras con uencimientos inferiores a 90 dias.

Los pasiuos cerraron a diciembre 31de 2020 en S 34966 millones, cifra inferior en 27 % al valor
registrado en 2019. Su composicion fue la siguiente:

Cuentas por pagar por S 4881 millones (14 % del total de pasivos), rubro que disminuyd en
S 4322 millones frente al afio anterior (49 %), de los cuales $ 1450 millones correspondieron
a cuentas por pagar a Fedepalma por concepto de la contraprestacién por administracién;
S 810 millones de retenciéon en la fuente y reembolso de gastos; $ 1941 millones al Fondo de
Fomento Palmero por concepto de recaudos de Cuotas de Fomento, realizadas a través de la
sustitucion de certificados de compensacion; $ 475 millones a acreedores por depdsitos; $ 178
millones a cuotas por devoluer, y el resto correspondié fundamentalmente, a cuentas por pa-
gar a proveedores por gastos operacionales del Fondo equivalentes a S 27 millones.

Certificados de compensacién palmera expedidos pendientes de ser utilizados por S 4596
millones (13 % del total de pasivos), con una disminucién de $ 3211 millones al cierre del afo
(41 %).

Pasivos estimados y prouisiones por $ 25489 millones (73 % del total de pasivos), con una dis-
minucién de $ 5158 millones en el afo (17 %). Las provisiones corresponden a las compensa-
ciones de estabilizacion de diciembre de 2020 y meses anteriores pendientes de aprobacién,
hasta tanto los beneficiarios cumplan con la documentacién requerida.

Al 31 de diciembre de 2020, el patrimonio del Fondo ascendié a $ 32464 millones, que frente al
saldo de $ 23155 millones registrado al finalizar el 2019, significé un aumento de $ 9308 millo-
nes. El patrimonio estaba conformado ast:

Reserua para estabilizacién de precios, que al inicio del ano registraba un saldo de S 19919 millones.
Excedente por $ 9379 millones generado en el afo.

Prouision de deudas de dificil recaudo por $ 3166 millones, la cual fue trasladada al patrimonio

en cumplimiento del Régimen de Contabilidad Publica. De esta, al 31 de diciembre de 2020, se
habian recuperado $ 1677 millones y quedaban pendientes $ 1489 millones.



Los ingresos operacionales del Fondo estdn constituidos por las cesiones de estabilizacion que
totalizaron S 160210 millones, disminuyendo (42 %) frente al monto registrado en 2019. En lo
que se refiere al aceite de palma, el valor de la cesidon por kilogramo vendido se redujo 49 % y
en aceite de palmiste 40 %, mientras que el volumen de ventas al mercado que cesiona aceite
de palma disminuyod 43 % y el aceite de palmiste 22 %, con respecto de 2019

Los egresos operacionales sumaron S 156279 millones, cifra que representa una reduccion del
45 % frente al valor registrado en 2019. De estos egresos, el 92 % correspondid a la inversién en
compensaciones de estabilizacion ($143.023 millones), que disminuyd 46 %, a consecuencia de
una baja en los volimenes de ventas a los mercados que compensaron aceite de palma (8 %),
del mercado de aceite de palmiste (15 %), y de la disminucién del valor promedio de la com-
pensacion por kilogramo vendido, 43 % para el caso del aceite de palma y 10 % para el aceite
de palmiste. En lo que se refiere a los otros gastos operacionales, el 6 % del total de egresos
correspondioé a la contraprestacion por administracion (S 8937 millones) y el 2 % a gastos de
servicios personales y generales (S 3204 millones).

Los ingresos no operacionales, por $ 5459 millones, se distribuyeron asi: $ 3344 millones por
concepto de intereses de mora pagados por los contribuyentes; S 511 millones por rendimien-
tos financieros; $ 188 millones por sanciones y multas; y $ 1417 millones por recuperaciones co-
rrespondientes a menores compensaciones y reconocimientos de incumplimiento parciales.

Los egresos no operacionales, por $ 12 millones, correspondieron a: gastos financieros por $ 3
millones y gastos de ejercicios anteriores por $ 9 millones, por correcciones a declaraciones de
contribuyentes por valores inferiores de cesiones, lo que ocasiond menores intereses de mora.

Como resultado de los ingresos y egresos, en el ejercicio se generd un superdvit de $ 9379 millones.

El Comité Directivo del FEP Palmero aprobd el presupuesto de ingresos, gastos e inuersiones
del Fondo presentado por Fedepalma, en sesion del 3 de diciembre de 2019, con el Acuerdo 423,
gue fue modificado con los acuerdos 429 y 432 del 26 de marzo de 2020, 435 del 25 de junio de
2020, 440 del 24 de septiembre de 2020 y 445 del 3 de diciembre de 2020, y traslado interno 003
del 20 de octubre de 2020.

Para la vigencia 2020, el presupuesto aprobado de ingresos, incluidas las reservas, ascendid
a un monto de $ 226436 millones, de los que se ejecutaron S 217729 millones, equivalentes al
96 %. De estos, S 52059 millones correspondieron al superduit de la vigencia anterior, que
incluian $ 30463 millones de reserva para compensaciones presentadas y que se encontra-
ban en tramite de estudio para su aprobacién, o porque los declarantes no habian remitido
al Fondo la documentaciéon soporte para su aprobacion. S 165380 millones para cesiones de
estabilizacién, rubro que se ejecutd en 97 % (S 160211 millones); $ 6960 millones para intereses
de mora y sanciones, que se cumplio en el 51 % (S 3532 millones); $ 517 millones para la utilidad
en la valoracion a precios de mercado de CDT, y rendimientos financieros de las cuentas de
ahorro y carteras colectivas, ejecutado en 99 %, y $ 1520 millones de recuperaciones que se
cumplié en el 93 %.

La inversion de los recursos del Fondo en compensaciones de estabilizacién palmera, con un
presupuesto de $ 158188 millones, se ejecutd en 94 %. De estos, S 119176 millones correspondie-
ron a compensaciones de 2020 pagadas en 2020, y $ 28998 millones a compensaciones de
otras vigencias canceladas en 2020. De otra parte, la contraprestacion por administracion se



cumplié en 108 %, al alcanzar el valor de S 8937 millones; y los gastos de servicios personales
y generales de S 4.619 millones, se ejecutaron en 69 %. El total de egresos por valor de $171.076
millones, tuvo un cumplimiento del 94 %.

Como consecuencia de la ejecuciéon de ingresos y de egresos se obtuvo un superduit presupues-
tal de $ 56286 millones, el cual incluyd una reserva por $ 23847 millones, para compensaciones
presentadas que se encontraban en trdmite de estudio para su aprobacién, o porque los decla-
rantes no habian remitido al Fondo la documentacién soporte.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 101 de 1993 y el Decreto 2354 de 1996, compilado en
el Decreto Unico Reglamentario 1071 de 2015, Fedepalma como administradora del Fondo de
Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, con corte al 31
de diciembre de 2020, ha efectuado el cobro de cartera de los contribuyentes deudores de las
cesiones de estabilizacién, através de los procesos judiciales agrupados de la siguiente manera:

Como resultado de la gestién de cobro persuasivo que adelanta el
Area de Recaudos y Pagos, algunos deudores suscriben acuerdos de pago con pagaré en
blanco con carta de instrucciones. En caso de incumplimiento, se adelanta el proceso ejecu-
tivo con el pagaré como titulo a ejecutar, y ya no a través del proceso DIAN del Decreto 2025
de 1996, lo que permite mayor eficiencia en los tiempos de cobro.

Durante 2020, se libré mandamiento ejecutivo en tres procesos ejecutivos de mayor
cuantia, los cuales terminaron con pago total de la obligacién durante la misma vigencia.

Con corte al 31 de diciembre de
2020, se contaba con seis contribuyentes morosos que habian solicitado admision a proceso
de reorganizacién empresarial, asi:

Uno admitido desde el 31 de julio de 2017, con acuerdo en ejecucion, reconocido en la categoria
de fiscales-primera clase, iniciando pagos a favor del fondo parafiscal en abril de 2022.

Uno admitido desde el 17 de diciembre de 2018, con proyecto de calificacion y graduacién de
créditos, objetado por Fedepalma por inclusion en la categoria de quirografarios quinta-cla-
se y no en fiscales-primera clase.

Uno admitido desde el 23 de agosto de 2019, en que no hay obligaciones incluidas en el acuer-
do. Sin embargo, posteriormente se generaron cesiones no pagadas que se entienden como
gastos de administracién a favor de Fedepalma- FEP palmero, y cuyo incumplimiento fue
denunciado ante el juzgado.

Uno admitido desde el 17 de diciembre de 2019, con proyecto de calificaciéon y graduacion de
créditos objetado por Fedepalma, por calificacién de la acreencia en menor cuantia.

Uno admitido desde el 28 de septiembre de 2020, frente al cual se presentd proceso ejecutivo
previamente, que serd incorporado al proceso de reorganizacién.

Uno admitido desde el 3 de diciembre de 2020, frente al cual se presentard crédito.



Corresponden a este grupo, aquellos ejecutivos ade-
lantados con titulo complejo (conformidad DIAN + certificacion del Representante Legal) en
cumplimiento del Decreto 2025 de 1996. Con corte al 31 de diciembre de 2020, se contaba con
siete procesos ast:

Tres de mayor cuantia con sentencia a fauvor, sin medidas cautelares por falta de activos
del deudor. Sin embargo, se adelantd proceso de levantamiento de velo corporativo a favor
de Fedepalma, que permitié adelantar proceso ejecutivo de mayor cuantia contra los socios,
que se encuentra pendiente de admision.

Uno de menor cuantia con sentencia de segunda instancia a favor, con embargo de rema-
nentes.

Uno de minima cuantia con sentencia a favor, se solicitd medida cautelar.
Uno de minima cuantia radicado, a la espera que se libre mandamiento de pago.

Uno de mayor cuantia radicado, a la espera que se libre mandamiento de pago.

En este grupo se contaba al 31 de diciembre de 2020,
con 17 procesos ejecutivos con sentencia en firme a favor de Fedepalma, como administra-
dor del Fondo Parafiscal Palmero, sin activos del deudor que se puedan embargar. Dentro de
estos se encuentran los tres procesos indicados en el numeral 31.

Fedepalma ha denunciado penalmente a los contribuyentes del Fondo de
Estabilizaciéon de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, por la omision
en el pago y/o transferencia de las cesiones de estabilizacién al Fondo Parafiscal Palmero. Se
tienen tres procesos penales en etapa de indagacion.

A continuacién, se presentan los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 comparados
con el aflo anterior, con sus respectivas notas y los informes de la Auditoria Interna.



EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Cuentas corrientes 5
Cuentas de ahorro

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
Carteras colectivas 6
Certificados de depdsito a término

TOTAL INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

CUENTAS POR COBRAR
Cesiones corrientes
Cesiones no corrientes
Cuentas por cobrar FFP
Incumplimientos
Anticipos y avances
Compensaciones por cobrar
Otros

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Cartera de dudoso recaudo declarantes
> 360 dias

Incumplimentos por cobrar > a 360 dias
Cartera de dudoso recaudo-aforos

Deterioro de cuentas por cobrar

0 N N | N

Bienes recibidos en daciéon de pago
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS n
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS n

1.062.275
8917999
9.980.274

13156.682
1.520.340
14.677.022

12151236
8.077.626
763147
435.541
o]
32199
18.513
21.478.262
46.135.558

20.347.063

12.488
1945.281
(1114.568)
104.267
21.294.531
67.430.089
25949109
3.007908

4.694.309
6.277.020
10.971.329

562.005
o
562.005

23.301.025
22.054.010
509982
5193
1015
84701
99795
46.055.721
57.589.055

11.086.724

15.610
2.015.848
o
104.267
13.222.449
70.811.504
20.164.753
2.359.861

Las notas 1a 16 hacen parte integral de los estados financieros. Original firmado

CRISTINA TRIANA SOTO
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(3.632.034)
2640979
(991.055)

12.594.677
1.520.340
14.115.017

(11149.789)
(13.976.384)
253165
430.348
(1.015)
(52.502)
(81.282)
(24.577.459)
(11.453.497)

9.260.339

(3123)
(70.566)
(1114.568)
o
8.072.082
(3.381.415)
5784.355
648.047

ALFREDO ESPINEL BERNAL

Contador T.P.15974-T

(Ver certificacion adjunta)

a7)
42
(9

2241
100
2.512

(48)
(63)
50
8.288
(100)
(62)
(81
(53)
(20)

84

(20)
(4)
(100)

61
(5)
29
27



PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

Bienes y servicios 9 4.406.308 8.610.576 (4.204.268) 49)
Acreedores varios 474713 591975 (M7.262) (20)
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 4.881.021 9.202.551 (4.321.530) (47)

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS

Certificados de compensacion 7
P 4595920 7.806.649 (3.210.729) 41
palmera
TOTAL RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 4595920 7.806.649 (3.210.729) 41)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 9.476.941 17.009.200 (7.532.259) (44)
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 10 25.489.408 30.647.138 (5.157.730) 17)
TOTAL PASIVO 34.966.349 47.656.338 (12.689.989) (27)
PATRIMONIO
CAPITAL FONDOS PARAFISCALES
Reserua para la estabilizacién 19918.871 15.816.636 4102.235 26
de precios
Recuperaciéon de provision DDR 1.677.047 1.677.047 o] (o]
Reserva neta para la estabilizacion
L 12 21595918 17.493.683 4102.235 23
de precios
Excedentes (déficit) del ejercicio 9379142 4102235 5.276907 129
Subtotal patrimonio institucional 30.975.060 21.595918 9.379142 43
Traslado saldo provisién deudas 1.488.680 1559.247 (70.566) (5)
de dificil recaudo
TOTAL PATRIMONIO 32.463740 23155.165 9.308.576 40
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 67.430.089 70.811.503 (3.381.414) (5)
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS n 3.007908 2.359.861 648.047 27
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS n 25949109 20.164.753 5784.355 29

Las notas 1a 16 hacen parte integral de los estados financieros. Original firmado

CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL
Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacién adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
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(Ver dictamen adjunto)



INGRESOS DE OPERACION 13
Cesiones de estabilizacion

TOTAL INGRESOS DE OPERACION

EGRESOS DE OPERACION

CONTRAPRESTA,CION POR
ADMINISTRACION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4
Servicios personales
Gastos generales
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION
Compensaciones de estabilizacion pagadas
Provisiéon para compensaciones en tramite
TOTAL COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION

Deterioro de cuentas por cobrar

TOTAL EGRESOS DE ADMINISTRACION Y
OPERACION

RESULTADO OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES
Intereses de mora
Ingresos financieros 13
Multas y sanciones
Recuperaciones
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
EGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros 14
Egresos de ejercicios anteriores
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES
RESULTADO NO OPERACIONAL
RESULTADO DEL EJERCICIO

160.210.660
160.210.660

8936938

1.065.138
2139359
3.204.497

119176.204
23.846.550
143.022.754
1114.568

156.278.758

3.931.902

3.343.885
511.356
187913

1.416.401

5.459.555

3.232

9.083

12.316
5.447.239
9.379.142

Las notas 1a 16 hacen parte integral de los estados financieros. Original firmado
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275.675.356 (42)
275.675.356 (42)
16962.610 (47)
1.001.653 6
2149.260 0)
3150.913 2
233.278.339 (49)
30.340.513 (21)
263.618.852 (46)
(o] 100
283.732.375 (45)
(8.057.019) (149)
10.284.127 (67)
233.582 e
558980 (66)
1249924 13
12.326.613 (56)
51.306 (94)
16.053 (92)
167.359 (93)
12159.254 (55)
4.102.235 129
ALFREDO ESPINEL BERNAL

Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta)



ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultados del ejercicio
Efectivo generado en operacién
Cambios en partidas operacionales
Disminucion (aumento) de las cuentas por cobrar
Aumento del pasivo corriente
Aumento de certificados de compensacién palmera
Aumento del pasivo diferido
Subtotal cambios en partidas operacionales
Flujo de efectivo neto en actividades de operacién
ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminucion (aumento) de las inversiones temporales
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(DISMINUCION) AUMENTO DEL EFECTIVO
EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO
EFECTIVO AL FINALIZAR EL ANO

Original firmado

Saldo al 1de enero de 2019 $18.249.071
Excedente neto 803.859
Traslado al patrimonio -

Saldo al 31 de diciembre de 2019 $19.052.930
Excedente neto 4102.235
Traslado al patrimonio -
Disminucién patrimonio por _

aforos

Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 23155165

Original firmado
CRISTINA TRIANA SOTO

Representante Legal Suplente General de Fedepalma
(Ver certificacion adjunta)

$ 803.859
4102.235
(803.859)

$ 4.102.235
9379142

(4102.235)

$ 9.379142

9.379142 4102.235
9.379142 4102.235
16.434.809 51906.840
(4.321.530) (1.615797)
(3.210.729) (11.191.337)
(5157730) (48.846.549)
3744.820 (9.746.843)
13.123.962 (5.644.608)
(14115.017) (21.527)
(14.115.017) (21.527)
(991.055) (5.666.135)
10.971.329 16.637.464
9.980.274 10.971.329
- $19.052.930
- 4906.093
- (803.859)
- $ 23155165
- 13.481.376
- (4102.235)
(70.566) (70.566)
$ (70.566) $ 32.463740
ALFREDO ESPINEL BERNAL

Contador T.P.15974-T
(Ver certificacién adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON

Revisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS

(Ver dictamen adjunto)



DISMINUCION DE:

Disponible 991.055
Deudores 16.505.376
AUMENTO DE:
Patrimonio 9.308.576
TOTAL FUENTES 26.805.007
AUMENTO DE:
Inversiones 14115.017

DISMINUCION DE:

Cuentas por pagar 4.321.530

Certificados de compensaciéon palmera 3210729

Pasivos estimados y provisiones 5157730
TOTAL USOS 26.805.006

El Estado de fuentes y usos resume los cambios en la situacién financiera durante el afio 2020.
Los recursos del FEP Palmero provinieron de la disminuciéon de disponible y deudores y del patrimonio
por el resultado superavitario del ejercicio.

Los recursos del Fondo se aplicaron en el aumento de las inversiones, la disminucion de las cuentas por
pagar, los certificados de compensaciéon y los pasivos estimados.

CRISTINA TRIANA SOTO ALFREDO ESPINEL BERNAL
Representante Legal Suplente General de Fedepalma Contador T.P.15974-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)

INGRESOS
Superadvit vigencia anterior (contable) 21.595918 21.595918 100
Ejecucion dg la U.tllI.ZO.C’lO'n: de la reserva para 30463101 30463101 100
compensaciones en tramite 2019
Superavit vigencia anterior (presupuestal) 52.059.019 52.059.019 100

Cesiones de estabilizacion 160.210.660 165.380.000 97



Intereses de mora y sanciones
Resultado valoracién a precios de mercado
Reintegros de vigencias anteriores
Subtotal
Diferencia en cambio neta
TOTAL INGRESOS
EGRESOS
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION
GASTOS PERSONALES Y GENERALES
Servicios personales
Gastos generales
SUBTOTAL GASTOS PERSONALES Y GENERALES
Egresos de ejercicios anteriores

COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION

Compensaciones de estabilizaciéon de la vigencia
Pago de compensaciones de vigencias anteriores

TOTAL COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION
Deterioro de cuentas por cobrar

TOTAL EGRESOS

Reserva para futuras inversiones y gastos (presupuesto)
Provision para compensaciones de 2020 en tramite
Provuision para declaraciones del mes

Menos saldo de la provision para compensaciones en
tramite de vigencias anteriores

Superavit (contable)

CRISTINA TRIANA SOTO
Representante Legal Suplente General de Fedepalma
(Ver certificacion adjunta)

3531798 6960.000 51
511.356 517.000 99
1.416.401 1.520.000 93
217.729.233 226.436.019 96
217.729.233 226.436.019 96
8.936.938 8.269.000 108
1411924 2.063.224 68
1795.805 2.555753 70
3.207.729 4.618.977 69
9.083 - -
19176.204 158.188.000 94
28997825 - -
148.174.029 158.188.000 94
1114.568 - -
161.442.347 171.075.977 94
56.286.886 55.360.042 102
23.846.550 - -
0 - -
1465276 -
30.975.059 55.360.042 -
ALFREDO ESPINEL BERNAL

Contador T.P.15974-T

(Ver certificacion adjunta)

OSCAR LIBARDO VILLARRUEL RAMON
Revisor Fiscal | TP. No.131240-T | Designado por Crowe Co SAS
(Ver dictamen adjunto)
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De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 3 de la Resoluciéon 706 del 16 de diciembre de
2016, Nosotros, Cristina Triana Soto, como Representante Legal Suplente General de Fedepal-
ma, administradora de la Cuenta Especial Fondo de Estabilizaciéon de Precios para el Palmiste,
Aceite de Palma y sus Fracciones y Alfredo Espinel Bernal, en calidad de Contador de Fede-
palma, declaramos que hemos preparado los estados financieros de la Cuenta Especial Fondo
de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, Aceite de Palma y sus Fracciones, administrada
por Fedepalma: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado, Estados de Cambios en
el Patrimonio y Estado de Flujos de Efectivo al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de la Cuenta Es-
pecial Fondo de Fomento Palmero administrada por Fedepalma Nit. 860.024.423-6, aplicando
para su elaboraciéon las normas de contabilidad e informacion financiera publica, en forma
uniforme con el afio anterior, aseverando que presentan razonablemente la posicién finan-
ciera al 31de diciembre de 2020 y 2019, y que, ademds:

Somos responsables por la preparaciéon y presentacion razonable de los Estados Financieros
de la Cuenta Especial Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, Aceite de Palma y
sus Fracciones, administrada por Fedepalma, incluyendo las notas explicativas y declaramos
que las cifras han sido fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad y de sus auxi-
liares respectivos.

No tenemos conocimiento de:

Irregularidades que involucren a miembros de la administracién o a empleados, y que pue-
dan tener incidencia en los estados financieros de la Cuenta Especial

Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la Cuenta
Especial, concernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la pre-
sentacion incorrecta de la informacién solicitada.

Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones
tributarias y cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en los estados financie-
ros o tomar como base para estimar pasivos contingentes.

Actiuos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afecten
los resultados y que deban ser revelados en las notas de acuerdo con las normas y princi-
pios de contabilidad publica.

La Cuenta Especial tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de
terceros en su poder. Los graudmenes que afectan los activos fueron debidamente revelados
en las Notas a los Estados Financieros.

Ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales cuyo incumplimiento pudiera
tener un efecto sobre los estados financieros.

No ha sucedido ningun acontecimiento con posterioridad a la fecha, que pudiera requerir
ajuste o revelacion adicional en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Dado en Bogotd. DC, a los treinta y un (31) dias del mes de marzo de 2021

Cordialmente,

CRISTINA TRIANA SOTO

C.C. No. 52148556 de Bogotd
Representante Legal Suplente General de
Fedepalma entidad Administradora de la
Cuenta Especial

Fondo de Fomento Palmero

ALFREDO ESPINEL BERNAL
C.C.No0.19263069 de Bogota
T.P.No.15974-T

Contador de Fedepalma

Entidad Administradora de la Cuenta
Especial Fondo de Fomento Palmero



A los sefnores miembros del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite.

He auditado los estados financieros de la cuenta especial del FONDO DE ESTABILIZACION DE
PRECIOS PARA EL PALMISTE, EL ACEITE DE PALMA Y SUS FRACCIONES PALMERO, administra-
da por la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE-FEDEPALMA que
comprenden el estado de situacién financiera a 31 de diciembre de 2020, el estado de resulta-
dos integrales, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo corres-
pondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En miopinion, los citados estados financieros auditados por m{, tomados de los libros, presen-
tan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la cuenta
especial del FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA EL PALMISTE, EL ACEITE DE PAL-
MA'Y SUS FRACCIONES PALMERO, administrada por la FEDERACION NACIONAL DE CULTI-
VADORES DE PALMA DE ACEITE-FEDEPALMA al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el aflo terminado en esa fecha, de conformidad con
el Marco Normativo emitido por la Contaduria General de la Nacion aplicable a entidades de
gobierno en su Resolucién 414 de 2014 y la Resolucion 663 de 2015.

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) aceptadas en Colombia. Miresponsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas
adelante en la seccion responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los es-
tados financieros. Soy independiente de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contado-
res (Codigo de Etica del IESBA) y he cumplido las demds responsabilidades éticas de conformidad
con el Codigo de Etica del IESBA y de la Ley 43 de 1990. Considero que la evidencia de auditoria que

he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinién.

Los estados financieros de la cuenta especial del FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS
PARA EL PALMISTE, EL ACEITE DE PALMA Y SUS FRACCIONES PALMERO, administrada por la
FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE-FEDEPALMA al 31 de di-
ciembre de 2019, que hacen parte de la informacién comparativa de los estados financieros
adjuntos, fueron auditados por mi de acuerdo con normas internacionales de auditoria acep-
tadas en Colombia, sobre los cuales expresé una opinién sin saluedades el 31de marzo de 2020.

La Administracion es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los esta-
dos financieros adjuntos, de conformidad con el Marco Normativo emitido por la Contaduria



General de la Nacion aplicable a entidades de gobierno en su Resolucién 414 de 2014 y la Re-
solucion 663 de 2015 y del control interno que la direccidon considere necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de error material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administraciéon es responsable de la valo-
racién de la capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y uti-
lizando el principio contable de empresa en marcha excepto si la administracion tiene in-
tencion de liquidar la Federacion o de cesar sus operaciones del Fondo, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables de la direccion de la Federacion son responsables de la supervisién del pro-
ceso de informaciéon financiera de la misma y sus cuentas especiales.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Colombia, siempre detecte una incorreccién material cuando exista. Las inco-
rrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas
que los usuarios toman basdandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepti-
cismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disené y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para expre-
sar mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas ele-
vado que en el caso de una incorreccidén material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o
la elusién del control interno.

Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar pro-
cedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias.

Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

Conclui sobre lo adecuado de la utilizaciéon, por parte de la administracion, del principio conta-
ble de empresa en marcha y, basdndome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como empresa
en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién
en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados fi-
nancieros o, si dichas reuelaciones no son adecuadas, que exprese una opiniéon modificada. Mis



conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Federacién y
sus cuentas especiales dejen de ser un negocio en marcha.

Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada y si lo estados financieros representan las transacciones y hechos sub-
yacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Me comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizaciéon de la auditoria planificados y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiqué en el transcurso de la auditoria.

Crowe

OSCARL. VILLARRUEL R.
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 131.240-T
26 de marzo de 2021

Original firmado
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Fondo de Fomento Palmero

Bogotd D.C.15 de febrero de 2021
Seriores miembros del Comité Directivo

En calidad de Auditor Interno del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite
de Palma y sus Fracciones (FEP), he auditado las operaciones relacionadas con la correcta
liguidacién y declaracién de las contribuciones parafiscales, su debido pago, recaudo y con-
signacion, por parte de los obligados; asi como su administracién, inversiéon y contabilizacién,
por parte de la entidad administradora, FEDEPALMA, por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2020 y 2019, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2025 de 1996, Articulo 1°.

En consecuencia de lo anterior, mi examen incluye: ) auditoria a los contribuyentes del FEP;
auditoria a los estados financieros del Fondo de Estabilizacion de Precios; iil) auditoria a la in-
version de los recursos provistos la cual se realiza con la atencion a las solicitudes de compen-
sacién por parte de los declarantes; y v) auditoria al sistema de control interno adoptado por
la Federacion sobre las operaciones relacionadas con el Fondo de Estabilizacién de Precios.

En relaciéon con las contribuciones que de acuerdo con las disposiciones legales deben efectuar
al FEP los obligados, la Auditoria Interna debe verificar la correcta liquidacion de las contribucio-
nes parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacion, ast como su administracion, inversion
y contabilizacién, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2025 de 1996 mencionado.

Las actividades de Auditoria se llevaron a cabo observando lo dispuesto por el marco norma-
tivo establecido para el aseguramiento sobre informacién financiera en Colombia, preuisto
en el Decreto 2420 de 2015 y sus modificaciones y, otras normas internacionales y de general
aceptacion relacionadas con la ejecucion de actividades de auditoria. Esas normas requieren
que el trabajo de la funciéon de Auditoria Interna y los de revisién de informacion financiera y
de otros asuntos, sea adecuadamente planeado y el mismo se fundamente en la evaluacién
de riesgos y en funcién de los objetivos especificos que le asistan de acuerdo con la naturale-
za y circunstancias propias de la funcion y su marco normativo, teniendo como orientacion
fundamental el gobierno de la entidad, la evaluacion de los riesgos y la eficacia del sistema de
control interno, de tal manera que como resultado del examen el auditor obtenga la evidencia
suficiente que respalde sus conclusiones.

Especificamente, en relaciéon con las contribuciones al FEP, las actividades de Auditoria in-
cluyeron: D) el examen a la informacién suministrada por los contribuyentes sobre todos los
aspectos necesarios para la determinaciéon de las contribuciones por cesiones o solicitud de
compensaciones segun declaraciones presentadas, incluyendo el examen de los registros
y demas informacién relacionada con el funcionamiento de la planta extractora en cada
contribuyente, que soporte las cantidades de fruto procesadas y las cantidades de aceite
de palma crudo, almendra o aceite crudo de palmiste, segun el caso, beneficiados, las cua-
les comprenden los factores determinantes de las bases gravables de contribucién; i) la
revision de los documentos, comprobantes y realizacién de los procedimientos adicionales
que se consideraron necesarios en las circunstancias para verificar el correcto uso de los
recursos prouistos por el Fondo en las operaciones de estabilizacion y en la adquisicion de
bienes y servicios requeridos para el funcionamiento del Fondo; iil) el examen a las transac-



ciones, registros contables, comprobantes, documentos de respaldo y otros procedimientos
de verificacién que se consideraron necesarios en las circunstancias para cerciorarme sobre
la razonabilidad, en todo aspecto significativo, de la informacién financiera del Fondo; y, iv) la
evaluacion y verificacién de la eficacia del sistema de control interno adoptado por FEDEPAL-
MA para la administracién de los recursos del Fondo.

Considero que la evidencia obtenida como resultado del examen efectuado de acuerdo con lo
anteriormente mencionado, es suficiente para expresar las conclusiones de que trata el pre-
sente informe.

Como resultado de las actividades de Auditoria realizadas durante el periodo senalado,
considero lo siguiente, en todo aspecto significativo:

El valor de las contribuciones parafiscales por concepto de cesiones de estabilizaciéon al Fon-
do, determinado por los contribuyentes en las declaraciones presentadas durante la vigencia
del ano 2020, ha sido correctamente liquidado, de acuerdo con la informacién que nos fue
suministrada por parte de los responsables por declarar. Sobre los valores declarados se han
efectuado, en su gran mayoria, los recaudos correspondientes. Las siguientes son algunas si-
tuaciones que se destacan en relacién con lo ocurrido durante el ano terminado el 31 de di-
ciembre de 2020, con respecto a las contribuciones al Fondo de Estabilizacién de Precios:

Durante el afio 2020 algunos contribuyentes presentaron declaraciones de correccion las
cuales significaron ingresos netos por cesiones, sanciones e intereses por S 2741 millones a
favor del Fondo y $ 11,4 millones a favor de los contribuyentes.

Como resultado de las verificaciones efectuadas por la Auditoria, se presentaron diferen-
clas que dieron origen a requerimientos de correccion por parte del contribuyente. Algunas de
estas correcciones estdn pendientes de ser corregidas por parte de los contribuyentes y, en
consecuencia, también el pago o devolucién que se derivan de tales correcciones.

Dichas declaraciones y pagos pendientes podrian representar $ 87,8 millones pendiente por
recibir y $ 2854 millones por deuvoluer, sobre las uvigencias 2019 y 2020. FEDEPALMA adelanta
las correspondientes gestiones para lograr la correccién y recaudo de los contribuyentes in-
volucrados.

Al 31 de diciembre de 2020 existe un saldo de cartera por valores declarados correctamente
gue estdn pendientes de ser pagados por los contribuyentes, sobre los cuales la Federacién,
en calidad de administrador, adelanta la correspondiente gestion de cobro. El monto, por
concepto de cesiones al FEP al 31 de diciembre de 2020 era de $ 42521 millones, de los cuales
$ 30.370 millones era cartera vencida.

Las declaraciones presentadas y valores liguidados correspondientes al ano 2020, serdn obje-
to de verificacidén por parte de la Auditoria Interna en forma integral, durante el ario 2021. Sin
embargo, la Auditoria realizé exdmenes de verificacién a varios contribuyentes examinando
en muchos casos algunos periodos de la vigencia del 2020, que representan el 38,66 % de las
cesiones declaradas en esta vigencia.

Al 31de diciembre de 2020 se han identificado entidades ordenadoras de operaciones de ma-
quila de aceite de palma crudo. Estas entidades recibieron de las plantas extractoras pres-
tadoras del seruicio el aceite crudo y por ende estdn obligadas a declarar las primeras ven-



tas del producto y pagar las correspondientes contribuciones al Fondo de Estabilizacion de
Precios, de acuerdo con lo establecido en las disposiciones legales vigentes. Las entidades
identificadas no han declarado ni pagado las contribuciones mencionadas. FEDEPALMA ade-
lanta las correspondientes acciones para que esas entidades cumplan con la obligacién y se
recauden los valores correspondientes, los cuales, al cierre del ario 2020, representan $ 2.215
millones

Los estados financieros del Fondo de Estabilizaciéon estdn presentados de acuerdo con las nor-
mas contables que hacen parte del régimen de contabilidad publica prescrito por la Unidad
Especial Administrativa Contaduria General de la Nacién. Esta unidad mediante Resolucion
156 del 29 de mayo de 2018, definio las entidades publicas consideradas dentro del d&mbito de
aplicacion para la adopcion de las NIIF del sector Publico, en dicha resolucién no se incluyo a los
Fondos Parafiscales. En consecuencia, el FEP continta aplicando el marco normativo de la con-
tabilidad publica anterior al de la adopcidon de las NIIF para el sector publico. Sin embargo, se
adopto el catdlogo general de cuentas incorporadas con la Resolucion 620 de 2015, para efectos
de registro y reporte de la informacion financiera a la Contraloria General de la Republica.

Los estados financieros del Fondo de Estabilizacién reflejan de manera razonable la situaciéon
financiera, los resultados y los flujos de efectivo del mismo por el aflo terminado el 31 de di-
ciembre de 2020.

Los desembolsos efectuados por concepto de compensacion y las operaciones de sustitucion,
realizadas con los recursos provistos por el Fondo, se han ajustado, en todo aspecto signifi-
cativo, a lo previsto por: las disposiciones legales, el reglamento de la cuenta del Fondo y lo
dispuesto por el Comité Directivo.

Fedepalma ha establecido y mantenido, en todo aspecto significativo, un efectivo sistema de
control interno con el propdsito de garantizar la confiabilidad de la informacién, la eficacia y
eficiencia de las operaciones, el cumplimiento de las disposiciones legales y demas regulacio-
nes aplicables, la administracién de los Fondos Parafiscales y la conservacion y salvaguarda
de los activos propios o de terceros que estén en su poder.

Fernando A. Castrillon Lozano
Auditor Interno

Contador Publico Titulado
T.P.No. 21494-T
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IV. Anexo. Notas a los Estados
Financieros de los Fondos
Parafiscales Palmeros

Anexo 1. Notas a los estados financieros de la
Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero,
administrada por Fedepalma, al 31 de diciembre
de 2020 con cifras comparativas al 31de
diciembre de 2019

Anexo 2. Notas a los estados financieros de la
Cuenta Especial Fondo de Estabilizacion de
Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones, administrada por Fedepalma, al 31de
diciembre de 2020 con cifras comparativas al 31de
diciembre de 2019
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Los estados financieros serdn presentados al Comité Directivo del FFP en la primera sesiéon
de 2021 para su aprobacién, y al Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite en la

reunién que se llevard a cabo en el mes de julio de 2021.

Todas las cifras de los estados financieros aqui serialadas estan expresadas en miles de pesos.

El Fondo de Fomento Palmero es una cuenta especial creada por la Ley 138 del 9 de junio de
1994 y reglamentada por el Decreto 1730 de 1994, para el manejo de los recursos prouenientes
del recaudo de la Cuota de Fomento Palmero, que se cifte a los lineamientos de politica del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. El producto de la Cuota de Fomento Palmero
se lleva en una cuenta especial bajo el nombre de Fondo de Fomento Palmero con destino
exclusivo al cumplimiento de los objetivos previstos en la ley.

Para la administracién del FFP, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural suscribié con la
Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, el contrato No. 050 del
5 de agosto de 1994, el cual tuvo una vigencia inicial de 10 anos; y luego ha sido prorrogado
mediante el contrato adicional No. 2, hasta el 4 de noviembre de 2014 y mediante la tercera
modificacion y tercera prérroga, hasta el 4 de noviembre de 2024.

El Gobierno Nacional reglamento, parcialmente, la Ley 138 de 1994 mediante la expedicion
del Decreto 2025 del 26 de nouviembre de 1996, que definid que la Auditoria Interna es el
mecanismo de control a traués del cual el Administrador del Fondo efectlda el seguimiento
sobre el manejo de los recursos. El control externo lo ejercen el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la Contraloria General de la Republica; igualmente, este decreto definié los
gastos administrativos que pueden ser sufragados con los recursos del Fondo.



El Fondo de Fomento Palmero (FFP) es una cuenta especial para el recaudo y el manejo
de los recursos prouenientes de la Cuota de Fomento Palmero, creados mediante la Ley
138 de 1994, cuyo objeto es la financiacién de programas y proyectos de beneficio para la
agroindustria de la palma de aceite. Su entidad administradora es Fedepalma.

La Cuota de Fomento Palmero es establecida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, quien fija para cada semestre el precio de referencia de liquidacién.

En atencién a lo establecido en los articulos 30 de la Ley 101 de 1993 y 9 de la Ley 138 de
1994, el Fondo de Fomento Palmero, FFP, es administrado por la Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma, Fedepalma, entidad gremial de derecho privado, que para tal fin
celebrd el contrato especial No. 050 de 1994, con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, actualmente vigente.

Los organismos de direccion y administraciéon son:

Comité Directivo

Fedepalma como entidad administradora

El domicilio del Fondo de Fomento Palmero es la sede de la entidad administradora
Fedepalma, que es Bogotd D.C en la Calle 98 No. 70-91 pisos 14 y 15 del Centro Empresarial
Pontevedra, pagina web: www.fedepalma.org

Los ingresos de la Cuota para el Fomento de la Agroindustria de la Palma de Aceite se
aplican para la obtencién de los siguientes fines:

Apoyar los programas de investigacion sobre el desarrollo y adaptacion de tecnologias
gue contribuyan a mejorar la eficiencia de los cultivos de palma de aceite y su beneficio.

La investigaciéon sobre el mejoramiento genético de los materiales de palma de aceite.

La investigacion de los principales problemas agrondédmicos que afectan el cultivo de la
palma de aceite en Colombia.

Apoyar la inuvestigacién orientada a aumentar y mejorar el uso de aceite de palma, de
palmiste y sus fracciones.

Investigar y promocionar los atributos nutricionales del aceite de palma, palmiste y sus
subproductos.

Apoyar programas de divulgacién y promocion de los resultados de la investigacion, de
las aplicaciones, usos de los productos y subproductos del cultivo de la palma de aceite.

Apoyar a los cultivadores de palma de aceite en el desarrollo de la infraestructura de
comercializacién necesaria, de interés general, para los productores, que contribuya a
regular el mercado del producto, a mejorar su comercializaciéon, reducir sus costos y a
facilitar su acceso a los mercados de exportacion.

Promover las exportaciones del palmiste, aceite de palma y subproductos.



Apoyar mecanismos de estabilizacién de precios de exportacién para el palmiste, aceite de
palma y subproductos, que cuenten con el apoyo de los palmicultores y del Gobierno Nacional.

Apoyar otras actividades y programas de interés general para la agroindustria de la palma
de aceite, que contribuyan a su fortalecimiento.

La agroindustria de la palma de aceite es un sector con muchas fortalezas que se ha
consolidado a través de los afios. Durante 2020 operd con relativa normalidad pese a la
emergencia sanitaria, vendié su producciéon con mejores precios de los esperados, por lo
tanto, la continuidad del negocio se considera con alta probabilidad y por consiguiente, el
mecanismo de estabilizacion también.

El marco normativo aplicado por el Fondo de Fomento Palmero para el proceso de
clasificacion, identificaciéon, reconocimiento, registro y revelacién de los estados contables
se aplica desde el 1 de enero de 2020, el Régimen de Contabilidad Publica que esta
conformado por el Plan General de Contabilidad Publica, el manual de procedimientos y la
doctrina contable publica, adoptado mediante Resolucién 533 de 2015 y sus actualizaciones
expedidas por la Contaduria General de la Nacion, en ellos se reconoce la totalidad de
los hechos, transacciones y operaciones que realiza la entidad, en cumplimiento de sus
funciones de cometido estatal.

Desde el 1de enero hasta el 31 de diciembre de 2020

El marco normativo aplicado por el FFP, para la preparacién de los estados financieros,
corresponde al adoptado mediante Resolucion 533 de 2015.

Inicialmente, la Contaduria General de la Nacién excluyo al FFP de la obligacion de aplicar
el Régimen de Contabilidad Publica mediante el Oficio 2007-10 102826 del 3 de octubre de
2007, en desarrollo del pardgrafo del Articulo 5 de la Resoluciéon 354 del 5 de septiembre de
2007. En dicho oficio faculté al Fondo para que continuara con el Régimen de Contabilidad
Publica, haciendo la anotacion correspondiente en las notas a los estados contables.

Sin embargo, la Contaduria General de la Nacion mediante la Resolucion 768 de diciembre
30 de 2013, solicitd el reporte anual en los términos del Régimen de Contabilidad Publica de la
informaciéon financiera econdémica, social y ambiental a través del sistema Consolidador de
Hacienda de Informaciéon Publica (CHIP) para los anos 2008 a 2013 en 2014 y trimestralmente
a partir del primer trimestre de 2014.

La Unidad Especial Administrativa de la Contaduria General de la Nacion mediante la
Resolucién 156 del 29 de mayo de 2018, definid las entidades publicas consideradas dentro
del dmbito de aplicacién de las NIIF del sector publico, en esta resolucién no incluyd a los
Fondos Parafiscales. ELFFP continué aplicando el marco normativo de la contabilidad publica
anterior y a partir del 1de enero de 2020, adoptd las NIIF para el sector publico.



Los estados financieros serdn presentados al Comité Directivo en la primera reunion de
2021 para su aprobacion.

El Fondo de Fomento Palmero no agrega ni consolida fondos o cuentas especiales.

El Fondo de Fomento Palmero no es una entidad juridica, es una Cuenta Especial sin
personeria juridica. Fedepalma, como entidad administradora, organizé la contabilidad
del Fondo de conformidad con las normas contables vigentes, llevando una contabilidad
separada, de forma que en cualquier momento se pueda establecer su estado y mouimiento,
utilizando cuentas distintas en entidades financieras y bancarias de las que emplea para el
manejo de sus recursos y los del Fondo de Fomento Palmero.

Al interior de la entidad administradora del FFP, las operaciones financieras y contables
estdn a cargo de la Unidad de Servicios Compartidos, USC, estructuralmente existe la Oficina
de Gestion Financiera y de ella la seccion de contabilidad, que tiene la funcién de preparar y
presentar los Estados Financieros e informes contables que se requieran, para lo cual tiene
conformado un equipo de profesionales con formacion y experiencia en la ciencia contable,
quienes analizan los hechos econdmicos generados por el FFP, con el objeto de identificar,
clasificar, medir presentar y revelar los hechos econdmicos en los estados financieros.

El equipo de trabajo se complementa con el ERP Apoteosys, con el que Fedepalma administra
la informacién de cardcter contable, teniendo en cuenta la confidencialidad, disponibilidad,
trazabilidad y auditabilidad de los datos contenidos. Igualmente, el proceso de los ingresos por
Cuota de Fomento Palmero se registran y controlan en el sistema de informacién de los Fondos
Parafiscales Palmeros (SIFF). Fedepalma estd a cargo de la sesién de recaudos y pagos con una
dependencia adscrita a la Oficina de Gestién Financiera que traslada la informacién al sistema
Apoteosys por interfase.

El FFP presenta trimestralmente la informacion contable a la Contaduria General de la
Nacién en las fechas establecidas por el Articulo 16 de la Resolucién 706 de 2016.

El Fondo de Fomento Palmero utiliza para la identificacion, registro, preparacién y revela-
cién de sus estados contables, el Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad
Publica que estd integrado por el catdlogo general de cuentas, los procedimientos y los ins-
tructivos contables.

EL FFP utiliza como base de valuaciéon para reconocer y revelar sus diferentes transacciones,
hechos y operaciones, el costo histdorico conformado por el precio de adquisicion, el valor de
lo declarado por la Cuota de Fomento Palmero por parte de los contribuyentes del Fondo.

Para reconocer los derechos, bienes y obligaciones ciertas, que representan el activo, el pa-
sivo, el patrimonio, los ingresos y gastos ordinarios y extraordinarios, se registran aplicando
la base de causacién.



Es politica del Fondo del Fomento Palmero no poseer propiedades, planta y equipo, ya que el
objeto del mismo es el manejo de los recursos de la Cuota de Fomento Palmero e inversién y
transferencia en proyectos de inuestigacién en palma de aceite para el sector palmicultor
colombiano. El Fondo paga arrendamiento por las dreas y equipos que requieren los emplea-
dos para el desarrollo de las labores de la administracién y la auditoria.

Los activos tales como bienes recibidos en dacién de pago se reconocen por el valor conue-
nido, los cuales son susceptibles de actualizacién, de conformidad con los términos contrac-
tuales y las normas contables que le sean aplicables a la entidad contable publica.

El Fondo no cuenta con cargos diferidos. Los sistemas de informacién requeridos para so-
portar la operacion son suministrados por Fedepalma, por lo que paga un canon por el uso
del software.

Fedepalma contrata el personal requerido para realizar las actividades de la administra-
cién y la auditoria, hace los pagos y mensualmente solicita el rembolso al Fondo. Asi mismo,
contabiliza los pasivos laborales mensualmente y se ajustan al final de cada ejercicio con
base en las disposiciones legales.

El Fondo de Fomento Palmero no es contribuyente del impuesto de renta y complementa-
rios, segun el inciso final del Articulo 23-1del Estatuto Tributario.

La moneda utilizada por la Cuenta Especial, para registrar las transacciones efectuadas en
reconocimiento de los hechos econdémicos, es el peso colombiano. Para efectos de presenta-
cién, los estados financieros y sus notas se muestran en miles de pesos.

En la preparacion de los Estados financieros se tuuieron en cuenta la totalidad de hechos
econdémicos registrados en los libros de contabilidad, durante el periodo de acuerdo con la
estructura establecida por la CGN en el Catdlogo General de Cuentas (CGC) para las enti-
dades de gobierno. Para las notas a los estados financieros se dio cumplimiento a la Resolu-
cién No. 193 del 3 de diciembre de 2020 de la CGN.

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las
tasas de cambio vigentes en las fechas de las mismas. Las ganancias o pérdidas en monedas
extranjeras para activos y pasivos monetarios, se reconocen en el estado de resultados.

Del1de enero al 14 de febrero de 2021 no se tiene conocimiento sobre contingencias labora-
les, juridicas o eventos posteriores que tengan algun impacto sobre los estados financieros
a 31 de diciembre de 2020.



Cuentas por cobrar Aforos: durante el 2020 se realizé un juicio con relacion a un aforo por cobrar
el cual habia sido declarado prescrito el 31 de mayo de 2012 por el Juzgado Quinto Civil del Circui-
to de Santa Marta. Cuentas por cobrar por cuota de fomento: se realizd la evaluacion de dichas
cuentas, para determinar si hay incumplimiento de pagos existiendo indicios de deterioro.

En 2020 se estimo el deterioro para las Cuotas de Fomento por cobrar vuencidas con mds de
180 dias, se excluyen las obligaciones que estdn con acuerdo de pago, las que tienen compen-
saciones en el FEP pendientes de aprobar, las de cobro juridico y las empresas en reorgani-
zacion empresarial, el pago del 100 % y recaudo posible el 31 de mayo de 2021.

En 2020 no se registraron correcciones contables de periodos anteriores.

Las cuentas por cobrar correspondientes a las Cuotas de Fomento que no sean canceladas
en los plazos establecidos, afectan el recaudo y la liquidez para continuar con la financiacién
de los programas de investigacion y extensién en la palma de aceite para beneficio del sector.

La emergencia de COVID-19 no ocasiond afectaciones contables

El marco normativo que estd aplicando el Fondo de Fomento Palmero, es el de entidades de
gobierno, con las normas internacionales de contabilidad sector publico NICSP, el marco
normativo, normas de procedimientos contables, guias de aplicacion, catdlogo general de
cuentas, doctrina contable, Resolucién 533 de 2015, y Resolucion 620 de 2015 de la CGN.

Reconocidos en el momento en que el efectivo es recibido o es transferido a una entidad
financiera a manera de depdsitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorro y su valor es el
importe nominal del total de efectivo o el equivalente del mismo.

Si existiesen restricciones en el efectivo o en cuentas de caja y bancos, no se reconocerdn
los recursos como disponibles dada la destinacién limitada de los mismos y esta situacion
se deberd revelar en las notas a los estados financieros.

Este rubro lo constituyen todos los recursos disponibles en: i) caja i) cajas menores, iil) bancos
nacionales y del exterior y iv) carteras colectivas, que representan un derecho contractual
para obtener efectivo de una entidad financiera.



También se incluyen los equivalentes al efectivo que se tienen principalmente para el cum-
plimiento de compromisos a corto plazo, como las inuversiones financieras de alta liquidez
con un vencimiento original igual o menor a tres meses; debido al corto vencimiento de es-
tas inuersiones el valor registrado se aproxima al valor razonable de mercado.

Tanto en el reconocimiento y medicién inicial como en la medicion posterior, el valor asig-
nado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el valor nominal del dere-
cho en efectiuo, representado en el peso colombiano, la moneda funcional.

Se deben revelar los componentes de la partida de efectivo y equivalentes, presentando
ademas una conciliacién de saldos que figuren en el estado de flujos de efectivo con las par-
tidas equivalentes en el balance general o estado de situacion financiera.

Cuando se presenten saldos de efectivo restringido, se revelardan en sus notas a los estados
financieros acerca de la existencia, valor y tipo de restriccidén que afecta a dichos montos,
acompanados de un comentario sobre estos importes de efectivo y equivalentes de efectivo
gue no estén disponibles para ser utilizados. Algunas de estas restricciones pueden ser recur-
sos de entidades privadas o publicas que entregan al Fondo para la ejecucion de proyectos.

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez, los recursos financieros co-
locados en instrumentos de deuda con el propédsito de obtener rendimientos de las fluctua-
ciones del precio o flujos contractuales del titulo durante su vigencia, su medicién es por el
valor de mercado y si no tiene mercado, por el precio de la transaccién.

TES, Bonos y CDT

Estas inversiones se reconocen por el costo amortizado que corresponde al valor inicial-
mente reconocido, mas el rendimiento efectivo, menos los pagos de capital e intereses, me-
nos cualquier disminucién por deterioro del valor.

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez, los recursos financieros colo-
cados en instrumentos de patrimonio, que le otorgan a la Cuenta Especial, los derechos par-
ticipativos en los resultados de la entidad emisora. Las inversiones iniciales se miden por el
valor del mercado, si no tienen dicho valor se tasan por el precio de la transaccion.



Estas inuersiones se mantienen al costo y son objeto de estimacién de deterioro.

Tratdndose de renta fija, los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se registran como
un mayor valor de la inversion. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se debe
contabilizar como un menor valor de la inversién.

Los intereses por pagar se reconocen diariamente, calculados segun lo pactado con la en-
tidad financiera u otra entidad. Se calculan tomando el saldo adeudado multiplicado por la
tasa de interés efectiva expresada en términos nominales mensuales. El reconocimiento se
realiza acreditando el ingreso financiero contra un mayor valor del activo financiero (sub-
cuenta contable de inversiones).

Cuando se reciban rendimientos solo se reuversa dicha causacién de intereses por el valor a
cancelar por el periodo correspondiente, contra la entrada efectiva del dinero, y cualquier
diferencia que se genere entre ambos valores corresponde a un gasto o ingreso financiero.

Las revelaciones sobre inuersiones en administracion de liquidez deben contener:

Para cada categoria de las inuersiones de administraciéon de liquidez el FFP, revela infor-
maciéon relativa al valor en libros y a las principales condiciones de la inversidn, tales como:
plazo, tasa de interés, vencimiento y restricciones en la disposicién de la inversion.

Para las inversiones clasificadas al costo amortizado, se revela el precio pagado, la tasa de
interés nominal y la tasa de interés efectiva. Adicionalmente, el FFP, revela el valor total de
los ingresos por intereses calculados utilizando la tasa de interés efectiva.

Para las inversiones clasificadas al costo, se reuvela el precio pagado, los costos de transac-
cién reconocidos como parte del valor del instrumento o como gasto en el resultado y el
valor de los dividendos causados durante el periodo.

También se revela el valor de las pérdidas por deterioro, o de su reversién, reconocidas du-
rante el periodo contable, asi como el deterioro acumulado y los factores que el FFP haya
considerado para determinarlo.

Se reconocerdn como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por el FFP, reconocidos en
el mes en que se presenta el derecho o entrega del servicio, en desarrollo de sus actividades
misionales, de las cuales se espera un beneficio futuro. Estas partidas incluyen los derechos
originados en transacciones con y sin contraprestacién. El monto para reconocer serd su
valor nominal original establecido de acuerdo con las tarifas legalmente fijadas y los acuer-
dos contractuales.

Los ingresos por concepto de seruicios deben reconocerse distribuyéndolos a lo largo de
todo el periodo que cubra el seruicio prestado.



Cuota de Fondo de Fomento
Pagos por cuenta de terceros

La medicion posterior de las cuentas por cobrar corresponderd al valor de la transaccion.

Las cuentas por cobrar del FFP serdn objeto de estimacién de deterioro, cuando exista evi-
dencia objetiva del incumplimiento de pagos a cargo del deudor, o del desmejoramiento
de las condiciones crediticias del mismo. Al final del periodo contable, se verificardn los
indicios de deterioro.

El deterioro se reconocerd en forma separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar,
afectando el gasto del periodo, este proceso no exime a las dreas encargadas de la cartera
de continuar con la gestién de recuperacion de la misma.

St en medicién posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos objetiva-
mente relacionados con su origen, se reducird el valor del deterioro acumulado y se afectard
el resultado del periodo.

La disminucion del deterioro no podrd superar las pérdidas por deterioro previamente re-
conocidas en el resultado.

En las cuentas por cobrar del FFP, se dard de baja cuando los derechos expiren, se renuncie
a ellos o cuando los riesgos y ventajas inherentes a la cuenta por cobrar se transfieran, para
lo cual se disminuird el valor en libros de la cuenta por cobrar y la diferencia entre este y el
valor recibido se reconocerd como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

La presentacion en los estados financieros y las revelaciones en las notas relacionadas con
los saldos deudores se efectuard atendiendo las siguientes consideraciones:

Los saldos deben ser reconocidos y presentados en forma separada de acuerdo con su ori-
gen y naturaleza. El origen estd relacionado con el tipo de deudor (Cuota de Fomento, par-
ticulares y cualquier otro deudor determinado en el balance de situacién financiera) y la
naturaleza estd relacionada con el hecho econdémico que genera el saldo deudor (Cuota de
Fomento, prestacion de servicios, entre otros).

Se deben revelar en forma separada (corriente y no corriente) los saldos que se espera re-
caudar dentro de un ano o a mdas de un ano. St existen saldos a recaudar a mds de un ano,
se deben reuvelar los que se espera recuperar en los primeros cinco anos.

Se debe revelar el mouimiento de la cuenta de deterioro de valor. Esta cuenta deberd ser
presentada como un menor valor de los saldos deudores.

Se deben revelar los saldos deudores castigados en el periodo.

El reconocimiento como cuentas por pagar para las obligaciones contractuales adquiridas
por el FFP estd relacionado con el momento en el cual las obligaciones a favor de terceros
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son incorporadas a la contabilidad y de las cuales se espera en el futuro, la salida de flujo
financiero a traués del efectivo, equivalente a efectivo u otro instrumento.

La medicién estd relacionada con la determinacion del valor que debe registrarse contable-
mente, para reconocer las obligaciones a favor de terceros por parte del FFP.

Adquisicion de bienes y servicios
Acreedores
Retencion en la fuente

Otras cuentas por pagar

El FFP deberd identificar desde el reconocimiento inicial, st la cuenta por pagar es de largo
o corto plazo para efectos de la medicion posterior del pasivo financiero, debido a que las
cuentas por pagar corrientes (menos de 12 meses) se medirdn a su valor nominal, siempre
que el efecto del descuento no sea significativo.

No aplica para el numeral que enuncia los ingresos recibidos para terceros y avances y an-
ticipos recibidos.

Las cuentas por pagar a largo plazo serdn mensualmente valoradas al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad
con la que se cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas
con el acreedor o proueedor). El FFP procederd a realizar la causacién de los intereses y otros
costos financieros mensualmente.

El FFP dejard de reconocer una cuenta por pagar cuando se extinga la obligacién es decir,
cuando se pague, expire, el acreedor renuncie a ella o transfiera a un tercero.

La diferencia entre el valor en libros de la cuenta que se da de baja y la contraprestacién
pagada incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconocerd como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

La presentacion en los estados financieros y las revelaciones en notas relacionados con las
cuentas y documentos por pagar, se efectuardn considerando lo siguiente:

Los saldos de cuentas por pagar deben ser reconocidos y presentados en forma separada de
acuerdo con su origen y naturaleza. El origen estd relacionado con el tipo de acreedor (provee-
dores, acreedores, costos y gastos por pagar, retenciones e impuestos, acreedores oficiales) y
la naturaleza estd relacionada con el hecho econdmico que genera el saldo acreedor (servicios
recibidos, compra de bienes, retenciones, anticipos).

Se deben revelar en forma separada (corriente y no corriente) los saldos que se espera pa-
gar dentro de un afio o a mds de un ano. Si existen saldos a pagar a mas de un ano, se deben
revelar los saldos que se espera pagar en los primeros tres anos.



Igualmente, reuelar las politicas contables significativas y la base de medicién utilizada
para el reconocimiento de las cuentas por pagar. Asi como para las cuentas por pagar de
largo plazo, los plazos y condiciones de la deuda, la tasa de interés pactada, vencimiento,
plazos de reembolso y restricciones que tiene la Cuenta Especial.

El reconocimiento, estd relacionado con el momento en el cual las provisiones son incorpora-
das en la contabilidad, las cuales se medirdn por el valor que refleje la estimacion del desem-
bolso que se requerird para cancelar la obligacién presente o para transferirla a un tercero.

La mediciéon esta relacionada con la determinaciéon del valor por el cual se deben registrar
contablemente las provuisiones de FFP.

A continuacion, se ilustra el reconocimiento que realiza el FFP de sus provisiones y pasivos
contingentes:

Si el FFP posee una obligacion presente Se procede a reconocer una Se exige revelar
que probablemente exija una salida de | provision por el valor total de la informacion sobre la
recursos. obligacion. prouisién.
Si el FFP posee una obligacion posible, Se exige revelar
o una obligacion presente, que pueda No se reconoce prouision. informacién sobre el pasivo
o no exigir una salida de recursos. contingente.

Si el FFP posee una obligacion posible,
o una obligacion presente en la que
se considere remota la posibilidad de
salida de recursos.

No se exige revelar ningun

No se reconoce prouision. R R L,
tipo de informacién.

Las prouisiones se revisardn como minimo al final del periodo contable o cuando se tenga
evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustardn afectando el resul-
tado del periodo para reflejar la estimacién disponible.

Cuando el valor de la prouisiéon se calcule como valor presente de la obligacién, este se aumen-

tard en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. Tal aumento se reconocerd
como gasto en el resultado del periodo.

Una conciliacién que muestre:
El importe en libros al principio y al final del periodo;

Las adiciones realizadas durante el periodo, incluyendo los ajustes procedentes de los cam-
bios en la medicién del importe descontando;



Los importes cargados contra la prouision durante el periodo; y

Los importes no utilizados revertidos en el periodo.

Una breue descripcion de la naturaleza de la obligacién y del importe y calendario espera-
dos de cualquier pago restante.

Una indicacion acerca de las incertidumbres relativas al importe o al calendario de las sa-
lidas de recursos.

El importe recuperable de reembolso esperado, indicando el importe de los activos que ha-
yan sido reconocidos por esos reembolsos esperados.

Los activos contingentes no serdn objeto de reconocimiento en los estados financieros, se-
ran evaluados en forma continua, con el fin de asegurar que su evolucién se refleje apropia-
damente en los estados financieros.

El FFP revelard los activos contingentes en las cuentas de orden deudoras cuando sea po-
sible su medicién, para cada tipo de activo contingente revelard, la descripcion de su natu-
raleza, estimacién de los efectos financieros e indicacion de la incertidumbre relacionadas
con el valor o las fechas estimadas de la entrada de los recursos, en la medida en que sea
practicable obtener la informaciéon o el hecho de que sea impracticable revelar esta ultima
informacion.

Los pasivos contingentes no serdn objeto de reconocimiento en los estados financieros y
corresponden a una obligacién posible surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
quedard confirmada solo si llega a ocurrir uno o mds sucesos futuros inciertos, que no estdn
bajo control del FFP.

Serdn evaluados en forma continua, con el fin de asegurar que su evolucién se refleje apro-
pladamente en los estados financieros, si hay probabilidad de salida de recursos y que se
pueda obtener una medicién fiable de la obligacién, en este caso se reconocerd el pasivo en
los estados financieros del periodo en el que suceda el cambio.

Los pasivos contingentes se revelardn en cuentas de orden acreedoras contingentes cuan-
do sea posible hacer la medicién, para cada tipo de pasivo contingente se hard una descrip-
cion de la naturaleza, una estimacidon de los efectos financieros, indicando la incertidumbre
relacionada con el valor o la fecha de la salida de recursos y la posibilidad de cualquier re-
embolso, en la medida en que sea practicable obtener la informacién o el hecho de que sea
impracticable revelar esta informacion.



Los ingresos de actividades ordinarias son los incrementos de beneficios econdmicos durante
el periodo, que se generan en la realizacion de dichas actividades y/o otros ingresos de FFP, (en
forma de entradas o incremento del valor de los activos, o bien como salidas o decremento de
los pasivos) que dan como resultado el aumento del patrimonio en la reserva.

El activo y el ingreso se reconocerd cuando exista el derecho exigible por ley o por acuerdo con-
tractual vinculante y cuando el FFP evalie que es probable que la entrada de recursos ocurra.

Las transferencias en efectivo que realice entidades del gobierno se reconocen como in-
greso en el resultado del periodo cuando la entidad cedente expida el acto administrativo
de reconocimiento de la obligacién por concepto de la transferencia, saluo que esté sujeto a
condiciones, caso en el cual se reconocerd un pasivo.

También serd reconocido como un ingreso las sumas que el Fondo de Fomento Palmero des-
tinen a favor del Fondo de Estabilizacién de Precios, las multas y sanciones por presentacién
extempordnea de las Cuotas de Fomento se reconocerdn como ingreso del periodo cuando
no haya incertidumbre del recaudo.

Los ingresos del FFP son transacciones sin contraprestacion, o si se genera, el valor entrega-
do es significativamente menor al valor de mercado del recurso recibido.

El FFP revelard el valor de las transacciones de la Cuota de Fomento Palmero durante el
periodo contable.

Equivalentes al efectivo

Cuentas corrientes

Banco Itau CorpBanca FFP 041-47052-7 398.399 91.383 307.016
Banco de Bogotd FFP 095471397 250.605 111.098 139.507
Total cuentas corrientes 649.004 202.481 446.523

Cuentas de ahorro

Banco Itau CorpBanca FFP 041-19928-8 8478 8.477 1

Banco de Bogota FFP 095-46947-4 1624956 554.390 1.070.566
Total cuentas de ahorros 1.633.434 562.867 1.070.567
Total cuentas corrientes y de ahorro 2.282.438 765.348 1.517.090

Los recaudos del Fondo de Fomento Palmero son manejados en cuentas separadas a las de
Fedepalma. Para este fin, se tienen cuentas en el Banco Itat CorpBanca Colombia S A .y Banco
de Bogotd a nombre de “Fedepalma-Fondo de Fomento Palmero”.



FiduciariaBogota-Sumar No. 002001370829 19.232
Itau-CorpBanca No. 200-06420-1 26.252
Total Carteras colectivas 45484
Total inversiones 45.484

18.618

25.036

43.654

43.654

614

1216

1.830

1.830

La liquidez disponible del Fondo estd invertida en carteras colectivas, las cuales estdn dispo-
nibles para ser utilizadas de acuerdo al plan de inversiones y gastos del Fondo. En la actuali-
dad estos recursos estdn inuertidos en instituciones financieras con calificaciones de riesgo
iguales o superiores a AA+, la inversidn en administracién de liquidez en el aflo se incrementod
debido al resultado del ejercicio manteniendo la reserva para ser utilizada en la inuversién de

proyectos de inuvestigacion en el sector palmicultor.

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar segun el concepto que las origina:

Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios 2972.688
Rentas parafiscales (1) 7978.302
Otras cuentas por cobrar 1451132
Deterioro -183.419
TOTAL 12.218.703

(1) Detalle de Rentas parafiscales

Cuota de Fomento Palmero (1) 7.303197

Aforo no declarantes (2) 147.060

Sustituciones y cuentas por cobrar al FEP (3) 528.047
Total 7978.304

709994

7.322.063

908.330

0

8.940.287

6.142.060

186926

993.078

7.322.064

2.262.694
656.239
542.802
-183.419

3.278.320

1161137
(39.866)
(465.031)

656.241

(M) El registro mensual de la Cuota de Fomento Palmero se efectiua de acuerdo con los formula-
rios presentados por los contribuyentes. Las rentas parafiscales clasificadas como corrientes
corresponden a la Cuota de Fomento del mes de diciembre de 2020, la cual es declarada y

pagada dentro de la primera quincena de enero de 2021.

La discriminacion segun la antigledad se detalla en el siguiente cuadro:



dic-20 3155.071 695.541 373.068 732.009 2.347.509 4148127 7303198
dic-19 2.647.270 863.245 393.339 1156.923 1.081.283 3.494.790 6142.060

(2) Las deudas de los contribuyentes que no han declarado son aforadas por la Auditoria de los
Fondos Parafiscales Palmeros, y la entidad administradora solicita a la DIAN conformidad
para iniciar el cobro juridico.

(3) En este rubro se registra el valor que el FEP Palmero adeuda al Fondo de Fomento Palmero por
concepto del pago de Cuotas de Fomento Palmero de contribuyentes con saldo pendiente de
pagar, a los cuales el FEP Palmero sustituyé certificados de compensacion palmera por efec-
tivo en diciembre de 2020, el detalle es el siguiente:

Plantaciones Unipalma de los Llanos S.A. 155.270 89.414 65.856
Alianza del Humea S.AS. 83824 5.278 78546
Aceites y grasas del Catatumbo S.A.S. 81194 212.343 -131.149
Extractora Maria La Baja S.A. 67.301 168130 -100.829
Oleo Inversiones S.AS. -Zomac 47946 o] 47946
Salamanca Oleaginosas S.A. 25946 32.338 -6.392
Sapuga S.A. 17969 o] 17969
Extractora Loma Fresca Sur de Bolivar S.AS. 15.346 28486 -13140
Palmaceite S.A. 14514 122.426 -107.912
Oleoflores S.A.S. 13.302 o] 13.302
Palmagro S.A. 5.422 42740 -37.318
Entrepalmas 13 o] 13
Palmicultores del Norte S.A.S. (o] 107.062 -107.062
C.I. Tequendama S.A.S. 0 44587 -44.587
Extractora El Roble S.A.S. Extrarsa S.A.S. (o] 53144 -53144
Palmeras del Llano S.A. o 8.643 -8.643
Extractora Vizcaya S.A.S. (o] 18.867 -18.867
Procesadora de Aceite Oro Rojo Ltda. (o] 4878 -4.878
Bioplanta Palmera para el Desarrollo S.A. (o] 37567 -37.567
Extractora la Gloria S.A.S. (o] 13.261 -13.261
Palma y Trabajo S.A.S. (o] 3535 -3.535
Palmeras Santana S.AS. (o] 379 -379
Total 528.047 993.078 -465.031

A 31de diciembre de 2020, el deterioro de las cuentas por cobrar ascendié a $183419 Las cuen-
tas por cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual corresponden bdsica-
mente a todas aquellas que mostraron un vencimiento superior a 180 dias.
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El deterioro de la cartera se calcula con los siguientes criterios de evaluacion:

Cartera con vencimiento superior a 180 dias

Con euvidencia objetiva de deterioro

Se utiliza la tasa de los TES a 31 de diciembre de 2020 emitida por el Banco de la Republica
Fecha esperada de recaudo

La fecha esperada de recaudo es el ultimo dia del mes de mayo del siguiente ano, en razén a
que en esas fechas se realizan los eventos gremiales; Sala y Asamblea General de Afiliados

a la Federacion y Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en donde para su

participacion los palmicultores deben estar al dia en su cartera.

FEP Palmero 1.433.631 870963 562.668

Otros terceros 14.615 34.484 7.659

Saldo a favor de liquidaciones privadas 2.883 2.883 (0]
Total Otras cuentas por cobrar 1.451.129 908.330 542.802

Las cuentas por cobrar al FEP Palmero corresponden a pagos por concepto de la Cuota de Fo-
mento Palmero que los contribuyentes consignaron en las cuentas bancarias del FEP Palmero,
y reembolso de gastos, los cuales serdn retornados a principios de 2021.

El 31 de julio de 2007 y el 28 de febrero de 2008 se pagd doblemente la tarifa de control fiscal
de 2001 a la Contraloria General de la Republica, se han adelantado los trdmites de solicitud
de la devolucién y estd pendiente la respuesta del ente de control, el valor en reclamacion es
de $2883.

Terrenos 18.598 18.598 [0}

EL10 de abril de 2014 y el 23 de mayo de 2014, mediante los autos 405-005276 y 405-007571, la
Superintendencia de Sociedades adjudico los bienes de la Sociedad Palmeras San Pedro Ltda,
en liquidaciéon judicial a la Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepal-
ma, le adjudicé el 53844 % del predio Inuersiones Barbascal con matricula inmobiliaria 236-
36054 por un valor de $132130. Como palmeras San Pedro Ltda, adeudaba por capital $ 125152
al FEP Palmero por concepto de cesiones, S 17541 al FFP por concepto de Cuota de Fomento
Palmero y S 9264 a Fedepalma por cuota gremial, se hizo un prorrateo para aplicar los $132129.

De esta manera, al Fondo de Fomento Palmero le correspondieron $18598; el detalle de la dis-
tribucion se relaciona en el siguiente cuadro:



FEP Palmero 98.346 0,85 5921 104.267

FFP 17.542 0,15 1.056 18.598
Subtotal FPP 115.888 6977 122.865

Fedepalma 9.264 9.264
Total 125152 6977 132129

Se contratd un abogado para adelantar el proceso divisorio del predio Inuersiones Barbascal
que fue entregado a varias entidades dentro del proceso de liquidacién obligatoria de la so-
ciedad Palmeras San Pedro.

El resumen de las cuentas para 2020 y 2019 se detalla a continuacion:

Bienes y servicios nacionales 1950938 2.651.658 (700.720)
Otras cuentas por pagar 83.067 M6127 (33.060)
Total 2.034.005 2756785 (722.780)
Programas a Fedepalma 425.205 838995 (413.790)
Contraprestaciéon por administraciéon 761.231 1.277.639 (516.408)
Cuentas por pagar FEP Palmero 763147 509982 253165
Bienes y servicios 1.355 16792 (5.507)
Cuotas y/o cesiones por devoluer (o] 8.250 (8.250)
Total 1.950.938 2.651.658 (700.720)

Estas cuentas corresponden a la liguidacion de los proyectos de inuestigacion financiados
para el FFP a Fedepalma, la contraprestacién por administracion y recaudo de nouviembre y
diciembre adeudado por el FFP a Fedepalma.

Las cuentas por pagar al FEP Palmero son consignaciones efectuadas por los contribuyentes
del FEP Palmero en las cuentas financieras del FFP

Depésitos recibidos en garantia 38.503 38.503 (¢}

En la cuenta de depdsitos recibidos en garantia se registrd una partida pendiente por identificar,
cheque consignado en la ciudad de Barranquilla el 19 de septiembre de 2018 por valor de $ 38503.



Cuentas de orden deudoras

Deudoras de control 2.055.447 1.590.269 465178
Responsabilidades en proceso 2.055.447 1.590.269 465178
Deudores por el contra (cr) (2.055.447) (1.590.269) (465.178)
Deudoras de control por contra (cr) (2.055.447) (1.590.269) (465.178)

Esta partida incluye:

Los intereses y sanciones de aforos con conformidad por parte de la DIAN, los cuales se clasi-
fican en las cuentas de orden deudoras debido a que esta entidad no expide conformidad por
concepto de intereses y sanciones. El saldo al 31 de diciembre de 2020 se distribuyd ast:

Sanciones 13168 155.291 (42123)
Intereses 422.622 544,065 (121.443)
Total 535790 699.356 (163.566)

Cuotas e intereses pendientes de correccidén por parte de los contribuyentes a favor del
Fondo, producto de las verificaciones efectuadas por la Auditoria de los Fondos Parafiscales
Palmeros, asti:

Cuotas 75.633 29198 46.435

Total 75.633 29198 46.435

Intereses de mora y sanciones sobre la cartera morosa por concepto de Cuotas de Fomento
Palmero declaradas por los contribuyentes, ast:

Intereses 1.418.51 846.500 572.01
Sanciones 25514 15.215 10.299

Total 1444025 861715 582310



Cuentas de orden acreedoras

Responsabilidades contingentes (216.864) (165.271) (51.593)
Acreedoras por contra (db) 216.864 165.271 51593
Responsabilidades contingentes por contra 216.864 165.271 51593

En las cuentas de orden acreedoras se incluyen las correcciones de declaraciones efectuadas
por los contribuyentes, pendientes de confirmar por la Auditoria del Fondo. Los saldos de esta

cuenta se indican a continuaciéon:

Correcciones a favor de los contribuyentes 216.864 165.271 51.593
Total 216864 165.271 51593
Excedentes o déficit de ejercicios anteriores 6782938 15.276.406 (8.493.468)
Resultado presente ejercicio 5.570982 (8.493.468) 14.064.450
Traslado de provision DDR 138795 178.661 (39.866)
Total 12.492715 6961599 5531116

El patrimonio institucional del Fondo de Fomento Palmero se compone por el resultado de
ejercicios anteriores y el actual Al inicio del afio se registraba un déficit (S 8493468) y el resultado
del 2020 fue un excedente de (S 5570982). En el patrimonio también estdn incluidos $ 138795
correspondientes a la provision de deudas de dificil recaudo registradas a 31 de diciembre de
2006, que en cumplimiento de las instrucciones impartidas en la Resolucién 222 del 5 de julio de
2006 y la carta circular 72 del 13 de diciembre de 2006 de la Contaduria General de la Nacion, se

trasladaron al patrimonio.

Ingresos fiscales (1) 52.500.048 42923238 9.576.810
Otros Ingresos (2) 600.519 690978 (90.459)

Total 53100.567 43.614.216 9.486.351



En esta cuenta se contabiliza la Cuota de Fomento Palmero declarada por los contribuyentes
en el periodo comprendido de enero a diciembre de 2020. La correspondiente al mes de di-
ciembre se registré con base en la declaraciéon que presentaron los contribuyentes el 15 enero
de 2021.

Cuota por aceite de palma crudo 49203159 39.555.864 9.647.295
Cuota por almendra de palmiste 3325145 3443213 (118.068)
Total Cuota de Fomento Palmero 52.528.304 42999077 9.529.227

En esta cuenta se contabiliza el mayor valor declarado y pagado por los contribuyentes por
Cuota de Fomento Palmero en el periodo comprendido de enero a diciembre de 2020:

Devolucién palma vigencias anteriores (27130) (67.517) 40.387
Devolucién palmiste vigencias anteriores (1126) (8.322) 7196
Total rentas fiscales (28.256) (75.839) 47583
Recargo por mora 533960 484781
Multas y sanciones 26.545 2191
Ingresos financieros 40.013 197.006
Total 600.518 690978

En esta cuenta se registran los intereses de mora que se pagan, en la fecha en que los contri-
buyentes cancelan Cuotas de Fomento Palmero que se encontraban en mora. Para el calculo
se aplica la tasa indicada en el Estatuto Tributario para el impuesto de renta y complemen-
tarios y de acuerdo con lo establecido en la Ley 1066 de 2006.

En este rubro se incluye la sancién causada y recaudada en la vigencia 2020, por concepto de
la presentacién extempordnea de las declaraciones de las Cuotas de Fomento Palmero por
parte de los contribuyentes.



Corresponden a los ingresos financieros por rendimientos obtenidos en cuentas de ahorro y
carteras colectivas, de enero a diciembre de 2020.

Durante el 2020 no se presentaron efectos contables de ingresos para el FFP.

De administracion y operacién 47527997 52105.460 (4.577.463)
Otros gastos 1.587 2224 (637)
Total 47529584 52107.684 (4.578.101)
Sueldos y salarios 210454 201502 8952
Contribuciones efectivas 49.230 48.638 592
Aportes sobre la némina 9.655 9.226 429
Prestaciones sociales 37773 37323 450
Gastos de personal diversos 1471 o] 1471
Generales 46781.263 51.585957 (4.804.694)
Impuestos 254732 222814 31918
Deterioro 183419 0 183419
Total 47527997 52105.460 (4.577.463)

En esta cuenta se registra la contraprestacién por administracion que el Fondo de Fomento
Palmero le paga a Fedepalma en desarrollo del Contrato No. 050 de 1994, que corresponde al
10 % de los recaudos de la Cuota de Fomento Palmero. El valor acumulado de enero a diciem-
bre de 2020 fue ast:

Contraprestacion por administracion 5182724 4.389.356 793.368
Total 5182724 4389356 793.368

En esta cuenta se contabilizaron los gastos de enero a diciembre de 2020, correspondientes a
los siguientes centros de costo:



Comité Directivo 150 8.502 (8.352)

Auditoria (1) 235.207 262760 (27.553)
Propios del recaudo 139.640 147.6M (7971)
Impuestos 149.374 141.232 8142
Juridicos 15.374 27787 (12.412)
Cuota Contraloria General de la Republica 105.359 81.582 23777
Sistematizacion 181559 177714 3.845
Total 826.663 847188 (20.525)

(M) Los gastos de auditoria y administrativos del recaudo de 2020 estdn distribuidos en gastos de
personal, arrendamientos, viajes, honorarios y otros, ast:

Gastos de personal 198.697 109.887
Arrendamientos 24756 28.020
Gastos de viaje 7.615 840
Otros 4139 893
Total 235.207 139.640

Impuestos es el grauamen a los mouimientos financieros por los pagos realizadas por el Fondo
através de las entidades financieras.

Juridicos son los gastos de honorarios y de viaje pagados a los abogados para los cobros juridicos
de los contribuyentes morosos.

Cuota de Fiscalizacion: es la Cuota Control Fiscal para la vigencia 2020, que cobra la Contra-
loria General de la Republica, fue liqguidada y notificada mediante la Resolucién 0030 del 15 de
octubre de 2020.

Los gastos de inversion se contabilizaron con base en los contratos y proyectos ejecutados
por otras entidades. Los recursos para inuestigacién, transferencia y divulgacion de tecno-
logia se asignaron a Cenipalma atendiendo lo establecido por el Articulo 8 de la Ley 138 de
1994 y con las condiciones definidas en el Acuerdo No. 126 del Comité Directivo del Fondo; y la
contratacién de servicios se realizé con Fedepalma.

El valor de los programas y proyectos financiados por el Fondo disminuyé su nivel de in-
version, en 12 %, pasando de S 46868916 en 2019 a S 41335190 en 2020. La distribuciéon por
proyectos fue la siguiente:



Programa para mejorar el estatus fitosanitario

Sanidad de la palma 6703797 7748.253 (1.044.456)
Mejoramiento genético de la palma 8.280.168 8.560.482 (280.314)
:‘::::xt:;‘;gmma para mejorar el estatus 14983965 16308735 (1324770)
Programa para incrementar la productividad
Productividad de la palma 4361912 4951455 (589.542)
Extension 6.405.005 10.528.002 (4122997)
Asistencia técnica a través de los nicleos palmeros 4.232.488 0 4.232.488
z::;zz:::;?;ama para incrementar la 14999.405 15.479.457 (480.052)
Programa para optimizar la rentabilidad palmera
Valor agregado 2.028.426 2.481952 (453.526)
Mercadeo estratégico 834.767 2975.636 (2140.869)
Gestion y defensa comercial 1137131 1344993 (207.862)
i:ﬁ::::.al Programa para optimizar la rentabilidad 4000324 6.802.581 (2.802.257)
Programa para consolidar una palmicultura sostenible
:;:::z?;f: y gestion para una palmicultura 2722436 2770.261 (47.825)
s:t’;‘:zllz:f::::zn‘:s{: consolidar una 2722436 2770261 (47.825)
Programa sectorial de difusion y competitividad
Gestion para mejorar la competitividad sectorial 4.629.060 5.507.882 (878.822)
j‘;‘;::;‘:ﬁ::?;g;‘“ sectorial de difusién 4.629.060 5507882 (878.822)
Total inversiones programas y proyectos 41.335190 46.868916 (5.533726)

Del presupuesto del afio 2020, en los proyectos de extensién de Cenipalma y Gestidén para me-
jorar la competitividad sectorial en Fedepalma, fueron destinados recursos para atender la
prevencion y atencidon del COVID-19 en el sector de la agroindustria de la palma de aceite por
valor de $ 294.8 millones en Fedepalma y 3656 millones en Cenipalma.

El resumen de los gastos de inversion por programa se detalla a continuaciéon:

Programa para mejorar el estatus fitosanitario 14983965 16.308.735 (1.324.770)
Programa para incrementar la productividad 14999.405 15.479.457 (480.052)
Programa para optimizar la rentabilidad palmera 4.000.324 6.802.581 (2.802.257)
Programa para consolidar una palmicultura sostenible 2722436 2770.261 (47.825)
Programa sectorial de difusién y competitividad 4.629.060 5.507.882 (878.822)

Total gastos de inversion 41.335190 46.868916 (5.533726)



La inuersidén por ejecutor se distribuyd de la siguiente forma:

Fedepalma 9.323.394 12598773 -26 %
Cenipalma 32.011.796 34.270143 -7 %
Total 41.335190 46.868916 -12 %

Cenipalma ejecutd cinco programas, el registro por rubro es el siguiente:

Salarios y prestaciones sociales 15.302.423
Honorarios 1.8039M
Servicios 1.623968
Arrendamientos 235.237
Gastos de vigje 564.575
Licencias y software M3767
Diversos 241.551
Materiales e insumos 821906
Uso de equipos 1.672.281
Servicios de laboratorios 214187
Uso Campo Experimental 782.486
Coordinacion de investigacion 836.484
Gastos compartidos 3147732
Direcciéon de proyectos 2462446
Gastos administrativos 2188.842
Total ejecucion 32.011.796
Total legalizado al Fondo 32.011.796
Devoluciéon al Fondo 2972.687
Total presupuesto del Fondo 34984.484

Con Fedepalma se firmaron y ejecutaron cuatro contratos durante la vigencia fiscal de 2020:

1 Contrato No. 003/20 “Mercadeo estratégico”

2 Contrato No. 002/20 “Gestién y defensa comercial”

3 Contrato No. 001/20 “Promocién y gestion para una palmicultura sostenible”
4 Contrato No. 004/20 “Gestién para mejorar la competitividad sectorial”

El registro por rubro es el siguiente:



Salarios y prestaciones sociales
Honorarios

Contribuciones y afiliaciones
Impuestos

Servicios

Arrendamientos

Gastos de vigje

Diversos

Licencias y software
Materiales e insumos

Uso de equipos

Dedicaciéon areas

Gastos compartidos
Direccion de proyectos
Gastos administrativos

Total ejecucion

Total legalizado al Fondo

2351772

1499428

293776

62153

344.453

11.688

85784

193.060

124.465

16117

332.319

1294709

203132

476900

545.029

7834785

7834785

Resumen de gastos de administraciéon y de operacién

Gastos generales

Contraprestacion

Inversion en proyectos y programas
Deterioro

Total gastos de administracion

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones
y provisiones

Deterioro

Cuentas por cobrar

826.663
5182724
41.335190
183.419

47527997

183.419

183.419
183.419

1.488.609

847188
4389356
46.868916
0

52105.460

9.323.394

(2 %)
18 %

(12 %)
100

(9 %)

183.419

183.419
183.419



Las cuentas por cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual corresponden
bdsicamente a todas aquellas que mostraron un vencimiento superior a 180 dias.

La fecha esperada de recaudo es el Ultimo dia del mes de mayo del siguiente afio en razén a
que en esas fechas se realizan los eventos gremiales; Sala y Asamblea General de Afiliados a
la Federaciéon y Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en donde para parti-
cipar, los palmicultores deberdn estar al dia.

Cuota de Fomento Palmero 1111.470 948.517 162953
Aforo no declarantes 40161 19.695 20.466
TOTAL 1151.631 968.212 183.419

El flujo de efectivo del afio se caracterizd por el aporte del resultado, el aumento de las cuentas
por cobrar por la devoluciéon de la asignacion no utilizada por Cenipalma, y la disminuciéon
del pasivo por el pago de las acreencias. El flujo de efectivo resultante quedd en el disponible
respaldando el patrimonio del FFP.

El presupuesto de ingresos, por $ 58825451, se ejecutd en el 102 % ($ 58.883505). La Cuota de
Fomento Palmero por (S 50975839) alcanzé un cumplimiento del 103 %, el recaudo de mul-
tas y sanciones por presentaciones y pagos extempordneos se ejecutd en 76 %, S 548399
de S 725697 previstos.

El presupuesto de egresos, por S 52418651, se ejecutd en 91 % (S 47529584). En el afo se pre-
supuestaron cinco (5) programas por valor de S 46276117 y se ejecutaron (S 41335190) equi-
valentes al 82 % de lo presupuestado; del total de la inversién, Cenipalma ejecutd el 92 % y
Fedepalma el 83 %. Por su parte, la contraprestacion por administracion por $ 5097584 se
cumplié en un 102 % (S 5182724); los gastos de servicios personales y generales por $ 1044950
se ejecutaron en 79 % (S 828250).

Como resultado, la ejecucion presupuestal neta (ingresos menos egresos ejecutados) registro
un superdvuit de $ 12353921,



Los estados financieros serdn presentados al Comité Directivo del FEP Palmero en la primera
sesién de 2021 para su aprobacion, y al Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
en la reunién que se llevard a cabo en el mes de julio de 2021.

Todas las cifras de los estados financieros aqui senaladas estdn expresadas en miles de pesos.

El Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP
Palmero, fue creado mediante la Ley 101 de 1993, Capitulo VI, y organizado por el Decreto 2354
del 27 de diciembre de 1996, modificado luego por los decretos 130 del 19 de enero de 1998 y 2424
del 7 de julio de 2071, como una Cuenta Especial sin personeria juridica, incorporada al Fondo
de Fomento Palmero creado por la Ley 138 de 1994, para el manejo de los recursos del progra-
ma de estabilizacién de precios del sector palmicultor.

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, mediante el Contra-
to No. 217 el 27 de diciembre de 1996, suscrito con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
ejerce la administracién del fondo. Este contrato ha sido prorrogado por medio del contrato
adicional No. 3 hasta el 4 de noviembre de 2014, y mediante la tercera prérroga y tercera mo-
dificacién del 5 de noviembre de 2014 hasta el 4 de noviembre de 2024.

El FEP Palmero es un mecanismo de estabilizaciéon de los ingresos de los productores naciona-
les de aceite de palma crudo y aceite de palmiste crudo.

Opera mediante la aplicacién de cesiones y compensaciones de estabilizacion. Las com-
pensaciones provienen de un fondo parafiscal que se nutre con rentas llamadas cesiones
de estabilizacién, pagadas por los productores, vendedores o exportadores del sector pal-
mero colombiano.

Las operaciones que realiza el Fondo estdn orientadas a estabilizar el precio medio de los
palmicultores colombianos por las ventas que se realicen a los mercados de consumo defi-
nidos por el Comité Directivo. Esto se logra aplicando las cesiones de estabilizacién, cuando
el precio internacional del mercado o grupo de mercados es superior al precio de referencia;
o compensaciones de estabilizacién, cuando el precio internacional del mercado o grupo de
mercados es inferior al precio de referencia.

Las operaciones de estabilizacién aplican, tanto a las ventas que se realicen con destino al
consumo en el mercado de Colombia, como a las que se hagan en los mercados o grupos de
mercados de consumo externo.



Los organismos de direccién y administracion son:

Comité Directivo
Fedepalma como entidad administradora

Secretaria Técnica

El domicilio del Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones es la sede de la entidad administradora, Fedepalma, que es Bogotd D.C. calle 98
No.70-91 pisos 14 y 15 del Centro Empresarial Pontevedra, pdgina web: www.fedepalma.org

El FEP Palmero, en cumplimiento de los objetivos de ley, utiliza los siguientes mecanismos de
estabilizacion:

Son las contribuciones parafiscales que todo productor, uendedor o exportador de aceite de
palma crudo y de aceite de palmiste crudo aportan al Fondo, por la primera venta con destino
a los mercados o grupos de mercados de consumo objeto de las operaciones de estabilizacién,
cuando el indicador de precio calculado para dichos mercados sea superior al calculado para
las operaciones de estabilizaciéon.

Son los pagos que con recursos del Fondo se otorgan a los productores, vendedores y expor-
tadores de aceite de palma crudo y/o de aceite de palmiste crudo, por la primera venta con
destino a los mercados o grupos de mercado de consumo objeto de las operaciones de esta-
bilizacion, cuando el indicador de precio para dichos mercados sea inferior al calculado para
las operaciones de estabilizaciéon.

El Comité Directivo del FEP Palmero aprobdé una modificacion al reglamento y metodologia
para el cdlculo de las operaciones de estabilizacién, mediante los acuerdos 218 y 219 del 30 de
abril de 2012, que comenzaron a regir a partir del 1° de octubre de 2012. Con esta reforma, el
cdlculo de las cesiones y compensaciones se efectia bajo un esquema ex post, es decir una vez
ha finalizado el periodo comercial, con base en la informacién de ventas a los mercados y los
precios del mes correspondiente.

Son sujetos de las cesiones de estabilizacién los productores, vendedores y exportadores, que
realizan la primera venta en los mercados de consumo o grupos de mercado segun el caso,
objeto de las operaciones de estabilizacion, cuando de conformidad con la metodologia ui-
gente para dichas operaciones haya lugar al pago de cesiones.

En caso de que las personas naturales o juridicas, que producen aceite de palma crudo y acei-
te de palmiste crudo de origen nacional, los incorporen en otros procesos productivos por



cuenta propia, para todos los efectos de las operaciones de estabilizacién con el Fondo, dicha
incorporacion se entiende como la primera venta.

Los productos objeto de las cesiones de estabilizaciéon son el aceite de palma crudo y el aceite
de palmiste crudo.

Actlan como retenedores de las cesiones de estabilizacion, las personas naturales o juridicas
que sean productores, uendedores y exportadores de aceite de palma crudo y de aceite de
palmiste crudo.

En los contratos de magquila o de procedimientos agroindustriales similares, las personas na-
turales o juridicas que encargan la magquila o los contratos de procesamiento agroindustriales
similares, se consideran productores.

Con la metodologia ex post, la causacion y retencion de las cesiones se realiza a mas tardar el
quinto dia habil del mes siguiente a aquel en el que se realizaron las primeras ventas, o la incor-
poracién con destino a los mercados o grupos de mercado que resultaron gravados con cesion.

Son beneficiarios de las compensaciones de estabilizaciéon los productores, vendedores y ex-
portadores de aceite de palma crudo y de aceite de palmiste crudo, que realicen la primera
venta con destino a los mercados de consumo o grupos de mercado objeto de las operaciones
de estabilizacion, cuando el indicador de precio para dichos mercados o grupos de mercado
sea inferior al de referencia para las operaciones de estabilizacion, de conformidad con la
metodologia vigente.

Los productos objeto de las compensaciones de estabilizacién son el aceite de palma crudo y
el aceite de palmiste crudo de origen colombiano.

Se entiende que el productor, uendedor o exportador de aceite de palma crudo o de aceite de
palmiste crudo, realiza la primera venta con destino al mercado interno o para exportacién,
en alguno de los siguientes momentos segin sea el caso:

Venta con destino al consumo en el mercado interno, en el evento en que este sea gravado
con cesidon. La primera venta se entiende realizada en alguno de los siguientes momentos:

En la fecha de la factura de venta de los productos objeto de cesidn, y en la que el productor
del aceite de palma crudo o del aceite de palmiste crudo realiza la incorporaciéon de estos en
otros procesos productivos por cuenta propia.

Venta con destino a los mercados de consumo para exportacién, en el evento en que estos
sean gravados con cesion. La primera venta se entenderd realizada en alguno de los siguien-
tes momentos, segun sea el caso:

En la fecha de expedicién del correspondiente Certificado al Proueedor o de la factura re-
lacionada en dicho certificado, la que resulte primero, cuando la exportaciéon la realiza una
comercializadora internacional.



En la fecha de exportacién efectiva certificada por las correspondientes Declaraciones de
Exportaciéon (DEX).

En la fecha de expedicion de los Certificados del Programa Especial de Exportacion (PEX) co-
rrespondientes.

En el momento en que el productor del aceite de palma crudo o del aceite de palmiste crudo
realice la incorporacion de estos aceites a otros procesos productivos por cuenta propia.

Venta con destino al mercado de consumo interno en el evento en que este mercado o grupos
de mercado sea compensado. La primera venta se entenderd realizada en alguno de los si-
guientes momentos, segun sea el caso:

En la fecha de factura de venta de los productos objeto de compensacion.

En la fecha de expedicion por parte del comprador, del Documento de Compromiso de Destino
(DCD), amparado con la respectiva poliza de cumplimiento, en el formato que para el efecto
expida la Entidad Administradora.

En el momento en que el productor del aceite de palma crudo o del aceite de palmiste crudo,
realice la incorporacion de estos en otros procesos productivos por cuenta propia, y simulta-
neamente suscriba el DCD, en el formato que para el efecto expida la Entidad Administradora,
amparado con la respectiva poéliza de cumplimiento.

. Venta con destino a los mercados de consumo para exportacion, en el evento en que estos
mercados sean compensados. La primera venta se entenderd realizada en alguno de los si-
guientes momentos, segun sea el caso:

En la fecha de expedicién del correspondiente Certificado al Proueedor (CP) o de la factura
relacionada en dicho certificado, la que resulte primero, cuando la exportacién la realice una
comercializadora internacional.

En la fecha de exportacién efectiva certificada por las correspondientes Declaraciones de
Exportacion-DEX.

En la fecha de expedicién de los certificados del Programa Especial de Exportaciéon (PEX)
correspondientes.

En la fecha de expedicion por parte del comprador del Documento de Compromiso de Destino
(DCD), amparado con la respectiva poéliza de cumplimiento, en el formato que para el efecto
expida la Entidad Administradora.

En el momento en que el productor del aceite de palma crudo o del aceite de palmiste crudo,
realice la incorporacion de estos en otros procesos productivos por cuenta propia, y simulta-
neamente suscriba el DCD en el formato que para el efecto expida la Entidad Administradora,
amparado con la respectiva poliza de cumplimiento.

El Certificado al Proueedor, acompanado de la certificacién del Representante Legal o Reuisor
Fiscal de la comercializadora internacional, en el que se indica el mercado de destino del pro-
ducto en cuestion o el Certificado PEX, para los efectos de los mecanismos de estabilizacién, se
entienden que cumplen con las funciones del DCD a saber: péliza de cumplimento de destino,
registro de productos, demostracién del cumplimiento de destino, y suscripcién del Convenio
Marco de Compromiso de Destino.

Para efectos de determinar el valor de las cesiones y compensaciones mensuales, a mds tar-
dar el tercer dia hdbil de cada mes siguiente al de las primeras ventas, o al de la incorporaciéon



de aceite de palma crudo o de aceite de palmiste crudo en otros procesos productivos por
cuenta propia, el productor, uendedor o exportador de estos enuia a la Entidad Administra-
dora una certificacion de todas las ventas y operaciones a cada uno de los mercados o grupos
de mercado establecidos en la metodologia, efectuadas en el mes inmediatamente anterior.
Con esta informacién, la Secretaria Técnica del Fondo calcula los valores de cesiones y com-
pensaciones de estabilizacién, por cada kilogramo de los productos objeto de estabilizacién
del mes en el que se realizaron las primeras ventas. Estos valores los reporta a la Entidad
Administradora a mas tardar el cuarto dia hdbil, fecha en la que esta informa mediante reso-
lucién motivada, los valores de dichas cesiones y compensaciones.

El productor, vendedor o exportador debe presentar la declaracién de cesiones y compen-
saciones, dentro de los primeros quince dias del mes siguiente a aquel en que se realizaron
las primeras ventas o la incorporacion de aceite de palma crudo o aceite de palmiste. En la
metodologia ex post, la certificacién de ventas e incorporacién que el productor, uendedor o
exportador presenta el tercer dia hdbil del mes, se considera parte integral de la declaraciéon
de cesiones y compensaciones.

La agroindustria de la palma de aceite es un sector con muchas fortalezas, que se ha consoli-
dado a través de los artos. Durante el 2020, operd con relativa normalidad pese a la emergen-
cla sanitaria, y vendid su produccién con unos precios mejores a los esperados. Por lo tanto, la
continuidad del negocio se considera con alta probabilidad, y por consiguiente el mecanismo
de estabilizacion también.

El marco normativo aplicado por el FEP Palmero para el proceso de clasificaciéon, identifica-
cidn, reconocimiento, registro y revelacién de los estados contables, desde el 1 de enero de
2020, es el Régimen de Contabilidad Publica conformado por el Plan General de Contabilidad
Publica, el manual de procedimientos y la doctrina contable publica, adoptado mediante Re-
solucion 533 de 2015 y sus actualizaciones expedidas por la CGN. En ellos se reconocen la to-
talidad de los hechos, transacciones y operaciones que realiza la entidad, en cumplimiento de
sus funciones de cometido estatal.

1de enero a 31de diciembre de 2020

El marco normativo aplicado por el FEP Palmero, para la preparacién de los estados financie-
ros, corresponde al adoptado mediante Resolucion 533 de 2015

Inicialmente, la Contaduria General de la Nacion excluyd al FEP Palmero de la obligacion de
aplicar el Régimen de Contabilidad Publica, mediante el Oficio 2007-10 102826 del 3 de octubre
de 2007, en desarrollo del paragrafo del Articulo 5 de la Resolucién 354 del 5 de septiembre de
2007. En este oficio faculté al Fondo para que continuara con el Régimen de Contabilidad Pu-
blica, haciendo la anotacién correspondiente en las notas a los estados contables.



Sin embargo, la CGN mediante la Resolucion 768 de diciembre 30 de 2013, solicitd el reporte anual
en los términos del Régimen de Contabilidad Publica de la informaciéon financiera econdémi-
caq, social y ambiental, a través del sistema Consolidador de Hacienda de Informacion Publica
(CHIP) para los afios 2008 a 2013 en 2014 y trimestralmente a partir del primer trimestre de 2014.

La Unidad Especial Administrativa de la Contaduria General de la Nacién mediante la Re-
solucion 156 del 29 de mayo de 2018, definié las entidades publicas consideradas dentro del
dmbito de aplicacion para la adopcion de las NIIF del sector publico. En esta no incluyd a los
fondos parafiscales. El FEP Palmero continta aplicando el marco normativo de la contabili-
dad publica anterior, y a partir del 1de enero de 2020 adoptd las NIIF para el sector publico.

Los estados financieros serdn presentados al Comité Directivo en la primera reuniéon de 2021
para su aprobaciéon.

El Fondo de Estabilizaciéon de Precios para el Palmiste, Aceite de Palma y sus Fracciones no
agrega ni consolida fondos o cuentas especiales.

La Cuenta Especial Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y
sus Fracciones, FEP Palmero, estd relacionada con el Fondo de Fomento Palmero en razén al
Articulo 12 del Decreto 2354 de 1996, modificado por el Decreto 130 de enero de 1998, Este indica
que el FEP Palmero funcionard como una Cuenta Especial del Fondo de Fomento Palmero, y
cada una de estas cuentas llevard contabilidad separada y no se consolidaran.

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
no es una entidad juridica, es una Cuenta Especial sin personeria juridica. Fedepalma, como
entidad administradora, organizé su contabilidad de conformidad con las normas vigentes,
llevando una separada, de forma que en cualquier momento se pueda establecer su estado
y mouvimiento, utilizando cuentas distintas en entidades financieras y bancarias, de las que
emplea para el manejo de sus recursos y los del Fondo de Fomento Palmero.

Al interior de la entidad administradora del FEP Palmero, las operaciones financieras y con-
tables estdn a cargo de la Unidad de Servicios Compartidos, USC. Estructuralmente existe
la Oficina de Gestidon Financiera y en ella la seccidén de contabilidad, que tiene la funcién de
preparar y presentar los estados financieros e informes contables que se requieran, con un
equipo de profesionales con formacion y experiencia en la ciencia contable, quienes analizan
los hechos econdmicos generados por el mecanismo de estabilizacion de precios FEP Palmero,
con el objeto de identificar, clasificar, medir, presentar y revelarlos en los estados financieros.

El equipo de trabajo se complementa con el ERP Apoteosys, administrado por Fedepalma, con
el que se maneja la informacién de cardcter contable, teniendo en cuenta la confidencialidad,
disponibilidad, trazabilidad y auditabilidad de los datos contenidos. Igualmente, el proceso de
las declaraciones por los ingresos de cesiones de estabilizacion y los gastos por compensa-
ciones de estabilizacion declarados y aprobados o improbados, se registran y controlan en el
sistema de informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros (SIFF). Fedepalma estd a cargo
de la sesién de recaudos y pagos con una dependencia adscrita a la Oficina de Gestién Finan-
ciera, que traslada la informacién al ERP Apoteosys por interfase.



El FEP Palmero presenta trimestralmente la informacién contable a la CGN, en las fechas es-
tablecidas por el Articulo 16 de la Resolucion 706 de 2016,

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
utiliza para la identificacion, registro, preparacién y revelacién de sus estados contables el
Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad Publica, integrado por el catdlogo
general de cuentas, los procedimientos y los instructivos contables.

El FEP Palmero usa como base de valuacién para reconocer y revelar sus diferentes transac-
ciones, hechos y operaciones, el costo histérico conformado por el precio de adquisicién, y el
valor de lo declarado por cesiones y compensaciones por parte de los contribuyentes y bene-
ficiarios de sus operaciones.

Para reconocer los derechos, bienes y obligaciones ciertas, que representan el activo, el pasi-
Vo, el patrimonio, los ingresos y gastos ordinarios y extraordinarios, se registran aplicando la
base de causacion.

Es politica del FEP Palmero no poseer propiedades, planta y equipo, ya que el objeto de este
es el manejo de los recursos del programa de estabilizacién de precios del sector palmi-
cultor colombiano. El Fondo paga arrendamiento por las dreas y equipos que requieren los
funcionarios para el desarrollo de las labores de la Secretaria Técnica, la administracion
y la auditoria.

Los activos tales como bienes recibidos en dacién de pago se reconocen por el valor conuenido,
los cuales son susceptibles de actualizacién, de conformidad con los términos contractuales y
las normas contables que le sean aplicables.

El Fondo no cuenta con cargos diferidos. Los sistemas de informacién requeridos para so-
portar la operacion son suministrados por Fedepalma, por lo que paga un canon por el uso
del software.

Fedepalma contrata el personal necesario para realizar las actividades de la Secretaria Téc-
nica, la administracion y la auditoria, hace los pagos y cada mes solicita el reembolso al Fondo.
Ademds, contabiliza los pasivos laborales y mensualmente al final de cada ejercicio, se ajus-
tan con base en las disposiciones legales.

El Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
no es contribuyente del impuesto de renta y complementarios, de acuerdo con el inciso
final del Articulo 23-1 del Estatuto Tributario y del Articulo 12 del Decreto 2354 de 1996, mo-
dificado por el Decreto 130 de enero de 1998, en lo referente al Articulo 45 de la Ley 101 de
1993 del capitulo VI



Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno
econdémico primario en el que opera Fedepalma (la moneda funcional). Los estados finan-
cleros se presentan en miles de pesos colombianos (COP), que es la moneda funcional y de
presentacion de la entidad y de la Cuenta Especial.

En la preparacion de los estados financieros, se tuvieron en cuenta la totalidad de hechos
econdémicos registrados en los libros de contabilidad durante el periodo, de acuerdo con la
estructura establecida por la CGN en el catdlogo general de cuentas para las entidades del
Gobierno. Para las notas a los estados financieros se dio cumplimiento a la Resolucién 193 del
3 de diciembre de 2020 de la CGN.

Las transacciones en monedas extranjeras se conuierten a la moneda funcional, utilizando
las tasas de cambio vigentes en las fechas de estas. Las ganancias o pérdidas en monedas
extranjeras que surgen de esas transacciones y de la conversién a las tasas de cambios al
clerre del afo, para activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras, se
reconocen en el estado de resultados.

Del1de enero al 14 de febrero de 2021 no se tiene conocimiento sobre contingencias laborales,
juridicas o eventos posteriores, que tengan algun impacto sobre los estados financieros al 31
de diciembre de 2020, ni tampoco se conocieron hechos que ocurrieran pero que no determi-
nan ajustes en los saldos contables.

Cuentas por cobrar aforos: durante el 2020 se realizé un juicio con relacién a un aforo por cobrar,
que habia sido declarado prescrito el 31 de mayo de 2012 por el Juzgado Quinto Civil del Circuito
de Santa Marta, para la que no se tenia la informacién detallada. Al final fue retirada del activo.

Cuentas por cobrar por cesiones: se realizé evaluacién de dichas cuentas, para determinar si
hay incumplimiento de pagos existiendo indicios de deterioro.

En 2020 se estimé el deterioro para las cesiones por cobrar vencidas con mds de 180 dias.
Se excluyeron las obligaciones con acuerdo de pago, las que tienen compensaciones pen-
dientes de aprobar, las de cobro juridico y las empresas en reorganizacion empresarial,
con el pago del 100 % y recaudo posible en mayo 31 de 2021. En julio de 2021 se realizard el
Congreso Nacional de Palmicultores, y uno de los requisitos para asistir es estar al dia en
las obligaciones.

En 2020 no se registraron correcciones contables de periodos anteriores.



Las cuentas por cobrar correspondientes a las cesiones de estabilizacidon de precios, en la
medida que no sean canceladas en los plazos establecidos, afectan el mecanismo de estabili-
zacion en lo referente a la liquidez para el pago de compensaciones de estabilizacion, variable
contemplada en la determinacion mensual del valor de la cesidon y compensacion.

Elmarco normativo que estd aplicando el FEP Palmero, es el de entidades del Gobierno, con las
normas internacionales de contabilidad del sector publico NICSP, normas de procedimientos
contables, guias de aplicacion, catdlogo general de cuentas, doctrina contable, resoluciones
533 de 2015 y 620 de 2015 de la CGN.

Son reconocidos en el momento en que el efectivo es recibido o transferido a una entidad
financiera a manera de depdsitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorro, y su ualor es el
importe nominal del total de efectivo o el equivalente del mismo.

Si existiesen restricciones en el efectivo o en cuentas de caja y bancos, no se reconocerdn los
recursos como disponibles dada la destinaciéon limitada de los mismos, y se deberd revelar en
las notas a los estados financieros esta situacion.

Este rubro lo constituyen todos los recursos disponibles en: i) caja i) cajas menores, iil) bancos
nacionales y del exterior, y iv) carteras colectivas, que representan un derecho contractual
para obtener efectivo de una entidad financiera.

También se incluyen los equivalentes al efectivo que se tienen, principalmente para el cum-
plimiento de compromisos a corto plazo, como las inuersiones financieras de alta liquidez con
un vencimiento original igual o menor a tres meses. Debido al corto vuencimiento de estas in-
versiones, el valor registrado se aproxima al valor razonable de mercado.

Tanto en el reconocimiento y mediciéon inicial como en la posterior, el valor asignado para las
cuentas de efectivo y sus equivalentes, constituyen el valor nominal del derecho en efectivo,
representado en el peso colombiano, moneda funcional.

Se deben revelar los componentes de la partida de efectivo y equivalentes, presentando ade-
mds una conciliacién de saldos que figuren en el estado de flujos de efectivo, con las partidas
equivalentes en el balance general o estado de situaciéon financiera.

Cuando se presenten saldos de efectivo restringido, se revelardn en sus notas a los estados fi-
nancieros acerca de la existencia, valor y tipo de restriccidon que afecta a dichos montos. Esto,
acompanado de un comentario sobre los importes de efectivo y equivalentes de efectivo, que
no estén disponibles para ser utilizados. Algunas de dichas restricciones pueden ser recursos
de entidades privadas o publicas, que entregan al Fondo para la ejecucién de proyectos.



Inversiones clasificadas en la categoria de costo amortizado

Se reconocen como inuersiones de administracién de liquidez, los recursos financieros coloca-
dos en instrumentos de deuda, con el propdsito de obtener rendimientos de las fluctuaciones
del precio o flujos contractuales del titulo durante su vigencia. Su medicién es por el valor de
mercado, y si no tiene mercado por el precio de la transaccion.

TES, Bonos y CDT

Estas inuersiones se reconocen por el costo amortizado, que corresponde al valor inicialmen-
te reconocido mds el rendimiento efectivo, menos los pagos de capital e intereses, menos
cualquier disminucién por deterioro del valor.

Se reconoce como inversiones de administracion de liquidez, los recursos financieros coloca-
dos en instrumentos de patrimonio, que le otorgan a la Cuenta Especial, los derechos partici-
pativos en los resultados de la entidad emisora. Las inuersiones iniciales se miden por el valor
del mercado, si la inuersidén no tiene valor de mercado, se tasa por el precio de la transaccion.

Estas inuversiones se mantienen al costo y son objeto de estimaciéon de deterioro.

Tratdndose de renta fija, los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se registran como
un mayor valor de la inversién. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se debe
contabilizar como un menor valor de la inversién.

Los intereses por pagar se reconocen diariamente, estimados segun lo pactado con la entidad
financiera u otra. Se calculan tomando el saldo adeudado multiplicado por la tasa de interés
efectiva, expresada en términos nominales mensuales. El reconocimiento se realiza acredi-
tando el ingreso financiero contra un mayor valor del activo financiero (subcuenta contable
de inversiones).

Cuando se reciban rendimientos, solo se reversa dicha causacion de intereses por el valor

a cancelar por el periodo correspondiente, contra la entrada efectiva del dinero. Cualquier
diferencia que se genere entre ambos valores, corresponde a un gasto o ingreso financiero.

Las revelaciones sobre inuersiones en administracion de liquidez deben contener:



Para cada categoria de las inversiones de administraciéon de liquidez, el FEP Palmero reuvela
informacion relativa al valor en libros y a las principales condiciones de la inversion, tales
como: plazo, tasa de interés, vencimiento y restricciones en la disposicion de la inversiéon.

Para las inuversiones clasificadas al costo amortizado, se revela el precio pagado, la tasa de
interés nominal y la de interés efectiva. Adicionalmente, el FEP Palmero registra el valor total
de los ingresos por intereses calculados, utilizando la tasa de interés efectiva.

Para las inversiones clasificadas al costo, se revela el precio pagado, los costos de transaccién
reconocidos como parte del valor del instrumento o como gasto en el resultado, y el valor de
los dividendos causados durante el periodo.

También se revela el valor de las pérdidas por deterioro, o de su reuversiéon, reconocidas du-
rante el periodo contable, asi como el deterioro acumulado, y los factores que el FEP Palmero
haya considerado para determinarlo.

Se reconocerdn como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por el FEP Palmero, regis-
trados en el mes en que se presenta el derecho o entrega del servicio, en desarrollo de sus
actividades misionales de las que se espera un beneficio futuro. Estas partidas incluyen los
derechos originados en transacciones con y sin contraprestacién. El monto para reconocer
serd su valor nominal original, establecido de acuerdo con las tarifas legalmente fijadas y los
acuerdos contractuales.

Los ingresos por concepto de servicios prestados deben reconocerse distribuyéndolos a lo
largo de todo el periodo que cubran.

Cesiones de estabilizacion
Incumplimientos por cobrar

Pagos por cuenta de terceros

La medicion posterior de las cuentas por cobrar corresponderd al valor de la transaccion.

Las cuentas por cobrar del FEP Palmero serdn objeto de estimacién de deterioro, cuando exis-
ta evidencia objetiva del incumplimiento de pagos a cargo del deudor, o del desmejoramiento
de las condiciones crediticias del mismo. Al final del periodo contable, se verificardn los indi-
cios de deterioro.

Semestralmente, en mayo y nouviembre, la seccidén de contabilidad enviard una comunicacién
a las areas responsables de la cartera, para que establezcan si tienen indicio de deterioro.

El deterioro se reconocerd en forma separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar,
afectando el gasto del periodo. Este proceso no exime a las dreas encargadas, de continuar
con la gestién de recuperacion de la cartera.

St en medicién posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos objetiva-
mente relacionados con su origen, se reducird el valor del deterioro acumulado y se afectard
el resultado del periodo.



La disminucién del deterioro no podrd superar las pérdidas por deterioro previamente reco-
nocidas en el resultado.

En las cuentas por cobrar del FEP Palmero, se dard de baja cuando los derechos expiren, se re-
nuncie a ellos, o cuando los riesgos y ventajas inherentes a estas se transfieran, para lo cual se
disminuird su valor en libros, y la diferencia entre este y el valor recibido, se reconocerd como
ingreso o gasto en el resultado del periodo.

La presentacion en los estados financieros y las revelaciones en las notas relacionadas con
los saldos deudores, se efectuardan atendiendo las siguientes consideraciones:

Los saldos deben ser reconocidos y presentados en forma separada, de acuerdo con su origen
y naturaleza. El origen estd relacionado con el tipo de deudor (cesiones, particulares y cual-
quier otro determinado en el Balance de Situacién Financiera), y la naturaleza reside en el
hecho econdmico que genera el saldo deudor (cesiones, prestacién de servicios, entre otros).

Se deben revelar en forma separada (corriente y no corriente), los saldos que se esperan re-
caudar dentro de un afio o a mds. Si existen saldos a recaudar a mds de un ano, se deben
revelar los saldos que se espera recuperar en los primeros cinco anos). Igualmente, el mo-
vimiento de la cuenta de deterioro de valor, que tendrd que ser presentada como un menor
valor de los saldos deudores, y los saldos deudores castigados en el periodo.

El reconocimiento como cuentas por pagar para las obligaciones contractuales adquiridas
por el FEP Palmero, estd relacionado con el momento en el que las obligaciones a favor de
terceros son incorporadas a la contabilidad, y de las cuales se espera en el futuro, la salida de
flujo financiero a través del efectivo, equivalente a efectivo u otro instrumento.

La medicion estd relacionada con la determinaciéon del valor que debe registrarse contable-
mente, para reconocer las obligaciones a favor de terceros por parte del FEP Palmero.



El FEP Palmero deberd identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de
largo o corto plazo, para efectos de la medicién posterior del pasivo financiero. Esto, debido
a que las cuentas por pagar corrientes (imenos de 12 meses) se medirdan a su valor nominal,
siempre que el efecto del descuento no sea significativo.

No aplica para el numeral que enuncia los ingresos recibidos para terceros y auvances y anticipos.

Las cuentas por pagar a largo plazo serdn mensualmente valoradas al costo amortizado, uti-
lizando el método de la tasa de interés efectiua, independiente de la periodicidad con la que
se cancelen los intereses y comisiones, y se abone al capital de la partida (pactadas con el
acreedor o proueedor). El FEP Palmero procederd a realizar la causacién de los intereses y
otros costos financieros mensualmente.

El FEP Palmero dejard de reconocer una cuenta por pagar cuando se extinga la obligacién, es
decir, cuando se pague, expire, el acreedor renuncie a ella o se transfiera a un tercero. La di-
ferencia entre el valor en libros de la cuenta que se da de baja y la contraprestacién pagada,
incluyendo cualquier activo transferido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce-
rd como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

La presentacion en los estados financieros y las revelaciones en notas relacionados con las
cuentas y documentos por pagar se efectuard considerando lo siguiente:

Los saldos de cuentas por pagar deben ser reconocidos y presentados en forma separada de
acuerdo con su origen y naturaleza. El origen estd relacionado con el tipo de acreedor (provee-
dores, acreedores, costos y gastos por pagar, retenciones e impuestos, acreedores oficiales); y
la naturaleza estd vinculada con el hecho econdmico que genera el saldo acreedor (seruicios
recibidos, compensaciones de estabilizacién, compra de bienes, retenciones y anticipos).

Se debe revelar en forma separada (corriente y no corriente), los saldos que se esperan pagar
dentro de un afio o a mds. Si existen saldos a pagar a mas de un afo se debe revelar los saldos
que se espera pagar (en los primeros tres afos). Igualmente, registrar las politicas contables
significativas y la base de medicion utilizada para el reconocimiento de las cuentas por pagar;
ast como para las cuentas por pagar de largo plazo, las condiciones de la deuda, la tasa de in-
terés pactada, vencimiento, plazos de reembolso y restricciones que tiene la Cuenta Especial.

El reconocimiento estd relacionado con el momento en el que las prouisiones son incorpora-
das en la contabilidad, las cuales se medirdn por el valor que refleje la estimacion del desem-
bolso que se requerird para cancelar la obligacién presente, o para transferirla a un tercero.

La medicion estd relacionada con la determinacién del valor por el que se deben registrar
contablemente las provisiones del FEP Palmero.

A continuacién se ilustra el reconocimiento que realiza el FEP Palmero de sus provuisiones y
pasivos contingentes.



Si el FEP Palmero posee una obligacion Se procede a reconocer una Se exige revelar
presente, que probablemente exija una | provuisién por el valor total de la informacion sobre la
salida de recursos. obligacion. provision.

Si el FEP Palmero tiene una
obligacion posible o una presente,
que pueda o no exigir una salida de
recursos.

Se exige revelar
No se reconoce prouision. informacién sobre el pasivo
contingente.

Si el FEP Palmero posee una obligacion
posible o una presente en la que se ., No se exige revelar ningun
. L No se reconoce provision. . . .
considere remota la posibilidad de tipo de informacion.
salida de recursos.

La declaracion de compensaciones que presenta el productor, uendedor o exportador dentro
de los primeros 15 dias del mes siguiente a aquel en que se realizaron las primeras ventas o
incorporacién de aceite de palma crudo y/o de aceite palmiste crudo en otros procesos pro-
ductivos por cuenta propia, establecida en el Articulo ? del Acuerdo 219 de 2012, se registran
en el rubro de provision para compensaciones de estabilizacién. Esto, hasta que la Secretaria
Técnica proceda a la aprobaciéon de los documentos que establece el Articulo 15 del Acuerdo
219 de 2012, mediante informe escrito o comunicacion electréonica de la entidad administra-
dora al productor.

Las prouisiones se revisaran como minimo al final del periodo contable o cuando se tenga
evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustardn afectando el resultado
del periodo para reflejar la estimacién disponible.

Cuando el valor de la prouisién se calcule como valor presente de la obligacién, este se
aumentard en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. Tal incremento
se reconocerd como gasto en el resultado del periodo.

Una conciliacion que muestre:

El importe en libros al principio y al final del periodo.
Las adiciones realizadas, incluyendo los ajustes procedentes de los cambios en la medicion del
importe descontando.

Los importes cargados contra la prouision.
Los importes no utilizados revertidos.

Una breve descripcién de la naturaleza de la obligacion y del importe y calendario esperados
de cualquier pago restante.

Una indicacion acerca de las incertidumbres relativas al importe o al calendario de las
salidas de recursos.



El importe recuperable del reembolso esperado, indicando el importe de los activos que
hayan sido reconocidos por dichos reembolsos.

Los activos contingentes no serdn objeto de reconocimiento en los estados financieros. Serdn
evaluados en forma continua, con el fin de asegurar que su evolucion se refleje apropiada-
mente en ellos.

El FEP Palmero reuvelard los activos contingentes en las cuentas de orden deudoras, cuando sea
posible su medicidn, y para cada tipo de estos, registrard la descripcidén de su naturaleza, esti-
macion de los efectos financieros e indicacion de la incertidumbre relacionada con el valor o
las fechas estimadas de la entrada de los recursos, en la medida en que sea practicable obtener
y revelar la informacién o el hecho de que sea impracticable revelar esta ultima informacién.

Los pasivos contingentes no serdn objeto de reconocimiento en los estados financieros. Co-
rresponden a una obligacion posible surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia que-
dard confirmada solo si llega a ocurrir uno o mds hechos futuros inciertos, que no estdn bajo
control del FEP Palmero.

Serdn evaluados en forma continua, con el fin de asegurar que su evolucién se refleje apropia-
damente en los estados financieros. Si hay probabilidad de salida de recursos, y que se pueda
obtener una mediciéon fiable de la obligacién, en este caso se reconocerd el pasivo en los esta-
dos financieros del periodo en el que suceda el cambio.

Los pasivos contingentes se revelardn en cuentas de orden acreedoras contingentes, cuando
sea posible hacer la medicion. Para cada tipo de pasivo contingente se hard una descripcion
de su naturaleza, y una estimaciéon de los efectos financieros, indicando la incertidumbre re-
lacionada con el valor o la fecha de la salida de recursos, y la posibilidad de cualquier reem-
bolso, en la medida en que sea practicable obtener esta informacién o el hecho de que sea
impracticable revelar esta informacién.

Los ingresos de actividades ordinarias son los incrementos de beneficios econdémicos durante
el periodo, que se generan en la realizacion de dichas actividades y/o otros ingresos del FEP
Palmero (en forma de entradas o incremento del valor de los activos, o bien como salidas o
decremento de los pasivos) que como resultado aumentan el patrimonio en la reserua.

El activo y el ingreso se reconocerdn cuando exista el derecho exigible por ley o por acuerdo
contractual vinculante, y cuando el FEP Palmero evalie que es probable que la entrada de
Tecursos ocurra.



Las transferencias en efectivo que realicen entidades del Gobierno se registran como ingreso
en el resultado del periodo, cuando se expida el acto administrativo de reconocimiento de la
obligacion por concepto de la transferencia, saluo que esté sujeto a condiciones, caso en el
cual se reconocerd como pasivo.

También se reconocerdn como ingreso las sumas que el Fondo de Fomento Palmero destine a
favor del FEP Palmero.

Las multas y sanciones por presentaciéon extempordnea de las declaraciones de cesiones y
compensaciones, y los pagos de las cesiones después de los vencimientos, se reconocerdn
como ingreso del periodo cuando no haya incertidumbre del recaudo.

Los ingresos del FEP Palmero son transacciones sin contraprestacion, se reconocen ingresos de
transacciones sin contraprestacién sin que deba entregar a cambio una contraprestacion o si lo
hace, el valor entregado es significativamente menor al valor de mercado del recurso recibido.

El FEP Palmero reuvelard el valor de las transacciones sin contraprestacion, reconocidas du-
rante el periodo contable.

Cuentas corrientes

Banco Itau CorpBanca FEP 041-47053-5 308.289 265770 42.519
Banco Bogota FEP 095471405 753986 4.428.539 (3.671.553)
Total cuentas corrientes 1.062.275 4.694.309 (3.632.035)

Cuentas de ahorro

Banco Itau CorpBanca FEP 041-19926-1 T2.321 110.267 2054

Banco de Bogotd FEP 095469482 8.805.678 6166753 2.638926
Total cuentas de ahorro 8917999 6.277.020 2.640979
Total 9.980.275 10.971.329 (991.054)

Las cuentas de ahorros son las recaudadoras de las cesiones de estabilizaciéon, y se manejan
en cuentas separadas a las del Fondo de Fomento Palmero y a las de Fedepalma. Para este fin,
se tienen en el Banco Itau CorpBanca y Banco de Bogotd a nombre de “Fedepalma-Fondo de
Estabilizacién de Precios”.

Las cuentas bancarias y de ahorro no tienen restriccién para su mouimiento o utilizaciéon.



EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.520.340 0 1.500.340

Certificados de depésito de ahorro a término 1.520.340 0 1.520.340

Certificado de depdsito a término, inuersion abierta en el Banco Sudameris el 28 de septiem-
bre de 2020 por 1520.340 con vencimiento de 182 dias, con una tasa efectiva anual del 37 %

Inversiones en administracion de liquidez 13156.682 562.005 12.594.677
Certificados de depdsito a término 1.520.340 o] 1.520.340
Total 14.677.022 562.005 14.115.017

Los recursos del FEP Palmero son manejados en cuentas separadas a las de Fedepalma y al
Fondo de Fomento Palmero. En la actualidad, estén inuertidos en carteras colectivas y en
instituciones financieras con calificaciones de riesgo iguales o superiores a AA+. La inversiéon
en administraciéon de liquidez en el ano, se incrementd debido al resultado del ejercicio, man-
teniendo la reserua para ser utilizada en el mecanismo de estabilizacion cuando se requiera.

Rentas parafiscales (1) 43.001433 58.563110 (15.561.677)

Otras cuentas por cobrar 781.660 609777 171.883

Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) (1114.568) 0,00 (1114.568)
Total 42.668.526 59.172.887 (16.504.362)

(1 Rentas parafiscales

El productor, uendedor o exportador de aceite de palma crudo o aceite de palmiste, debe pre-
sentar la declaracion de cesiones y compensaciones, dentro de los primeros quince dias del
mes siguiente a aquel en que se realizaron las primeras ventas, o la incorporacion de aceite de

palma crudo o aceite de palmiste.

En este rubro se registran las cesiones de estabilizacién pendientes de recaudar, declaradas
por los agentes retenedores al FEP Palmero. Las corrientes corresponden a



de las cesiones de noviembre de 2020, declaradas en diciembre, las cuales deben

cancelarse a mds tardar el 1de febrero de 2021.

de las cesiones de diciembre de 2020, declaradas en la primera quincena de enero de
2021, las cuales deben ser canceladas: el 5 % a mas tardar el 15 de enero de 2021y el 95 %

hasta el Tde marzo de 2021.

Las no corrientes son las cesiones por cobrar con mora entre mds de 20 dias. El resumen de la

cartera por cesiones es el siguiente:

Cesiones corrientes 12151236 23.301.025
Cesiones vencidas hasta 360 dias 8.077.626 22.054.010
Cesiones vencidas mayores a 360 dias 20.347.063 11.086.724
Subtotal 40.575.925 56.441.759

En este rubro se clasifican las correcciones por menores valores de las compensaciones de-
claradas por los beneficiarios, y que fueron aprobadas y pagadas por el Fondo. También, los
incumplimientos de los compromisos de destino por parte de los beneficiarios de las compen-
saciones declaradas, al no demostrar la venta al mercado compensado. Los valores adeuda-

dos a 31 de diciembre de 2020 se detallan a continuaciéon.

Oleoflores S.A.S. (0] 73.661

Extractora Grupalma S.A.S. o 1.040

C.I Tequendama S.A. 32199 o
Total 32199 84.701

Corresponde a deudas de cesiones que los contribuyentes no declararon. Estas son aforadas
por la Auditoria de los Fondos Parafiscales Palmeros, y la Entidad Administradora solicita a

la DIAN conformidad para iniciar el cobro juridico.

A continuacién, se detalla la relacion de deudas aforadas de no declarantes que cuentan
con la conformidad por parte de la DIAN, con vencimiento mayor a 360 dias, y sobre las
cuales se estdn adelantando procesos de cobro juridico.

Rentas parafiscales por cobrar 1945.281 2.015.848

Total 1945.281 2.015.848
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El detalle de las cesiones por edades se indica a continuacion.

2020 12.151.236 1815788 3767900 2961.678 22.304.831 30.850.197 @ 43.001.433
2019 23.367.21 4.597.689 7.348.363 10.120.626 13129.222 35.195.900 58.563.1M

Al 31 de diciembre de 2020, el deterioro de las cuentas por cobrar ascendié a S 1114568 Las que
han sufrido deterioro del valor a nivel individual, corresponden bdsicamente a todas aquellas

gue mostraron un vencimiento superior a 180 dias.
El deterioro de la cartera se calcula con los siguientes criterios de evaluacion:

Cartera con vencimiento superior a 180 dias

Con evidencia objetiva de deterioro

Se utiliza la tasa de los TES al 31 de diciembre de 2020, emitida por el Banco de la Republica
Fecha esperada de recaudo

La fecha esperada de recaudo es el ultimo dia del mes de mayo del siguiente ano, en razén a
que en esas fechas se realizan los eventos gremiales: Sala y Asamblea General de Afiliados

a la Federacion y Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en donde para su

participacion los palmicultores deben estar al dia.

Cuentas a favor del FEP Palmero, que adeudan el Fondo de Fomento Palmero y Fedepalma,
por consignaciones realizadas por los contribuyentes en las cuentas financieras de estos, ast:

Fedepalma 17.383 53188

Fondo de Fomento Palmero 763147 509982

Otros 1130 46.607
Total 781.660 609.776

Es politica del FEP Palmero, no poseer propiedades, planta y equipo, ya que el objeto de este
es el manejo de los recursos del programa de estabilizacién de precios del sector palmicultor
colombiano. El Fondo paga arrendamiento por las dreas y equipos que requieren sus funcio-
narios, para el desarrollo de las labores de la Secretaria Técnica, la administraciéon y la Audi-
toria del Fondo.

Los activos tales como bienes recibidos en dacién de pago, se reconocen por el valor conuenido,
los cuales son susceptibles de actualizacién, de conformidad con los términos contractuales y
las normas contables que le sean aplicables a la entidad contable publica.



EL10 de abril de 2014 y el 23 de mayo de 2014, mediante los autos 405-005276 y 405-00751], la
Superintendencia de Sociedades adjudico los bienes de la Sociedad Palmeras San Pedro Ltda.,
en liguidacién judicial. A Fedepalma, le correspondid el 53844 % del predio Inuersiones Bar-
bascal con matricula inmobiliaria 236-36054, por $ 132129 Como Palmeras San Pedro Ltda, en
liquidacién judicial adeudaba por capital $ 125152 al FEP Palmero por concepto de cesiones,
$17542 al FFP por Cuota de Fomento Palmero y S 9264 a Fedepalma por cuota gremial, se hizo

un prorrateo para aplicar los $132129.

De esta manera, al FEP Palmero le correspondieron $ 104.267. El detalle de la distribucién se

relaciona en el siguiente cuadro.

FEP Palmero 98.346

FFP 17.542
Subtotal FPP 115.888

Fedepalma 9.264
Total 125.152

0,85 5921
015 1056
- 6977
- 6977

104.267
18.598
122.865
9264
132129

Se contraté un abogado para adelantar el proceso divisorio del predio Inversiones Barbas-

cal, que fue entregado a varias entidades dentro del proceso de liquidacién obligatoria de la

sociedad Palmeras San Pedro.

El resumen de las cuentas para 2020 y 2019 se detalla a continuacién.

Bienes y servicios nacionales
Recursos a favor de terceros
Otras cuentas por pagar

Total

Bienes y servicios

Contraprestacion por administracion a Fedepalma (1)

Cuentas por pagar
Fedepalma (2)
Fondo de Fomento Palmero (3)
Proueedores
Cuotas por devoluver

Total bienes y servicios

4.406.308 8.610.576
4595920 7806.649
474713 591975
9.476.941 17.009.200

1.449.661

810.895
1940.582
26901
178.269
4.406.308

(4.204.268)
(3.210.729)
M7.262)
(7.532.259)

5310943

1.027125
1842948
63.822
365738
8.610.576



(1) Corresponde a la contraprestacion por administracion y recaudo del mes de noviembre y
diciembre de 2020, adeudada a Fedepalma.

(2) Es el valor de la retencion en la fuente practicada por el FEP Palmero, a las compensaciones
de estabilizacion palmera, declaradas y pagadas por Fedepalma a la DIAN, a la SHD como
ente administrador de la cuenta FEP Palmero y reembolsos de los gastos.

(3) Valor de las sustituciones en efectivo de los certificados de compensacién palmera, o aproba-
cion de compensaciones de beneficiarios que tienen cuentas por pagarle al Fondo de Fomen-
to Palmero.

Corresponde a los Certificados de Compensacion Palmera, expedidos por la entidad admi-
nistradora del FEP Palmero a los productores, sobre las compensaciones debidamente apro-
badas en noviembre y diciembre de 2020 y que no son exigibles en efectivo. Los beneficiarios
los utilizan para redimirlos en efectivo cuando la Entidad Administradora del FEP Palmero
ofrece sustituirlos o para el pago de cesiones de estabilizacion.

Certificados de compensacion palmera 4595920 7.806.649

En esta cuenta se incluyen las consignaciones de diciembre, realizadas en las cuentas finan-
cleras del FEP Palmero pendientes de aclarar, y los depdsitos de los contribuyentes del FEP
Palmero para aplicar en futuras deudas por cesiones.

Procesadora de Aceites Guacavia S.A.S. (4) 101.375 128.597
Hacienda La Cabaria S.A. en reorganizacion (4) 83.467 0
Aceites Cimarrones S.A.S. (4) 82905 33.855
Agropecuaria Santamaria S.A. (4) 68183 (0]
Consignaciones pendientes de aclarar (1) 45752 311.743
Cootrazoba (2) 38993 38993
C.I. Tequendama S.AS. (4) 19.075 (o]
Extractora Grupalma S.A.S. (4) 14992 0
Oleaginosas del Norte de Santander S.AS. (4) 9.340 44274
Cooperativa Palmas Risaralda Ltda. (3) 2989 2989
C.I Famar S.A. (4) 2046 2046
Palmicultores del Norte S.A.S. (4) 1.605 (o]
Duquesa S. A. (4) 1499 1499
Otros (4) 2492 1.604
Salamanca Oleaginosas S.A. (4) 0 26.374
Total acreedores varios 474713 591975

(1 Consignaciones realizadas en la cuenta del FEP Palmero Banco de Bogotd y Banco Itau
CorpBanca en diciembre de 2020, pendientes de aclarar.



(2) Depdsitos para pago de cuotas correspondiente a las declaraciones de los meses de marzo y
abril de 2007 del contribuyente Cootrazoba. Se presentaron con adulteracion en la firma del
Representante Legal, por lo que se dieron por no presentadas., por S 38993,

(3) Depdsito para pago de los honorarios del abogado, que efectud el proceso de cobro de las
cesiones de la Cooperativa Palmas Risaralda Ltda.

(4)Corresponden a consignaciones por mayores valores para aplicar en futuras deudas por
cesiones.

El saldo de pasivos estimados y provisiones comprende:

Compensaciones de estabilizacion del mes 9.213.374 16.801.806
Compensaciones de estabilizacién de otros meses 14.633176 13.595.210
Subtotal vigencia 23.846.550 30.397.016
C.ompe'nso.ciones de estabilizacion de otras 1642858 250122
vigencias (1)
Total provisiéon 25.489.408 30.647138

(1) Corresponde a las declaraciones de ventas al mercado que compensa, pendientes de

aprobaciéon por parte de la Secretaria Técnica hasta que se completen los documentos
soporte de estas.

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

ACTIVOS CONTINGENTES 38993 38993

0,00
DEUDORAS DE CONTROL 2591015 20.125.760 5784.355
Responsabilidades en proceso 25910115 20125760 5784.355
DEUDORAS POR CONTRA (CR) (25.949109) (20.164.753) (5.784.355)
Activos contingentes por contra (cr) (38993) (38.993) (o]
Deudoras de control por contra (cr) (25910.115) (20.125.760) (5784.355)
Cootrazoba 38993 38993

Total 38.993 38.993



Registro del pago de la cesion por $ 38993 de la declaraciéon de Cootrazoba del periodo de abril
de 2007. Sobre esta declaracién, el FEP Palmero por intermedio de Fedepalma, interpuso un

proceso penal por falsificacién de firmas.

En este rubro se contabilizan los intereses y sanciones de aforos con conformidad por parte
de la DIAN. Se clasifican en las cuentas de orden deudoras, porque esta entidad no expide
conformidad por concepto de intereses y sanciones. Adicionalmente, se contabilizan las co-
rrecciones pendientes de presentar por los contribuyentes, con saldo a favor del Fondo de-
terminadas por la Auditoria de los Fondos Parafiscales Palmeros, y los intereses de mora y

sanciones sobre la cartera vencida, ast:

Aforos con conformidad de la DIAN
Sanciones 1.870.777 1929.055

Intereses 7.830.633 6158965

Correcciones a favor del FEP Palmero

Sanciones 857.235 857.235
Intereses 30776 30944
Cesiones y/o cuotas 941.045 607.439
Compensaciones por cobrar 459774 459774
Intereses sobre cartera vencida 12.657.541 8980.422
Sanciones 1262334 1101.526
Total 25910115 20.125.760

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

PASIVOS CONTINGENTES (3.007208) (2.359.861) (648.047)
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 3.007908 2.359.861 648.047
Pasivos contingentes por contra (db) 3.007908 2.359.861 648.047

Son el registro de las declaraciones presentadas por los contribuyentes con saldos a su favor,
pendientes de verificar por parte de la Auditoria de los Fondos Parafiscales Palmeros.

A continuacién, el detalle de los contribuyentes con dichos saldos.



C.I Tequendama S.AS. 346.591 129.052

Aceites y Grasas del Catatumbo S.A.S. 313.240 313.240
Extractora San Sebastiano S.A.S. 137.235 o
Palma y Trabajo S.A.S. 104.347 o
Hacienda La Cabatia S.A. en reorganizacion 95.662 63.366
Alianza del Humea S.AS. 23018 0]
Extractora Frupalma S.A. en reestructuraciéon 2118 2118
Extractora Grupalma S.A.S. 1.318 o}
Palmas del Cesar S.A. 10.855 o
Procesadora de Aceite Guacavia S.AS. 9189 o
Palmeras del Humea S.A.S. 7559 7559
Palmas Oleaginosas del Magdalena Ltda. 6.552 6.552
Palmaceite S.A. 3614 3614
Oleoflores S.AS. 3029 3029
Palmeras de Puerto Wilches S.A. 2.849 2849
Gaitan Tangarife Reinel 2818 2818
Guaicaramo S.AS. 2.622 2622
Braganza S.A.S. 807 o}
Extractora Santafé S.A.S. 36 (0]
Plantaciones Unipalma de Los Llanos S.A. o 11.283
Total cesiones de palma a devolver 1102.459 567104

Correcciones pendientes de presentar al Fondo por los contribuyentes, con saldo a su favor
determinadas por la Auditoria de los Fondos Parafiscales Palmeros.

A continuaciéon, una relaciéon de los saldos comparativos.

Correccion con saldo a favor del retenedor,

pendiente de presentar al Fondo 1905449 1792757
El resumen de este rubro se indica en la siguiente tabla.

Reserva 19.918.871 15.816.636

Resultado del presente ejercicio 9.379142 4102.235

Traslado de provisiéon deudas de dudoso recaudo 1.488.680 1559247

Recuperacion de provision DDR 1.677.047 1.677.047

Total 32.463740 23155165



El patrimonio del Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus
Fracciones estd compuesto por:

Correspondiente a un superdvuit de $19918.871, ualor que corresponde al excedente acumulado
de ejercicios anteriores. Esta reserua se constituyd de acuerdo con el Articulo 11 del Decreto
2354 del 27 de diciembre de 1996.

Corresponde al traslado al patrimonio de la prouisién de deudas de dificil recaudo, que esta-
ban registradas al cierre del 31 de diciembre del 2006, operacién generada en cumplimiento a
las instrucciones impartidas en la Resolucién 222 del 5 de julio de 2006, y en la Carta Circular
72 del 13 de diciembre de 2006 de la Contaduria General de la Nacion.

El detalle del traslado de provision de deudas de dudoso recaudo es el siguiente:

Deudas por declarantes nazs Nn176

Deudas por aforos (1) 1.477.505 1.548.071

Recuperaciones de deudas 1.677.047 1.677.047
Total 3165727 3.236.294

(1) En 2020 se retird la suma de $ 70566 de Carlos Lacouture, deuda prescrita en segunda instan-
cla por el Juzgado Quinto Civil del circuito Santa Marta-Magdalena, el 31 de mayo de 2012.

Ingresos fiscales (1) 160.210.660 275.675.356 (M5.464.696)
Otros ingresos (2) 5.459.555 12.326.613 (6.867.058)
Total 165.670.215 288.001969 (122.331.754)

Las cesiones se registran en el Fondo como ingreso parafiscal, con base en las declaraciones
gue presentan los contribuyentes en la primera quincena de cada mes. Los pagos de las ce-
siones por parte del contribuyente se efectiian al momento de presentar la declaracion. Este
debe girar al Fondo el 5 % de la liquidacién en efectivo, y dentro de los siguientes dos meses
calendario tiene que pagar el 95 % restante en efectivo, o mediante abono en cuenta con cer-
tificados de compensaciéon palmera.

La contribucién parafiscal correspondiente al mes de diciembre de 2020 se registrd con base
en las declaraciones que presentaron los contribuyentes en la primera quincena del mes de
enero de 2021.

Los ingresos por cesiones de estabilizacién disminuyeron 42 % con respecto al afio anterior,
resultado de un decrecimiento en el valor de la cesién por kilogramo vendido de aceite de



palma (49 %) y del aceite de palmiste (40 %). Igualmente, el valor de las ventas de aceite de
palma al mercado que cesiona disminuyd 43 % y el de palmiste 22 %. El resumen de ingresos

por cesiones fue el siguiente:

Aceite de palma crudo 149742121 262.288775 43)
Aceite de palmiste crudo 10.468.539 13.386.581 (22)
Total 160.210.660 275.675.356 (42)
Financieros 3.855.241 10.517.709 (6.662.468)
Ingresos diversos 1.604.020 1808904 (204.884)
Reintegro vigencias anteriores 294 o] 294
5.459.555 12.326.613 (6.867.058)

Total

En esta cuenta se registran los intereses que se pagan en la fecha en que los contribuyentes
cancelan cesiones de estabilizacion en mora. Para su cdlculo se aplica la tasa indicada en el
Estatuto Tributario para el impuesto de renta y complementarios, y de acuerdo con lo estable-
cido en la Ley 1066 de 2006. El valor para cada uno de los afios fue el siguiente:

Recargo por mora 3.343.885 10.284.127

Total 3.343.885 10.284.127

En este rubro se incluyen los reintegros por las recuperaciones de gastos de vigencias ante-
riores, y otros ingresos no operacionales presentados durante el ejercicio.

En el reintegro de vigencias anteriores, se registran correcciones a declaraciones de vigen-
cias previas a 2020, por concepto de menores compensaciones (S 696.827) y reconocimientos

de incumplimientos parciales (S 719.279).

El comparativo se presenta a continuacién.

Reintegro de vigencias anteriores 866.626 1050963
Reintegro de la vigencia 549775 198961
1.416.401 1249924

Total



En esta cuenta se incluye la sancion causada y recaudada por concepto de la presentacion
extempordnea de las declaraciones de cesiones de estabilizacién. Los valores registrados

para cada uno de los periodos fueron los siguientes:

Multas y sanciones

Total

De administraciéon y operacion (1)

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provuisiones (2)

Otros gastos (3)

Total

(1 Gastos de administracion y operacién

Sueldos y salarios

Contribuciones efectivas

Aportes sobre la némina
Prestaciones sociales

Gastos de personal diversos
Generales

Impuestos, contribuciones y tasas

Total

187913

187913

131.317.639

24961118

12.316

156.291.073

729120

161116

31.576

107.055

34.565

129.379.575

874.632

131.317.639

253.391.862

30.340.513

167.359

283.899.734

674.570

153.820

29333

104.483

17978

251.588.667

823.0M

283899734

558980

558980

(122.074.223)

(5.379.395)

(155.043)

(127.608.661)

54.550
7.297
2244
2.572
16.587

(122.209.093)
51.621

(127.608.661)

La contraprestacién por administracion del FEP Palmero se liquidd con base al 5 % de los re-
caudos de las cesiones, en concordancia con lo establecido en el Articulo 4 del Decreto 2354 de
1996, modificado por el Decreto 130 de 1998, El resultado se indica en el siguiente cuadro:

Contraprestacion

Base- Recaudo del ario

8936938

178738764

16962.610

339.252192



En esta partida se registraron los gastos del 2020 necesarios para el funcionamiento del Fon-
do, y corresponden a los siguientes conceptos con sus valores:

Auditoria

Juridicos

Administrativos del recaudo
Sistematizacion

Secretaria Técnica

XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite

Cuota de control fiscal
Gravamen a las transacciones financieras
Comité Directivo

Total

549.407
75124
380.075
525931
667713

128.694

659.281
215.352
2919

3.204.496

641.61
142.631
372463
492131
521.377

124703

384.227
438784
32987
3.150.913

Juridicos son los gastos de honorarios y de vigje, pagados a los abogados para los cobros

juridicos de los contribuyentes morosos.

Cuota de fiscalizacion: es la Cuota de Control Fiscal para la vigencia 2020, que cobra la

Contraloria General de la Republica. Fue liquidada y notificada mediante la Resolucién 0030-

2020 del 15 de octubre de 2020.

Sistematizacién: corresponde al uso del software que el Fondo le paga a Fedepalma.

Los egresos por compensaciones pagadas y provisionadas disminuyeron 11 %. Las compen-
saciones pagadas efectivamente y utilizadas por los beneficiarios se indican a continuacion.

Aceite de palma crudo

Aceite de palmiste crudo

Total

11.557757

7.618.447

119176.204

Resumen de gastos de administracion y de operacién

Gastos generales 3204496
Contraprestacion 8936938
Compensaciones pagadas 19176.204

Total gastos de administracion 131.317.638

222.573.237

10.705.102

233.278.339

3150913
16962.610
233.278.339
253.391.862

(50)
29

49

2%
(47 %)
(49 %)
(48 %)



Cuota de Fomento Palmero 59172

Cesiones de estabilizacion del 5 % 54.012
Cesiones de estabilizacion del 95 % 1598758
Incumplimientos por cobrar 12.487
Aforos no declarantes 467776
Total 2192.205

Las cuentas por cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual corresponden

18.586

3219

945267

8739

72926

1.077.637

40.586

21.893

653.491

3748

394.851

1114.568

bdsicamente a todas aquellas que mostraron un vencimiento superior a 180 dias.

La fecha esperada de recaudo es el Ultimo dia del mes de mayo del siguiente afo, en razén a
que en esas fechas se realizan los eventos gremiales: Sala y Asamblea General de Afiliados
a la Federacion y Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en donde para su

participacion los palmicultores deben estar al dia.

Corresponde a la prouisién para cubrir el pago de las compensaciones de estabilizacion de-
claradas, pendientes de la recepcion de los documentos soporte y de su evaluacién, para pro-
ceder a la respectiva aprobacién por parte de la Secretaria Técnica del Fondo, en desarrollo
del Articulo 15 del Acuerdo 219 del 30 de abril de 2012, vigente desde el 1 de octubre de 2012, tal

como se indica a continuacion.

Diciembre
Noviembre

Vigencia actual
Vigencias anteriores

Total

El resumen del total de compensaciones de estabilizacién pagadas y prouvisionadas durante

la vigencia, es el siguiente:

Pagadas
Provisionadas

Total

279041

6422963

14.610.634

22.542

23.846.550

119176.204

23.846.550

143.022.754

5.358.050

10.782.787

14.328.222
(128.546)

30.340.513

(49)
2n

(46)



COMISIONES 3233 51.306 (48.073)

Comisiones servicios financieros 3233 51306 (48.073)
DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS INGRESOS FISCALES 2.083 116.053 (106970)
Ajustes de ejercicios anteriores 9.083 116.053 (106970)
Total 12.316 167.359 (155.043)

Corresponde a las comisiones bancarias cobradas por las entidades financieras en el desa-
rrollo normal de los recaudos y otros egresos.

Son los ajustes de menores interés de mora por correcciones de declaraciones de cesiones,
por menor valor al declarado inicialmente.

El flujo de efectivo del ano se caracteriza por el aporte del resultado, la disminuciéon de las cuen-
tas por cobrar de las cesiones por la contraccion del tamario del FEP Palmero; la de las cuentas
por cobrar que fue utilizado en el pago de las acreencias; la de los certificados de compensacion,
la de la provuision para certificados de compensacion; y la del flujo de efectivo resultante que fue
utilizado en inversiones en fiducias, respaldando el patrimonio del FEP Palmero.

El presupuesto de ingresos, gastos e inuersiones del FEP Palmero vigencia enero-diciembre de
2020, fue aprobado por el Acuerdo 423 del 3 de diciembre de 2019 y modificado por los acuer-
dos: 429 y 432 del 26 de marzo, 435 del 25 de junio, 440 del 24 de septiembre y 445 del 3 de di-
ciembre, y traslado interno 003 del 20 de septiembre de 2020.

Del presupuesto de ingresos aprobado para el 2020 por $ 226436019, se ejecutd el 96 %
($ 217729.233). De estos, S 52059019 correspondieron al superdvit de la vigencia anterior, que
inclula la reserva para compensaciones presentadas y que se encontraban en tramite de
estudio para su aprobacion (S 30.463101); $ 165380.000 a cesiones de estabilizacion, rubro que
se ejecutod en 97 %; S 3531798 a intereses de mora y sanciones; S 511.356 a la utilidad neta en la
valoracion a precios de mercado de CDT y rendimientos financieros de las cuentas de ahorro
y carteras colectivas, y $ 1416401 de recuperaciones.

Por su parte, el presupuesto de egresos fue de $ 171075977 y se ejecutaron S 161480717, equi-
valentes a un 94 %. Las compensaciones de estabilizacién palmera, con un presupuesto de
S 158188000 se ejecutd en 94 % frente a lo programado; De estos, S N9176.204 correspondié a
compensaciones de 2020 pagadas en 2020, y $ 28997825 a las de otras vigencias canceladas
en 2020. La contraprestaciéon por administracion se ejecutd en 108 %, al alcanzar el valor de
$ 8936938, y los gastos de seruicios personales y generales por S 3207729, se ejecutaron en 69 %.

Al finalizar 2020 se obtuvo un superdvuit presupuestal (ingresos menos egresos ejecutados) por
valor de $56286.886, que incluye una reserva de $ 23846550 para compensaciones presenta-
das que se encuentran en trdmite de estudio para la aprobacion, o porque los declarantes no
habian remitido la documentacién al Fondo.
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