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Optimizar la rentabilidad palmera es un objetivo critico, mediante el cual se busca un mayor
ingreso para toda la cadena de valor de la agroindustria de la palma de aceite. Para lograrlo,
se requiere una comercializacién fluida y eficiente de los productos, un posicionamiento que
aumente el consumo en los distintos mercados, y el desarrollo de alternativas que potencien
el valor agregado de los productos y subproductos de la agroindustria.

La pandemia de COVID-1? generd incertidumbre en la comercializacién de los aceites de pal-
ma, tanto en el mercado local como en los internacionales. La fuerte caida de los precios in-
ternacionales de los principales commodities, entre ellos el aceite de palma, durante el primer
semestre; la disminucion en la demanda mundial derivada de las cuarentenas y las restric-
ciones a la movilidad en paises consumidores; los efectos negativos para el comercio y el tu-
rismo; la amenaza de medidas proteccionistas en algunos paises; las restricciones a la mano
de obra extranjera en Malasia e Indonesia, que afectaron la produccion de aceite de palma en
Asiq; y la contracciéon econdmica mundial, entre otros, son algunos hechos que caracterizaron
el entorno de la comercializacion sectorial en el 2020.

Sin embargo, el aceite de palma demostrd ser un producto resiliente, que encontrd una buena
demanda en usos alimenticios y no alimenticios, que anteriormente atendian otras materias
primas. Esto, aunado a las menores producciones e inuventarios a nivel mundial, determiné
una recuperacién de los precios internacionales durante el segundo semestre de 2020, lo-
grando con ello aliviar en parte la dificil situacién que enfrentaron los productores de este
sector, con los bajos niveles de precios de los ultimos anos.

La gestion del gremio en 2020, estuvo enmarcada en acciones y productos concretos rela-
cionados con la comercializacién, Entre estos, el FEP Palmero, como mecanismo de estabili-
zacion de precios, jugd un papel fundamental apoyando la segmentacién de los mercados y
propendiendo por un mejor ingreso palmero; el desarrollo de la estrategia de mercadeo de los
productos de la agroindustria, con el posicionamiento del aceite de palma 100 % colombiano;
y el establecimiento de nueuos negocios buscando agregar valor a la palmicultura.

En este sentido, cabe mencionar que en 2020 se realizaron 13 consejos asesores de comer-
clalizacién, los cuales permitieron que las acciones y productos adelantados por la Fede-
racion, estuvieran permanentemente alineados con las directrices y orientaciones de los
érganos directivos.

1. Gestion para la comercializaciéon sectorial

Mecanismo de estabilizaciéon de precios-FEP Palmero
El FEP Palmero permitié mejorar el ingreso en 2020, en un contexto de comercializaciéon im-
pactado por los efectos de la pandemia de COVID-19 en la economia mundial y local. El me-

canismo de estabilizaciéon fue primordial para hacerle frente a la caida del consumo interno
en el segundo trimestre, permitiendo que los inuentarios fluyeran al mercado internacional,

Informe de gestion Fedepalma 2020 135



evitando que el precio local se desplomara, y logrando el aprovechamiento de las ventajas
naturales y arancelarias en este mercado.

A pesar de la disminucién del consumo, las importaciones siguieron perforando el mecanis-
mo de estabilizacién de precios y el ingreso del sector palmero colombiano. Por esta razén,
Fedepalma continud con la intensa gestidn ante el Gobierno Nacional, para que la propuesta
de universalizacion de las operaciones del FEP Palmero fuera adoptada a través de la ex-
pedicién de un decreto. Asi se subsanarian los vacios normativos actuales, y se cobijaria el
mercado de forma integral, haciendo que todas las ventas a nivel local, independientemen-
te de su origen, hagan parte de las operaciones de estabilizaciéon.

Se logrd que el Gobierno voluiera a discutir esta propuesta en mesas técnico-juridicas con
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
y la Presidencia de la Republica. Fedepalma insistid en la viabilidad juridica y econdédmica
de establecer la universalizacion de las operaciones de estabilizacién, sobre la que existe el
compromiso del Gobierno y del Presidente de la Republica adquirido en enero de 2019, en-
tregando conceptos juridicos con los planteamientos que esbozan que la medida se puede
adelantar por medio de un decreto. También, aclarando inquietudes con relacién a la incor-
poracién del aceite de palma en otros procesos productivos, como asimilacion a una venta.

A pesar de los efectos del COVID-19, el mercado local alcanzé 848200 toneladas creciendo
3 %. Las exportaciones fueron de 750.808 toneladas, disminuyeron levemente (2,7 %). Améri-
ca Latina aumentd su participacion en las exportaciones, mientras Europa la redujo, lo cual
es resultado de la politica del FEP Palmero de segmentar geogrdaficamente los mercados, y
aprovechar las condiciones comerciales con que se cuenta en cada uno de estos.

En el 2020, el aceite de palmiste tuvo la misma dindmica que el aceite de palma crudo, regis-
trando una mayor colocacién en el mercado local frente a 2019. Tradicionalmente, el merca-
do nacional para el aceite de palmiste crudo, representaba entre 15 % y 20 % de las ventas
totales; para el 2020, fue de aproximadamente el 26 % (seis puntos porcentuales por encima
del 2019), llegando a 292.000 toneladas colocadas en el mercado local.

De esta forma, y a pesar de las dificultades serialadas, el FEP Palmero continué cumpliendo
eficazmente con los objetivos para los que fue creado, generando ingresos adicionales sobre
la produccion de aceite de palma, valorados a precios de exportacion®™ por un monto apro-
ximado de USD 120 millones, 12 % del valor de la produccion. En el programa del aceite de
palmiste, el efecto en el ingreso palmero fue de USD 4.3 millones o un equivalente al 5 % del
valor de la produccion de este producto.

En resumen, el FEP Palmero durante su operacion de 24 afos, ha tenido un impacto positivo
de USD 2.815 millones (constantes), monto equivalente a 153 % del valor de la produccién en
dicho periodo.

Representacion y defensa del sector en asuntos comerciales

Mercado local
Debido a la situacion que se presentd por el récord de produccion de aceite de palma en

o marzo de 2020, la caida de la demanda interna como consecuencia de las medidas de cua-
rentena de la poblacidon, y la limitada capacidad de almacenamiento en plantas de bene-

® Indicador de ingreso adicional sobre mercado basico = (indicador de precio de venta FEP Palmero *
ventas totales)-(precio FOB de exportacion grupo 3 * ventas totales))/(precio local * ventas locales +
ventas exportacion Grupo(i) * Precio FOB Grupo (1)
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ficilo, el gremio se enfocd en hacer un seguimiento, andlisis y divulgacién permanente a las
condiciones de comercializacion del aceite de palma colombiano, tanto a nivel local como
internacional, con el fin de orientar las decisiones de los productores.

As{ mismo, se analizaron alternativas para adecuar la capacidad de almacenamiento en
plantas de beneficio, y se buscaron opciones de guardar aceite de palma en otros eslabones
de la cadena de valor, incluso de manera temporal en puertos, acompanado del estudio de
mecanismos de financiacién de inventarios a traués de la Bolsa Mercantil de Colombia.

Ante la caida de la demanda local, el crecimiento de la produccion y el flujo creciente de
importaciones de aceite de palma crudo y refinado y sus fracciones, Fedepalma solicitéd al
Gobierno la restriccién temporal de estas, medida que finalmente no fue adoptada. Igual-
mente, y ante la peticién de Asograsas de suspender la aplicaciéon del Sistema Andino de
Franjas de Precios (SAFP), la Federacién gestiond el mantenimiento de este sistema, logran-
do que el Comité Triple A acogiera el planteamiento del gremio palmicultor en abril de 2020,
y se conservaran los aranceles para la importacion de los aceites y grasas, en momentos en
los cuales los precios estaban particularmente bajos a mediados de 2020.

Mercado internacional

El mercado internacional es de suma importancia para el sector palmicultor, debido a que
e las exportaciones hacen parte esencial de la comercializaciéon fluida de los productos de la

palma de aceite en los diferentes mercados.

En el 2020, se establecio una mesa de coordinaciéon publico-privada entre Fedepalma, los
ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, de Comercio, Industria y Turismo, la Canci-
lleria y las misiones comerciales de Colombia en Bruselas y en la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), con el fin de hacer seguimiento permanente a los cambios normativos en
materia de sostenibilidad y comercio. En ese sentido, el gremio realizé comentarios en las
consultas publicas que hacen parte de las iniciativas europeas del Green Deal y Farm to
Fork, a saber: Sustainable Corporate Governance; Carbon Border Adjustment Mechanism y
Deforestation and forest degradation.

En lo relacionado con la Directiva de Energias Renouables de la Unién Europea (RED II), se cred
una mesa técnica para mantener un didlogo continuo con la Embajada de Colombia ante la
OMC, sobre los auances del panel de solucion de controuversias que Indonesia solicité a la UE
ante este organo multilateral. El papel de Colombia, como tercera parte interesada en el pro-
ceso, podria fortalecer la posicion del pais en el caso de llamar a consultas al bloque europeo, y
adelantar su propio panel en defensa del aceite de palma colombiano en el mercado europeo.

Asi mismo, se retomé la sensibilizacion de las Embajadas de Colombia en los paises europeos
importadores, en cuanto a las condiciones diferenciadas que tiene el aceite de palma nacional.

Por otra parte, y dada la importancia del mercado de México para las exportaciones de acei-
tes de palma desde Colombia, y la necesidad de gestionar y conocer mejor ese mercado, se
realizé por parte del gremio una misién empresarial en marzo de 2020. Esta contd con el
acompafiamiento de ProColombia, y la participacién de representantes de las empresas
Palmas de Tumaco SAS, Palmar del Oriente SAS, CI Top SA, Del Llano Alto Oleico SAS.
y CI Biocosta S.A. Se logrd conocer a diferentes grupos de interés en el mercado mexicano
como: el Consejo Nacional Agropecuario, CNA; Team Foods México; Upfiel, duefio de margari-
na Rama; ANIAME, gremio de la industria refinadora de aceites y grasas comestibles; Jabdén
La Corona; AAK México; Oleofinos; la Embajada de Colombia y la oficina de ProColombia en
México (Figura 78).
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Figura 78. Reuniones de los empresarios colombianos con Luis Fernando
Haro, Director del Consejo Nacional Agropecuario de México, y Patricia
Cardenas Santamaria, Embajadora de Colombia en México

En lo relacionado con las negociaciones comerciales y acuerdos de integraciéon en 2020, se

obtuvieron los siguientes logros:

Se consiguié que a través de la SAC, se solicitara al Gobierno la aplicacion de
alternativas que permitan el perfeccionamiento de la Zona de Libre Comercio
de la Comunidad Andina de Naciones, en la medida en que existen distorsiones
o por la vulneracion del arancel de nacion mas favorecida (NMF) que, en el caso
del sector de aceites y grasas, hacen que Colombia se haya convertido en el
receptor de las importaciones de aceites de soya y de palma de la subregién, y
haya quedado sin mercados al interior de la CAN para exportar sus productos.

Respecto a la negociacion con Japoén, se logré En vista de la entrada de Canadd, Australia,
que el Gobierno mantuviera la posicion de una Nueva Zelanda y Singapur en calidad de
desgrauvacion del arancel fijo a 15 afios, y que Estados Asociados al esquema de integraciéon
se diera un tratamiento homogéneo para los de la Alianza Pacifico, la Federacion
productos de la cadena de oleaginosas, en la comunico sus intereses y sensibilidades
medida en que dicho pais no es un mercado en temas como las reglas de origen con

de interés exportador. Japon esta planteando Singapur, previendo el riesgo de una posible
exclusiones parciales de productos de la cadena triangulacion de aceites de palma crudo y

de semillas oleaginosas, aceites y grasas. refinado desde Indonesia o Malasia.

Como ultima linea de trabajo en este componente, el gremio participéd durante el afio en
los comités de facilitacion del comercio, liderados por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo. Estos son espacios de coordinacién publico-privada, con los que se logrd hacer
un seguimiento especial a la evoluciéon de la operacién de los puertos colombianos y flujos
de exportacién, en vista de las restricciones de movilidad impuestas a raiz de la pandemia.

Fortalecimiento de las capacidades de comercializacion de la agroindustria

En el 2020, Fedepalma realizé diversos estudios, enfocados en buscar nueuas opciones para
generar mejores condiciones para la comercializacion de los productos de la agroindustria.
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Investigacion de nuevas alternativas de logistica para
el aceite de palma

Es una necesidad para la competitividad de la agroindustria, mejorar la eficiencia en la logisti-
ca para el aceite de palma con destino a la exportacion, y entre zonas de produccion y consumo.

Dentro del andlisis logistico del sector, en 2020 se incorporaron dos nuevas alternativas que
en el mediano plazo podrian ser opciones para movilizar el producto, permitiendo tener una
cadena de valor mds competitiva y eficiente. En primer lugar, se estudié la opcién de los
proyectos portuarios de Urabd, con énfasis en Puerto Antioquia, como puerto de salida por
el mar Caribe, y en segundo lugar, se evalud el de ProPacifico que busca la conexion Pacifi-
co-Orinoquia para llegar al puerto de Buenaventura (Figura 79).

Figura 79. Disetio Puerto Antioquia, Uraba antioquetio, y Puerto de
Buenaventura, Valle del Cauca

Los proyectos fueron examinados desde su viabilidad técnica, politica y de infraestructura.
La metodologia de andlisis incluyé la identificacién de los costos para las rutas analizadas, y
la modelacién de flujos para obtener la eficiencia potencial de cada una de las alternativas,
y compararlas con los cuatro escenarios planteados en el “Estudio de una solucién logistica
para la agroindustria de la palma de aceite en Colombia en 2018".

Los resultados obtenidos, muestran que ambos proyectos pueden contribuir a la mejora en
la eficiencia logistica del aceite de palma para la exportacién, en la medida en que adelan-
ten los desarrollos técnicos y de infraestructura, que permitan que los flujos comerciales
proyectados se consoliden.

Plan operativo para mouvilizar el aceite de palma por modo férreo

En los ultimos anos, los andlisis en logistica adelantados por el gremio, dentro de la apuesta
por la modernizaciéon y eficiencia en la comercializacion de los aceites de palma con destino
a los mercados internacionales y al interior del pais, han identificado alternativas de tras-
porte multimodal.

En 2020, se adelantd un plan operativo para realizar una prueba piloto de transporte por
tren, que le permita a Fedepalma contar con una hoja de ruta detallada, que involucre el
compromiso de diferentes actores, y se puedan evidenciar impactos para el sector.

Esta iniciativa se articula con la perspectiva actual del Gobierno plasmada en el Plan Maestro

Ferrouiario, el cual establece los lineamientos técnicos, econdémicos, normativos, regulatorios e
institucionales, para reactivar el modo férreo y potenciar sus ventajas competitivas (Figura 80).
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Figura 80. El transporte de aceite de palma por el corredor férreo
es una alternativa en andlisis para mejorar la competitividad de la
agroindustria

Los resultados encontrados permitieron identificar los actores clave -publicos y privados-
para su desarrollo, determinar las opciones para movilizar el aceite de palma crudo y de-
rivados en la infraestructura férrea, como flexitanques y tanques ferrouviarios, y el costo de
estas alternativas, y establecer las necesidades de inuversién y sinergias para viabilizar este
tipo de proyecto.

Estudio para el disefio de un sistema de trazabilidad del fruto y
del aceite de palma en Colombia

El crecimiento de los flujos de bienes y seruicios, y la consolidacién de las cadenas globa-
les de abastecimiento, han generado una enorme presién para satisfacer requerimientos
operacionales, que garanticen mejores niveles de eficiencia y productividad, y requisitos de
mercado cada vez mds exigentes. Asi mismo, los consumidores finales estdn exigiendo in-
formacion clara y transparente acerca de los modos de produccion, y las caracteristicas de
los productos que diariamente adquieren en el mercado. Adicionalmente, en el caso de la
agroindustria de la palma de aceite, se requiere adelantar una estrategia de diferenciaciéon
que agregue valor, y permita demostrar al consumidor las condiciones de sostenibilidad de
los aceites de palma colombianos.

En razén a ello, en 2020 se llevd a cabo el disefio de un modelo de trazabilidad para la
agroindustria palmera del pais, que incluye la caracterizacion de los requerimientos de in-
formacion, para su efectivo desarrollo en todos los eslabones de la cadena; la informacién
de modelos observados en otros sectores, y esquemas existentes para el aceite de palma e
industrias de referencia en el dmbito global; los requerimientos técnicos y funcionales del
modelo, a partir de la estructura de los nicleos palmeros y de la cadena de palma en nues-
tro pais; y el impacto y viabilidad de la implementacién del modelo de trazabilidad para la
agroindustria en Colombia.
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Monitoreo y gestion sobre los flujos de comercio informal e ilegal
de aceites y grasas

El monitoreo del comercio de aceites y grasas en las aduanas nacionales que adelanta el
gremio se realiza a través del Programa nacional de observadores aduaneros. Amparado
en la normativa vigente, este permite diligencias de inspeccién y control técnico, para ase-
gurar que se cumplan las condiciones establecidas en materia de tributos aduaneros, aran-
celes, precios de referencia, condiciones técnicas y cambiarias, entre otras. Fruto de esta
labor, en 2020, se generaron ajustes de valor por aproximadamente USD 137 millones en las
importaciones de aceites y grasas en el pais.

A partir de los andlisis de los flujos comerciales, Fedepalma entregé a la Mesa de Alto Nivel
Anticontrabando, conformada por la DIAN, la POLFA, el Ministerio de Comercio Exterior, la
UIAF, el ICA y el INVIMA, Fedepalma y Asograsas, informacién relacionada con empresas
con altos indices de ajustes en el valor de las mercancias, al momento de importar aceites
de palma y palmiste crudos y refinados; marcas y companias con aceites de cocina en el
mercado, que podrian no cumplir con criterios de inocuidad, pago de IVA y unidades de me-
dida, entre otros. Todas estas alertas fueron insumos para que las autoridades adelantaran
actividades de seguimiento, control, fiscalizacion y judicializacion (Figura 81).

Otro componente relacionado con la lucha contra el contrabando e informalidad en la co-
mercializacion de los aceites y grasas, son las capacitaciones que realiza el gremio a la DIAN
y a la POLFA, para sensibilizar a sus funcionarios sobre las problemdticas del sector de acei-
tes y grasas. En 2020, se capacitaron mas de 80 funcionarios de la POLFA de la jurisdiccién
de Cali, lo que permitid que en dicha regién del pals, se hiciera un monitoreo a 13 empresas
importadoras de aceite de palma, y se estableciera una agenda de visitas, en conjunto con
el INVIMA, para adelantar gestiones de vigilancia y control.

Figura 81 Incautacién de 27.000 litros de aceite de soya en Naririo

Monitoreo, andlisis y divulgacion de informaciéon de precios y mercados
internacionales, relevantes para el sector

En 2020, con el propdsito de continuar brindando al sector informacién veraz y oportuna,
que facilite la toma de decisiones y el planteamiento de estrategias de negocio, se publica-
ron los informes de precios y mercados con periodicidad diaria, semanal y mensual Estos se
enuiaron via email y por mensajes de texto al celular (Tabla 29, Figura 82).
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Tabla 29 Cantidad de ediciones publicadas de los diferentes informes de precios y mercados en
2020

Tipo de informe Numero de enviados Ediciones publicadas

Boletin diario 236 2303 - 2.538
Boletin semanal 50 547 - 597
Boletin mensual 12 N3 -124

; Iz vemanal de predes
wrdarra gy M Prrcar ¥ mErssm
¥ Wb
=
f—t—it -B
"o mtr anit |
: - ==
— == i=
= g -
r -+ |
— — -
= ——_ -
= — i@
= == 'J‘_."l:"_‘.._'.. e e e e el e it
- = —— i i — T rap s pp——1
HalrireEs & e et v S 4 S ¢ b & e
[ e - ) il e g
r—— i — — et PRSSNYhink FA Gi
[ ——— -E.. E: E :":_:'__'_':'_:T: u-ll-!-lh-l—m;.:-..:'l'—
= == =
= ] =
e —— - — e = o
B = | o
e e = g S o o
o — B — S =5 \\‘\-‘.”p" o | ——
S A = = y e 1
—_—— - . :l-— ::"‘Il'l:lll Lo
— — =1 "
- = . o re ] - B e
Figura 82 Informes de precios y mercados diarios,

semanales y mensuales en 2020

Adicionalmente, se realizaron reuniones mensuales de comercializaciéon con plantas de be-
neficio, para analizar el comportamiento del mercado de los aceites de palma y de palmis-
te, resaltando la produccidon, ventas nacionales y de exportacion, importaciones de aceites
y grasas, inventarios, consumo nacional y perspectivas de precios internacionales, como
principales indicadores comerciales (Figura 83).

7\ el |

s A a—

|
|
|

el

Figura 83 Presentacion mensual de comercializacion 2020

142

Optimizar la Rentabilidad Palmera



Ir al contenido

En conjunto con el Area de Economia de la Federacién, se emitié y difundié el Boletin Eco-
nomico trimestral, que contiene un compilado de informacién de ventas locales, ventas de
exportacion, importaciones, exportaciones, precios nacionales e internacionales, e inventa-
rios del aceite de palma crudo y del aceite de palmiste, reforzando la visidon panoramica del
comportamiento del sector, que sirue como apoyo en la toma de decisiones empresariales
(Figura 84).

Figura 84. Boletin Econémico trimestral en 2020

2. Mercadeo estratégico para la promocion del consumo
de los aceites de palma colombianos

Disenio y ejecucion del plan de medios

En el 2020, se continué el trabajo con la firma MullenLowe, quien tuvo a su cargo la propues-
ta creativa y la gestién del plan de medios. La estrategia de promocion del consumo estuuvo
orientada hacia el aceite de palma 100 % colombiano, tomando en cuenta los cambios en la
dindmica del mercado y del consumidor, debido a la pandemia de COVID-19.

En el mes de marzo, con el inicio de la cuarentena total, se tomd la decisidon de lanzar la
campana “SiempreContigo” entre abril y junio. Cercana y emotiva, tuvo como canales prin-
cipales las redes sociales de La Palma es Vida y radio, logrando un alcance de mas de cuatro
millones de personas y 860 cunas en Caracol, Blu Radio y RCNRadio.

En el mes de mayo nos unimos a la iniciativa “Somos Colombia”, que se transmitié en 24 me-
dios regionales, y tuvo un alcance de mas de 13 millones de personas, incluyendo 46 % de la
poblacién mayor 25 afos.

Teniendo en cuenta los resultados de varias inuvestigaciones de mercado de Raddar y Yan-
haas, sobre las necesidades y prioridades de los consumidores, se ajustd la campana de
promocion buscando ser relevantes en el momento, seguir vigentes después de la situacion
actual, referirse a los consumidores de una manera mds cercana, y resaltar nuestro dife-
rencial principal que es ser colombiano. Siendo asi, se lanzoé “Unico como nuestra tierra’, en-
fatizando el hecho de ser el aceite 100 % colombiano, capitalizando la importancia que se le
estd dando al origen de los productos, y utilizando una nueva imagen, desde finales de julio
hasta diciembre (Figura 85).
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Figura 85 Imagen de la campana “Unico como nuestra tierra”

Se produjeron cuatro referencias para televisién y radio, a cargo de Caracol Producciones:
natural y bondades nutricionales, colombiano, versatilidad y mas rendidor (Figura 86). El
plan de medios estuvo concentrado en el segundo semestre, con la salida al aire de la cam-
pana “Unico como nuestra tierra” en todos los medios contratados, incluyendo television
nacional y regional, radio nacional y regional, digital y exteriores.

Figura 86. Cubrimiento radial de la campana “Unico como nuestra tierra”

Durante las eliminatorias a Qatar 2022, se emitieron comerciales especiales para futbol
de 10 segundos, lo que contribuyd a la recordacion.
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En publicidad exterior se hizo presencia en Transmilenio en Bogotd, y en estaciones de
transporte masivo en las ciudades de Medellin, Cali, Villavicencio, Bucaramanga y Pereira.

En los medios digitales de La Palma es Vida, se tuvo presencia en Instagram, Facebook, Twitter,

YouTube y la pagina web.

Se establecid una alianza con la Escuela de Gastronomia Mariano Moreno para “los jueuves
de recetas”, para un total de 20 transmisiones en vivo durante 2020. Esta iniciativa generd
un alcance de mds de 72.000 personas y 4981 interacciones, aumentando los ingresos a la-
palmaesvida.com (Figura 87).
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Figura 87 Actividades con la Escuela Mariano Moreno

En el mes de nouviembre participamos en Distrito Empanada de @SomoslLosInsaciables, una
iniciativa de Radidopolis en Facebook con la que se lograron 505 visitas a la pdgina web de
La Palma es Vida, 365000 usuarios alcanzados desde las redes de Los Insaciables, venta de
32000 empanadas fritas en aceite de palma 100 % colombiano, y 41 restaurantes vinculados
(Figura 88).

Figura 88. Distrito Empanada
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En Instagram, los contenidos permitieron:

En Facebook se logré:

Twitter cerrd con:

engagementde 29 %

(superior al promedio general de este medio)

4.688 seguidores totales

88 % mas frente al cierre de 2019

990 interacciones

generadas de forma orgdnica

engagementde 41 %

2941 seguidores totales

con un incremento de 44 %

2922 seguidores

creciendo 6,64 %

Los influenciadores contratados para el 2020 fueron Nicolds de Zubiria (por sus contenidos
gastrondémicos y de recetas) y Maria Clara Rodriguez (por lo temas relacionados con bienes-
tar y familia). Sus publicaciones generaron interés e interacciones importantes en los resul-

tados generales de las redes sociales de La Palma es Vida, y contribuyeron a aumentar en

un 5 % adicional los seguidores en Facebook y 735 % en Instagram.

La pdgina www.lapalmaesuvida.com mostrdé un comportamiento muy interesante, incre-
mentando usuarios en 104 %, sesiones en 87 %, visitas en 80 %, y una reduccion en rebote

de 46 %. Uno de los resultados mas positivos fue el crecimiento de entradas a la seccion de

marcas, con 1.071 % en 2020.

El plan de medios ejecutado durante el ario tuvo un alcance de 99,3 % e impactd a mds de
29 millones de colombianos. En la Figura 89 se presenta el resumen de sus indicadores.

Salidas 41
Alcance 20 %

Alcance 90,2 %

Salidas 339
TRPS 2160

TV Nal

Exteriores

Alcance
99,3 %

AN LR

Personas +25

Salidas 31
Alcance 5 %

Regionales

146

Digital

Figura 89 Indicadores del plan de medios 2020

Prensa

Cunas 53842
Alcance 51 %

Impresiones
54 mil

Clics 219 k
Alcance 64 %

Salidas 734
Alcance 457 %
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Cabe mencionar que se dio una optimizacién de recursos del 22 %, los cuales fueron reinvertidos.

Se hicieron tres trackings a partir de la salida de la campana al aire, y se evidencié un incremen-
to en la recordacién, pasando del 51 % en agosto de 2020 (después de siete meses fuera del aire),
al 71 % en la medicion de nouiembre. Los medios que mds contribuyeron a esta fueron television
con 94 %, radio con 17 % y digital con 30 % (Optimun, tracking de campafia noviembre 2020).

Plan Pioneros

El Plan Pioneros es un componente critico de la estrategia de posicionamiento, que permite
mayor visibilidad del aceite de palma colombiano, promoviendo un mayor consumo. El 2019
cerrd con 16 marcas vinculadas, representando 12,5 % de las ventas de aceites liquidos. La
estrategia de promocién que se viene liderando, junto a la nueva campafia, motivé a 10 mar-
cas nuevas a unirse al programa durante el 2020, llegando a una participacién del mercado,
sin contar los hard discounters, de 26,4 % segun Nielsen (Figura 20).
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Figura 90. Marcas participantes en el Plan Pioneros

Empresas refinadoras de aceite comestible como Grasco, Dicorp, Team, AAK, Duquesa, Del
Llano, Del Llano altooleico, Oleoflores, Daabon, Inuersiones Jec, Misstress y Artepan, fueron
los aliados estratégicos que hicieron posible el crecimiento de la participacién de mercado,
asi como el posicionamiento del aceite de palma 100 % colombiano.

Finalmente, se logrd abrir canales de venta importantes como Grupo Exito, ARA, Colsubsi-
dio, Olimpica y Makro, que junto a los mercados regionales y tiendas de barrio, permitieron
la presencia de los aceites identificados con el sello de aceite de palma 100 % colombiano,
facilitando asi su compra.

Actividades en canales de venta
El propdsito de las actividades en los distintos canales de venta fue ayudar al consumidor a

identificar los aceites de cocina que tienen en sus etiquetas el sello de aceite de palma 100 %
colombiano, y a reconocer sus beneficios promoviendo su demanda y consumo.
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Se realizaron activaciones en mercados regionales, tiendas de barrio, supermercados y hard
discounters de 16 ciudades de Colombia -Bogotd, Medellin, Cali, Pereira, Villavicencio, Buca-
ramanga, Santa Marta, Barranquilla, Ibagué, Neiva, Cartagena, Manizales, Armenia, Since-
lejo, Monteria y Valledupar-, con la participaciéon de las marcas vinculadas al Plan Pioneros.
Las actividades estuvieron a cargo de las dreas de mercadeo, BTL, radio y digital de RCN
Radio, logrando un cubrimiento completo, e incluyeron: branding de mds de 1245 puntos de
venta, comprador incégnito, activa tu negocio, concursos para el consumidor final, nouenas
navidenas en fundaciones de ninos, y una clase virtual con un chef de la Escuela de Gastro-
nomia Mariano Moreno (Figura 97).

Se emitieron 18329 mensajes nacionales en radio. El alcance digital de las activaciones fue
de 1046.862, cumpliendo con el 261 % de personas impactadas en portales de las emisoras, y
4551 interacciones. El cumplimiento general superd lo negociado inicialmente, teniendo en
cuenta las condiciones para su ejecucién por las restricciones de movilidad en todo el pals.

wh

4
- =
Fh v

Figura 91. Actividades de BTL

Participacion en eventos para la promocién del aceite de palma

En el 2020 se continud con la participacion en eventos de cardcter sectorial, institucional y
gastrondémico, con el fin de promocionar el aceite de palma 100 % colombiano. Fedepalma
intervino en 34 eventos virtuales en los que hubo una asistencia de mas de 780.000 perso-
nas, logrando alrededor de 32000 impactos directos.

Webinars. Se desarrollaron cinco webinars dirigidos a profesionales de la salud, con el
apoyo del Area de Salud y Nutricién de Cenipalma, dando a conocer diferentes tematicas
relacionadas con la importancia de una alimentacion balanceada, que incluya grasas y
aceites, para el adecuado funcionamiento del organismo (Figura 92).
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Figura 92. Webinar realizado sobre nutricion

y hdabitos alimenticios con aceite de palma

34 Congreso de metabolismo y nutricion clinica “Hacia una terapia nutricional integral”.
Se patrocind la conferencia “Vegetable oils and Cardiovascular Health” dictada por el Dr.
Pramod Khosla, sobre la ultima evidencia cientifica de aceites vegetales y su impacto en la

salud (Figura 23).

iy

o (e

sbolsmg. 34(:0”:,111:38

W UNA WITRDL

] indegra

yM

Figura 93. Congreso 34 virtual de la Asociacion
Colombiana de Nutricién Clinica

1 Congreso colombiano de medicina ortomolecular de nutriciéon y dietética. Se intervino
con un estand virtual, logrando un alcance de mas de 1000 personas, y con un simposio
sobre la importancia bioldgica de las grasas y aceites y las propiedades nutricionales del
aceite de palma, liderado por la responsable del Proyecto Salud y Nutricién, Alexandra Mon-

dragon (Figura 94).
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Figura 94.1°" Congreso de Medicina Ortomolecular
de Nutricién y Dietética

XLVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y XVI Reunién Técnica Nacio-
nal de Palma de Aceite. Se participd con un estand virtual, donde se exhibieron las marcas
vinculadas a la campana de aceite de palma 100 % colombiano, el cdtalogo de la tienda
palmera y un banner.

Sabor Barranquilla en casa. Evento gastrondémico organizado por Corferias, con mdas de
8.000 asistentes y 37000 visitas. Se participd con banner y estand virtual, en el que se exhi-
bieron las marcas vinculadas a la campana.

Glocal Food Fest. Evento gastrondémico organizado desde la ciudad de Medellin, en el marco
de la Feria de las Flores, con mas de 8000 asistentes y 4.300 interacciones en nuestro es-
tand virtual Se recibieron visitas a la pdgina de La Palma es Vida, evidenciando el interés
en conocer las marcas que llevan el sello de aceite de palma 100 % colombiano (Figura 95).

Figura 95. Estand virtual de Glocal Food Fest

Investigacion de mercados
Estudio de canales
La firma Nielsen realizé un estudio de canales en el que se refleja un aumento en la partici-

pacion de los hard discounters, las cadenas y los superetes, restando participacion al canal
tradicional (Figura 96).
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Estructura en valor - Colombia - Canasta Nielsen Variacion % 2020 vs 2019
Total Colombia
Discounters 28,0 %
32,7%
Cadenas 62 %
-15%
Droguerias
-92%
_ 0,
Superetes 13%
-11%
Tradicional 0,6 %
2019 2020 +CL }g% 22
I Tradicional + CL Superetes I Droguerias '
I Cadenas I Discounters Bl Varvol Var val
Figura 96. Participacion del mercado de los canales

de abastecimiento. Fuente: Nielsen

Dentro de la canasta Nielsen de alimentos, aceites es una categoria de mds de 1.246 millones
de pesos y 205590 toneladas al cierre de 2020, evidenciando un decrecimiento de 83 % en
volumen, pero un incremento de 35 % en valor, frente a 2019.

En cuanto a las regiones, Atlantico, Antioquia, Chocé, Llanos Orientales y Pacifico, tuvie-
ron un decrecimiento en volumen mayor al 10 %, mientras los santanderes, Cundinamarca,
Centro y Eje Cafetero lo hicieron en 34 %. En valor, las regiones que disminuyeron fueron
Antioquia, Atlantico y Pacifico (1,7 %), en tanto las demas crecieron 7,4 % en promedio.

En la Figura 97 se puede obseruar la presencia de las marcas vinculadas al Plan Pioneros en
las distintas regiones y cadenas, y la participacién de cada region dentro del consumo total

de Colombia.
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Figura 97. Presencia de marcas por zona y cadena, y participacion de cada
region en el consumo total de Colombia

Continua

Informe de gestion Fedepalma 2020 151



ANTIOQUIA - CHOCO
11 % del consumo nacional de aceites

Superetes | Cadenas
26,9 % 375 % 35,5 %

7,8 % del consumo nacional de aceites
peretes
381%

COLOMBIA
Superetes | Cadenas | Tiendas
3% | 184% | 542%
' "M 20 % del consumo nacional de aceites
Superetes

LLANOS ORIENTALES
3,4 % del consumo nacional de aceites

SANTANDERES
5 % del consumo nacional de aceites

Figura 97. Presencia de marcas por zona y cadena, y participacion
de cada regién en el consumo total de Colombia

Acciones para impulsar el consumo en el mercado nacional
Palmero compra palma

Durante el 2020, a pesar de los cambios en la planeacién de los eventos del programa Palmero
compra Palma, dados por la pandemia, se logro trabajar en sinergia con el drea de Extension
de Cenipalma, y participar en los encuentros de proueedores de los ndcleos palmeros.

En el primer trimestre, previo a la cuarentena general, se realizdé una visita a Aceites Manuelita,
ubicada en Villavicencio, para el lanzamiento y la incorporacién del nicleo al programa. Asi
mismo, se dictaron cuatro charlas en Hacienda La Cabafia, en la sede de Cumaral, logrando su
vinculaciéon (Figura 98).

Figura 98. Charlas invitando a los palmicultores a vincularse
a Palmero compra palma
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Adicionalmente, se logrd tener contacto y hacer actividades de reforzamiento y actualiza-
cion del programa en Palnorte, Extractora Cusiana y Poligrow.

Compras publicas para promovuer la adquisicidon de aceite
de palma 100 % colombiano

Se realizaron tres intervenciones con aceite de palma 100 % colombiano en los comandos
de las fuerzas militares de los Llanos Orientales y Antioquia, con el fin de dar a conocer sus
beneficios funcionales y gastrondémicos, y hacer un andalisis del comportamiento del aceite
de palma en la preparacién estipulada por la minuta patron del dia de la intervencion.

Durante la actividad se realizé una capacitacion al personal de cocinag, sobre la versatilidad
y las propiedades nutricionales del aceite de palma. Al finalizar se hicieron encuestas para
conocer la preferencia de los soldados. Estas fueron entregadas a los responsables de cada
batallén, y serdn determinantes para la directriz de las compras (Figura 99).

Figura 99 Actividad para impulsar las compras publicas en las Fuerzas Militares

Programa de Alimentacion Escolar (PAE). Se realizé un trabajo conjunto con el Area de Asun-
tos Institucionales para la negociacion con el PAE en Cesar y Magdalena, del suministro de
aceite de palma 100 % colombiano. Se logrd con Oleoflores, la compra de 25788 botellas de
250 cc, cumpliendo las especificaciones del programa, en el mes de nouiembre.

Acciones para impulsar el consumo en el mercado internacional

Posicionamiento del Aceite de Palma Sostenible de Colombia

Se hizo un acompafiamiento al Programa de Aceite de Palma Sostenible de Colombia (APSCO),
en el registro y uso de la marca pais de ProColombia, el disetio del video y la produccién de los
10 principios del APSCO. Igualmente, se disend la invitacién al webinar “Colombian Palm Oil” de
AgriTalk (Figura 100). En este participaron Fedepalma y EPOA como conferencistas, y se entre-
vistaron a distintas empresas como Grupo Exito, Ara y Bancolombia, para conocer su posicion
frente a productos sostenibles y el valor que estos representan.

Por otro lado, con el acompafiamiento de Fedepalma, ProColombia elabord un articulo so-
bre el aceite de palma de Colombia, para ser publicado en el primer trimestre de 2021 en
medios europeos.

Informe de gestion Fedepalma 2020 153



L PROCOLOHEIA COLOMBIA B2

AGRITALK
ColumFIun Palm Oil

JOIN US IN THE FIRST AGRI-PALMOIL
CONVERSATION
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Figura 100. Invitacion al webinar
“Colombian Palm Oil” de AgriTalk

3. Valor agregado en la cadena del aceite de palma

Promocion del uso de mezclas superiores de biodiésel de palma
en Colombia

En los ultimos 10 anos, el aceite de palma se ha posicionado como la principal materia prima
utilizada en la produccién de biodiésel, seguido por el aceite de soya y de colza™.

La produccion y uso de biodiésel de palma en el palis, ha permitido su consolidacién en el
mercado local, contribuyendo a proteger el ingreso de los palmicultores. En el 2020, con una
mezcla de B10, la demanda se vio afectada por las restricciones de movilidad que se presen-
taron a raiz de la pandemia, con una disminucién en las ventas del 3,8 % en relacién con el
2019 (Figura 101).

Dichas ventas fueron de 39100 toneladas, representando 25 % del total del sector, y 71 % por
debajo del volumen del 2019. Esto en parte por el efecto de la pandemia, y por las importa-
ciones de aceite de palma para este segmento del mercado, realizadas por la industria de
biodiésel (Figura 102).

La gestidén de Fedepalma se enfocod en contribuir a una fluida comercializacién del aceite de
palma en este segmento, asi como a propender por el incremento de biodiésel de palma en
la mezcla con el combustible diésel.

4 LMC, LMC Global Biodiesel Market Insight 2020.
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Figura 101. Venta de biodiésel de palma en Colombia
(miles de toneladas). Fuente: Fedebiocombustibles, 2021
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Figura 102. Evolucidon histdérica de las ventas de aceite de palma en
Colombia. Fuente: Anuario Estadistico, Fedepalma
Mezcla B12

El mercado de biodiésel y los beneficios de su uso revisten gran importancia no solo para
el sector palmero, sino también para el pais en temas energéticos, ambientales y sociales.
Durante el 2020 se consolid¢ el trabajo conjunto entre Fedepalma, Fedebiocombustibles y el
Gobierno Nacional, superando las barreras que tenia este uUltimo, por el desabastecimiento
presentado en septiembre de 2019 por parte la industria del biodiésel.

Esto permitié la estructuraciéon de la hoja de ruta para el incremento de la mezcla a B12, a
partir de los resultados del estudio realizado por Cerrito Capital: “Andlisis sobre la situacion
de mezcla de biodiésel en septiembre de 2019".

Fedepalma participd en las reuniones de la mesa técnica publico-privada, que establecio la

Comision Intersectorial de Biocombustibles, CIB, para la reactivaciéon de la mezcla B12, liderada
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y en la que intervienen Fedebiocombustibles,
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el DNP y los ministerios de Minas y Energia, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Trans-
porte, y Comercio, Industria y Turismo.

En su sesiéon del 10 de nouviembre, la CIB avald el incremento de mezcla B12, propuesto por la
mesa técnica, a partir del primer trimestre del 2021.

Uso de mezclas superiores de biodiésel de palma de aceite

En el segundo semestre del ano, a partir de la expedicién de la resolucion de pruebas pi-
loto con biodiésel de palma de aceite, el Ministerio de Minas y Energia aprobdé dos ensayos
con una mezcla B20, que iniciaron en el 2019 como pruebas demostrativas. La primera estd
conformada por 200 vehiculos de la empresa Coordinadora Mercantil, y la segunda por 450
vehiculos de la Asociacion de Volqueteros de Antioquia.

Seguimiento permanente a la normatividad relacionada con mezclas
superiores de biodiésel

Durante el afo, la gestiéon de Fedepalma ante los ministerios correspondientes avanzd en la
consolidacion de la normatividad que permite el uso de mezclas superiores de biodiésel Las
siguientes resoluciones se expidieron en el 2020:

Resolucion 40177. Energéticos de cero o de bajas emisiones. Se incluyd al biodiésel de palma y
@M@ las mezclas con diésel como combustible de bajas emisiones, lo que lo promueve como una
de las alternativas para reducir los niveles de contaminacién en el pais.

Resoluciéon 40178. Define las condiciones minimas que deben cumplir los programas piloto, para
o elusode mezclas superiores para motores y fuentes fijas. Igualmente, el procedimiento para
[l]]] su autorizacion.

Resolucion 31392. Autoriza el programa piloto de mezclas superiores “Uso de biocombustibles
ome de palma B40 en volquetas”, que es la primera prueba a gran escala de biodiésel de palma
en el pais.

En cuanto a la normatividad técnica, Fedepalma participd activamente en las reuniones
del Comité 186: Combustibles liquidos, alcoholes carburantes y biodiésel del ICONTEC, y se
avanzd en el andlisis de las siguientes disposiciones de calidad:

NTC 1438: (nouena actualizacion) Petréleo y sus derivados. Combustibles para motores diésel.
Describe las especificaciones del combustible diésel y las mezclas con biodiésel de palma. Se
establecié una mesa técnica para analizar en detalle los pardmetros que la componen.

DE 224 - 19: Contaminacién microbiana en combustibles y sistemas de combustibles. Finalizé el
andalisis y ajustes técnicos a este documento. Los miembros del comité determinaron que no

cuenta con todo el rigor técnico para ser una norma, y serd propuesto como una guia.

NTC 6032:2013: Buenas prdcticas de manejo del biodiésel y las mezclas. Se inicié el andlisis de
los comentarios en consulta publica realizada en el 2019.

Condiciones técnicas de calidad para una fluida comercializacion
del aceite de palma

En los ultimos anos, las especificaciones de calidad que deben cumplir los aceites de palma
crudo y refinado estan migrando hacia unas mas estrictas, especialmente en relacién con los
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compuestos contaminantes que pueden afectar la salud de los consumidores. Es asi como en
2020, la Uniéon Europea publicd la normatividad que entraria en vigor el 1de enero de 2027, la
cual establecid los contenidos mdximos permitidos para los ésteres de 3-monocloropropano-
diol (3-MCPD) en 2,5 ppm (partes por millon), y ratificod los niveles establecidos en 2018 para los
ésteres glicidilicos (GE) en 1 ppm, para el aceite de palma como ingrediente alimentario.

Teniendo en cuenta que esta normatividad puede conuertirse en una barrera técnica para
el aceite de palma colombiano, en 2020 se auanzd en la confirmacién de la presencia de
cloro orgdnico, principal precursor de los 3-MCPD, durante el procesamiento de racimos de
fruta fresca en cultivares Elaeis guineensis, desde la etapa de recepcién (RFF recibidos en
toluas) hasta su almacenamiento, concentrandose en los condensados de esterilizacion, li-
cor de prensa tusa y recuperados de centrifugas. Asi mismo, se progresé en la validaciéon de
algunas de las prdacticas conocidas para reducir el contenido de precursores de 2 y 3-MCPD
(cloro orgdnico) y de GE (diglicéridos) en el aceite de palma crudo, asi como en la socializa-
cion de dichos métodos entre los palmicultores.

Para el caso de los GE, se encontrdé que las prdcticas aplicables para reducir el cloro orgdnico
y los 3-MCPD, no contribuyen a disminuir la presencia de diglicéridos y ésteres de glicidilicos,
por lo que se necesitan estrategias de mitigacion diferentes, para lograr los bajos niveles
requeridos en los aceites comestibles refinados.

De forma complementaria, se elaboré la cartilla “Compuestos contaminantes en aceites vegeta-
les (2 y 3-MCPD y EG) formaciéon, importancia y recomendaciones de mitigacion’, y el afiche “Bue-
nas prdacticas en la agroindustria de la palma de aceite para la disminucion de contaminantes
en los aceites refinados’, que describe las prdacticas conocidas desde el cultivo, transporte y pro-
cesamiento del aceite de palma para reducir la presencia de estos precursores en el aceite crudo.

Promocion del uso del aceite de palma alto oleico

Como parte de la estrategia de posicionamiento y diferenciacién del aceite de palma alto oleico
(OxG), las actividades de la Federacién se enfocaron en ampliar el conocimiento sobre las ca-
racteristicas, los usos, el procesamiento industrial y las condiciones de comercializacion de este.

Caracterizacion. Se determind que el aceite de palma OxG y comercial Noli, tienen una mayor
capacidad antioxidante en relacién con el tradicional (DxP) analizado, y un mayor contenido
de compuestos fendlicos y polifendlicos totales.

Procesamiento. Se realizé un workshop sobre el procesamiento industrial del aceite de palma
OxG, con la participacién de tres expertos del Centro de Investigacion de Desmet Ballestra.
A partir de su experiencia y de ensayos adelantados con muestras de aceite de palma en-
viadas por Fedepalma y Cenipalma, presentaron las caracteristicas del aceite OxG, y las
mejores condiciones para la refinacién y el fraccionamiento. El evento fue de gran acepta-
cion por parte del sector, y contd con la asistencia de mas de 120 profesionales representan-
tes de los productores de aceite, la industria de alimentos y otras empresas relacionadas.

Comercializacion. Durante el ano, se evidencié la prdctica comercial de no segregar el aceite de
palma OxG del aceite de palma tradicional (DxP), situacion que ha generado que se comercialice
aceite de palma fuera de especificaciones, tanto en el mercado local como en el de exportacion.

Se identificod la necesidad de intensificar las actividades a nivel de campo, de planta de
beneficio y de los refinadores, para garantizar la segregaciéon de los dos tipos de aceite de
palma, asi como difundir los impactos de no separarlos, y ampliar el conocimiento sobre las
caracteristicas de cada uno.
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Con el objetivo de aportar herramientas para las plantas de beneficio, el drea de proce-
samiento de Cenipalma desarrolld unos modelos matemdticos, que permiten identificar el
grado de mezcla entre los dos aceites, utilizando como indicador el pardmetro del indice de
yodo. Con este método es posible distinguir cada aceite, y evitar las mezclas durante el pro-
cesamiento y almacenamiento.

Se continud con las reuniones de la Cdmara de Productores de Alto Oleico, donde se validd
la necesidad de diferenciar el aceite de palma OxG del DxP, asi como dar a conocer sus ca-
racteristicas y condiciones de procesamiento a nivel industrial.

Seguimiento a la normatividad relacionada con la calidad del aceite
de palma con alto contenido de dcido oleico

Fedepalma propuso, en el marco del Comité 49: Aceites y grasas animales y vegetales comes-
tibles del ICONTEQC, la actualizacién de la NTC 5895, Aceite de palma crudo (OxG) con mayor
contenido de dcido oleico, con el objetivo de alinear la norma nacional con la intermacional
del Codex Alimentarius, Stan 210: Norma para aceites vegetales especificados. Cxs 210 - 1999
Ultima actualizacion 2019. Este proceso se surtié sin inconuvenientes, y la norma queds actua-
lizada, permitiendo que las especificaciones de calidad sean iguales a las internacionales, lo

que contribuye a la diferenciacion y posicionamiento de este aceite a nivel mundial.

Promocion de la generacion de energia eléctrica desde las plantas
de beneficio de aceite de palma

La comercializacién de energia eléctrica a partir de la biomasa de la palma representa una
oportunidad para la agroindustria.

En el 2020, las actividades del gremio se enfocaron en la revision y ajuste a la estrategia,
definida para el desarrollo de este tipo de proyectos, asi como en conocer el grado de gene-
racion de energla eléctrica en el sector.

En conjunto con el Area de Procesamiento de Cenipalma, se consolidé la informacién sobre
el grado de implementacion de los procesos de cogeneraciéon y generacion de energia en
las plantas de beneficio. Se encontrod que 25 % de estas cogeneran energia para uso interno,
7 % la generan a partir del biogds y solo 3 % entregan excedentes a la red. Esta informacién,
serd el punto de partida para definir las acciones que promueuan la generacion de energia
en el sector (Tabla 30).

Tabla 30. Namero de plantas de beneficio que han implementado proyectos
de cogeneracion/generacion de energia eléctrica en el sector

Numero de plantas de beneficio
Numero de
Zonas plantas de Cogeneracién | Captura de Ge'ner_o.n energt-a Exportan'exce'der?tes
beneficio . eléctrica a partir | de energia eléctrica
con biomasa metano . L
de biogas alared

Oriental 32 9 5 4 1

Norte 14 2 1 1 1

Central 17 6 1 - -

Suroccidental 5 - - - -

Total 68 17 7 5 2
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El Area de Procesamiento de Cenipalma ha continuado con los andlisis del potencial ener-
gético de la biomasa residual sélida por el proceso de extraccion de aceite de palma. En 2020
se evalud la tecnologia de conuersidon energética, correspondiente a un ciclo de cogenera-
cién con turbina de condensacion de dos etapas, configuracién que permite maximizar la
produccién de energia aportada por la biomasa.

El médulo desarrollado posibilita estimar el potencial energético de la biomasa, a partir del
balance de masa y energia; incluye la energia consumida por el pretratamiento de tusa y el
bombeo de agua; y calcula los excedentes considerando el consumo interno de la planta de
beneficio. Adicionalmente, determina las emisiones de GEI por concepto de generacién de
energlia, y el costo nivelado de energia para el escenario evaluado.

Utilizando datos suministrados por siete plantas de beneficio de la Zona Norte, se valido
la operatividad del modulo de cogeneracién. Se confirmé que la biomasa disponible en las
plantas de beneficio permite cubrir los requerimientos energéticos del proceso, y adicional-
mente puede generar un excedente de energla. Para plantas con capacidades entre 21 - 41t
RFF-1se determind un potencial de generacion entre 17 y 89 MW.

Para este caso, se determind que el impacto ambiental por sustitucién de la energia eléctrica
del sistema interconectado nacional esta entre las 35 - 45t CO,_, al ario utilizando solo fibra
y cuesco. Dependiendo de la disponibilidad de la tusa, su aprovechamiento energético puede
incrementar la sustitucion de las emisiones entre 60 y 80 %.

Seguimiento a la normatividad relacionada con energia
Durante 2020 se realizé la revision y comentarios al siguiente documento normativo:

Propuesta del Plan Energético Nacional 2020 - 2050. Se enviaron los comentarios en el periodo
de consulta publica, y se participd en los talleres de la Unidad de Planeaciéon Minero-Energé-
tica, UPME, donde se analizaron los comentarios y se hizo el ajuste al documento.

Se logrd que la UPME incluyera a los biocombustibles en la canasta energética nacional, y
tuviera en cuenta la biomasa residual como fuente no conuencional para la produccion de
energla eléctrica.

Acompanamiento a empresas en el proceso de reclamacion
de bonos ante la Conuvenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico, UNFCC

Desde el 2009, Fedepalma ha liderado la implementacién del proyecto “Fedepalma Sectoral
CDM Umbrella Project for methane capture, fossil fuel displacement and cogeneration of re-
newable energy” (Proyecto Sombrilla MDL 1942), que tiene como objetivo la captura y mitiga-
cién del metano producido en los sistemas de tratamiento de aguas residuales y la quema, y
el uso del biogds en la generacion de energia eléctrica.

En el 2020, se prepard y desarrolld la auditoria de validaciéon de cambios posregistro, y verifi-
cacién de reduccion de emisiones de gases efecto invernadero (GEI) para el periodo 05/2010-
05/2017, para lo que se realizd la reactivaciéon de la Central de Monitoreo a cargo de Fedepalma.

Se estima que el cierre de los hallazgos sea en el mes de enero del 2021. Teniendo en cuenta
que no se dio por finalizada la auditoria antes del 31 de diciembre del 2020, fecha limite es-
tablecida para la entrega de los reportes de monitoreo verificados por la DOE, entidad ope-
racional designada por el MDL, Fedepalma enuio una comunicaciéon a la Junta Ejecutiva del
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MDL, solicitando 20 dias de plazo para la entrega de los informes finales, de comun acuerdo
entre las empresas participantes y el asesor técnico CAEMA.

De forma complementaria, se realizé un andlisis de los diferentes estdndares y programas
nacionales e internacionales alternativos al MDL, para la obtencion y venta de bonos de
carbono, tanto regulados como voluntarios. Como resultado, se elabord un documento que
describe cada uno de los estdndares, y orienta a los palmicultores sobre aquellos aplicables
segun las condiciones de cada plantacién y/o nicleo palmero. La informacion se socializo a
las empresas del sector, en el seminario Andlisis de estdndares disponibles para el desarro-
llo de proyectos de certificacién de bonos de carbono.

Frente a las oportunidades actuales para el desarrollo de proyectos de reduccion de emisio-
nes, en esquemas y estandares diferentes al MDL, las empresas participantes decidieron no
continuar con otro periodo de acreditacién del Proyecto Sombrilla MDL 1942, Esto facilitard el
desarrollo de iniciativas diferentes al MDL, por parte de las companias del sector.

Seguimiento a la normatividad relacionada con el mercado
de bonos de carbono

Durante el ano, se avanzdé en el conocimiento del marco normativo relacionado con el mer-
cado de carbono en el pals, y su impacto en las iniciativas de reduccion de emisiones de
GEI actuales y futuras del sector. De acuerdo con lo anterior, se enviaron comentarios a las
siguientes resoluciones:

Resolucion 1447 que reglamenta el Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacién (MRV) de las
oo ccciones de mitigacion anivel nacional, enlo relacionado con el Sistema de Contabilidad de
Reduccién y Remocion de Emisiones de GEI y el Registro Nacional de Reducciéon de las Emi-

siones de Gases de Efecto Inuernadero (GEI). En esta se establece que los proyectos enfoca-
dos a la reduccién de emisiones de GEI en el pais, pueden reportar y cancelar la reduccién
de emisiones a partir del 2015.

Se envuidé comunicacion al Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible, solicitando la modifica-
cion de la fecha de inicio para el reporte y cancelaciéon de la reduccién de emisiones de GEI de
proyectos en operacion antes del 2015, como es el caso del Proyecto Sombrilla MDL 1942.

Desarrollo de usos y mercados a partir de la biomasa, en el marco
del concepto de economia circular y bioeconomia

Convuenio con la Universidad de Wageningen, sobre uso de biomasa
en el contexto de economia circular

En el marco del conuvenio de colaboracién entre la Universidad de Wageningen y Cenipalma,
se evalud un nuevo concepto de biorrefineria aplicable al sector, en el que se cambia la cal-
dera de biomasa por una de biogds, se incluye un reactor para pretratamiento de biomasa,
y se adecua un sistema captura de biogds, para ser usado como fuente de energia térmica
para el proceso de extraccién (Figura 103).

Los resultados del andlisis indican que los esquemas de planta de beneficio alternativos plan-
teados son viables econdmicamente, tienen mejor rendimiento frente al tradicional y es po-
sible reducir las emisiones hasta en - 370 kg CO,_, por tonelada de aceite de palma crudo.
Ademds, considera la valorizacién de la biomasa utilizada, dependiendo de la ruta de proceso.
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Figura 103 Balance de masa de nuevo concepto de planta de beneficio

Recuperacién de fitonutrientes de la biomasa generada en diferentes cadenas
productivas, relacionadas con el aceite de palma

Se realizé un estudio para la produccién de nanoemulsiones con altos contenidos de fito-
nutrientes, usando como materia prima los recuperados de las columnas de destilacién,
durante la fabricacién de biodiésel y aceite de palma alto oleico. El aceite con gran con-
centracion de fitonutrientes presentd acumulaciones medias de 17584 ppm (partes por mi-
llon) de vitamina E, 155464 ppm de fitoesteroles y 5675 ppm de escualeno, lo que excede las
concentraciones de estos nutrientes en cualqguier aceite de palma analizado. Este tipo de
emulsion obtenido puede ser usado como una nueua materia prima para la explotacion de
fitonutrientes de valor nutritivo y funcional, y podria emplearse en la formulacién de nuevos
productos enriquecidos con fitonutrientes, para el consumo humano y animal.

Participacion en las mesas tematicas de la Estrategia Nacional
de Economia Circular

Se participd en las reuniones de la Mesa de Biomasa residual y del NAMA, que hacen parte de
la Estrategia Nacional de Economia Circular del Gobierno. El trabajo del afio estuvo enfocado
en la consolidacién de cifras de produccion de biomasa y el potencial que tiene cada sector.
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