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Presentacion

La palmicultura colombiana se ha venido conso-
lidando como uno de los sectores lideres del plano
agricola nacional, no solo por su desempefio produc-
tivo y versatilidad, sino por su creciente compromiso
con los mas altos estandares de sostenibilidad. Du-
rante el 2023, el sector continu6é destacandose como
una agroindustria sostenible y transformadora en 158
municipios del pais.

Aunque enfrentamos desafios importantes en ma-
teria de seguridad, comercializacion ilegal y problemas
sanitarios, asi como altos costos de insumos y mano de
obra, la agroindustria logré un desempefio destacado.
En 2023 registramos una produccién histérica de 1,84
millones de toneladas con un valor cercano a los $7,5
billones. Adicionalmente, se certificaron los primeros
185 palmicultores bajo el estdndar APSColombia, de los
cuales 127 fueron cultivadores de pequefia escala. Bajo
el proyecto de trazabilidad fueron georreferenciados
1.590 poligonos, al tiempo que establecimos un siste-
ma de monitoreo satelital de deforestacion del 100% de
los cultivos de palma en el pais. Con el apoyo de la GIZ
inicié la construccion de la politica de género del sector
palmero colombiano, y con el apoyo del Banco Mundial
realizamos el Analisis de Ciclo de Vida que permitira la
inclusién del aceite de palma colombiano y su biomasa
como materia prima para la produccién de combusti-
bles sostenibles de aviacion y diésel renovable.

Con la inclusion en la Ley 2294 de 2023 del Plan
Nacional de Desarrollo de los ajustes a la base gravable
para la liquidacién de la Cuota de Fomento Palmero exi-
gidos por la Corte Constitucional, garantizamos la ope-
racién del Fondo de Fomento y los recursos necesarios
para atender las principales necesidades del sector.

En el plano gremial, el 2023 tuvo como foco repen-
sar la organizacion de Fedepalma de cara a cumplir con
la estrategia aprobada por el 51° CONGRESO NACIO-

NAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE 2023.
En pocas palabras, buscamos ser una Federacién mas
cercana y accesible, una Federacion més en el territorio
y menos centralizada en Bogotd, una Federacién mas
eficiente que responda a las necesidades y retos que
enfrentan los palmicultores. Asi, transformamos nuestra
estructura organizacional para potenciar lo que hace-
mos bien y ajustar aquellos frentes en los que podemos
mejorar, con el fin de ser mas eficientes y agiles en los
servicios que le ofrecemos a los productores.

Este informe presenta los principales hitos del sector
durante 2023 y las acciones destacadas por el gremio,
todo enmarcado en nuestros seis objetivos: i) Impulsar
la diferenciacion competitiva en sostenibilidad; ii)
Consolidar un modelo de agremiacion, fidelizacion y
representacion; iiij) Fortalecer practicas empresaria-
les; iv) Mejorar la calidad de las decisiones; v) Man-

tener una organizacién inteligente y dinamica; y vi)
Optimizar los recursos.
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s!'npeﬁo del sector
palmero en 2023 y
perspectivas 2024

Sector Palmero en 2023

9 7.552

productores

75%

productores de
pequefia escala

g 31%

mujeres

45,6% )

Zona Oriental

Municipios

Departamentos

AL

596.217

hectareas de palma
de aceite

crecimiento
frente al 2022

84%

en produccién

34,0%

Zona Central

16,8%

Zona Norte

¥

3,6%

@_w_ 1 6 % \ Suroccidental
w®w» enedad improductiva

(o) Participacion en el PIB
é 12,1 /O agricola nacional

' Cifras de declaraciones al Fondo de Fomento Palmero.
Corte 26 de febrero de 2024

millones de toneladas

% 1 ’8 de APC producidas’.

Variacion de frente a 2022
millones toneladas de fruto de
8 ,3 palma de aceite producidas.

Variacion del frente 2022

mil toneladas de almendra de
palma (palmiste) producidas.

® 31

Variacion del
2 $7,5 o
[ Variacion del
frente 2022

billones de pesos
valor de la produccién
Variacion de la produccién APC frente 2022:

Zona Norte

-11,3%

Zona Oriental

+17,4%

Zona Central

-4,1%

Zona Suroccidental

El rendimiento nacional del APC

Variacion de 0,9% frente 2022

Variacion de la
productividad frente a 2022:

Zona Suroccidental

_ Zona Oriental
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Total de ventas de aceite de palma:

573% ©27%
mercado local mercado de exportacion
Unién
Europea
%

Aceites y grasas
comestibles

44%  IBYg%,

Biodiesel
. Estados
EE== Unidos
6% — M%
Alimentos .
concentrados Requﬁca
— Dognnlcana
1% Ecuador

mm 59,

KOtros industriales

¢ 2
96% +80%

de la produccién del consumo de
local de aceites y aceites y grasas
grasas del pais en Colombia

253,6 MN T

Producciéon mundial de aceites y grasas
(afo agricola 2022/23)

Crecimiento frente 2022

() Producmon mundial de aceite de palma

Crecimiento frente 2022
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Precio medio de venta del aceite

E de palma en Colombia
5= @ millones por

$3 y 9 tonelada

Precio medio de venta del aceite

i~ de palmiste en Colombia
$3 8 millones por
L

tonelada

millones de toneladas
consumidas en el aio

=1,
51 mil toneladas de aceites
y grasas importadas.

ﬁ Disminucién 14% frente 2022

mil toneladas de
] 1 03 aceite de palmay
= fracciones importadas

renglén en
exportaciones
agropecuarias

Iﬁ millones

Valor de las exportaciones
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Costos de produccion 2023

Costo de producir una
tonelada de APC en
cultivar Guineensis

$1,9 o

Costo de producir una
tonelada de APC de
Hibrido OxG

$2,2

Costo Mano de Obra
O/ Cultivar E.

37 /O Guineensis
O/ Hibrido

48 Y6 o6

Costo Fertilizante
O/ Cultivar E.
30 /O Guineensis
O/ Hibrido
28 /0 OxG

Gl

Crédito sectorial

billones

2 4 7 de Finagro
y para el sector

agropecuario

Billones recursos
_ 1 4 colocados para
[ el cultivo de
palma de aceite \
o P9 crédito para
"4} 2 5 7% palma del total
<> L crédito para agro
(o) capital de
53 Yo twabaio

@ 30% inversién

K 17% mermatiacion

5 especialmente en el segmento de
<= productores de pequeia escala




Conclusiones

Los altos precios internacionales del aceite de
palma de los Ultimos afios pueden explicar las
mayores siembras en palma de aceite.

La buena distribucion de las lluvias, la mejor fer-
tilizacién en razén a los buenos precios interna-
cionales y la adopcién de mejores préacticas agro-
némicas, ayudan a explicar el crecimiento de la
produccion de aceite de palma a pesar de las di-
ficultades sanitarias que enfrentan zonas como la
Norte con la incidencia de PC.

Algunos elementos que afectaron el compor-
tamiento de los precios fueron el auge de la
produccién de biocombustibles en diferentes
paises; la menor molienda de frijol soya en el
mundo; y la mayor disponibilidad de aceites de
colza, canola y girasol en el mercado mundial
por mejores cosechas en paises productores y
la normalizacién de los flujos de exportacion en
el caso de Rusia y Ucrania, a pesar de que con-
tinua ese conflicto.

El ajuste a la baja de los precios de venta del acei-
te de palma y de palmiste, se explica por la caida

%fedepalma @gcenipalma
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de las cotizaciones internacionales, que se trasla-
dan de manera directa por el productor a los clien-
tes y consumidores en los diferentes mercados.

En el caso del mercado local, cabe resaltar que
los menores precios del aceite de palma se re-
flejaron en contribuciones negativas del aceite
de palma al indice de Precios al Productor (IPP)
y de los aceites comestibles al indice de Precios
al Consumidor (IPC), contribuyendo con ello a una
menor inflacion de alimentos en el pais.

En lo que se refiere al mercado local de aceites y
grasas, se observé una leve mejora en el consu-
mo local y una sustitucion de importaciones por
aceite de palma de produccion nacional, en parte
por la caida de los precios locales de esta ma-
teria prima, que reflejaron el ajuste a la baja de
las cotizaciones internacionales de los principales
aceites y grasas. Por ello, en 2023 las ventas de
aceite de palma en el mercado local alcanzaron
cifras récord, logrando atender satisfactoriamente
la demanda interna tanto para usos comestibles
como no comestibles, y el nivel de exportaciones
fue similar al observado en 2022.
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Entorno econémico 2023

& 7,3%
J (o]
PIB 2023
Actividades que més aportaron
% 3,9% la inversién publica
,{uﬂi 7 90/ el sector financiero
&9 7 O y de seguros

® actividades artisticas,
@ 0/ de entretenimiento
m{%’ 7 /O y recreacién y otras

~

K actividades de servicios
-9 $4.325 5%

@ Tasa de Cambio promedio

Depreciacion de 1,64 % frente a 2022

10,0%,

Tasa de desempleo

Reduccion de 0,3 pp. respecto 2022

Las ramas que mas aportaron

ﬁ 1,4 pl p .
Comercio Yy reparacion

de vehiculos

0,6 p.p
Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y
servicios administrativos
]
oog 0,4 p' p

el Alojamientoy
= servicios de comida

Variacion anual del IPC
pp menos que 2022

Variacion anual de la
categoria de alimentos

.‘lh[}

Productos derivados
de los tubérculos

Mantequilla de vaca

N

N
Chocolate y productos
derivados del chocolate

a
=3 Otros prOdL,ICtOS
de panaderia

¢¢:"5
Frutas frescas

¢
.' Leche

» S
]

Aceites comestibles
& Papas

)
% Platanos

|
«.» Cebolla
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Perspectivas del mercado
internacional de aceites y
grasas para el 2024

Produccion mundial de aceites y
grasas estimada (periodo 23/24)

% 216, 8 Mn T

£ 2179MnT

@@= Consumo estimado

Se reduciran inventarios
en cerca de

3,2MnT

Disminucion en produccion
Mundial de aceites y grasas
(periodo octubre/sept 23/24)

®:-75MnT

Aumento Demanda
' mundial de aceites y grasas

391,3Mn T

Produccion mundial frijol
soya afio agricola 2023/2024
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I ! la diferenciacion

competitiva en
sostenibilidad

Asegurar el origen sostenible

Estrategia para la prevencion y mitigacion de la
deforestacion del sector palmero

Entre los principales resultados relacionados con
esta estrategia, FEDEPALMA, en alianza con Satelli-
gence, establecié por primera vez un sistema para
el monitoreo del 100% de los cultivos de palma de
aceite en Colombia, con el objetivo de identificar
alertas de deforestacion en las todas las zonas pal-
meras del pais.

Area de monitoreo sectorial de la deforestacion

Figura 1. Area de monitoreo sectorial de la deforestacién

14
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Gréfico 1: Deforestacion Historica Asociada a Palma de Aceite
en el Area de estudio, en lotes no activos y activos (2011-2022)

Deforestacion en el area de monitoreo

1200
1000
800

600

Area en ha

400

200

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

En el marco de este convenio, se elabord un his-
térico de deforestacion para el periodo 2011-2023, en
un area de 18,5 millones de hectareas. Este analisis
permite concluir que el 99% del area cultivada en pal-
ma de aceite en Colombia es libre de deforestacion,
reafirmando que el sector palmero colombiano no es
un motor de deforestacién en nuestro pais.

Piloto de Georreferenciacion

Buscando cumplir con los lineamientos estable-
cidos por la Uniéon Europea en el reglamento para la
debida diligencia de productos libres de deforestacion,
en el 2023 se inici6 un piloto de georreferenciacion que
realizé la geolocalizacién de 1.139 productores que pro-
ducen aceite de palma con destino a esa region, equi-
valente a 1.590 poligonos. Se espera llegar al 100% de
los poligonos georreferenciados para el 2024.

El levantamiento de informacién se basoé en los
datos proporcionados por 19 plantas de beneficio, lo
cual posibilité la realizacion de mas de 25 jornadas
en las que, ademas de georreferenciar los predios,
se actualizé la informacién en el Registro Nacional de
Palmicultores (RNP).

2018 2019 2020

Deforestacion total en hectéreas
entre 2011 y 2022. En estas areas
se enceuntran plantaciones de
palima en 2023.

2021 2022

s

]
- F

Bargparat | 0"

A Pastas Piete asattted
5L Lotes de paim
Limite zona palmers
W et
-
[——
[Ap—

Fuente: Fedepalma.

Figura 2. Plantas de beneficio

del piloto de trazabilidad
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Acuerdo Cero Deforestacion

Durante el afio 2023 se incorporaron 6 nuevas
empresas palmeras al Acuerdo de Cero Deforesta-
cion, llegando asi a un total de 54 empresas palme-
ras, que representan el 58% de la produccion nacio-
nal de aceite.

Fortalecimiento de capacidades en sostenibilidad
ambiental para el sector palmero colombiano
Fedepalma y Cenipalma, en alianza con la Uni-
versidad Tecnoldgica de Pereira (UTP) y Proforest,
disefiaron y ejecutaron el Diplomado en Gestidn
Ambiental basado en la Guia Ambiental de la Agroin-

dustria de la Palma de Aceite. Este programa conté

con la participacién de 82 colaboradores del sector
palmero de las 4 zonas del pais, de los cuales 62%
corresponde a mujeres. El diplomado se estructurd
bajo la metodologia denominada “estudio de caso”,
permitiendo que los estudiantes participaran median-
te encuentros semanales sincronicos. Todos los par-
ticipantes aprobaron con éxito el programa y se logré
un porcentaje de satisfaccion superior al 95%.

Resaltando la relevancia de este proyecto que
fomenta conocimientos en gestién y desempeiio
ambiental en el sector palmero del pais, Fedepalma
fue premiada por Colsubsidio con el reconocimiento
Xposible 2023.

Alianzas para la sostenibilidad

Consecucion de mas de $764,5 millones a tra-
vés de alianzas estratégicas para la gestion social en
comunidades palmeras de todas las zonas del pais.
Los proyectos se desarrollaron en 6 grandes dimen-

siones: generacién de ingresos comunitarios, educa-
cion, salud y bienestar, derechos humanos en la ca-
dena de suministro, fortalecimiento de capacidades y
equidad de género.
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Las principales organizaciones con
las cuales se generaron alianzas en el
2023 fueron:

4
Deutsche Gesellschaft

I Z fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Solidaridad

72\ Organizacion
#(61%‘% Internacional
N\ et/ del Trabajo

BRITCHAM
COLOMBIA

Deutsch-Kolumbianische
Industrie- und Handelskammer
Camara de Industria y Comercio
Colombo-Alemana

o

Plan sectorial para el trabajo decente

El Plan Padrino establece los fundamentos del
Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Tra-
bajo (SG-SST) para los palmicultores, al tiempo que
respalda a los productores en el proceso de formali-
zacion del empleo. Con apoyo de Solidaridad, la Or-
ganizacién Internacional del Trabajo (OIT) - Cargill y
la Cooperaciéon Alemana para el Desarrollo - GIZ, se
alcanzaron los siguientes logros durante el 2023:

@g:fedepalma @Gcenipalma
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547 trabajadores formalizados (440

] directos y 107 indirectos), de los cua-
ik les 60 son mujeres (37 % mujeres cabe-
za de familia).

Vinculacion de 76 unidades producti-
vas, de las cuales el 80% corresponde
0 a productores de pequefia escala y un
20% a productores de mediana escala.

Derechos Humanos (DDHH) y empresa

En alianza con el Centro Regional de Empresas
y Emprendimientos Responsables (CREER), se desa-
rrollé la Guia Metodoldgica para la Identificacion de
Riesgos en Derechos Humanos del Sector Palmero
Colombiano, que ademas permite construir medidas
de tratamiento desde las acciones propias del sector
y desde el relacionamiento con otros actores respon-
sables de la garantia, respeto y promocién de los de-
rechos humanos.

La guia fue elaborada con base en la informacion
recopilada de 5 nlcleos palmeros ubicados en las 4
zonas del pais, a través de 7 talleres participativos.
Posteriormente, se socializd con empresas y funda-
ciones del sector palmero durante el lll Encuentro de
la Red de Sostenibilidad Palmera.

Durante el afio 2023, continuaron las capacita-
ciones en derechos humanos en las zonas palmeras
del pais. En colaboracion con CREO Consultores, se
llevaron a cabo 4 talleres de sensibilizacion que con-
taron con la participacién de mas de 120 personas,
incluidos trabajadores del sector, palmicultores y re-
presentantes de las alcaldias municipales.

Ademas, en asociacion con la Camara de Co-
mercio Colombo Alemana — AHK y la Cooperacién
Alemana para el Desarrollo — GIZ, se logré la parti-
cipacion y certificacion de 10 empresas de las zonas
central y norte en buenas practicas en derechos hu-
manos, integridad empresarial y debida diligencia en
las cadenas de suministro del sector privado.

17
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Politica de género

Se inicié la elaboracién de la politica sectorial de
equidad de género, con la financiacion de la Coope-
racion Alemana para el Desarrollo — GIZ y el apoyo de
Solidaridad Network. El objetivo principal es desarro-
llar, a través de una metodologia participativa, una es-
trategia integral con acciones orientadas a promover
el cierre de brechas de género.

El eje central de la estrategia es la autonomia eco-
némica, con foco en la economia del cuidado, la vio-
lencia, la salud y salud sexual y reproductiva, la edu-
cacién y la toma de decisiones. Para la definiciéon de
estos temas y la relacién entre ellos se desarrollaron
5 grupos focales con 38 productoras y colaboradoras
en las Zonas Norte y Oriental, asi como 6 entrevistas
con personal de nivel directivo de empresas de estas
mismas zonas.

La estructuracion de la politica se desarrollara en
las siguientes etapas durante el periodo 2024-2025:

Encuesta a 12 nicleos palmeros de
las 4 zonas palmeras del pais dirigida a
directores, colaboradores y productores.

Desarrollo de grupos focales, talleres
y entrevistas.

Elaboracion de un plan de accion para
cierre de brechas en 12 nucleos.

Socializacion de la politica de género
al sector.

fa 1 B8 L9

Liderazgo y emprendimiento de las
mujeres palmeras

En alianza con Asobancaria, por medio del taller
Finanzas Saber Mas, se capacitaron en microfinanzas
y finanzas personales méas de 250 mujeres producto-
ras de pequefia y mediana escala, asi como esposas
de trabajadores.

Igualmente, en asociacién con Solidaridad Net-

work, se desarrollaron talleres y seminarios presen-
ciales y virtuales (“Depende de mi” y “Porque yo lo
valgo”), con el objetivo de capacitar a mas de 300
mujeres a nivel nacional en herramientas de liderazgo
y empoderamiento femenino.

Responsabilidad social empresarial
del sector palmero

Con el objetivo de mejorar los entornos palme-
ros llevando bienestar y desarrollo a las comunida-
des palmeras, en el 2023 se alcanzaron los siguien-
tes resultados:



Proyecto \

RA|CES

12 escuelas beneficiadas de 8
niucleos palmeros (zonas norte,
oriental y central).

866 ninos beneficiados.

+50 familias de palmicultores im-
pactadas.

Entrega de 259 kits didacticos.
1.530 libros de literatura infantil, ju-
venil, libros de referencia como en-
ciclopedias, diccionarios, mapas y
libros de textos escolar entregados.
19 talleres de lectoescritura y ex-
presioén oral.

Gfedepalma @ﬁenipalma
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ffﬂ Palmas
Para Una
z Sola Salud

19 empresas del sector palmicul-
tor participantes.

5 comunidades palmeras benefi-
ciadas de 4 municipios de Yarima,
Puerto Wilches, San Rafael, Puente
Sogamoso y Sabaneta.

+1600 personas atendidas.

150 profesionales de 15 especia-
lidades médicas y de la salud.
+1200 unidades de medicamen-
tos y dispositivos entregados.
Aliados: Banco de Medicamentos,
facultad de ciencias médicas de la
Universidad de Santander y la fa-
cultad de optometria de la Univer-
sidad Santo Tomas de Santander.

i

® Promover estilos de vida saluda-
bles y prevenir el consumo de alco-
hol y sustancias psicoactivas.
Lugar: Uraba.
Esta iniciativa conté con la partici-
pacion de mas de 200 personas
(colaboradores, productores y sus
familias).

® Aliados: Fundacién Bioplanta y la
Caja de Compensacion Familiar de

K Antioquia COMFAMA.

Red de Sostenibilidad Palmera

Se presento6 el segundo informe de desempefio
social de las fundaciones y organizaciones afiliadas a
la Red de Sostenibilidad Palmera. En este, participa-
ron 20 organizaciones, entre fundaciones y areas de
gestién social de empresas palmeras ubicadas en las
zonas Oriental, Central y Norte del pais.

El informe revelé que las actividades y proyec-
tos promovidos por Fedepalma dentro de la Red de
Sostenibilidad Palmera representan una inversién
superior a $1.000 millones. Estos recursos provienen
tanto del Fondo de Fomento Palmero como de alian-
zas estratégicas con diversas organizaciones. Duran-
te el 2023, estos proyectos y programas beneficiaron
aproximadamente a 6.800 personas de las comuni-
dades palmeras.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de
las empresas vinculadas a la red, en alianza con la
Camara de Comercio Colombo-britanica, se ofrecio
un programa de formacién continua especializada
que beneficié a 44 trabajadores de 36 empresas y
3 fundaciones.
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Posicionar la palmicultura a partir de
la sostenibilidad

Global Big Day

Por segundo afio consecutivo, se llevé a cabo el
avistamiento de aves en el Campo Experimental Pal-
mar de la Vizcaina. La actividad contd con la parti-
cipacion de Fedepalma, Cenipalma, palmicultores,
observadores de aves profesionales y medios de co-
municacion. También se tuvo el respaldo de la Red de
Aviturismo de Santander, la Secretaria de Ambiente de
Santander y el Global Green Growth Institute. Durante
el evento se registrd un total de 42 especies de aves.

October Big Day

En el municipio de Codazzi, Cesar, se logré avistar
mas de 40 especies que habitan o migran en esta zona
del departamento. Algunas de estas especies estan
catalogadas como raras, amenazadas o en peligro, se-
gun la lista de la Unién Internacional para la Conserva-
cion de la Naturaleza (UICN). Durante el avistamiento,
se identificaron cuatro (4) especies migratorias prove-
nientes del norte del continente americano.

VIl Encuentro de la Sostenibilidad Palmera

Se celebrd el VIl Encuentro de la Sostenibilidad Pal-
mera en el marco del 51° Congreso Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite en Colombia. El evento desta-
c0 las practicas econdmicas, ambientales y sociales en
la produccién de aceite de palma sostenible de Colom-
bia y desarrollé el conversatorio “Un origen que marca
la diferencia: experiencias y aprendizajes en el camino
hacia la certificacion del aceite de palma sostenible en
Colombia”, con participacién de expertos de RSPO y
Solidaridad Network Colombia, y con testimonios de
productores locales. Igualmente se premiaron concur-
sos de fotografia ambiental y social, y los concursos de
la Mujer Palmera 2023 y la Sostenibilidad Palmera.

14° Concurso Nacional de Fotografia Ambiental y

Social
] Participaron @ de 98
576 fotos S participantes.

Los finalistas y ganadores en cada categoria

fueron:

@ Ganadores

Categoria Ambiental
Titulo: Familia de monos aulladores (Alouatta seniculus).

Autor: José Alvaro Zuluaga Lépez

Categoria Social

Titulo: Recolectando mi sustento.

Autor: Camilo Marconi

® Poly Martinez, directora de Comunicaciones, Au-
dubon Society Colombia.
® Elva Lucia Daza, Gerente Mercadeo Relacional,

Los jurados de esta version del concur-
so fueron:

El Espectador, Camparia BIBO.
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Premio a la Mujer Palmera 2023 ® Clara Ligia Solano, Directora de la Fundacion
En esta edicién del premio se recibieron Natura.
44 postulaciones, cifra récord en la ® Maria Claudia Vasquez, Directora para Colombia
historia del concurso. El jurado califi- y Ecuador de The Nature Conservancy.
cador estuvo integrado por: ® David Mozzo, Co-Coordinador del Proyecto IN-
CAS de GIZ.

® Gaia de Dominicis: Directora Ejecutiva del Fondo
de Impacto Yunus Social Business.

® Julia Miranda Londofo: Representante a la Céa-
mara por el Partido Nuevo Liberalismo.

® |eontine Crisson: Consejera Agricola en la Em-
bajada de los Paises Bajos.

Las ganadoras por cada categoria fueron:

Carmen Beatriz
Arce Camacho.
Zona Norte

Linda Luz Yesenia
Paez Parra.
Zona Oriental

Martha Isabel
Ardila Moreno.
Zona Central

Il Reconocimiento a la Sostenibilidad Palmera

Fedepalma junto con Cenipalma y la Corporacién
APSColombia concedié el Il Reconocimiento a la
Sostenibilidad Palmera a los proyectos que demos-
traron impactos positivos y contribucion a la transfor-
macién del sector y el entorno. Los jurados para esta
fueron los siguientes tres expertos:
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Los proyectos que recibieron este reconocimien-

~

Categoria 1 Cultivadores de peque-

to fueron:

fa escala (hasta 20 ha), en las modali-
dades ambiental y social.

Practicas ambientales:

. . »
Sistema de Riego por a
micro manguera me- "!,
. , ., La Esperanza
diante la implementacion

de energia solar.

Practicas sociales: Formalizacion de re-
laciones contractuales mediante contrato
laboral escrito.

@Miﬁll GAVIRIA DE MEZA
o

~

Categoria 2 Cultivadores de media-
nay gran escala, y plantas de beneficio
en las modalidades ambiental y social.

Proyectos ambientales: Aprovecha-
miento de residuos y sustitucién de sue-
los para el proceso de produccién de pal-
ma de aceite en la etapa de vivero.

Grupo Empresarial

&
3% Oleoflores
o

Proyectos Sociales: Proteccion y con-
servacion de polinizadores.

Palmar del Qriente S.A.S.

Categoria 3 Fundaciones de Ia\

agroindustria.

WIESTRA HEAORA

Fundaciéon Educativa

Nuestra Sefora de las
Flores FUNDEFLORES

FEMDACH EDDCATTIR
e

fi T




Mejorar las condiciones del entorno
nacional e internacional para el de-
sarrollo del sector

Monitoreo de la sostenibilidad sectorial

Derivados del proceso de aplicacion del indice
de Sostenibilidad en campo se alcanzaron los si-
guientes resultados:

VA
? productores con

de los productores de
pequefia escala

IDS General:
Resultados por

dimension:

- Z 251
& - /

Econdmico: Ambiental: Social:

* Reporte Tablero control IDS
corte 23 de enero de 2024

Monitoreo de la oferta de
aceite de palma certificado

214 productores certificados bajo algin estandar
de sostenibilidad (RSPO, ISCC y APSColombia).

El 30% de la produccién nacional de aceite de
palma esta certificado en estandares de sostenibili-
dad, lo cual representa el 30% del area cultivada con
palma de aceite en Colombia.

g:fedepalma @Gcenipalma

CON ELAPOYO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO

Protocolo de Aceite de Palma Sostenible de
Colombia

Se logré alcanzar la certificacion de 185 palmicul-
tores (13 plantas y 172 productores) en las normas
NE 001 y NE 002.

Grafica 2: % de produccién certificada
APSColombia por zonas palmeras

Corresponde a 172 mil toneladas
de aceite de palma certificada

Zona
Norte:

Zona
Oriental:

Zona
Central:
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Grafica 3: Escala de productores
certificados APSColombia

47.031 hectareas sembradas de palma
de aceite certificadas

Zona Oriental

Zona Central

Zona Norte

'y

100 10.000 1.000.000

74% de los productores
certificados corresponden a
productores de pequeiia escala.

18
Grandes

10%

27
Medianos

16%

127
Pequefos

74%

=) 44 productores ya tuvieron la visita de

:@ certificacion por parte del Icontec y es-
tan a la espera de la revision del infor-
me de auditoria y la emision del certifi-
cado correspondiente.

Eg/) 89 productores tuvieron visitas de va-
Q lidacion

g 31 productores estan inscritos en el
= protocolo APSColombia en etapa de
C planificacion

Alineacion de los estandares RSPO y
APSColombia

Fedepalma, la Corporacion APSColombia y RSPO
realizaron un andlisis comparativo entre los estanda-
res de certificacion de la RSPO vy los estandares del
sector palmero colombiano (normas NE 001 y NE
002), con el objetivo de identificar la afinidad entre
ambas certificaciones. El desarrollo metodoldgico fue
llevado a cabo por Green Development.

La evaluacion se realizé mediante un analisis pon-
derado de afinidad y lleg6 a las siguientes conclusiones:

® 81% de afinidad entre la norma APSColombia Vs
principios y criterios (P&C) de la RSPO.

® 79% de afinidad entre la norma APSColombia y
el estandar para pequeios productores (PPI) de
la RSPO.



so!ar un modelo de
agremiacion, fidelizacion
y representacion

Fedepalma busca con este objetivo consolidar un
modelo de agremiacion, fidelizacion y representacion
para defender los intereses de la palmicultura, su
desarrollo y su bienestar a nivel regional, nacional e
internacional por medio de estrategias que nos acer-
quen a los grupos de interés.

Garantizar la legitimidad de la agre-
miacion

Para garantizar la legitimidad del gremio, Fedepalma
continud con su tarea de agremiar palmicultores y gene-
rar su fidelizacion.

Durante el 2023 se inscribieron 816 nuevos pal-
micultores en el Registro Nacional de Palmicultores
— RNP? llegando a 7.552 palmicultores. Por su parte,
gracias a las politicas definidas por la Junta Directiva
de Fedepalma, se aprobaron 401 nuevas afiliaciones,
de los cuales el 89% corresponden a productores de
menos de 50 hectareas, y un crecimiento del 25% con
respecto al afio anterior. Respecto a las plantas de be-
neficio, al cierre del afio Fedepalma agremiaba a 57 ex-
tractoras, correspondientes al 67% de las plantas ex-
tractoras del pais y al 74% de la capacidad instalada.

3 ElI RNP fue creado en 1995, con el fin de conocer los
productores y plantas de beneficio, su area cultivada y
capacidad de extraccion.

%fedepalma égcenipalma

CON ELAPOYO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO
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El comportamiento de las afiliaciones durante los
ultimos cinco (05) afios fue el siguiente:

Grafica 4: Balance \

afiliaciones 2019-2023

Informacion historica de
palmicultores afiliados

2.000 245.000
242,936

1.800 241.160
1.600 240.000
1.400
1.200 235.000
1.000
800 230.000
600
400 225.000
200
0 220.000

2019 2020 2021 2022 2023

[ Numero de Afiliados  =*= Area Afiliada

Fuente: Registro de afiliaciones a 31 de di-
K ciembre de 2019,2020, 2021, 2022 y 2023

Tabla 1: Palmicultores y area registrados

Tamafio No. % No. Cultivadores / Area % Area Cultivadores /
Cultivadores Total Cultivadores Total

Pequefio (<=20) ®5.629 74,5% 49.343 10,1%
Mediano (20<500) @ 1.743 23,1% 174.242 35,5%
Grande (500+) ® 180 2,4% 267.239 54,4%

Total General 7.552 490.824

Fuente: RNP, informacion con corte al 31 de diciembre 2023.

Tabla 2: Palmicultores y area afiliados

Tamafio No. % No. Cultivadores / Area % Area Cultivadores /
Cultivadores Total Cultivadores Total

Pequeiio (<=20) ®1.273 70,6% 11.232 4,6%
Mediano (20<500) @ 438 24,3% 51.319 21,1%
Grande (500+) ® o1 5% 180.386 74,3%

Total General

Fuente: RNP, informacion con corte al 31 de diciembre 2023.



Garantizar la representacion gremial

Fedepalma busca representar efectivamente los
intereses de los palmicultores para el desarrollo y
bienestar de la agroindustria de la palma de aceite a
nivel nacional, regional e internacional.

Gestion nacional - Congreso de la Republica

Durante el 2023 se fortalecio la estrategia de re-
lacionamiento con el Congreso de la Republica. Se
continué con el acercamiento a los Senadores y Re-
presentantes a la Camara de departamentos y mu-
nicipios palmeros, miembros de las Comisiones de
mayor interés para el sector palmero (Tercera, Cuarta,
Quinta y Séptima).

Dada la importancia del cumplimiento de la Sen-
tencia C-019 de 2022, en la que la Corte Constitucio-
nal ordené fijar mediante Ley la base gravable de la
Cuota de Fomento Palmero, se desarroll6 en los pri-
meros meses del afio la estrategia de relacionamiento
con el Congreso de la Republica enfocada en incluir
este articulo en la ley del Plan Nacional de Desarrollo.

Igualmente, segun las dindmicas legislativas, se
complementd la estrategia de relacionamiento con
enfoque en los coordinadores y ponentes de la refor-
ma laboral y del proyecto de ley de reduccién del IVA
de los aceites vegetales.

Como resultado de esta gestidon se destacan los
siguientes logros:
® Sancién presidencial de la ley de proteccién fito-
sanitaria para la palma de aceite, banano vy citri-
cos (Ley 2303 del 13 de julio de 2023).

® Articulo 268 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 que fija la base gravable de la Cuota de Fo-
mento Palmero.

® Aprobacién en primer debate del proyecto de ley
de reduccién del IVA de aceites vegetales en la
Comision Il de la Camara de Representantes (23
de noviembre de 2023).

Gfedepalma @Gcenipalma
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A\ Participacion de Congresistas de la RepUblica en el
51° Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
en la ciudad de Barranquilla (7 - 9 de junio 2023).
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A\ Intervencion del Presidente Ejecutivo de Fedepalma
en la audiencia publica del Congreso de la Republica sobre la
reforma laboral (08 de mayo de 2023)

A\ Primer debate por la Comisién Il de la Camara de
Representantes del proyecto de ley de reduccion del IVA de
aceites vegetales (23 de noviembre de 2023)

U e

&\ Desayuno de familiarizacién con miembros de la Co-
mision V de la Camara de Representantes (03 de febrero de
2023)

Gestion nacional - Gobierno Nacional

La Federacién continué el trabajo articulado con
el Gobierno Nacional y en especial con los Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural; Minas y Energia;
Comercio, Industria y Turismo; Ambiente y Desarrollo
Sostenible y Hacienda y Crédito Publico, y con el De-
partamento Nacional de Planeacion.

Esta labor se ha centrado en evidenciar el impacto
del sector palmero colombiano en la ruralidad, y resal-
tar el aporte que puede tener esta agroindustria en el
cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desa-
rrollo, especialmente en los indicadores relacionados
con la producciéon en cadenas agricolas priorizadas
para el derecho humano a la alimentacién; el creci-
miento de las exportaciones agricolas no tradicionales;
la tasa de formalidad laboral; la generacién de ener-
gia eléctrica a partir de fuentes no convencionales de
energia; la reduccién de deforestacién nacional y CO2,
y la inversion en investigacion y desarrollo.

&\ Reunién de la Federacién con la Ministra de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, Jhenifer Mojica Florez (09 de mayo
de 2023)



A\ Intervencion de la Ministra de Agricultura y Desarrollo
Rural, Jhenifer Mojica Flérez en el 51° Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite (08 de junio de 2023)
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A\ Intervencién del Director (E) de Planeacion Nacional,
Alejandro Herrera, en el 51° Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite (08 de junio de 2023)

Gestion regional

Por medio de la gestién regional la Federacién
busca una mayor cercania y sinergia con los palmi-
cultores, las comunidades y las autoridades locales.

Para el 2023 se destacan los siguientes aspectos:

® Se realizaron nueve (09) Didlogos Regionales en las
cuatro (04) Zonas Palmeras, los cuales contaron con
una participacion de 1.350 palmicultores, es decir el
20% del total de palmicultores segtn el RNP.

® Se tuvo acercamiento con los candidatos a las Al-
caldias y Gobernaciones de los municipios y de-

Gfedepalma @Gcenipalma

CON ELAPOYO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO

partamentos palmeros para presentarles los retos
y oportunidades de la agroindustria de la palma
de aceite en sus regiones y al finalizar el afio se
adelantaron reuniones de trabajo con los gober-
nantes elegidos y sus equipos de trabajo.

Se realizd la recoleccién de informacion y se con-
textualizd la problematica de la comercializacion
informal del fruto. Se presté acompariamiento a los
productores en los tramites ambientales ante las
Corporaciones Auténomas Regionales. Los Geren-
tes Regionales adelantaron el trabajo de la agenda
sectorial priorizada en los Comités Regionales del
Entorno Competitivo de cada una de las zonas.
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® Los principales logros de la gestion gremial en cada Zona Palmera fueron:

Zona Oriental

Zona Central

Zona Norte

Zona Suroccidental
y subzonas
especiales

Creacién del Consejo Gremial de Casanare y
designacion de la Gerente Regional como Pre-
sidente.

Apoyo a la creacion del Observatorio de In-
fraestructura del Meta, como un espacio en el
que se hace revision y seguimiento a los pro-
yectos de mayor envergadura en materia de
infraestructura del departamento.




Mejorar la imagen

Este objetivo buscar posicionar la imagen de la
actividad palmera dentro y fuera del pais por medio
de diferentes actividades como por ejemplo el moni-
toreo de noticias, divulgacion y visibilidad de informa-
cidén a medios, relacionamiento con grupos de interés,
entrega de material informativo del sector, desarrollo
de una estrategia digital, y presencia en eventos de
interés del sector.

Durante 2023 se registraron cerca de 1.900 noti-
cias que mencionaron a Fedepalma (92,6% directas)
con una valoracion free press estimada de $15.400
millones y una audiencia promedio de 319 millones
de personas®. 71,5% de las noticias directas corres-
ponde a medios web, 12,7% a prensa, 11,2% a radio
y 4,7% a television.

Como parte de la estrategia de cercania con los
palmeros, en el 2023 se fortalecio el programa de Em-
bajadores de la Palma de Aceite, se lanzé la segunda
cohorte interna y la primera cohorte externa. Se llevo
a cabo la primera Feria de Ideas, evento en el que se
identificaron 6 iniciativas para mejorar la experiencia
del palmicultor en la Federacion.

Igualmente, se fortalecié el Comité de Comuni-
caciones con los Nucleos Palmeros, para abordar
temas formativos y se implementaron campafas de
comunicaciones relacionadas con el hurto de fruto y
la comercializacion inadecuada de semillas.

* Audiencia o alcance: se mide segun el medio de publi-
cacion. Para el caso de los portales web corresponde al
equivalente de los usuarios Unicos que han visitado la
pagina en los ultimos 3 meses. Para Radio se utilizan los
datos publicos del ECAR y para Television corresponde a
los puntos de rating que mide Kantar Ibope en donde un
punto de rating equivale a 380.000 personas.

Valor Publicitario: para el caso de radio, tv y prensa es el
equivalente publicitario de lo que costaria salir en dicho
medio, estas tarifas son suministradas por los mismos
medios y se calculan en centimetros por columnas para
prensa y segundos para radio y tv, para el caso de los
portales web el valor surge del equivalente de usuarios
Unicos que visitan el portal asignando un valor a cada
1.000 vistas, este valor se toma del dato suministrado por
la herramienta que mide el trafico web.

Gfedepalma @ﬁenipalma

CON ELAPOYO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO

Con respecto a los canales digitales de la Fede-
racion, en el 2023 se lanzo la nueva péagina web de
Fedepalma, se impulsaron las redes sociales de la Fe-

deracién, y se trabajé en el desarrollo del WhatsApp
Business, con el fin de apostarle a contenidos de ma-
yor relevancia para la audiencia objetivo.

En lo que se refiere a la plataforma digital EI Palmi-
cultor, esta se fortalecié con la edicién y publicacion de
485 contenidos editoriales y diversos formatos multime-
dia. Durante el afo, la plataforma atrajo 77.000 usuarios,
con un promedio mensual de 6.000 visitantes.

Como parte de la estrategia de posicionamiento
del sector palmicultor colombiano, se documentaron
testimonios de transformacion de los territorios. En to-
tal se produjeron cuatro docustories de “Frutos de la
Palma”, que ejemplifican el impacto de los cultivos de
palma para las comunidades Uraba, Mapiripan; Puerto
Wilches; y Yarima, Estas historias fueron lanzadas en el
marco del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite y llevadas a las salas de cine colombianas.
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Con el objetivo de conocer cémo avanza el sector
palmicultor en temas de posicionamiento e imagen,
se llevd a cabo la actualizacion del estudio de repu-
tacion del sector. Para el ejercicio se entrevisto 1.944
individuos, de los cuales 1.302 corresponden a po-
blacién general; 401 a poblacion aledafia ubicada en
los municipios de Maria La Baja, Puerto Wilches, Tu-
maco, Tibu, Agustin Codazzi, Villanueva, San Carlos
de Guaroa; 221 a productores de palma (registrados
y afiliados) y 20 lideres de opinion.

El estudio identific6 que mas del 60% de la po-
blacion general encuestada considera que el sector

Recomendacion
A

Advocacy
A
Confianza

Favoralidad

Familiaridad

Conocimiento

palmicultor contribuye con el acceso a mejores ali-
mentos; asi como el 62% reconoce al sector como
uno que mejora y trae beneficios al campo colombia-
no y el 54% considera que el renglén tiene buenas
posibilidades de crecimiento a futuro y que aporta en
la generacién de empleo.

Adicionalmente, se recolecté informaciéon que
permitié establecer la piramide reputacional en las
diferentes poblaciones de la muestra y se evidencio
que existe una brecha importante entre la base de co-
nocimiento y la de familiaridad.

75% 17% 12%
75% 17% 13%
80% 19% 15%

Base: 56

Base: 401 Base: 1302

Otro de los hallazgos
del estudio es que la po-
blacion general destaca al
sector palmicultor entre los
sectores agroindustriales
como un renglén que se
preocupa por el medio am-
biente, es innovador y con

Kbuenas practicas P

Sector que se procupa
por el medio ambiente

@356%

Palmeros

i 25% Arroceros
21% Azucareros

% 19% Ganaderos

& 17% Bananeros

Sector innovador con uso de\

tecnologia y buenas practicas

@33%

Palmeros

E 23% Arroceros

ﬁ 22% Azucareros
8 219 Ganaderos
& 15% Bananeros




Fo Ie!r practicas
empresariales

Consolidar los mercados

Mercado Internacional

Con relacién a las estrategias adelantadas por el
gremio para consolidar el acceso a los mercados in-
ternacionales, especialmente en mercados como el
europeo que es un destino importante de las exporta-
ciones colombianas de aceites de palma y palmiste, y
de cara a las regulaciones que la Unién Europea viene
implementando en desarrollo de su politica de Pacto
Verde, en 2023 se resalta lo siguiente:

Seguimiento a la regulacién de comercio
m libre de deforestacién de la UE y comu-
nicaciéon con entidades claves (Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo en Bruselas, Can-
cilleria y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural),

para dar a conocer los principales puntos de interés
del sector palmero.

Participacién del gremio en espacios de
interlocucion publica y privada para cono-
cer el estado de las diferentes normativas,
programas e iniciativas europeas, asi como las ten-
dencias del sector privado en cuanto a requerimien-
tos de sostenibilidad.

o Gestion ante el Ministerio de Comercio,
@ Industria y Turismo para presentar ante la
Comisién Administradora del Acuerdo de
Libre Comercio con Estados Unidos las limitaciones
de acceso del aceite de palma colombiano y sus deri-
vados para biocombustibles, asi como al biodiesel de
palma colombiana en los Estados Unidos de acuerdo
con la normativa de la Agencia de Proteccién Am-
biental (EPA por sus siglas en inglés).

Gfedepalma @gcenipalma
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Negociacién del acuerdo con Emiratos

ductos arabes de la cadena de semillas oleaginosas,
aceites y grasas, salvaguardando el Sistema Andino
de Franjas de Precios, SAFP y una desgravacion de
AEC en 7 afos, con normas de origenes favorables
para el sector palmero colombiano.

]

Aceite de Palma PIPOC. Fedepalma y Cenipalma

Visitas técnicas a entidades y empresas
del sector de la palma en Malasia en el
marco de la conferencia Internacional de

coordinaron y desarrollaron una agenda para conocer
en mayor detalle el estado actual de la palmicultura
del 2do productor de aceite de palma en el mundo,
mas de 50 palmicultores acompariaron esta visita.

Malasia, MPOC, Asociacion de Aceite de Palma de

En ese sentido, se realizaron visitas a: Bol-
sa de Valores de Malasia, DIBIZ, Conse-
jo de Promociéon de Aceite de Palma de

Malasia, MPOA, Junta Directiva de aceite de palma
de Malasia, MPOB, el Puerto Lumut, una refinadora
de WILMAR, una planta extractora de la region, la
empresa KLK Oleomas, y la Plantacién y Centro de
Roboética de Sime Darby, entre otras.

111 i A
’HH ‘LU|MUT

LUMUT MARIT[ME \TERMINAL SDN BHD

Se implementd un plan de trabajo de cierre
de brechas con 15 nucleos de las 4 zonas

palmeras del pais para consolidar el mo-
delo de trazabilidad del sector palmero colombiano.



Mercado local

La estrategia de mercadeo tuvo como

proposito resaltar por medio de la cam-

pafa de Frutos de la Palma de Aceite el
aporte de la agroindustria a través de 4 pilares: me-
dio ambiente, cambio social, generacién de nuevas
oportunidades y trabajo digno. Esto con el fin de que
el publico en general conozca el poder transforma-
dor del sector palmero en las regiones y su aporte al
bienestar y progreso de las comunidades.

Se conté con estrategias que conectan
el impacto de la palmicultura con su prin-
T cipal producto, generando visibilidad al
aceite de palma a través de plataformas en television
como Master Chef, buscando llegar a los tomadores
de compra de los hogares y fortalecer la recordacion
del sello de aceite de palma 100% colombiano. (al-
cance de mas de 12 millones de personas).

ir! En el caso de radio, el enfoque fue el de
darle mayor frecuencia a los mensajes
de la campanfa (alcance de 5 millones de

Gfedepalma @ﬁenipalma
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personas) y en digital a crecer comunidades e inte-
racciones en las redes sociales. La campanfa digital
#Palmasporelplaneta tuvo mas de 180 mil interac-
ciones y llegd a mas de 1,8 millones de cuentas.

Como resultado de lo anterior, en el 2023 el nivel
de recordacion de la camparia del Aceite de Palma
100% Colombiano: Frutos de la palma, se mantuvo
en promedio en 77%, teniendo como medio princi-
pal television. Los mensajes recordados estan re-
lacionados con aceite 100% colombiano que hace
parte del posicionamiento ideal de la marca.

Con el fin de acompanfar la estrategia en
medios masivos y digitales y contribuir al
posicionamiento y promocién del consu-
mo de Aceite de Palma 100% colombiano y su sello
distintivo, se implementaron activaciones en puntos
de venta al consumidor (PDVs) en 17 ciudades. Con
esto se socializé la versatilidad del aceite de pal-
ma, sus beneficios nutricionales y funcionales y la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de la

palma de aceite colombiana.

'BUSCA ESTE SELLO 7#
EN LAS ETIQUETAS

v N v

BUSCA ESTE SELLO
B LAS ETIGUETAS

A0

Figura 3. Activaciones y Brandeo en puntos de venta 4
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@. Por primera vez la campana de aceite de palma 100% colombiano desarrollé en 2023 una estrate-
[S)© gia dirigida al canal de hoteles, restaurantes, panaderias y pastelerias. A través de esta estrategia,
se creo el Club de Panaderos y se lanzd el concurso de Palmas a la Masa, dando a conocer los

beneficios nutricionales y las bondades funcionales del aceite de palma. Participaron méas de 15 panaderias en

~

Bogota, Medellin, Pereira y Barranquilla, los 4 ganadores fueron:

ABIENVENIDOS AL CLUB!

iPALMAS
A MASH

¥ FOSTRES

Figura 4. Invitacién al Concurso, Club de Panaderos y algunos ganadores en la
K ciudad de Bogotd, localidad de Bosa y Chapinero &

ﬁ Estuvimos presentes en 16 eventos con un alcance de mas de 7.400 asistentes.

El aceite de cocina usado as materia prima pa

K Figura 5. Participacion eventos 2023 &




Como parte fundamental de la campafa

oav| de promocién de consumo del aceite de

palma 100% colombiano y cémo com-

prarlo, se desarrollaron piezas sobre Frutos de la Pal-

ma, Palmas por el Planeta e llegalidad — Campafa
cada peso vale.

Una de las principales estrategias del

gremio palmero para promocionar el con-

sumo de aceite de palma y la marca de
aceite de palma 100% colombiano es con la industria
refinadora de aceites y grasas comestibles a través
del Plan Aliados. Con un total de 30 marcas, se lo-
gra llegar a una participacion del mercado de aceites
comestibles liquidos del 28% en volumen, logrando
un crecimiento de 11,4pp con relacion a 2022, con-
tinuando con la tendencia creciente de més marcas
acompafando y fortaleciendo la campana del sector
palmero colombiano.

g:fedepalma @Gcenipalma
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@“—: Kantar realiz6 una investigacion de partici-
|][| pacién de mercado de aceites y margarinas
en Colombia, que permite conocer la ten-
dencia tanto en volumen como en valor de las diferentes
marcas, empresas y categorias de aceites en el mer-
cado local. Uno de los principales hallazgos es que los
canales principales de venta de aceites vegetales son:
D1, Minimercados, Ara, tradicional e independientes.

La empresa Metis hizo un seguimiento a la

campania a través de una investigacién de

habitos de compra y consumo de aceites
con corte 2023, y que arrojé6 como principales resul-
tados: i) una tendencia creciente en el conocimiento
del aceite de palma como categoria subiendo 20pp
comparado con el 2021; y ii) el atributo mas recono-
cido del aceite de palma es su sostenibilidad, lo cual
evidencia que el énfasis realizado a la camparia en
Frutos de la Palma ha dado buenos resultados.

Crecemos en posicionamiento y navegamos como una categoria reconocida
con un 75% de reconocimiento, quedando en el 4° lugar en 4 afos.

Br: 2023: 855 . Br: 2021: 2555* . Br: 2019: 1722
TOM Total espontaneo Total inducido Total Reconocimiento
i i 2250 25% 69% B 44% oa
g Accitede Girasol | on " E—— .o e — s,
i i 209" 24% 60% S0 500 92%
Aceite de Oliva B ¢ . — — .
i H://" 21% % 28% 43% 733%
Aceite de Soya - S1oe I, — 0,
%} g 20% g 46% 29% ” X 75%
Aceite de Palma rG"o 11% 38% -55%
3% 15% 1% 59%
i i‘:{; 12% sa% S 47% 626‘3%
Aceite de Canola s+ .
i % % % %
Aceite de Mezclas r]]% S 7 r‘sza% o
Vegetales 7% L 17% 13% 37%
i ? i 1o 8% " 2 50% "o
M4 Aceite de Coco T L E— 7, — o
& i i 10,3% ” 1,6% % 20‘g’w 29% 8%
Aceite de Maiz 3% Lo e, e
0% 7% 26% 34%
i 1% 6% % %
(ﬁ Aceite de Aguacate o1 18 | B 269

llustracion 6. Investigacion de habitos de compra y consumo

de aceite — conocimiento de tipos de aceite en Colombia. &
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Monitoreo y gestion sobre los flujos de comercio
informal e ilegal de aceites y grasas

En conjunto con la POLFA, la DIAN y el Programa de
Observadores Aduaneros con el que cuenta Fedepalma,
se tuvieron los siguientes resultados en 2023:

Acciones de monitoreo y control de subfactu-
1 racion a las importaciones de aceites y grasas
y especialmente de aceite de palma provenientes
desde Ecuador, por la aduana de Ipiales, Narifio.

Identificacién de fendmenos de baja selecti-
2 vidad, contrabando técnico e incluso contra-
bando abierto en los flujos de importaciéon de aceite
de palma crudo y refinado por via terrestre. Asi como
deficiencias en la infraestructura fisica y de personal
en aduanas como la de Puerto Asis, donde se registra
incremento de importaciones de aceite de palma.

3 Aprehensiéon de un carrotanque de aceite de
palma proveniente de Ecuador en la modalidad

de contrabando por parte de la DIAN de Cali.

Identificar y promover oportunidades
de negocio

Gestion y promocion de mejores practicas que
contribuyan a mejorar la calidad del aceite de
palma colombiano

Como un factor fundamental para diferenciar y
garantizar el acceso a los mercados local e interna-
cional, la Federacién adelanté en 2023 una convo-
catoria para impulsar una mejor calidad del aceite
de palma, logrando la participacién de 17 plantas
extractoras de diferentes zonas palmeras y los si-
guientes resultados:

1 Implementacién de planes de calidad en seis

(6) plantas de beneficio, donde se llevo a cabo
la puesta en marcha y verificacién de practicas para
mejorar la calidad del aceite de palma crudo.

2 Se evidencié que la separacién de corrientes

juega un papel crucial en la eliminacién de con-
taminantes del aceite de palma crudo, especialmente
MOSH/MOAH y metales como el hierro.

3 La eliminacion de contaminantes resulta aun

mas efectiva cuando se combina con el uso de
lubricantes de grado alimenticio, el manejo del fruto
en tolva (evitando la disposicién en el piso) y un con-
trol exhaustivo de fugas de lubricante.

4 Se cred y realizd el primer taller del Club de la
Calidad, el cual permitié la socializacion de las
practicas implementadas, asi como el analisis conjunto
de las alternativas que contribuyen a mejorar la calidad.

Gestion para facilitar la comercializacion del
aceite de palma alto oleico en la industria

En el 2023, se avanzo en la diferenciacion del acei-
te de palma alto oleico por medio de una estrategia
liderada por Fedepalma, donde 7 plantas de bene-
ficio implementaron el procesamiento segregado de
los racimos de fruto de la palma hibrida, logrando
con ello mantener la identidad del aceite de palma
alto oleico.



Con el fin de hacer un seguimiento a la comerciali-
zacion del aceite de palma se realizaron reuniones
de la Camara de Productores de Alto Oleico, lo cual
ha permitido orientar las acciones de los productores
enfocadas a la diferenciacién y el posicionamiento
del aceite de palma alto oleico, tanto a nivel nacional
como internacional.

Dentro de las actividades de promocion de los usos
de este aceite, se realizd por tercer afo consecutivo
el Gran Taller Alto Oleico, encuentro que tuvo la par-
ticiparon de mas de 350 personas relacionadas con

la produccién, uso y comercializacién de este aceite.

COLOMBIAN

AMABILITY E‘“l«mm

A Figura 7. Stan Fedepalma en el
High Oleic Congress

Gfedepalma @ﬁenipalma
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Gestion para promover y facilitar el uso del aceite
de palma en la produccion de biocombustibles de
bajas emisiones

Durante el 2023, se llevd a cabo un seguimiento
de la demanda de aceite y biodiésel de palma, asi
como de las resoluciones de mezcla y precios emi-
tidas por el Gobierno Nacional, encontrando que las
mismas se emitieron mensualmente y de acuerdo
con la metodologia establecida. Ademas, la mezcla
se mantuvo en un 10% a lo largo del afio, lo que faci-
lité una comercializacion fluida del aceite de palma en
este segmento de mercado.

Se observé un aumento en la demanda tanto de
combustibles fésiles como de biocombustibles. Ha-
cia finales del aflo, las ventas de biodiésel de palma
alcanzaron las 700 mil toneladas, mientras que las
ventas de aceite de palma destinadas a este seg-
mento de mercado ascendieron a 599 mil toneladas,
lo que representa un incremento del 4% en compa-
raciéon con el afio anterior. La diferencia fue atendida
por importaciones.

De acuerdo con la tendencia mundial de pro-
duccién de biocombustibles avanzados, Fedepalma
adelanto las siguientes acciones para posicionar el
aceite de palma colombiano como una de las mate-
rias primas bajas en carbono y sostenibles para su
produccion:

1 Se evalué la posibilidad de utilizar POME Oil

como parte de la matriz de materias primas
para la prueba de produccion de Diesel Renovable
que realizara Ecopetrol en el afio 2024.

2 Acompafiamiento para la produccién de POME

OIL en 3 plantas extractoras, una de ellas con
certificacion ISCC como punto de origen de POME
OIL, requerida para comercializar este producto en el
mercado de Europa.

3

SAF en Colombia bajo la coordinacién de la Aerocivil,

Participacion en las mesas técnicas que hacen
parte de la hoja de ruta para la produccion de
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resaltando las ventajas que tiene el sector palmero co-
lombiano por sus bajas emisiones, no deforestacion y
su compromiso con la produccion sostenible.

4 Acompanamiento al ISCC consultor contra-
B tado por el Banco Mundial para estimar el
andlisis de ciclo de vida del SAF y Diesel renovable de
palma en Colombia. Estos resultados son provisorios
ya que la reduccion de emisiones es superior al limite
establecido por el CORSIA.

5 Estimacién de la huella de carbono para
B el aceite de palma crudo por parte de

Fedepalma y Cenipalma. El inventario de emisiones
de GEI representa el 36% de los racimos de fruta
fresca y el 85% del aceite de palma producido en
el aflo 2021. Los resultados indican que el aceite de
palma colombiano tiene una huella de carbono de
182 Kg CO2e/Ton APC.

6 Estimacion de la huella de carbono de la
B captura de biogas en los sistemas de trata-
miento de efluentes en las plantas extractoras. Bajo
el supuesto que se captura todo el biogas liberado
en los sistemas de tratamiento, la huella de carbono
seria de -666 KgCO2e/Ton APC.
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Gestion para la valorizacion del biogas generado
en los STAR

La captura y uso de biogas se presenta como una
alternativa para que las plantas extractoras generen
valor a partir de residuos, al respecto los principales
logros en 2023 fueron:

® |Inclusion del biogas en la matriz energética de la
politica de Transicion Energética justa definida por
el Gobierno Nacional.

® Estructuraciéon de un marco normativo para el
uso del biogas de palma como biogas domicilia-
rio rural, en conjunto con el Ministerio de Minas y
Energia y sus agencias adscritas (UPME, CREG

No. Plantas

y Direccion de Gas Combustible). Esta iniciativa,
ademas de generar nuevos ingresos para los pal-
micultores, tiene impactos positivos en la pobla-
cién, ya que el biogas puede sustituir el uso de
lefia y GLP en la coccion en las zonas rurales.

Acompafamiento en la implementacién de siste-
mas de captura del biogas generado en los pro-
cesos de tratamiento de aguas residuales. Du-
rante este afio, 14 plantas extractoras contaron
con sistemas de captura y uso de biogas, lo que
representa un incremento del 100% con respecto
al afio 2021. La captura de biogés contribuye sig-
nificativamente a mejorar la huella ambiental del
aceite de palma colombiano.

Potencial

Biogas Capturado reduccion CO2

(Ton CO2e-aio)

Oriental 7

Norte 1

Sur Occidental 1
Central

29.405.474 203.519
3.375.811 23.364
2.080.588 14.400
21.324.257 9.118

1
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de las decisiones

Mejorar la Investigacion e inteligencia

Para mejorar la calidad de las decisiones de los
palmicultores, la Federaciéon realiz6 un monitoreo,
andlisis y divulgacion de informacién de precios y
mercados internacionales relevantes para el negocio
de la palma de aceite en nuestro pais. Se elaboraron
informes difundidos mediante reuniones virtuales y
presenciales, mensajes de texto, correos electroni-
cos y medios de publicacion de la Federacion como
la web de Fedepalma y el boletin El Palmicultor. Para
ello, se consultaron publicaciones especializadas so-
bre el mercado de aceites y grasas en el mundo, al
igual que bases de datos relacionadas con los mer-
cados internacionales de aceites y grasas, como: Re-
finitiv, Oil World, GlobalData, IHS, Palm Oil Analytics
y Fastmarkets. Adicionalmente, se realizaron mejoras
en el reporte de los precios para mejorar su enten-
dimiento y se compartié informacién comercial, nor-
mativas, revistas, podcast y futuros eventos relacio-
nados con el aceite de palma sostenible, entre otros.

Facilitar el acceso y gestion de la
informacion y conocimiento

Sistema de Informacion Estadistica del Sector
Palmero, SISPA

En el marco del 51° Congreso Nacional de Culti-
vadores de Palma de Aceite, se llevd a cabo el lanza-
miento de la nueva plataforma SISPA Plus, que bus-
caba hacerla mas interactiva y personalizada segun
las necesidades de los usuarios. Es asi como durante
el 2023 se obtuvieron los siguientes resultados:



[ ———— o

Se registraron cerca de 40.000 consultas
tanto de usuarios externos como internos.

Las consultas se realizaron principalmen-
te en paises de América, Europa, Malasia

e Indonesia.

/ En comparacién con las visitas registradas
en 2022, el sistema experimentd un incre-
mento del 57%.

Del total de las consultas, el 28% se di-
rigié al moédulo de produccion, el 22% al
médulo de ventas y el 15% al médulo de

comercio exterior.

Gfedepalma @Gcenipalma
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Documentos y boletines de analisis estadistico,
economico y comercial

Con el fin de proporcionar informacién oportuna,
completa y consistente sobre las principales variables
del sector palmero colombiano, Fedepalma realizé la
divulgacién de las estadisticas mas relevantes para el
sector palmero a través de los siguientes productos:

Diclembre 2023

Boletin estadistico
y econémico mensual
del tor palmero

Principales cifrasde
de La palma de acefe’e

MINIANUARIO ESTADISTICO 2023

=
ﬁéfmlepalma

A\ Minianuario Estadistico 2023

‘Anuario Estadistico -
statistical YearBook. =

_
¥

A\ Anuario Estadistico 2023
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Estos productos fueron consultados en el 2023
por més de 3.350 usuarios siendo el Anuario Estadis- Propiedad
tico el més buscado (40% de los usuarios).

Palmas

El Centro de Informacion y Documentacion
Palmero, CID Palmero

El CID Palmero dispone y brinda acceso a infor- 2 5 Sl e
macién de manera, actualizada, confiable y oportu-

na, mediante herramientas de recuperacion y gestion i

) o ) . 3 Boletines
de la informacion integrando sistemas innovadores e . Técnicos
intuitivos. Los principales resultados del 2023 fueron

los siguientes: 4. nom" e Ceniavances

Mas de 2.700 solicitudes de informacion ANUARIO

— recibidos y atendidos a través de los dife- 5. — °.' J 1 FITILEGTS)
. 2020 estadistico
rentes canales de atencion, representando
un 10% de aumento frente al afio anterior. )
Boletin
6 L e Estadistico
Aproximadamente 189 mil visitantes en la ) ol saiier paimere Mensual del
m plataforma Sector Palmero
f Informes
= Un incremento del 72% de las vistas con 7. ::\orm?\ de Gestion
m respecto al 2022 a las publicaciones edita- Fedepalma Fedepalma
L das por la Federacion, destacando un ma-
yor trafico a la Revista Palmas y Boletin El Palmicultor. Informe Informes
8. de Labores de labores
Cenipa'ma Cenipalma

Se resaltan las visitas a publicaciones

:E como: Boletines técnicos, Anuarios esta- : 6 S
- . oletin
disticos, Ceniavances, entre otros. 9. CON Mlc__o econémico

0. =~ . BoletinSaludé&

SertiPendiate bt Nutriciéon

Informes de
Labores Fondos
Parafiscales
Palmeros

11.

Boletin de

2. 5=5 Crédito

1. PalmaSana pamasana

Figura 9. Estadisticas integradas Open

Journal System &
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organizacion
inteligente y dinamica

Mejorar el modelo organizacional

Gestion Administrativa y de Adquisiciones

Con el fin de lograr eficiencia en el proceso de adqui-
sicion de bienes y servicios, se implementé el flujo
automatizado del proceso en el sistema de gestién
corporativo SoftExpert, para iniciar el trdmite de so-
licitudes en el 2024. En el segundo semestre se so-
cializé el proceso y se realizaron capacitaciones a los
diferentes usuarios del sistema. Esta iniciativa esta
encaminada a estandarizar, simplificar las solicitudes,
disminuir los reprocesos y la operatividad en la gene-
racion de érdenes de compra y mejorar la trazabilidad
en las adquisiciones.

Continuando con la estrategia de ahorros en el proce-
so de negociaciones con los proveedores, se lograron
descuentos de alrededor del 2%, es decir $863 millo-
nes, entre la oferta inicial y la oferta finalmente con-
tratada por la Federacion. Igualmente, se obtuvieron
ahorros de $1.228 millones frente al precio de compra
del afio anterior en adquisiciones recurrentes, lo que
significé un 12%.

Tecnologia informatica

Para el afno 2023, se incrementaron los esfuerzos en
el frente de Seguridad Informéatica, fortaleciendo dife-
rentes aspectos y ejecutando proyectos para mate-
rializar dicha mejora. Lo anterior, sin descuidar el sos-
tenimiento de la infraestructura, telecomunicaciones
y sistemas de informacién de la Federacion.

Fedepalma logré el reconocimiento ante Microsoft
como “Organizacion sin animo de lucro”, lo que per-

Gfedepalma égcenipalma
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miti6 lograr ahorros en los costos de licenciamiento
del orden del 60%.

Se fortaleci6 la seguridad de Microsoft 365, la pla-
taforma de productividad de la Federacion mediante
la implementacion del Plan de Seguridad y Riesgo
Informéatico, apalancado en la estrategia “Zero-Trust”
de Microsoft.

Otro aspecto relevante, fue la incorporacion del Fal-
con CrowdStrike, como la nueva plataforma de de-
teccién y caza de amenazas de Ultima generacion,
para proteger a la Federacion ante ciberataques, tales
como Ransomware, que estan afectado masivamen-
te las organizaciones a nivel mundial.

Se ejecutod el programa de capacitacion y sensibili-
zacion en ciberseguridad, a todos los niveles de la
Federacion. Se dictaron charlas, se difundieron pildo-
ras de conocimiento y se lanzaron 2 campafas de
phishing a nivel interno.

Se ejecutd el ethical hacking & gap analysis para
Federacién con el objetivo de detectar y cerrar las
brechas asociadas a seguridad informatica en in-
fraestructura y sistemas de informacién, se espera
ejecutar en 2024 el plan de cierre de brechas.

En el frente de los Fondos Parafiscales, se continud el
trabajo sobre el Sistema de informacion de Fedepalma
y los FPP (SIFF), incorporando el nuevo médulo de Fi-
niquitos, que apoyara de manera efectiva este proceso.
Se encuentra en produccién y esta siendo preparado
para liberar a los usuarios.

Gobierno corporativo

Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite

La Sesién Estatutaria del 51° Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite se llevo a cabo el dia
09 de junio de 2023 en el Centro de Eventos Puerta de
Oro de la ciudad de Barranquilla, la cual conté con un

quorum del 57,02 %, que sumaron 4.851.943 votos

presentes y representados. En el marco de esta Se-
sidn se impartié aprobacién de los lineamientos para
la inversién de los recursos del Fondo de Fomento
Palmero y demas recursos sectoriales para la vigen-
cia 2024 y fue elegido el miembro palmero “segundo
en votacion o suplente” por la Zona Suroccidental por
lo restante del periodo legal 2022-2024, como conse-
cuencia de la renuncia presentada por Juan Alberto
Laverde Ardila.

Asamblea General de Fedepalma

La 512 Asamblea General de Fedepalma cont6 con
un quorum del 83,65%, que en su conjunto sumaron
4.510.610 votos presentes y representados.

En el marco de la Asamblea se aprobé el fenecimien-
to de los estados financieros de la vigencia 2022, la
apropiacién de la reserva y se eligio la revisoria fiscal
para el periodo 2023-2024.

La auditoria externa de la firma Crowe Co S.A.S. dio
su concepto favorable a todos los componentes de la
sesion estatutaria del Congreso Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite y la Asamblea General de
Fedepalma de 2023.



Junta Directiva de Fedepalma

Durante 2023, la Junta Directiva de Fedepalma sesio-
noé en 13 oportunidades, en las cuales principalmente
se realizé el seguimiento a los objetivos de Fedepalma
y del presidente ejecutivo, a las reformas legislativas,
y a la coyuntura nacional y de comercializacién. De la
misma manera, se llevaron a cabo varias sesiones de
los seis (06) Comités Asesores creados para apoyar
el ejercicio de las funciones de la Junta Directiva y de
los cuales se hicieron recomendaciones claves en di-
ferentes temas. Entre las aprobaciones mas relevan-
tes del afio 2023 se encuentran:

® | anueva estructura organizacional de Fedepalma.
® |apolitica de Propiedad Intelectual de la Federacion.

® FE| programa de Transparencia y Etica Empresarial
de la Federacion.

® |areforma al Reglamento de Afiliacion, Suspen-
sién y Desafiliacion, para simplificar el proceso
de afiliaciéon.

® | a prolongacion del beneficio de exoneracion de
la cuota de afiliacién a productores de menos de
50 hectéreas.

g:fedepalma @Gcenipalma
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A Vista de la Junta Directiva al Campo Experimental
Palmar de la Sierra (7 de marzo 2023)

El cumplimiento de compromisos asumidos con
la Junta Directiva fue el siguiente:

Compromisos

Porcentaje
En Proceso 15 29
Cumplidos 37 71

S e | w
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El cumplimiento de los temas estratégicos del
Plan Anual de Trabajo de la Junta Directiva programa-
dos para 2023 fue del 89,3%.

Actualizar la arquitectura institucional

En el afio 2022 se realizd un trabajo participativo
de “Visién Estratégica y alineacion gremial”, el cual
tuvo por objetivo priorizar las iniciativas estratégicas
en las cuales se enmarca el quehacer de la Federa-
cion en los proximos afios. Esta visidon estratégica
fue liderada por la Junta Directiva de Fedepalma y
en ella sobresalen nueve iniciativas estratégicas entre
las cuales se encuentra la “Arquitectura Institucional”.

Como complemento, en el afio 2023 bajo el lideraz-
go de la Junta Directiva, Fedepalma se enfoco repensar
la organizacion necesaria para cumplir con la estrategia
que los palmicultores definieron en el ejercicio del 2022.

El proceso estuvo compuesto por un andlisis de la
estructura actual, un andlisis de los procesos de genera-
cién de valor, un analisis del sistema de compensacion,
una encuesta de arquitectura organizacional a los gre-
mios agropecuarios y una encuesta de gobierno corpo-
rativo gremial. Igualmente, se realizé un andlisis histori-
co de planta de personal y de alineacién de procesos,

estrategia, estatutos y estructura.

Como resultado a este ejercicio se obtuvieron las
siguientes conclusiones:

® | as actividades que se llevan a cabo en Fedepalma
estan directamente alineadas con las definiciones
estratégicas del plan de 2022.

® |a estructura organizacional tiene demasiados car-
gos en los niveles de lider y coordinador, lo que la
hace costosa y burocratica.

® El numero total de empleados esta en linea con
lo que se puede observar en los demas gremios
agropecuarios.

® | aplanta de personal no ha tenido un crecimiento
desbordado en los Ultimos cinco afios.

® La distribucién de actividades en la estructura
hace ineficiente la ejecucién de proyectos, pro-
gramas o actividades.

® |a gestion de fondos parafiscales implica un nu-
mero de empleados mayor frente a los gremios
que no gestionan fondos parafiscales.



Segun lo anterior, planted una propuesta de nuevo
disefio de arquitectura organizacional para Fedepal-
ma. Este planteamiento fue construido teniendo en
cuenta cinco criterios:

® Alineacién con plataformas: Alinear y agrupar
actividades, procesos y areas con las platafor-
mas definidas.

® Descentralizacion: Procurar una mayor cercania
con los productores y lograr mayor impacto en las
iniciativas estratégicas.

® Reduccion de reportes directos al presidente eje-
cutivo: Permitirle ejercer su rol de vocero gremial.

® Reduccion de recursos gerenciales: Reducir car-
gos en niveles de lideres.

%fedepalma @gcenipalma
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® Especializacion: Garantizar altos niveles de conoci-
miento de los directores en las areas supervisadas.

En pocas palabras, Fedepalma transformé su
estructura organizacional buscamos ser més cerca-
na y accesible, una Federacién mas en el territorio y
menos centralizada en Bogota, una Federacion mas
eficiente que responda a las necesidades y retos que
enfrentan los palmicultores. El objetivo final es poten-
ciar lo que se hace correctamente y ajustar aquellas
cosas que aun se pueden mejorar, con el fin de ser
mas eficientes y agiles en los servicios que se ofrecen
a los productores.

La siguiente nueva arquitectura institucional para
Fedepalma fue aprobada por la Junta Directiva el 22
de noviembre del 2023 y por el Comité de presidencia
el 18 de diciembre 2023.

Presidencia Ejecutiva

Coordinador de planeacién

Direccion de
Sostenibilidad y
Acceso a Mercados

Direccion de

Palmicultores y
Gestion de Nucleos

Gerente Gerente Gerente de
Regional Regional

Gerente
Regional

Gerente de
Sostenibilidad

Gerente
Regional

Gerente de Seguridad

Gerente de

Responsable

Responsable

de Mercadeo N T

VAL EDS

Internacionales

@D Presidente @D Director @D Gerente

Nuevos Negocios

Mercado Sectorial

Coordinador Asuntos

@D Coordinador

Gerente Juridico

Gerente de Reputacion e imagen

Direccion
de Servicios
Compartidos

Direccion de

Gestion de Fondos
y Conocimientos

Gerente de Gestion
del Conocimiento

Gerente
Financiero
Gerente de

Gestion Humana

Coordinador
de Proyectos

Especialista de
Nuevos Recursos

Gerente de Tl

Gerente Administrativo
y de Adquisiciones

’ Estructura N
v, Operativa FPP

@D Responsable @ Especialista @ Auxiliar
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Implementacion y resultados esperados

Con el fin de poner en marcha la implementa-
cién de la nueva estructura, el 30 de noviembre
2023 se eliminaron 25 cargos, se crearon 14 cargos
nuevos y 2 cargos se trasladaron 100% a Cenipal-
ma. En resumen, la planta de Fedepalma, incluyen-
do a la direccion de servicios compartidos y las
areas transversales (sin tener en cuenta la némina
de los Fondo Paraficales Palmeros) pas6 de 134 a
121 cargos en su estructura, disminuyendo consi-
derablemente el nimero de trabajadores en los de
nivel de gerente y responsable y aumentando los
especialistas y analistas. Lo anterior llevd a un aho-
rro de $3.200 millones al afio.

A raiz de estos cambios, se inicié un proceso
de transformacién y revision de cada area y sus
equipos, la actualizacion de las descripciones de
cargos, comunicaciones y capacitaciones de los
equipos para afrontar estos cambios.

Desarrollar el talento humano

Durante el 2023 se logré un avance significativo
en el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo, resaltando el lanzamiento del programa de
salud mental, conocido como ArmodnicaMente, el cual
busca identificar y dar acompafiamiento a los em-
pleados que presentaron casos de esta indole. Por
otra parte, se realizaron actividades en torno a defi-
nir y activar acciones preventivas asociadas al riesgo
prioritario de trastornos musculoesquelético.

Dado el requerimiento de un proyecto de recurso
administrado se estructurd e implementé el plan es-
tratégico de seguridad vial, de acuerdo con la norma-
tiva vigente para garantizar la seguridad de nuestros
empleados que se movilizan en las regiones.

Adicionalmente, con el fin de un mayor bienes-
tar de los trabajadores, disminuyendo tiempos de
traslado y respondiendo a tendencia de mercado
laboral, se puso en marcha la modalidad de acuer-
dos de teletrabajo suplementario.




ptil'zar los recursos

Garantizar el buen manejo de los
fondos parafiscales

Gestion Financiera

La Federaciéon conté durante el 2023 con infor-
macion financiera oportuna y de calidad para la toma
de decisiones. Adicionalmente, se cumplié con todos
los requerimientos exigidos por los entes de control y
organismos gubernamentales, con su debida gene-
racién y entrega de informes. Asi mismo, la Revisoria
Fiscal adelanté la evaluacion de los estados finan-
cieros de Fedepalma, Cenipalma y los Fondos Para-
fiscales Palmeros, conceptuando satisfactoriamente
sobre los mismos, bajo los estandares internaciona-
les y las normas emitidas por la Contaduria General
de la Nacion.

Durante el segundo semestre del afio, se atendio
la Auditoria de Cumplimiento de la Contraloria Ge-
neral de la Republica (CGR) con alcance a los dos
Fondos Parafiscales Palmeros para la vigencia 2022,
cuyo informe final resulté conforme en todos los as-
pectos significativos, con los criterios aplicados, sin
hallazgos de tipo penal, fiscal ni disciplinario.

Monitoreo y gestion sobre la comercializacion
local de los productos de la agroindustria

En 2023, Fedepalma implementé estrategias para
tener un mejor entendimiento, prevenir y contener la
informalidad en la comercializaciéon del fruto de pal-
ma de aceite, y el mal uso de la figura de maquila
de fruto, que afectan de manera importante zonas
palmeras como la Central, y a la palmicultura como
un todo, en la medida en que evaden contribuciones
parafiscales y afectan la estabilizacion de los precios
que realiza el FEP Palmero.

g:fedepalma @Gcenipalma
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En ese sentido, las principales acciones fueron las
siguientes:

Aval de los Ministerios de Agricultura 'y De-

@ sarrollo Rural y Comercio, Industria y Turis-

mo a la propuesta de Decreto que realizd

al gremio sobre ordenantes de maquila. Sin embargo,

se identificé la necesidad de realizar ajustes normati-
vos a nivel del reglamento del FEP Palmero.

Reuniones de sensibilizacién al mas alto
& nivel con entidades como la DIAN, DICAR
de la Policia Nacional, y el CTI de la Fisca-

lia General de la Nacion.

A través de los delegados gremiales se

realizaron gestiones ante autoridades ci-
viles y militares en municipios y departa-
mentos afectados por informalidad y robo de fruta de
palma, que derivaron en operativos y acciones judicia-
les frente a terceros.

Investigacion en campo que logré iden-
p tificar la existencia de 29 basculas de in-
termediarios entre el Magdalena Medio y

la Costa Atlantica, su modo de operacién y nivel de
informalidad.

Jornadas de concientizaciéon en munici-

= pios de las zonas central y norte con pro-

veedores de fruta de diferentes nicleos,

para informar de la problematica de comercializacion

informal e ilegal de fruto y trabajar conjuntamente en
su prevencion.

Denuncia ante la Superintendencia de In-
dustria y Comercio, SIC, para el control
) . ,

de pesos y medidas en las basculas que

compran fruto de palma.

=) Solicitud a la DIAN del establecimiento

de un programa de fiscalizacion tributaria

— para que se verifique el cumplimiento de la

normativa tributaria por parte de las basculas.

auini, V4

sussffitf/!

Fedepalma presentd 5 denuncias penales
y 6 civiles a ordenantes de maquila.

Se adelanté una camparia de sensibiliza-
cion en redes sociales de Fedepalma "Pro-

tejamos nuestra cosecha”, para sensibili-
zar a la comunidad palmera de la importancia de que
entre todos realicemos una comercializacion formal
de los productos de la agroindustria.

) | € el
origen de los frutos
que compramos.

PRETEJAMOS
nuestra cosecha,

del frute ostd
en la patma de tu mano

B
AN\ Dpsios | o

la seguridad delfruto cst

en la palma de




Mecanismo de estabilizacion

de precios, FEP Palmero

El Fondo de Estabilizacién de Precios para el Pal-
miste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP Pal-
mero, continué cumpliendo con los objetivos estable-
cidos en la Ley 101 de 1993, la cual creé los Fondos
de Estabilizaciéon de Precios de Productos Agrope-
cuarios y Pesqueros, a saber: i) mejorar el ingreso del
sector agricola, ii) regular la produccién nacional, € iii)
incrementar las exportaciones.

Dicha estabilizacion se realizé en un entorno don-
de la comercializacion de los aceites de palma es-
tuvo caracterizada por una mayor oferta de aceites

g:fedepalma @Gcenipalma
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vegetales dado las buenas cosechas de frijol soya,
canola, colza y girasol, el restablecimiento de las ex-
portaciones de aceites de girasol de Rusia y Ucrania,
y la consecuente caida de los precios internacionales
de los principales aceites y grasas.

En efecto, el precio internacional del aceite de
palma en Malasia, referencia BMD-3, arrojé un pro-
medio de USD 834 en 2023, 26% inferior a lo regis-
trado en 2022. Asi mismo, la cotizacion en Europa
CIF Rotterdam fue en promedio de USD 957 en este
afo, un descenso del 28% frente a 2022. La dife-
rencia entre estos referentes fue de USD 123, muy
inferior a las condiciones logisticas de importacion y
exportacién establecidas, lo cual conllevé a que las
operaciones del FEP Palmero arrojaran cesiones al
mercado local y compensaciones a los de exporta-
cidén en 2023, revirtiendo las condiciones observadas
en los dos afios precedentes.

Como resultado de las operaciones de estabili-
zacion de precios del FEP Palmero en 2023, el pre-
cio medio del sector por aceite de palma alcanzo los
$3.868 por kilogramo, una caida de 24% respecto
al afio anterior, siguiendo el comportamiento de los
precios internacionales, el cual fue relativamente ate-
nuado por la tasa de cambio del pais. Las ventas de
aceite de palma en el mercado local alcanzaron 1.356
mil toneladas, sustituyendo importaciones de aceites
de soya y de palma y cerca de 2,8% adicional a lo
registrado en 2022.

La politica publica de estabilizacion de precios del
sector palmero colombiano le ha permitido al sec-
tor contar con una comercializacion fluida y tener un
precio justo y competitivo para el mercado local y de
exportacion alcanzando un precio promedio 2023 su-
perior a los referentes locales de Malasia e Indonesia,
en USD 47 y USD 126 por tonelada, respectivamente.
Estos paises tienen politicas publicas, como los im-
puestos a la exportaciéon, que impulsan y estimulan
productos de mayor valor agregado, permiten mane-
jar la oferta exportable y estabilizar las condiciones
de precios de sus mercados. (Figura 10)
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Asi mismo, el FEP Palmero permiti6é al sector un
ingreso adicional de alrededor de 132 millones de
dolares en 2023 que representan un 8% de ingreso
adicional en este afio frente al escenario de no contar
con un FEP Palmero en operacion.

Administracion de los Fondos Parafiscales

En 1994 y 1996 fueron creados, respectivamente,
el Fondo de Fomento Palmero (FFP) y el Fondo de Es-
tabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones (FEP). Estos instrumentos de
la parafiscalidad palmera han tenido un papel deter-
minante en el desarrollo de la agroindustria de la pal-
ma de aceite en Colombia, por medio de la provision
de bienes publicos sectoriales a través de inversiones
del FFP y mediante la generacién de condiciones mas
estables y competitivas en la comercializacion de los
aceites de palma y palmiste, gracias al FEP.

Posterior a la creacion de los Fondos Parafiscales
Palmeros, se suscribieron contratos de administra-
cién entre Fedepalma y el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, mediante los cuales se otorgd la
administracién de los recursos de ambos fondos y los

cuales han tenido dos prorrogas.



En cuanto al FFP, el presupuesto de inversion
aprobado por el Comité Directivo para 2023 fue
$90.021 millones, de los cuales se ejecutaron $80.719
millones (90,7% del presupuesto de inversion). Los re-
cursos de inversién se ejecutaron en cinco programas
estando estos destinados a: i) mejorar el estatus fito-
sanitario; ii) incrementar la productividad y optimizar
costos de produccion; iii) optimizar la rentabilidad pal-
mera; iv) consolidar una palmicultura sostenible; y v)
relacionamiento y comunicaciones. Estos programas,
a su vez, se dividieron en ocho proyectos de inver-
sion, donde cuatro de estos estuvieron asociados a
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (ocupando 73,3%
del presupuesto del FFP), mientras que los cuatro res-
tantes estuvieron orientados hacia tematicas como la
defensa y representacion del sector.

Este afio, el FEP Palmero en el programa de aceite
de palma, retorné a la aplicacion de cesiones de es-
tabilizacion al mercado local, referenciado con BMD-3
(mercado de mayor precio) y compensaciones al mer-

%fedepalma @gcenipalma
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cado de exportacién con referencia CIF Rotterdam
m+1 (mercado de menor precio), en la medida que
la diferencia entre los referentes respectivos de cada
mercado fue inferior a los costos logisticos, muy dife-
rente a lo que habia sucedido en afios anteriores. Asi,
el instrumento del FEP Palmero continlia estabilizando
entre mercados geograficos, facilitando la fluidez de la
comercializacién, con un balance financiero equilibra-
do (las cesiones que pagan los productores financian
las compensaciones y los gastos que se generan).

El impacto del FEP Palmero se refleja principal-
mente en que el precio medio al productor por sus
ventas a todos los mercados del aceite de palma en
Colombia fue superior a Malasia e Indonesia en USD
47 y USD 126 por tonelada respectivamente, y el con-
tinuo crecimiento de las ventas al mercado local, que
histéricamente ha sido el mercado de mejor condi-
cion de precio, lo cual le ha permitido al sector tener
un ingreso adicional histérico equivalente a US$3,3
billones en 25 afios de operacion.
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Para mayor detalle de la administracidon de estos
fondos por parte de Fedepalma, por favor revisar el
Informe de labores de los Fondos Parafiscales Pal-
meros en https://fedepalma.org/informes-de-gestion/

Hitos Cenipalma 2023

Y 1. Registro de cultivar otorgado por el
Instituto Colombiano Agropecuario -
ICA para 6 clones de Elaeis Guineensis de

Cenipalma para las subregiones naturales, Pacifico,
Orinoquia, Amazonia y Valles Interandinos.

2. El 13 de julio se sanciono la Ley 2303
“Por la cual se declaran de interés social
nacional y como prioridad sanitaria, la pre-
vencion, la mitigacién, erradicacién, contencién y reno-
vacion de la Marchitez por Fusarium R4T del platano y
banano (MUSASEAS) de la enfermedad conocida como
Huanglongbing (HBL) de los citricos, de la pudricion del
cogollo y la marchitez letal en la palma de aceite en todo
el territorio colombiano y se dictan otras disposiciones”.

o 3. Asistencia Técnica: Se consolidaron
& 51 planes estratégicos (7 nuevos de este
afo) y se ejecutaron 49 planes operativos

con el apoyo financiero del Fondo de Fomento Palme-
ro. Estos planes impactaron cerca de 5.870 producto-

res y un area cercana a 285.000 hectéreas.

4. Sostenibilidad: Se desarrollé la calcula-

dora App Ecopalma para la estimacién de

la huella de carbono de producto. La calcu-
ladora App Ecopalma esta armonizada con la metodo-
logia ISO 14067 y cuenta con la validacion del Icontec.

Para mayor detalle se puede consultar el Informe
de Labores de Cenipalma 2023 en el siguiente enlace:
https://fedepalma.org/informes-de-gestion/

Diversificar las alianzas y otras fuentes

Durante el 2023, el sector continud gestionando
acuerdos de colaboracién con distintos cooperantes

nacionales e internacionales para la generacién de
conocimiento, el intercambio de experiencias y la for-
mulacién y cofinanciacién de iniciativas de impacto,
que aportan al desarrollo de los objetivos del sector
palmero en Colombia.

Estas acciones han permitido avanzar en el forta-
lecimiento de la investigacion, la innovacion, la trans-
ferencia de tecnologia, la formacién y capacitacion, el
acceso a recursos financieros y técnicos, y la genera-
cién de ingresos adicionales para los productores. En
la vigencia se concretaron, ejecutaron y/o finalizaron
los siguientes proyectos:

® Consultoria Paisajes Sostenibles bajos en Carbo-
no: Biocarbono Orinoquia

® Evaluacién del ciclo de vida de la cadena produc-
tiva de SAF y diésel renovable de palma aceitera y
sus residuos en Colombia (Banco Mundial)

® Acelerador de origen sostenible para cadenas de
suministro - SOAPS Il (GIZ)

® Acompanamiento técnico para el cierre de bre-
chas de productividad Pert (PNUD)

® Proyecto de Cooperacién Triangular DDHH AHK
y GlZz

® Fortalecimiento Institucional APSColombia (G12)

® Promocion de Aceite de Palma Sostenible/ Con-
sultoria Norma Técnica APSColombia (GIZ IN-
CASBONO)

® Politica de género para el sector palmero colom-
biano (GIZ)

Asi pues, aunque en el 2023 se ejecutaron mas
de $5.500 millones en estos proyectos, Unicamente,
aproximadamente $3.300 millones fueron consegui-
dos y gestionados este afo, es decir la diferencia
corresponde a proyectos firmados en vigencias ante-
riores y que aln tenian ejecuciones en el 2023. Estos
recursos incluyen tanto el aporte de terceros como de
la Federacion.
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Gestion financiera 2023

Durante el afio 2023, Fedepalma en desarrollo de
su actividad gremial, en concordancia con lo estable-
cido en los estatutos y lo acogido en el Direcciona-
miento Estratégico 2019 - 2023, adelanté actividades
orientadas a la consolidaciéon de una agroindustria
palmera competitiva y sostenible, congregando,
orientando, representando y defendiendo a los pal-
micultores colombianos en sus intereses sectoriales.

Para llevar a cabo las actividades descritas,
Fedepalma realizé transacciones econémicas que se
ven reflejadas en los estados financieros, evaluados
y auditados por las siguientes instancias de control:

® Dictaminados por Baker Tilly Colombia Ltda. en
calidad de Revisor Fiscal

® Aprobados por la Junta Directiva

Para garantizar la calidad de su informacién finan-
ciera, la Federacion establecié un sistema de gestién
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integral de riesgos y de control interno, que garantiza
un adecuado seguimiento y control en la generacion
y consolidacién de la informacion financiera con es-
tadndares de calidad y oportunidad.

Adicionalmente, los Fondos Parafiscales Palme-
ros administrados por Fedepalma cuentan con una
auditoria interna que desarrolla su plan de trabajo,
considerando entre otros objetivos, validar la correcta
ejecucioén de los recursos y su administracién, lo an-
terior en el marco de su competencia de acuerdo con
el Decreto 2025 de 1996 y normas complementarias.

A continuacion, se resumen los aspectos financieros
mas relevantes ocurridos durante el afio 2023, los cuales
permitieron alcanzar la situacion financiera robusta, es-
table y solida que presenta la Federacion actualmente.

Capital de Trabajo
$44.084 millones

Indicadores financieros

La situacion financiera de Fedepalma permite
contar con los siguientes indicadores financieros:

El volumen de capital de trabajo refleja la liquidez
con que cuenta la Federacion para responder a com-
promisos y obligaciones, en el corto y mediano pla-
zo, sin depender de fuentes externas de financiacion
para desarrollar el objeto misional, en condiciones
normales de negocio en marcha.

Tanto la razén corriente como el nivel de endeuda-
miento evidencian la salud financiera de Fedepalma,
ratificando que se cuenta con recursos suficientes
para cumplir con sus obligaciones, sin afectar los re-
cursos destinados a la operacion.

Endeudamiento 6%

Estado de resultados
integrales por operacion

Al cierre del afio 2023, como resultado de sus
actividades, el excedente consolidado ascendié a
$12.709 millones, superior en un 97% frente al cie-
rre de 2022, el cual se desagrega en actividades
asociadas a la operacién gremial que obtuvo como
resultado $6.295 millones de excedente operacional
en 2023, y el excedente del Fondo Especial de Res-
paldo Institucional — FERI, por valor de $6.414 millo-
nes, debido principalmente al aumento del aporte de
la contraprestacién por administracién de los Fondos
Parafiscales Palmeros y rendimientos financieros del
portafolio de inversion.

Bajo el marco expuesto, se presenta el estado de
resultados consolidado por operacion gremial y Fon-
do Especial de Respaldo Institucional — FERI:
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Estado de Resultados Integrales por operacion Gremial y FERI

Concepto Operacion Gremial
Ingresos Ordinarios 44.924
Costos (22)

Expresado en millones de $

Operacion FERI

Total Fedepalma

3.664 48.588

Gastos de

administracion (42.204)

Otros Gastos (544)

Otos Ingresos 2.194

(371)

(427) (42.631)

915)
1.390 3.584

Ingresos/costos
financieros neto

1.947

2.158 4.105

Composicion de los ingresos a 31 de
diciembre de 2023

En 2023, la principal fuente de ingresos corres-
ponde a los derivados de la suscripcion de contratos
para la ejecucion de proyectos del Fondo de Fomento
Palmero, por un total de $18.451 millones, presentan-
do un incremento del 33% respecto del afio anterior.
Los proyectos del FFP, ejecutados por Fedepalma,
obedecen a iniciativas priorizadas por el sector a par-
tir de las necesidades identificadas.

Por otra parte, los ingresos generados por la ad-
ministracion del FFP, alcanzaron los $13.202 millones,
decreciendo 5% con respecto a 2022, debido espe-
cialmente a la disminucién del precio promedio de
aceite de palma y palmiste.

En cuanto a los ingresos por administracion del
FEP Palmero presentaron incremento del 30%, al pa-

sar de $5.656 millones a $7.328 millones, como resul-
tado del aumento del recaudo.

Por otra parte, los otros ingresos ordinarios
como: cuota gremial ascendieron a $3.813 millones,
equivalente al 21% con respecto al afio anterior,
eventos y publicaciones por valor de $1.914 millo-
nes con una disminucion respecto a la cifra final de
2022 por valor de $8.352, principalmente por la rea-
lizacién de la Conferencia Internacional de Palma de
Aceite en 2022, reembolsos de gastos por valor de
$1.823 millones, subvenciones cuyo valor ascendid
a $1.757 millones, debido a la suscripcion de contra-
tos en 2023 con la Fundacion Solidaridad (SOAPS)
y Fiduagraria (Biocarbono) y otros ingresos por valor
de $300 millones.

A continuacion, se presenta el desagregado de
los ingresos de Fedepalma al cierre del afio 2023:
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Ingresos Operacionales
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@ Subvenciones y otros
Financiadores

2023

© Contratos FPP
® Contraprestacion FFP

@ Contraprestacién FEP Reembolsos
® Cuotas gremiales ® Eventos y Publicaciones

K @ Otros ingresos

Estado de situacion
financiera por operacion

Activo

A 31 dediciembre de 2023, los activos de Fedepalma
totalizaron $125.443 millones, los cuales registraron un
aumento del 12% respecto del valor al cierre de 2022.
El activo esta distribuido en $31.476 millones que le
corresponden a la operacion gremial y $93.967 millones
al Fondo Especial para Respaldo Institucional (FERI). La
composicién del activo es la siguiente:

Activo corriente por $52.006 millones, con una parti-
cipacion del 41% en el total de activos, el cual incremen-
t6 en 36% frente al saldo registrado en 2022 de $38.201
millones. Dentro de esta clasificacién se incluyen:

® FEfectivo y equivalentes a efectivo, por $26.634
millones, con una participacién en los activos del
21% y un aumento de $15.379 millones respecto
al afo inmediatamente anterior, debido principal-

mente a la realizacion en efectivo de los instru-
mentos financieros CDT.

Activos financieros ascienden a $12.911 millones,
con una participacion del 10% del total de activos
y una disminucion del 30% equivalente a $5.435
millones con respecto a 2022. Del total de activos
financieros, $12.194 estan invertidos en CDT's de
bancos con calificacion igual o superior a AA+;
$76 millones en inversiones de renta fija; $214
millones en acciones en la Bolsa Mercantil de Co-
lombia y $427 millones en otras inversiones.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar corrientes, por $12.138 millones, con
una participacién en los activos del 10%, con
un incremento de $3.973 millones con respecto
a 2022, sobresalen los valores por cobrar al FFP
Palmero y FEP Palmero, como resultado de la eje-
cucion de los contratos de proyectos en el Gltimo
trimestre del 2023, contraprestacion por adminis-
tracion y reembolso de personal.

Inventarios por valor de $62 millones, correspondien-
tes alos articulos de la tienda palmera y otros activos

no financieros que ascienden a $261 millones.




Activo no corriente por $73.437 millones, con una
participacion del 59% en el total de activos, este ru-
bro disminuyé en $805 millones. Dentro de este gru-
po se destacan:

Propiedad Planta y Equipo, por $68.163

millones, con una participacién en los ac-

tivos de 54% y una disminucion del 1%
frente al saldo registrado al finalizar 2022. La disminu-
cion fue generada principalmente por la depreciacién
de la propiedad planta y equipo.

Propiedades de inversion, por $4.885 mi-

llones, con una participacion del 4% den-

tro de los activos, representado en las ofi-
cinas 1401 a 1405y 1416 a 1417 y 18 parqueaderos,
ubicados en el Centro Empresarial Pontevedra.

Cuentas por cobrar comerciales mayores

a un afio por valor de $98 millones y otros

activos no financieros que ascienden a
$291 millones.

Composicion del activo
A continuacion, se presenta la estructura del acti-

vo, asi como su evolucién en el periodo 2023 y 2022:
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K‘ Activos financieros

Pasivo

El pasivo consolidado de Fedepalma asciende a
$7.922 millones, mayor en $290 millones frente al cie-
rre de 2022. Dentro de las obligaciones se destacan:

Los pasivos corrientes representan el 100%
($7.922 millones), del total de los pasivos, los cuales
aumentaron en un 4% ($326 millones) con respecto a
2022, discriminado en:

® Obligaciones financieras consolidadas por $141
millones, los cuales disminuyeron en $8 millones,
el saldo al cierre incorpora los saldos por pagar de
las tarjetas de crédito utilizadas para la compra de
pasajes aéreos y hoteles en los desplazamientos del
personal de Fedepalma y saldo por pagar del leasing
tomado para la compra de equipos de computo.

® Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar por $5.030 millones, conformada por
los proveedores, costos y gastos por pagar.
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® Pasivo por impuestos corrientes, en este rubro
que asciende a $1.037 millones se incluyo el va-
lor del Impuesto de Industria y Comercio (ICA) del
sexto bimestre de 2023 por valor de $78 millones,
retencién en la fuente por valor de $876 millones,
impuesto a las ventas por $63 millones y retencio-
nes de industria y comercio por $20 millones.

® Beneficios a empleados, corresponden al saldo
de las prestaciones sociales consolidadas, apor-
tes a la seguridad social de salud, pensién y los
aportes parafiscales por valor de $1.190 millones.

® Otros pasivos no financieros por valor de $523 mi-
llones, sobre los cuales principalmente se destaca
un aumento de los ingresos recibidos por antici-
pado para la ejecucion de proyectos de recursos
administrados, que pasaron de $66 millones en
2022 a $202 millones en 2023.

Composicion del pasivo
A continuacion, se presenta la estructura del pasi-
vo, asi como su evolucién en el periodo 2023 y 2022:

~
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@ Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

©® Beneficios a empleados

@ Pasivo por impuestos corrientes

® Otros pasivos no financieros

2%

k‘Pasivos financieros

Fondo Social

El Fondo Social consolidado de Fedepalma al-
canz6 un valor patrimonial de $117.522 millones con
un aumento de 12% en el afo 2023, distribuido en
$23.555 millones del Fondo para el Desarrollo Gremial
y $93.967 millones del Fondo Especial para Respaldo
Institucional (FERI), los valores mencionados incluyen
los excedentes generados de cada una de las opera-
ciones en 2023. Su conformacion es la siguiente:

. Fondo Especial para Respaldo Institucio-
nal (FERI), representado por los terrenos de los
campos experimentales Palmar de La Vizcaina,
Palmar de Las Corocoras, y Palmar de La Sierra,
los terrenos de la Finca La Providencia, el Médu-
lo de oficinas y Mddulo de biotecnologia del CE
Palmar de La Vizcaina, Médulo de oficinas CE Pal-
mar de Las Corocoras, Modulo de laboratorio CE
Palmar de Las Corocoras, Mdédulo de oficinas CE



Palmar de La Sierra, oficinas de la sede corpora-
tiva y oficinas 1401 a 1405y 1416 a 1417, con 18
parqueaderos, ubicadas en el Centro Empresarial
Pontevedra y portafolio de inversiones.

Al valor mencionado de los activos se adiciona
el superavit por revaluacién en la propiedad planta
y equipo, por $7.485 millones, correspondiente
al avalué de los terrenos y construcciones de
Fedepalma en los campos experimentales
realizado en 2022, terrenos y construcciones que
dentro de la estructura financiera de Fedepalma
estan asignados al Fondo Especial para Respaldo
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Institucional (FERI) y el resultado del ejercicio por
valor de $6.414 millones.

. Fondo para Desarrollo Gremial, representa-
do por cuentas por cobrar y otros activos de la Fede-
racion, el cual fue de $17.260 millones, mas el exce-
dente generado en su operacién a lo largo del 2023
que asciende a $6.295 millones.

Una vez planteada la estructura financiera de
Fedepalma a continuacién presentamos del Estado
de Situacién Financiera al cierre de 2023 compara-
do con el afio 2022:

Estado de Situacion Financiera por operacion Gremial y FERI

Operacion
Concepto Gremial

2023

Expresado en millones de $

Operacion Total Total

FERI Fedepalma Fedepalma
2023 2023 2022

Activo Corriente 28.910

Activo no corriente 2.566

23.095 52.006 38.201

70.871 73.437 74.242

Pasivo Corriente 7.922

Pasivo no corriente

0 7.922 7.596

Patrimonio

Fondo Es_peqial para 0
respaldo institucional

g:)enmdi% Ipara el desarrollo 17.260
Revaluacion del patrimonio 0
Resultado del periodo 6.295

80.067 80.067 75.833
0 17.260 15.054
7.485 7.485 7.485
6.414 12.709 6.441
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Ejecucion presupuestal consolidada

Durante el afio 2023 la Junta Directiva de Fedepalma
aprobd un presupuesto de ingresos totales (operaciona-
les y no operacionales) de $53.051 millones y un pre-
supuesto de egresos totales (operacionales y no ope-
racionales) de $47.568 millones para llevar a cabo sus
actividades misionales. Los ingresos se ejecutaron en
un 108% con $57.180 millones, siendo la mayor fuen-
te de recursos, la contraprestacion por administracion
de los Fondos Parafiscales Palmeros por $20.530 mi-
llones con un 36% de participacion, los contratos para
proyectos del Fondo de Fomento Palmero por $18.451
millones con un 32% de participacion, los eventos y pu-
blicaciones por $1.914 millones con un 3% de participa-
cion, cuota gremial por $3.813 millones con un 7% de
participacion, subvenciones por $1.757 millones con un
3% de participacion.

Los ingresos operacionales en 2023 que ascen-
dieron a $48.588 millones, se ejecutaron en un 96%
sobre el valor presupuestado de $50.777 millones,
se destacan los mayores ingresos generados en los

programas del fondo de fomento palmero y la contra-
prestacién del Fondo de Estabilizacion.

A su vez, los egresos operacionales sumaron
$42.653 millones, equivalentes al 93% del valor pre-
supuestado de $45.697 millones, notandose una me-
nor ejecucion en gastos de viaje y diversos.

En lo relacionado con los ingresos no operacio-
nales, la ejecucion fue de $8.592 millones frente a
$2.274 millones presupuestados, debido principal-
mente a los mayores ingresos por los arrendamien-
tos del uso de los campos experimentales y la sede
de Pontevedra y el rendimiento de las inversiones
del portafolio.

Como resultado del total de ingresos y gastos,
se generd un excedente para la vigencia 2023 de
$12.709 millones, equivalente al 232% del valor pre-
supuestado por $5.483 millones.

A continuacién, se detalla la ejecucion presupues-
tal 2023:
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Presupuesto
ajustado 2023

Concepto Ejecucion 2023

Cuota gremial 3.813 3.052 125%
Contratos proyectos FFP 18.451 20.107 92%
Eventos y publicaciones 1.914 1.855 103%
Contraprestacion FFP 13.202 12.001 110%
Contraprestacién FEP 7.328 7.254 101%
Reembolso de gastos y otros ingresos 2.123 4.396 48%
Subvenciones y otros financiadores 1.757 2112 83%
_ ass s

Gastos de personal 19.285 19.379 100%
Honorarios y servicios 15.358 17147 90%
Impuestos 880 951 93%
Arrendamientos 376 429 88%
Contribuciones y afiliaciones 2.268 2.415 94%
Seguros 498 515 97%
Mantenimiento y reparaciones 45 46 99%
Gastos de viaje 1.643 2.205 75%
Depreciaciones 1.152 1.392 83%
Materiales e insumos 357 424 84%
Diversos 658 795 83%
Deterioro 110 -

Costo de ventas

22 =

Ingresos y Egresos no Operacionales

Ingresos no operacionales 8.591 2.274 378%

Egresos no operacionales 1.817 1.871 97%
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601 313 8600
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