so!ar un modelo de
agremiacion, fidelizacion
y representacion

Fedepalma busca con este objetivo consolidar un
modelo de agremiacion, fidelizacion y representacion
para defender los intereses de la palmicultura, su
desarrollo y su bienestar a nivel regional, nacional e
internacional por medio de estrategias que nos acer-
quen a los grupos de interés.

Garantizar la legitimidad de la agre-
miacion

Para garantizar la legitimidad del gremio, Fedepalma
continud con su tarea de agremiar palmicultores y gene-
rar su fidelizacion.

Durante el 2023 se inscribieron 816 nuevos pal-
micultores en el Registro Nacional de Palmicultores
- RNP? y se aprobaron 401 nuevas afiliaciones (89%
productores de menos de 50 hectareas). Esto sig-
nificé un incremento de 4% de la representatividad
frente al 2022 y un aumento de mas del 300% fren-
te a las afiliaciones aprobadas en 2022. Respecto a
las plantas de beneficio, al cierre del afio Fedepalma
agremiaba a 57 extractoras, correspondientes al 67%
de las plantas extractoras del pais y al 74% de la ca-
pacidad instalada.

3 ElI RNP fue creado en 1995, con el fin de conocer los
productores y plantas de beneficio, su area cultivada y
capacidad de extraccion.

%fedepalma égcenipalma
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El comportamiento de las afiliaciones durante los
ultimos cinco (05) afios fue el siguiente:

Grafica 4: Balance \

afiliaciones 2019-2023

Informacion historica de
palmicultores afiliados
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[ Numero de Afiliados  =*= Area Afiliada

Fuente: Registro de afiliaciones a 31 de di-
K ciembre de 2019,2020, 2021, 2022 y 2023

Tabla 1: Palmicultores y area registrados

Tamafio No. % No. Cultivadores / Area % Area Cultivadores /
Cultivadores Total Cultivadores Total

Pequefio (<=20) ®5.629 74,5% 49.343 10,1%
Mediano (20<500) @ 1.743 23,1% 174.242 35,5%
Grande (500+) ® 180 2,4% 267.239 54,4%

Total General 7.552 490.824

Fuente: RNP, informacion con corte al 31 de diciembre 2023.

Tabla 2: Palmicultores y area afiliados

Tamafio No. % No. Cultivadores / Area % Area Cultivadores /
Cultivadores Total Cultivadores Total

Pequeiio (<=20) ®1.273 70,6% 11.232 4,6%
Mediano (20<500) @ 438 24,3% 51.319 21,1%
Grande (500+) ® o1 5% 180.386 74,3%

Total General

Fuente: RNP, informacion con corte al 31 de diciembre 2023.



Garantizar la representacion gremial

Fedepalma busca representar efectivamente los
intereses de los palmicultores para el desarrollo y
bienestar de la agroindustria de la palma de aceite a
nivel nacional, regional e internacional.

Gestion nacional - Congreso de la Republica

Durante el 2023 se fortalecio la estrategia de re-
lacionamiento con el Congreso de la Republica. Se
continué con el acercamiento a los Senadores y Re-
presentantes a la Camara de departamentos y mu-
nicipios palmeros, miembros de las Comisiones de
mayor interés para el sector palmero (Tercera, Cuarta,
Quinta y Séptima).

Dada la importancia del cumplimiento de la Sen-
tencia C-019 de 2022, en la que la Corte Constitucio-
nal ordené fijar mediante Ley la base gravable de la
Cuota de Fomento Palmero, se desarroll6 en los pri-
meros meses del afio la estrategia de relacionamiento
con el Congreso de la Republica enfocada en incluir
este articulo en la ley del Plan Nacional de Desarrollo.

Igualmente, segun las dindmicas legislativas, se
complementd la estrategia de relacionamiento con
enfoque en los coordinadores y ponentes de la refor-
ma laboral y del proyecto de ley de reduccién del IVA
de los aceites vegetales.

Como resultado de esta gestidon se destacan los
siguientes logros:
® Sancién presidencial de la ley de proteccién fito-
sanitaria para la palma de aceite, banano vy citri-
cos (Ley 2303 del 13 de julio de 2023).

® Articulo 268 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 que fija la base gravable de la Cuota de Fo-
mento Palmero.

® Aprobacién en primer debate del proyecto de ley
de reduccién del IVA de aceites vegetales en la
Comision Il de la Camara de Representantes (23
de noviembre de 2023).

Gfedepalma @gcenipalma
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A\ Participacion de Congresistas de la RepUblica en el
51° Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite
en la ciudad de Barranquilla (7 - 9 de junio 2023).
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A\ Intervencion del Presidente Ejecutivo de Fedepalma
en la audiencia publica del Congreso de la Republica sobre la
reforma laboral (08 de mayo de 2023)

A\ Primer debate por la Comisién Il de la Camara de
Representantes del proyecto de ley de reduccion del IVA de
aceites vegetales (23 de noviembre de 2023)

&\ Desayuno de familiarizacién con miembros de la Co-
mision V de la Camara de Representantes (03 de febrero de
2023)

Gestion nacional - Gobierno Nacional

La Federacién continué el trabajo articulado con
el Gobierno Nacional y en especial con los Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural; Minas y Energia;
Comercio, Industria y Turismo; Ambiente y Desarrollo
Sostenible y Hacienda y Crédito Publico, y con el De-
partamento Nacional de Planeacion.

Esta labor se ha centrado en evidenciar el impacto
del sector palmero colombiano en la ruralidad, y resal-
tar el aporte que puede tener esta agroindustria en el
cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desa-
rrollo, especialmente en los indicadores relacionados
con la producciéon en cadenas agricolas priorizadas
para el derecho humano a la alimentacién; el creci-
miento de las exportaciones agricolas no tradicionales;
la tasa de formalidad laboral; la generacién de ener-
gia eléctrica a partir de fuentes no convencionales de
energia; la reduccién de deforestacién nacional y CO2,
y la inversion en investigacion y desarrollo.

&\ Reunién de la Federacién con la Ministra de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, Jhenifer Mojica Florez (09 de mayo
de 2023)



A\ Intervencion de la Ministra de Agricultura y Desarrollo
Rural, Jhenifer Mojica Flérez en el 51° Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite (08 de junio de 2023)

A\ Intervencién del Director (E) de Planeacion Nacional,
Alejandro Herrera, en el 51° Congreso Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite (08 de junio de 2023)

Gestion regional

Por medio de la gestién regional la Federacién
busca una mayor cercania y sinergia con los palmi-
cultores, las comunidades y las autoridades locales.

Para el 2023 se destacan los siguientes aspectos:

® Se realizaron nueve (09) Didlogos Regionales en las
cuatro (04) Zonas Palmeras, los cuales contaron con
una participacion de 1.350 palmicultores, es decir el
19% del total de palmicultores segin el RNP.

® Se tuvo acercamiento con los candidatos a las Al-
caldias y Gobernaciones de los municipios y de-

Gfedepalma @Gcenipalma
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partamentos palmeros para presentarles los retos
y oportunidades de la agroindustria de la palma
de aceite en sus regiones y al finalizar el afio se
adelantaron reuniones de trabajo con los gober-
nantes elegidos y sus equipos de trabajo.

Se realizd la recoleccién de informacion y se con-
textualizd la problematica de la comercializacion
informal del fruto. Se presté acompariamiento a los
productores en los tramites ambientales ante las
Corporaciones Auténomas Regionales. Los Geren-
tes Regionales adelantaron el trabajo de la agenda
sectorial priorizada en los Comités Regionales del

Entorno Competitivo de cada una de las zonas.

-,*_.
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® Los principales logros de la gestion gremial en cada Zona Palmera fueron:

Zona Oriental

Zona Central

Zona Suroccidental
y subzonas
especiales

Creacion del Consejo Gremial de Casanare y
designacion de la Gerente Regional como Pre-
sidente.

Apoyo a la creacion del Observatorio de In-
fraestructura del Meta, como un espacio en el
que se hace revision y seguimiento a los pro-
yectos de mayor envergadura en materia de
infraestructura del departamento.




Mejorar la imagen

Este objetivo buscar posicionar la imagen de la
actividad palmera dentro y fuera del pais por medio
de diferentes actividades como por ejemplo el moni-
toreo de noticias, divulgacion y visibilidad de informa-
cidén a medios, relacionamiento con grupos de interés,
entrega de material informativo del sector, desarrollo
de una estrategia digital, y presencia en eventos de
interés del sector.

Durante 2023 se registraron cerca de 1.900 noti-
cias que mencionaron a Fedepalma (92,6% directas)
con una valoracion free press estimada de $15.400
millones y una audiencia promedio de 319 millones
de personas’. 71,5% de las noticias directas corres-
ponde a medios web, 12,7% a prensa, 11,2% a radio
y 4,7% a television.

Como parte de la estrategia de cercania con los
palmeros, en el 2023 se fortalecio el programa de Em-
bajadores de la Palma de Aceite, se lanzé la segunda
cohorte interna y la primera cohorte externa. Se llevo
a cabo la primera Feria de Ideas, evento en el que se
identificaron 6 iniciativas para mejorar la experiencia
del palmicultor en la Federacion.

Igualmente, se fortalecié el Comité de Comuni-
caciones con los Nucleos Palmeros, para abordar
temas formativos y se implementaron campafas de
comunicaciones relacionadas con el hurto de fruto y
la comercializacion inadecuada de semillas.

* Audiencia o alcance: se mide segun el medio de publi-
cacion. Para el caso de los portales web corresponde al
equivalente de los usuarios Unicos que han visitado la
pagina en los ultimos 3 meses. Para Radio se utilizan los
datos publicos del ECAR y para Television corresponde a
los puntos de rating que mide Kantar Ibope en donde un
punto de rating equivale a 380.000 personas.

Valor Publicitario: para el caso de radio, tv y prensa es el
equivalente publicitario de lo que costaria salir en dicho
medio, estas tarifas son suministradas por los mismos
medios y se calculan en centimetros por columnas para
prensa y segundos para radio y tv, para el caso de los
portales web el valor surge del equivalente de usuarios
Unicos que visitan el portal asignando un valor a cada
1.000 vistas, este valor se toma del dato suministrado por
la herramienta que mide el trafico web.

Gfedepalma @ﬁenipalma
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Con respecto a los canales digitales de la Fede-
racion, en el 2023 se lanz6 la nueva péagina web de
Fedepalma, se impulsaron las redes sociales de la Fe-

deracién, y se trabajé en el desarrollo del WhatsApp
Business, con el fin de apostarle a contenidos de ma-
yor relevancia para la audiencia objetivo.

En lo que se refiere a la plataforma digital EI Palmi-
cultor, esta se fortalecié con la edicién y publicacion de
485 contenidos editoriales y diversos formatos multime-
dia. Durante el afo, la plataforma atrajo 77.000 usuarios,
con un promedio mensual de 6.000 visitantes.

Como parte de la estrategia de posicionamiento
del sector palmicultor colombiano, se documentaron
testimonios de transformacion de los territorios. En to-
tal se produjeron cuatro docustories de “Frutos de la
Palma”, que ejemplifican el impacto de los cultivos de
palma para las comunidades Uraba, Mapiripan; Puerto
Wilches; y Yarima, Estas historias fueron lanzadas en el
marco del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite y llevadas a las salas de cine colombianas.
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Con el objetivo de conocer cémo avanza el sector
palmicultor en temas de posicionamiento e imagen,
se llevd a cabo la actualizacion del estudio de repu-
tacion del sector. Para el ejercicio se entrevisto 1.944
individuos, de los cuales 1.302 corresponden a po-
blacién general; 401 a poblacion aledafia ubicada en
los municipios de Maria La Baja, Puerto Wilches, Tu-
maco, Tibu, Agustin Codazzi, Villanueva, San Carlos
de Guaroa; 221 a productores de palma (registrados
y afiliados) y 20 lideres de opinion.

El estudio identific6 que mas del 60% de la po-
blacion general encuestada considera que el sector

Recomendacion
A

Advocacy
A
Confianza

Favoralidad

Familiaridad

Conocimiento

palmicultor contribuye con el acceso a mejores ali-
mentos; asi como el 62% reconoce al sector como
uno que mejora y trae beneficios al campo colombia-
no y el 54% considera que el renglén tiene buenas
posibilidades de crecimiento a futuro y que aporta en
la generacién de empleo.

Adicionalmente, se recolecté informaciéon que
permitié establecer la piramide reputacional en las
diferentes poblaciones de la muestra y se evidencio
que existe una brecha importante entre la base de co-
nocimiento y la de familiaridad.

75% 17% 12%
75% 17% 13%
80% 19% 15%

Base: 56

Base: 401 Base: 1302

Otro de los hallazgos
del estudio es que la po-
blacion general destaca al
sector palmicultor entre los
sectores agroindustriales
como un renglén que se
preocupa por el medio am-
biente, es innovador y con

Kbuenas practicas P

Sector que se procupa
por el medio ambiente
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Palmeros
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