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Fuente: IGAC 2012

Colombia tiene una frontera agricola de cerca de 43 millones de hectareas, de
las cuales solo el 10% se aprovecha en cultivos agricolas
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Tierras cultivadas y aptas para cultivar en el mundo

Cropland in use and total suitable land [million ha)
M Arable land in use, 1997-99

M Total suitable for rainfed
crop production 874
497
-220 i‘w .

Latin America and Caribbean Sub-Saharan Africa East Asia South Asia Near Eastand Industrial countries Transition countries

North Africa

Pocas regiones en el mundo disponen de tierra apta para la produccion de
alimentos segun organismos internacionales como la FAO, en Latinoamérica,
Colombia hace parte de esas regiones

Sources: FAD data and Fischer et al. (2000]
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Colombia. Distribucion del area sembrada en palma
de aceite por rangos de tamafno en 2011

Rango de Unidades productivas Fincas Area de palma de aceite
tamafio Ha. No. Distribucion No. Distribucion | Area-ha | Distribucion
Menos de 5 617 12,2% 662 12,5% 1.858 0,5%
5>20 2925 57,9% 3.104 58,4% 30.029 7,1%
20>50 653 12,9% 630 11,9% 19.234 4,9%
50>200 522 10,3% 573 10,8% 57.044 14,6%
200>500 171 3,4% 188 3,5% 58.681 15,0%
500>1000 81 1,6% 77 1,4% 54,701 14,0%
1000>2000 56 1,1% 51 1,0% 66.169 16,9%
Mas de 2000 30 0,6% 29 05%|  103.471 26,5%
Totales 5.055 100,0% 5.314 1000%  391.187 100,0%

Fuente: Censo Nacional de Palma de Aceite 2011

La agricultura colombiana se caracteriza por la presencia de pequenos y
medianos productores; aun en el caso de la palma, los mas grandes solo
calificarian como medianos a nivel internacional
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El agro colombiano enfrenta la apertura, luego hay que
competir, para atender la demanda local y los mercados de
exportacion
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En los mercados de productos basicos las economias de escala son
Importantes para lograr eficiencias y ser competitivos
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Econdmicamente
viable

No solo es ser competitivo sino también hay que lograr que la agricultura
colombiana sea sostenible y ello abarca la dimension econdmica, la ambiental y
la social
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Principios de sostenibilidad de la Mesa redonda para
el aceite de palma sostenible

. . Roundtabl S i le Palm Oi
Compromiso de transparencia oundiable on Sustainable Paim Ol

Conformidad con regulaciones y leyes aplicables
Compromiso con una viabilidad economica vy financiera a largo plazo

Uso de las practicas optimas apropiadas por parte de los cultivadores y
molineros

Responsabilidad por el medio ambiente  y la conservacion de los recursos
naturales y la biodiversidad

Consideracion responsable de los empleados  y de los individuos y las
comunidades afectadas por los cultivadores y los molinos

Desarrollo responsable de nuevas plantaciones
Compromiso con una mejora continua en las areas claves de la actividad
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Para lograr avanzar en su competitividad y sostenibilidad
la asociatividad juega un papel fundamental y en ese
sentido el sector palmcultor viene trabajando en 5

frentes:

En lo institucional
En lo social

En lo productivo
En lo comercial

En la agregacion de valor



EN LO INSTITUCIONAL
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El sector ha desarrollado una capacidad institucional
a traves de gremio

Entidades

@@cenipalma

Investigacion

Gfedepalma

Gremial

Mecanismos

Fondo de Fomento Palmero
Fondo de Estabilizacion de Precios del Sector Palmero

12
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Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Ace ite
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Entidad privada, sin animo de lucro

Congrega, afiliay representa a:

Cultivadores de palma de aceite

Productores de aceite de palma

Gfedepalma

Desde 1962

Principales areas de trabajo:

» Representacion gremial

» Planeacion sectorial y desarrollo
sostenible

» Gestion comercial estratégica

» Investigacion e innovacion
tecnologica

» Extension

13
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Fedepalma se ha consolidado en el tiempo y en la actualidad
su nivel de representatividad en relacion a la produccion de
fruto alcanza el 55% y de aceite de palma el 85%
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Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Ace  ite

>

Programa de investigacion:

v’ Biologia y mejoramiento
v’ Plagas y enfermedades
v' Agronomia

v Procesamiento

cenipalma

Desde 1991

Programa de extension:

v’ Transferencia de tecnologia
v Capacitacion y formacion

v' Servicios técnicos
especializados

v’ Campos experimentales

14
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Se han invertido US$83 millones de dolares en investigacion
e innovacion tecnoldgica y extension en Cenipalma en los
ultimos 21 anos

Otros
programas
26%

Distribucién de los recursos de inversion del Fondo de
Fomento Palmero por programas 1994-2014

15
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EN LO SOCIAL
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Alianzas Productivas Estrategicas (APE)

Un modelo de negocio inclusivo que aporta al bienestar
de las comunidades

18
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Negocios inclusivos en la agroindustria
de la palma de aceite

v Alianzas Productivas Estratégicas:
empresa con planta extractora
(ancla) integra a pequefios y
medianos productores de fruto dentro
de su cadena de valor, prestandoles
diferentes apoyos y servicios

v' 1 de cada 4 hectareas sembradas en
la Ultima década se han hecho bajo
el modelo de negocios inclusivos

» 127 alianzas establecidas para
2014

» Mas de 5.600 pequefios y
medianos productores

» Cercade 70.000 ha en APE

19
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El modelo de alianzas productivas logro el objetivo de
ser un esguema de relacion “gana-gana”

Empresas Ancla

v

Mayor utilizacion de su
capacidad instalada

Acceso a los incentivos
Nuevas lineas de negocios

Mayor seguridad en su
entorno socioecondmico
regional

Proveedores Aliados

Mejores ingresos y calidad de vida
Oportunidades de empleo
Historial crediticio

Incremento de la autoestima

Fortalecimiento de la organizacion

N N N N R

Capacidad de negociacion

20
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Listado de Alianzas Productivas Estratégicas en palma
de aceite

Departamento

Municipio

Alianza

Bolivar

Cantagallo
Maria La Baja

Regidor

San Pablo

Simiti

COOPATICO LTDA.

ASOPALMA

ASOPALMA 1

ASOPALMA 2

ASOPALMA 3

ASOPALMA 5

ASOPALMA 6

ASOPALMA 7

ASOPALMA 8

ASOPALREG 1

ASOPALREG 2

APALSA

ASPALSUR

COMPARIA PALMERA SAN PABLO
SUR DE BOLIVAR S.A.

PALMAS DEL SUR S.A.

ASCADAS

ASOPALMA INCUAGRO
COMPARIA PALMERA SIMITI SUR DE
BOLIVAR S.A.

Casanare

Aguazul
Aguazul
Mani
Monterrey

ASOPALCHARTE
Asogrampa
APRACA
ASOBRISAS
ASOFAB

Cesar

Aguachica

Becerril

Chiriguana

Curumani

El Copey

La Jagua de Ibirico
Pailitas

San Martin
Tamalameque

ASOFRUPALCE 1
ASOFRUPALCE 2
ASOPALBEC
ASPALBE
ASPALBE 2
ASPALBE 3
COOPPABECERRIL
ASOPACC
ASOPALCE
ASOPALCHI
ASOPALCURUMA
FRUPANIMITO
PALMAS CURUMANI
APACOC
APACOC 2
ASOCOPAL
ASOCOPAL DOS
EL COPEY
ASOPALIAGUA
APALP

APALP 2
APEPALMA
APEPALMA DOS
ASOPALMAR
AsOCIC

coocic
COOPALTA

Departamento Municipio Alianza Departamento Municipio Alianza
Chocd Carmen del Darién AGROSOLEDAD Santander Barrancabermeja ACEIPOL
Cordoba Lorica ASOPALDOC AGROGALA
Cundinamarca Paratebueno Asopalmas del Llano BARRANCABERMEJA
La Gujira Riohacha ASOPROPALMAT CENTROPALMA
Magdalena - ASOPALMAT FACASOBA
Aracataca ASOPALTHECA YARIMA PLAN 1
Ciénaga ASOPROPALMA YARIMA PLAN 2
El Reten ASOPALRET Puerto Wilches ASOADEPAL
COOPALBONGO
COOPROCOPAL ASOCIACION PALMARES SAN ISIDRO
PALMA PAZ ASOPEPA
Pivijay COAGROBELLAENA ASPRACOM
Zona Bananera ASOFRUPALMA COOPARAR
ASOPALMACEITE COOPARCEWIL LTDA.
ASOPALMACEITE 2 COOPRACOL
ASOPALMACEITE 3 COOPROSEPAL
Santa Marta ASOPALMAG SIGLO XXI
ASOPALMAG 2 Sabana de Torres ASOPALGOMEZ
ASOPALMAG 3 ASOPALMA INDUPALMA
ASOPALMAG 3 ASOPALSAT
ASOPALMAG 4 COOPALMARES
ASOPALMAG 5 COOTRAPALMA
ASOPALMAG & EL TOPACIO
Meta Cabuyaro Asopacar PALMARES
Cumaral AE Nueva Esperanza San Vicente de Chucuri ASOPALVI
Narifio Tumaco AGROCAJAPI
AGROFRONTERA
AGROLLORENTE
AGROMARES
AGROMIRA
AGROPAL
AGROPALCAR
ASOMEPAL
ASOPALMIRA
PAZMIRA
Norte de Santander El Zulia PALMANORTE
Tiba ASOGPADOS
ASOGPADOS 10
ASOGPADOS 2
ASOGPADOS 3
ASOGPADOS 4
ASOGPADOS 5
ASOGPADOS 6
ASOGPADOS 7
ASOGPADOS 8
ASOGPADOS 9

ASOPALCAT DOS
ASOPALCAT UNO
ASOPALFRONT
ASOPALNORT
ASOPALSER
ASOPALTIBU
NAPA
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Evaluaciones de alianzas productivas

@YIAID | Programa tIDAS [, P— s

De Las Rlianzas Productivas
a l0s Negocios Inclusivos

Las Alianzas Guia de Mejores Précticas para la implementacion
: de Negocios Inclusivos en palma de aceile
‘ Productivas

Estratégicas en

\ >, palma de aceite
%

SNY ) ——= (5 USAID | Prograa MIDAS
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Analisis, evaluacion y sistematizacion de Alianzas en
Palma de Aceite en Colombia 2009

%edepalma F-J USAID
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para el Desarrollo Sostenible

BT
S N v \Q’j Consejo Empresarial Colombiano

ALIANZA PARA LOS NEGOCIOS INCLUSIVOS

Programa MIDAS

Mas Inversion para el Desarrollo Alternativo Sostenible

UNIDOS DE AMERICA

Los pequefios productores consideran que la
alianza les mejor6 el acceso a:
- 55%

VIVIENDA EDUCACION AHORRO SALUD

23
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La asociatividad de los productores agricolas: una
apuesta por el desarrollo agricola

Py

El desaffo de las cooperativas lacteas
estd en abrazar la economia abierta

cooperativismo exitoso, Fonterra ha

« Con un modelo de
logrado mantener su estrategia basada en la diversificacion
Su director en América Latina, Alex Turnbull, visité Colombia
y habld de los pilanes de la comparnia en la region. »

Colombia puede aprovechar su potencial de desarrollo agricola en proyectos
productivos competitivos, que integren pequeinos y medianos productores con
grandes empresarios

24
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EN LO PRODUCTIVO
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Una empresa de Malasia, Sime Darby, produce el doble
de lo que produce todo Colombia

Plantation
U"V e

I | .K.I; 'v " N “ .:‘. :. !' |-: :l‘FT " .i“'" \ ‘ N ‘\‘ "““I" . .:‘.']‘:' 9

,.-_\ T ‘- oL & b NI e e

.‘ l"“:.:‘ ‘,, RN TR };. “?\',l‘: Y lﬁ s .' Z
b Wy e e
K -Developmg Sustain hgle S@Iutlons'
\‘{F‘r the World's,Greatest Needs¥® ” " " o

.
- (i

1 Mn hectareas en palma de aceite en Malasia, Indonesia, Liberia, y Papua
Nueva Guinea y produce 2,2 millones de toneladas de aceite de palma
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Caracterizacion de la agroindustria de la palma de aceite
en Colombia

447 mil hectareas sembradas
<50 has 13,1% (pequeiios);
51 — 500 has 29,6% (medianos);
>500 has 57,3% (grandes)

19 departamentos
122 municipios

1.100 mil toneladas de aceite de
palma crudo

Mas de 6.000 productores

63 plantas de beneficio

27
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La estructura natural de la agroindustria implica que los cultivos estan
vinculados a su beneficio; la organizacion de los productores en Nucleos
Palmeros busca fortalecer dicho relacionamiento



@%fedepalma

El Nucleo Palmero, consolidacion del concepto
de agroindustria

beneficio

T
Aliados % % %

Para fortalecer la autogestion de los productores e interactuar
eficientemente con el gremio, buscamos que los palmicultores se
organicen por Nucleos Palmeros

29
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Unidad de
Asistenciay
Auditoria Técnica,

Ambiental y Social,
UAATAS

30
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Funcionalidad del nucleo palmero

» Compra venta de fruto
» Acceso eficiente a insumos,
equipos, etc

 Transferencia de tecnologia
* Innovacion y BPA
* Manejo fitosanitario

« Cumplimiento legislacion
ambiental (Quias ambientales)
* Certificacion RSPO

» Buenas précticas de manejo
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 Balances sociales
* Infraestructura social y fisica
* Mejoramiento Calidad de vida
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La agroindustria de la palma viene ganando
escala a través de los Nucleos

Tamafio promedio de los Nucleos (has)

8.000
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2.000

1.000

7.145

6.545
5.093
3.098
2.002 2i49 I

1990 1995 2000 2005 2010 2014
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Avance en el proceso de fortalecimiento de las UAATAS, en
los Nucleos palmeros 2013
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registradas

Certificas

B (22) Nucleos con gran avance de fortalecimiento

EPSAGRO

ISO 9001

11
10
12

Norte

Central
Oriental
Suroccidental

18

20

34

Total

(19) Nucleos en proceso de fortalecimiento

~ (17) Nucleos pendientes por iniciar proceso de

fortalecimiento
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NUmero de proveedores de fruto de palma de aceite
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La agroindustria de la palma de aceite tiene un potencial de
generacion de energia eléctrica de cerca de 340 MWh y para
aprovecharlo se requieren escalas

Biomasa liquida/biogas
Potencial de generacion total

Capacidad Potencial Biogas
(TonRFF/h) (MWh)
60 2,3
Biogas : 68 MWh
40 15
20 0,8
Biomasa solida
Capacidad Potencial Biomasa
(TonRFF/h) (MWh)
60 8,3
Biomasa sélida: 272 MWh
40 55

20 2,8
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Fuente: LMC International (2005)

Las economias de escala son fundamentales para reducir los costos de
extraccion de aceite. Nuevas plantas de beneficio deben apuntar, como
minimo, a capacidades de proceso entre 20 y 80 ton/RFF/ hora
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EN LO COMERCIAL
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Fedepalma cred en 1991 a Cl Acepalma para
desarrollar escala y eficiencias en la exportacion de
aceites de palma y de palmiste

agacepalma

Comercializadora Internacional

38
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Cl Acepalma S.A. ha sido un actor relevantes en la insercion
del sector palmero en los mercados internacionales

250

M C.Il.  Acepalma S.A.,, como 500
sociedad anénima de caracter
comercial, tiene actualmente 140
accionistas, todos ellos

100
cultivadores de palma de aceite o :
beneficiadores de su fruto. I I I
] C 1 | m

B En la actualidad, entre los 20

150

Miles de toneladas

Ul
o

. . 1995 2000 2005 2010 2014
mayores accilonistas de Ol Acensima <A m Colomb
| cepalma B Colombia
Acepalma se encuentra el 22% ’
de la produccion de palma en Evolucion de las exportaciones de

Colombia aceite de palma crudo
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Hoy en dia, Cl Acepalma es considerada una de las
empresas mas grandes del pais

GERENTE.COM ¥ Recipa L
BN SU E-MAL

GERENTE

CLICK AQuI

13 e Maya ded 2015

HOME PAIS ECONOMIA INTERNACIONAL TECNOLOGIA SALUD ESTILO DE

500 Empresas Mas Grandes Y Exitosas
2013: Ranking por Ingresos

Home - Por Redaccion Cerente - 20 /2013
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EN LAAGREGACION DE VALOR
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Etapas y productos en la cadena productiva
de la palma de aceite

[ AGROINDUSTRIA ] [ TRANSFORMACION INDUSTRIAL ]
[ FASE AGRI'COLA] [PROCESAMIENTO INDUSTRIAL DE ACEITES Y GRASAS] [INDUSTRIA OLEOQUI'MICAj\
E
T
A Elaboracion de materias Elaboracion de bienes de Elaboracion de productos y
P Beneficio) | Primas y productos consumo basico e insumos materias primas industriales
A industriales intermedios para otras industrias para otros procesos
S

palmiste palmiste

-Aceite de palma RBD

A;ﬁ:g de -Oleina de palma RBD -Aceites liquidos comestible
Er do -Estearina de palma RBD -Mantecas Materia prima:
P . -Acidos Grasos -Margarinas -Alcoholes grasos
R -Grasas para freir ':\Eﬂml_lllsElflcanteS
o Fruto Proceso Proceso o o -Grasas para hornear 'Gl?t' Tteres
D de mécanico quimico palmiste RED -Grasas para confiteria -Glicero
expeller solvente =
U palma| | ojmendra (expeller) ( ) ?rta)lsas para helado Producto terminado:
a -Jabones :
C de palma Aceite Aceite -Oleina de Ry -Combustibles
crudo de crudode palmiste RBD ) -Lubricantes
T palmiste palmiste - Mezclas para alimentos -Pinturas
O -Estearina de concentrados -Sulfactantes
S Torta de Torta de palmiste RBD
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El aceite de palma esta presente en multiples clusteres

Materiales
Metales

Negocios
Mdltiples

Alimentos

Bebidas

Productos

Forestales

Transporte

Textiles
Confecciones

Generacion
Distribuciéon
Eléctrica

Petro / Oleo

quimica

Semi
conductores
Computadores

Oficina

Teleco

. : Defensa
municaciones

Cuidado Entretenimiento

Personal Tiempo Libre

Solo el petréleo va a mas clusteres potenciales que la palma dentro
del portafolio exportador de Colombia
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Vertically Integrated Across Business Segments ...

Plantations Consumer
and Palm & Laurics Qilseeds & Grains Product
Palm Oil Mills Lol
Largest global Largest soybean
One of the largest processor and crusher in China with World's largest Largest raw sugar
listed palm merchandiser of leading brands of g producer and refiner Fertilizer
; = : producer of : 2
plantation palm and lauric oils soybean oil and } in Australia and
S : AT consumer pack . : S
companies in the with distribution soybean edible oils leading sugar refiner Shipping
World network in more than meal, which is used in in Indonesia
50 countries animal feed
U \j ] I '
Almost 100% of output is Almost 100% of edible ocil is w I m a r
supplied to Palm and Laurics supplied to Consumer Products We Invest - You Harvest

Strong Volumes and Profitability Across All Segments (FY2014)

*FFB: 4.3 mm MT * Volume: 24.6mm MT = Volume: 22.7 mm MT = Volume: 5.6 mm MT «Volume: 9.7 mm MT
- Revenue: US$1.5 bn - Revenue: US$20.3 bn * Revenue: US$14.5 bn = Revenue: US$7.0 bn - Revenue: US$4.1 bn
* PBT: US$381.1 mm * PBT: US$588.1 mm « PBT: US$86.7 mm - PBT: US$261.8 mm « PBT: US$134.4 mm
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En el caso de la agroindustria de la palma en Colombia,
un ejemplo de asociatividad en la agregacion de valor es
el biodiesel

! Biodicsel /= Binlig

L, : . 4 T __a :./( é[

| De laficcion energeuca | li |
§ 2 larealidad de un negocio
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La produccion de biodiésel integra la agroindustria
de la palma de aceite con el sector energético y le agrega
valor

Aceite de palma
crudo

Produccién de biodiésel
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La produccion de biodiesel permitio que la integracion
vertical de la agroindustria con procesos industriales
pasara del 40 al 85%

Empresa de biodiesel Nucleo Palmero #
Biocombustibles Palmeras de la Costa SA

Sostenibles del Caribe BSC Ci TequendamaS.A

Extractora Central S. A.

Palmas del CesarS. A.

Palmeras de Puerto Wilches S A

Ecodiesel Extractora Monterrey S.A. 7

Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A.
Agroindustrias del Sur del Cesar Ltda.
Oleaginosas Las Brisas S.A. 3/
Oleoflores S.A.
Extractora Maria La Baja S.A.
Extractora La Gloria S.A.S.
Alianzas en Tibu, Norte de Santander
Aceites Manuelita S.A.

M litaS.A.
anuetita Palmares de Altamira SAS 2

Oleoflores S.A.

Guaicaramo S.A.

Palmeras Santana Ltda.
Hacienda La Cabafia S.A.
Sapuga S.A.
BioDS.A. Alianza Oriental S.A. 8
Servicio de Maquila Agricola de los Llanos SAS
Oleaginosas Santana S.A.S.
Palmeras La Margarita Diaz Martinez & Cia. Ltda.
Entrepalmas S.A.S.

Complejo Bionergetico de Castilla la Nueva - Biocastilla SA 1

Total @

Biocastilla S.A.
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Programa Nacional de Biodiesel

e -

{ Magaiamw ra)

W B10
B8
M B2

C180 = En 2014 se utilizd en
promedio una mezcla
del 9,2 % (B9)

= El biodiesel se ha
constituido en el
principal mercado
para el aceite de
palma colombiano

Seis (6) plantas estan integradas con productores de aceite de palma
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La organizacion de los productores es fundamental para:
apoyar el desarrollo rural,
enfrentar los retos de competitividad del sector agricola,
y generar valor al campo colombiano
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G XVIl PALMA
onerencia DEINEEREE

18th Internationa Oil Palm Conference 22 al 25 de septiembre de 2015

Centro de Convenciones Cartagena de Indias Cartagena de Indias, Colombia

Para inscripciones H caqui

y mas informacion

Descuentos de inscripcion hasta el 1 de julio

Muchas gracias!
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