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Presentacion

Apreciados afiliades:

Sin duda la Asamblea General de Afiliados es uno de los ambitas mas importantes
de la Federacidn Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, para congregar a sus
miembros. En esta aportunidad, en la que celebramos su 394 versidn, tengo la fortuna
de poderlos saludar en Santiago de Cali, también conocida como la Sultana del Valle,
marco propicio y encantador para rendirles el informe de labores de 12 actividad gre-
mial desarrollada por Fedepalma durante [a vigencia 2010.

La capital del Valle del rio Cauca, ademas de exhibir la belleza incomparable de sus
paisajes y el espiritu alegre que los ronda, refleja, con sus mas de 460 anos de historia,
la pujanza y calidez de sus gentes, el arraigo mestizo de su cultura, ¥ la majestuosidad
de sus lugares turisticos. Gracias, amigos calefios, por abrirnos generosos las puertas
de su Cali linda, para realizar nuestros eventos gremiales.

Diversos acontecimientos ocurridos durante el ano, tanto en los frentes intermno como
externo, tuvieron repercusionas de importancia en los resultados y el desempefo de
la actividad palmera en Colombia.

Por una parte, se destaca el recalentamiento de las economias en desarrollo, explica-
do por el Fondo Monetario Internacional como la capacidad de los paises emergen-
tes, de asimilar los flujos de inversién que les llegan como consecuencia de las bajas
tasas de interés en los paises desarrollados, v generan una fuerte presion revaluacio-
nista sobre sus tasas de cambio,

Por otra parte, el impacto negativo del fenémeno de La Nifa en la oferta domésti-
ca de alimentos, inundaciones en el continente asidtico y sequias en paises como
Rusia y Argentina, no solo empujaron al alza los precios de los commeodities -entre
ellos los de aceites y grasas comestibles-, sino que también provecaron su alta vo-
latilidad. En particular en Colombia, a finales de 2010 Iz ola invernal golped grave-
mente la capacidad productiva del pais y obligé al Gobierno Nacional a habilitar
recursos para atender a los dampificados e iniciar 1a reconstruccion de la infraes-
tructura destruida,
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’ Presentacion

La ola invernal comprometié a mas de la mitad de las areas palmeras, y sumé millona-
| rias pérdidas que sobrepasan los 5100.000 millones, por danos en la infraestructura
productiva, fisica y social del sector. Con seguridad, el impacto del fendmeno tendra
consecuencias preocupantes en diversos frentes de nuestra actividad, que van desde
el incremento de los problemas fitosanitarios, pasando por las mermas en productivi-
dad, hasta |a afectacion del ingreso palmero en 2011.

En consonancia con el trabajo estratégico desarrollado en los ultimos dos anos,
Fedepalma continué madurando su institucionzlidad gremial y enfocando sus es-
fuerzos hacia el fortalecimiento de su gobiermao carporative. De manera que asigno
lideres para cada uno de sus Objetivos Estratégicos, todos ellos relacionados con

| los clientes principales, esto es, con ustedes, los afiliados, y con las comunidades de
sus entornos. Se trata de articular y jalonar el trabajo del equipo hacia el logro de
las metas propuestas.

Con igual proposito puso todo su empeno en conceptualizar productos que contri-
| buyan a los propdsitos organizacionales, y no solo destaquen la gestion gremial o la
ejecucion de actividades.

lustamente Fedepalma pretende gue en este informe de gestion se vea reflejado el

nuevo enfoque, que prioriza la oferta de valor que brinda a los palmicultores afiliados

y a la comunidad palmera, y con &l que esperamaos hacer tangibles los esfuerzos del
' gremio para convertir a la nuestra en una actividad cada vez mas empresarial, atrac-
tiva y sostenible,

De manera que su estructura se ha planteado un tanta diferente a la tradicional. Esta
| organizado en cuatro capitulos: el primero, correspondiente al analisis del contexto
' econodmico, social y sectorial de la actividad gremial; el sequndo, enfocado a la ges-
tion gremial con los principales productos de la Federacion en funcion de sus obje-
. fivos estratégicos: optimizar el ingreso palmero, superar la problematica fitosanita-

ria, incrementar la productividad, identificar oportunidades y riesgos del negocio, y
' disponer de una organizacion gremial fuerte que defienda los intereses del secor;
el tercero presenta los resultados de la gestion financiera, y el cuarto relaciona a los
palmicultores afiliados a la Federacion.

Por tltimo, permitanme reiterarles la invitacion para continuar fortaleciendo al sector
| palmerg colombiano y su institucionalidad, pues de ello depende, en buena medida,
| la sostenibilidad de nuestra agroindustria en mercados nacionales e Internacionales,
' cada vez mas competidos y exigentes,

Un reconocimiento muy especial y mis mas sentidas expresiones de gratitud a to-
dos y cada uno de los miembros de los drganos de direccidn de Fedepalma. Su
Junta Directiva, el Comité Administrativo y Financierg, y otras instancias copstitui-
' das para fines especificos, extensivos al Comité Directivo de los Fondos Parafiscales
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Palmeros y a los directivos de las demas entidades del sector. De igual manera, a
todos los directivos y colaboradores de la Federacion, apoyados en varias ocasiones
por consultores y asesores extermos, quienes con responsabilidad, compromiso y
dedicacion, llevaron a cabo las tareas que les fueron encomendadas. A ellos renue-
vo mis agradecimientos sinceras,

Esperamos que este Informe de Gestion 2010, que hoy presentamos, tenga una aco-

gida favorable y que su examen cuidadoso les ofrezca una vision integral de la ges-
tion de la Federacion y de su oferta de valor.

weme.

JE A DISHINGTON
Presidente Ejecutivo
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Contexto econdmico, social y
sectorial de la actividad gremial

Este capitulo abarca las siguientes secciones: andlisis del entorne econdmico interna-
cional y de la situacidn economica y social del pais; examen del mercado nacional e
internacional de aceites y grasas, y evaluacion del desempenio productivo y econémico
: del sector palmero en 2010.

* Entorno economico internacional

En el ano 2010, la economia mundial avanzé en la recuperacion de |a crisis financie-
ra; sin embargo, no logré alcanzar los niveles de empleo y crecimiento econdmico del
2008, Pajses en desarrollo como China e India jalonaron con fuerza la economia mun-
dial; ello obedecié principalmente al comportamiento de sus exportaciones de bienes,
y a su creciente y robustecide mercado interno, que mantuvo alta la demanda de ma-
terias primas, y de esa manera pudo atenuar el impacto negativo que para el resto de
las economias en desarrollo no petroleras generd la caida de la demanda de la Unidn
Europea y Estados Unidos.

Por otro lado, los paquetes fiscales de ayuda en los paises desarrollados, como Estados
Unidos y Japdn, redujeron la calda de la demanda interna y frenaron la disminucion de
empleos, permitiéndoles obtener un crecimiento econoémico positivo.

El producto interno bruto del mundo aumentd 3,9% durante el afo, las economias en
desarrollo crecieron al 7%, fundamentalmente por el alza en los precios de las materias
primas y la expansion de sus mercados internos. Los paises de ingresos altos crecie-
ron en promedio al 2,8%, aunque con una menor dinamica, especialmente en losde la
Unién Europea.

Es necesario mencionar que ante hechos como la crisis financiera de Iflanda y Grecia, el
recalentamiento de las economias emergentes y el alza en el precio de los commodities,
en especial del petroleo y los alimentos, aumento significativamente el riesgo de una
nueva recaida de (a economia mundial.
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Contexto econamico, social y sectorial de la actividad gremial

Crisis financiera y fiscal

La economia mundial -y en particular la de los paises desarrollados-, en su camino ha-
cia la recuperacian sufric un revés con la aparicion de las crisis fiscales en algunos paises
europeos. La venta masiva de deuda soberana de las naciones mas vulnerables de la
zona euro generd una alta volatilidad en los mercados financieros y una alta aversion al
riesgo por parte de los inversionistas, Este comportamiento en los mercados sacudid el
sistema bancario europeo, desencadenando una crisis sistémica.

En esta medida, la crisis financiera y fiscal de paises como Irlanda y Grecia amenazo
| con expandirse hacla el resto de la zona euro, y poner en riesgo su recuperacion. Esto
auments las precauciones del sector financiero, que frené el flujo de capitales hacia los
paises euro gue tenian problemas de sostenibilidad de su deuda, y con ello se restringio
la velocidad de recuperacion.

Recalentamiento de las economias en desarrollo

| Por otra parte, y segun el Fondo Monetario Internacional (FM1), se hizo evidente |a pre-
' sencia de sintomas de recalentamiento de las economias en desarrollo. El flujo de inver-
sion hacia ellas se mantuvo en el 2010, especialmente hacia China, India y los paises de
| Africa subsahariana. A juicio de dicho organismo, esto se debe a que las tasas de interés

en las ecanomias desarrolladas se mantuvieron bajas e inferiores a las de los paises en
| desarrollo —igual que en 2009- y en algunos de ellos las condiciones de inversion fue-
ron favarables, lo que motivé a los inversionistas a buscar mejores oportunidades.

| El peligro de ese flujo continuo de inversion hacia los paises en desarrollo radica en
qué tan rapide pueden asimilario, scportando al mismo tiempo las presiones de reva-
luacion de sus monedas locales y la posibilidad de que tales flujos se transformen en
burbujas especulativas en los mercados accionarios. Para el FMi, mercados emergentes
. como Chile, Colombia, México y, en menor medida, Hong Kong, India y Perd, represen-
: tan los mayores peligros de recalentamiento.

- Alza en el precio de los commodities

El crecimiento de la tasa de inflacion fue un fenémeno que se registrd en las economias
en desarrollo y que, en el Gltimo trimestre de 2010, también afecto a las economias
desarrolladas, pero con niveles mas bajos. De igual forma, los paises miembros de la
ocpe reportaron un aumento de la inflacién, que pasé de 0,5% en 2009 a 1,9% en 2010.
J Segun esta fuente, en el mundo desarrollado la inflacion se debe principalmente al alza
en el precio de la energia, y en el mundo en desarrollo a la de los alimentos.

El aumento en los precios de los alimentos (especialmente los grupos de aceites, gra-
sas y semillas oleaginosas y axtcar) fue un fenémeno que se acentud en el dltimo
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trimestre de 2010, y afectd en mayor medida a las economias en desarrollo, debido al
impacto directo que tuvo sobre la inflacién. La Fao reporto un crecimiento del 25% del
indice de precios de los alimentos entre diciembre de 2009 y el mismo mes de 2010;
por su parte, l0s aceites y grasas aumentaron 55,3%, mientras que el azucar lo hizo en
19,3% (Figura 1).
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Figura 1. Evolucidn histdrica del indice de precios internacionales de los alimentos.

Lo sucedido con los alimentos se debid a la mayor demanda de los paises en desarrollo
y al impacto negativo del clima sobre su oferta. En particular, el fendmeno de La Nina
alterd la disponibilidad de aceites y grasas, e inclusive las expectativas sugieren la dis-
minucion de la cosecha global para 2011, De hecho, caus6 inundaciones en Australia,
Brasil, Colombia, Malasia, Indonesia y, simultaneamente, una fuerte sequia en Argenti-
na, justo en la época de siembra de 12 soya.

El clima también afecté a los cereales, cuya productividad cayd en la Union Europea,
Estados Unidos v Canadé. Con la idea de aprovisionarse, algunocs productores restrin-
gieron sus exportaciones, v la rapida reaccion de los mercados mundiales provoco el
alza en el precio del trigo y de los cereales secundarios.

‘ Perspectivas 2011

En 2011 se haran mas evidentes los efectos negativos de La Nina, en la medida en gue
caera la productividad global del sector agropecuario. Un pais en el que sin duda lo
hara es Argentina, principal productor de aceite de soya en el munde, cuya cosecha
2010/2011 serd menor por la mencionada sequia.
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Contexto economico, social y sectorial de la actividad gremial

Sin embargo, aun con los chogues adversos a la produccidn, la FAD prevé que en
2010/2011 la oferta de grasas y semillas oleaginosas marcara un récord, superado
sole por el del perioda 2008/2010. La demanda de los aceites y grasas estard jalonada,
por una parte, por la demanda para consumo humano, liderada por China, India e
Indanesia y, por otra, por la demanda para la fabricacidn de biodiésel en Estados Uni-
dos, Canad3, la Union Europea, Argentina y Brasil. En estos dos Ultimos, se espera gue
la industria del biodiésel absarba el 60 y el 30%, respectivamente, de la produccidn
de aceite de soya.

Incluidos los cereales, el panorama de precios de los alimentos para 2011 indica que
permanecerdn altos y con gran volatilidad, debido a la gran demanda, la menor oferta
y el posible conflicto en el uso de las tierras tradicionalmente destinadas a semillas ole-
aginosas, para la siembra de cereales como el trigo.

Par ultimo, el crecimiento econdmico proyectado por el Banco Mundial y el FMI sigue
una senda positiva, pero con un ritmao menar que el del afio 2010. El Banco Mundial pro-
nostica un incremento del 3,3% del pe mundial para 2011, es decir, 0,6 puntos porcen-
tuales inferior al de 2010, debido a la desaceleracion de la recuperacion que ocasiona el
desmonte definitivo de los paquetes fiscales de ayuda otorgados por los gobiernos en
los paises de altos ingresos. E! organismo pronostica que, igual que en 2010, los paises
en desamollo jalonaran la economia mundial, gracias a sus mercados internos ¥ a que
ellos creceran alrededor del 6%, con los de Latinoamérica creciendo 4%. Por su parte, el
crecimiento de los paises desarrollados estara en el orden de 2,4% (Figura 2).

Con los temores de |a crisis financiera internacional atenuandose, los paises desa-
rrollados empiezan a transitar timidamente |a senda de |a recuperacién, aun con la
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Figura 2. Pronastico de crecimiento anual del PIB mundial por regiones 2010-2012.
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amenaza latente de los problemas fiscales de clertos palses europeos, mal denomi-
nados Piigs’. Paralelamente, los paises en desarrollo se perfilan como los [lamados
a impulsar el crecimiento economico del mundo. Colombia ha sido incluida por im-
portantes analistas en la lista de paises del grupo Civets®, que se destacardn en [a
siguiente década.

Entorno econémico colombiano

En Colombia el aptimismo se desplegt en 2010, El sectar minero-energético se cons-
tituyd en una de las grandes fuerzas motoras del crecimiento econamico y, en menor
grado, en una fuente de recursos para estimular a otros sectores. Tanto el gobierno sa-
liente como el entrante mostraron preocupacion por el manejo que habra de darseles
a los recursos provenientes de la eventual bonanza minero-energética; por ello formu-
laron propuestas de politica, como la regia fiscal y la modificacion al sistema general de
regalias, gue en la actualidad cursan en el Congreso de la Republica,

Mo obstante el buen panorama del primer cuatrimestre, al final de 2010 la ola inver-
nal causo estragos y, ademas de afectar a la poblacion en general, dejando mas de
dos millones de damnificados, impacté desfavorablemente la capacidad producti-
va del pals, generando presiones sobre |as finanzas publicas, en el corto plazo, para
la atencidn de las victimas y, en el mediano, para la reconstruccién de la infraestruc-
tura destruida,

Crecimiento del PIB

Bara analizar el compartamiento del producto interno bruto nacional, es necesario revi-
sar tanto el lado de la demanda como el de la oferta. En cuanto a la primera, vale decir
que, a pesar del cierre del mercado venszolano ~que causo la reduccion de las ventas
de Colombia a ese pais en alrededor de 65%- las exportaciones lograron crecer 21%
anual (Tabla 1} y al misme tiempo aumentar su participacion en el Pig, que se habia
reducido en 2009,

Tal resultado es un claro indicio de la diversificacion de los mercadaos que se esta dando.
Los calculos mas optimistas estiman que la sustitucién de las exportaciones no tradicio-
nales es del 83%, mientras que los mas pesimistas la calculan en el 48%.

El resto de componentes del PIB también crecid, en contraste con los resultados obite-
nidaos el ano inmediatamente anterior. El consumo, que és el unico que se mantuvo en
una trayectoria positiva durante 2009, con una tasa de crecimiento de 1,4%, aumenté

3. Portugal, Telanda, Talia, Grecla y Espana.
4. Colombin, Indonesia. Vietnam. Eziplo v Surifrica.
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Tabla 1, Total Exportaciones colombianas por pais de destino
{Millones de dalares)

Destino | 2008 2009 010 | e |
[ Estados Unidos " 1a0s3 12879 16918 | 31,4
Ecuador | 1.500 1.257 1.825 | 45.1
Venezuela 6,092 4.050 1423 { 54,9
Pery ? 885 788 1.132 43,6
Alemania 638 365 250 f -31,6
Otros 14.490 13514 18.272 352
Total exportaciones 37.625 12853 9820 | 22 |

Fuente: Ol World Statistics.

4,4%. Su comportamiento se explica tanto por el consumo de los hogares (4,3%), como
por el del Gobierno (4,7%). Por su parte, la inversion crecic 7,1%, sin duda un resultado
alentador si se toma en cuenta que en 2009 se contrajo 0,8%; este aumento fue impul-
sado por los rubros de equipos de transporte y de maquinaria y equipo, que durante el
2010 crecieron 20,2 v 17,9%, respectivamente,

El destacado desempeiio de toda la economia impulsa un aumento en la demanda

interna, que crecid 5,9%, Esto se explica, adicionalmente, por la politica monetaria laxa

que mantuvo el Emisor para combatir los efectos de la crisis mundial, y por la renovada

confianza de los consumidores, cuyo indice aumenté 10,4% entre diciembre de 2009 y ;
diciembre de 2010. Asimismao, la demanda interna se vio beneficiada por la confianza

de los inversionistas, que mejoraron su percepcién del entorno econdmico.

El buen comportamiento de la demanda impacta el crecimienta de la oferta, en la cual
el sector de minas y canteras llevo la mejor partg, con un aumento de 11,1%. El sector
manufacturero mostré una gran recuperacién: después de caer 3,9% en 2009, crecid a
una tasa de 4,9% en 2010. También tuvieron buenos resultados los sectores de comer-
cio y transporte, que crecieron 6 y 4,8%, respectivamente (Figura 3); el uitimo, debido
tanto al aumento de las importaciones como al crecimiento minero, en cuyos suminis-
tros los servicios de transporte pesan 35%.

Por su parte, el sector agropecuario registro un ligero decrecimiento de 0,03%, mucho
menor que el observado un ano atrés, de 1,1%. Esta situacion se explica, entre otras
razones, por los cultives de ciclo largo, cuyo valor de la produccion crecié 3,2% entre
2009y 2010

Déficit fiscal '
Los resultados de 2010 en materia fiscal no fueron desalentadores. El déficit fiscal del

Gobierno Nacional Central (GNC), que se esperaba del orden del 4,3% del PIB, acabd
siendo del 3,7%. 5in embargo, con lo invertido para mitigar los efectos de la ola invernal,
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Figura 3. Crecimiento del PIB por rama de actividad.

el déficitaumenta a 3,9%, gue de todas maneras es relativamente positivo frente al 4,2%
de 2009. Segun el Gobierno, estos resultados ayudaron para que la agencia Standard
& Poor’s calificara la deuda colombiana coma grado de inversion, y lo situaron en el
camino para que las calificadoras restantes hagan lo mismo.

Inflacion

La variacion del IPC a diciembre de 2010 fue de 3,17%, muy superior a la de 2% registra-
da en 2009. Si bien a lo largo del ano la inflacidn anual se mantuvo en niveles similares
a los de 2009, en noviembre y diciembre se aceleré impulsada por el alza en el indice
de los alimentos. Este indice, junto con el de vivienda, es el principal causante del in-
cremento de la inflacion. El de alimentos, que pesa 28,2% en el IPC total, crecio 4,4%, y
el de vivienda, que pesa 30,1% en el total, lo hizo en 3,4%. El primero se explica, sobre
todo, por la ola invernal, que afectd |a produccion agropecuaria y la infraestructura de
transporte del pais en los Gltimos meses del afio. Los indices de precios de la salud y de
la educacion, que en conjunto pesan 8,2% en el total, también aumentaron significati-
vamente, 3,8% y 4,6%, respectivamente,

El indice de precios al productor (IPP) aumento 4,4%, impulsado también por los
precios al productor agropecuario, gue registraron un crecimiento de 11,4%, los
mas altos de tedos los sectores. Otros rubros que se incrementaron significativa-
mente fueron la extraccion de carbon (26%) y la extraccion de minerales metali-
feros (20,5%).
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Sectaor externo

Con el cierre del mercado venezolano, la diversificacion y ampliacion de mercados se ha
convertido en una de las estrategias principales en el plano del comercio exterior. En esta
medida, los resuitados de 2010 parecen mostrar que se esta logrando el cometido, pues
se han alcanzado crecimientos superiores al 20% en exportaciones e importaciones.

Las exportaciones estuvieron por encima de las compras en el exterior, de manera que
se generd un superavit en la balanza comercial de US$2.136 millones.

Por su parte, la cuenta corriente presento un déficit de US58.944 millones, principal-
mente por el aumento de las importaciones de bienes y servicios y el pago de utilidades
de empresas con capital extranjero. El déficit de cuenta corriente correspondio al 3,1%
del PIB, 0,9 puntos porcentuales por encima del de 2009,

Una situacion diferente se registro en la cuenta de capitales, gue tuvo un superavit de
US511.879 millones, esto es, US55.624 millones mas que en el ano inmediatamente an-
terior, Entre los ingresos mas prominentes se encuentran la entrada de U5513.099 mi-
llanes por concepto de préstamaos y créditos en el exterior y la inversion extranjera di-
recta (|ED), que alcanzd los US$6.760 millones. De este dltimo rubro, el 72,7% tuvo como
destino la actividad minera y petrolera, con entradas de US54.917 millones, sequido por
la actividad financiera (US$945 millones), la industria manufacturera (US$594 millones),
el comercio {(US5446 millones) y la construccion (US$262 millones).

La IED en el sector agropecuario correspondid al 0,8% del total, es decir, US552 millones.
Aungue la cifra es muy pequena en comparacion con el total, resulta alentador ver su
tendencia positiva; se ha pasado de valores nulos o negativos a principios de la década
' (Figura 4], a un valor récord a finales de la misma.
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Figura 4. Inversion extranjera directa, segln actividad econémica, 2000-2010,
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Tasa de interés

En 2010 el Banco de la Republica buscé alimentar el crecimiento de la economia
colombiana con estimulos monetarios, lo cual se reflejo en su decision de fijar la
tasa de interés de intervencion en 3% desde mayo, y mantenerla en ese nivel el
resto del ano.

Las tasas de interés del mercado monetario, es decir, 1a tasa interbancaria y el indi-
cador bancario de referencla, oscilaron alrededor del 3%. Por su parte, los depdsitos
a términa fijo (DTF) -cuya tasa se considera la referencia de captacion-, estuvieran
rondando el 3,5%.

Segun el Banco de la Republica, las tasas de colocacion llegaron a niveles histéricamen-
te bajos, especialmente en las lineas destinadas a hogares. Aunque en forma menos
pronunciada, las tasas del crédito comercial también cayeron. Asimismo lo hicieron las
de crédito ordinario, gue al final del ano se ubicaron en 9,3%; las de tesoreria, en 5,7%,
y la preferencial, en 6,6%.

En general, la tasa activa de la economia fue de 9,3%, cifra que representa una dismi-
nucién anual de 3,3%. No obstante las menores tasas de interés de la economia, para el
sector agropecuario la situacién no resulté alentadora: comparativamente, los créditos
ordinarios de Finagro se colocaron a tasas de interés altas (hasta DTF +6% para peque-
fios productores y DTF +10% para grandes).

Tal situacion afecta la capacidad de las empresas agropecuarias para acceder al crédito;
en particular, segun el reporte de la situacion del crédito en Colombia de diciembre de
2010, presentado por el Banco de la Republica, el sector se ubico histaricamente por
debajo del resto de la economia en materia de acceso al crédito (Figura 5).
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Figura 5. Acceso al crédito de los diferentes sectores econdmicos,
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Tasa de cambio

Para hacer frente a la crisis, las medidas monetarias de las economias desarrolladas in-
cluyeron la de llevar sus tasas de interés a niveles cércanos a cero. A esto se sumaron
las politicas de algunos de sus bancos centrales que condujeron a la apreciacién de las
monedas del mundo frente al délar. La del peso colombiano, por ejemplo, era hasta
octubre sumamente alta (10,4%), en comparacién con la de otras economias con un
esquema similar de inflacion objetivo: Brasil (2,2%), Chile (3,9%), México (4,8%), Pert
(-3,2%), Australia (8,6%) y Canada (2,7%).

Las autoridades econémicas decidieron atacar este fenémeno, y en consecuencia el
Gobierno Nacional propuso la aplicacién de dos tipos de medidas que posibilitaran,
por un lado, disminuir las presiones cambiarias y, por otro, compensar los efectos de la
revaluacion,

Para lograr el primer propdsito, se dejaron de menetizar US$1.500 millones, se reempla-
26 crédito externo por interno, se compraron US$3.700 millones en el mercado de futu-
ros (forward), y se desestimulo el endeudamiento privado en el exterior, eliminando la
exencion del impuesto de renta por el pago de intereses de préstamos externas.

Para compensar los efectos de |a revaluacion, el Gobierno eliming en forma gradual el
20% de la sobretasa para las tarifas de energia eléctrica, y disminuyd los aranceles de un
buen nimero de materias primas y bienes de capital.

En cuanto al sector agricola, en diciembre de 2010 se abrid una linea de coberturas
cambiarias de Finagro hasta de $50.000 millones para los exportadores de este renglan.
En el espiritu del primer conjunto de medidas, desde marzo del mismo afic el Banco
de la Republica compré diariamente US520 millones y en octubre anuncid que se pro-
longaria la intervencién en forma indefinida y que las compras podian superar la cifra
Inicial, hasta llegar a US540 millones diarios.

Las disposiciones del Gobierno Nacional y del Banco de la Republica parecieron tener

efecto al final del ano, cuando la tasa de cambio empezd a devaluarse nuevamente des-

de comienzos de octubre -mes en el cual, segun las autoridades econdmicas, el peso

fue la moneda mas devaluada del mundo- hasta terminar con una tasa promedio de

$1.960/USS en la dltima semana del afo. La Figura 6 muestra el desempeio de |a tasa
| de cambio durante 2010, y su tendencia de devaluacién, que fue del 6,37%.

Mercado laboral

Al terminar 2010, unas 63 de cada 100 personas que estaban en edad de trabajar
(mas de 12 anos en dreas urbanas y de 10 en rurales), se encontraban laboralmente
activas o buscando un trabajo. Este indicador de tasa global de participacion (TGP) se
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incrementd Hgeramente (0,5%) en comparacion con el ano inmediatamente anterior,
El bajo crecimiento se debe principalmente a que el aumento de [a poblacion econé-
micamente activa fue solo de 2,1%.

La tasa de desempleo promedio durante 2010 fue de 11,8%, ligeramente inferior al pro-
medio registrado un ano atrds (12%). En diciembre el nimero de desocupados ascen-
dio a 2,43 millones y la tasa de desempleo se ubico en 11,1%.

Por su parte, el sector agropecuario terming el afio empleando al 18,3% del total de
la poblacién ccupada del pais; esta participacion disminuyd un poco con respecto
a la presentada en el tercer trimestre, cuando empled al 19%. En las zonas rurales el
porcentaje empleado por el sector agropecuario es mucho mayor: de 67,3% finali-
zando el ano.

Indicadores de competitividad pais

Con el mundo recuperandose de la crisis, y amenazas de problemas fiscales y de protec-
cionisma en los paises desarrollados, resulta importante conocer, desde el punto de vis-
ta del desempeno, las fortalezas y debilidades de la economia nacional frente a otras.

Para ello es recomendable usar los indicadores de competitividad pais, que facilitan la
comparacion entre naciones y constituyen una herramienta idonea para los hacedores
de politica publica y el sector privado, en la medida en que les permiten priorizar sus
estrategias de crecimiento y desarrollo.
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Entre ellos se destacan el Reporte de competitividad global, del Foro Econdmico Mun-
dial (WEF por su sigla en inglés); el Indicador de facilidad para hacer negocios, del Banco
Mundial, y el Indice de libertad econdmica, calculade por Heritage Institute en conjun-
to con 2 Wall Street Joumnal.

El Reporte de competitividad global para el periodo 2010-2011 se llevd a cabo con una
muestra de 134 paises. Colombia ocupd el puesto 68, avanzando uno frente al reporte
anterior (2008-2009). El WEF caracterizo el desarrolio de Colombia como dirigido por la
eficiencia, aunque encontrd la mayor debilidad en sus instituciones, pilar en el cual se
encuentra en la posicion 103. No obstante, en cuanto a la fortaleza de la proteccion a los
inversionistas el pais esta mejor posicionado, ubicandose en el quinto lugar,

Comparado con las naciones con similar nivel de desarrollo, Colombia se destaco por
estar sobre el promedio en el tamano de su mercado, y es levemente superior en efi-
ciencia del mercado laboral, entorno macroeconomico y sofisticacion de los negocios,
aunque en este ultimo aspecto se rezagd con respecto al periodo pasado. El reporte
también hace un recuento de los factores problematicos para hacer negocios, de lo cual
es necesario destacar que la corrupcitn ocupa el primer lugar, desplazando a las tasas
impasitivas, que habian encabezado la lista de su ano anterior.

Por otro lado, el Indicadar para hacer negocios, del Banco Mundial, ubica a Colom-
bia en el puesto 39 del ranking entre 183, dos por debajo del que le correspondié

l en 2009. Se identificd la facilidad para concretar negocios como una de las mejores
caracteristicas del pais, ubicandolo en el puesto 29, Por el contrario, el desempenio es
deficiente en el cumplimiento de contratos (puesto 150) y en el de pago de impues-
tos (puesto 118),

Por Ultimo, el indice de libertad economica sittia a Colombia en el puesto 58 en el ambi-
to mundial, 14 puestas por delante del reporte anterior; el dnico indicador en el que re-
r trocedié en relacion con el ano 2009 fue en el de libertad de inversion; aunque respecto
. al promedio mundial, la posicion del pais es superior en |os indicadores de libertad de
negocios, inversian financiera, derechos de propiedad y laboral.

En general, la competitividad de Colombia ha tenido avances significativos, pues en
J todos los indicadores ha mejorado su posicién en la clasificacion mundial. Sin embar-

go, los problemas institucionales persisten y la corrupcion se muestra como uno de los
. factores que mas perjudican al pais.

Perspectivas 2011

Para el ano 2011 se espera que mejoren las condiciones externas e internas que propi-
ciaron el crecimiento colombiano durante el 2010. En particular la mayor demanda ex-
terna, en medio de la tendencia alcista de los precios de las materias primas, favorecera
a los exportadores de estos productos, como Colombia. Se espera que el consumo v la
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inversidn sigan liderando el crecimiento nacional. Con esto en la mente, los analistas
locales y los externos han pronaosticado unz tasa de crecimiento del PIB de 4,7 y 4,5%,
respectivamente.

Se prevé que la olz invernal cantinuara en el primer semestre de 2011, por lo gue
se vislumbran impactos negativos y positivos. En cuanto a los primeros, se veran los
efectos de la infraestructura destruida, del deterioro de las areas cultivadas anegadas
y dé las personas y comunidades damnificadas, lo cual exigira ingentes recursos pu-
blicos y privados, Existe el agravante de que los recursos publicos seran en parte fi-
nanciados por impuestos que recaen sobre el sector productivo del pais. Por su parte,
los impactos positivos se caracterizan por la apertura de oportunidades para impul-
sar el desarrollo en infraestructura, generando empleo y crecimiento de la inversidgn
en obras civiles.

El comportamiento de la inflacidn en el afio 2011 estard marcado por presiones al alza,

producto de incrementos en (os precios mundiales de las materias primas, originados

en la inestabllidad politica del Oriente Medio, los aumentos de la demanda internacio-

nal y las disminuciones en productividad asociadas a fenémenos climaticos. Aungue el
' Banco de la Republica cree que los choques seran transitorios, advierte que para futu-
' ros analisis se debera tener en cuenta el hecho de gue la inflacion anual en 2010 haya
terminado en la mitad superior del rango previsto. Con ello, deja la puerta abierta a
posibles alzas en |a tasa de intervencidn.

' La tasa de cambio, a pesar de los esfuerzos de 1as autoridades econdmicas, se manten-
dra con presiones hacia la revaluacion del peso. A ello contribuiran factores coyuntura-
les que seguiran induciendo la entrada de dolares al pais, como el relajamiento cuanti-

| tativo de |a Reserva Federal de Estados Unidos, la mala calidad de la deuda de algunas

| economias europeas y los altos precios de las materias primas. Ademds, los fundamen-
tales de la economia colombiana seguiran mejorando, y en consecuencia habra mayo-
res flujos de inversidn extranjera y presiones hacia un peso revaluado en el mediano
plazo. Las proyecciones de los analistas locales varian entre $1.693/U5S y $1.900/US5,
con un promedio $1.821/US5.

La amenaza mas inquietante para los palmicultores, porque los pone en situacion de
| desventaja con sus competidores externos, es justamente la persistencia de una tasa
de cambio revaluada que afectaria su competitividad. Ello se debe a que sus ingresos
. estan relacionados de manera positiva con ella, como también lo estan sus costos de
produccion no transables, Con todo, la revaluacion plantea un reto muy importante,
comao es la necesidad de mejorar la productividad para compensar las pérdidas ocasio-
nadas por la revaluacion.

Adicionalmente se abren para el afio 2011 oportunidades con los propositos del Go-
| bierno de ingresar al Fora de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico (APEC, por su sigla
| en inglés); consolidar el Mercado Integrado Latinoamericano {MILA), que consiste en
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! la fusion de las bolsas de valares de Colombia, Pert y Chile, y obtener la calificacion de
grado de inversion por las calificadoras faltantes; el primero, en términos de acceso a

' mercados, €l segundo, ampliando las posibilidades de financiamiento, y el ultimo dis-
minuyendo el costo del mismo financiamiento.

. Mercado de aceites y grasas en 2010

Mercado internacional

En la temporada octubre de 2009/septiembre de 2010, la produccion mundial de los
17 principales aceites y grasas fue de 170,2 millones de toneladas, y su demanda, de
170. En consecuencia, la relacidn inventarios/uso disminuyd a 11,2% frente al 11,6 del
periodo 2008/2009 (Tabla 2).

Para 2010/11 se estima que la produccion aumente 3,2% -situdndose en 175,6 millones
de toneladas—, que la demanda lo haga en 3,8%, y que el nivel de los inventarios baje
a 184 millones de toneladas, al tiempo que su relacién con el uso disminuye a 10,4%
{Tabla 2).

Tabla 2. Mercado mundial. Balance de oferta y demanda de los principales 17 aceites y
grasas (Millones de toneladas)

omwe. | e Skt Sunh I Rae] e
Inventario inicial 82 189 196 | o1 | o8
Produccign 163,1 170.2 1756 34 12
| Importaciones 64,1 65,1 66,9 1.7 27
Exportaciones 616 65,2 66,7 | 1.5 13
| Consume aparente | 162,9 170,0 1764 ' 6.4 EX:
Irventario final 189 19,0 18,4 (0,70 (3,4}
| Inventario / uso ‘ 11,6% i1.2% 10,4%
(P Pronosticado

Fuente: O Workd Statistics,

Los precios internacionales estuvieron marcados por una relativa estabilidad en el pri-
mer semestre de 2010, oscilando alrededor de US5810 por tonelada en el caso de los
aceites de palma y de soya. A partir de agosto tomaron una nueva dindmica y aumenta-
ron 36%, de US5905 por tonelada a U551.228 al final del afo. Lo anterior se debid prin-
cipalmente a la intensa sequia gue alterd la oferta de semillas oleaginosas en paises del
oriente de Europa. Ademas, el fuerte invierno en el sudeste asiatico impacto en forma
negativa la produccion de aceite de palma, en un periodo en el cual estacionalmente
es mayor y permite abastecer con suficiencia el mercado mundial, situacion que no se
evidencio en 2010,




En efecto, el dano de las cosechas de girasol y colza en paises como Rusia y Ucrania,
debido al fuerte verano que desencadend incendios y afectd la produccion mundial,
conllevo a una caida de 2 millones de toneladas equivalentes al 5,6% del total de las
cosechas. Asimismo, el fenomena climatico La Nifia generd fuertes lluvias en zonas pro-
ductoras de aceite de palma en el sudeste asiatico, dificultando la cosecha y el transpor-
te de fruto, lo que terming afectando la produccion de aceite de palma. La produccion
en Malasia de este aceite descendio a 16,9 millones de toneladas en 2010, de 17,5 re-
gistradas en 2009,

Vale la pena resaltar que los precios de los aceites de soya y de palma fueron estrechan-
do su diferencial; el descuento del de palma frente al de soya disminuyé sustancial-
mente, de U5589 por tonelada promedio en 2009 a US$13 en 2010. Incluso, en algunos
periodos el precio del aceite de palma fue superior al de soya, lo cual obedecié a sus
bajos inventarios en Malasia e Indonesia, que presionaron el ritmao alcista.

El aceite de soya de Estados Unidos debid responder por la mayor demanda china v
europea, causada por el insuficiente suministro de otras semillas oleaginosas, principal-
mente palma, girasol y colza. Ademds, se observé una pronunciada recuperacion del
consumo interno de ese pais, debido a |a reintroduccion de un crédito impositivo sobre
el biodiésel, que impulsé el uso de aceite de soya para su produccion,

Por todo lo anterior, los precios internacionales alcanzaron un notable crecimiento en
2010. El precio del aceite de palma crudo CIF Rétterdam tuvo un incremento promedio
de 32%, y las cotizaciones del aceite de soya en Argentina y en Europa se elevaron 18%
en promedio (Figura 7).
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Figura 7. Precio internacional de los aceites de palma v de soya (U55/1),
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Mercado nacional

' La oferta disponible de aceites y grasas en Colombia ascendit a 1'216.400 tone-
ladas en 2010, con un incremento anual de 22,8%. Esto, como consecuencia de la
mayor demanda interna, tanto para usos comestibles como no comestibles, en ra-
zon a la consolidacion de la produccion de biodiésel de aceite de palma y al buen
desemperio de la economia durante el ano. Lo anterior, aunado a la calda en la pro-
duccidn local de aceites y grasas, particularmente de los aceites de palma, provocd
la disminucién en las exportaciones, de 41,8%, vy €l incremento del 46,7%, en las
importaciones (Tabla 3).

Tabla 3, Oferta v demanda de aceites y grasas
{En miles de toneladas)

Concepto | 2008 2009 2010 { ‘H'ar_. 5 )
|.Produccién nacional | 9151 9419 8824 | 6.3 |
1 Aceite de palma crudo TS a04.8 7537 6,4
Aceite de palmiste crudo 723 714 70,0 i_ 25
Otros aceites y grasas vegetales y animales 1 65,3 65.3 59,3 9,2
Il. Impartaciones 51,0 245,6 5070 | 467
Aceite de palma crudao a0 18,1 54.4 | 184.2
Aceite de paimiste cruda | 03 0.6 1.5 154.9
Aceite de soya crudo 1517 1298 1902 46,5
Aceite en frijol soye 41,2 55.6 63,5 14,2
Aceite de girasol crudo | 23.0 17.7 233 116
| Otros Aceites Vegetales Crudos 5.3 a5 10.4 223
, | Aceites vegetales refinados y margarinas 885 B9.3 127.9 43.2
Sebos y grasas animales | 407 2439 58 438 |
| lll. Exportaciones 3784 297.0 1730 | -418 |
| | Aceite de palma crudo en procesados y fracciones . 318,3 23539 1136 -51.9
Aceite de palmiste crudo y en procesados | 380 398 40,3 | 12 |
| Otros aceites y grasas vegetales y animales |I 22 21,3 19.2 -10,1
| | IV. Oferta disponible (H11-111) 887,7 9905 1.2164 22,8
Poblacian (En millones) 44.5 45,0 45,5 | 1.2
| | Oferta per cdpita de aceites y grasas en kilogramos | 200 20 267 | 214

Fuente: Fedepalma - Sistema de informactan estadistica del sector palmera {SISPA)Y.

Entre 2009 y 2010 el consumo per capita de aceites y grasas subi6 21,4%, de 22 a 26,7

| kilogramos. Como punto de referencia vale sefialar que la proyeccidn de Qil World
para el ano agricola 2009/2010, del consumo per capita promedio de aceites y grasas
de los principales paises, es de 24,5 kilogramos.

-
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Importaciones de aceites y grasas

Las importaciones colombianas de aceites y grasas vegetales y animales totalizaron
507,000 toneladas en 2010, mostrande un incremento del 47%. Las importaciones de
aceites vegetales crudos aumentaron 48%, las de aceites y grasas refinadas 43%, y las
de sebos y grasas animales 44% (Tabla 4). Los mayores aumentos se notaron en aceites
de palma y de soya, tanto crudos como refinados, que en conjunto alcanzaron el 51% y
representaron el 61% de |as importaciones del periodao.

Tabla 4. Colombia, Importacianes de aceites y grasas vegetales y animales por grupos de
productos 2008-2010 (Miles de toneladas)

Enero - Diciembre | Variacion 09/10

Concepto e — e

) 308 000 0 | M %
Aceitas vegetafes crudos | 221.8 2313 3432 | 1119 484
Aceite de palima crudo a0 19,1 s34 | 352 1842
Aceite de palmiste crudo { a3 0,6 1.5 | 09 1549
Aceites y grasas vegetales refinados B85 89.3 1279 386 432
Acelte de palma refinado y fraccionas | 256 40,0 60,0 20,0 499
Aceites y grasas animales 40,7 249 358 109 438
Toral | 300 a6 so20 | 614 487

Fuente: DIAN

El comportamiento de las importaciones se explica por la mayor demanda local
para la industria de biodiésel y de alimentos, y la caida de la produccion intema
de aceite de palma. También influyeron la revaluacion del peso frente al dalar, la
reduccion de los diferenciales de precio internacionales entre palma y soya, y la es-
trategia de venta de marcas propias desarrolladas por las grandes superficies para
los aceites comestibles.

Puede decirse que la dindmica de las importaciones varié, en particular por tres
cambios significativos: su origen se diversifico, ingresaron grandes multinacionales
de comercializacion de aceites y grasas a operar en el mercado y, por la aplicacion
del Sistema andinc de franjas de precios, al final del ano los aranceles se ubicaron
en 0%,

El 60% de las importaciones de aceite de palma crudo provine de Centroameérica,
el 28% de Ecuador y el resto de Brasil. Las mayores compras a paises distintos de
Ecuador se explica por la marcada orientacion de las exportaciones de este pais a
Venezueia, donde encontré mejores precios, asi como por la menor produccién que
se registra en 2010,
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Contexto economico, social y sectorial de la actividad gremial

Las importaciones de aceite de soya continuaron concentrandose en Argentina (49%)
y Bolivia (43%), sin cambios significativos frente a 2009. En el caso de los aceites refina-
dos, Bolivia aumentd su participacion anual de 31 a 34%, debido a [a aplicacion de aran-
celes durante gran parte del ano; por su parte, Argentina disminuy6 su participacion
un punto, a 36%. En lo que respecta a las importaciones de aceite de palma refinado y
fracciones, la participacion de Ecuador disminuy® a la mitad (50%), mientras que las de
Malasia e Indonesia participaron con 48%.

Elingreso a la operacion en Colombia de varias compaiias muitinacionales de aceites y
grasas significa, por un lado, un manejo de importantes volimenes internacionales de
estos productos y, por otro, el plantearmniento de nuevas estrategias de abastecimiento
a lasindustrias tradicionales y a aquellas grandes superficies con marcas propias.

La disponibilidad de aceites importados ya nacionalizados ofrecida por las grandes
multinacionales abre nuevas fuentes de abastecimiento, bajos costos de capital de tra-
bajo y minimos riesgos de precios, lo que facilita el acceso de cualquier participante al
mercado de aceites importados y motiva la dinamica de las importaciones.

Al final de 2010, paralelo a un descenso de la produccion de aceite de palma, los aran-

celes se ubicaron en 0% —por el aumento de los precios internacionales por encima del

precio techo y la consecuente aplicacidn del Sistema andino de franjas de precios—. En

los dltimos meses tal hecho incidid en un mayor nivel de importaciones y en el cierre

del ano de la industria con inventarios, y algunos compromisos de importacion para
' inicios de 2011.

| Desempeno del sector palmero colombiano
en 2010

Por primera vez en sels afos, la produccion de aceite de palma crude y de almendra
. cayo, debido a menores rendimientos por hectarea, principalmente explicados por fac-
tores climaticos, sanitarios y agrondmicos.

£l dinamismo del consumao interno, que aumentd 22,5%, condujo a la reduccion de las
exportaciones de productos de la palma de aceite a mencs de la mitad de las registra-
das en 2009, y al aumento extraordinario {de 47%) en las importaciones de aceites y
grasas. Los precios internacionales tendieron al alza, pero la persistente revaluacion del
peso y el efecto estabilizador de la franja andina impidieron gue los precios internos
crecieran al mismo ritmo.

Cabe senalar que la ola invernal que sacudio al pais a finales del afo afectd en diversos

grados cerca de 40.000 hectareas del cultivo, y ocasiond fuertes deterioros a la infraes-
tructura en las zonas palmeras Norte y Central.




_Fejgpa!ma

Area de palma de aceite

El drea sembrada en palma de aceite para 2010 se estima en 403,684 hectdreas, 12%
mas que la de 2009. Este es el mayor crecimiento anual del drea sembrada registrado
hasta la fecha. E! area en desarrollo crecié 22,8% vy ef drea en produccitn 6,3%. El 62%
del Area estd en etapa productiva y el 38% en desarrollo. Esta dltima incremento su par-
ticipacion en 3,4 puntos porcentuales frente a 2009 (Tabla 5).

Tabla 5. Colombia. Area de palma de aceite en desarrollo v en produccion, por zonas,
en 2009-2010 {has)

200

| , 2009 |
Iuna e — e T e [ 2 R T T
| Desarrolle Produccion Total* | Desarrollo  Produccion Total®
| Oriental 50511 85338 135,849 I 67.505 90,536 158,041
Norte 24.48) 85.797 110.278 | 27621 87355 114986 |
|Central | 4z.481 57.479 99960 | 45164 67.822 112,986
| Oceidental | 7.150 7.300 aso | vara 4939 17671
' Taral 1 124.623 235913 360,536 l 153.022 250,562 403,684

|

* Las estimaciones se hacen a partic de la venta de semillas y tomando en cuenta las renovaciones
por edad y enfermedades; por ello deben usarse con precaucion. En la Zona Qccidental, el drea en
desarrollo corresponde a renovaciones con material hibrido alto oleico; el drea en produccion se ajustd
descontando los cultivos abandonados sin ningin manejo y los erradicados por efecto de la enfermedad
de la pudricion del cogolio,

Fuente: Fedepahma, Sisterma de informacion estadistica del sector palmera (Sispa),

En la Zona Oriental se dio el mayor crecimiento del drea en desarrollo, con 16.994 hec-
tareas, seguida por la Zona Occidental {5.582), en donde continug avanzando e! progra-
ma de renovacion de cultivos enfermos de pudricion del cogolle (PC), con material hi-
brido alto oleico. Cabe sefalar gue las plantaciones del municipio de Puerto Wilches, en
la Zana Central, comenzaron en septiembre del ano pasado el programa de renovacian
de cultivos afectados por PC, mediante la siembra de 1.715 hectareas con materiales
hibridos toleranies a dicha enfermedad.

Por otra parte, el mayor crecimiento del drea en produccion ocurrio en la Zona Cen-
tral, donde entraron en etapa productiva 10.343 hectdreas, sequida por la Zona
Oriental con 5.198. En contraste, la Zona Norte tuvo crecimientos pequenios duran-
te este periocda.

El total de area sembrada por zonas se distribuye de la siguiente manera: Oriental;
39,2%; Norte: 28,5%; Central: 28% y Occidental: 4,4%, Frente al afo 2009, as zonas
Orlental, Central y Occidental aumentaron respectivamente su participacion en 1,5, 0,2
y 0.4 puntos parcentuales. Por el contrano, la Zona Norte la disminuyé en 2,1%.
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Rendimientos

Por cuarto afo consecutivg, el rendimiento promeadic de aceite de palma por hectérea

cayo. Lo hizo de 3,4 a 3 toneladas, a una tasa de-11,9%, mucho mayor que la presentada

en 2009, cuando fue de -2,9%.Y es que en 2010 los rendimientos se vieron muy afecta-

dos por el fenémeno de La Nina, que trzjo consigo grandes inundaciones en cerca de

40.000 hectareas del cultivo, lo gue dificultd las labores de cosecha y fertilizacion. Otros

factores que contribuyen a explicar esta reduccion son [a propagacién de enfermeda- :
des en algunas zonas palmeras, el deficiente manejo agrondmico en varias plantacio-

nes nuevas y las siembras en zonas que no cumplen los requisitos &ptimos para el buen

desarrollo de {a palma de aceite.

Analizando el comportamiento por regiones, se observa que, durante los Ultimos dos
anos, los rendimientos de aceite por hectdrea disminuyeron en todas las zonas palme-
ras (Tabla 6).

Tabla 6. Colombia. Rendimientos de la palma de aceite 2008-2010
' Zo | 2008 2004 2010 |  Varty |
i ! gl | 2008/09  2009/10 200810

Fruto de palma (ton /ha)

| Driental | 15,1 14,4 12,9 4,2 -10,5 143 |
| Norte o s2 146 151 | a3 40 05 |
Central | 24,2 221 g1 | 8,5 -18,1 -25,1
Occidental | 12 144 126 9,2 12,3 42 |
Colombia | 172 16,4 15,1 | 4.8 7 12 '
Aceite de palma (ton/ha)
Oriental I 300 3,07 272 | 08 N3 119
Marte | 320 295 286 -78 -29 05
Central | ass 473 363 | 50 232 270
Ciecidental 2,24 2,51 216 | 1g -18,1 -38
Colombia Y 3,41 300 | 29 11,9 -14.5
Tasa de extraccion de fruto a aceite (%)
Oriental | 205 212 210 7 0,9 28
. Morte 210 20,2 189 | -3,6 6,7 -10,0
Ceniral I' 206 214 00 | s 63 -2.6
: Occidental | 70 175 7y | 25 21 04
Colombia | 205 209 199 | 20 48 27

—

Fuente: Fedepalma, Sisterna de informacion astadistica del sector palmer (Sispal

El mayor descenso (23,2%) ocurrid en la Zona Central, que registré 3,6 toneladas; esto
resulta preocupante, toda vez que en 2008 esta zona habia producide 5 t/ha.

En la Zona Oriental los rendimientos en términos de aceite cayeron a 2,7 t/ha, esto es,
una disminucion de 11,3%.
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En la Zona Norte J2 productividad continuo siendo inferior a 3 t/ha, con lo que se evi-
dencia una caida continua desde 2004, ano en &l cual los rendimientos se habian sltua-
doen 4,4 t/ha. (Figura 8).
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Fuente: Fedepalma, Sistema de informacion estadistica del sector makmern (Sispal.

Figura B. Colombla. Rendimientos promedio de aceite de palma por zona productors,
2009-2010 (t/hal,

El rendimiento promedio de fruto de palma por hectarea se redujo de 16,4 t/ha en 2009
a 15,1 t/ha en 2010 (7,7%). Los descensos de productividad fueron mas pronunciados
en las zonas Central (-18,1%) y Oriental {-10,5%), en tanto que en la Zona Norte el rendi-
i miento en campo aumento 4% (Figura 9).
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Fuente: Fedepalma, Sutema de informacian estadistica del woctor palmera (Sispal.

Figura 9. Colombia, Rendimientos promedio de fruto de palma por zona productora,
20092010 (tha)
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Contexto econdmico, social y sectorial de la actividad gremial

Asimismo, la tasa de extraccion de aceite de palma se redujo en todas las zonas pal-
meras, acentuando el efecto de la menor productividad de campo, al pasar de 20,9 a
19,9%. Las zonas Morte y Central tuvieron las caidas mas pronunciadas: 1,3 puntos de
extraccion (Figura 10),

En

098 Z1A 206
20.2 ! L 10y

I

Cirlental Harte cented Cepdenral Lot
#2000 2010
Fuents: Fedepaima, Sistema de informaciin estadistica del sechor patmero [Sispa)

.

S0

|
|
Van ‘!
1I

v

Figura 10. Colombia. Tasa de extraccion de fruto a aceite por zona productora 2009-2010 (%),

Produccion de aceite y almendra de palma

| En 2010, |a produccion de aceite de paima crudo en Colombia fue de 753.075 tonela-
das, que representan una disminucion de 6,4% frente a la produccion de 2008, lo que
revierte la dinamica de crecimiento gue se venia presentando desde el afio 2004. La
preduccion de almendra de palma también cayd en 3,5% (Tabla 7).

, Tabla 7. Colombia. Produccidn de aceite y almendra de palma (toneladas)

| i Sty !_ i Variscion %
Producio 2008 2009 BOION i e
| 08/09 09/10
' | Aceite de palma cruda 777,509 804.838 753075 | 35 64 |
I | Almendra de palma | 178330 179,174 172886 | 04 = )

. * Cilculos con corte 2l 1 de marzo de 2011

Fuente: Fedapalnia: Sistema de information estadistica del sector palmero (Sispa)

Por primera vez desde 1998, la produccion de aceite de palma crudo cayé simultdnea-
mente en todas las zonas palmeras. Las mayores reducciones en términos absolutos se
presentaron en las zonas Central (25.629 toneladas) v Oriental (15.519 toneladas), En
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términos porcentuales, las caidas mas pronunciadas las tuvieron las zonas Occidental
(-42%) y Central (-9,4%).

Este es el primer afio en el gue la Zona Norte lidera la produccién del pais, con una
participacion de 33,2%, por encima de las zonas Central y Oriental, las cuales tradicio-
nalmente lo habian hecho {Tabla 8).

Tabla 8. Colombia. Produccion de aceite de palma crudo y participacion, por zona
(Miles de toneladas)

Enero - Diciembre | Variacion 09/10 Part %
Zoha :
2009 2010° ] Abs. % 2010
Oriental 261,7 246, 155 9 | 327
Norte 2529 2499 29 1.2 332
Central 2720 2464 -256 94 32,7
| Occidental | 183 10,7 | 2.7 419 | 1.4
Total 5048 | s 64 | w00 |

* Calculos con corte al 1 de marzo de 2017
Fuente: Fedegalma, Sistema de informacion estadistica del sector palmerno (Sispal.

Si bien |a produccion mensual en 2010 fue inferior a la de 2009, con excepcion de ene-
ro y junio, la caida mas pronunciada ocurrié durante el segundo semestre, cuando se
produjeron 46.018 toneladas menos que en igual periodo del ano inmediatamente an-
terior. Por esta razon, la participacion de la produccidn de| primer semestre aumenta de
53,2% en 2009 a 56,1% en 2010 (Figura 11).
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Fuente: Fedepalma, Sistermna de informacian estadistica del sector palmero (Slspal.

Figura 11. Colombia. Produccién mensual de aceite de paima crudo 2008-2010,
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Contexto economico, social y sectorial de la actividad gremial

Costos de produccion de aceite
de palma en Colombia

Los costos de produccion promedio de aceite de palma de 2009 y 2010 se obtuvieron
mediante ta actualizacidn realizada a partir de la evolucion de los indices de precios
al productor y del salario minimo, y de los resultados de encuestas a los productores
al ano 2008,

En 2010, el costo de produccion promedio se estimé en $1'435.148 por tonelada,
que refieja un aumento de 3% en comparacion con el de un afo atras, que fue de
51'393.542,

Medidos en délares, los costos de produccion tienen un comportamiento disimil en
estos dos afios. En 2009 bajaron 8,4%, a US5646/1, debido al aumento de la tasa de
cambio y a la caida de los precios de los fertilizantes; en 2010 volvieron a crecer, hasta
USS756/t (17% mas que en 2009), en lo fundamental por la revaluacion del peso y por
el aumento en los precios internacionales del oar y de |a urea.

De acuerdo con el lltimo informe de LMC International sobre el mercado de semillas
oleaginosas y aceites vegetales, el costo de produccidn del periodo 2009/10 registrado
para Colombia es de USS$612,7/t, antes de descontar el crédito por subproductos. Asi
las cosas, se sitta en penultime lugar entre los siete principales productores mundiales
de aceite de palma, superado unicamente por Nigeria y antecedido muy de cerca por
Brasil. El coste neto, descontando el valor de venta del aceite y la torta de palmiste, es
de US5515/t (Figura 12).
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Figura 12. Costo total de produccion de aceite de palma por etapas del proceso
productivo en Colombia, Brasil, Malasia e Indonesia 200910 (US5/t).
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Para LMC International, el alto costo que presenta Colombia se debe al componente de
los no transables, principalmente el de la mano de obra, lo que implica un aumento en
los costos tomados en délares,

Precios de los fertilizantes

Colombia es un importador neto de materias primas para la elaboracion y comerciali-
zacion de fertilizantes, y ello la hace vulnerable a las fluctuaciones externas que deter-
minan el precio y la disponibilidad de esos insumos, situacion que afecta los costos v la
competitividad de su sector agropecuario, Los Insumaos agricolas representan hasta el
28% de los costos de produccidn por hectirea de palma de aceite (sac, 2009). Este costo
asciende apraximadamente al 14% del total de los costos de producir una tonelada de
aceite (Duarte Guterman y Fedepalma, 2009).

Los precios internacionales de los fertilizantes mas utilizados en el sector palmero
han llegado a altos niveles durante los Gltimos afos, gue sumados a altos marge-
nes de comercializacion, generan precios internos que afectan significativamente
la competitividad.

Por ejemplo, el precio local de la urea en 2010 fluctud entre US5400 y 500 la to-
nelada, en tanto que el precio internacional lo hizo entre US$230 y 375, con una
tendencia creciente durante el sequndo semestre del ano. El precio local del cloruro
de potasio fluctuo entre USS500 y 600 la tonelada, al tiempo que el internacional
fue bastante estable y alcanzo un maximo de US5354 y un minimo de U55313 por
tonelada. El precio del fosfato diaménico, tanto local como internacional, tuvo una
tendencia creciente durante todo el ano, de modo que en Colombia se movid entre
un minimo de US5581 en enero y un maximo de US5746 en octubre, en tanto que el
internacional aumenté de US5428 en enero a US5594 en diciembre. A ello hay que
agregar que los palmicultores deben incurrir en elevados fletes adicionales para
colocarlos en sus plantaciones,

Los precios interncs de Colombia han sido tradicionalmente superiores a los de pai-
ses vecinos como Ecuador y Brasil, debido a los altos costos de logistica externa e
interna, especialmente del transporte, y a la aplicacion de aranceles ad valérem sobre
ellos. La reduccion de aranceles del 10 al 5%, establecida por el Decreto 4114 de no-
viembre de 2010, se reflejé en una disminucion de los margenes. Los altisimos costos
de transporte, la escasa disponibilidad de tractomulas y la inexistencia de otros mo-
dos de transporte son un reto que enfrentan los sectores publico y privade para el
mejoramiento de la competitividad.

En conclusion, se observa que hay unas brechas grandes entre los precios internacio-
nales y los locales de los fertilizantes, que deben ser cerradas para no seguir perdiendo
competitividad en la produccion de alimentos y demas productos del campo.
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Contexto economico, social y sectorial de la actividad gremial

Colombia es el 4nico pais de la region que impone aranceles a los fertilizantes y a otros
insumos agropecuarios. Esta situacion se ha corregido parcialmente con su disminu-
cion mediante el decreto mencionado. Pero es importante gue se eliminen definitiva-
mente los aranceles a los fertilizantes simples, dada su importancia en la estructura de
costos del sector, y porque hacerlo no compromete la produccion nacional, debido a
que en su gran mayoria.

Comportamiento del mercado nacional y de las
exportaciones

El mayor consumo de aceite de palma en el mercado local para alimentos y biodiésel,
y la caida de la produccion, conlievaron a una disminucion de las exportaciones y a un
gran crecimiento de las importacionss de aceites y grasas en 2010. De hecho, &l consu-
mao local de aceite de palma aumenté 22,5%, pero su participacion en el consumo de
aceites y grasas disminuyd un poco, aungue se mantuvo relativamente alrededor del
64% de la oferta disponible de aceites y grasas,

» Ventas en el mercado doméstico

Las ventas de aceite de palma crudo en el mercado local fueron de 661,618 toneladas
en 2010, que representan un crecimiento del 14,7% frente a 2009, La dindamica mas
fuerte ocurrit durante el primer semestre, cuando se cosecha la mayor parte de la pro-
duccidn. Las ventas de los Ultimos dos trimestres muestran un menor dinamismo, re-
sultado de la menor produccicn, lo que conllevd a un aumento de las importaciones de
aceite de palma y de otros aceites y grasas, para suplir las mayores necesidades de |a
industria local (Tabla 9).

Tabla 9. Ventas internas de aceite de palma crudo, por trimestre, 2008-2010
iMiles de toneladas)

Variacion 09/10

Periodo 2008 1009 2000* — e et

Abs. L]
| ler frimestre ik 1405 1753 38,5 273
2do trimestre 11864 14810 177.0 289 19.5
3er trimestre 1036 1477 1600 124 BA
410 trimestrs 1178 1403 1453 50 16
Acumufado 4514 576,8 6616 B48 147

* Cifras con corte al 01 de marao de 2011

Fuente; Fedepalma, Sistema de nformacion estadistica del sector palmeno {Sispal,

Por segmentos de mercado, las ventas dirigidas al mercado tradicional (usos comesti-
bles, alimentos balanceados para animales, jaboneria, pinturas, etc.) alcanzaron 363.300
taneladas en 2010, esto es, el 14,4% menos que en 2009 {Tabla 10)
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Tabla 10. Colombia. Ventas internas de aceite de palma por segmeritos 2005-2010
{Miles de toneladas)

Segmenta |I 2009 2010 Fa_lmﬁ —1

Absoluta % |

—Em_pre'&as fradicionales | arsn 72 -55.9 15,0 .
Industria de alimentos concentrados | 38,2 295 87 227
| Jaboneros independientes l 23 59 | 3.7 1623
| Dtras industrias 10,7 106 01 1.3
Subtotal 4243 363.3 -61,0 -14,4
Biodidsel 152,5 2982 | 145,7 956
| Total | s%8 ers | a4z 147

* {ifras con corte al 1 de marzo de 2011
Fuente: Fedepalma, Sistema de Informackan estad istica del sector palmero |Sispa),

Las ventas para fabricacidn de biodiésel de palma aumentaron 95,6%, hasta llegar a
298.200 toneladas. La entrada en operacion de la planta de Ecodiese! S.A, en el Mag-
dalena Medio, a mediados del afo, sumada a la estabilizacién de la produccion de las
otras cuatro plantas en funcionamiento, permitieron la consolidacién del mercado del
biocombustible. Ello, aunado al aumento de las mezclas de biodiésel con diesel (B5 a
B7), se consideran los principales factores de explicacion del crecimiento de las ventas
de aceite de palma crudo en el mercado interno.

En busqueda de la eficiencia en los costos de logistica y transporte, y la mayor rentabili-
dad de la agroindustria palmera, la mayor parte de las ventas se realizo en los mercados
naturales, o sea, en los mas cercanos. Asi, las zonas Oriental y Norte destinaron el 96%
de sus ventas a Bogota y a la Costa Atlantica, respectivamente; la Zona Occidental ven-
di¢ el 94% de su produccion en Cali, y 1a Zona Central destino el 40% de la suya al mer-
cado del centro del pals, conformado por Bucaramanga, Medellin y Chcuta (Tabla 11).

Tabla 11. Colombia. Distribucién de las ventas internas de aceite de palma crudo por zona
productora y sequn mercadas 2009-2010 (%)

Mercado 2010

dana = Total Zona
) | Bogota  (Costa Call Centro |
Certra) | 336 150 1,5 39,9 100,0
| Norre 20 96,4 0,0 1,6 100,0
Occidental 5.6 0.0 83,6 0.7 [ 100.0
| Oriental 962 N 0.0 28 . A 100,0
Mercado 2009
Zana Total Zona
Bogota _ Costa __ Cali Centro

Central 2.4 35,7 144 17,5 100,0
MNorte 0.6 992 0,0 0.2 10,0
Crecidental 183 0.0 89,2 0,6 100,0
| Oviental 934 68 45 15 | 1000 |

Fuente: Fedepalma, Sistema de informacian estadistica del sector palmero (Sispal.
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_ Contexto econdmico, social y sectorial de fa aotividad gremial

Lo anterior responde, en buena medida, a la ubicacion de las plantas de biodiésel y de
aceites y grasas comestibles en alianzas estratégicas con la produccion de aceite de
palma. La Zona Central, que cuenta con el mayor excedente de produccion respecto
de las ventas a su mercado natural, destiné el 33,6% de ellas a Bogotd, 15% a la Costa
Atlanticay 11,5% a Cali.

En cuanto al comportamiente de las ventas de aceite de palma por comprador, la
consolidacién de la produccion de biodiésel ha conllevado a que cuatro de los pri-
meros cinco compradores de aceite de palma correspondan a este segmento de
mercado.

En lo que respecta a las empresas tradicionales del sector de alimentos, como el Gru-
po Grasco, Alianza Team 5.A., Lloreda S.A., Duquesa S.A, y Fanagra S.A, se observa que
disminuyeron sus compras de aceite de palma de produccion nacional en 42.375 to-
neladas (20,5%] entre 2009 y 2010. También registraron el mismo comportamiento las
compras de las comerdializadoras de aceite de palma para el segmento de alimentos
balanceados, las cuales cayeron 30% anual. La disminucion de las compras se suplio
con importaciones de aceite de palma o sustitutos (Tabla 12).

» Ventas al mercado de exportacion

Las ventas de aceite de palma para exportacion declaradas en 2010 por los palmeros al
Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
(FEP Palmero), fueron de 91,733 toneladas que, respecto de las 217.156 de un afio atras,
muestran una caida de 57,8%.

Las menores ventas en el exterior se registraron en el segundo semestre del ano, dada
la estacionalidad de la produccién y la buena demanda doméstica (Tabla 13).

Las ventas de exportacion de aceite de palmiste fueron de 37.651 toneladas, 3,3% me-
nos que en 2009, debido a la disminucion de la produccion de almendra de palma en
&l ultimo trimestre de 2010.

» Exportaciones

Las exportaciones de aceite de palma reportadas por la oian llegaron a 113.600 to-
neladas, el 51,9% menos gue en 2009. Las diferencias de alrededor de 22.000 tone-
ladas con las cifras declaradas por los productores al FEP Palmero (91.733 toneladas),
corresponden a exportaciones de inventarios de anos anteriores por 6.000 tonela-
das, a 7.000 toneladas de aceite de palma refinado e incorporado en jabones, y a
9.000 toneladas reportadas por la DIAN exportadas a Venezuela, que no solicitan
compensacion al FEP Palmero.

El menor volumen exportado responde al crecimiento extraordinario de las ventas en el
mercado internoy a la caida de la produccion. Por segmentos de producto, las exporta-
ciones de aceite de palma crudo registraron una disminucion del 67%, mientras que las
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Tabla 12. Principales compradores de aceite de palma de produccian local 2009 -2010%

[Toneladas)
Empresa 2009 2010 '—Emm:a"a—mq!}— %— a
| BloDSA. | 43535 8oi%0 | 36855 842
Manuelita 5.4 34.866 75.580 40714 1168
Oieofiores S.A. 82732 75.915 -6.817 8.2
Oleoflores SA §1.233 75915 I| -5318 -6,5
Extroctara Marfa La Bajo 5.A. 1.459 0 -1.499 -100,0
Grupo Grasco 72810 61428 -11.383 156
' | Gracetales 35.260 22950 | -12310 349
| | Grosco Ltda. 31.150 29232 [ -1.918 6,2
Detergentes Lide. 6,400 4,390 2010 314
BSCSA. 27.232 41,572 14.340 52,7
| Ecodiesel Colombia S.A, 250 41524 41.274 16490,5
Allanza Team SA. 58.275 41345 | 16930 -29,1
| Acegrasas 5.4, 37993 34.077 396 -10,3
Fagrave 5.A. 17.01 5636 11375 -66,2
Grasas S.A, 32N 1632 -1.639 -50,1
C| Famar S.A. 21.891 28911 7.020 321
Gradesa S.A. 231659 24524 865 37
Lioreda 5.A. | 24,687 23,066 I -1.620 -6
| €| Sigra S.A, 19.158 20.124 965 50
' | Bantahdereana de Aceites 5.A, 15.328 20,081 4753 3.0
| | CITequendama 5.A. | 22059 18562 3.497 159
Dugquesa 5.4, 18.407 14.705 -3.702 =201
| Fanagra SA. | 31.707 22957 -B.740 276
T S et | Fisdas 13,646 5.987 302
| Calsa De Colombia S.A. 3538 1860 322 9,
Del Liano S.A. | 4.269 3.743 | -526 -123
Industria Jabonera La Jirafa S.A. [ 0 3591 1597 NA.
| Avidesa Mac Pollo 5.4, | 4329 3.236 -1.303 -25,5
| | g:‘;’:;;’;?d“ Agropecuntio Lida. | 3943 3215 || 720 185
| Hacienda la Cabaa S.A. 4199 2683 1516 -36,1
' Ouros | 40,135 36.951 -3174 79
Total | svesma  e61.608 ! 87.742 15,2

1/ Informacion reportada por los vendedores de aceite de palma en las declaraciones al FER palmerno
2/ 5oluagto 5.A., Proveagro SA. v Rivercal 5 A

Fuente: Fedepalma, Sistema de informacion estadistica del sactor palmers (Sispal.

de aceite de palma refinado e incorporado en productos elaborados solo se redujeron
0.6% (Tabla 14},

| Las exportaciones de aceite de palma se destinaron en su mayor parte a mercadaos cer-
canos como México, Venezuela, Republica Dominicana y Chile, que sumados represen-
| tan cerca del 58% del total exportado en 2010 (Figura 13),
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Tabla 13. Colombia. Ventas declaradas al FEP Palmero de aceite de palma al mercado de
exportacion 2009-2010 (Toneladas)

Variacidn
Periodo 2009 010 e -
| Abs. %
Enero - marzo | &1z 0864 | 214132 349
Abril - junio 66370 IXR2T -33.542.8 -50.5
Julio - septiembre | A 930 9713 ‘ -35.212.3 -78.4
Cctubre - diciembre 44573 9319 -35.254,2 791
|
| Total 217156 81733 l 1254225 578 [

*Cifras con corte al 07 de marza de 2017,

Fuente: FEP Palmero - Fedepalma,

Tabla 14. Colombia. Exportaciones de aceite de palma 2008-2010 {Miles de toneladas)
|

Enero - Diciembre Variacion 09/10
Concepto = = S =
I 2008 2009 2010 1 Abs, e .
Aceite de palma crudo i 2369 1815 59,4 I -122,0 672 |
Acelte de palma los demas * 814 54.5 542 -0,3 -0.6
| Total l 1183 2359 1136 I 1223 51,9 |
* Aceite de palma los demas es acelte incorporado en aceites, mezclas alimenticias, mantecas, margarinas
¥ jabones.
Fuérte: AN,
i " Moo
26, 4% - 28.9%
Holands = V
o,
. e
- Veneruela
Rep. Dominkana
pin 12,9%
. o 9
Chile Relno Unido
82% 10,6%
Fuerite; DIAN

Figura 13. Colombia. Expottaciones de aceite de palma segin pals de destino en 2010 {%0).
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Las exportaciones de aceite de palmiste alcanzaron las 40.300 toneladas, lo que signifi-
ca incremento de 1,2% frente a 2009 (Tabla 15), y se dirigieron principalmente a México
y a la Unidn Europea (Figura 14).

Tabla 15. Colombia. Exportaciones de aceite de palmiste 2008-2010 (Miles de toneladas)

| Enero - Diciembre  Variacion 09/10

Concepto  mET— e — =
| 2008 2009 2010 Abs. Uy
Arsitis de palmiste crudo | 307 328 33,0 0.2 0,7
Aceite de palmiste los demas * 7.2 70 72 0z 34
Total 38,0 39,8 403 s 12

# Aceite de palma los demas es aceite incorporado en aceiles, mezclas alimenticias,, mantecas, margarinas
¥ jabanes,

Fuente de datos DIAN,

Mg
- A0

Relneg Unida =
1238

Holanda «
22,55

Fuente: DiAN

Figura 14. Colomnbia. Exportaciones de aceite de palmiste sequn pais de destine en 2010 (%).

Inventarios

Los inventarios contables de aceite de palma crudo en las plantas extractoras se
redujeron durante el afno en 3.200 toneladas, de 14.000 (6 dias de produccién) a
10.800 (4 dias de produccion). Los bajos niveles de inventarios son consecuencia de
la merma en la produccion y de 1a ampliacién de la demanda.

Consumo aparente

El consumo interno de aceite crecio 22,5% anual, hasta las 776.000 toneladas, en
buena medida por el incremento de la demanda para la produccion de biodigsel

Informe de Gestién 2010
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Contexto econdmico, social y sectorial de la actividad gremial

de palma. El consumo interno per capita fue de 17,1 kilos, 3 kilos mas que en 2009.
Debido a las limitaciones de la produccidn, la participacion del aceite de palma
nacional en el mercado interno de aceites y grasas disminuy6 de 64,2 a 63,8% anual
| [Tabla 16).

Tabla 16. Colombia. Dferta y consumo aparente de aceite de palma 2008-2010
iMiles de toneladas)

| Concepto 2008 2009 2010 uﬁm
" 1. Produccién nadianal 7775 8048 753, o]
|l Importaciones 256 592 1144 | 933
Acene de palma crudo 19.1 54.4 84,2
Fraccionies 256 40,0 60,0 499
[ ﬂl,mﬁnw“ in2 2172 nsy 578
| IV. Oferta dispanible (I-+1-11l) 4799 646.9 77548 19,9
V. Cambio de inventarios 29 o8 0.3 -102.5
| WI. Consuma aparenta (IV - V) 477.0 6360 776,0 0
Tradicional v otros usos 4363 4653 4383 -58
Biodiesel 40,7 707 3ar7 978
| Pobilacion (En millones] 445 450 455 12
Consumo par capita de aceite de palma en 107 14,1 174 306
| kllogramios
| | Oferta disponible total aceites y grasas 8877 90,5 12164 223 |
Participacian del aceite de palma en la oferta <37 42 Ei8 06

| disponible total de aceites y grasas

* Cifras con corte al 071 de marzo de 2011

Fuente: Fedepalma, Sistema de informacion estadistica del sectar palmero {Sispal,

| Precios

| En una coyuntura de altos precios de los aceites y grasas en el mercado internacional,
| los precios de venta domesticos del aceite de palma también mejoraron, aungue en

menor medida, por la revaluacion del peso —que se aproximoé a 12%-, y de los descuen-
| tos arancelarios que se activaron por el Sistema Andino de Franjas de Precios.

El precio promedic anual al productor para el mercado local del aceite de palma fue de
| 51751250/t en 2010 (US5922), que representa un incremento anual de solo 5,1%, seis
| veces inferior al aumento del precio internacional (Figura 15).

En el Glimo trimestre del ano, &l precio al productor para el mercado local del acel-
te de palma se rezagd ante el rapido aumento de los precios internacionales de los
aceites de palma y de soya, y se ubico por debajo de elles, ajustandose lentamente a
| su dinamica.
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Fuerte: Ol World Statistics y Fedepalma, Sisterna de informaclon estadistica del sector palmers (Sispal

Figura 15. Precio internacional de los aceites de palma y de sovya, y predo al productor de
aceite de palma para consuma local en 2008-2010

Valor de la produccion

El valor de la produccién de la agroindustria de la palma de aceite fue de U55738,5
millones, cifra que refleja un crecimiento de 17,9% frente al ano inmediatamente ante-
rior, cuando estuvo en US5626,5 millones (Figura 16). Come la produccion disminuyé
significativamente, tal aumento se explica en lo fundamental por los mayores precios
locales e internacionales.

Hur
B3

Tan
ai
(L1

Millores de didarsy

2006 200 2008 i 2010

B Aceite de Palma Crpdo Hlimendra de palma
Fuente: Fedepalma,

Figura 16. Colombia. Valor a precios carrientes de la produccién de aceite y de almendra
de palma 2006-2010.
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Contexto economica, social y sectorial de la actividad gremial

Crédito sectorial

En 2010 los créditos linea Finagro otorgados al sector agropecuario ascendieron a
54,2 billones. De e-ste total, el renglon de |a palma de aceite tuvo una participacion
del 4,1%, con 435 créditos por un valor de $172.260 millones (Figura 17). El 95% de
ellos se desting a la inversion (siembra y sostenimiento en etapa improductiva), y el
porcentaje restante a sostenimiento del area productiva. Como proporcion del total
de crédito al sector palmero, el de siembra y el de sostenimiento representan el 95 y
el 5%, respectivamente.

b 15

% 30 §
TR [ &
A e | g
E Fzsm B
g &
2 20 2
" £
1.5%
1,05
oL
- - 4 frey
2002 063 2004 2005 M0s 007 2008 2000 20N
I Credito Agropecuario Part. Sector Palmeo
Fuente: Anagre

Figura 17. Colombia. Créditos Finagro para el sector palmero y participacion sobre el total
de créditos al sector agropecuario 2002-2010 (billones de 5).

Comparados con el 2009, los créditos para el sector palmero disminuyeron 1,5%, pues
se entregaron 52.614 millones menos en el 2010. (Es el primer ano, desde el 2002, que
tal crecimiento es negativo). La linez por la que se evidencia esta caida es la de sosteni-
rmiento, que paso de otorgar $11.397 millones a $8.159 millones. La linea de inversion
registro un pequeno crecimiento de 0,4%: dio 361 créditos por $164.100 millones. En la
figura 18 se ve la correlacion entre los créditos otorgados por la linea de inversian y las
siembras realizadas por afio.

Del total de los créditos otorgados en 2010, la Zona Central recibid la mayor proporcion
(34%), sequida por la Oriental (24%j, y la Norte (22%). La Zona Occidental gané una
participacion significativa y paso de 13% en 2009, a recibir el 20% de los créditos en este
petiodo (Tabla 17).

Aligual que sucedid el ano pasado, los créditos se concentraron en pocos departamen-
tos, y en particular sefs de ellos lograron el 85%, Cesar obtuvo la mayor participacion
(23%), con un monto de $32.810 millones; le siguieron Narifo (18%), Meta (17%), San-
tander (10%), Bolivar (9%) y Norte de Santander (7%,

% Fedepalima
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Figura 18. Correlacion del crédito aprobado para siembras (nuevas y renovacion) de palma
de acelte y |as ventas de semillas para siembra rezagadas un afio.

) Tabla 17. Colombia. Créditos otorgados al sector palmero en 2010 por zonas productoras

(Miles de $)
' = _Z_-:m_a 3 Na. dt créﬂilaus Créditos en miles de pesos . . Part. (%)
“Oriental 103  §41.893381 C243%
Norte } 133 §37.578493 | 21,8%
Central 165 § 58,498,468 34,0%
| Occidental | 34 34289433 19,9%
| Totalgeneral ‘ . a3s $172259775 J 100%

Fuente: Finagro

Los créditos al sector palmero fueron entregados principalmente por seis intermedia-
rios financieros. El de mayor participacion {389%) fue el Banco Agrarig, con 269 por valor
de 566,077 millones, seguido por Davivienda (26%), con 26 créditos desembaolsados
por $45.088 millones. En tercero y cuarto lugar estan Bancolombia (12%) y Banco de
Occidente (11%). El Banco de Bogota otorgo 20 créditos por $11.498 millones, lo que
equivale a una participacion del 7%, El BBVA obtuvo una participacion del 5%, con 25
créditos otorgados por 58.354 millones.

Apoyos a la producciéon

Los apoyos piblicos a la inversion agropecuaria en Colombia en los ultimos anos se
han dado por intermedio del Incetivo a |a capitalizacién rural (ICR) y el programa Agro
Ingreso Seguro (AIS).

En 2010, el sector recibid 536.445 millones en icy, que equivalen al 95% de lo entregado
un afno atras (538,167 millones), No obstante, el nimero de palmicultores beneficiados
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, crecio 16%: pasd de 111 a 133. El hecho se explica porque este ano no se entrego a
los arandes productores; de manera que el incentivo promedio recibido disminuyd de
$344 a $274 millones.

El total estimado de siembras beneficiadas con el ICR en este periodo cayd 19% y es
| ahora de 15.048 hectareas (3.500 menos que en 2009). En cuanto a distribucion por
zonas palmeras, hubo una recomposicion y en la Zona Central se incentivaron siembras
| en 5.815 hectdreas, desplazando a la Zona Norte que ahora se encuentra en tercer lu-
| gar can 3.919; la Zona Oriental ocupa el segundo lugar, con 5.161 hectareas. En la Zona
Occidental se apoyaron tan solo 153 hectareas (Tabla 18).

| Tabla 18. Colombia. Estimacion de siembras de palma de aceite apoyadas con el ICR

en 2010 (ha)
| Zona : Heciareas I. Part. %
| Criental 5.151 i 4%
MNorte isng 267
| Central 5815 00
| | Occidental 153 1%
Total gendral 15.048 100%

| Fuente: Finagro. Calcukos Fedepalma.

Con el programa Agro Ingreso Sequro (AlS), 13 proyectos se beneficlaron con la
linea especial de crédito por un valor de $19.240 millones, lo cual implica una caida
del 6% respecto al 2009, cuando se apoys a 26 palmicultores con 520.500 millones,
En todo el periodo de vigencia de este programa (2007-2010), se han otorgado al
sector 173 créditos por 5114.940 milicnes. Del total, en 2010 el 53% se destind a la
renovacion de palma afectada por pudricion del cogollo en Narifo. Los ocho cré-
ditos restantes se dirigieron a la siembra y sostenimiento de los cultivos en etapa
improductiva (Tabla 19).

Tahbla 19. Colombia. Créditos otorgadaos por la linea especial de crédito del Programa AlS
en 2010 (Millones de §)

Linga | MNo. Créditos - 2070

I ;l:rii-un_ — = B R H-__ Tl 1.366_ —
| Renovacidn palma afectada PC- Narino | 5 | 15674
Total | 13 | 19240

Fuente: Finagra.
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Perspectivas para 2011

» Mercado nacional

El pronéstico inicial de produccion de aceite de palma crudo para 2011, realizado en
diciembre de 2010, contampld un crecimiento de 7,9%, lo que |z situaria en 812576
toneladas, Para la almendra de palma se calculé una produccion 6,7% superior a la de
2010, de 184.455 toneladas.

No obstante, tales proyeccipnes se desvirtuaron en el primer trimestre de 2011, cuando
' la produccion crecio 21,7% frente a similar periodo del ano pasado. Con base en ello,
y en las expectativas de los palmicultores recogidas en una encuesta realizada en abril
. de 2011, Fedepalma considera que la produccién podria estar en un rango de entre
852.000 y 925.000 toneladas, muy superior al inicialmente estimado.

La proyeccion de |a demanda doméstica para usos tradicionales (424.000 toneladas) y
para biodiésel (389.000 toneladas), sefialaba un escenario equilibrado con el pronosti-
<o inicial deproduccidn; esto sin tener en cuenta la estacionalidad de la produccidén y la
demanda. Con los nuevos prondsticos, existird una oferta adicional que seguramente
J se exportara si no se logra canalizar en el mercado local.

I En materia arancelarla, la estrechez del mercado internacional de aceites y grasas y lain-
certidumbre en materia climatica permiten prever que, a niveles de precios altos como
los observados a finales de 2010, los aranceles a la importacion de aceites y grasas du-
rante 2017 estardn cercanos a cero.

' Es posible que entren en vigencia los acuerdos de libre comercie con México y Ca-
nada que, a la postre, generaran una mayor competencia de aceites y grasas en el
mercado nacional, pero tambien mejores condicicnes de acceso a esos mercados
para las exportaciones colombianas de aceites de palma y de bienes finales de la
cadena oleaginosa.

La incertidumbre que existia sobre la aprobacion def tratado de libre comercio (TLC)
entre Colombia y Estados Unidas, tomd un nuevo rumbo con la reunién entre los
presidentes Juan Manuel Santos Calderdn y Barack Obama, el pasado 7 de abril en

' Washington. En ella, se dio un impuiso al TLC entre ambos paises mediante el estable-
cimiento de un plan de accién denominado “Nivelando el campo de juege: acuerdo
de proteccion del trabajo v promocion del comercio Estados Unidos-Colombia’; el
cual establece una serie de compromisos para Colombia en materia de proteccion
laboral y sindical, como condicion para que el Ejecutive Estadounidense presente el
tratado a consideracion y aprobacion de su Congreso.
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Los compromisos adquiridos por nuestro pais se refieren a tres grandes temas o areas:
prevencion de la violencia y enjuiciamiento de los autores; proteccion de los dereches de
los trabajadores, y las provisiones laborales establecidas en el acuerdo Estados Unidos-
Colombia de mayo de 2007, Para el sector palmero, el correcto funcionamiento de las
cooperativas de trabajo asociade cenido estrictamente a la ley laboral se convierte en un
| reto, maxime cuando se sabe que su inspeccion y monitoreo se iniciaran de inmediato,
tanto en este sector como en azucar, minas, puertos y flores,

' En el caso de la normalizacion de las relaciones comerciales con Venezuela, en el mes

| de abril se establecio una prérroga de las preferencias arancelarias en el marco de lacan,
por tres meses, periodo en el cual se espera avanzar en la negociacion de un acuerdo
de complementacién econdmica gue normalice y soporte legalmente las relaciones
comerciales de ambos paises.

' En lo que hace referencia a los precios, se estiman alzas en los precios domésticos de
los alimentos y en general de los commaodities, que pueden presionar un aumento en

| la inflacién esperada y, a su vez, de la tasa de interés regulada por el Banco de ia Repu-
blica. Ello tenderia a prolongar y agudizar la revaluacion del peso colombiano frente al
délar en 2011, en caso de que no se modifique la politica de tasas de interés bajas en
los Estados Unidos.

| » Mercado internacional

Los mercados globales de granos y semillas oleaginosas se mantendran muy atentos
al comportamiento del clima en Brasil y Argentina, donde el fenomeno climatico de La
Nifia desplerta temores de que el frijol soya se vea afectado por sequias, mientras que
al otro lado del mundo, en los paises del sudeste asitico, genera fuertes lluvias en los
. principales zonas productores de palma de aceite del mundo. Lo dicho mantiene el
' riesgo de un suministro limitado de aceites vegetales en la sigulente temporada.

; Por otra parte, la menor cosecha de colza y girasol de los pafses europeos en 2010
redundard en una oferta para molienda mas estrecha en 2011 y, probablemente, pre-
sionard las importaciones de otros aceites vegetales al alza, De esta manera, la esca-
sez de suministro, el crecimiento de la demanda vy la consecuente disminucion de las
reservas globales, permiten prever un escenario alto de precios internacionales de

| aceites y grasas.

No obstante, |a crisis politica en los paises del norte de Africa, importantes proveedores
mundiales de petréleo, afiade gran incertidumbre sobre el precio del combustible fosil,
su impacto en los mercados de aceites y grasas, y de biccombustibles, e incluso sobre
la dinédmica del crecimiento de la economia mundial en 2071.
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En esencia, el direccionamiento estratégica de la Federacion, ademas de recoger las

prioridades de los palmicultores y las definiciones de rumbo —vision, mision, oferta de
! valor, recursos estratégicos—, establece cinco objetivos que sintetizan los propdsitos y
. resultados deseables a partir de la labor gremial. Ellos son:

Optimizar el ingreso palmero,
Superar la problematica fitosanitaria.
« Incrementar la productividad.
« ldentificar oportunidades y riesgos del negocio,

| « Disponer de una organizacion gremial fuerte que defienda los intereses
| sectoriales.

I Debido a que los mismos constituyen el referente apropiado de las acciones y es-
fuerzos acometidos, Fedepalma ha considerado de gran valor estructurar la gestion
interna alrededor suyo, ¥ presentar y organizar este inferme de gestidn sobre los prin-
cipales hitos y logros que marcaron el desempenio gremial, de acuerdo con su oferta
de valor (productos).

Optimizar el ingreso palmero
| (Objetivo Estratégico 1)

La optimizacién del ingreso palmero busca generar las mejores condiciones de in-
greso para la agroindustria de la palma de aceite, adaptandose permanentemente
a la variabilidad de las condiciones de mercado inherentes a un negocio de commo-
dities, que actiia en un escenario local y a Ja vez esta insertado en la dindmica de los
mercados internacionales.

| Este objetivo estratégico es liderado por el Director de Gestion Comercial Estratégica,
con el soporte de todas las demas unidades de la Federacion,
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Con el fin de avanzar hacia su logro, Fedepalma ha desarrollade unos productos orien-
tados a coadyuvar a la promocion de unas condiciones de comercializacion fluidas,
con precios competitives frente a las posibilidades que ofrece cada mercado, La idea
es5 alcanzar el posicionamiento de los productes y subproductos de la paima de aceite,
mediante su promocion y desarrollo de nuevos mercados de valor,

La oferta de valor que Fedepalma tiene para cumplir con tal objetivo, contempla princi-
palmente los siguientes productos y servicios:

+ Servicio de representacion y defensa del sector en asuntos comerciales.
Informes y analisis periddicos de precios y mercados.
Mecanismo de estabilizacion de precios para diferenciar mercados.
- Servicio de pramocién y fortalecimiento del Programa Nacional de Biodiésel,
- Servicio de acompanarniento para la implementacion del proyecto PS-MDL.
« Talleres de capacitacion en comercializacion y mercadas de acelte de palma.
Campanas de promocion del consumo de los productos de la palma de aceite.
Por otra parte, el logro de condiciones especiales de financiamiento, blandas y apro-
piadas al ciclo del negocio, asi como los apoyes sectoriales, de tipo fiscal y tributario,

revierten en ingresos adicicnales para los palmicultores, gue no se hubieran logrado sin
la organizacion gremial y el accionar de Fedepalma.

Servicio de representacion y defensa del sector
en asuntos comerciales

La Unidad de Gestion Comercial Estratégica y sus diferentes areas trabajan estrecha-
mente con otras instancias de Fedepalma, en particular con Representacion Gremial,
para disefar acciones gue requieren tanto de compaonentes técnicos como de repre-
sentacion, que posibiliten el mejor desempeno frente a entidades gubernamentales o
terceros para &l logro de los resultados esperados.

Dentro de este accionar, la Federacion ha realizado un seguimiento continuo al proceso
de internacionalizacion de la economia colombiana, de manera directa y como miem-
bro de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC).

Es asl como en el Gltimo aho ha venido participando en las consultas del Gobierno
Nacional, en los espacios de concertacion de la cadena de oleaginosas y en la ronda
final de negociacion del tratado de libre comercio entre Colombia y la Unidn Euro-
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pea. Fruto de |a gestidn llevada a cabo en provecho de los palmicultores afiliados y
la comunidad palmera en general, los resultados de esta dltima negociacion fueron
favorables para la agroindustria, en la medida en que, por una parte, se consolido
el tratamiento de libre acceso para los productos de la palma de aceite colombiana
-que estaba vigente en el SGP plus de la Unidn Europea- y, por otra parte, el sec-
tor tendra un proceso de desgravacion de 10 anos, con tres de gracia, Unicamente
sobre el arancel externo comun (AEC), y se mantendra |z aplicacion del Sistema
andino de franjas de precios (SAFP) para la cadena de semillas oleaginosas, aceites
- y grasas.

Asimismo, la Federacion logré que las normas de origen de los aceites y grasas con-
templaran la incorporacion de materias primas de produccion nacional, para que los
productos elaborados del sector se beneficien del acuerdo, estimulando asi una mayor
incorporacion de aceites de palma en aceites y grasas elaborados de exportacion.

Para que el sector pueda optimizar su ingreso, se requiere, entre otras cosas, tener
acceso a diferentes mercados en condiciones favorables y competitivas, No obstante
que la demanda local para el aceite de palma se ha ampliado como consecuencia del
. mercado de biodiesel y la exportacion se ha reducido, el sector requiere mercados
abiertos para su produccion incremental futura, En esta negoclacion con Europa se
obtuvieron las mejores condiciones de acceso a su mercado, el cual llegé a significar
para Colombia ventas por 216.000 toneladas en 2007, cuando se registraron las ma-
| yores exportaciones.

» Tratamiento arancelario a la cadena oleaginosa

En el marco de la reforma arancelaria emprendida por el nuevo Gobierno del presi-
' dente Juan Manual Santos Calderon a finales de 2010, la Federacion liderd las ges-
tiones necesarias ante los ministerios de Comercio, Industria y Turismo, y Agricul-
tura y Desarrollo Rural, can el fin de evitar que la estructura arancelaria vigente de
| la cadena oleaginosa fuese revisada, y se diera al traste con el procesec gradual de
internacionalizacion que ha procurado el sector palmero en los diferentes acuerdos
comerciales suscritos por Colombia en afios anteriores. Como resultado de ello, los
principales productas de la cadena mantuvieron tanto su arancel comoe la aplica-
cion del SAFP.

> Informalidad e ilegalidad en la comercializacién de aceites

Otra de las tematicas abordadas con intensidad en la Federacién en el ditimo ano es
la relacionada con la infoermalidad e llegalidad en la comercializacién de aceites, para
lo cual se estructurd un programa de trabajo basado en tres estrategias: levantamien-
to de informacion, medidas de control y coordinacidn institucional. 5e trata de miti-
gar este flagelo que afecta a toda la cadena productiva, especialmente a la industria
de aceites y grasas comestibles, y que significa una pérdida importante de mercados
para las empresas legalmente constituidas, que son los clientes primarios del aceite
de palma colombiano.
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La estrategia de informacion contemplé una primera etapa, en 2010, que significd
la contratacion de una empresa de investigacion especializada en la recoleccion de
informacidn e identificacion de agentes y modalidades de comercio informal; y una
segunda etapa, que se ejecutara en 2011 y que busca la instauracion de procesos
ante las instituciones de cantrol y judiciales pertinentes, basados en la informacion
recolectada en 2010.

Como resultado, se logrd cuantificar cerca de 102.000 toneladas que se estarian comer-
cializando informalmente, las cuales eguivalen a alrededor de 20-30% de los aceites
liquidos comestibles comercializados en el pais.

Se establecieron como posibles delitos economicos: el hurto, la alteracién y modifica-
cidn de la calidad de los aceites, el ofrecimiento enganoso de productos, concierto para
delinquir; y delitos contra la salud publica, como la corrupcion y la imitacion o simula-
cion de alimentos.

En tal sentido, Fedepalma ha venido participando en la mesa de lucha contra el contra-
bando establecida por el Gobierno Nacional para productos del sector agropecuario.
En esta instancia se han considerado propuestas para controlar y realizar acciones con-
tra este fendmeno, entre las cuales se cuenta la introduccion de mecanismos de control
al transporte de aceites sin factura, mediante Circular No. 012 de la oian del 29 de marzo
de 2010. El balance de 2010, en el caso de aprehensiones de grasas y aceites vegetales,
segun la DIAN, ascendié a 459 operativos, con cerca de $947 millones en aprehensiones,
| cifra 39% inferior a la presentada en 2009.

A elle se suman los controles establecidos en |a frontera con Ecuador, especificamen-

te en |piales-Narino, donde se incorporé la figura de un gbservador aduanero de los
: precios de referencia utilizados para nacionalizar aceite y oleina de palma, y se apli-
can criterios de selectividad para revisar las importaciones de palma y sus derivados.
Mediante estos controles, el observador aduanero detectd en Ipiales una practica de
subfacturacion, consistente en la suscripcion de contratos de compra venta con precios
f del 30 al 40% por debajo de su referencia Internacional, la cual les permite a los impor-
r tadores justificar ia declaracion de precios inferiores a los de referencia establecidos por

Iz oian, y asi evadir una porcion importante del IVA,

Para tal efecto, se pusieron las respectivas denuncias ante las autoridades de Ipiales

v Bogota, de tal forma que en los requerimientes a los importadores se incluyeran

otros documentos adicionales para comprobar los precios de compra, lo que, de no

poderse realizar, podria sustituirse por el establecimiento de garantias o pdlizas de

| cumplimiento. Por lo anterior, a inales de 2010 Iz DIAN empezo a solicitar garantias

1 de pago de los impuestos y otros documentos como |a declaracion de cambio y
el giro de divisas, asi que dicha practica aparentemente fue abandonada por tales
importadores.
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La Direccidn Seccional de Impuestos y Aduanas Nacionales de Ipiales remitié al
area de fiscalizacion 124 declaraciones para investigacién, por precios ostensible-
mente bajos. Asimismag, a finales de 2010 cursaban 224 investigaciones prelimina-
res y 194 expedientes abiertos por esta misma razdn. También se realizaron liqui-
daciones ajustando el precio real a pagar y sanciones por valor de 5683 millones,
con su envio respectivo a control de cambies para que se impongan las sanciones
respectivas.

Por su parte, la estrategia de control, que se desarrolla de manera continua, se enfo-
caen la gestion con las autoridades aduaneras y policiales de acciones que permi-
tan mitigar el contrabando, la evasién de impuestos y la comercializacion informal
de aceites.

La coordinacion institucional, a su vez, busca sensibilizar de este flagelo a gremios vy
empresas de paises vecinos, como Ancupa y Fedapal en Ecuador, y delinear acciones
con el gremio de la industria de aceites y grasas comestibles en Colombia [Asogra-
sas), Para tal efecto, Fedepalma se reunio con Ancupa y Fedapal, con el propésito de
1 alertar a los productores del vecino pals sobre las practicas de contrabando y los di-
! ferenciales de precios del aceite de palma de Ecuador y Colombia, que incentivan los
flujos de comercio informal. En la Figura 19 se ilustra el menor precio de Ecuador en
buena parte de 2009 y principios de 2010, y el cierre de la bracha a partir del sequndo

semestre de 2010.
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Figura 19. Comparacian del precio del aceite de patma al productor en Colombia y
Ecuador 2009-2010.
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Informes y analisis periodicos de precios y mercados

Con el fin de brindar periédica y oportunamente informacion y analisis de precios y
mercados para la toma de decisiones de comerdializacion de los productos de |a palma
de aceite, la Federacion continud disefiando y ofreciéndoles a los palmicultores herra-
mientas informativas de calidad.

Cre manera que siguid en la tarea de difundir por diferentes medios informacion dia-
ria, semanal y mensual sobre la evolucion de los precios internacionales y el compor-
tamiento de los mercados interno y externo. Durante 2010 se disefiaron tres nuevos
productos: el informe diario de precios y mercados, el boletin mensual de comercia-
lizacion —ambos divuigados via e-maif a los productores- y la informacion de precios
de cierre de mercados diario, enviada mediante mensajes de texto (SMS) via celular.
La Tabla 20 presenta la relacion de los informes realizados en 2010 y sus medios de
envio, y la Figura 20 muestra los informes fisicos.

Tabla 20. Balance de informes de precios y mercados, y medios de envio

| Informe [ Consecutivos d::mt?:;es Medio de erwio

‘Boletindiaia | 001191 191 E-mai
Boletin semmanal 057 - 107 50 E-rmail
Boletin mensual | 01 - 06 & E-mail
Indicadores diarios o1-12 12 SMS — Via celular

| Analisis trimestral i 4 ks BDI?tin Fcondmico

Fuente: Fedepatma 2010

Figura 20. Informes y analisis periddicos de precios y mercados.
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En relacion con lo antetior, s importante mencionar que los analisis acerca de estos
servicios informatives han servido de base para el planteamiento de alternativas de
mejora de la comercializacion, tanto desde el punto de vista de la actividad comer-
cial de los propios productores, como de la posibilidad de hacer ajustes en la ope-
racién del Fondao de Estahbilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y
sus Fracciones (FEP Palmera).

Tambien se publicaron dos articulos relacionados con la comercializacion del sector
en el boletin £l Palmicultor, a saber: *Vision de largo plazo para aumentar consumos
internos arrojé reunion colombo - ecuatorlana®y “TLC entre Colombia y Unidn Europea
favorece exportaciones colombianas de aceite de palma y derivados”.

Los andlisis contemplaron lz evolucidn de los flujos de comercializacion del aceite de
palma en 2010, y encontraron como las diferentes zonas han mejorado lz colocacién
del producto en sus mercados naturales, en gran medida como consecuencia de la ma-
yor demanda de aceite de palma para las plantas de produccion de biodiésel gue han
entrado en operacian.

Mecanismo de estabilizacién de precios
para diferenciar mercados

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fraccio-
nes (FEP Palmero), @5 quizds el mecanismeo gremial mas relevante y con mayor impacto
en &l ingreso sectorial. Por su intermeadio, los palmicultores, a pesar de su ndmero, pue-
den aprovechar la proteccién natural de los diferentes mercados a los que venden sus
aceites, como son |os costos de logistica y acceso, ademas de |a proteccion arancelaria,

Para 2010, tanto en el caso del aceite de palma como en el de palmiste crudos, los pre-
cios de venta doméstica superaron en 12 y 113, respectivamente, su precio FOB de
exportacion a Europa. Ello permitio gue el ingreso incremental del sector ex-planta ex-
tractora por la venta de estos dos aceites totalizara US588,7 millones, es decir el 13,3%
mas; ese resultado . quramente no se habria obtenido en ausencia de las operaciones
de estabilizacién del FEP Palmero®, pues |a estructura de tipo oligopsénico que presenta
el sector de grasas y aceites, junto con el natural forcejeo entre los productores por
tratar de vender toda su produccion lo mas cerca posible ~idealmente en el mercadaoin-
temo-, deprimiria los precios hasta igualar el costo de oportunidad al del mercado con
precios mas bajos, a donde estuviesen forzados a vender. Es importante anotar que este
resultade se abtuvo incluso en el segundo semestre de un ario en el que no se activo
la proteccion arancelaria para los productos relevantes para esta cadena agroindustrial,
como consecuencia tanto de los altos niveles de precios registrados en los mercados
internacionales de los aceites de palma y de palmiste, como del funcionamiento del
Sistema Andino de Franjas de Precios (Tabla 21).

5. A este valor contribuyeron las ventas locales al mercado tradicional v al mercadio de bodigsel
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Tabla 21. Impacto del FEP Palmero en elingreso del productor

Precio FOB de Total ingreso
Preciomedio | " Impacto en
exportacional Diferencia  adicional por ¢
al productor alingreso al
m productor (1) -2} segmentar i
fﬂ(hl
@ _ mercados P
ussit UsSs/t uss/it Millones de USS uss/t
Aceite de palma 904 795 108 a1.4 128
‘ Aceite de palmiste 1.071 966 105 721 1%

Fuente: DIAN, declaraciones de exportacion. Fedepalma, Sistema de informacian estadistica del sector palmero
(Sispal, con base en documentos de declaracldn al FEP Palmesg,

El logro de este resultado para el sector palmero se deriva de la organizacién de los
productores y de la existencia de un mecanismo que le permite colectivamente dife-
renciar los diversos mercados objetivo. Para este efecto, se ha contado con el soporte
I permanente de |a Secretaria Técnica del FEP Palmero, del drea de Comercializacion e
Inteligencia de Mercados y de la Unidad de Servicios Compartidos de Fedepalma.

La interrelacién de estos procesos internos de la Federacion ha permitido que el FEP Pal-
mero se haya podido mantener en el tiempo, buscando adaptarse constantemente al
cambiante escenario comercial, liquidando de forma oportuna y de acuerdo con la re-
glamentacion existente las compensaciones de estabilizacidn resultantes, y ejecutando
toda la gestién administrativa que demanda el manejo adecuado de este mecanismo
parafiscal y de sus recursos de naturaleza publica.

Enel ano 2010, el comportamiento al alza de los precios internacionales de los aceites

y grasas, la reduccion de la produccién palmera nacional y el aumento de la demanda

local de aceite de palma dada por el nuevo negocio del biodigsel, condujeron a unos
‘ escenarios de incremento de las importaciones de aceite de palma —especialmente

en el segundo semestre del ano- que, frente a las exportaciones declaradas por los

palmicultores para el primer semestre, generaron un importante debate sobre la ac-

tual metodologia de las operaciones de estabilizacion del FEP Palmero y su impacto
‘ sobre el ingreso palmero.

En este sentido, el Comité Directivo del FEP Palmero, luego de muchos andlisis, conside-
ré que la metodologia de célculo de cesiones y compensaciones de estabilizacion de-
bia modificarse, de ex-ante, comao se realiza en la actualidad, a ex-post. De esta manera,
las diferencias entre la estimacion de precios y la realidad de la actuacién de los agentes
comerciales y del mercado no generarian senales equivocas que pudiesen afectar la
actuacion de los productores en el mercado. Al respecto, se obtuvo por parte de los
ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, y de Industria, Comercio y Turismo, los
conceptos favorables para realizar los ajustes requeridos al Decreto 2354 de 1996 (mo-
dificado por el Decreto 130 de 1998}, que deberan oficializarse en algun momento del
primear semestre de 2011.
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Es importante agregar que la comercializacién de los aceites de palma y de palmiste en
Colombia cuenta con una dinamica propia y agentes que requieren incorporar en su
actuar nuevas herramientas que modernicen la actividad, como son: analisis de indica-
dores diarios de precios, utilizacién de certificados de depdsito de mercancia (CDM) y
contratos e instrumentos de cobertura, entre otros.

Tales instrumentos permitiran la mejor planeacion y la mitigacion del riesgo de precios,
entre otros muchos aspectos. Por lo anterior, las dificultades o distorsiones en la comer-
cializacion, que en algunas ocasiones se le han atribuido a la operacion del FEP Paimero,
son generadas por la actuacion de los propios productores y compradores, quienes no
incorporan a la dinamica de sus negocios las diferentes herramientas de comercializa-
cion disponibles en el mercado.

De igual forma, en reuniones del pre-Comité Directivo del FEP Palmero se presenta-
ron y debatieron los documentos y estudios que buscan ajustar y afinar la gestién
del fondo en el legro de un mejor ingreso y desempenio del sector en los mercados,
los cuales se pueden consultar con mayor detalle en el informe 2010 de ios fondos
parafiscales palmeros.

En 2010, el Comité realizé la actualizacion semestral de los valores de logistica y acce-
so correspondientes a la metodologia del FEP Palmero y determind, para efecto de las
operaciones de estabilizacién del programa de aceite de palma, trasladar el mercadode
consumo de México, ubicado en el Grupo de mercado 3, al Grupo de mercado 2 (Cen-
troamérica y el Caribe), debido a las mejores condiciones de acceso para los aceites de
palma colombiano logradas en ese pais recientemente.

Las operaciones de estabilizacién que realiza el FEP Palmero estan orientadas a opti-
mizar el ingreso del sector, garantizando una comercializacion fluida de los aceites de
palma y de palmiste en los mercados internos y externos, sin congestionar aquellos
segmentos mas atractivos en razon a los precios internacionales y a las condiciones
de logistica y acceso.

Durante la vigencia, los palmicultores realizaron 88% (661.600 toneladas) de sus ventas
de aceite de palma al mercado local y 12% (91.700 toneladas) a los mercados de expor-
tacion. En el caso del aceite de palmiste, el £5,5% (31.400 toneladas) se quedd en el pais
y 54,5% (37.650 de toneladas) salid®,

Estas operaciones de estabilizacion, resultado del actuar comercial de los diferentes
participantes del mercado, le exigio al FEP Palmero arbitrar compensaciones de estabi-
lizacion por $27.278 millones.

fi. Citras declarndas al FEP Palmero,
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Servicio de promocion y fortalecimiento del Programa
Nacional de Biodiésel

£l 2010 fue un ano de consolidacion del Programa Nacional de Biodiésel, con ventas de
337.713 toneladas’, que significan un crecimiento de 99,3% frente a 2009. Los produc-
tores de biodiésel consumieron 278,900 toneladas de materia prima de abastecimiento
local; el aceite de palma suministrado por los palmeros colombianos para el efecto, se
incrermento 82,3% anual.

El servicio que Fedepalma presta en cuanto a la promocion y fortalecimiento del Pro-
grama Nacional de Biodiésel, se concentra fundamentalmente en tres frentes de accion:
la promocidn y sequimiento del porcentaje de mezcla del biodiésel, el sequimiento y
fortalecimiento de los pardmetros de calidad, y las acciones de sostenibilidad. Todos
ellos orientados a asegurar el éxito y la viabilidad futura del programa.

El promedio de mezclas de biodiésel durante 2010 (7,12%), representa un avance im-
portante hacia la consolidacion del programa, si se toma en cuenta que |a base de mez-
cla minima es de 5% en el sector transporte. En Colombia las mezclas se ajustan y moni-
torean permanentemente por regiones, segun criterios acordados por el Ministerio de
Minas y Energia y la cadena de los biocombustibles, frente a pardmetros come: oferta
y demanda, escenarios de abastecimiento, condiciones de la cadena de distribucion y
parametros de calidad del preducto. En consecuencia, en algunas regiones se alcanza-
ron mezclas del 10%, mientras que en otras oscilaron entre 5 y 8% (Figura 21).

Niveles de Mezcla
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Figura 21. Evolucion de las mezdlas de biodigsel.
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7. Fuente de daos: Estadisticas de ventas de la Fedemcion Nacional de Biocombusubles.
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