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Presentacion

La aguda caida de los precios del petréleo y de los productos basicos, el incremento en las
tasas de interés en los Estados Unidos y la menor dinamica de crecimiento de los paises
emergentes, jalonados por el deterioro de la economia china, fueron algunos de los principa-
les hechos que marcaron el rumbo de la economia mundial en 2015. En al dmbito nacional,
la fuerte devaluacion del peso colombiano, el aumento de la inflacién, la disminucién en el
ritmo de crecimiento de la economiay la polarizacién de diferentes segmentos de la sociedad
alrededor de las conversaciones de paz con las FARC que avanzan en La Habana, configuraron
el entorno en el cual se desempefid la agroindustria de la palma de aceite durante el afio
anterior.

En 2015, el balance para el sector palmero fue positivo, en la medida en que la produccion
de aceite de palma volvid a registrar un crecimiento de dos digitos y la devaluacién del peso
colombiano aunado a la activacién de aranceles variables en virtud del Sistema Andino de
Franjas de Precios, SAFP, compensaron la caida de los precios internacionales de los acei-
tes y grasas y mejoraron los ingresos del sector por sus ventas a los mercados, local y de
exportacion.

Sin embargo, es claro que esta agroindustria en nuestro pais enfrenta retos muy importantes
como resultado de su propio crecimiento, de la cada vez mayor apertura de la economia, de
las condiciones adversas derivadas del cambio climatico, de las crecientes exigencias de los
mercados en cuanto a sostenibilidad y de la incertidumbre en relacidn a politicas publicas de
apoyo al modelo agroindustrial en Colombia. Esto conlleva la necesidad de romper paradig-
mas, innovar y de que empresarios, gremio y gobierno jueguen el rol que les corresponde,
para no solo superar esos retos sino aprovechar también las grandes oportunidades que
tiene esta actividad productiva.

En ese sentido, y con el propdsito de mejorar la competitividad y sostenibilidad de la agroin-
dustria, Fedepalma continud adelantando durante el 2015 su labor gremial y alcanzando lo-
gros en cada uno de sus objetivos estratégicos.

En lo que tiene que ver con Mejorar el estatus sanitario sectorial y superar la problema-
tica sanitaria, la Federacion, bajo el liderazgo de Cenipalma, logrd avances en investigacion
en la busqueda de materiales mas resistentes a enfermedades y en el manejo integrado de
plagas a través de controles biolégicos; gestiond el desarrollo y la coordinacion de planes de
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manejo fitosanitario a nivel regional y nacional, y promovid una mayor eficacia de los esque-
mas de asistencia técnica en los nucleos palmeros.

Para incrementar la productividad, el gremio realizé importantes esfuerzos en lo relacionado
con cerrar brechas y la adopcidén de mejores practicas agricolas y empresariales, asi como en
el fortalecimiento de las Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social, UA-
ATAS, en los nucleos palmeros.

Asi mismo, vale la pena resaltar que con la participacién activa de Fedepalma y de Fedebio-
combustibles, culmind el estudio de prospectiva y estrategia de la cadena de aceite de palma,
coordinado por la firma The Breakthrough, en el marco del Programa de Transformacién
Productiva del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y con el apoyo de Bancdldex. Este
ejercicio, que evidencia la enorme problematica asi como las grandes oportunidades que tie-
ne la agroindustria para agregar valor en una amplia gama de segmentos de mercado, dentro
de lo que el estudio llama el “ecosistema de la palma”, se constituye en una pieza fundamen-
tal para desarrollar una nueva estrategia de comercializacién de la agroindustria y de cada
uno de los nucleos palmeros.

Por otra parte, la consolidacion de la figura de los Delegados Gremiales Regionales fue tam-
bién un hecho importante para avanzar en el posicionamiento de la agroindustria de la palma
de aceite en las regiones y adelantar una labor gremial mds cercana a las realidades de los
productores en las diferentes zonas palmeras. Asi mismo, haber logrado la certificacion 1ISO
9001:2008 para todos los procesos misionales y de apoyo de la Federacidn, junto con los
correspondientes a la administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros, hace parte del
objetivo de fortalecer la institucionalidad para el sector de la palma de aceite.

De otra parte, el 2015 trajo consigo también momentos dificiles, puesto que algunos de los
personajes insignes en la evolucidn de la agroindustria en Colombia y de la institucionalidad
gremial nos dejaron. Don Eliseo Restrepo Londofio, miembro honorario de Fedepalmay de la
Junta Directiva por muchos afios, agudo pensador y lider gremial, empresario de la palmay
de otros sectores productivos, preocupado de la realidad nacional y merecedor de la Orden
al Mérito Palmero en la Categoria Extraordinaroa Grado Oro. El Doctor Eduardo Del Hierro,
uno de los primeros colombianos doctorados en quimica del Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetts (MIT), cientifico apasionado e investigador, innovador, conocedor de la oleoquimica,
exministro de Minas y Energia y uno de los visionarios que con su aporte hizo posible la crea-
cion del Programa Nacional de Biodiésel en Colombia.




Igualmente, quiero expresar mi reconocimiento a la Juntas Directivas de Fedepalma y Ce-
nipalma y al Comité Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros, por sus orientaciones y
liderazgo en la alta direccién de las entidades gremiales. Asimismo, mis agradecimientos a los
diferentes Comités Asesores en las tematicas de interés del sector palmero por sus valiosas
contribuciones y recomendaciones.

Especial gratitud a los lideres de los objetivos estratégicos y Directores de Fedepalma, Cris-
tina Triana, Andrea Carolina Gonzalez, Mauricio Posso, Gabriel Martinez (quién se jubilé en
2015), Juan Fernando Lezaca, José Ignacio Sanz, Alexandre Cooman, Boris Hernandez y Elzbieta
Bochno, por su compromiso y dedicacién al frente de las gestiones y labores emprendidas
por la Federacién en 2015.

Finalmente, agradezco por la labor de consolidacién y edicion de este informe de gestién a
Jaime Gonzalez Triana y Ximena Mahecha, y en la publicacién del mismo a Yolanda Moreno.

El contenido del Informe de Gestidn de Fedepalma de 2015 es el siguiente: entorno econdmi-
co mundial y perspectivas 2016, gestion gremial con los diferentes logros alcanzados en cada
uno de los objetivos estratégicos, informe financiero y Miembros de la Federacién.

Esperamos que este informe sea de la mayor utilidad y podamos seguir contando con su
apoyo para lograr una mayor competitividad y sostenibilidad de la agroindustria de la palma

de aceite de Colombia.

Cordialmente,

JENS MESA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo
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Entorno mundial

La economia mundial enfrenté varias complejidades durante 2015. La primera se encuentra
asociada al cambio de modelo productivo de China, el cual ha venido alejandose del enfoque
en la inversién, la manufactura y las exportaciones, para centrarse en el consumo interno y
los servicios. Estos cambios han generado fuertes movimientos en los mercados internacio-
nales ya que la reduccion, mayor a la esperada, del comercio internacional del gigante asia-
tico, generd incertidumbre respecto a su desempefio econdmico futuro, que parece alejarse
de los altos niveles de crecimiento antes logrados.

Por otra parte, el desplome de los precios del petréleo, que fue una constante durante 2015,
continué siendo motivo de preocupaciéon para las economias que dependen directamente
de este hidrocarburo. Tanto el precio de referencia para el crudo Brent, que cerrd el afio en
37,10 USD/barril, como el de referencia Texas (WTI) en 37,04 USD/barril, presentaron caidas
del 35y el 30 % respectivamente, frente al precio de cierre que exhibieran en 2014. Ambas
referencias mostraron reducciones anuales de dos digitos por segundo afio consecutivo.

De acuerdo con la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)?, entre enero
de 2011 y octubre de 2015, la contraccidn en los precios del petrdéleo y otras materias primas
fue cercana al 50 %. Segun la CEPAL, el comportamiento observado en los precios del crudo
refleja cambios tanto de oferta como de demanda, al seguirse observando una sobreproduc-
cién a nivel mundial y una menor demanda por parte de paises que ahora son productores
como Estados Unidos.

En este contexto, la economia mundial ha sido fuertemente influenciada por varios factores:
(i) la transicion que atraviesa China en su economia, (ii) la volatilidad financiera que se pre-
sentd durante 2015 debido al cambio de politica monetaria por parte de Estados Unidos, (ii)
la especulacién en torno al crecimiento de las distintas economias y (iv) los bajos precios del
petrdleo. Si bien todos estos factores afectaron el escenario global, tuvieron mayor impacto
sobre las economias emergentes.

A finales de 2015, la Reserva Federal de los Estados Unidos (FED, por sus siglas en inglés),
incremento las tasas de interés en 25 puntos bdsicos, situacién que no sucedia desde el afio
2008. Este escenario causé una mayor depreciacién de las monedas de paises emergentes
y reducciones en los flujos de capital hacia estos paises. Al mismo tiempo, se acrecentd la
presidn sobre la zona euro, por la via de un aumento en el riesgo de depreciacidon de dicha

4 CEPAL (2016): Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe.
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moneda, lo cual amenazé la recuperacion econdmica de esa region, generando un escenario
de incertidumbre en el comportamiento econdmico de los paises que la conforman.

Comportamiento de la
economia mundial en 2015

Segun las cifras presentadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI)>, durante 2015 la
economia mundial crecié a una tasa de 3,1 %, cifra inferior al crecimiento registrado durante
2014, proveniente de una menor dinamica de las economias emergentes que crecieron 4 %,
frente a 4,4 % en 2014; mientras que las economias avanzadas lograron un leve repunte, al
pasar de 1,8 % a 1,9 % entre 2014 y 2015, debido a la moderada recuperacién de Estados
Unidos y la mejoria en la zona euro (Figura 1).

Estados Unidos, a pesar de los prondsticos negativos, pudo alcanzar un crecimiento de 2,5 %
en 2015, cifra levemente superior al 2,4 % de 2014. Segun el FMI, este resultado se debe a las
condiciones financieras favorables, al fortalecimiento del mercado de trabajo y al buen com-
portamiento del mercado de bienes raices. Sin embargo, el Banco Mundial® sefala que para
2016, el despliegue del ajuste financiero efectuado por la Reserva Federal generard impactos
negativos y algunas tensiones geopoliticas que podrian afectar su crecimiento.

%
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Figura 1. Crecimiento EEUU, Japdn, Zona Euro, Emergentes y en Desarrollo

Por otra parte, Japdn mostré una lenta recuperacidon de su economia, evidenciando un cre-
cimiento de 0,6 % en 2015, cinco puntos basicos por encima del registrado durante 2014, lo

5 FMI (2015): Perspectivas de la Economia Mundial: actualizacion de las proyecciones centrales.

6 Banco Mundial (2016): Perspectivas de Economia Mundial.




cual refleja debilidad en la tendencia de recuperacion que se viene observando desde 2011.
No obstante ese mejor desempefio econdmico en 2015, materializado en un incremento en
las utilidades empresariales, el frente fiscal continué teniendo dificultades, ya que los ma-
yores ingresos publicos, derivados de un mayor impuesto al consumo, fueron insuficientes
para reducir el déficit fiscal; por el contrario, se observd un mayor gasto publico debido a las
fuertes demandas de su poblacidn en materia de seguridad social y gasto militar.

Segun el Banco Mundial, la economia nipona contrajo su consumo privado haciendo que
la inversidn se estancara, en tanto que el comportamiento de las exportaciones amortigud
dicha situacién debido al modelo offshoring’ puesto en marcha por parte de la industria
japonesa, con el objetivo de generar cadenas de valor. Si bien estos mecanismos de subcon-
tratacion internacional buscan aliviar el estancamiento del pais, a juzgar por los resultados
alcanzados, se observa que aun no han generado resultados de gran impacto.

La actividad econdmica de la Zona Euro continud presentando una notable recuperacién en
2015, alcanzando una cifra de 1,5 %, siete puntos bdsicos por encima del crecimiento regis-
trado durante 2014. Este fortalecimiento se dio gracias al buen comportamiento del con-
sumo privado, proveniente de la disminucién de los precios del petréleo y las condiciones
financieras que no afectaron el gasto de empresas y hogares para este grupo de paises. Se
destaca el comportamiento de Espafia, que alcanzd un crecimiento de 3,2 %, cifra superior a
la alcanzada por Alemania (1,5 %), Francia (1,1 %) e Italia (0,8 %).

El Banco Mundial resalta el buen comportamiento de este grupo de economias y el bajo efec-
to de contagio que se generd en la zona, a causa de la crisis econdmica de Grecia. En agosto
de 2015, dicho pais acordd su tercer programa de rescate financiero por un valor de 86 mil
millones de euros, a cambio de aplicar medidas drasticas de recorte fiscal y reformas que
ayuden a aliviar su problema financiero.

Como se observa en la Figura 2, el balance fiscal de la zona euro continia mostrando cambios
significativos, ya que durante 2015 el déficit fiscal fue de 2,0 %, cifra inferior a la registrada
en 2014 (2,4 %). En este panorama, la economia de Alemania contintia destacandose por ser
la Unica que mantiene y mejora su posicion fiscal superavitaria (0,5 %), en tanto que Espana,
aun exhibiendo un déficit mas elevado (4,4 %), logrd la mayor recuperacion en este frente
(reduccidn de 1,4 puntos porcentuales). En el otro extremo se encuentra Grecia, cuyo déficit
fiscal se incrementd al pasar de 3,9 en 2014 a 4,2 en 2015, resultado que da cuenta de los
grandes problemas fiscales por los que atraviesa dicho pais. El resto de economias de esta
region disminuyeron su déficit entre 2014 y 2015.

Por su parte, el desempefio de las economias emergentes y en desarrollo, muestran un pa-
norama poco alentador, ya que si bien durante 2015 lograron un crecimiento de 4 %, dicha

7 Se denomina offshoring, al proceso de subcontratacion internacional de procesos de negocios de un pais a otro, usualmente
en busca de costos mas bajos o mano de obra. IMF Glossary web (2015).
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Fuente: FMI

Figura 2. Balance fiscal de paises europeos seleccionados

cifra es inferior a la del afio inmediatamente anterior (4,4 %). Dentro de las razones que
impulsaron este resultado se encuentra la fuerte desaceleracion de Brasil y Rusia, y al ner-
viosismo que existe en los mercados ante la menor dindmica de crecimiento de China. Estos
fendmenos estan anidados en la caida de los precios de las materias primas y las tensiones
financieras a las que estan sometidas las principales economias de este conjunto de paises.

Al analizar el comportamiento de las principales economias de este grupo, se observa que el
crecimiento estimado para la economia de China durante 2015 fue de 6,9 %, cifra inferior en
0,4 puntos porcentuales a la alcanzada durante 2014, registrando su crecimiento mas débil
en veinticinco anos. A pesar de seguir jalonando, junto a India, el crecimiento en las eco-
nomias en desarrollo, los mercados financieros sintieron el reequilibramiento gradual de la
actividad econdmica del pais, que ha venido evolucionando desde un modelo impulsado por
la inversién y la manufactura, hacia un modelo de consumo interno y servicios. Este balanceo
del gigante asiatico parece marcar el comienzo del fin de un periodo de rédpido crecimiento
basado en la industrializacion. Segun el Banco Mundial, la desaceleracion de la economia de
China refleja una debilidad en la actividad industrial y un crecimiento mas lento del crédito
no tradicional. Este enfriamiento de la segunda mayor economia del mundo, prevé que du-
rante 2016 continle su tendencia de contraccién, alcanzando un crecimiento de 6,3 %, con
perspectivas en torno al 6,0 % en 2017.

En cuanto a Brasil, su economia alcanzé en 2015 un crecimiento de 3,8 %, valor que se ubica
muy por debajo del maximo alcanzado en 2010, cuando logrd un crecimiento de 7,5 %. Este
resultado se atribuye principalmente a la incertidumbre politica causada por los escandalos
de corrupciodn, el déficit fiscal, una inflacion por encima del 10 % y una recesién mas prolon-
gada de lo esperado. El FMI pronostica una contraccion del 3,5 % para 2016.




En contraste, India sigue mostrando un comportamiento positivo, ganando espacio dentro
de las economias en crecimiento y emergiendo como uno de los paises lideres que sucederia
a China ante su desaceleracién. De acuerdo con el FMI, India mantuvo en 2015 el resultado
de crecimiento de 7,3 % logrado en 2014, y se espera que esta economia consolide en los
préximos dos afios un crecimiento de 7,5 % (Figura 3).
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Figura 3. Crecimiento del grupo de economias BRIC

Finalmente, Rusia continda una tendencia descendente desde 2010, registrando para 2015
una contraccidon econdémica de 3,7 %, resultado que no se observaba desde 2009 cuando la
economia cay6 7,8 %. Nuevamente la caida en los precios del petrdleo, las sanciones econé-
micas y las tensiones geopoliticas, fueron factores que castigaron a la economia rusa.

Perspectivas 2016

De acuerdo con el FMI, el desempefio econdmico mundial para los afios 2016 y 2017 sera
positivo, con prondsticos de crecimiento que se ubican en 3,4y 3,6 %, respectivamente. Este
escenario estard marcado por la desaceleracidn y estabilizacién de la economia de China, la
caida de los precios de las materias primas, las bajas expectativas de recuperacion del precio
del petréleo en el corto plazo y las tensiones econdmicas a las que se someterdn algunas
economias emergentes (Figura 4).

El FMI también estima un crecimiento de 2,6 % para Estados Unidos. Los principales facto-
res que incidirdn en este resultado seran la continuidad en el fortalecimiento del mercado
laboral y el desempefio positivo del mercado de bienes raices. Asi mismo, el Banco Mundial
espera que el consumo interno, apoyado por la inversidon del sector privado no petrolero,
contribuya a este crecimiento.
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Por otra parte, se espera que el panorama econdmico de Japdn sea positivo en 2016, con un
crecimiento del 1,0 %, comportamiento que segun el FMI provendria del buen comporta-
miento en materia fiscal, la caida de los precios del petréleo, las condiciones financieras ade-
cuadas que le permitirian tomar decisiones de politica monetaria para dinamizar el consumo
interno8 y el aumento de los ingresos tributarios como efecto del incremento en el impuesto
al consumo. No obstante lo anterior, este resultado dependerd, en gran medida, de la es-
trategia fiscal que logre poner en marcha el pais y de que las exportaciones, que han sido la
carta de salvacion de esta economia, sigan presentando buenos resultados.

10 1 Var % Anual

Proyecciones

== Mundo

== Economias avanzadas

-4 Economias emergentes
y en desarrollo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: FMI

Figura 4. Crecimiento del mundo y principales grupos de economias 2006-2019 (p)

Para la zona euro, el FMI estima que su situacidn seguira por el camino de recuperacion, es-
timando un crecimiento de 1,7 % para 2016. El fortalecimiento del consumo privado, estimu-
lado por el abaratamiento del petréleo, compensara el debilitamiento de las exportaciones.
En Espaiia, por cuenta de la incertidumbre politica que vive, se espera una leve contraccion
econdmica, lo cual podria afectar su crecimiento en los préximos dos afos. Los prondsticos
para Alemania, Francia e Italia indican resultados positivos, siendo estos paises los encarga-
dos de sacar de la pardlisis a esta zona.

El panorama econdmico para China sigue mostrando debilitamiento. Segun el FMI, se estima
que su crecimiento disminuya a 6,3 % en 2016, y siga con la tendencia descendente en 2017
con 6,0 %. De acuerdo con el organismo multilateral, esta tendencia obedece a un bajo cre-
cimiento de la inversidn, situacidon que se mantendra en la medida que el modelo productivo
de China continlde haciendo transiciéon. A esto se debe sumar la fuga constante de inversio-
nistas y las medidas tomadas por el Banco Central de China, que han generado mayores pre-

8 Muestra de los esfuerzos del gobierno de Japon por reactivar la dinamica de su economia, es la estrategia recientemente
establecida por el Banco Central de Japon, que desde enero de 2016 decidié implementar una tasa de interés negativa
(- 0,1 %), con el fin de que los bancos comerciales usen sus reservas para otorgar préstamos a los empresarios y generar, a
corto plazo, un impacto positivo en la economia.




ocupaciones y dudas en los mercados internacionales. Dentro de dichas medidas, se destaca
la estrategia de devaluar el yuan, con el fin de estimular la exportacion de bienes para dar un
impulso al sector industrial.
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Figura 5. Crecimiento anual del PIB por grupo de paises 2015-2016(p)

La proyecciéon general para India sigue siendo positiva. De acuerdo con los prondsticos del
FMI, se espera no solo que alcance un crecimiento de 7,5 % en 2016, posicionandose como el
lider dentro del grupo de economias emergentes, sino que el pais siga avanzando en la flexibi-
lizacién del mercado laboral, mejore la eficiencia del programa publico de subsidios alimenti-
cios para los sectores menos favorecidos y avance en la modernizacién del sistema educativo.

El panorama econémico de Brasil mostrara sintomas de recuperacién durante 2016, ya que
de acuerdo a las estimaciones del FMI, si bien tendrd una contraccion de 3,5 % este afio, di-
cha cifra sera inferior en 0,3 puntos porcentuales a la caida de 2015 (-3,8). Esta situacion se
generara debido a la reduccidon de los temores inflacionarios, contrayendo el déficit fiscal y
evitando que las tasas de interés aumenten. De la misma forma, el gobierno brasilefio espe-
ra generar estimulos en la economia con el programa de créditos empresariales, mediante
el cual se impulsaran inversiones en los sectores productivos. Otra amenaza es la relativa al
virus del Zika, enfermedad que segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), constituye
una emergencia de salud publica de importancia internacional. Segun estimaciones del Mi-
nisterio de Salud de Brasil, durante 2015, esta enfermedad dejé cerca de un millén y medio
de personas contagiadas, lo que claramente desincentiva el turismo y el desarrollo de distin-
tos tipos de eventos académicos y de negocio con sede en el gigante carioca.

Finalmente, el panorama de la economia de Rusia tampoco es favorable, y de acuerdo con
el FMI, se espera que la recesidn continte en 2016, al tiempo que avizora una expansién de
estas complejidades sobre algunos paises de la Comunidad de Estados Independientes®, los
cuales cuentan con debilidades estructurales y dependen de los ingresos del petréleo.

9 Hacen parte de este grupo Ucrania, Bielorrusia, Moldavia, Georgia, Armenia, Azerbaiyan, Kazajstan, Turkmenistan, Uz-
bekistan, Tayikistan, y Kirguistan.
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En sintesis, para 2016 se mantienen a la baja las expectativas sobre el comportamiento en
el precio del petréleo, debido a que los excesos en la produccion presionaran el precio del
crudo por debajo de los 50 USD/barril. No obstante, se espera que este escenario cambie
en 2017, ya que los costos en los que estan incurriendo las empresas extractoras no seran
compensados por los niveles de precio del mercado, lo que desincentivaria la produccién
reduciendo la oferta. En cuanto a los precios de otros commodities como maiz, soya, trigo y
arroz, segun las proyecciones del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA,
por sus siglas en inglés)19, se prevé un aumento gradual generado en el corto plazo princi-
palmente por cuenta de las variaciones en el tipo de cambio, el aumento en los precios del
petréleo en 2017 y los fendmenos climaticos.

De otra parte, el ajuste de la economia china continuara durante el afio 2016 afectando los
mercados de materias primas y aumentando los temores de un estancamiento de este im-
portante motor econdmico. Finalmente, si bien las economias avanzadas han recobrado la di-
namica econdmica, todavia existen dudas sobre su estabilidad y los efectos que pueda tener
el incremento de las tasas de interés por parte de la FED al cierre de 2015.

10 USDA (2016): Mercados de Productos basicos, el panorama econdémico cambiante y proyecciones agropecuarias de largo
plazo.




Entorno nacional

Panorama politico y social

El 2015 puede considerarse como un afio de transicidn, ya que Colombia se encuentra en uno
de los momentos mas importantes de su historia, que se refleja en el avance en los acuerdos
de La Habana que se espera sean firmados formalmente en el primer semestre de 2016.

En 2015 el pais conocid el texto del primer acuerdo, el cual tiene un impacto directo en el
campo, al tratarse lo que se denomind Reforma Rural Integral. Este documento se centra en
tres objetivos principales:

e Una transformacién estructural del campo
e Creacidn de condiciones de bienestar para la poblacién rural

e Construccion de una paz estable y duradera

Lo anterior se plantea con el propdsito de que las nuevas politicas se enfoquen en un desa-
rrollo econdmico y social de las regiones, que erradique la pobreza, promueva la igualdad y
asegure el ejercicio de los derechos de los ciudadanos en un ambiente sin conflicto.

Buena parte de los temas incorporados en este acuerdo han sido recogidos dentro del Estu-
dio para la Transformacién del Campo Colombiano liderado por el Exministro José Antonio
Ocampo, denominado Misién Rural, el cual presenta un diagndstico de las problematicas que
han existido en el ambito rural y plantea estrategias de solucion a diez afios. Los resultados
de la Mision Rural fueron publicados en diciembre de 2015.

Con base en las recomendaciones de este documento se ha comenzado a realizar una rees-
tructuracion institucional de las autoridades del sector, generando una modificacién a la es-
tructura del Ministerio de Agricultura (Decreto 2369 de 2015), se crea el Consejo Superior de
la Administracion para la restitucion de tierras (Decreto 2358 de 2015), el Consejo Superior
de la Administracién de ordenamiento del suelo rural (Decreto 2367 de 2015), la Agencia de
Desarrollo Rural (Decreto 2364 de 2015) y la Agencia Nacional de Tierras (Decreto 2363 de
2015).

A pesar de la reforma estructural institucional y de contar con el diagndstico que justifica la
necesidad de una reforma integral en el campo, aun no se ve con claridad la forma cémo se
llegarian a cumplir los objetivos, asi como los recursos que los soportarian.
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También genera incertidumbre qué pasard con las zonas del pais en donde hay presencia de
los grupos armados al margen de la ley que no estdn sentados en La Habana. De esta manera
se cerré el afio 2015, con gran expectativa sobre lo que pueda pasar en 2016 con la suscrip-
cion definitiva de los acuerdos de La Habana.

Comportamiento de la economia
colombiana en 2015

De acuerdo con cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el
crecimiento de la economia colombiana se ubicd en 3,1 % durante 2015, cifra inferior al 4,4 %
alcanzado el afio inmediatamente anterior. En la mayoria de los componentes de la demanda
agregada, como son importaciones, consumo de los hogares, consumo del gobierno e inver-
sidn, se observa un menor crecimiento, identificandose la inversién y las importaciones como
los rubros con caidas mas drdsticas. Es de sefalar que si bien las exportaciones presentaron
una contraccion de 0,7 % durante 2015, este valor fue inferior a la baja presentada en 2014
que fue de 1,3 % (Figura 6).

Exportaciones
Consumo hogares
Consumo Gobierno
Importaciones
Inversion

TOTAL NACIONAL

%
2015 M 2014

Fuente: Calculos de Fedepalma con base en cifras del DANE
Figura 6. Crecimiento anual del PIB por componentes de demanda agregada

Por el lado de la oferta, mineria, manufactura y agropecuario evidenciaron tasas de creci-
miento superiores en 2015 a las observadas en 2014. La mayor dindmica estuvo a cargo de
minas y canteras con un valor de 0,6 % frente a -1,1 % en 2014; manufactura al pasar de
0,7 % a 1,2 % entre 2014 y 2015; v, finalmente, el sector agropecuario, pasando de 3,1 % a
3,3 % en igual periodo.

Contrario a este desempefio, los sectores de construccion, servicios sociales, establecimien-
tos financieros, comercio, transporte y electricidad, gas y agua, experimentaron una des-




aceleracioén en su crecimiento entre 2014 y 2015, con variaciones que si bien son positivas,
resultan menores a sus respectivos crecimientos en 2014 (Figura 7).

Lo anterior indica que el sector agropecuario fue el cuarto con mayor tasa de crecimiento
(3,3 %). Este resultado se debe en su mayoria a los cambios positivos reportados por el culti-
vo de café, que paso de crecer 13,7 % en 2014 a 15,6 % en 2015 y por la produccion pecuaria
y caza, que evidencio un crecimiento de 3,2 % en 2015 (2,1 % en 2014). Los rubros con varia-
ciones negativas de un afo a otro fueron silvicultura, extraccién de madera y pesca (0,7 % en
2015y 3,5 % en 2014) y otros productos agricolas (0,6 % en 2015y 1,4 % en 2014).

TOTAL NACIONAL

Minas y canteras

Industria manufacturera
Agropecuario

Electricidad, gas y agua
Transporte

Comercio

Establecimientos financieros

Servicios sociales

Construccion

-3,0 -1,0 1,0 3,0 5,0 7,0 9,0 11,0 %
2015 W 2014

Fuente: Calculos de Fedepalma con base en cifras del DANE
Figura 7. Crecimiento anual del PIB por componentes de oferta

Sector externo

En materia de comercio internacional, en 2015 la balanza comercial de Colombia registré un
déficit de USD 15.907 millones FOB, el cual fue superior al déficit reportado por el pais en
2014 (USD 6.293 millones FOB). El elevado desbalance obedece principalmente a los déficits
registrados con China (USD 7.298 millones), Estados Unidos (USD 4.929 millones) y México
(USD 2.806 millones). Por su parte, el superavit mayor se presenté con Panamd, por un valor
de USD 2.305 millones.

Al analizar la balanza comercial con los paises de América Latina, se encuentran valores supe-
ravitarios con Venezuela (USD 789 millones), Peru (USD 240 millones), Chile (USD 1,5 millo-
nes) y Ecuador (USD 673 millones). Solo para el comercio con Brasil la balanza fue deficitaria
(USD -807,6 millones). Lo anterior evidencia la complementariedad que tiene la economia
colombiana en términos comerciales con respecto a los otros paises de la regién.

El valor total de las exportaciones colombianas fue de USD 35.691 millones en 2015, mos-
trando una caida de 34,9 % respecto al afio inmediatamente anterior. Esta disminucion se
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Figura 8. Distribucidn del valor de las exportaciones colombianas segun pais de destino, 2015

debe a un decrecimiento en todos los grandes grupos de productos que componen la canasta
exportadora. La variacion mas drdstica se observa en el rubro de combustibles e industrias
extractivas con un -47,1 %. De otra parte, las manufacturas y otros sectores reportan dismi-
nuciones de 11 % y 31 %, en tanto que los alimentos y bebidas experimentan la menor con-
traccion (5,6 %). Finalmente, al analizar el caso de los aceites y grasas de origenes vegetales,
crudos, refinados o fraccionados, se evidencia una variacion positiva en las exportaciones
entre 2014 y 2015 del 11,1 %.

Paralelamente, las importaciones registraron un valor de USD 54.057,6 millones en 2015,
disminuyendo en 15,6 % respecto a 2014. Este comportamiento se explicd principalmente
por la caida en las compras externas de manufacturas, combustibles y productos de las in-
dustrias extractivas. Adicionalmente, del total de las importaciones en 2015, el 77,6 % corres-
ponde a manufacturas, el 11,1 % a productos agropecuarios, alimentos y bebidas, y el 11 %
a combustibles y otras industrias extractivas. Los principales paises de origen fueron Estados
Unidos (28,3 %), China (17,9 %), México (6,7 %), Brasil (5,0 %) y Francia (5,0 %).

Por su parte, el déficit de la cuenta corriente en 2015 disminuyé en USD 668 millones con res-
pecto a 2014, sustentado principalmente por los menores egresos netos del rubro renta de
los factores (USD 5.989 millones en 2015 y USD 12.638 millones en 2014) y por la reduccion
del déficit del componente de servicios (USD 3.981 millones en 2015 y USD 6.682 millones en
2014). Sin embargo, al analizar el déficit como proporciéon del PIB representa un 6,5 %, valor
superior al reportado en 2014 (5,2 %), debido a la devaluacion del peso frente al ddlar que
fue de 37 % en 2015.

El menor déficit en cuenta corriente estuvo compensado parcialmente por el mayor déficit en
la balanza comercial de bienes, influenciada fundamentalmente por la caida del precio de ex-
portacién del crudo a lo largo del afio. Del mismo modo, al analizar las cantidades transadas de

é



petroleo y sus derivados exportados entre enero y diciembre de 2015, se observa una reduccién
del 2,3 % con respecto al mismo periodo de 2014, pasando de 47,8 a 46,7 millones de toneladas.

La cuenta de capital y financiera registré entradas por USD 19.201 millones en 2015, cifra in-
ferior en USD 635 millones a la observada en 2014. Este saldo se explica principalmente por
menores ingresos de capital extranjero (USD 24.991 millones en 2015 y USD 37.267 millones
en 2014), menores salidas de capital colombiano por concepto de compras de activos en el
exterior (USD 3.849 millones en 2015 y USD 12.725 millones en 2014), mayores operaciones
con instrumentos financieros (USD 1.526 millones en 2015 y USD 268 millones en 2014) y
menor acumulacién de reservas internacionales (USD 415 millones en 2015 y USD 4.437
millones en 2014).

Por otro lado, la inversion extranjera directa participd en 2015 con el 48,44 % respecto de los
pasivos de la cuenta financiera de la balanza de pagos!!: contabilizando USD 12.108 millones,
cifra inferior en USD 4.217 millones al valor obtenido durante el mismo periodo de 2014. Este
resultado obedecid a caidas en los flujos dirigidos a las actividades minero-energéticas
(-43 %) y hacia el sector de transporte y comunicaciones; bajas que fueron medianamente
compensadas por los mayores flujos de inversion en el sector de comercio y hoteles.

Del mismo modo, en 2015 se acumularon USD 415 millones de reservas internacionales bru-
tas, producto de los ingresos por rendimientos netos de las reservas internacionales y de los
egresos netos por otras operaciones del Banco de la Republica.

Finalmente, se observa un importante desbalance en términos de la diferencia entre activos
y pasivos financieros externos de la economia, al registrar un déficit de USD 128.548 millo-
nes (44 % del PIB), valor superior al déficit registrado en 2014 (USD 116.003 millones). Este
aumento de la posicidon de deuda externa se explica principalmente por los mayores pasivos
contratados por inversion directa y de cartera.

Aspectos macroeconémicos

Tasa de cambio

La tasa de cambio nominal promedio durante 2015 fue de S 2.743 por ddlar, cifra superior en
37 % al promedio alcanzado en 2014. Al analizar los Ultimos meses de 2015, se observa que
la devaluacién de la moneda reportd valores histéricos; especificamente, la divisa pasé de
$ 2.392 por ddlar en diciembre de 2014 a $ 3.149 en diciembre de 2015 (Figura 9), tendencia
que seguramente no cambiara en el corto y mediano plazo.

En lo que respecta a los movimientos en el mercado cambiario, el Banco de la Republica
no reporté transacciones durante 2015, a diferencia de 2014, cuando realizé compras por
USD 4.058 millones.

11 Los pasivos de la cuenta financiera de la balanza de pagos estan conformados por la inversion extranjera directa, la in-
version extrajera de cartera (sector publico y privado) y los préstamos y otros créditos externos (sector publico y privado).
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Del mismo modo, la continua recuperacion de la economia de Estados Unidos y la caida en el
precio de los commodities, principalmente del petréleo durante todo el afio 2015, empujo la
tendencia de apreciacion del ddlar frente a muchas monedas, que desde 2014 venian sintien-
do timidamente el impacto de la finalizacién del programa de compra de bonos por parte de
la Reserva Federal (FED), y en el segundo semestre de 2015 el aumento en las tasas de interés.
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Figura 9. Comportamiento de la tasa de cambio nominal 2015

En este contexto, la devaluacién del peso colombiano podria observarse como una oportu-
nidad, tanto para el sector agricola como para los sectores que producen bienes y servicios
transables, en el sentido de poder incrementar sus ingresos a través de la venta local de sus
productos que compiten con los importados mas caros, asi como por la via de ventas de ex-
portacién que, al tener una moneda local devaluada, permitirian recibir mas pesos por cada
ddlar proveniente de las exportaciones.

Tal como se discutié previamente, es de resaltar que ante el escenario de devaluacion persis-
tente en 2015, las exportaciones no crecieron con respecto al aflo inmediatamente anterior
como se esperaba, como consecuencia de la alta dependencia de la canasta exportadora co-
lombiana respecto a las ventas al extranjero de petréleo y sus derivados, lo que se convierte
en un reto para el pais, que debe buscar rebalancear dicha canasta, fortaleciendo la parti-
cipacién de los bienes agropecuarios e industriales, sectores que deberian jalonar el frente
externo en un ambiente de tasa de cambio devaluada.

Un aspecto importante es que dada la incertidumbre que ronda los mercados, la presion al
alza en la tasa de cambio también ha permitido amortiguar la caida de los precios para algu-
nos productos, como el del aceite de palma que, como se discutirda mas adelante, se redujo
21 % entre 2014 y 2015.




Del mismo modo, al ser la agroindustria palmera intensiva en mano de obra (insumo no
transable), la devaluacidn mejora directamente la ventaja comparativa, ya que los costos
en délares disminuyen si se compara con los principales paises competidores en el mer-
cado mundial. Esto se corrobora al analizar la devaluacién acumulada de los paises lideres
durante 2015, encontrando tasas inferiores en Indonesia (12,9 %), Tailandia (5,5 %) y Ma-
lasia (19,4 %); solo Brasil experimentd una devaluacion superior, del 41,7 % (Figura 10).
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Figura 10. Devaluacion de las monedas de los principales paises productores de aceite de palma 2015

Tasa de interés y financiamiento

En 2015, la politica monetaria fue contraccionista al igual que la empleada durante 2014. En
tal sentido, para 2015 la tasa de interés cerrd en 5,75 %, observandose incrementos en la tasa
de interés de intervencion del Banco de la Republica a lo largo del afio desde 4,5 %, valor con
el que cerr6 2014.

Las tasas de colocacidn reflejaron esta subida de las tasas de interés de intervencion y cerra-
ron en 12,3 % a diciembre de 2015, aumentando en 0,62 puntos porcentuales frente al dato
de inicio de 2015. Asi mismo, la tasa DTF cerré en 5,2 % en 2015, creciendo en 0,77 puntos
porcentuales con respecto a la tasa de principios del mismo afo.

De otra parte, las tasas de interés maximas ofrecidas para el sector agricola mediante cré-
ditos en condiciones ordinarias (es decir, excluyendo programas especiales) por medio de
Finagro, fueron de DTF+5 % para mujeres rurales con bajos ingresos, DTF+7 % para pequefios
productores y DTF+10 % para medianos y grandes productores. A su vez, las tasas de redes-
cuento fueron de DTF-2,5 % para mujeres rurales con bajos ingresos y pequeiios productores,
y de DTF+2 % para medianos y grandes productores, excepto los créditos de inversién para
medianos, cuya tasa maxima fue DTF+1 %. Todas estas tasas maximas mencionadas, perma-
necieron constantes al ser comparadas con las del afio anterior.
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De acuerdo con la encuesta que desarrolla el Banco de la Republica sobre la situacién del
crédito en Colombia, la Figura 11 presenta, de manera consolidada, los resultados de la
percepcidon que, sobre el acceso al crédito nuevo, tienen los intermediarios financieros
gue realizan operaciones de crédito, como bancos, compaiiias de financiamiento comercial
(CFC) y cooperativas financieras. Los intermediarios mencionados reportan sus percepcio-
nes de acceso al crédito para cada uno de los sectores considerados (industria, servicios,
comercio, construccién, agropecuario y exportador), de acuerdo a una escala que oscila
entre alto acceso y bajo acceso. Cuando un sector obtiene porcentajes positivos, la mayoria
de las entidades consultadas cree que dicho sector ostenta facilidad en el acceso al crédito,

mientras que si son negativos, se percibe al sector como de dificil acceso a esta fuente de
recursos.
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Figura 11. Acceso al crédito por sector econémico 2010-2015

Comparado con los otros sectores de la economia, el sector agropecuario evidencia bajos nive-
les de acceso al crédito, segun las percepciones de los intermediarios consultados. En efecto, el
reporte del Banco de la Republica (2015) sobre la situacion del crédito en Colombia sefiala que
los bancos, compaiiias de financiamiento y cooperativas, consideran mayoritariamente al sec-
tor agropecuario como el que mas presentd restricciones al crédito durante todo el afio 2015.

Situacion y politica fiscall2

Segun estimaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, durante el primer semestre
de 2015, el sector publico consolidado reportd un superdvit del 0,4 % del PIB, lo cual implica
una desmejora respecto al resultado superavitario alcanzado en el mismo periodo para 2014
(1,2 % del PIB).

Por otro lado, el Gobierno Nacional Central (GNC) presentd un déficit del 1,0 % del PIB, acu-
mulado al tercer trimestre de 2015, mientras que para el mismo periodo en 2014 se reporté
un déficit menor, equivalente al 0,5 %. Por su parte, Fedesarrollo estima un déficit del GNC
de 3 % del PIB para 2015, valor que seria superior al déficit reportado en 2014 (2,4 %). Lo an-
terior esta explicado, en parte, por la apreciacion del délar, situacién que encarece el monto
total de la deuda externa que esta pactada en dolares.

12 Se presenta el Balance del Gobierno Nacional Central para el primer semestre de 2015, dada la disponibilidad de las cifras
oficiales.
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En materia de politica fiscal, es de sefialar que la Comisidn de Expertos para la Equidad y
la Competitividad Tributaria, la cual fue creada en atencién al mandato establecido en el
articulo 44 de la Ley 1739 de 2014, ha diagnosticado las debilidades que enfrenta el sistema
tributario colombiano, encontrando como principales: i) el bajo nivel de recaudo frente al
potencial dado el nivel de desarrollo del pais, ii) debilidad en el caracter redistributivo del
sistema que no contribuye a una mejor distribucidn del ingreso, iii) la complejidad del siste-
ma que ademas se ha aumentado con el tiempo, iv) el desestimulo a la inversion, el empleo
formal y la competitividad, v) el bajo control a la evasién y vi) la inequidad horizontal, es decir,
aplicacién de tratamientos diferentes a personas y empresas similares.

No obstante la gestion del sector empresarial (representado en el Consejo Nacional Gremial,
del cual Fedepalma es miembro), adelantada con el animo de reducir el impacto de las medi-
das tributarias que se han buscado implementar durante los ultimos afios (como el logro de
una mejor mezcla de impuesto a la riqueza y a las utilidades), el pais auin continla esperando
los efectos indeseados de la reforma tributaria de 2014, sobre el aparato productivo nacio-
nal. Lo anterior, especialmente por cuenta del debilitamiento de la inversion, en la medida
gue persiste el impuesto al patrimonio (ahora denominado impuesto a la riqueza).

Como se discutird a continuacion, este escenario luce mucho mas complicado dadas las pre-
siones inflacionarias que vienen del frente externo a causa de la devaluacién del peso, las
cuales conllevaran a una politica monetaria contractiva a través de incrementos en las tasas
de interés, lo cual encarecera el endeudamiento para inversion.

Inflacion

Segln datos del Banco de la Republica, la variacién del indice de precios al consumidor (IPC)
en diciembre de 2015 fue de 6,77 %, cifra por fuera del rango meta del Emisor y superior al
incremento de precios de 3,7 % de 2014, que si estuvo dentro del rango meta (2 % - 4 %). Este
aumento de la inflacidn se explica, principalmente, por la contribucién de los alimentos que
han subido, entre otras, fruto del fendmeno climatico, la transmisién parcial de la deprecia-
cion de la moneda nacional a los precios al consumidor y los costos de las materias primas.
Después de los alimentos, los rubros que presentaron los mayores niveles inflacionarios fue-
ron vivienda, salud, educacién, transporte, comunicaciones, diversién y vestuario. Del mismo
modo, el fuerte aumento en la inflacion observada se ha incorporado en las expectativas y en
los ajustes salariales.

Al analizar el IPC general, se observa que la mayor presidon sobre el costo de vida, segln
grupo de gasto, la ejercid el rubro de alimentos (10,85 %), cuya variacidon obedece, princi-
palmente, al cambio climatico asociado al fendmeno de El Nifio, que ha afectado negativa-
mente la productividad en los segmentos agropecuarios, y al incremento en los costos de
produccién dado el mayor valor de los fertilizantes ofrecidos a nivel nacional. Vale |la pena
destacar los esfuerzos realizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que,
desde el segundo semestre de 2015, le apuesta a la importacidn de fertilizantes a precios




mas bajos que los distribuidos localmente, asi como las medidas impulsadas por el Comi-
té Triple A13, en el sentido de fijar un arancel de cero por ciento para la importacion de
fertilizantes y plaguicidas durante los proximos dos afios, buscando disminuir los costos
de produccién para las actividades del sector. No obstante, debe tenerse en cuenta que
la importacién de agroinsumos se ve encarecida por cuenta de la devaluacién del peso
colombiano.

Elincremento de la inflacidn en alimentos es notorio, si se considera que en 2014 la variacidn
del IPC para este grupo de gasto fue de 4,7 %, contribuyendo con 1,3 puntos porcentuales al
valor total de la inflacién para ese afio. Esta situacidon impacta principalmente a los hogares
de menores ingresos debido a que una mayor proporcion de sus gastos estad destinada al
consumo de alimentos. Es de sefalar que el mayor aumento de precios se concentra en los
alimentos perecederos (hortalizas y legumbres, frutas, tubérculos y pladtanos) que en conjun-
to registraron un incremento de 26 %, cifra superior al 16,4 de aumento en precios registrada
en 2014.

En lo que respecta a la variacién del IPC de aceites y grasas, en 2015 presentd un incremento
de 19 %, cifra que contrasta con la reduccién de precios registrada en 2014 (-0,8 %); sin em-
bargo, la participacion de este rubro en el IPC es de solo el 1 % en 2015.

Desde la perspectiva del indice de Precios al Productor (IPP), el 2015 cierra con una variacién
del 5,5 %, cifra inferior a la registrada en 2014 que fue de 6,3 %. El valor del IPP en 2015 estu-
vo impulsado especialmente por el aumento de precios al productor en el sector de agricul-
turay pesca (15,5 %), seguido por la industria (7,5 %). Por otro lado, el sector de explotacion
de minasy canteras alivid las presiones inflacionarias, ya que sus precios experimentaron una
contraccion de 9,3 %.

Empleo

De acuerdo con datos del DANE, la tasa de desempleo promedio nacional en 2015 fue de
8,9 %, cifra inferior a la alcanzada en 2014 (9,1 %) y registrada como la menor en los ultimos
15 afios. En ese contexto, se generaron aproximadamente 514.000 empleos al aumentar el
numero de ocupados de 21,5 millones a 22 millones entre 2014 y 2015.14

La caida en el nivel de desempleo promedio del pais obedece al incremento de la poblacién
ocupada, que fue superior al incremento de la poblacion en edad de trabajar. En efecto, du-
rante 2015 la primera aumentd 2,4 % en tanto que la segunda lo hizo en 1,4 %.

13 Comité Triple A: Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior. Esta conformado por el Vice -
ministro de Comercio Exterior, quien lo preside, el Viceministro Técnico de Hacienda y Crédito Publico, el Viceministro
de Desarrollo Empresarial del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Viceministro de Agricultura y Desarrollo
Rural, el Viceministro de Minas y Energia, el Subdirector General del Departamento Nacional de Planeacion, el Director
de Aduanas Nacionales y dos Asesores del Consejo Superior de Comercio Exterior.

14 Datos actualizados con Boletin de empleo del DANE publicado en abril de 2016.
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Es de resaltar que, en 2015, el sector agropecuario se ubica como el tercero mas importante
en generacién de empleo del pais, después del comercio, hoteles y restaurantes, y de los
servicios comunales, sociales y personales.

Segun reportes del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), durante 2015 los ocu-
pados en el sector agropecuario, silvicola y pesquero fueron 3,5 millones de personas (16,1 %
del total de ocupados en la economia), creciendo en 1,4 % con respecto al afio anterior.

Finalmente, de acuerdo con cdlculos de Fedepalma, se estima que en 2015 el sector pal-
micultor generd 58.273 empleos directos y 87.409 empleos indirectos, lo cual significd un
incremento de 3,5 % respecto de la cifra alcanzada en 2014. Este crecimiento es muestra del
dinamismo en la generacion de empleo que exhibe el sector, toda vez que su variacién entre
2014 y 2015 supera el promedio de incremento en el empleo del sector agropecuario.

Perspectivas 2016

El frente econdmico para 2016 se convierte en un reto para los hacedores de politica publica
(fiscal, monetaria y sectorial), dada la persistente caida en los precios del petrdleo, la devalua-
cion de la moneda y el cambio climatico generado por el fendmeno de El Nifio. Teniendo en
cuenta estos factores que afectan de manera importante el comportamiento de la economia, di-
ferentes instituciones locales y externas proyectan para 2016 un crecimiento entre 2,55y 3 %15,

Concretamente, analistas como la Asociaciéon Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) y
Fedesarrollo, esperan una expansién del PIB colombiano para 2016 del 2,5 %, lo que equivale a
0,6 puntos porcentuales por debajo del observado en 2015. A pesar de que se espera una des-
aceleracion, se estima que el desempeno serd mejor al de la mayor parte de paises de la region.

En cuanto a los componentes de la demanda agregada, Fedesarrollo estima una desacelera-
cion en el consumo del gobierno, debido a las politicas de austeridad fiscal propuestas para
2016. Del mismo modo, el consumo de los hogares mostraria un dinamismo inferior al de
2015, como consecuencia de la desaceleracidon econdmica, el aumento en la inflacién y la
menor demanda de crédito. En cuanto a la inversidn privada, si bien se espera que esta se
fomente por los proyectos de infraestructura 4G, se estima una reduccién en el resto de sub-
sectores, debido a la desaceleraciéon econdmica, la incertidumbre por la reforma tributaria y
el encarecimiento de los bienes de capital importados. Del mismo modo, de acuerdo con los
pronodsticos de Fedesarrollo, el rubro de exportaciones sera el Gnico que presentard una tasa
de crecimiento mayor a la reportada en 2015 (-0,7 % en 2015y 0,6 % en 2016), lo que podria
considerarse como una oportunidad para el sector palmero, en la medida en que el 33 % de su
produccidn tiene como destino los mercados internacionales y que las exportaciones de aceite
de palma vienen creciendo a un promedio anual de 29 % durante los Ultimos cuatro afios.

15 Analistas Locales: Alianza Valores, ANIF, Banco de Bogota, Bancolombia, BBVA Colombia, BGT Pactual, Corficolombi-
ana, Corpbanca, Credicorp Capital, Davivienda, Fedesarrollo, Ultraserfinco.

Analistas Externos: Citi, Deutsche Bank, Gold




Del lado de la oferta, Fedesarrollo identifica a la industria y la construccién como los principa-
les motores de la economia colombiana a mediano plazo, estimando un prondstico de creci-
miento para estos sectores durante 2016 de 6 % y 4,4 %, respectivamente. Sin embargo, otros
factores como la menor produccién de cultivos agricolas, la disminucién en la produccién de
petrdleo, el estancamiento en la produccidn de carbdn y la desaceleracién del comercio por
el impacto de la tasa de cambio, generarian efectos negativos en el crecimiento del PIB.

Fedesarrollo resalta los factores que podrian generar cambios a la baja en sus proyecciones
de crecimiento para 2016, tanto de caracter externo como interno. En primera instancia es-
tan la incertidumbre en los mercados internacionales, la alta volatilidad del tipo de cambio,
el estancamiento en la recuperacién del precio internacional del petrdéleo y la desaceleracién
econdmica de China. En cuanto a los factores de caracter interno, sobresalen los riesgos rela-
cionados con el retraso en la ejecucion de los proyectos 4G y la intensificacion del fendmeno
de El Nifio.

Por otro lado, la inflacién en 2016 se ubicaria en 5,5 %, implicando una reduccidn en el se-
gundo semestre pero un nuevo incumplimiento de las metas de largo plazo al igual que en
el afio anterior (desde 2010, la meta de inflacién de largo plazo es del 3 %, con un rango de
inflacidn entre 2 % y 4 %). Los principales factores que podrian continuar presionando el alza
de este indicador son los mismos; la devaluacidn para los productos importados y el fendéme-
no de El Nifio para el caso de los alimentos. En efecto, segin informacion de Fedesarrollo en
los primeros meses de 2016, la inflacion mantuvo la tendencia alcista y se ubicé en 7,59 % en
febrero, valor superior en 3,23 puntos porcentuales al registrado en febrero de 2015.

En materia de politica monetaria, se ha aumentado la tasa de interés por parte del Banco
de la Republica en 150 puntos basicos desde septiembre de 2015. Para el primer semestre
de 2016, los analistas esperan se mantenga un aumento similar hasta alcanzar un 7,5 % o
superior. Segun Fedesarrollo, esta politica tendra un impacto prociclico de desaceleracion
de la economia, en el cual es necesario incurrir para anclar nuevamente las expectativas de
inflacidn dentro del rango meta y contribuir a ajustar el desbalance externo.

En lo referente al mercado de divisas, segun los datos reportados por las proyecciones ma-
croecondmicas de analistas locales y extranjeros que publica el Banco de la Republicalt, se
espera que la Tasa Representativa del Mercado (TRM) se ubique en 2016 en torno a $ 3.262
por délar, valor superior al promedio obtenido en 2015 (S 2.743 por ddlar), lo anterior equi-
valdria a una devaluacidn de la tasa de cambio aproximadamente del 19 %, como resultado
de la persistente disminucién de los precios del crudo y de los cambios en materia de tasa de
interés realizados por la Reserva Federal de Estados Unidos (FED).

Con relacién al mercado laboral, de acuerdo a las proyecciones de los analistas locales y ex-
tranjeros mencionados anteriormente, se espera una tasa de desempleo en las 13 dreas me-

16 Para mayor informacion, revisar el archivo “Proyecciones macroecondmicas de analistas locales y extranjeros”, disponible
en http://www.banrep.gov.co/es/encuesta-proyecciones-macroeconomicas.
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tropolitanas del pais alrededor del 9,3 %17, valor inferior en 0,5 puntos porcentuales frente a
la tasa reportada por estas 13 ciudades en 2015, que fue de 9,8 %.

En el frente fiscal, el principal reto de mediano plazo que enfrenta el Gobierno Nacional es
suplir la caida de la renta petrolera, materializada en una disminucion de $ 20,3 billones entre
2013 y 2016. Si bien, dicho impacto en parte se compensaria con un menor gasto, Fedesarrollo
estima un déficit del Gobierno Nacional Central con niveles cercanos al 4 % del PIB para 2016.

Segun Fedesarrollo, para lograr revertir la actual tendencia ascendente de la deuda publica
como porcentaje del PIB y llevar el déficit fiscal del Gobierno Nacional hacia niveles de 1,4 %
del PIB en el aio 2020, se necesita una reforma tributaria que logre, por un lado, compensar
la pérdida de recaudacién generada por los impuestos que tienen un caracter temporal y que
deberian desaparecer (el impuesto a la riqueza y el gravamen a los movimientos financieros);
y, por otro, generar un aumento en el recaudo con respecto a los niveles actuales (aumento
gue deberia estar cercano a 1,5 puntos porcentuales del PIB).

Por ultimo, es necesario mencionar las medidas arancelarias tomadas durante el primer tri-
mestre de 2016 por el Gobierno Nacional con respecto a algunos alimentos importados que
hacen parte de la canasta familiar, que el Gobierno definid a fin de alivianar el problema
inflacionario en este rubro. Por un lado, estd la eliminacién de los aranceles a la importacién
de lenteja, frijol y ajo durante cuatro meses, y en segundo lugar, la eliminacién del arancel y
la suspensidn de las franjas de precios sobre los aceites crudos y refinados por seis meses.
Esta Ultima medida afecta directamente al sector palmero, dada la entrada libre de aceites de
palma y sustitutos importados, asi como una desmejora en las condiciones de precio de los
aceites de palma colombianos.

Lo anterior se traducira en disminucién del valor de las ventas locales y, por consiguiente, de
los ingresos del sector. En tal sentido y segln estimaciones de Fedepalma, la reduccion de
aranceles a 0 % tendra un impacto negativo en los ingresos de la agroindustria que estaria
alrededor de $ 220.000 millones durante los seis meses que duraria la medida, valor equiva-
lente al 13 % de los ingresos del sector. En medio de tal incertidumbre y en un contexto de
tasa de cambio devaluada se espera que el incremento en las exportaciones que ha venido
presentandose para el aceite de palma en los Ultimos anos, se convierta en una oportunidad
para alivianar las consecuencias de la medida arancelaria.

17 Trece Ciudades principales y areas metropolitanas de Colombia: Medellin, Barranquilla, Bogota, Cartagena, Manizales,
Monteria, Villavicencio, Pasto, Ctcuta, Pereira, Bucaramanga, Ibagué y Cali.
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Mercado mundial de aceites y grasas

Precios internacionales

Los precios internacionales de los principales aceites y grasas vegetales y animales disminuye-
ron en 2015, debido fundamentalmente a cuatro razones: en primer lugar, la abundante cose-
cha de semillas oleaginosas, en gran parte del frijol soya, principalmente en Estados Unidos,
Brasil y Argentina, a pesar de que se presentd una leve disminucién de la cosecha de semillas de
girasol y de canola. En segundo lugar, el aumento de las tasas de interés de la Reserva Federal
de Estados Unidos, lo que incentivé la inversién en ddlares y desincentivé la compra de pro-
ductos financieros asociados a commodities como los futuros del aceite de palma, afectando su
precio a la baja. En tercer lugar, la caida de los precios internacionales del petréleo, que también
afectd los precios de los aceites vegetales debido a la alta correlacién entre estos por cuenta
del mercado de los biocombustibles. La cuarta razon, tiene que ver con la desaceleracién de la
economia china, que afectd la demanda de semillas oleaginosas y aceites comestibles.

En lo que respecta a la produccién mundial de frijol soya, esta fue de 319,7 millones de toneladas
en 2014/2015, aumentando 13 % frente a los 281,9 millones de toneladas de la temporada ante-
rior, como consecuencia del buen comportamiento presentado en Argentina con 60 millones de
toneladas (18 %), en Brasil con cerca de 96 millones de toneladas (12 %) y en Estados Unidos con
107 millones de toneladas aproximadamente (17 %). Por su parte, los inventarios de las semillas
oleaginosas aumentaron 24 %, alcanzando una cifra récord de 99,1 millones de toneladas.

Por el lado de la politica monetaria de EE. UU., en diciembre de 2015 la Reserva Federal aumento
las tasas de interés a 0,25 %, luego de haber creado expectativas de aumento durante 2015 a me-
dida en que la economia empezaba a mostrar signos de recuperacion, lo cual afectd los precios
de los principales commodities, debido a que generd un movimiento de capitales desde las inver-
siones en titulos financieros de commodities hacia el ddlar, como se menciono anteriormente.

Los precios de los aceites de semillas oleaginosas se vieron altamente afectados por el des-
censo del precio internacional del petrdleo, que llegd a niveles inferiores a 40 USD/barril. En
este nivel de precios, el biodiésel no es competitivo en el mercado de los combustibles y su
mercado se reduce a las mezclas obligatorias que establezca cada gobierno; esto resulta en
un menor consumo 'y, por lo tanto, en caidas del precio internacional de los aceites vegetales,
gue deben reducir sus inventarios bajando el precio.
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En lo que respecta a la desaceleracién de la economia china, su nivel de crecimiento durante
2015 fue de 6,9 %, cifra inferior a los valores reportados en los Ultimos 25 ainos, afectando su con-
sumo de aceites y grasas, que aumentd apenas 0,49 millones de toneladas entre 2014 y 2015, va-
lor inferior al alza de 0,85 millones de toneladas reportadas en el periodo anterior (2013 y 2014).
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Figura 12. Precios de referencia del aceite de palma y petréleo Brent 2013-2015

El precio internacional del aceite de palma crudo CIF Rotterdam, en promedio fue de
USD 622 por tonelada en 2015, reflejando una caida de 33 %, frente al afio anterior; por su
parte, el precio internacional del aceite de soya, Dutch Europa, alcanzé un promedio de
USD 757 por tonelada, cayendo 20 % en dicho afio (Figura 13).
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Oferta

La produccion de los 17 principales aceites y grasas alcanzé 203,9 millones de toneladas en el
periodo oct/sept 2014/2015, lo que significd un incremento de 3,7 millones de toneladas
(1,8 %) con respecto a la produccién de la temporada anterior (oct/sept 2013/2014). Este
auge de la produccién se debid, como se menciond antes, al buen comportamiento de la
produccidn de semillas oleaginosas. Ademas, la producciéon mundial de aceite de palma, en
la temporada oct/sep 2014/2015, también aumentd cerca de 2 millones de toneladas con
respecto al periodo anterior, llegando a 61,7 millones de toneladas.

Demanda

La demanda mundial de los 17 principales aceites y grasas alcanzé 202,5 millones de tone-
ladas en 2014/2015, lo que representa 4 millones de toneladas mas que en 2013/2014; sin
embargo, esta cifra es considerablemente inferior al compararla con el incremento de 9 mi-
llones de toneladas presentados en el periodo inmediatamente anterior. Del mismo modo,
en la medida en que el crecimiento de la oferta (produccion mas inventarios) fue superior ala
demanda, los inventarios de aceites y grasas aumentaron cerca de 0,4 millones de toneladas,
aunque la relaciéon inventario/uso se mantuvo estable (Tabla 1).

Tabla 1. Balance de oferta y demanda mundial de los principales 17 aceites y grasas (millones de toneladas)

Concepto Oct/Sept Oct/Sept Oct/Sept Variacién 2015/2014
12/13 13/14 14/15 absoluta porcentual
Inventario inicial 25,1 25,9 28,0 2,1 8,0
Importaciones 75,6 76,8 81,3 4.4 5,8
Produccion 188,7 200,2 203,9 3,7 1,8
Exportaciones 75,4 76,9 82,2 5,3 6,9
Consumo aparente 188,8 198,1 202,5 4,4 2,2
Inventario final 25,9 28,0 28,4 0,4 1,5
Inventario/Uso (%) 13,7 14,1 14,0 -0,1 -0,7

Fuente: Oil World

El mayor crecimiento en el consumo de aceites y grasas se presento en India, Indonesia, Chi-
na, Estados Unidos y Brasil. En cuanto al consumo mundial de aceite de palma, este aumentod
en 1,3 millones de toneladas en 2014/2015, con respecto al periodo anterior (2013/2014),
alcanzando un consumo de 60,4 millones de toneladas.

Mercado nacional de aceites y grasas

Oferta y demanda

La oferta disponible de aceites y grasas en Colombia fue de 1'473.000 toneladas en 2015,
registrando una caida del 1 % con respecto a 2014. A pesar de que la produccién nacional de
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aceite de palma crudo crecié 15 %, este crecimiento fue contrarrestado por una caida en las
importaciones de aceites y grasas vegetales que cayeron 5 % y por un aumento récord de
43 % en las exportaciones. En términos per cépita, la oferta disponible de aceites y grasas fue
de 30,6 kg/hab en el afio 2015, un 2 % por debajo de lo registrado en 2014.

Tabla 2. Colombia. Oferta y demanda de aceites y grasas 2011-2015 (miles de toneladas)

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 (pr) Var. %
Produccion 1.095,1 1.126,1 1.196,4 1.275,6 1.451,8 14
Aceite de palma crudo 945,1 973,8 1.039,8 1.109,6 1.272,5 15
Aceite de palmiste crudo 81,7 81,6 86,2 92,5 102,9 11
{:fg‘i)';%ﬁ” semilla de 10,2 9,3 5,0 43 38 13
Otros aceites vegetales 2,0 1,7 1,8 1,8 1,8 -1
Sebo de Bovino 41,5 43,8 44,3 44,9 45,1 0
Importaciones de aceites

y grasas vegetales y 501,7 538,8 525,2 570,7 543,1 -5
animales

Aceite de soya crudo 200,8 207,6 206,6 284,3 295,0 4
Aceite de girasol crudo 19,8 23,4 23,4 38,9 26,9 -31
?r;i:ii::spalma ¥ 111,4 122,1 117,5 121,7 123,5 1
fecff:aejo‘;egew'es 67,1 68 44,2 35,2 23,8 32
Sebos y grasas animales 18,6 14,1 9,6 12,7 11,9 -6
Grasa en jabones 6,5 9,9 11,9 12,2 11,5 -6
Aceite de pescado 2,3 2,7 3,5 3,2 3,1 -3
Otros aceites 26,2 41,4 43,5 62,5 47,4 -24
Exportaciones 236 263,3 285,5 365,3 521,98 43
gfg;g‘es:joza;”;rzcccr;‘i“;:" 167,8 188,4 202,4 272,5 419,8 54
’;fs:;:jozalm'“e crudoy | o 51,5 58,6 66,3 73,48 11
Otros aceites y grasas

vegetales y an»ilrrgmles (e) 21,7 234 24,5 26,5 28,7 8
Oferta Disponible 1.360,8 1.401,6 1.436,1 1.481,0 1.473,0 -1
Poblacion 45,5 46 47,1 47,6 48,1 1
Oferta disponible per 299 30,5 30,5 31,1 30,6 2

capita (kg/hab)
Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, Conalgoddén, MADR, Fedegan.

La caida en la oferta disponible de aceites y grasas indica un menor consumo de estos pro-
ductos a nivel nacional. El menor consumo puede estar obedeciendo a cambios en las ten-
dencias de consumo de los hogares colombianos y a la situacién econdmica del pais.
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Por un lado, los hogares colombianos estdan migrando a tendencias mas light en el consumo
de alimentos. Por ejemplo, las cifras de la consultora en investigacion de mercados, Euromo-
nitor, muestran una caida del 1 % en el consumo per cdpita de panaderia durante los ultimos
10 afios, que al parecer se esta sustituyendo por cereales, que a diferencia de la panaderia
donde la margarina es una materia prima clave, utilizan cantidades minimas de aceites y gra-
sas dentro de su proceso de produccién.

Por otra parte, la desaceleracién econdmica del pais junto con el aumento de la inflacidn, son
factores que pueden estar relacionados con el menor consumo, ya que los ingresos de los
hogares se reducen, y por lo tanto, pierden poder adquisitivo en términos de sus cantidades
consumidas. Esto se corrobora al revisar el crecimiento reportado para 2015 de los factores
gue componen la demanda agregada, encontrando un consumo de los hogares inferior al
registrado en 2014 (4,2 % en 2014y 3,9 % en 2015).

Balanza comercial de aceites y grasas

Durante 2015, el déficit de la balanza comercial fue de 21 mil toneladas, 89 % menor al déficit
que se registré en 2014. La reduccion del déficit esta asociada a una caida en las importa-
ciones de aceites y grasas vegetales y animales, y a un aumento en las exportaciones, que
alcanzaron un maximo histérico de 522 mil toneladas.

Respecto al total de importaciones, cabe mencionar que cayeron 5 %, a 543 mil toneladas.
Dentro de este total, 452 mil toneladas corresponden a aceites vegetales crudos (83 %), 65
mil toneladas a aceites vegetales refinados (12 %) y 26 mil toneladas a aceites y grasas ani-
males (5 %).

La caida en las importaciones de aceites y grasas responde a dos factores: por un lado, se
observa una desaceleracién en el crecimiento de las importaciones de aceites vegetales cru-
dos, que crecieron 5 % frente a un crecimiento de 38 % del afio anterior y, por otro lado, se
observa una caida pronunciada de 32 % en las importaciones de aceites vegetales refinados.

Es importante destacar que, durante los ultimos afios, las importaciones de aceite de soya
crudo fueron de 295.000 toneladas y registraron una desaceleracién al pasar de un creci-
miento de 78.000 toneladas en 2014 a un crecimiento de 10.000 toneladas en 2015. Esta
desaceleracion puede obedecer a varios factores: en primer lugar, es posible que los grandes
niveles de importacion en afios anteriores, por parte de la industria de aceites y grasas, hayan
derivado en un alto nivel de inventarios que mantuvo abastecidas a las empresas a lo largo
del afio; en segundo lugar, la puesta en marcha de la medida que subsidia con 1USD/galdn la
produccidn de biodiésel de soya en Estados Unidos, ha aumentado el consumo local de acei-
te de soya en ese pais, reduciendo sus exportaciones a paises como Colombia y, finalmente,
como se menciond en la seccidn de oferta y demanda de aceites y grasas, se esta evidencian-
do un cambio en las tendencias de consumo de los hogares colombianos y una afectacion en
consumo a causa de la desaceleracidon econdmica del pais.
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El principal origen de las importaciones de aceite de soya crudo fueron Bolivia (79 %) y Esta-
dos Unidos (21 %).

En lo que corresponde a las importaciones de aceite de palma crudo, llegaron a 105.800
toneladas y también registraron desaceleracidn, al pasar de crecer en términos absolutos
30.000 toneladas en 2014 a 10.000 toneladas en 2015. El principal origen de importaciones
fue Ecuador (71 %), que se vuelve a consolidar como principal proveedor de Colombia, des-
pués de registrar una recuperacién en su produccién vy, por lo tanto, en sus exportaciones,
seguido de Brasil (17 %), Peru (10 %) y México (2 %).

Por el lado de las importaciones de aceite de girasol crudo que llegaron a 27.000 toneladas,
se observa una caida de 12.000 toneladas (35 %).

Dentro de los aceites vegetales refinados, se destaca la caida en las importaciones de los
aceites objeto de aplicacion de la salvaguardia a las importaciones desde Argentina; es decir,
mezclas de aceites vegetales y aceite de soya refinado; estas disminuyeron en 20.600 y 8.700
toneladas, respectivamente. De igual forma, las importaciones de aceite de girasol refinado
registraron una caida de 2.600 toneladas respecto a lo registrado en 2014.

Desempeiio del sector palmero colombiano
en 2015

Tendencias generales

En 2015 la producciéon de aceite de palma crudo alcanzé 1.272.522 toneladas, mostrando
una variacion del 14,7 %, en comparacién a lo obtenido en 2014. Esta tasa de crecimiento fue
sobresaliente en la medida en que superé al promedio anual de variacién del Gltimo quinque-
nio (11,3 %) y también rebasé el promedio de la ultima década (7 %).

También, todas las zonas se destacaron por su buen comportamiento en la produccién de
aceite de palma, principalmente la Oriental y la Suroccidental, que obtuvieron una variacién
positiva interanual del 27,7 %. Estas zonas produjeron, respectivamente, 113.724 y 5.068
toneladas adicionales de aceite de palma crudo respecto a 2014,

En cuanto a la participacion regional en la produccién nacional, la Zona Oriental mantiene el
mayor aporte, con 41,2 %, seguida por la Norte con 29,1 %, la Central con 27,8 % vy la Suroc-
cidental con 1,8 %.

Los resultados de crecimiento sobresalientes en la produccion de aceite crudo de palma en
2015 (variacion cercana al 15 %) obedecen, de manera especial, a una mejora en la produc-
tividad de los cultivos de palma de aceite de la Zona Oriental, por efecto del buen nivel de
lluvias, la entrada en produccion de areas de palma de aceite que estaban en etapa impro-
ductiva y la adopcién de mejores practicas por parte de los productores, derivado de la trans-
ferencia de tecnologia adelantada por Cenipalma.
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El drea sembrada en palma de aceite mostré un aumento de 3,6 % entre 2014 y 2015, cifra
gue evidencia una mejor dindmica frente al timido incremento de menos de 1 % entre 2013
y 2014. Si bien la mayor expansion del drea sembrada se sustenta en el crecimiento de siem-
bras en todas las zonas palmeras del pais, se destaca la continua recuperacion de la Zona Sur-
occidental y el buen desempeno de la Zona Oriental. Aunado a lo anterior, mientras el area
en desarrollo se redujo en 8,3 %, el drea en produccién crecid 6,8 %, lo que indica entrada de
areas jovenes al ciclo productivo.

En cuanto a la productividad, en 2015 el sector continud por su senda de crecimiento al
observarse una mejora en los rendimientos de aceite producido por hectédrea, con un creci-
miento superior al 7,5 % interanual. En la dindmica regional se destacan las zonas Oriental,
Central y Suroccidental, las cuales incrementaron sus rendimientos en 20, 4y 7,5 % respecti-
vamente, mientras que la Zona Norte disminuyé la productividad al reportar una contraccion
del 3,2 % en el rendimiento de toneladas de aceite por hectarea.

La comercializacidon nacional del aceite de palma colombiano, durante 2015, registrd ven-
tas en el mercado local de 844.600 toneladas, presentando una contraccion del 3 % con
respecto al comportamiento registrado en 2014 (872,9 toneladas), situacién que se generé
a causa de una reduccién en las compras por parte de la industria tradicional de aceites y
grasas. De otra parte, el mercado de biodiésel consumid 496,2 mil toneladas de aceite de
palma en 2015, registrando un incremento de 5 % frente a lo reportado en 2014 (22.300
toneladas adicionales); lo anterior, pese a que el Gobierno Nacional no aumenté la mezcla
obligatoria.

En cuanto a las exportaciones del sector palmero colombiano, en 2015 las mismas alcanzaron
una cifra histérica de 419.800 toneladas, 54 % por encima de lo registrado en 2014, mientras
que las importaciones alcanzaron 123.500 toneladas, lo que se traduce en un aumento del
1,47 % (1.800 toneladas adicionales) respecto a 2014.

Produccion

Produccion en el agro y participacion del sector palma

De acuerdo con cifras preliminares de la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC, y datos

estimados por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, MADR, se estima que

para 2015 la produccién agricola fue de 26’690.832 toneladas, mientras que la produccion
pecuaria registrd 3’728.675 toneladas, mostrando un crecimiento de 0,5 % y 4,5 %, respec-
tivamentel8. Aunque el dato preliminar de crecimiento de la produccidn agricola (0,5 %) re-
sulta positivo, si se compara con el registrado en 2014 (2,1 %), muestra una reduccidn en la
produccién de 1,7 % (Figura 14).

18 Estas cifras se encuentran sujetas a cambios y a revision, ya que el MADR aun no cuenta con datos de cierre para 2014 y
2015. En virtud de lo anterior, se sefiala que los datos citados en el presente andlisis han sido tomados de la informacion
disponible de los distintos gremios del pais, asi como de estimaciones propias de la SAC.
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Figura 14. Crecimiento de la produccidn agricola y pecuaria 2005-2015

Dentro de la produccidn agricola, los cultivos permanentes tuvieron una produccién de
18.361.595 toneladas, representadas con el 68,1 % del total de la produccidn. De otra parte,
los cultivos transitorios alcanzaron una produccién estimada de 8.599.237 toneladas, apor-
tando el 31,9 % restante.

A nivel de producto, las mayores variaciones positivas se observaron en café, cacao, palma de
aceite, banano de exportacidn y arroz, los cuales mostraron aumentos por encima del 10 %
interanual. En contraste, los productos que exhibieron reducciones interanuales fueron trigo,
sorgo, maiz, algoddn y tabaco, todos ellos con disminuciones superiores al 12 %

El aceite de palma participd con el 4,7 % de la produccidn agricolay el 6,9 % de la produccion
de cultivos permanentes. Adicionalmente, mostré una tasa de crecimiento de 14,7 %, que
fue superior al crecimiento promedio de los productos de ciclo permanente (Figura 15).

En la produccion pecuaria, las cifras preliminares del MADR indican un crecimiento de 5 %,
representadas en 161.550 toneladas adicionales a las alcanzadas en 2014 (3.567.125). Por su
parte, el sector de pesca y acuicola tuvo una variacién interanual de 10 %, al pasar de 134.590
toneladas en 2014 a 148.086 toneladas para el 2015.

La piscicultura, el huevo y el pollo mostraron variaciones superiores al 4 %, con respecto
a lo registrado en 2014, mientras que la ganaderia bovina mostré un crecimiento de 2 %
(Figura 16).

Es necesario resaltar que la agricultura colombiana se encuentra a la expectativa frente al
planteamiento del Gobierno Nacional, en el marco del denominado Plan Colombia Siembra,
en materia de incentivos y estrategias que buscan favorecer el crecimiento del sector. No
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Figura 15. Crecimiento por productos agricolas 2014-2015
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Figura 16. Crecimiento por productos pecuarios 2014-2015

obstante, los prondsticos econdmicos sefalan que durante 2016 el pais vivira un periodo de
ajustes macroeconémicos, que endureceran la situacién de los sectores productivos del pais;
por lo que, ante esta situacion, se espera que el Gobierno Nacional desarrolle politicas claras
gue permitan impulsar a la agricultura colombiana.




Produccion de fruto, aceite crudo y almendra de palma

En general, el desempefio regional muestra que el crecimiento en la produccidn, tanto de
fruto, aceite de palma y almendra, respecto al afio anterior, es coherente con la dinamica
bioldgica del cultivo y el ingreso de hectareas jovenes a la fase de produccidn. Los principales
aspectos regionales que influyeron en la dindmica productiva de las cuatro zonas palmeras
se presentan en la Tabla 3.

Tabla 3. Aspectos regionales que determinaron el desempeiio productivo de las zonas palmeras en 2015

Zona Oriental Zona Norte

e El notable crecimiento productivo en 2015, se e La caida en la dindmica productiva obedecid,
explica por una situacién atipica relacionada a la principalmente, a condiciones climaticas adversas,
buena distribucion de lluvias, cuyo efecto fue el caracterizadas por disminucion del 40 % en el
aumento en la floracién de fruto. volumen de precipitaciones. Efecto de lo anterior,

« Las areas de cultivos jévenes presentaron se presento dafio de racimos, pérdida de peso
producciones destacables que beneficiaron a la promedio y abortos de estructuras reproductivas.
zona. e La zona también experimentd incremento en el

« Dentro de los factores que incidieron costo de los fertilizantes y alto costo de los fletes.

negativamente en la dindmica productiva de la
zona, se destacan el incremento de la tasa de
desarrollo de la Marchitez letal y los altos costos
de produccion, asociados a insumos agricolas y de
mano de obra.

Zona Central Zona Suroccidental
e Los cultivos de esta zona fueron afectados por la e El crecimiento de la produccion se explica El
sequia causada por el fenémeno de El Nifio, lo que incremento de la produccién obedecié a que las

genero estrés hidrico en las siembras reduciendo la | areas que se encontraban en desarrollo iniciaron su
dindmica productiva. Se espera que este fendmeno | etapa productiva.

continte generando afectaciones en materia de Dentro de los aspectos que limitaron el crecimiento
productividad y que estos problemas se reflejenen | yroductivo, se destaca una disminucién del

el segundo semestre de 2016. régimen de lluvias durante el segundo semestre del
¢ En el frente sanitario, plagas como la Sibine afio, fendmeno que explica el dafio de racimos seis

Fusca y enfermedades como la Marchitez letal, meses después de la polinizacion.

también afectaron algunos cultivos. Sin embargo, | « Otros factores de entorno que dificultaron la

se gener6 una mayor conciencia por parte de los actividad productiva fueron el incremento de

palmicultores de esta zona, sobre la importanciade | ¢ tivos ilicitos (con la consecuente competencia

establecer buenas practicas en los cultivos. que ejercen sobre la mano de obra), la inseguridad

generada por el accionar de grupos ilegales y
escasez de combustibles como resultado de
estrategias de especulacion.

Fuente: Elaboracion propia de Fedepalma y Cenipalma

Fruto

En 2015, la produccidn de fruto de palma de aceite fue de 6.251.543 toneladas, mostrando
una variacion positiva del 14,6 %, respecto de las 5.453.192 toneladas producidas en 2014, lo
gue indica un aumento en 798.351 toneladas.




En cuanto al desempefio regional y respecto a lo obtenido el afio inmediatamente anterior,
se evidencié un incremento en la produccion de fruto en las cuatro zonas palmeras, donde
sobresalen las zonas Suroccidental y Oriental que presentaron incrementos interanuales del
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26,2 %y 21,2 %, crecimientos superiores al promedio nacional (14,6 %) (Tabla 4).

Tabla 4. Distribucion de la produccién de fruto de palma por zonas 2014 — 2015 (toneladas)
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Variacion P-a’rtici- sl
Zona 2014 2015 pacion ep’la crecimiento
Absoluta % produccion
Oriental 2.023.975 2.453.610 429.635 21,2 39,2 % 7,9 %
Norte 1.804.298 1.894.178 89.880 5,0 30,3% 1,6 %
Central 1.528.010 1.781.422 253.412 16,6 28,5 % 4,6 %
Suroccidental 96.909 122.333 25.424 26,2 2,0% 0,5%
Total 5.453.192 | 6.251.543 798.351 14,6 100 % 14,6 %

Fuente: Fedepalma-Sispa

Aceite crudo

Al cierre de 2015, la produccion de aceite de palma crudo fue de 1.272.522 toneladas, mos-
trando una variacién de 14,7 %, respecto a las 1.109.707 toneladas obtenidas en 2014. Este
crecimiento superd, en mas del doble, la variacién observada durante los dos ultimos afios, y
se mantiene con la tendencia positiva de crecimiento que se observa en el sector desde 2011
(Figura 17, Panel A).

Al analizar las tasas de crecimiento quinquenales durante los tres ultimos lustros, se observa
que entre 2011y 2015 el promedio de crecimiento anual (11,3 %) fue superior a lo evidencia-
do entre 2006 y 2010 (2,8 %) y entre 2001 y 2005 (5,2 %) (Figura 17, Panel B)
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Figura 17. Dindmica de la produccidn de aceite de palma crudo 2000-2015




En cuanto a la dindmica estacional de la produccién del aceite de palma en Colombia, se ob-
serva que si bien para 2015 se mantuvo el patron de mayor produccién durante el primer
semestre, acorde con el comportamiento evidenciado en afos anteriores, la proporcién de la
produccién durante el segundo semestre fue superior al promedio de los Ultimos 10 afios. En
este sentido, entre enero y junio de 2015 se produjeron 653.743 toneladas, que representaron
el 51 % de la produccién total del aio, cifra inferior al promedio observado en el mismo perio-
do para los afios 2000-2015 (54 %). Por su parte, entre julio y diciembre de 2015 la produccién
fue de 618.778 toneladas, que representaron el 49 % del total nacional, porcentaje superior al
promedio observado en el mismo periodo de tiempo para los afios 2000-2015 (46 %).

El comportamiento regional de la produccion de aceite de palma crudo fue similar al obser-
vado en la produccidén de fruto de palma, con variaciones positivas en todas las zonas.

En tal sentido, se destaca la Zona Oriental que alcanzd la mayor produccion regional de aceite
crudo, registrando 524.741 toneladas, con 113.724 toneladas adicionales a las obtenidas en
2014, mostrando una variacion interanual del 27,7 %. Como consecuencia de lo anterior, esta
zona aporto el 10,2 % al crecimiento total y participd con el 41,2 % de la produccidn nacional.
Los resultados destacados de la Zona Oriental obedecen a una mejora en la productividad
de los cultivos de palma de aceite sembrados en dicha regién, por efecto principalmente del
buen nivel de lluvias a lo largo de 2015.

Tabla 5. Distribucion de la produccion de aceite de palma crudo por zonas 2014-2015 (toneladas)

Zona 2014 2015 variacion Pam:rﬂ:cwn Aporte al
Absoluta % produccién crecimiento
Oriental 411.017 524.741 113.724 27,7 41,2% 10,2%
Norte 358.043 370.285 12.242 3,4 29,1% 1,1%
Central 322.382 354.162 31.780 9,9 27,8% 2,9%
Suroccidental 18.266 23.334 5.068 27,7 1,8% 0,5%
Total 1.109.707 1.272.522 162.815 14,7 100% 14,7%

Fuente: Fedepalma-Sispa

La Zona Norte obtuvo 370.285 toneladas, mostrando un incremento del 3,4 %, con 12.242
toneladas adicionales a las obtenidas en 2014. Esta zona aporté el 1,1 % al crecimiento total,
logrando una participacion de 29,1 % en el agregado nacional.

La Zona Central produjo 354.162 toneladas con un aumento interanual de 9,9 % que equivale
a 31.780 toneladas adicionales respecto a lo obtenido en 2014. Esta dindmica le permitid
contribuir con 2,9 % al crecimiento total nacional y ubicarse como la tercera en participacion
dentro de la produccion nacional (27,8 %).

La Zona Suroccidental registré 23.334 toneladas mostrando (al igual que la Zona Oriental) el
mayor incremento regional, con una tasa de crecimiento del 27,7 %, representada en 5.068
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toneladas adicionales a las reportadas durante 2014. Con esto, la produccion de la zona apor-
t6 el 0,5 % al crecimiento total y participé con el 1,8 % de la produccion nacional.

Almendra de palma (palmiste)

La produccion de almendra de palma (palmiste) fue de 270.854 toneladas, mostrando una
variacion del 12,9 % interanual, con 31.026 toneladas adicionales a las 239.828 toneladas
reportadas en 2014.

La dindmica de produccion de almendra no difirié de la observada en la produccién de fruto
y aceite: las zonas Oriental y Suroccidental mostraron las mayores variaciones interanuales
(25,2 %y 14,1 %, respectivamente), superando el promedio nacional, mientras que las zonas
Norte y Central mostraron, en promedio, una variacién de 6,9 %, respecto a lo registrado en
2014 (Tabla 6).

Tabla 6. Distribucion de la produccion de almendra de palma (palmiste) por zonas 2014 - 2015 (toneladas)

., Participacion | Participacion
VEEELE enla enla Aporte al
Zona 2014 2015 . . . . .
produccion | produccidon | crecimiento
Absoluta| % 2014 2015

Oriental 77.918 97.568 19.650 25,2 32,5% 36,0 % 8,2 %
Norte 85.798 92.596 6.798 7,9 35,8 % 34,2 % 2,8%
Central 75.145 79.586 4,441 5,9 31,3% 29,4 % 1,9%
Suroccidental 967 1.103 137 14,1 0,4% 0,4% 0,1%
Total 239.828  270.854 31.026 12,9 100,0 % 100,0 % 12,9 %

Fuente: Fedepalma-Sispa
Area
Area en el agro y participacion del sector palma

De acuerdo con datos preliminares del MADR, durante 2015 el drea destinada a la siembra de
productos agricolas y forestales fue de 5'052.449 hectdreas, presentando un incremento de
2,2 % con respecto a las 4’943.489 hectareas que se registraron en 201419, En complemento,
del total de area destinada a siembra, 4’514.671 hectareas corresponden a productos agrico-
las (cultivos transitorios y permanentes) y 537.778 hectareas a cultivos forestales.

19 Estas cifras se encuentran sujetas a cambios y a revision, ya que a la fecha de elaboracion del presente informe el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural atin no contaba con datos de cierre para 2014 y 2015. En virtud de lo anterior, se sefiala
que los datos citados en el presente analisis han sido suministrados por parte del MADR, con base en la informacion recopi-
lada por parte de los gremios, la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) y el DANE. Con referencia al dato informado por
el Censo Nacional Agropecuario de 2014, en el que se hace referencia a 7.1 millones de hectareas sembradas en 2014, esta
cifra proviene de otras fuentes de informacion, y ha sido estimada bajo otra metodologia de medicion. Aun se encuentra
en revision.
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Este crecimiento de 2,2 % muestra un comportamiento positivo del sector agricola debido a
la entrada de nuevas areas sembradas. Del mismo modo, refleja los cambios en materia de
politica publica implementados por el Gobierno Nacional, particularmente lo que tiene que
ver con el Plan Colombia Siembra, programa disefiado con el fin de ampliar la frontera agri-
cola y consolidar la competitividad del sector, la cual se ve favorecida en un contexto de tasa
de cambio devaluada.

Al desagregar el total del area utilizada para sembrar productos agricolas, se evidencia que
para 2015 los cultivos permanentes ocupan 3’211.252 hectdreas, lo que equivale al 71,1 %
del total sembrado, mostrando un crecimiento de 2 % con respecto a lo registrado el afio
anterior. En cuanto a los cultivos transitorios, estos ocupan el 28,9 % restante del area, lo
gue equivale a 1'303.419 hectdreas, mostrando un crecimiento de 1,4 % con relacién a lo
registrado en 2014.

Dentro de los sectores que aportaron un mayor numero de area sembrada en materia de cul-
tivos permanentes estan café, palma de aceite, platano, frutales, yuca, cana de panela, cafia
de azucar y cacao, alcanzando el 98 % del total del area. Particularmente, la palma de aceite
particip6 con 14,5 % en el total del drea de este grupo.

Por su parte, los cultivos transitorios que se destacaron con mayor participacion en drea sem-
brada fueron arroz, maiz, hortalizas, papa y frijol, los cuales aportaron cerca del 95 % del total
del drea de los cultivos de ciclo corto (Figura 18).

Cultivos transitorios Cultivos permanentes
Otros transitorios; Otros
Cacao; 165.000 Permanentes;  cafg.

Fr|'jo|; 69.401

100.554 L 55.281

Cafa de fnt 944.330
ana de Azucar;
'\\

237.945

Cafia Panela;

Papa; -4 248.494

125.600

Hortalizas ;
128.152

Yuca;-II

262.481

Frutales;
373.952 Palma de aceite;

466.185

Platano;
457.584
Fuente: Elaboracion de Fedepalma con base en informacion del MADR (cifras preliminares)

Figura 18. Area sembrada por tipo de cultivo 2015 (hectareas)

Area en palma de aceite

Durante 2015 el area sembrada en palma de aceite fue de 466.185 hectareas; de las cuales
el 39 % corresponden a la Zona Oriental, 31 % a la Central, 26 % a la Norte y 4 % a la Surocci-
dental (Figura 19).
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Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacion obtenida del Censo Nacional de Palma de Aceite Colombia 2011

Figura 19. Participacion por zonas en el area sembrada (2015)

A su vez, del total sembrado en palma de aceite en Colombia, 88.523 hectareas se encon-
traban en fase de desarrollo y 377.662 estaban en fase de produccion, lo que muestra una
composicion de 19 % en edad improductiva y de 81 % en etapa de produccién (Tabla 7).

Tabla 7. Distribucion del area sembrada en palma de aceite, 2014 — 2015 (hectareas)

2014 2015 Variacion

Zona area total
desaErr:oIIo prodir::cién Total desaErr:oIIo prodf:::cién Total Absoluta = %
Oriental 35.404 | 138.457 | 173.861 @ 33.843 | 147.700 @ 181.543 7.682 4
Central 29.761 | 112.732 | 142.493 | 24.451 | 119.107 | 143.558 1.065 1
Norte 27.270 89.653 | 116.923 | 27.451 95.879 | 123.330 6.407 5
Suroccidental 4.130 12.724 16.854 2.778 14.976 17.754 900 5
Nacional 96.565 | 353.566 | 450.131 | 88.523 | 377.662 466.185 | 16.054 4

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacion obtenida del Censo Nacional de Palma de Aceite Colombia 2011

En lo referente a las variaciones interanuales, el area total crecid 3,6 %, al adicionar 16.054
hectdreas a las 450.131 hectareas que se registraron en 2014. El drea en desarrollo se contra-
joen 8,3 %, lo cual obedecié a las reducciones observadas en las zonas Suroccidental, Central
y Oriental. En contraste, el area en produccién crecid 6,8 %, siendo la Zona Suroccidental la
gue mayor incremento experimentd (17,7 %) en el hectareaje de fase productiva, situacién
gue obedece a la maduracidn de las siembras adelantadas en la regidn, luego de la renova-
cion de cultivos como consecuencia de la crisis fitosanitaria provocada por la enfermedad de
la Pudricion del cogollo (PC).




Rendimientos en el sector palmero

Para 2015, el rendimiento promedio nacional de aceite crudo de palma fue de 3,4 t/ha, mos-
trando una variacion del 7,7 % respecto de lo obtenido en 2014. En la dindamica regional, y
si bien la Zona Norte logra el mejor desempefio, alcanzando una productividad de 3,9 t/ha
(superior al promedio nacional), también experimentd contraccién de 3,2 % respecto al re-
sultado de 2014 (4 t/ha).

En segundo lugar y también por encima del promedio nacional, se ubicé la Zona Oriental
que alcanzé un rendimiento de 3,6 t/ha, logrando el mayor incremento de productividad (20%)
respecto de las demds zonas. Como se indicd, estos resultados obedecen a una situacién
atipica de buen régimen de lluvias a lo largo de 2015, situacion que incremento la floracion,
el numero, peso y contenido de aceite de los racimos de fruto en dicha zona.

La Zona Central obtuvo una productividad de 3 t/ha, mostrando una variacién positiva del
4 % frente a la registrada el aflo inmediatamente anterior. Por ultimo, la Zona Suroccidental
logré un rendimiento de 1,6 t/ha, mostrando un incremento del 7,5 %, respecto al 1,5 % lo-
grado en 2014. Es de destacar que el bajo rendimiento de esta zona obedece al bajo potencial
productivo que tienen las siembras jovenes de Tumaco, ya que aln no superan los siete afios
de edad (Tabla 8).

Tabla 8. Rendimiento del fruto y aceite de palma por hectdrea y tasa de extraccion del aceite crudo de
palma 2014 - 2015

Concepto Zonas 2014 2015 Variacion
procentual
Oriental 14,2 16,6 17,0%
Rendimiento de fruto de | Norte 20,3 19,8 -2,4%
palma de aceite Central 13,7 15,0 9,4%
(toneladas / hectarea) Suroccidental 7,7 8,2 6,6%
Nacional 15,3 16,6 8,0%
Oriental 3,0 3,6 20,0%
Rendimiento de aceite Norte 4,0 3,9 -3,2%
crudo de palma Central 2,9 3,0 4,0%
(toneladas / hectarea) Suroccidental 1,5 1,6 7,5%
Nacional 3,1 3,4 7,7%
Oriental 20,3 21,4 5,3%
» Norte 19,8 19,6 -1,5%
Tasa de (Z()tracc'on Central 21,1 19,9 5,8%
Suroccidental 18,9 19,1 1,2%
Nacional 20,4 20,4 0,05%

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacion obtenida del Censo Nacional de Palma de Aceite Colombia 2011




Por otra parte, al comparar el rendimiento obtenido en Colombia con el registrado en Mala-
sia e Indonesia, se observa aun una diferencia a favor de dichos paises del 11 %y 13 %, dado
que sus rendimientos fueron de 3,8 t/hay 3,9 t/ha, respectivamente. (Figura 20).
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Fuente: Oil World Anuual (2015), MPOB (2015) y Fedepalma-Sispa, con informacién obtenida del Censo Nacional de Palma
de Aceite Colombia 2011

Figura 20. Rendimientos de aceite de palma en Colombia, Malasia e Indonesia (2000-2015)

Si bien la brecha en productividad de la palmicultura colombiana, respecto a los productores
lideres, ha venido disminuyendo, las diferencias aun contindan siendo importantes, razén
por la cual deben hacerse los mayores esfuerzos para revisar las estrategias que permitan
el aprovechamiento del potencial productivo del cultivo de palma de aceite en nuestro pais.

El rendimiento de fruto de palma fue de 16,6 t/ha, mostrando un incremento del 8 % respec-
to de las 15,3 t/ha obtenidas en 2014. Nuevamente, la Zona Norte alcanzé una productividad
superior al promedio nacional (19,8 t/ha) pero fue la Unica que redujo el rendimiento frente
a lo obtenido en 2014 (20,3 t/ha).

La tasa de extraccion de aceite crudo de palma (TEA) fue de 20,4 %, manteniéndose prac-
ticamente sin variacién respecto a la TEA registrada en 2014. No obstante, en la dinamica
regional se destacd la Zona Oriental como la Unica que logrd una tasa de extraccién superior
al promedio nacional, con 21,4 % (1,1 puntos porcentuales adicionales a la tasa de extraccién
de 20,3 % reportada en 2014). Las zonas Norte, Central y Suroccidental obtuvieron tasas de
extraccion entre 19,1 %y 19,9 % (Tabla 8).

Precios nacionales de los aceites de palma

El precio interno del aceite de palma en 2015 tuvo un valor promedio de $ 2°206.828 por
tonelada, registrando un incremento de 21 % en relacidn al precio promedio de 2014. Toda
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vez que el precio internacional fue el mas bajo durante los ultimos cinco afios (el referente de
Bursa Malasia posicién 3 se ubicé en 575 USD/t), el aumento en el precio nacional obedece,
principalmente, al incremento en la tasa de cambio, cuyo valor promedio nominal en 2015
fue de $ 2.742 /USD, lo cual se traduce en una devaluacion del 37 % respecto a lo registrado
en 2014, cuando el promedio nominal fue de S 2.001/USD. Otro factor que influyé en el in-
cremento del precio nacional fue el aumento en 4 % de los aranceles variables en el Sistema
Andino de Franjas de Precios (SAFP), frente al afio anterior.

El precio interno del aceite crudo de palmiste alcanzdé un valor promedio de 3°159.347, cifra
qgue superd en 24 % al registrado en 2014. Si bien el precio internacional cayé 19 %, al igual
gue en el precio interno del aceite de palma, los factores que influyeron en el aumento del
precio local del aceite de palmiste fueron la tasa de cambio y el aumento en 5 % de los aran-
celes variables del SAFP.

Valor de la produccion del sector palmero

Durante 2015, el valor de la produccidén para el sector de la palma de aceite, que corresponde
a la suma del valor de la produccién del aceite crudo de palma y de la almendra de palma,
fue de S 2,7 billones en términos reales, con una variacion positiva de 11 % respecto a los
$2,4 billones reportados en 2014.

El valor de la produccidn del aceite crudo de palma fue de $ 2,5 billones, mostrando un
incremento interanual de 11,5 %, respecto de los $ 2,2 billones obtenidos en 2014. Por
su parte, el valor de la produccion de la almendra de palma también mostrd un aumento
del 5 %, al pasar de S 215 mil millones en 2014 a $ 227 mil millones en 2015 (Figura 21,
Panel A).
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Panel B: Millones de ddlares20
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Figura 21. Valor de la produccién del sector palmero 2011-2015

Pese a la caida de mas del 20 % en el valor del precio internacional del aceite de palmay del
19 % en el correspondiente para el aceite de palmiste, el efecto de devaluacién de la tasa de
cambio del peso frente al délar, que medida entre 2014 y 2015 fue del 37 %, asi como la apli-
cacién de aranceles variables como consecuencia del SAFP, permitieron contrarrestar la fuer-
te caida del precio internacional y mejorar los ingresos de la palmicultura nacional en 2015.

Al valorar en términos de ddlares la produccién de la agroindustria de la palma de aceite, se
observa una disminucion del 6,4 % al alcanzar USD 977 millones; de esta forma, la produccion
del aceite de palma fue de USD 894 millones y la de almendra fue de USD 83 millones, con
reducciones interanuales del 5,9 % y el 11,1 %, respectivamente (Figura 21, Panel B).

Comportamiento del mercado nacional y las exportaciones

Ventas locales

Las ventas de aceite de palma crudo al mercado nacional fueron de 844.600 toneladas en
2015, mostrando una disminucidn del 3 % frente al aflo inmediatamente anterior, como con-
secuencia de las menores compras por parte de la industria tradicional de aceites y grasas.
Esta dindmica puede estar asociada a: i) los altos niveles de inventario que resultaron de los
grandes volumenes de importacidn de aceite de soya crudo el afio anterior, y ii) un menor ni-
vel de consumo de aceites y grasas por parte de los hogares colombianos, como consecuen-
cia de la desaceleracion econdmica y el aumento en la inflacion del pais (Tabla 9).

20 Valores expresados en ddlares segiin tasa de cambio promedio anual para cada afio, aplicada a los valores en pesos colom-
bianos de 2015.
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Tabla 9. Colombia. Ventas locales de aceite de palma crudo 2014-2015 (miles de toneladas)

Variacion Participacion
Segmento 2014 2015
Abs. % 2014 2015

Industria d it

rdustria de acertes y grasas 331,5 | 2963 | -352 11 38% 359%
comestibles

Industriales alimentos 541 39.7 144 57 6% 5o
concentrados

Industriales jaboneros 6,9 1,9 -5 -72 1% 0%
Otros Industriales 6,5 10,5 4 62 1% 1%
Subtotal sin biodiésel 399,0 348,4 -50,6 -13 46 % 41 %
Biodiésel 473,9 496,2 22,3 5 54 % 59 %
Total 872,9 844,6 -28,3 -3 100 % 100 %
Fuente: DIAN

De igual forma, las compras de aceite de palma por parte de las industrias de alimentos con-
centrados y jabones registraron caidas de 14.400 toneladas (27 %) y de 5 mil toneladas
(72 %), respectivamente.

Por otro lado, el segmento de biodiésel consumid 496,2 mil toneladas de aceite de palma
en 2015, lo que se tradujo en un incremento de 5 % frente a lo reportado en 2014 (22.300
toneladas adicionales), debido al crecimiento vegetativo en el consumo nacional de diésel. El
segmento de “otros industriales” también tuvo un buen comportamiento al crecer en 4.000
toneladas (62 %).

Exportaciones de aceites de palma y de palmiste

En 2015, las ventas de aceite de palma a los mercados de exportacidn alcanzaron una cifra
récord de 419.800 toneladas, 54 % por encima de lo registrado en 2014 (146.300 toneladas
adicionales). Dentro del total exportado, las exportaciones de aceite de palma crudo repre-
sentaron el 81 %, mientras que el restante 19 % correspondid a aceite de palma refinado e
incorporado en otros productos (Tabla 10)

Tabla 10. Colombia. Exportaciones de aceite de palma 2014-2015

Variacion Participacion
Concepto 2014 2015
Abs. % 2014 2015
Aceite de palma crudo 199,3 338,3 139 69,7 73 % 81%
Aceite de palma los demas 74,2 81,5 7,3 9,8 27 % 19 %
Total 273,5 419,8 146,3 53,5 100 % 100 %

Fuente: DIAN
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Es importante mencionar que las zonas Norte y Oriental fueron las de mayores exportaciones
en términos absolutos, con 157.800 y 145.200 toneladas respectivamente. Adicionalmente,
y por cuenta del aumento considerable en la produccién de aceite de palma crudo por parte
de la Zona Oriental en 2015, la participacidén de sus exportaciones, respecto a la produccién
de dicha zona, se doblé, al pasar de 14 % en 2014 a 28 % en 2015.

Los principales destinos de exportacidon fueron Holanda (48 %), México (13 %) y Espafia (8%)
Durante 2015, la Unidn Europea se mantuvo como el principal mercado de exportacion
del aceite de palma, gracias a la entrada en vigencia, en 2013, del Tratado de Libre Comer-
cio (TLC) suscrito con Colombia. El segundo mercado mas importante fue México, pais que
otorga libre acceso al aceite de palma, gracias al TLC que esta en vigencia desde 2011. Esta
situacion revela el buen aprovechamiento que el sector le ha dado a los acuerdos de comer-
cio bilaterales con sus mercados de interés (Figura 22).
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Figura 22. Distribucion de los destinos de exportacion del aceite de palma crudo 2015

De igual forma, las exportaciones de aceite de palmiste aumentaron a 73.480 toneladas,
11 % por encima de la cifra registrada en 2014, impulsadas principalmente por la exportacion
de aceite de palmiste crudo. Estas tuvieron como destinos a Holanda (50 %), México (22 %) y
Chile (8 %) (Tabla 11 y Figura 23).

Tabla 11. Exportaciones colombianas de aceite de palmiste 2014-2015

Concepto 2014 2015 Abs. Variacion %
Aceite de palmiste crudo 45,71 58,01 12,3 26,9
Aceite de palmiste los demas 20,58 15,47 -5,11 -24,8
Total 66,29 73,48 7,19 10,8

Fuente: DIAN
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Figura 23. Distribucion de los destinos de exportacion del aceite de palmiste 2015

Importaciones de aceites de palma y de palmiste

En 2015, las importaciones de aceite de palma alcanzaron 123.500 toneladas, apenas 1.800
por encima de la cifra registrada en 2014 y muy cerca del promedio de los ultimos cinco afios
(120.000 toneladas). El crecimiento de 9.600 toneladas en las importaciones de aceite crudo
de palma fue contrarrestado por la caida de 7.800 toneladas en las importaciones de aceite
de palma refinado. Cabe resaltar la reaparicion de Ecuador como principal proveedor de acei-
te de palma, a pesar de la crisis sanitaria que vive el vecino pais por cuenta de la Pudricion del
cogollo (PC). Las cifras de Federacién de Fomento de Exportaciones de Aceite de Palmay sus
Derivados de Ecuador (Fedapal) indican crecimientos en la produccion y en las exportaciones
de dicho pais, de 7 % y 17 % respectivamente (Tabla 12).

Tabla 12. Importaciones de aceites de palma y de palmiste 2014-2015 (Miles de toneladas)

Producto 2014 2015 Variacion
Abs. %
Aceites vegetales crudos 97,9 110,5 12,6 13
Aceite de palma crudo 96,3 105,9 9,6 10
Aceite de palmiste crudo 1,6 4,6 3,0 188
Aceite de palma refinado y fracciones 25,4 17,6 -7,8 -31
Total 123,3 128,1 4,8 4
Fuente: DIAN
Consumo

El consumo nacional de aceite de palma fue de 968.500 toneladas en 2015, registrando una
caida de 0,5 % con respecto a 2014. El menor consumo de aceite de palma estd asociado a la
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caida en las ventas locales, junto con unas importaciones que se mantuvieron practicamente
en el mismo nivel de 2014. Lo anterior estd directamente relacionado con la posibilidad de un
aumento considerable en los inventarios de aceites y grasas, y un menor consumo por parte
de los hogares, asociado a cambios en tendencias y a la afectacidn en ingresos por parte de
la desaceleracién econdmica y al aumento de la inflacién.

Tabla 13. Oferta y demanda de aceite de palma 2011-2015 (Miles de toneladas)

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 Var %
I. Produccién Nacional 945,1 973,8 1.040,0 1.109,7 1.272,5 7
II. Importaciones 111,4 122,1 117,5 121,7 123,5 4
[ll. Ventas de exportacion 169,0 177,0 171,0 248,0 418,0 45
IV. Oferta disponible (I + 11 -1II) 887,4 918,9 986,5 982,3 978 0
V. Cambio en inventarios 8,1 1,8 -4,0 -3,4 9,5 -15
VI. Consumo aparente (IV - V) 879,4 917,1 990,5 985,7 968,5 -0,5
Poblacion (millones) 46 46,5 47,1 47,6 48,1 1

Consumo per capita de aceite
de palma (kg/hab)
Participacion del aceite de
palma en el consumo total de | 64,6 % 65,4 % 69,0 % 63,2 % 62 % -1
aceites y grasas (%)

19,1 19,7 21,0 20,7 20,1 2

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmero, DANE
Mecanismos de apoyo al sector

Crédito sectorial

En 2015, a través de sus lineas de crédito, Finagro otorgd $ 8,4 billones para financiar el sec-
tor agropecuario, mostrando un aumento del 4,6 % respecto de los $ 8,1 billones otorgados
por el mismo concepto en 2014.

Para el caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursos de lineas Finagro colocados
en 2015 ascendié a $ 571.000 millones. Los rubros con mayor participacion dentro del total
de recursos fueron comercializacion (42 %) y consolidacién de pasivos (33 %). Para las activi-
dades de siembra, sostenimiento y renovacién asociadas a esta agroindustria, se adjudicaron
créditos por un valor total de $ 97.495 millones (17 % del total de recursos colocados a través
de lineas Finagro en el sector palmero), evidencidndose una contraccién real del 43 % en el
monto de crédito, respecto de los S 171.712 millones obtenidos en 201421, Una situacién
similar se presentd en el niumero de créditos destinados a estas lineas, ya que se observo
una variacion negativa del 22 %, al pasar de atender 399 solicitudes en 2014 a 313 en 2015

(Figura 24).

21 Valores expresados en pesos colombianos de 2015
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En materia de incentivos, para el 2015, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural definié
una sola bolsa para el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) en palma de aceite (normal y
fitosanitario), la cual tuvo un presupuesto superior a los $ 31.600 millones. De ese monto
de recursos disponibles para el sector palmero, por concepto de ICR normal se otorgaron
S 23.493 millones a 158 proyectos, resultado que evidencia una mayor utilizacién de estos
recursos por parte del sector, respecto a la utilizacién de este incentivo en 2014 (S 6.597 mi-
llones en 65 proyectos).
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Figura 24. Numero y monto de créditos otorgados al sector palmero 2000-2015 por concepto de siembra,
sostenimiento y renovacion

En lo que corresponde al ICR fitosanitario, durante 2015, se inscribieron 15 proyectos por
valor de S 3.861 millones. Lo anterior contrasta con un mayor monto ($ 6.378 millones) y
numero (18) de proyectos financiados con este incentivo en 2014,

De acuerdo con lo anterior, del total del presupuesto de ICR para palma en 2015 (mas de
31.600 millones) se aprovechd el 86,6 % (S 27.354 millones). Estas cifras siguen mostrando
reducciones en el aprovechamiento de estos incentivos, especialmente del ICR fitosanitario,
lo que puede estar relacionado con la dificultad de acceso al crédito por parte de los distintos
productores de palma.

En este sentido, el desempefio crediticio para el sector agropecuario y especialmente para el
palmero, indica que se requiere continuar aumentando los esfuerzos por difundir y fortalecer
el acceso al crédito, esto con el propdsito de financiar las actividades de mantenimiento y
renovacion de los cultivos, factores que son determinantes para la sostenibilidad y producti-
vidad del agro colombiano.




Esta necesidad fue incluida dentro de las estrategias planteadas por parte de la Mision para
la Transformacidn del Campo Colombiano, en donde se plantean lineamientos para reformar
el Sistema Nacional de Crédito Agropecuario, con el fin de que el sistema crediticio y los ins-
trumentos financieros respondan a la realidad del sector.

Perspectivas 2016

Por el lado de la oferta, es importante mencionar que se prevé que continden los aumentos
en la produccién de soya a nivel mundial. El aumento en la demanda mundial de proteinas,
gue viene desde el afio anterior, incentivara la cosecha de frijol de soya (semilla oleaginosa
de alto contenido proteico y bajo contenido de aceite), por lo cual la molienda de este pro-
ducto resultard en una mayor oferta de aceite de soya a nivel mundial, que seguird ganandole
participacién al aceite de palma dentro de la produccién mundial de aceites. Dado que el
cultivo de palma es de cardcter permanente, lo Unico que podria contrarrestar los grandes
niveles de produccidn de aceite de soya que se avecinan, seria la reduccién en los cultivos de
semillas oleaginosas con alto contenido de aceite, como girasol y colza.

Por el lado de la demanda, el 2015 estuvo marcado por el aumento en la prima del biodiésel
sobre el diésel fésil, del mismo modo, los principales analistas del mercado prevén que esta
prima se mantenga o aumente en los préximos afios, factor que desincentivara la produc-
cion de biodiésel a nivel mundial y que probablemente pondrd a dudar a muchos gobiernos
sobre el nivel al que es sostenible subsidiar este mercado. Por este factor, firmas como LMC
International afirman que los drivers del mercado estaran asociados mas al crecimiento po-
blacional y al ingreso real de los consumidores, panorama que tampoco resulta alentador,
dadas las bajas perspectivas de crecimiento que hay sobre la economia china y de los paises
emergentes.
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Mejorar el estatus sanitario sectorial y superar
la problematica sanitaria

Incrementar |la productividad

Optimizar la rentabilidad palmera

Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio

Fortalecer |a institucionalidad para el
sector de la palma de aceite






Gestion gremial de Fedepalma

En 2015, las gestiones lideradas por la Federacidn giraron alrededor del logro de los objetivos
estratégicos del gremio: Mejorar el estatus sanitario sectorial y superar la problematica sani-
taria, incrementar la productividad, optimizar la rentabilidad palmera, aprovechar oportuni-
dades y mitigar riesgos del negocio y fortalecer la institucionalidad para el sector de la palma
de aceite. Todo ello, con el firme propdsito de mejorar la competitividad y sostenibilidad de
la agroindustria de la palma de aceite en Colombia.

Mejorar el estatus sanitario sectorial y superar
la problematica sanitaria

Las mayores limitantes fitosanitarias para el cultivo de la palma de aceite en Colombia son
la Pudricion del cogollo (PC) en las zonas Central, Norte y Suroccidental, y la Marchitez letal
(ML) en la Oriental. El area devastada por la PC en Puerto Wilches y Cantagallo (Santander) y
Tumaco (Narifio) suma mas de 70.000 hectareas.

En 2015 se desarrollaron varios frentes de accion con el fin de disminuir la velocidad de avan-
ce de la enfermedad en la Zona Central; no obstante, se observd poca renovacion con mate-
riales hibridos OxG, mas resistentes a la PC. Por su parte, la Zona Norte registré incrementos
en los casos de la PC con sintoma de hoja clordtica (PCSHC).

La Zona Oriental contabilizé aproximadamente 127.000 casos de la Marchitez letal (ML) en
2015, mostrando una expansién y desarrollo de la enfermedad cada vez mas severo, especial-
mente hacia el sur del Meta. A su vez, la Pudricion del estipite (PE) y la Marchitez sorpresiva
(MS) siguen siendo problemas criticos en los departamentos del César y Norte de Santander,
respectivamente, y se han observado afectaciones importantes por plagas defoliadoras en
varias zonas del pais.

A raiz de esta situacidn relativa a la sanidad de la palmicultura en nuestro pais, la Federacion
continué implementando una estrategia integral en 2015, que incluye programas de investi-
gacion, extensidn y gestidn fitosanitaria. Este Ultimo, incorpora la coordinacion entre diferen-
tes actores publicos y privados, a nivel nacional y en las zonas palmeras.
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La investigacion, por su parte, se ha enfocado en el fitomejoramiento para la obtencidén de
materiales resistentes a la PC, el conocimiento de las enfermedades y medidas de control,
el manejo integrado de insectos plaga por medio del control bioldgico, complementado por
trabajos en manejo agronémico y la validacién de resultados de investigacién; mientras que
en extension, el énfasis ha estado en los proyectos de transferencia de tecnologia para el
aumento de la productividad, y el desarrollo de los planes de trabajo con los nucleos palme-
ros (ver objetivo de Incrementar la productividad), y son tema central en la oferta de capa-
citacion de la Federacién y de la formacién especializada que se coordina con entidades de
educacién superior como el SENA y varias universidades.

Este informe respecto al objetivo estratégico de Mejorar el estatus sanitario sectorial y supe-
rar la problematica sanitaria reporta entonces los logros alcanzados por varios grupos de
investigacién y extension de Cenipalma, junto con equipos de la Unidad de Planeacién Secto-
rial y Desarrollo Sostenible y de la Unidad de Representacién Gremial de Fedepalma. En ese
orden de ideas, a continuacién se presenta un resumen del estado fitosanitario de las cuatro
zonas palmeras, seguido por informacidon acerca de los resultados obtenidos por la estrategia
de manejo fitosanitario adelantada y los programas especiales liderados por el Programa
Sectorial de Manejo Fitosanitario (PSMF), asi como de los avances obtenidos en investiga-
ciones por los programas de Biologia y mejoramiento, Plagas y enfermedades, Validacion de
resultados de investigacion, Extension y Capacitacion.

Panorama nacional de la sanidad vegetal del sector palmero

En aras de maximizar los procesos de articulacién de los equipos internos de la Federacion,
el PSMF se fusiond con la Unidad de Extensidn de Cenipalma en 2015, permitiendo de esta
manera mejorar la definicidon de roles en torno a este objetivo estratégico y la maximizacion
de resultados.

En 2015 los esfuerzos se enfocaron en contener la Pudricidn del cogollo (PC) y los resultados
fueron muy positivos. Los planes de mitigacion de la enfermedad han permitido disminuir la
velocidad de avance, aunque esta sigue su desarrollo, el mensaje de sensibilizacién ha llega-
do a mas productores, las mejores practicas agrondmicas hacen parte de los protocolos en
plantaciones, se ha logrado eliminar focos de la enfermedad y se evidencia mayor conciencia
frente a las bondades de los materiales hibridos OxG. Sin embargo, mientras que el inéculo
de Phytophthora palmivora esté en diferentes areas del pais, no hay tranquilidad, por lo que
la Federacion sigue de frente con el compromiso fitosanitario de fortalecer el sector de la
palma de aceite.

Fedepalma y Cenipalma, en alianza con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y los productores que se han unido a la
campana contra las plagas de mayor incidencia en palma de aceite como PC, ML, Sagalassa,
entre otras, han logrado una mayor sensibilizacién sobre los riesgos que representa no tomar
acciones definitivas para enfrentar la crisis fitosanitaria.
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El fortalecimiento de los equipos técnicos y de censadores, la consolidacion de las Unidades
de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social (UAATAS), la generacion de ambientes
de confianza en torno a los nucleos palmeros dependiendo de cada requerimiento y las cam-
pafias de comunicacién del riesgo, ganaron empoderamiento. De tal forma que, el sector
cuenta con mayor y mejor capital humano para mantener la consistencia frente a los riesgos
fitosanitarios que enfrenta.

Estado fitosanitario de la Zona Norte

La Zona Norte, comprendida por los departamentos de Atlantico, Norte de Bolivar, Norte del
Cesar, Cérdoba, Guajira, Magdalena, Sucre y Noroccidente de Antioquia, suma un drea sem-
brada en palma de aceite de aproximadamente 142.000 hectareas.

En 2015, el numero de casos de PC con sintomas de hoja clordtica fue de 7.200, que frente
a los 4.133 registrados en 2014, que muestran un crecimiento de 74,2 % (Figura 25). Asi
mismo, las pudriciones del estipite aumentaron en 2015 en comparacion con el afio ante-
rior (Figura 26).
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Figura 25. Nimero de casos de la Pudricidn del cogollo (PC) con sintoma de hoja clorética reportados por
mes en la Zona Norte

El trabajo articulado con los nucleos palmeros de la zona logré mejorar los porcentajes de
cumplimiento de los criterios unificados de manejo de la enfermedad, a niveles por encima
del 86 %, haciendo claridad que los puntos de mejora deben ser superados para mitigar el
riesgo de explosiones epidémicas.
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Figura 26. Numero de casos de PB reportados por mes en la Zona Norte en 2015
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Estado fitosanitario de la Zona Central

En la Zona Central, las gestiones en torno a la problematica fitosanitaria en 2015 estuvieron
centradas en la mitigacién de la Pudricidn del cogollo, particularmente en los municipios de
Puerto Wilches, Cantagallo, Sabana de Torres, Barrancabermeja, San Vicente de Chucuri,
San Pablo, San Alberto y San Martin. Las acciones estuvieron dirigidas a sensibilizar a los
palmicultores frente a la situacidon actual del avance de la enfermedad, seguimiento a los
indicadores fitosanitarios de cada subzona y al cumplimiento de los criterios unificados de
manejo fitosanitario asi como acciones especificas de mitigacién. Lo anterior se constituye
en la base para el disefio y ejecucidon de acciones de manejo fitosanitario regional de alto
impacto.

En Santander se logrd la verificacion de 413 plantaciones, con una cobertura de mas de
23.000 hectareas; y en Norte de Santander, 336 plantaciones, correspondientes a mas de
7.500 hectdreas (Figura 27). Adicionalmente se intensificaron las acciones planteadas en
Sabana de Torres y San Vicente de Chucuri, auditorias cruzadas, visitas a predios, verifica-
cion de censos fitosanitarios, jornadas técnicas de fortalecimiento en campo, entre otras.
De otra parte, se inicié el plan “Rescate de la palmicultura frente al avance de la PC en Ia
Zona Central” y se consolidd el Comité de Direccion de Gerentes conformado por los nu-
cleos palmeros de Santander, Cesar y Sur de Bolivar; ambos con el objetivo de disefiar y
liderar proyectos para mitigar el avance de la PC y las consecuencias socio-econdmicas de
la crisis fitosanitaria.
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Central B. Incidencia de Pudricion del cogollo en las subzonas de Zona Central. Afio 2015.

Estado fitosanitario de la Zona Oriental

El convenio de manejo fitosanitario entre las empresas de la Zona Oriental y Cenipalma en
2015 sumo¢ alrededor de 160.000 hectareas, donde las enfermedades Anillo rojo (AR), Pu-
dricién del cogollo (PC) y, sobre todo, Marchitez letal (ML) fueron los principales problemas
fitosanitarios que afectaron el cultivo de palma de aceite. El AR mantuvo una incidencia re-
lativamente baja, con cerca de 20.000 casos reportados (2014), correspondientes a 118.000
hectdreas con registros confiables. Los brotes mds grandes de esta enfermedad se presenta-
ron en plantaciones de los municipios de Tauramena y Aguazul (Casanare) y Puerto Gaitan y
Granada (Meta).

La Pudricion del cogollo (PC) esta presente en todas las plantaciones, afectando principal-
mente las siembras jévenes y cultivos con manejo deficiente de agua y nutricional, redu-
ciendo su productividad significativamente. En 2015 se reportaron cerca de 950.000 casos
nuevos en 102.000 hectdreas con registros confiables.

La ML sigue siendo la principal amenaza fitosanitaria para las plantaciones de la Zona Orien-
tal, se reportaron mas de 127.000 casos en 142 plantaciones afectadas, de 481 que cuentan
con seguimiento fitosanitario por parte de la Coordinacién de Manejo Fitosanitario (CMF).
La epidemia continua creciendo a niveles exponenciales y, mds grave aun, se debe tener en
cuenta que hay una “subestimacién” de los datos, debido a que algunas plantaciones no
realizan censo fitosanitario a pesar de estar afectadas y otras, ademas, no suministran infor-
macién (Figura 28).
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Pese a lo anterior, y contrario a la tendencia regional, las plantaciones de palma de aceite
ubicadas en la regidn conocida como el Bajo Upia, entre los departamentos de Meta y Casa-
nare, desde el afio 2010 viene reduciendo consistentemente el nUmero de casos de la enfer-
medad, como resultado del buen manejo agrondmico (Figura 29). Dicho manejo
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estd basado principalmente en mantener censos fitosanitarios semanales de lotes enfermos,
con personal idébneamente capacitado y la deteccion y eliminacién de palmas con la ML en
menos de tres dias.

Este manejo, aunque parece simple en teoria, exige un arduo trabajo para capacitar los cen-
sadores y mantenerlos constantemente en la labor; al tiempo que se requiere asegurar la
logistica, personal y productos para realizar las eliminaciones de palmas enfermas de manera
oportuna.

Estructuras para el manejo fitosanitario

Durante el aifo 2015, se lograron coordinar y liderar acciones entre actores del gremio y
otros del sistema sanitario nacional, consiguiendo, entre otros, un Convenio de cooperacion
técnica entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el Instituto Colombiano
Agropecuario- ICA y Fedepalma, por un valor superior a los 5 mil millones de pesos, para la
mitigacion de la PC en la zona Central.

Coordinaciones de Manejo Fitosanitario (CMF) por zona palmera,
dirigidas por las gerencias de las empresas

Para las zonas Norte, Oriental y Central, los convenios empresariales lograron mantener sus
estructuras de Coordinacion de Manejo Fitosanitario (CMF) con aportes que ascendieron a
los $ 1.000 millones, las cuales se enfocaron particularmente en:

Consolidacién de informacidn, analisis y proyeccion fitosanitaria
Verificacion de criterios unificados de manejo e identificacién de puntos de mejora
Coordinacion de acciones especificas

Evaluacién y fortalecimiento técnico a censadores

v A W e

Relacionamiento con actores publicos y privados

Coordinacion a nivel nacional y en las zonas palmeras con el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA)

El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario, de manera conjunta con el ICA, difundid vy visi-
bilizd la Resolucion No. 2009 de julio de 2014, por medio de la cual se establecen los requisi-
tos para el registro de los predios productores de palma de aceite ante el ICA. De acuerdo al
balance realizado por esta entidad, el total de predios registrados ascendié a 1.804 en todo
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el pais en 2015, las seccionales con mayor nimero de registros fueron: Santander con 621,
Norte de Santander con 364 y Meta con 253 (Figura 30). Ademas, se adelantaron acciones
mancomunadas para promocionar vy visibilizar la Resolucidon de plagas de control oficial No.
4170 de diciembre de 2014, la cual da el marco normativo para el manejo fitosanitario del
cultivo, entregando herramientas al ICA para ejercer su funcion de inspeccion, vigilancia y
control, en beneficio de sector y participando activamente en las estrategias de mitigacion,
manejo y control fitosanitario locales, regionales y nacionales.

Figura 30. Numero de predios con palma de aceite registrados ante el ICA segtin Resolucion No. 2009, por
departamento 2015

Priorizacidon de temas de investigacion y extension a través de Comités
Agronomicos

En 2015 se efectud la actualizacidn de la problematica y priorizacién de temas de investiga-
cidn y extension para la vigencia 2016-2017, realizando el ejercicio en los comités locales de
cada zona palmera.

Los temas priorizados en la Zona Norte para 2016-2017 fueron hoja clorética y su relacion
con la PC, manejo integrado de plagas (biolégico) y manejo de las pudriciones de estipite; en
la Central, manejo de la PC, Strategus aloeus y Marchitez sorpresiva; en la Oriental, Marchitez
letal, manejo de plagas (bioldgico) y la captura de informacidn fitosanitaria; y en la Surocci-
dental, manejo de materiales hibridos OxG, manejo de Sagalassa valida, manejo de la PCy

amarillamiento de hojas bajeras.



Apoyo especial para las areas en emergencia fitosanitaria

Establecimiento de areas de aislamiento para disminuir la velocidad
de avance de la PC en la Zona Central

Dentro de las estrategias planteadas para mitigar el avance de la Pudricién del cogollo, el Con-
venio 0284 de 2015 realizado entre el MADR, Fedepalmay el ICA, tuvo cuatro componentes:

1. Eliminacién total y puntual de dreas con palma de aceite afectada por la PC: a diciembre
de 2015 se eliminaron mas de 1.300 hectareas brutas de palma con la enfermedad (Figu-
ra 31).

Areaw Benelicickos Con B Comrveniee P Rrecdivacivin I0TO2RS Rolee

Figura 31. Mapa de eliminacidon de palma de aceite con afeccion de la Pudricién del cogollo en marco del
Convenio 20150284 (Las areas intervenidas con eliminacién puntual se observan en puntos claros y las
areas intervenidas con eliminacion total se presentan en puntos oscuros)

2. Verificar la disminucidn de la presién de inéculo del agente causal de la PC, en las dreas de
aislamiento, de renovacion y de proteccién: los datos recopilados permitieron hallar un
porcentaje de frecuencia, indicando la cantidad de observaciones positivas a estructuras
de Phytophthora palmivora, en el total de unidades muestréales evaluadas u observacio-
nes realizadas en agua, suelo y tejido durante 2015, dando como resultados preliminares
que la mayor cantidad de estructuras infectivas se presentaron en las dreas de no inter-
vencion, demostrando el efecto positivo del establecimiento de las dreas de aislamiento.

3. Realizar practicas de manejo de insectos asociados a la eliminacién y renovacion de pal-
ma de aceite, en las dreas de aislamiento, de renovacién y de proteccidén que presenten
afectacidn: se seleccioné una trampa de autoinfestacién para Rhynchophorus palmarum,
se realizé seguimiento al comportamiento y presencia de R. palmarum y Strategus aloeus
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con el fin de realizar control biolégico con Metarhizium anisopliae. Como resultado pre-
liminar se observd un control biolédgico efectivo sobre los insectos adultos de S. aloeus y
en menor proporcidn sobre larvas, debido a la ubicacion de las mismas al interior de los
estipites donde es mas dificil que el producto bioldgico llegue.

4. Mantener e intensificar la estrategia de comunicacion del riesgo con su componente de
sensibilizacidon y educacién fitosanitaria, estructurado e iniciado en el marco del Convenio
387 de 2013 entre el MADR y Fedepalma. Los resultados preliminares de este componen-
te se amplian mds adelante.

El control de la linea de avance sigue siendo una necesidad continua teniendo en cuenta la
aparicion de focos en Sabana de Torres, Yarima (Santander), Sur de Bolivar y Sur del Cesar.
Al cierre de 2015, la necesidad de eliminacién de palmas era de 18.000 hectdreas, mientras
gue alrededor de 5.000 hectareas han sido renovadas con materiales OxG resistentes a la PC,
guedando mas de 30.000 hectdreas por renovar.

Avance de la erradicacion en Tumaco por terceros, ICA y MADR

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) firmd dos convenios para la elimina-
cion de palma altamente afectada por la PC, los cuales sumaron 8 mil millones de pesos. Es-
tos convenios fueron operados por la Corporacién Red de Consejos Comunitarios del Pacifico
Sur (RECOMPAS) y el Consejo Comunitario Bajo Mira y Frontera, logrando impactar 2.357
productores con la eliminacidn de 4.234 hectareas, correspondientes a 391.000 palmas.

Si bien la Federacién no actud directamente en la operacion de los mencionados convenios,
alert6 sobre la necesidad de disefiar una estrategia de auditoria que ayudd a garantizar la
correcta implementacién del Convenio y la priorizacién de la proteccion de areas renovadas.
Es importante destacar que la disposicion y estrategia de utilizacion de los recursos en esos
convenios no tuvo coordinacién con la Federacién, tampoco con la estrategia integral dise-
fada por la Federacion para la reactivacién econdmica de esa zona, ni el plan integral de pre-
vencién, control y mitigacién de la PC. Se estima que quedan cerca de 6.000 hectareas por
eliminar, alrededor de 17.500 hectareas renovadas con materiales hibridos OxG resistentes a
la PC, quedando mas de 17.000 hectareas por renovar.

Propuesta integral para superar la problematica fitosanitaria por la PC
en zonas de emergencia

Durante 2015 se continud realizando la socializacion de la propuesta de Fedepalma para un
Plan de Normalizacién, Reorganizacion y Reactivacién de la palmicultura en Puerto Wilches,
Cantagallo y Tumaco (PNRR). Esta propuesta fue desarrollada por la Federacidon a través de un
trabajo conjunto con representantes y palmicultores de las zonas Central y Suroccidental, y
fue discutida y socializada con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la banca publica
de primer y segundo piso, asi como con entidades fiduciarias.

é



El PNRR es una apuesta integral que busca dar salida a la compleja situacién econédmicay so-
cial que enfrentan los productores ubicados en las zonas de emergencia por la PC, los cuales,
por cuenta de dicha afectacion fitosanitaria fortuita, se encuentran en una trampa financiera,

situacién especialmente grave en Puerto Wilches y Cantagallo (Figura 32).

-
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Figura 32. Planes de Normalizacidn, Reorganizacion y Reactivacion de la Palmicultura en Tumaco; Puerto
Wilches y Cantagallo (PNRR) 2015

Si bien el Banco Agrario adelanté, durante 2015, jornadas de crédito en las zonas Central y
Suroccidental con el objeto de normalizar las obligaciones de los palmicultores afectados por
la PC, los avances en materia de erradicacion y reactivacién de la palmicultura en esas areas
han sido lentos. Esto, sin desconocer que en 2015 el Banco Agrario también otorgd créditos
para la renovacion del cultivo a asociaciones de productores en Tumaco (Narifio). En 2016 la
Federacidn continuara impulsando estrategias y propuestas para avanzar en la recuperacion
de estas zonas.

Mecanismos de apoyo al sector: crédito sectorial - ICR Fitosanitario
En materia de incentivos, lo que corresponde al ICR Fitosanitario registré en 2015 la inscrip-

cién de 15 proyectos por valor de $ 3.861 millones, cifras inferiores a las observadas en 2014,
cuando se desarrollaron 18 proyectosy un monto $ 6.378 millones.

Campaia de comunicaciones “De la mano contra la PC”

En 2015, en el marco del Convenio de cooperacién técnica No. 284 de 2015 entre el MADR,
ICA y Fedepalma, se logro intensificar la campaina “De la mano contra la PC”, destacando:

Eventos de educacidn fitosanitaria: en los cuales se abordaron temas especificos en torno
a la prevencién, control y renovacién por la PC, dictados en su totalidad por investigadores
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y extensionistas de Cenipalma y, en algunos casos, acompainados por personal técnico de la
zona de Tumaco para compartir experiencias. En total se realizaron 16 talleres con la partici-
pacién de 927 asistentes.

Periddico “PalmaSana”: se publicaron cuatro ediciones del periddico (Figura 33), con notas
periodisticas sobre la situacion de la PC en la Zona Central, que fueron distribuidos entre los
nucleos palmeros, asociaciones de productores, alcaldias y entidades de los municipios del
area de influencia; entidades relacionadas, productores, trabajadores, entre otros. De igual
manera este material estd compartido a través del micrositio web www.palmasana.org.

£ PalmaSana £ PalmaSana

R [rI T ———

£ PalmaSana

[ —— [rEE————

Figura 33. Ediciones 6, 7, 8 y 9 del periédico PalmaSana

Vallas: en cada una de la plantas extractoras de la Zona Central, se instalaron en total 13 va-
llas, con mensajes sobre prevencidn, control y renovacion.

Impresos, publicaciones y material promocional: se realizd la reimpresion de la cartilla de
prevencion y control de la PC, el rotafolio de la escala de severidad de la PC, la guia de bolsillo




de Rhynchophorus palmarum y CD de manejo del hibrido OxG. Adicionalmente, se entregd
material promocional como ponchos y gorras alusivos a la campana.

Plan de medios: se lograron 6.887 emisiones en 32 emisoras con pauta concentrada en pro-
gramacion musical de lunes a domingo y en programas de la manana con alta audiencia entre
el publico objetivo, de lunes a viernes, con cuiias referentes a la campaia “De la Mano contra
la PC”.
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Otras campaiias de comunicacion del riesgo

En las zonas Oriental y Suroccidental se dio inicio a las camparfias “De la mano contra la ML’
y “De la mano contra la Sagalassa valida”, respectivamente, en el Ultimo trimestre de 2015,
y se programo su intensificacion para el afo 2016.

Programas especiales para atender la situacion fitosanitaria
en las zonas Norte y Oriental

Experiencias en el manejo regional de ML en la Zona Oriental

Al respecto, se han mantenido dos programas de manejo regional de ML, asi: el primero
de ellos, en 2011, en tres plantaciones vecinas con focos de enfermedad de 600 hectdreas,
ubicadas en el municipio de Villanueva (Casanare). Gran parte del manejo se ha basado en
la eliminacidon de los focos mas fuertes, con el fin de reducir la presidon de indculo (Tabla
14).

Tabla 14. Areas eliminadas por Marchitez letal (ML) en el programa regional de la Zona Oriental

B Area (ha) Eliminada
Plantacion Total
2011 2012 2013 2014 2015
P. Casanare 0 10,9 20,3 0 54,4 85,6
P. Santana 0 0 0 0 0 0
P. Oriente 0 131,3 30,6 0 0 161,9
Total 0 142,2 50,9 0 54,4 247,5

En el area restante, la eliminacién oportuna de palmas enfermas y luego de cinco afios de
manejo riguroso, el nimero de casos nuevos al mes se ha reducido significativamente (Figura
34, pagina seguiente).

Por otra parte, el segundo hace referencia a nueve plantaciones situadas en Surimena, San
Carlos de Guaroa y El Toro, Castilla La Nueva (Meta). Este se implementé a mediados de 2014
gracias a las experiencias positivas y los resultados exitosos obtenidos en Villanueva, que
suman alrededor de 3.300 hectéreas con focos de la ML de mds de 600 hectareas (Figura 35).
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Figura 34. Numero de casos anuales de la Marchitez letal reportados en plantaciones del plan regional de
manejo de esta enfermedad en Villanueva
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Figura 35. Numero de casos anuales de la ML reportados en plantaciones del plan de manejo regional de
la ML en El Toro-Surimena.

Experiencias regionales de la Zona Norte en el control de PC

Para fomentar las estrategias regionales y disminuir el avance de la PC y de la Pudricion de
estipite (PE) en los departamentos de Magdalena y Cesar, respectivamente, la Federacién
continué coordinando las acciones de mitigacidn con los representantes técnicos de los nu-
cleos palmeros con influencia en la regién, entidades del orden regional como el ICA y distri-




tos de riego, y el Comité de gerentes para asuntos fitosanitarios, para desarrollar estrategias
y acciones dirigidas al manejo fitosanitario.

También, durante 2015 se destacd la evaluacion y fortalecimiento técnico de censadores fito-
sanitarios, identificacion de puntos de mejora en el cumplimiento de los criterios unificados
de manejo y aseguramientos fitosanitarios en los municipios de El Retén y Maria La Baja.
En relacion a esto, las acciones adelantadas permitieron estimar la incidencia para El Retén
de 0,32 % (PC) y 0,49 % (PE); y para Maria La Baja de 0,71 % (PC), 0,01 % (PE) y 0,04 % (AR).
Igualmente, empezé el proceso de georreferenciacion de predios de productores y de los
registros fitosanitarios por lote, como herramienta para aumentar la precision de los analisis
fitosanitarios y la identificacidn de focos, fortalecer las estrategias de manejo regional y gene-
racion de alertas tempranas en dreas aun no afectadas, iniciando con una prueba piloto que
se espera poder intensificar en el aifio 2016.

De igual forma, continuaron con los procesos de auditoria y medicién de los porcentajes de
cumplimiento de los criterios unificados de manejo de viveros, que para el primer semestre
de 2015 fue del 60 %; y en el segundo, del 67 %. Pese al incremento de 7 puntos, estos por-
centajes siguen siendo bajos y se requiere, por parte de los productores, un fortalecimiento
y atencidn a los criterios de manejo, para mitigar el riesgo (Figura 36).
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Figura 36. Verificacion de los criterios unificados de manejo de viveros en la Zona Norte en el 2015.

Programa de investigacion de biologia y fitomejoramiento

En 2015 continud la busqueda de fuentes de resistencia a la PC y la ML mediante: caracte-
rizacion de materiales genéticos comerciales y provenientes de las colecciones bioldgicas;
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desarrollo de metodologias de identificacién y deteccion molecular de microorganismos pa-
tégenos, agentes causales de las principales enfermedades; estudio de las relaciones pal-
ma-patdégeno que permitan identificar los genes relacionados con la resistencia a enfermeda-
des en palma de aceite; e indicadores bioquimicos y fisioldgicos que permitan el diagndstico
temprano de las enfermedades. Adicionalmente, el Programa de Biologia desarrollé metodo-
logias con potencial para ser usadas en el manejo de la PC mediante la activacidon de respues-
tas de defensa enddgenas de la palma.

Por otra parte, continud la investigacion en fisiologia de los diferentes materiales hibridos
OxG con los objetivos de optimizar el proceso de polinizacién asistida, establecer el punto 6p-
timo de cosecha de los racimos y la evaluacién de hormonas vegetales para la obtencion de
frutos partenocarpicos. Adicionalmente, se colectaron nuevas accesiones del Amazonas para
incrementar la diversidad genética de la coleccion bioldgica de E. oleifera y poder producir
mejores hibridos interespecificos OxG.

Cenipalma cuenta con varias fuentes de variabilidad genética tanto en sus colecciones bio-
légicas como en pruebas de progenie, con las que se espera identificar materiales con po-
tencial de resistencia a plagas y enfermedades como la PC y la ML, entre otros. A partir de
las pruebas de progenie de materiales dura procedentes de diversos origenes, fue posible
identificar cruzamientos promisorios por presentar bajas incidencias de la PC con incidencias
acumuladas entre 11 y 31 %. Estos materiales han sido evaluados por mdas de ocho afios y se
encuentran bajo el mismo disefio experimental de cruzamientos con incidencias del 100 %.

Adicionalmente, en la Zona Suroccidental se realizé un montaje bajo condiciones de umbra-
culo (alta humedad relativa), de 252 cruzamientos obtenidos entre accesiones de la coleccién
biolégica de Angola y un probador comun, para ser evaluadas por su respuesta a inoculacio-
nes controladas de P. palmivora. Posteriormente, las de menor incidencia serdn evaluadas
bajo condiciones de campo. En la Zona Oriental, por su parte, se sembraron 130 de estos
cruzamientos buscando fuentes de resistencia a la PCy a la ML.

Figura 37. Proceso de infeccion de P. palmivora en hojas de palma de aceite. El patégeno (zonas mas
brillantes) se transformé con una proteina fluorescente para visualizar el avance de la infeccion en el
tejido vegetal




La investigacion del uso de inductores de resistencia para la prevencion de la PC tuvo resul-
tados promisorios, en especial en las zonas de mayor presion de indculo. En ensayos con
material hibrido interespecifico OxG en las zonas Central y Suroccidental, si bien los datos
obtenidos hasta el momento aun no son concluyentes, muestran que las palmas que no fue-
ron tratadas con el inductor son las que mas se enferman.

De igual forma, se dio continuidad a la busqueda de fuentes de resistencia a la PC en los ma-
teriales OxG. Al respecto, una prueba de progenies en la zona de Tumaco identificé diferen-
tes grados de resistencia a la PC, teniendo como parametro de discriminacién la severidad de
la enfermedad. Los materiales altamente resistentes fueron clonados y en un futuro cercano
seran ofrecidos a los palmicultores para que sean probados en zonas con alta presion de
inéculo.

Asi mismo, metodologias de cultivo de tejidos de palma de aceite in vitro permitieron la
introduccion de palmas que sobresalieron por no haber mostrado sintomas asociados a la
PC en las zonas Central y Suroccidental, ademas de exhibir altos valores de produccion. En
2015, la generacién de material élite por parte del laboratorio de cultivo de tejidos alcanzé
la fase de evaluacion en campo y en tres de las zonas palmeras se cuenta con siembras de
plantulas generadas del proceso in vitro. Ademas, se iniciaron los censos de produccién de
materiales sembrados durante 2013, y hasta el momento no se han presentado malforma-
ciones en los racimos, observdandose un comportamiento similar al de palmas obtenidas a
partir de semilla.

Por su parte, el Area de Biologia molecular continué con la investigacién en la deteccién tem-
prana del agente causal de la Pudricidn del estipite (Ganoderma sp) mediante PCR en tiempo
real; mientras que para la deteccion temprana de Phytophthora palmivora continué el proce-
so de validacién de la metodologia de PCR especifica para este patdgeno, estas validaciones
son necesarias para garantizar la oferta de un servicio de diagndstico molecular temprano,
tanto de P. palmivora como de Ganoderma sp.

Otro logro fue la transformacién de aislamientos de P. palmivora con un plasmido que puede
contener una proteina fluorescente, ya sea azul, verde o roja. Dichos aislamientos provienen
de las zonas Suroccidental, Norte y Central y han permitido hacer un seguimiento micros-
copico bastante detallado al proceso infectivo a las 3, 6, 9, 12,18 y 24 horas después de la
inoculacidn con P. palmivora.

En paralelo y para un mejor entendimiento de la interaccidn palma-P. palmivora, continud
la deteccién de moléculas reactivas de oxigeno y medicién de la actividad de tres enzimas
que son claves para describir este tipo de procesos. Esta bateria de ensayos permitié con-
firmar el perfil aparentemente resistente o susceptible de algunos clones de palma, aun en
estado in vitro. Conociendo los materiales que son contrastantes en su interaccién con P.
palmivora, adicionalmente se implementd un experimento para identificar los grupos de
genes involucrados en la respuesta al ataque de P. palmivora.

7

[0)
M
(%}
d
O
=z
[0)
e
m
=
>
=
O
m
-
m
O
m
o
>
=
<
>




Programa de investigacion de plagas y enfermedades

En lo correspondiente a fitopatologia, los logros alcanzados en 2015 sobre Pudricion del co-
gollo (PC), Pudricién de estipite (PE) y otras enfermedades, fueron los siguientes:

Enfermedades del cultivo

Pudricion del cogollo (PC)

Avances en el diagndstico de la Pudricion del cogollo en diferentes zonas palmeras corro-
borando la presencia de estructuras de Phytophthora en tejido de palmas enfermas en mas
del 60 % de las muestras analizadas (Figura 38). En la diseccién de palmas identificadas con
sindrome de hoja clorética (SHC) fue posible identificar el avance de la infeccién causada por
Phytophthora, a pesar de no observarse sintomas externos en las flechas. Una situacidn simi-
lar fue observada en la Zona Central en palmas identificadas con amarillamiento.

Figura 38. Ay B. Lesiones en peciolos de hojas, notese los puntos alejados de la zona de maxima infeccion,
C. Esporangios de Phytophthora sp., encontrados en puntos necréticos en peciolos.

Los estudios de suelos de los lotes afectados por palmas con la PC, acumulacién de flechas y
amarillamiento de hojas, mostraron una baja disponibilidad de hierro y un exceso de manga-
neso. Los lotes en mencion se caracterizaron por exceso de humedad (Figura 39).

Figura 39. Condiciones de mal drenaje encontradas en lotes afectados en el sindrome de hoja clorética




En las pruebas de patogenicidad de aislamientos de Phytophthora in-vitro fue posible ob-
servar, en todos los casos, un porcentaje de infeccidon superior a 80 %, demostrandose la
virulencia de los aislamientos obtenidos a partir de esta técnica. En tejidos inmaduros se
estudié el ciclo de vida de P. palmivora determinando el ciclo de las infecciones primarias y
secundarias. Como parte complementaria se evaluaron posibles especies de diseminadores
del patdgeno y, en las pruebas de transmision, se pudo reproducir la enfermedad con indivi-
duos de la especie Cocconotus, los cuales, a diferencia de otras especies, si ovipositaron en la
flecha de las palmas utilizadas para el ensayo.

Para complementar las practicas de manejo para la PC se evaluaron distintas moléculas qui-
micas y bioldgicas, incluyendo la evaluacién de los productos a nivel in-vitro en series diluidas
para mirar eficacia de dosis (ECs;), evaluacion con foliolos tratados y evaluaciones preventi-
vas y curativas in-vivo, bajo condiciones semicontroladas. Respecto a controladores biolégi-
cos, ha sido posible observar un buen antagonismo in-vitro por varias cepas de Trichoderma.

Pudriciéon de estipite (PE)

Las observaciones hechas a lotes con Pudricién de estipite (PE) permitieron verificar que el nu-
mero de casos de plantas enfermas reportados es muy inferior al real, reforzdndose la necesi-
dad de contar con herramientas como el tomdgrafo de impedancia eléctrica para el diagndsti-
co de focos donde la enfermedad estd establecida. Se lograron también avances significativos
en la evaluacidon de cepas patogénicas, de aislamientos obtenidos de palmas afectadas por la
PE; y pruebas preliminares permitieron seleccionar cinco aislamientos como patogénicos.

Adicionalmente, en la busqueda de estrategias de manejo de la PE, hubieron avances en la
identificacion de cepas de Trichoderma spp, derivados de Bacillus subtilis e ingredientes acti-
vos como hexaconazole y propiconazole para el control in vitro de Ganoderma spp, los cuales
han mostrado resultados promisorios en laboratorio. En los estudios tendientes a determinar
los métodos de control que ejerce Trichoderma spp. Sobre Ganoderma sp., no se observé
un control puntual de los componentes no volatiles; sin embrago, el peso del micelio de los
aislamientos de este patégeno fue mucho menor que frente a la ausencia de bioproductos
no volatiles del controlador.

Otras enfermedades

Al respecto, fue posible adelantar actividades de diagndstico de enfermedades tan impor-
tantes como el Anillo rojo (AR), la Marchitez sorpresiva (MS) y manchas foliares causadas por
Cercospora sp. Asi mismo, se avanzo en los estudios tendientes a esclarecer si el sintoma de
hoja clordtica (SHC) y el amarillamiento del tercio superior son causados por Phytophthora
palmivora o por otro u otros microorganismos.

En cuanto a Marchitez sorpresiva logré desarrollarse una metodologia para facilitar la detec-
cion de los flagelados (Phytomonas staheli), incrementandose la deteccidon en un 60 % frente
a la técnica tradicional que requiere personal altamente entrenado. Igualmente, con la téc-
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nica de tincién fue posible observar los flagelados en tejidos de hasta ocho dias después de
haber sido colectados; situacion que es imposible con el método tradicional, el cual requiere
tener los flagelados vivos para su identificacion.

En lo correspondiente a entomologia, los avances en 2015 fueron:

Insectos plagas
Hongos entomopatdégenos para el control de insectos plaga en palma de aceite

Los estudios para evaluar y seleccionar cepas de hongos para el control de insectos plaga de
la palma como Stenoma cecropia, Strategus aloeus, Demotispa neivai y Cephaloleia vageli-
neata, arrojaron los siguientes resultados:

e Enrelacién a Strategus aloeus, los estudios con el hongo Metarhizium anisopliae asperja-
dos sobre adultos causaron una mortalidad del 88 %. Sin embargo, cuando el mismo fue
asperjado sobre el suelo con 1 x 1013 conidias/ha, solo se infectd el 4,5 % de la poblacidn.
Para el caso del control sobre larvas de S. aloeus con M. anisopliae, después de ser asper-
jado sobre estas, produjo una mortalidad del 90 % (Figura 40 A).

e Para el control de S. cecropia, y luego de seleccionar dos cepas de Isaria sp., logré deter-
minarse que la dosis mas eficaz para controlar larvas es 1x1013 conidias/ha. La evaluacion
en campo mostro su eficacia causando mortalidades del 67,3 % y 53 %, valores conside-
rados muy promisorios para su uso a nivel comercial (Figura 40 B).
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Figura 40. A. Larvas de Strategus aloeus, infectadas por el hongo Metarhizium anisopliae. B. Larva de
Stenoma cecropia infectada por el hongo entomopatégeno Isaria sp.

Eliminacion de palmas de aceite y reduccion de poblaciones de R. pa/marum

En la evaluacién del uso de los herbicidas MSMA, diquat y glifosato para la eliminacién de
palmas, se logro:




e |dentificar que el secamiento foliar de las palmas fue mas rapido con el herbicida MSMA,
seguido por las dosis mas altas de diquat (150 a 200 cc/palma) y mas lento con glifosato,
gue tom6 alrededor de seis semanas.

e Determinar que el deterioro del cogollo estuvo relacionado con el incremento en la dosis
de diquat. Internamente las palmas tratadas con diquat y MSMA presentaron descom-
posicidn seca en un 94 %, mientras que el 92 % de las palmas eliminadas con glifosato
registraron una descomposicion hiumeda y con olor fétido.

e Palmas tratadas con 125 y 150 cc de diquat presentaron secamiento del cogollo y la co-
rona cuatro meses después de inyectadas, mientras que las tratadas con 175y 200 cc de
diquat, evidenciaron secamiento total de los tejidos tres meses después del tratamiento.

e Las palmas que recibieron 100 cc de MSMA mostraron el deterioro de estos tejidos a los
cuatro meses y con 100 cc de glifosato, solo después de seis meses de tratadas.

e La presencia de larvas R. palmarum en las palmas tratadas se evidencié solo en una del
tratamiento de 100 cc de diquat. Mientras que con glifosato, se registraron en la zona del
cogollo y bases peciolares hasta el quinto mes de evaluacién.

Eficacia de herbicidas para controlar gramineas que albergan Haplaxius crudus

En un experimento bajo condiciones de campo se evalué el control de diferentes dosis de
herbicidas sobre macollas de Paspalum virgatum y Paspalum maximum, aplicando Agrosato
480° (i.a glifosato) 3,00 y 3,75 L/ha; Fusilade 2000° (i.a. fluazifop) 1,50 y 2,00 L/ha; Diestro
120° (i.a clethodim) 1,25 y 1,60 L/ha y un testigo sin aplicacidn. Las hojas y raices de las
plantas de P. virgatum tratadas con glifosato presentaron mayor secamiento, cercano al 100 %
con dosis de 3,75 L/ha y alrededor del 90 % con dosis de 3,00 L/ha, después de 22 dias
de tratadas. El promedio de rebrotes por macolla fue menor al 5 %; mientras que las hojas y
raices de las plantas de P. virgatum tratadas con los ingredientes activos fluazifop y clethodim
no presentaron secamientos superiores al 10 %, siete dias después de su aplicacién y el pro-
medio de rebrotes por macolla fue mayor a 5 %.

Termometria infrarroja para deteccidon temprana de palmas afectadas por la
Marchitez letal

En las plantas asintomaticas y que fueron identificadas como sospechosas por lo menos 30
dias antes que expresaran los sintomas de la ML, la temperatura y la diferencia fueron de
32,28 °C y -3,04 °C, respectivamente, en la época seca, en tanto que en la época de lluvias
los valores fueron de 29,73 °C y -3,59 °C, respectivamente. Para las plantas en las que no se
observaron sintomas durante al menos tres meses, la temperatura y la diferencia en la época
seca fueron de 30,58 °C y -4,97 °C, mientras de en la época de lluvias fueron de 28,26 °C y
-5,21 °C. En el segundo experimento para establecer una prueba semicomercial a nivel de
plantacién todas las palmas de 27 lineas de un lote se muestrearon semanalmente, con el fin
de identificar con el termdmetro infrarrojo aquellas infectadas antes de la expresion de sinto-
mas. Los resultados indican que el 60 % de las palmas que se identificaron como sospechosas
presentaron sintomas de la ML en promedio 15 dias antes del censo.

é

0]
m
wn
d
(@)
=z
0]
el
m
=
>
==
O
m
=
m
O
m
R
>
==
<
>




Validacion de resultados de investigacion y transferencia de
tecnologia

Extension

Tecnologias de inductores de resistencia para el manejo de la Pudricion del
cogollo

En 2015, las diferencias entre los tratamientos aplicados con hormonas y su comparacion
con el testigo, especialmente en el municipio de Maria La Baja en la Zona Norte (Figura 41),
muestran que la incidencia acumulada por el tratamiento chino (INA-Ark) fue de 1,96 %y por
el tratamiento americano (INA-Sigma) 1,21 %, mientras que en el testigo (agua + coadyuvan-
te) del 5,08 %. Ese mismo comportamiento se registra en la plantacion Agricola del Norte de
la Zona Central.
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Figura 41. Incidencia acumulada y precipitaciéon en la parcela establecida en Maria La Baja — Zona Norte,
2014-2015

Tecnologias para el manejo de la Marchitez sorpresiva (MS)

En la parcela de validacién ubicada en la plantacién Bella Cecilia, de la Zona Central, viene
adelantandose una serie de mejores practicas, como: preparacién adecuada del suelo, esta-
blecimiento de leguminosas de cobertura, nutricidon balanceada y manejo de la enfermedad,
teniendo como resultado una incidencia acumulada de la MS inferior a 0,6 %. En 2015 se
presentaron solo cinco casos de la MS, agrupados principalmente en el primer semestre, lo
cual evidencia que la enfermedad estd siendo manejada. De otra parte, en el material hibrido



(OxG) de la plantacion Monterrey, la incidencia acumulada hasta la fecha es inferior al 0,7 %
y desde el afio 2014 no se han presentado mas casos de la enfermedad, por lo cual el manejo
ha sido exitoso. De acuerdo a estos resultados, se confirma que el protocolo desarrollado por
Cenipalma para el manejo de la Marchitez sorpresiva es exitoso y deberia ser implementado
por todas las plantaciones que presenten esta enfermedad.

Tecnologia sobre mejores practicas agricolas para el manejo de Sagalassa valida

En 2015 se establecieron cuatro parcelas de validacidén en la Zona Suroccidental en las plan-
taciones de Astorga S.A., Palmas de Tumaco S.A.S., Central Manigua S.A. y en la Finca La Pro-
videncia, en las cuales se realizaron las siguientes practicas agricolas:

e Aplicacion del nematodo entomopatdégeno Heterorhabditis sp. Tumaco en el plato de la
palma, en dosis de 1°000.000 JI /palma, fraccionado en dos aplicaciones al afio.

e Establecimiento de barreras fisicas en el plato de la palma utilizando las barreras disponi-
bles en las plantaciones; ya sea hojas de poda, residuos de limpia o tusa, con el propdsito
de favorecer el crecimiento de raices.

e Un mesdespués de la aplicacion de las barreras fisicas se procedio a aplicar la fertilizacion
del cultivo, de acuerdo con un programa de manejo nutricional.

Entre tanto, las variables de respuesta fueron ataque en raices causado por S. valida y me-
didas vegetativas y de produccidn en el cultivo. Los resultados preliminares mostraron una
tendencia importante en el nimero de raices para el tratamiento con aplicacion de nemato-
dos, barreras fisicas y nutricién balanceada; sin embargo, se debe continuar con muestreos a
través del tiempo para consolidar dicha informacion.

Tecnologia para el control bioldgico de Leptopharsa gibbicarinacon el hongo
entomopatogeno Purpureocillium lilacinum

En la plantacidn Palmeras de La Costa, ubicada en el municipio de El Copey (Cesar), se realiza-
ron aplicaciones quincenalmente del hongo entomopatdgeno P. lilacinum y realizaron mues-
treos de adultos de L. gibbicarina, pasados los primeros quince dias, se obtuvieron adultos
parasitados logrando resultados positivos que demostraron que el entomopatégeno presen-
te en las muestras era P. lilacinum (CPPI0601).

A partir de lo anterior, para lograr un control efectivo de esta plaga es necesario considerar la
humedad relativa, temperatura, horario de aplicacién y equipo utilizado para la aplicacién; la
Figura 42 muestra los momentos oportunos de aplicacién.
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Figura 42. Curva dia de humedad relativa y temperatura en donde se determina el horario de aplicacion
(humedad relativa superior a 80 %) del hongo entomopatégeno Purpureocillium lilacinum

Capacitacion en temas fitosanitarios

Realizacidn de 60 talleres de capacitacién sobre temas fitosanitarios y mejores practicas agri-
colas, con la participacién de 1.460 personas, especialmente personal involucrado en los te-
mas de manejo fitosanitario en los nucleos palmeros. En la Tabla 15 se detallan los talleres
realizados y las zonas palmeras.

Tabla 15. Consolidado general de los talleres realizados en 2015 relacionados con la sanidad del cultivo

TALLER PARTICIPANTES ZONAS PARTICIPANTES
Taller de Diagnéstico y refuerzo de ZONA ORIENTAL
competencias y habilidades en la 381 ZONA NORTE
deteccidn, manejo y control de la Pudricion ZONA ZONA CENTRAL
de cogollo (PC) ZONA SUROCCIDENTAL

Taller de diagndstico y refuerzo sobre
competencias y habilidades en el
establecimiento y manejo de viveros de
palma de aceite.

Taller de diagnédstico y refuerzo de
competencias y habilidades sobre
sintomatologia, manejo y control de la 68
Marchitez letal (ML) en el cultivo de la
palma de aceite

Taller de diagnéstico y refuerzo de
competencias y habilidades sobre
sintomatologia, manejo y control de la 46
Marchitez sorpresiva (MS) en el cultivo de
la palma de aceite

ZONA ORIENTAL
88 ZONA NORTE

ZONA ORIENTAL

ZONA NORTE
ZONA CENTRAL




TALLER PARTICIPANTES ZONAS PARTICIPANTES

Taller de diagnéstico y refuerzo de
c?mpetenuasl y habllu.:lades sobre . ZONA ORIENTAL
sintomatologia, manejo y control del Anillo 51
Rojo — Hoja corta (AR), en el cultivo de la
palma de aceite
Taller de dl?gnostm? y refuerzo de ZONA ORIENTAL
competencias y habilidades en el

. . . ZONA NORTE
recor!oumlento y nTanejo de msectos- . 134 7ONA ZONA CENTRAL
defoliadores y asociados a la Pestalotiopsis
en el cultivo de la palma de aceite.
Taller sobre el manejo integral del cultivo
de la palma de aceite para instructores 19 ZONA NORTE
SENA
Dias de campo a pequeiios palmicultores ZONA ORIENTAL
con el fin de observar mejores practicas 673 ZONA NORTE
agricolas en el cultivo de la palma de ZONA ZONA CENTRAL
aceite, basados en la metodologia ZONA SUROCCIDENTAL
TOTAL PARTICIPANTES 1.460

Indicadores de Gestion

Tabla 16. Indicador para Mejorar el estatus sanitario sectorial y superar la problematica sanitaria

Objetivo

. . Indicador
estratégico

Resultado a diciembre 2015

Mejorar el estatus
sanitario sectorial

Pudricion del cogollo:

Z.Central *....ccooovvveveereierins 1,1%

Z.Norte *....ccoeveeeeeeeeennen 0,057%

Tasa de afectacion

y superar la
problematica de plantaciones por
sanitaria enfermedades

Marchitez letal:

Z. Oriental *.....cccovevevvernnnn. 0,55%

* Dato solo para los nucleos que participan en la Coordinaciéon de Manejo Fitosanitario en las zonas palmeras.
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Incrementar la productividad

La productividad sigue siendo uno de los criterios mas importantes en la sostenibilidad de
un negocio, en la medida en que lleva consigo el concepto de eficiencia, hacer mas con lo
mismo, y esto, sin duda, cobra aun mas relevancia en una actividad como la de la palma
de aceite, que ademas de ser de largo plazo, estd cada vez mas expuesta a la competencia
internacional, tanto por la mayor apertura del mercado local a flujos de comercio de aceite
y grasas como consecuencia de los tratados de libre comercio (TLC), como por su dinamica
propia, que implica volumenes crecientes de aceites de palma de exportacion.

En razoén a lo anterior, incrementar la productividad es uno de los objetivos estratégicos del
gremio bajo el liderazgo de Cenipalma, teniendo claridad que son los productores quienes
deben apostarle a incrementar la productividad de sus cultivos. La generacién de conoci-
miento y la identificacidn y transferencia de tecnologias, junto con la promocién de la orga-
nizacion y consolidacién de los productores alrededor de los nucleos palmeros, tienen como
propdsito ganar eficiencias que permitan superar los principales obstaculos que enfrenta el
desarrollo productivo de la palma de aceite en nuestro pais.

En 2015, los indicadores de productividad fisica, tanto el rendimiento de fruta como de acei-
te de palma crudo por hectdrea, mostraron una mejoria frente al afio anterior ubicandose
el primero en 16,55 toneladas por hectarea (Figura 43) y el segundo en 3,37 toneladas por
hectarea, evidencidndose un aumento del 7,3 % (Tabla 17).
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Fuente: Sispa
Figura 43. Evolucién histdrica anual del rendimientos de fruto de palma de aceite en Colombia 2011-2015
(Toneladas RFF/ha)




Tabla 17. Rendimientos de aceite de palma en Colombia 2011-2015 (Toneladas/ha)

Zonas 2011 2012 2013 2014 2015
Central 2,91 2,48 2,50 2,86 2,97
Norte 4,37 4,52 3,87 3,99 3,86
Oriental 3,37 3,06 3,12 2,97 3,55
Suroccidental 2,93 2,77 2,02 1,44 1,56

Colombia 3,46 3,22 3,07 3,14 3,37

Fuente: Sispa

En buena medida, dicha mejora en la productividad se explica por la entrada en produccién
de las siembras jovenes y por una mayor adopcién de tecnologia, en parte, como respuesta a
las acciones emprendidas por la Federacion como el proyecto Cerrando brechas de produc-
tividad y el fortalecimiento de las Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y
Social (UAATAS). Entendiendo que solo con las mejores practicas podemos pensar en mejorar
la sostenibilidad y competitividad de la agroindustria palmera.

La productividad es un indicador complejo influenciado tanto por las condiciones propias
de la actividad (seleccién de las tierras aptas, seleccion de materiales, establecimiento del
cultivo y su manejo agrondmico y sanitario, proceso de cosecha y extraccion), como por las
condiciones externas que no dependen directamente del palmicultor (como infraestructura
regional, condiciones climaticas, acceso a crédito, precio del aceite, entre otros).

Con el propdsito de incrementar la productividad, en 2015 el esfuerzo de la Federacion es-
tuvo dirigido a cerrar las brechas de productividad procurando alcanzar los mas altos es-
tandares, a través de tecnologias, procesos, productos y modelos apropiables por todos los
cultivadores y beneficiadores. En ese sentido, la labor gremial, liderada por Cenipalma, y el
concurso de los productores en su priorizacién, adelanté las siguientes acciones:

1. Desarrollo y establecimiento de una oferta de materiales genéticos de mayor rendimien-
to productivo y adaptacidn a condiciones edafoclimdticas en las zonas palmeras.

2. Desarrollo y actualizacién de tecnologias eficientes para el manejo y procesamiento, de
acuerdo al material (E. guineensis, hibrido OxG).

3. Fortalecimiento de la adopcidn de tecnologias probadas vy, frente a nuevos eventos, ge-
nerar, actualizar, validar y transferir tecnologias de mejores practicas agricolas (suelos,
aguas y mecanizacion) y de procesamiento.

4. Propuestas para la optimizacién de otros factores productivos (mano de obra, suelos,
fertilizantes y agroquimicos) que inciden en la productividad, a partir de diagndsticos mas
completos.

5. Impulso y apoyo para el fortalecimiento de los nucleos palmeros y sus UAATAS, en pro de
la facilitacion en la transferencia de tecnologias y mejores practicas a sus proveedores.

A continuacién se describen los principales resultados de las acciones llevadas a cabo en
2015 para el incremento de la productividad:
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Materiales genéticos

La productividad en palma de aceite esta determinada por tres componentes: el genético
(genotipo), el ambiente donde se desarrolla el cultivo (suelo, clima, manejo, etc.) y la interac-
cion del genotipo con el ambiente.

Los resultados de la prueba de 16 materiales genéticos en el Campo Experimental Palmar de
La Vizcaina han demostrado que todos los materiales genéticos comercializados en Colombia
tienen un alto potencial de produccién, bajo condiciones adecuadas de manejo del cultivo y
la oferta ambiental del lugar, alcanzando en promedio 33 t/ha/afio en su edad adulta y una
tasa de extraccidn potencial entre 7,6 y 11,9 toneladas de aceite por hectarea. En la inte-
raccion de estos genotipos con un ambiente marcado por periodos prolongados de estrés
hidrico fue posible identificar materiales con resistencia y materiales con susceptibilidad al
doblamiento foliar del peciolo (enruanamiento).

Con el dnimo de estimar indicadores de rentabilidad, se proyectd para cada material un flujo
de efectivo para un periodo productivo de 30 aiios, descontando el ingreso neto de los perio-
dos futuros a una tasa de oportunidad real de 7 %, observandose en todos ellos, la recupera-
cion de lainversién, en algunos materiales en el octavo afio de cultivo, mientras que en otros
entre los afios nueve y diez (Figura 44).
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Figura 44. Valor Presente Neto para cada edad, segun variedad

Para incrementar la variabilidad genética de la coleccidn bioldgica de Cenipalma y aumentar
la probabilidad de encontrar genotipos con caracteristicas de interés por su productividad o




resistencia a plagas y enfermedades, se continud con la colecta de accesiones de E. oleifera y
con la seleccion de genotipos por sus caracteristicas de interés.

Al respecto, se identificaron accesiones de E. guineensis con bajas incidencias a la Pudricion
del cogollo y de E. oleifera promisorias para realizar el mejoramiento de esta especie y ob-
tener palmas madre con caracteristicas sobresalientes, como por ejemplo, mayores tasas de
extraccion de aceite y mejor conformacién de racimos, las cuales seran usadas en los progra-
mas de mejoramiento de hibridos interespecificos OxG.

Tecnologias eficientes de manejo de cultivo y procesamiento

En la busqueda de las tecnologias eficientes para el manejo del cultivo en 2015, cabe desta-
car los resultados de la aplicacién de nitrégeno (N) sobre los rendimientos de RFF del hibrido
Coari x La Mé, los cuales muestran que los rendimientos se incrementaron de manera lineal
hasta la aplicacion de la dosis 150 % de N aplicado a E. guineensis (conservando las aplicacio-
nes de P, K, By Mg), alcanzando rendimientos de 15 t/ha de RFF con tendencia a disminuir un
poco con la dosis de 200 % (Figura 45).
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Figura 45. Rendimientos de RFF del hibrido Coari x La Mé por efecto del N en el segundo aiio de produccién

Para responder a las necesidades de las distintas zonas y materiales sembrados en el pais,
en particular en Tumaco con la inclusion de los hibridos OxG, Cenipalma avanzé en el reco-
nocimiento de las diferencias en el criterio de cosecha de los materiales. En tal sentido, el
Programa de Biologia y Mejoramiento logré obtener un mayor potencial de aceite para los
cruzamientos evaluados y establecer pardmetros visuales, que ayudaran a determinar el mo-
mento éptimo de cosecha para el caso de los materiales estudiados.
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En la misma linea de tecnologias eficientes de manejo, el drea de Economia Agricola y Bio-
metria desarrolld un trabajo para evaluar la edad éptima de resiembra, con dos modelos
dindmicos (uno continuo y otro discreto); dos tedricos que fueron validados empiricamente
con informacién de la palmicultura colombiana. El primero, correspondié a un modelo para
forestales propuesto por Faustmann (1849) y modificado por Clark (2005), que considera
las ventas de producto durante el ciclo de vida del cultivo; y el segundo, que determina el
periodo en el cual se obtiene el maximo valor presente neto en el ciclo de cultivo; momento
a partir del cual seria razonable introducir una nueva generaciéon de palmas. El resultado de
este trabajo indica que, con una adopcién alta de tecnologia para el manejo del cultivo en
Colombia, no deberia haber plantaciones de palma mayores a 32 afios.

Cenipalma viene trabajando, de tiempo atras, en el desarrollo de una aplicacidon que apoye
la gestion de datos de manejo agrondmico en las plantaciones. Dicha aplicacion se divide
en GeoPalma Plantacion® y GeoPalma Nucleo, la primera de ellas estd enfocada a la gestidon
detallada de una plantacion; mientras que la segunda se centra en la gestién y visualizacién
de datos de multiples plantaciones de proveedores de un nucleo y su planta de beneficio.
En 2015 se logré finalizar un proceso de registro de marca GeoPalma Plantacién®, producto
comercializable que se convierte en una herramienta que fortalece el proceso de toma de
decisiones en el cultivo.

En lo que tiene que ver con la referenciacion competitiva a través de la medicion de Indica-
dores Globales de Desempefio Industrial (KPI’s), analisis de causa raiz y criticidad enfocada
hacia los potenciales de mejoramiento industrial en el marco del Plan de Excelencia Industrial
(programa de mejoramiento continuo), se consolidaron mas plantas extractoras en la prime-
ra fase del Plan, correspondiente al diagndstico e identificacidn, al igual que su activacién en
el Sistema CeniSiiC®.

Con la informacidn correspondiente a las seis plantas piloto mas adelantadas (de 12 plantas
implementadas), el indicador de eficiencia real de produccién, ERP (conocido también como
OEE a nivel mundial), sigue estando en la franja de inaceptable con un 64 %, aun por debajo
de la meta del 85 % planteada para Colombia. Las causas raices de las ineficiencias industria-
les provienen principalmente de falencias en los planes de mantenimiento, fallas y eventos
no programados, desabastecimiento de fruta, entre otras oportunidades, las cuales provocan
una pérdida del 22 % del tiempo programado. Con la identificacién de estas causas se em-
prendid un plan de accion para mejorar el indicador.

De otra parte, Cenipalma desarrollé una metodologia de seleccidon de alternativas para con-
vertir una planta de beneficio en una biorrefineria, en la cual se tenga en cuenta aspectos
técnicos, econdmicos, ambientales y sociales. A manera de ejemplo, se evaluaron seis dife-
rentes conceptos (C) de uso de biomasa para una planta de beneficio hipotética, estos son:

e (1. Produccién de biogds y utilizacién para la produccién de electricidad
e (2. Compostaje y generacion de energia eléctrica a partir de biogas




e (3. Produccién de energia eléctrica a partir de la generacién de vapor con la combustion
del 100 % de la biomasa, mas la produccién de energia eléctrica a partir de biogds

e (4. Produccién de pellets y generacion de energia eléctrica a partir de biogas

e (5. Produccién de biocarbdn generacién de energia eléctrica a partir de biogds

e (6. Produccién de bioaceites, biocarbdn y generacién de energia eléctrica a partir de biogas

El modelo incluyd la estimacién para una planta con capacidad de proceso de 30 toneladas de
RFF por hora del costo de inversién (CAPEX), el costo de operacion (OPEX) y el ingreso obteni-
do por la venta de los productos de cada opcion. Una vez sintetizados los flujos de costo y de
ingreso potencial se propuso el calculo de cuatro indicadores de viabilidad econémica: Valor
presente neto (VPN), tasa interna de retorno (TIR), periodo de recuperacién de la inversion e
ingresos adicionales por tonelada de fruta procesada (Tabla 18).

Tabla 18. Indicadores de desempeiio econémico de opciones de biorrefinerias

Indicadores Alternativa de Biorrefineria

econdémicos Cc1 C2 Cc3 Cc4 C5 Ccé6
VPN (USD) 2.503.413 | 3.420.399 -4.819.092 | 13.953.493 | -9.344.456 @ 6.820.962
TIR (%) 24 27 3 56 - 20
Periodo de
recuperacion de 6 5 --- 3 - 8
capital (afios)
Ingresos
adicionales USD 3,3 4,5 1,9 12,8 -2,1 9,6
t-1 FFB

Los resultados indican que las opciones que muestran viabilidad econdmica son: produccién
de pellets, produccidon de compostaje para venta externa, produccién de energia eléctrica a
partir de biogas, y produccién de biocarbdn, bioaceites y Syngas. El modelo sera validado y
posteriormente estara disponible para los palmicultores.

Adopcion de tecnologias

En 2015, transferencia de tecnologia continud con el establecimiento de parcelas de me-
jores practicas agricolas con productores de pequeiia escala e inicié el establecimiento de
parcelas demostrativas con productores de mediana escala y plantaciones propias. El sistema
de transferencia productor a productor, implementado por Cenipalma, ha permitido involu-
crar 36 nucleos, con un total de 89 parcelas demostrativas: 65 con productores lideres de
pequeiia escala, 14 de mediana escala y 10 en plantaciones propias. La distribucién de estas
parcelas abarca todas las zonas palmeras de Colombia, a saber: 28 en la Norte, 29 en la Cen-
tral, 31 en la Oriental y 1 en la Suroccidental.

Para demostrar la utilidad productiva y econémica de la adopcién de las mejores practicas, se
presentan los resultados de un lote establecido en la Zona Norte en el marco del proyecto Ce-
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rrando brechas de productividad. El lote seleccionado se caracterizaba por baja produccién (en
2014 report6 14 t/ha, mientras que otros lotes con palma sembrada de la misma edad tenian
producciones de 23,2 a 35,2 t/ha). En la parcela demostrativa de grande escala se implemen-
taron en conjunto las mejores practicas agricolas (aplicacién de la tusa, frecuencia de riego,
fertilizacidn balanceada y manejo sanitario) y en un periodo de 14 meses, el lote incrementd su
productividad a 27,5 t RFF/ha/afio, obteniendo un crecimiento del 83,3 % (Figura 46).
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Figura 46. Comparativo de produccién afio 2014 — 2015 en el lote mejores practicas, Zona Norte

Ton/ha

Asi mismo, se estimo el impacto en el costo de produccion de la implementaciéon de las me-
jores practicas sugeridas por Cenipalma, estimando que el incremento en la produccion de
fruta por hectarea, no solo compensd el mayor costo asociado a la implementacién de practi-
cas, sino que propicié adicionalmente una disminucién del costo de produccion por tonelada
de racimo de fruta fresca del 10,5 %, pasando de $ 222.000 a $ 198.500.

Durante 2015 se cuantificé la diferencia, a nivel de hectarea, de producir fruto de palma
aceitera utilizando o no las mejores practicas (Tabla 19). Los resultados evidencian una clara
diferencia en términos de costos de produccion y productividad de racimos de fruta fresca
(RFF) por hectarea.

Tabla 19. Indicadores del impacto por hectarea y por tonelada de la implementacion de mejores practicas

Inversilén por Costo por Produccién Rentabilidad
hectarea* tonelada palma adulta
($ Millones) (Pesos/ t RFF) (t RFF/ha) ((Y-C)/C)**
Mejores practicas 6,2 239.418 26 38%
Adopcién promedio 53 293.844 18 12%

* La inversion por hectarea incluye: costos de establecimiento, costo de oportunidad de la tierra y 10 % adicional al costo
variable para estimar la administraciéon
** Y=Ingreso bruto; C= Costo Total
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Para difundir las mejores practicas (Figura 47), Cenipalma adelantd eventos de transferencia
para tres grupos de interés: a) productores, b) censadores fitosanitarios en plantaciones y c)
técnicos de plantacionesy plantas de beneficio. Los dias de campo y giras tecnoldgicas fueron
realizados en las parcelas demostrativas de mejores practicas para socializar las tecnologias
implementadas que apuntan a incrementar la productividad. Durante | 2015 se realizaron
162 eventos con la participacién de 3.974 personas entre productores, técnicos, censadores,

)
m
(0]
-
O
=
o
e
m
=
>
—
o
m
M
m
O
m
>
gerentes y otras entidades participantes, como SENA, Corpoica. g
>

Figura 47. Ejemplos de mejores practicas en coberturas, drenaje, utilizacion de hojas y tusas

Otro de los factores que influyen en la productividad es la disponibilidad de la mano de obra
capacitada para las labores en el cultivo. A través del Programa de Formacién a través de Ter-




ceros, de Cenipalma, en 2015 se gestiond la formacién de personal técnico para el sector
palmicultor asi como la educacion especializada, buscando que la oferta externa de forma-
cion incluya programas, eventos o temas de interés para el sector palmero que no pueden
ser abordados directamente por el gremio. En el marco de la Mesa Sectorial establecida con
el SENA se certificaron 1.144 trabajadores de la palma de aceite en competencias laborales
para las diferentes etapas de cultivo y de plantas de beneficio. Como mecanismo de difusion,
informacidn y orientacién se produjeron 25 programas radiales Palmeros en accion, a través
de 13 emisoras regionales.

Adicionalmente, en 2015 se realizé la XVIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite (Fi-
gura 48), siendo uno de los espacios mas importantes de transferencia de tecnologia, la cual
contd con 1.799 participantes de 26 paises, 13 patrocinadores (96 estands internos y 8 ex-
ternos), 40 posters (38 nacionales y 2 internacionales). Una evaluacién general del evento,
realizada por medio de una encuesta entregada a los participantes, arrojé como resultado 97 %
entre excelente y bueno, 2 % regulary 1 % malo.

Figura 48. Acto de instalacidn y visita técnica en la XVIIl Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite

Optimizacidon de otros factores que influyen en la
productividad

Al respecto, en 2015 se lograron resultados de un experimento de rendimiento de mano de
obra, investigacion desarrollada en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, donde se
incorporaron dispositivos moviles con GPS en diversas labores de cultivo y se establecié una
metodologia para la estimacion del rendimiento de la mano de obra. A partir de la huella del
recorrido, se calculd el area cubierta por cada operario y se establecid el tiempo efectivo de
trabajo. Posteriormente, se hizo el cdlculo de tiempo extra que se asigna al trabajador en el
calculo de un tiempo estandar, con el fin de considerar la fatiga por peso, temperatura, ruido,
necesidades basicas personales, entre otros.

El resultado de esta etapa fue la obtencidn del rendimiento estdandar y el tiempo de ejecucion
de la labor para las actividades en estudio. La temperatura resultd ser una variable que deter-
mina el rendimiento de los trabajadores en campo (Tabla 20).
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Tabla 20. Rendimiento de mano de obra segin condiciones de temperatura promedio de la jornada de
trabajo (CEPV)

Rendimiento de la labor
Labor de cultivo Unidad
Temperatura 28°C Temperatura 31°C
Polinizacién asistida ha/jornal 7,8-11,4 6,3-10
Identificacién de PC ha/jornal 13,2-13,3 7,9 -13,2
Plateo palmas/jornal 442 - 447 198 - 312
Plateo y guachapeo palmas/jornal 100- 116 40 - 62
Guachapeo ha/jornal 0,9-1,1 0,4-0,7

Con temperaturas promedio de 31°C durante la jornada laboral, el tiempo extra puede in-
crementarse a 100 % en promedio, por lo que el rendimiento de la mano de obra se reduce.

También se evalué el rendimiento de la cosecha en palma joven y adulta, en funcién de la
oferta de fruta (Figura 49). El resultado indica que si en una hectdrea de palma adulta hay
mas de 89 racimos para cosechar, se cosechan 3,6 toneladas de RFF por cada hombre por dia
(considerando racimos de 17 kg). Entretanto, si la disponibilidad de fruto es de 25 racimos
por hectarea, el operario cosecha 1,7 toneladas de fruta en un jornal.
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Figura 49. Rendimiento de la cosecha en funcidn de la oferta de fruta
En otras palabras, la productividad de la plantacion determina el rendimiento de los opera-

rios de cosecha, de manera que si la productividad es buena al operario se le paga mas por
cosechar que por caminar en busca de fruta.

Fortalecimiento de los nucleos palmeros y las UAATAS

El fortalecimiento de las Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social (UAA-
TAS), en los nucleos palmeros ha sido un proceso gradual. En 2015, de los 67 nucleos palme-
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ros que operan en el pais, 43 se habian involucrado en acciones de fortalecimiento de sus
UAATAS, para lo cual se desarrollé una evaluacidn del servicio de asistencia técnica pres-
tado por las mismas en diferentes nucleos palmeros del pais, en criterios de calidad, perti-
nencia e impacto. En este diagndstico se identificaron los aciertos, desaciertos y aspectos
claves a tener en cuenta para la prestacion de un servicio mas integral y eficaz para el cierre
de brechas de productividad y mejorar el estatus fitosanitario. Igualmente, se desarrolla-
ron encuentros regionales, uno por cada zona palmera, los cuales fueron escenario para el
intercambio de experiencias sobre la prestacion del servicio de asistencia técnica integral,
como un elemento fundamental parala sostenibilidad en el sector palmero.

Asi mismo, se realizd una priorizacion de actividades Extensidon-nucleo, con la concertacion
de 39 planes de trabajo con los nucleos palmeros para articular las acciones de extensién
con las adelantadas por las UAATAS.

En el marco del Convenio de Asociacion No. 0940/15 suscrito entre el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural (MADR) y Fedepalma, por un valor de $ 5.902 millones, de los
cuales el MADR aport6 $ 4.351 millones (74 %) y el gremio/UAATAS los restantes $ 1.551
millones (26 %), con la participacién de 16 UAATAS, se beneficiaron 4.398 productores de
28 nucleos palmeros; se realizaron 154 talleres de socializacion del Plan de Asistencia Téc-
nica Gremial; 191 talleres de socializacién de los Principios y Criterios del Estdndar RSPO
para el cultivo de palma de aceite; 206 dias de campo sobre manejo del cultivo de palma
de aceite; 26 giras de intercambio para adopcién de mejores practicas de manejo de culti-
vo; 8.799 visitas de seguimiento de adopcidén de mejores practicas agricolas, ambientales
y socio-empresariales; y 26 encuentros de agricultores para evaluacidn del avance de las
actividades. Estos eventos fueron complementados con varios dias de campo en la aplica-
cion de mejores practicas de manejo del cultivo haciendo énfasis en uso eficiente del agua
y el riego.

Indicadores de gestion

El indicador correspondiente al objetivo estratégico de incrementar la productividad refleja
el nivel de produccion por hectarea, tanto en fruta de la palma de aceite como del aceite de
palma crudo (Tabla 21).

Tabla 21. Indicador del objetivo estratégico Incrementar la productividad

Objetivo estratégico Indicador Meta 2015 Resultado
Incrementar la Productividad por RFF:17,0t/Ha 16,6 t/Ha
productividad hectarea CPO :3,5t/Ha 3,4 t/Ha
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A continuacion se muestran los indicadores de los objetivos y procesos internos que contri-
buyen a incrementar la productividad (Tabla 22).

Tabla 22. Objetivos e indicadores que aportan a incrementar la productividad

Objetivo Indicador Meta 2015 Resultado
Generar, adaptar y
validar conocimientos
y tecnologias que Productos
. L 7 productos*
contribuyan a la tecnolégicos Productos para el i
: . . . . terminados para el
sanidad del cultivoya | validadosy mejoramiento de la . .
. . mejoramiento de la
la productividad de la | entregados para ser productividad: 5 .
. . productividad
agroindustria adoptados
Hectdreas de cultivo
de palma de aceite
con mejores practicas
35.000 ha 38.505 ha
adoptadas
Transferir con
efectividad
conocimiento y Palmicultores
mejores practicas capacitados en temas 3.693 personas
de la agroindustria de roductores,
& . 1.150 personas (F,J .
la palma de aceite técnicos, censadores,
gerentes)

*Rincdn, A., Delgado, T., Molina, D. 2015. Establecimiento y manejo de leguminosas de cobertura en palma de aceite. Ce-
nipalma Noviembre 2015. 98 p

* Molina, D. y Torres, J.S. 2015. Caracterizacion y adecuacion de suelos para el establecimiento del cultivo de la palma de
aceite. Cenipalma Noviembre 2015. 96 p

*Rincon, V., Molina, A., Torres, J.L. 2015. Elaboracion de formularios mdviles digitales para el registro de datos en plantacio-
nes de palma de aceite (Principios bdsicos). Cenipalma Noviembre 2015. 123 p

* Guerrero, J., Beltran, J., Hinestroza, A., Pulver, E., Penagos, Y., Roa, S., Enriquez, G., Salazar, R., Martinez, D., Zarate, P,,
Culma, F.,, Cortés, C., Quintero, M., Toca, R., Ospino, D. 2015. Guia de bolsillo sobre mejores prdcticas para incrementar la
productividad en el cultivo de la palma de aceite. Fedepalma, Cenipalma, MADR Diciembre 2015. 30 p.

* Fontanilla, C., Mosquera, M., Ruiz, E., Beltran, J. y Guerrero, J. 2015. Beneficio econdmico de la implementacién de buenas
practicas en cultivos de palma de aceite de productores de pequefia escala en Colombia. Palmas 36(2): 27-38

*Hinestroza, A. 2015. Guia bdsica de la sostenibilidad en el cultivo de palma de aceite. Fedepalma, Cenipalma, MADR Di-
ciembre 2015 35 p.

*Marca Geopalma-Plantacidn registrada. Derechos de autor registrados en el Ministerio del Interior 14/09/2015
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Optimizar la rentabilidad palmera

Las gestiones adelantadas por Fedepalma en lo concerniente al objetivo estratégico de Opti-
mizar la rentabilidad palmera en 2015, de una parte, estuvieron dirigidas a gestionar mejores
condiciones del entorno para la comercializacion de los aceites de palma, mediante propues-
tas de politica sectorial y de acciones, publicas y privadas, relacionadas con asuntos comer-
ciales, asi como a la difusion y promocién entre los palmicultores de las mejores practicas
comerciales y empresariales. De otra parte, a viabilizar alternativas de negocio que agreguen
valor a la agroindustria de la palma de aceite, a partir de sus subproductos y de un mayor
aprovechamiento de la biomasa resultante de los procesos de extraccién de los aceites de
palma, y a la difusion de los beneficios nutricionales de los mismos.

Es importante resaltar que, en 2015, se realizd un ejercicio de prospectiva y de vision del eco-
sistema palma, el cual se constituye en un insumo fundamental para la revision de la estrate-
gia comercial de la agroindustria, en la medida en que trae consigo la necesidad de romper
paradigmas actuales del negocio palmero. Mas aun, si se tiene en cuenta que la agroindustria
de la palma de aceite esta enfrentando cambios estructurales como el agotamiento de la
proteccion arancelaria, en virtud de los diferentes acuerdos de libre comercio que estan en
su recta final; la perforacién al Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP), por el TLC con
Estados Unidos que lo elimind; asi como el Acuerdo de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN), que también lo vulnera; las nuevas realidades del precio internacional del petroleo
por debajo de USD 50 por barril, que pone en riesgo los programas de biodiésel en Colombia
y el mundo; las mayores exigencias de aceites de palma certificados RSPO en Europa y por
parte de grandes consumidores de aceites y grasas en el mundo; y la nueva realidad del ne-
gocio en Colombia partir de la devaluacion del peso.

Sin duda, repensar la nueva estrategia comercial del sector y los instrumentos de politica co-
mercial sera de gran utilidad para definir nuevas acciones y estrategias que permitan mejorar
la rentabilidad palmera, desarrollando nuevos proyectos enfocados en esos grandes desafios
que plantea este ejercicio de prospectiva, buscando una agroindustria que tenga una mayor
diversidad de productos, que genere mayor valor y explote el gran potencial que tienen los
diferentes usos del aceite de palma, generando una mayor dindmica y competitividad para el
ecosistema palma.

En 2015, los principales logros obtenidos relacionados con este objetivo estratégico fueron:




e Representacion y defensa del sector en asuntos comerciales

e Gestidn para el control del comercio delictivo de los aceites y grasas

e Informacién de precios y mercados

e Talleres de capacitacion sobre comercializacidon y mercados de los aceites de palma
e Mecanismo de estabilizacion de precios para diferenciar mercados

e Servicio de promocidn y fortalecimiento del Programa Nacional de Biodiésel

e Servicio de acompanamiento para la implementacién del proyecto sombrilla MDL

e Otras acciones para promover el uso y el aprovechamiento de la biomasa en el sector
palmero

e Normatividad del aceite de palma y sus fracciones en el sector de alimentos

e Acciones de apoyo al mercadeo del aceite de palma alto oleico

e Actividades de promocidon del consumo de los productos de la palma de aceite

Representacidn y defensa del sector en asuntos comerciales

El 2015 se caracterizd por constantes cuestionamientos de la Industria de aceites y grasas
comestibles al Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP), y al Fondo de Estabilizacién de
Precios (FEP Palmero), asi como a la estructura arancelaria vigente para la cadena oleaginosa
en el pais. En este contexto, Fedepalma analizé los argumentos presentados, realizé comen-
tarios técnicos y gestiones ante el Gobierno Nacional encaminadas a la defensa de estos dos
instrumentos fundamentales para la comercializacidn del sector, participd activamente en la
negociacién del acuerdo comercial entre Colombia y Japdn; también, hizo seguimiento a los
TLC ya suscritos por nuestro pais.

Negociacion de Tratados de Libre Comercio

Durante 2015, continud la negociacion del TLC con Japdn y Fedepalma participé en todas
las consultas referentes a la estructuracion de la oferta agricola y en los informes de avance
convocados por el Gobierno Nacional (Figura 50).

En ese sentido, justo después de la conclusion de las negociaciones del Acuerdo Transpaci-
fico de Libre Comercio (TPP), suscrito entre Estados Unidos, Japdn, Australia, Nueva Zelan-
da, Malasia, Brunei, Singapur, Vietnam, Canadd, México, Peru y Chile, el equipo negociador
hizo una evaluacidn, teniendo en cuenta las concesiones realizadas por Japdn en el marco
del TPP. Frente a ello, Fedepalma no solicitd acceso en productos de la agroindustria de la
palma al mercado japonés y en lo que corresponde a la oferta agricola colombiana, planted

7

[0)
M
(%}
d
O
=z
[0)
e
m
=
>
=
O
m
-
m
O
m
o
>
=
<
>




un programa de desgravacion de 15 afios para el componente fijo del arancel de la cadena
de oleaginosas, manteniendo el componente variable de la franja de precios, asi como el
establecimiento de cambio de capitulo para los productos de dicha cadena, en el caso de los
requisitos de origen. El Gobierno acogid la propuesta de la Federacién para la mayoria de los
productos, excluyendo algunos, bajo el argumento de que Japdn también los habia excluido
en su oferta de acceso.

Figura 50. Presidente Juan Manuel Santos Calderén y Jefe del Equipo Negociador de Japén

Defensa de los instrumentos de comercializacion del sector palmero,
SAFP y FEP Palmero

Fueron varias las solicitudes realizadas en 2015 con el objeto de sacar productos de la cade-
na de semillas oleaginosas, aceites y grasas del ambito de aplicacion del SAFP y de realizar
un diferimiento arancelario a 0 % para algunos de ellos; asi como, la solicitud reiterada de la
industria de aceites y grasas comestibles al Gobierno Nacional para eliminar la aplicacion del
SAFP y el FEP Palmero.

En marzo de 2015, la empresa Producciones Quimicas S.A. envid una comunicacion al Mi-
nisterio de Comercio, Industria y Turismo solicitando el diferimiento arancelario de la parti-
da 3823.11.00.00, correspondiente al acido estedrico, materia prima para su produccién de
estearatos metdlicos, argumentando la existencia de proteccidén efectiva negativa en dicho
renglon de la cadena, como consecuencia de sus altos niveles arancelarios.

Al respecto, Fedepalma adelantd gestiones ante el equipo de comercio exterior del Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural y presentd los andlisis que demuestran la inexistencia de
una proteccion efectiva negativa en los productos derivados del 4cido estearico, dada su baja
participacién como materia prima en el valor del producto final. De igual forma, con base en
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dichos insumos, Fedepalma envié comunicaciones a los Ministerios de Comercio, Industria y
Turismo y de Agricultura y Desarrollo Rural.

En junio del mismo afio, la Asociacién Nacional de Industriales de Colombia (ANDI) solicité al
Viceministro de Asuntos Agropecuarios, Hernan Roman Calderén, la inclusién del aceite de
soya crudo en el Decreto 1755 de 2013, en el cual se difiere a 0 % el arancel para un grupo
de productos no producidos en Colombia, argumentando la no existencia de produccién de
aceite de soya en el pais.

En relacidén a lo anterior, Fedepalma elabord y envié al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural el documento que demuestra que, ademas de que la produccién de aceite de soya cru-
do en el pais es de alrededor de 15.000 toneladas, en la regién andina, Bolivia tiene una ofer-
ta anual de 400.000 toneladas que pueden importarse a 0 % de arancel, en virtud del acuerdo
de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), del cual Colombia hace parte. Asi mismo, se hizo
referencia a que el aceite de palma es un sustituto directo del aceite de soya y que existe su-
ficiente produccion nacional para abastecer al mercado local, como quiera que se produzcan
mas de 1,2 millones de toneladas, de las cuales se exportan alrededor de 400.000 toneladas
gue no son consumidas en el pais. Estos documentos fueron también enviados mediante
sendas comunicaciones al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Secretaria Técnica
del Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior (Comité Triple A).

En el mismo mes de junio, la Asociacién Colombiana de Industrias de Aceites y Grasas (Aso-
grasas) envié una comunicacion a la Presidencia de la Republica solicitando el desmonte del
SAFP y del FEP Palmero, argumentando que dichos instrumentos aumentan los precios de su
materia prima y afectan su competitividad. Fedepalma, de manera conjunta con la SAC, envié
una comunicacion al Gobierno Nacional argumentando, por una parte, que el SAFP es un me-
canismo de estabilizacidn del precio internacional como respuesta a su gran volatilidad, que a
su vez, ha favorecido a la industria de aceites y grasas en periodos de precios internacionales
altos, donde el arancel ha sido de 0 % v, de otra parte, que el FEP Palmero simplemente es un
instrumento que permite a los productores realizar sus ventas a los diferentes mercados de
acuerdo al costo de oportunidad y condiciones de mercado de cada uno de ellos.

Respecto a las diversas solicitudes mencionadas anteriormente, el Comité Triple A sefiald que
dichos temas serian abordados integralmente a través de la Reforma Estructural Arancelaria
gue viene adelantando el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Sin embargo, el pasado 29 de febrero de 2016, el Gobierno Nacional decretd la suspension
por seis meses del Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP) de los aceites de palmay soya
y la reduccion a 0 % del Arancel Externo Comun (AEC) de los aceites y grasas, aparentemente
con el objetivo de reducir sus presiones inflacionarias. Decisidon que fue notificada por parte
del Alto Gobierno a Fedepalma en reunién del 16 de febrero (Figura 51).

Ante esta situacién, Fedepalma propuso al Gobierno Nacional una medida alternativa con-
sistente en suspender Unicamente por seis meses la aplicacion del SAFP, lo cual atendia la
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Figura 51. Reunion de los Ministros de Agricultura y Desarrollo Rural, Comercio, Industria y Turismo,
Hacienda y Crédito Publico y la Ministra Consejera para el Sector Privado para notificar a Fedepalma sobre
la decision de rebaja arancelaria a los aceites y grasas

preocupacién del Ejecutivo en cuanto al comportamiento de la inflacién de alimentos, pero
evitaba un dafio adicional a la agroindustria de la palma de aceite, derivado de alterar las
condiciones de acceso a Colombia de los aceites de palma de paises de Centroamérica y del
Sudeste Asiatico, como Malasia e Indonesia, que tienen precios artificialmente bajos por sus
politicas de impuestos diferenciales a sus exportaciones de aceites de palma crudos y refina-
dos. Ademas, el analisis de Fedepalma muestra que la participacién de los aceites y grasas en
el IPC total es marginal, cercana al 1 %, y que por ende, cualquier disminucion en los precios
de las materias primas no se trasladaria al consumidor, sino que se configuraria en una simple
transferencia de rentas del eslabén primario a otros miembros de la cadena como industria-
les y comercializadores.

En lo que tiene que ver con la Reforma Estructural Arancelaria, que viene adelantando el
Gobierno Nacional, en cabeza del economista Juan José Echavarria, la SAC, con el acompa-
flamiento de Fedepalma y otros gremios, realizé un documento técnico que controvierte los
principales planteamientos de dicha Reforma, cuestiona sus motivaciones, objetivos y alcan-
ce, y argumenta la necesidad de analizar el impacto fiscal, econdmico y social de la misma.
Con el animo de profundizar el andlisis, la SAC solicitd al Gobierno el documento completo
del estudio de Reforma Arancelaria, sin que aun haya sido proporcionado.

En el informe de revisién de las politicas publicas para la agricultura colombiana publicado
por la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OECD, por sus siglas
en inglés) (Figura 52), presentado en enero de 2015, se recomienda al Gobierno Nacional la
realizacién de un estudio para evaluar la operacidn del SAFP. Esta recomendacién es un gran
logro pues inicialmente dicho organismo multilateral planteaba el desmonte del SAFP y de
los Fondos de Estabilizacién de Precios del sector agropecuario. Lo anterior es fruto de las
multiples reuniones en las cuales la SAC, en conjunto con sus gremios afiliados, entre ellos
Fedepalma, mostraron la importancia y eficacia de dichos instrumentos de politica comercial
para el sector agricola colombiano.




OECD Review of Agricultural
Palicies: Colombia 2015

@) OECD

Figura 52. Portada del estudio de Revision de Politicas Agricolas en Colombia, OCDE 2015

Seguimiento de los acuerdos comerciales

En el seno de las reuniones del Consejo Asesor de Comercializacion, de febrero y marzo de
2015, se presentaron andlisis detallados de la evolucién de los acuerdos de libre comercio
suscritos por Colombia, destacando: 1) Las implicaciones de la desgravacion a 0 % de aceites
refinados originarios de Estados Unidos en 2016. 2) Las perforaciones arancelarias por cuenta
de un menor aprovechamiento por parte de Bolivia del arancel de paises competidores en la
importacién de aceite de soya crudo al mercado colombiano. Estos analisis fueron insumos
claves para el disefio de las reformas a la formulacién de los Indicadores de precio del Fondo
de Estabilizacion de Precios, FEP.

Por otro lado, se sostuvieron reuniones con los Directores de Relaciones Comerciales y de
Comercio Exterior del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para proponer una mo-
dificacion en la temporalidad del contingente a 0 % de arancel de aceite de soya crudo en
el marco del TLC con Estados Unidos, de tal forma que el mismo entre en operacién hacia
finales del afio, cuando relativamente es menor la produccién de aceite de palma crudo, y no
al comienzo cuando tradicionalmente se registra el pico. Esta medida también favoreceria a
Estados Unidos, en la medida en que su cosecha de soya se presenta en el Ultimo trimestre
del afio. El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo conceptio que dicha solicitud era
inviable, pues implicaba renegociar el TLC con Estados Unidos, acarreandose una serie de
riesgos e incertidumbre que el Gobierno no tenia intencién de generar.

Gestiones sobre flujos de comercio fronterizo ilegal de aceites
y gestiones y propuestas para el control de actividades
informales y contrabando

En el programa de la alianza publico-privada de Fedepalma con la Policia Fiscal y Aduanera
(Polfa), durante 2015 se identificaron varias operaciones de comercio ilicito, dentro de las
cuales se destacan las incautaciones de aceite de contrabando realizadas por la Polfa.
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Con base en la informacién aportada por la Federacién, la Polfa logré la aprehensién de
11.000 litros de aceite vegetal por valor de $ 34.738.000, en bodegas de un sector céntrico
de Barranquilla, los cuales estaban almacenados en condiciones de insalubridad. Asi mismo,
también se incautaron 37.605 kilogramos de aceite vegetal comestible reciclado, generaron
dos capturas y retencion de mercancia por valor de $ 27.006.380, en la via Cucuta-San Faus-
tino (Figura 53).
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11 mil litros de aceite | de contrabando fue
incautado por la Policia Hscal y Aduanera

Figura 53. Aceites decomisados por Polfa en Cali y Barranquilla

De otra parte, analisis realizados por la Federacion evidenciaron la elusién del Impuesto al
Valor Agregado (IVA), mediante la modalidad de contrabando técnico en la importacién de
aceite de palma refinado y mezclas de aceites vegetales, utilizando transitos aduaneros a
zonas francas ubicadas en el departamento del Valle del Cauca. Esta informacion fue puesta
en conocimiento del Director de la DIAN, detallando las operaciones realizadas en los ultimos
tres afios y la elusion del IVA que se estima en cerca de $ 25.000 millones. La DIAN estd in-
vestigando estas denuncias y se esperan resultados satisfactorios en 2016.

Fedepalma, con el apoyo de la DIAN, inicid en mayo de 2015 un programa de observadores en
todas las aduanas del pais para tener mayor informacion sobre modalidades de contrabando
y fraude aduanero. En los primeros meses de operacién se profundizé en temas relacionados
con la elusién de IVA en algunas zonas francas cuyas importaciones de aceite de palma refi-
nado y mezclas pretenden eludir el IVA, mezclandoles una cantidad muy baja (menos del 1 %).
de otro aceite vegetal o insumo y pagando el IVA solo sobre esa pequeiia cantidad que se
mezcla y no sobre el restante 99 % de aceite que ha sido importado (Figura 54).

A finales de 2015 y gracias al ofrecimiento de la Polfa se logré un enlace gremial en dicha
institucidn con el objetivo de fortalecer las acciones contra el contrabando, realizar el segui-
miento de las diferentes denuncias y gestionar la agenda del gremio en esas tematicas. Para
ello, se contratd a un profesional que contard con todos los recursos de la Polfa para realizar
sus labores.




Figura 54. Informacién observador aduanero sobre contrabando técnico en Zona franca del Valle del Cauca.

Finalmente, es muy importante destacar la aprobacién y posterior sancion de la Ley 1762
del 6 de julio de 2015, denominada Ley Anticontrabando. Fedepalma participd activamente
en su elaboracién y diseno, y seguramente serd una herramienta clave en la lucha contra el
delito del contrabando, pues se lograron aumentar las penas, fortalecer los recursos técnicos
y financieros de las autoridades, y la coordinacion entre las entidades dedicadas al control,
asi como establecer que las actividades de contrabando son constitutivas de lavado de acti-
vos, fendmeno que tiene sanciones econdmicas y privativas de la libertad mas severas en la
legislacion nacional.

Informes y analisis de precios y mercados

Informes mensuales de la coyuntura econdmica nacional e
internacional

En 2015, se realizaron 12 presentaciones sobre la coyuntura de la comercializacion de los
aceites de palma vy sus sustitutos en el mercado local e internacional, en el seno de la Junta
Directiva y del Consejo Asesor de Comercializacion. También, se llevaron a cabo presentacio-
nes en diversas reuniones regionales, destacando los principales elementos de la coyuntu-
ra y los retos comerciales que enfrenta el sector. Cabe destacar que la comercializacion de
aceites y grasas en 2015 estuvo caracterizada por una caida del consumo interno de aceite
de palmay de los aceites y grasas en el pais, especialmente por la desaceleracion econdmica
y también, por un cambio de habitos de consumo en los hogares colombianos enfocado en
temas de salud, que han capitalizado aceites de girasol y canola importados, que comunican
al consumidor sus ventajas nutricionales.

Por otro lado, con base en informacidon de la firma Nielsen, se actualizd el andlisis de la par-
ticipacion de aceite de palma en diferentes segmentos de consumo final en Colombia. Al
respecto, se encontro que el aceite de palma mantiene una alta participaciéon en margarinas
y jabones, pero que es baja su contribucion al segmento de aceites liquidos de consumo de
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hogar. Igualmente, se observa un descenso en el consumo de margarinas, explicado por ten-
dencias nutricionales light, que han llevado a la industria de aceites y grasas comestibles a
disminuir el contenido graso en estos productos, del 80 al 50 %, a través de productos conoci-
dos como “esparcibles” en vez de margarinas, lo cual también es comunicado al consumidor.
El menor consumo de productos de panaderia, con alta utilizacion de margarinas, también
viene afectando el consumo de aceite de palma en este segmento.

De igual forma, se observa una disminucion en el mediano plazo del consumo de jabdén en
barra, el cual incorpora aceites de palma, y un incremento del uso de detergentes, los cuales,
en su mayoria no utilizan materias primas grasas. Esta tendencia responde al proceso de ur-
banizacidn del pais y el mayor acceso de la poblacidn a equipos como lavadoras. Lo anterior
conlleva a una menor utilizacidon de aceite de palma como materia prima, especialmente en
productos solidos (aceite de palma RBD y estearinas), afectandose finalmente el fracciona-
miento, y por ende, la utilizacién de oleina de palma para la elaboracion de aceites liquidos,
lo cual se convierte en un reto importante para el sector palmero colombiano.

Finalmente, se hizo una recoleccién y analisis de informacién de precios de aceites y grasas
en las grandes superficies, encontrando diferencias significativas entre los aceites denomina-
dos premium, girasol y colza, y los de bajo costo, mezclas de aceites vegetales, en los cuales
participa la oleina de palma. Esto evidencia que los aceites Premium han logrado capitalizar
mensajes de beneficios a la salud del consumidor por su ingesta, generando un valor adicio-
nal y mayores margenes de rentabilidad. A partir de lo anterior, es claro que dichas diferen-
cias responden mas a estrategias de marketing que a diferenciales en precios internacionales
de las materias primas, lo que ha permitido identificar la importancia de realizar campafias
para promocionar el consumo de aceite de palma en el pais (Figuras 55 y 56).
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Figura 55. Anaquel de aceites liquidos Figura 56. Precios promedios de aceites vegetales
en grandes superficies 2015

Publicaciones e informes de precios y mercados

La informacién permanente y oportuna de los informes de precios y mercados busca que
todos los palmicultores tengan acceso a la evolucidon y perspectivas de los precios internacio-




nales del aceite de palma y sus sustitutos, asi como a las principales variables que inciden o
afectan los mismos, de tal forma que tengan una perspectiva sobre las oportunidades y ries-
gos del negocio en esa materia. En ese sentido, Fedepalma continué realizando y difundiendo
dichos andlisis con informes diarios, semanales y mensuales, los cuales se envian por correo
electronico y via mensajes de texto a celular (Tabla 23 y Figura 57).

Tabla 23. Numero y ediciones publicadas de los diferentes informes de precios y mercados en 2015

Tipo de informe Numero de enviados Ediciones publicadas
Boletin diario 232 1132-1363

Boletin semanal 50 300-349

Boletin mensual 12 53-64

Figura 57. Muestra de Informes de precios y mercados diarios, semanales y mensuales en 2015

Talleres de capacitacidon en comercializacion y mercados de
los aceites de palma

Durante 2015 se realizaron cinco talleres de buenas practicas comerciales, con la partici-
pacion de 115 palmicultores de pequefia y mediana escala en las zonas Norte, Oriental y
Central, con influencia en los siguientes nucleos palmeros: Extractora Monterrey, Indupalma,
Extractora Central, Extractora La Gloria, Palmas del Cesar, Agroince, Entrepalmas, Unipalma,
Aceites Morichal, Extractora Cusiana, Biopalma, Palmagro, Palnorte y Oleoflores.

Estos espacios sirvieron para informar a los productores sobre los cambios en los mercados
del aceite de palma internacionales y locales y su influencia en la comercializacién del fruto
de palma de aceite. Asi mismo, se logré recibir retroalimentacion de los productores sobre la
comercializacién de los aceites y el fruto de palma, identificar inquietudes especificas en re-
lacién a la actividad comercial y, a partir de ello, disefiar alternativas generales que permitan
una solucion a las problematicas planteadas (Figuras 58 y 59).
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Figura 58. Taller de capacitacion sobre Buenas Practicas Comerciales realizado en Villavicencio (Meta),
agosto de 2015

Figura 59. Taller de capacitacion sobre Buenas Practicas Comerciales realizado en Campo Dos (Norte de
Santander), noviembre de 2015

Mecanismo de estabilizacidon de precios para diferenciar
mercados

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
(FEP Palmero) es un instrumento de politica publica que le ha permitido al sector palmero
optimizar su ingreso, garantizar una comercializacion fluida de los aceites de palmay de pal-
miste en los mercados interno y de exportacion, transmitir adecuadamente las sefiales de
precio internacional y tasa de cambio y aprovechar las condiciones de venta en cada uno de
ellos, segun sus costos de oportunidad. En 2015, la operacidn del FEP Palmero representd un
ingreso adicional para los productores de alrededor de USD 259 millones, monto equivalente
al 26 % del valor de la produccién en planta de beneficio. Un mayor detalle se puede consul-
tar en el Informe de Labores de los Fondos Parafiscales Palmeros 2015.
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Las declaraciones de ventas reportadas al FEP Palmero en el caso de aceite de palma alcanza-
ron un volumen cercano a 1,3 millones de toneladas, de las cuales el 67 % estuvo destinado
a atender el mercado local y el 33 % restante se orientd a los mercados de exportacion. En lo
correspondiente al aceite de palmiste, las ventas totales declaradas sumaron 104 mil tonela-
das, el 25 % con destino al mercado nacional y el 75 % a los mercados internacionales.

En 2015 fueron varios los cuestionamientos realizados al FEP Palmero por parte de la indus-
tria colombiana de aceites y grasas comestibles e incluso de algunas instancias del Gobierno,
frente a lo cual Fedepalma realizé gestiones encaminadas a proveer un mayor conocimiento
de este fondo y de la importancia del mismo para la agroindustria de la palma de aceite. En
ese orden de ideas, es claro que la permanencia y consolidacién del instrumento de estabi-
lizacion y su apropiada administracion estd soportada en su fuerte estructura conceptual y
su alineamiento con sus fundamentos normativos y los fundamentales del mercado, en la
ortodoxia en su gestidn, liderada por la Secretaria Técnica bajo la direcciéon del Comité Direc-
tivo, presidido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y en la transparencia en la
administracién de Fedepalma, para lo cual se cuenta con el apoyo permanente de la Unidad
de Gestion Comercial Estratégica y la Unidad de Servicios Compartidos.

El Comité Directivo del FEP Palmero debatid las propuestas presentadas e hizo recomen-
daciones y ajustes para afinar el desempefio del instrumento. No obstante, propuestas en-
caminadas a actualizar y reflejar condiciones de mercado, como los avances en los TLC y el
reflejo de precios FOB de Malasia como indicadores fuente de precio internacional, después
de varios debates con el Gobierno, no lograron su aprobacién y se encuentran aun en proce-
so de discusion. Para mayor detalle se puede consultar lo correspondiente en el Informe de
Labores de los Fondos Parafiscales Palmeros 2015.

Servicio de promocidn y fortalecimiento del Programa
Nacional de Biodiésel

En 2015, la industria de biodiésel compré 496,2 miles de toneladas de aceite de palma crudo
y produjo 513,4 miles de toneladas de biodiésel de palma, en 11 plantas con capacidad anual
instalada de 661 mil toneladas. La caida de los precios internacionales del petrdleo generd
una mayor presion sobre el Programa Nacional de Biodiésel y las politicas publicas que lo
promueven, similar a lo que viene sucediendo en el mundo y Colombia no fue la excepcidn.

En ese orden de ideas, Fedepalma atendid la solicitud del Ministerio de Minas y Energia de
encontrar mecanismos que permitieran reducir la volatilidad del precio del biodiésel de pal-
ma. Para ello, junto con Fedebiocombustibles y la firma Quantil S.A. se adelantd un estudio
que arrojo tres posibles mecanismos de estabilizacion, los cuales fueron presentados al Go-
bierno y aun estan en evaluacion.

Igualmente, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico solicité evaluar una férmula para re-
ducir los precios del biodiésel de palma y presentar posteriormente una propuesta conjunta
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con los productores de biodiésel. Al respecto, Fedepalma, planted al Gobierno la necesidad
adelantar un estudio que permitiera valorar las externalidades del biodiésel de palma, de tal
forma que se tuvieran en cuenta elementos diferentes al precio de este biocombustible para
evaluar el Programa Nacional de Biodiésel en el pais.

En razdén a lo anterior, Fedepalma participé en la etapa de estructuracion y elaboracion del
estudio “Lineamientos de politica para promover la produccidn sostenible de biocombusti-
bles en Colombia”, adelantado por la firma Econometria para el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) y, posteriormente, en los dos paneles de expertos convocados para evaluar
los resultados del mismo. De igual forma, la Federacién envié comentarios relacionados con
algunas inconsistencias en la estimacidn del costo-beneficio del biodiésel de palma, especi-
ficamente en cuanto a los beneficios de este biocombustible en materia ambiental, demos-
trando debilidades en los cdlculos de reduccion de gases efecto invernadero (GEl). El estudio
estd en revisidn y ajustes por parte del consultor contratado por el DNP.

Del mismo modo, la Federacién atendid las consultas de la firma Ernst & Young, que adelanté
una evaluacion del Conpes de Biocombustibles para la Comisidn de Regulacién de Energia
y Gas (CREG), y en distintas oportunidades sefiald su posicion en cuanto a los buenos re-
sultados de esta politica y sobre la necesidad de que se establezcan reglas de juego claras y
estables que respondan a las realidades del mercado del aceite de palma en Colombia. Este
trabajo es otro insumo dentro de la evaluacién que esta adelantando el Gobierno en relacion
a la politica de biocombustibles en nuestro pais.

Asi mismo, con el propdsito de resaltar la participacion del biodiésel de palma en la reduccion
de GEl y material particulado, como aporte al compromiso nacional para la cumbre de medio
ambiente COP21 en Paris, se atendieron diversos foros, mesas de trabajo y conferencias con
funcionarios del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Federacion de
Biocombustibles, y se participd en la “Discusion del compromiso de Colombia sobre la meta
voluntaria de disminucién de GEl a presentarse en la cumbre de cambio climatico de Paris”.

Promocidn de la generacion de energia eléctrica desde las
plantas de beneficio de aceite de palma

En 2015, Fedepalma elabord y publico la cartilla Potencial de generacion de energia de la
agroindustria de palma de aceite en Colombia — Un nuevo modelo de negocio, la cual presen-
ta los resultados del modelo técnico financiero de generacién de energia para una planta de
30 tRFF/h, el potencial de excedentes de energia de 3,69 MW vy los resultados de varios es-
cenarios financieros. Esta publicacién contiene también el valor calculado del potencial total
de generacion de la agroindustria de palma en Colombia, aspectos bdsicos del mercado de
la energia eléctrica y las oportunidades de desarrollo de energia renovable no convencional
generada en las plantas de beneficio para el Sistema Energético Nacional, de acuerdo a lo es-
tablecidoenla Ley 1715 de 2014. Parte de la informacidn técnica necesaria para la definicién
del modelo fue resultado de la consultoria con la firma AESA sobre dos plantas de beneficio,
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en una contratacion realizada por valor de S 50 millones no reembolsables, aprobados por el
Programa de Transformacion Productiva — Bancdldex.

Durante la reglamentacion de la Ley 1715 de 2014, la Federacidn, junto con Asocafia y ANDI,

hizo comentarios y realizd propuestas a los textos de las resoluciones puestas en consulta por

parte de la CREG, asi como a los decretos presentados por el Ministerio de Minas y Energia.

A continuacion se describen los principales requerimientos realizados para el sector palmero:

e Definir con la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) los criterios de modela-
miento de la energia generada en las plantas de beneficio de aceite de palma, para incluir
este potencial en el siguiente Plan de Expansién del Sistema Eléctrico Nacional.

e Conseguir que la Resolucion CREG 175 autorice a los autogeneradores para entregar y
vender los excedentes de energia generada sin limite o relacion con el total generado y
se reglamente la actividad de autogeneracién a gran escala en el Sistema Interconectado
Nacional.

e Integrar los comentarios del sector, relacionados con la definicion de los lineamientos
para aplicar de los incentivos tributarios incluidos en la Ley 1715 de 2014. El Decreto
2143 del Ministerio de Minas y Energia incluyé en la reglamentacion buena parte de los
comentarios realizados por Fedepalma para simplificar los procedimientos para acceder
a dichos incentivos. Si bien la UPME reglamentd los incentivos tributarios de exencion del
IVA y aranceles, aun estd pendiente de parte del Ministerio de Medio Ambiente y Desa-
rrollo Sostenible la reglamentacion referente a autorizaciones requeridas en los incenti-
vos de depreciacion acelerada y reduccion de renta.

Es de anotar que con estos nuevos incentivos, el modelo financiero de generacién de energia
desde las plantas de beneficio que tiene la Federacion, mejora sus indicadores financieros.

Esta pendiente de definicién en la CREG y el Ministerio de Minas y Energia de la reglamen-
tacién para la generacion distribuida y los criterios generales para la formulacién del plan de
inversion de los Operadores de Red, frente a los cuales Fedepalma envié recomendaciones,
solicitando preferencia en las inversiones en areas donde se generan energias renovables.

De otra parte, Fedepalma y la firma consultora Proyectos y Estudios Energéticos y Empre-
sariales, PETRES S.A.S., tomando como insumo el taller de identificacién de lineamientos y
regulacién organizado por Fedepalma en febrero de 2015, el cual contd con la participacion
de 22 personas entre directores de planta, directores de proyecto y gerentes de 18 plantas
extractoras de las cuatro zonas palmeras, lograron identificar los lineamientos de un marco
normativo en el sector eléctrico que promueva la generacion y la venta de excedentes de
energia desde las plantas de beneficio de fruto de palma. La elaboracion de estos lineamien-
tos estuvo retroalimentada por diversas reuniones sostenidas con la Unidad de Planeacion
Minero Energética (UPME), el Ministerio de Minas y Energia y la Comisién de Regulacién de
Energia y Gas (CREG) (Figura 60).

Las propuestas de la Federacién sobre lineamientos de politicas y regulacion estan relaciona-
dos con la necesidad de:
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e Disponer de procedimientos y requisitos razonables de conexidn a los Sistemas de Distri-
bucién Local.

e Flexibilizar las condiciones de comercializacién de energia con los distribuidores, comer-
cializadores establecidos y en las redes a las que se van a conectar los proyectos adelan-
tados por las plantas de beneficio.

e Mantener las condiciones actuales del Cargo por Confiabilidad para plantas menores.

e Disponer de alternativas para que el operador de red capture los beneficios de la genera-
cién distribuida.

e Solicitar se tomen en cuenta los proyectos de autogeneracion y autogeneracion distribui-
da con fuentes no convencionales de energia renovable, en los lineamientos y regulacion
de la metodologia para asignar nuevos cargos de distribucion al elaborar los planes de
inversion, modernizacidn y expansion de los Sistemas de Transmisidn Regional (STR) y los
Sistemas de Distribucién Local (SDL) de energia.

e Establecer lineamientos de politica con relacién a procedimientos simplificados de los
certificados de beneficios ambientales.

Figura 60. Taller sobre identificacion de lineamientos de politica y regulacion Ley 1715 de 2015 (izq.).
Reunioén con Experto Comisionado de la CREG (der.)

Para generar un mayor conocimiento de los aspectos comerciales de la venta de excedentes
de energia, durante el Ultimo trimestre de 2015 se llevaron a cabo reuniones de gerentes de
plantas de beneficio y de electrificadoras interesadas en excedentes de energia. La primera
de ellas, con la Empresa de Energia de Cundinamarca, interesada en la energia disponible
cerca del municipio de Paratebueno (Cundinamarca) y, la segunda, con Electricaribe, en la
cual se conocieron formas de contratos de compra de energia y temas relacionados con la
conexion para entrega de excedentes, mostrandose interés por parte de la electrificadora
de tener informacion basica de las plantas de beneficio, con el fin de validar la viabilidad de
entregar excedentes de energia a sus redes y desarrollar el proyecto de acuerdo con los re-
sultados que se obtengan.

Servicio de acompainamiento para la implementacion del
Proyecto Sombrilla Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)

Visitas de promocién y conocimiento de proyectos MDL en las zonas Oriental y Norte, fueron

adelantadas durante 2015.



e En el marco del XLIIl Congreso Palmero se realizd la visita técnica al proyecto MDL de
Aceites Manuelita, con asistencia de 40 funcionarios de empresas palmeras de todas las
zonas, contratistas y consultores externos interesados en conocer el sistema de biodiges-
tores, su operacion y el sistema de control, asi como el uso del biogds en generacién de
energia eléctrica en un motor Jembacker, con capacidad de generacion de 1,4 MW, y el
uso de biogds en la generacién de energia térmica.

e Visita al proyecto MDL en la planta C.I. Tequendama, en el marco de la XVIII Conferencia
Internacional sobre Palma de Aceite, con asistencia de 45 personas de empresas palme-
ras de Colombia y de diversos paises, asi como conferencistas invitados. En el recorrido
del proyecto se observaron los motores Shengdong, con potencia de 0,75 MW, que usan
el biogds como combustible, uno de los cuales suple la energia que requiere todo el pro-
ceso productivo en la planta de beneficio desde hace mds de un afio, haciéndola autosufi-
ciente. Los otros motores ya instalados generaran 2,25 MW para venta y comercializacion
de energia eléctrica a la red.

Otras acciones para promover el uso y aprovechamiento de
biomasa en el sector palmero

Sustitucion de componentes en dietas para alimentacidon animal que
incluyan productos o subproductos de palma de aceite

Para avanzar en un mayor uso de los aceites de palma y sus subproductos, especificamente
en dietas de alimentacion animal, Fedepalma, junto con Juan Evangelista Carulla, Profesor
Titular del Departamento de Produccién Animal de la Facultad de Veterinaria y Zootecnia de
la Universidad Nacional, Sede Bogot3, y Sergio Vélez, experto en disefio de dietas para ani-
males, realizdé una amplia investigacion bibliografica de los productos y subproductos de la
agroindustria de palma de aceite, encontrando que la mejor alternativa de aprovechamiento
de los contenidos de materia organica se encuentra en los efluentes liquidos de las plantas
de beneficio (POME) y que las dietas disefiadas podrian aplicarse en un protocolo de pruebas
en bovinos. Al respecto, aprovechando la experiencia de integracion de palma de aceite con
ganaderia de la empresa Palmar del Llano, en Acacias, Meta, se logré que la misma permitie-
ra la realizacién de dichas pruebas en bovinos durante el afio 2016.

Peletizacion y torrefaccion de tusa y fibra a escala laboratorio

Dados los altos volumenes de fibra y tusa que se tienen en las plantas de beneficio en épocas
de cosechay la oportunidad de aprovechar esta biomasa en los periodos de baja produccién
de fruto para generar energia en las plantas, se realizd, con el Grupo de Investigacién en Bio-
masa y Optimizacion Térmica de Procesos (BIOT) de la Universidad Nacional, Sede Bogot3, y
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la empresa Regeneracion Ltda., la torrefaccidn y peletizacién de fibra y tusa a escala labora-
torio (Figura 61).

Fibra sin tratar Fibra molida Fibra peletizada Fibra tarrefacta

Tusa sinﬂtratar Tusa malida Tusa peletizada Tusa tarrefacta

Figura 61. Presentacion de la biomasa en las diferentes etapas de la experimentacién

Se caracterizaron las variables de los procesos de peletizacién y torrefaccion, cuyos resulta-
dos sugieren utilizar la fibra y la tusa en procesos de peletizacion teniendo la fibra una mayor
densidad a granel comparada con la tusa. Adicionalmente, se recomienda utilizar la tusa en
un proceso de torrefaccion para su comercializacion, ya que sus caracteristicas fisicoquimicas
de poder calorifico y densificacidon energética son energéticamente mas atractivas. En 2016,
se adelantard la confirmacidn de las caracteristicas de cada subproducto y la elaboracién del
estudio de prefactibilidad correspondiente.

Financiacion del estudio de prefactibilidad para una planta de
fraccionamiento

A finales de 2015 se logrd la aprobacion por parte del Banco de Desarrollo de América Latina
de $ 200 millones correspondientes al 50 % del valor del “Estudio de prefactibilidad para una
planta de fraccionamiento de aceite de palma y palmiste” por medio de un convenio de coo-
peracion técnica no reembolsable. El proyecto se desarrollard en 2016.

Nuevos usos para el aceite de palma: mezclas asfalticas tibias

Para adelantar la iniciativa de una mezcla de asfalto con aceite crudo de palma como adi-
tivo, se hicieron contactos con Pavimentar S.A. en Copacabana, Antioquia, que cuenta con
los equipos requeridos y aceptd usar esa mezcla en un tramo de prueba al interior de sus
instalaciones. Si bien, los resultados obtenidos mostraron estabilidad, resistencia y durabi-
lidad de la carpeta asfaltica, es necesario hacer una comparacion con los valores estandar y
se recomiendan unas especificaciones diferentes en la preparaciéon de la mezcla. Esta nueva

evaluacion se realizara en 2016.
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Actividades de promocion del consumo de los productos de la
palma de aceite

Con el fin de dar a conocer a grupos de interés y al publico general las caracteristicas nutri-
cionales, beneficios y usos del aceite de palma y sus productos, en 2015 la Federacion realizd
las siguientes actividades de difusion:
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Participacion en congresos, simposios y eventos especializados: el Proyecto Especial de Salud

y Nutricién Humana de Cenipalma entregd material de difusidn, basado en evidencia cientifi-

ca, sobre los beneficios y usos del aceite de palma y sus productos y participd activamente en

diferentes eventos de actualizacidén sobre temas de interés para la agroindustria de la palma
de aceite como:

e XXIX Congreso Anual Avances en Metabolismo y Soporte Nutricional, en Medellin del 16
al 18 de abril de 2015, durante el cual se entregd a los 1.500 asistentes, entre profesiona-
les y estudiantes de medicina, nutricidon y enfermeria, la Guia sobre grasas trans y la Guia
sobre el aceite de palma y sus aplicaciones (Figura 62).

Guia sobre el

Guia sobre aceite de palma
grasas trans y sus aplicaciones

=
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Figura 62. Material de difusion entregado a los asistentes al XXIX Congreso Anual Avances en Meta-
bolismo y Soporte Nutricional, Medellin.

e XVI Congreso Colombiano de Nutricion y Dietética ACODIN, realizado en Santa Marta del
13 al 15 de agosto, en el que se entregd a los 700 participantes el articulo titulado Efectos
del aceite de palma en la salud humana. Mas alla del perfil de acidos grasos escrito por el
Doctor Pramod Khosla y una infografia con informacion sobre los beneficios del consumo
de aceite de palma.

e Expociencia y Expotecnologia 2015, Bogota - 1 de octubre, que tuvo como tema central
La Ciencia en la Alimentacién y la Nutricidn y el Programa Especial de Salud y Nutricidon




Humana participd en el conversatorio con una ponencia sobre el papel del aceite de pal-
ma en la seguridad alimentaria.

e VIl Seminario de Actividad Fisica en la Universidad: Nutricidon y Actividad Fisica en la
Infancia y Adolescencia, 23 de octubre - Pontificia Universidad Javeriana con la participa-
cion de 1.300 profesionales de la salud y la actividad fisica; durante el evento se entregd
una infografia sobre los beneficios del aceite de palma y el recetario Recetas saludables
con aceite de palma.

e VIl Congreso Nacional de Restaurantes ACODRES, Santa Marta - 5y 6 de noviembre,
con la participaciéon de estudiantes de gastronomia, chefs especializados, empresarios y
representantes de la industria (Figura 63). El Programa Especial de Salud y Nutricién Hu-
mana participé con una muestra comercial y una charla técnica titulada De la palma a su
mesa, liderada por la Doctora Yadyra Cortes, especialista en grasas y aceites y profesora
asociada de la Pontificia Universidad Javeriana.
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Figura 63. Daniela Mena - Oficina de comunicaciones Fedepalma; Federico Martinez, ganador MasterChef
Colombia y Alexandra Mondragdén, Responsable del Proyecto Especial Salud y Nutricion Humana de
Cenipalma

e Toma de medios, 17, 19, 20 y 24 de noviembre: junto con la Oficina de Comunicaciones
de Fedepalma se visitaron los principales medios de comunicacién (Colprensa, La Re-
publica, Caracol, Blu Radio, El Espectador, El Tiempo, Portafolio y el Canal ET) con el fin
de promocionar el aceite de palma como alternativa para eliminar las grasas trans de la
alimentacién (Figura 64). En esta actividad se brindd a periodistas, editores y lideres de
opinién un ejemplar del recetario Recetas saludables con aceite de palma, publicado en
2015, y un refrigerio preparado con aceite de palma. Esta toma de medios, finalizd con un
almuerzo con medios de comunicacion y lideres de opinidn, periodistas, editores y direc-
tores de Fedepalma, en el cual el ingrediente principal del menu fue el aceite de palma;
este se llevd a cabo en las instalaciones del restaurante La Cigale y fue realizado por el
chef belga Francois Cornelis.




Figura 64.Toma de medios para promocionar el aceite de palma

Disefio y elaboracidn de material de difusidn: el Proyecto Especial de Salud y Nutricién Hu-
mana disefid y elabord material de difusién, basandose en evidencia cientifica e informacién
actualizada (Figura 65).

Figura 65. Recetas Saludables Con Aceite de Palma y brochure Las Grasas y los Aceites en la Salud y en
la Nutricién

e Boletin informativo trimestral “Salud & Nutricidon”. Durante 2015, se publicaron cuatro
ediciones de esta publicacién periddica de la Federacion, que data de 2013, con temas
de interés sobre lipidos y grasas, normatividad nacional e internacional, salud, nutriciény
noticias de interés sobre habitos y estilos de vida saludable, haciendo énfasis en los usos
y beneficios del aceite de palma y sus productos (Figura 66). Este material digital fue en-
viado a los mds de 1.000 profesionales que hacen parte de la base de datos del Proyecto.
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Figura 66. Portadas del boletin digital Salud & Nutricidn “Usos y beneficios del aceite de palma” ediciones
9-10-11-12

e Contenido pararedes sociales: también se realizaron mensualmente contenidos para ser
publicados en los perfiles oficiales de la Federacion: La Palma es Vida, Twitter y Facebook
— promoviendo estilos de vida saludables y resaltando los beneficios, composicidén y usos
del aceite de palma.

e Articulo de investigacidn e innovacidn cientifica y tecnoldgica, Revista Palmas 36(4), 43-
52 - Aceite de palma alto oleico: propiedades fisicoquimicas y beneficios para la salud
humana.

Normatividad del aceite de palma y sus fracciones en el sector de
alimentos

En 2015, el Proyecto Especial de Salud y Nutricion Humana participé activamente en la ges-
tion y seguimiento de la normatividad relacionada con aceites y grasas, con el fin de promo-
ver y defender el consumo de aceite de palma y sus productos a nivel nacional e internacio-
nal, frente a entidades como el Icontec y el Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

e Comité 49 — aceites y grasas animales y vegetales comestibles (lcontec): se participo en
las reuniones mensuales con el fin de gestionar el protocolo interlaboratorio para la De-
terminacion Color Lovibond, documento que entrara a consulta publica en el aiio 2016.

® Subcomité Nacional Codex de Grasas y Aceites (Ministerio de Salud y Proteccidn Social):
como parte del proceso de inclusion del aceite de palma alto oleico en la Norma Codex
Stan 210, Fedepalma participd en la elaboracion del documento final, a partir del cual se
inicio el grupo electronico de trabajo, que reldne a entes internacionales interesados en
el tema. Este grupo es liderado por Colombia y copresidido por Ecuador, pais con el que

é



se ha venido realizando un trabajo a través de la entidad gremial Ancupa y la empresa
privada, Danec.

Alianzas estratégicas

e Convenio colaborativo: en alianza con el Grupo de Investigacidon de Ingenieria Agroin-
dustrial de la Universidad de La Sabana se presenté a Colciencias el proyecto: nano y
microencapsulacién de aceite de palma alto oleico, como nueva tecnologia para el de-
sarrollo de la agroindustria; este proyecto salié elegible en Colciencias, sin embargo, los
recursos disponibles para estas lineas de investigacion fueron insuficientes; por lo cual se
presenté ante el Banco de Desarrollo de America Latina (CAF), que lo encontré viable y
actualmente se encuentra en andlisis para su financiacion.

Indicadores de gestion

Elindicador que mide el objetivo estratégico de optimizar la rentabilidad palmera, correspon-
de al ingreso adicional percibido por el sector palmero colombiano resultante de valorar las
ventas de los aceites de palma, tomando en cuenta el aprovechamiento del costo de opor-
tunidad en el mercado local del aceite de palma o sus sustitutos, gracias a la operacion del
FEP Palmero, frente a la valoracién de las mismas Unicamente al costo de oportunidad de la
exportacién (Tabla 24). En 2015, los bajos precios internacionales activaron la aplicacién de
aranceles variables, en virtud del Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP), lo cual junto
a la devaluacion del peso colombiano, ampliaron el margen de estabilizacion sobre el cual
actua el FEP Palmero, y explican en buena medida los resultados obtenidos.

Tabla 24. Indicador del objetivo estratégico “Optimizar la rentabilidad palmera”

INDICADOR FORMA DE CALCULO Meta 2015 Resultado 2015

((IPV * ventas totales) - (Precio FOB
de exportacion * ventas totales))

/ (Ventas locales * Precio local) + 6% 26%
(Ventas de exportacién * Precio FOB
de exportacion)

Ingreso adicional sobre el
mercado basico

En lo que tiene que ver con el logro en los procesos relacionados con este objetivo estraté-
gico, destacdndose que a pesar del gran aumento de la produccion de aceite de palma, el
mercado nacional fluyd. Los resultados de los indicadores establecidos pueden observarse
en la Tabla 25.
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Tabla 25. Indicador de procesos que apoyan el objetivo estratégico “Optimizar la rentabilidad palmera”

nutricionales del
aceite de palma

recibieron los mensajes de
difusion

INDICADOR FORMA DE CALCULO Metas 2015 | Resultado 2015
Ventas internas CPO /
. 85% 63%
Importancia relativa | Produccion Total CPO ? ?
del mercado local Ventas internas PKO /
459 259
Produccion Total PKO % %
Importaciones de CPO
Acceso a mercados |+ PKO en mercados
t t dici
ex er-n_os en externos <?on condiciones 100% 100%
condiciones preferenciales /
preferenciales Importaciones CPO + PKO
de mercados objetivos
Fluidez de la Dias de inventario en 30 10
Comercializacién plantas extractoras
(Productos y servicios de
valor agregado promovidos
. por el gremio * IPP) -
Ingresos adicionales ..
. (Productos y servicios de
derivados de nuevos .
valor agregado promovidos 3% 11%
mercados y produc- . )
tos por el gremio * Precio FOB
de exportacién) / Valor de
la produccion a precios de
mercado (CPO + PK)
Difundir los Numero de personas
beneficios de grupos objetivo que
! grupos objetivo qu 5.775 6.960




Aprovechar oportunidades y mitigar
riesgos del negocio

Hoy, luego de seis décadas de desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite en Co-
lombia, los principios de sostenibilidad econdmica, social y ambiental han evolucionado de
manera importante, hasta constituirse en ejes de generacion de valor de la actividad. Es por
eso que el objetivo de aprovechar las oportunidades y mitigar los riesgos del negocio, guarda
correspondencia con el propdsito de lograr una permanencia de esta actividad econdmica
en ambientes dinamicos y cambiantes, siendo responsables con la sociedad y con el medio
ambiente, asuntos de creciente importancia a nivel global y, por supuesto, de la actividad
palmicultora.

Para el desarrollo de este objetivo, la Federacién viene adelantando gestiones y desarrollan-
do labores que promueven el reconocimiento y la adopcion del modelo palmero sostenible
en todas las zonas palmeras del pais (Figura 67). Este se sustenta en gestiones de orientacién
y adaptacién hacia prdcticas deseables, por medio de propuestas de politica publica o privada
ejercidas con los diferentes grupos de interés, y bajo el precepto del analisis de las diferentes
fuerzas del entorno nacional e internacional que afectan el desempefio del sector palmero
colombiano, sustentado en informacion estadistica y documental propia o de terceros.

Ambiental

Figura 67. Sostenibilidad de la actividad palmera
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En razon alo anterior, las gestiones adelantadas por Fedepalma en 2015 se enmarcan dentro
de focos estratégicos 22 en los frentes econdmico, ambiental y social, cada uno de ellos con
una evolucién diferente y acorde a la prioridad en términos de riesgo y oportunidad, informa-
cion existente y trabajo desarrollado con los grupos de interés (Figura 68).
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Figura 68. Orientacion para la gestion de acciones de sostenibilidad para el sector palmero

A continuacidn se destacan los avances en sostenibilidad de la agroindustria de manera ge-
neral, en el marco del enfoque integral de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible
(RSPO), algunas practicas especificas a través de sellos como Rainforest Alliance, Pacto Global
y certificaciones de calidad de Icontec, entre otros.

22 Vale la pena resaltar que se han desarrollado estos focos acorde al alcance de este objetivo estratégico, pues la sosteni-
bilidad es un tema transversal y abarca el quehacer de la Federacion como un todo; y por lo tanto, pilares que corres-
ponden a lo econémico, a manera de ejemplo, productividad y buenas practicas empresariales, hacen parte de otros
objetivos que se desarrollan en el presente informe.




RSPO: uno de los caminos para demostrar el compromiso con
la sostenibilidad

Respecto de los paises lideres en la produccién de aceite de palma, Colombia es uno de los
que tiene menor avance en materia de certificacién RSPO; del total de su capacidad de pro-
duccidn, solo el 7,7 % fue certificado RSPO en 2015. Esto obedece a que solo cuatro empre-
sas del sector han recibido su certificacion (C.I. Tequendama del grupo Daabon, Indupalma,
Extractora Sur del Casanare y Palmeras de la Costa) y cinco estan en proceso de obtener el
sello (Aceites, Palmaceite, Manuelita, Hacienda La Cabafia y Promotora Hacienda Las Flores).
Mientras que, en el mundo, el 18 % del aceite de palma tiene la certificacion RSPO, Colombia
aporta menos del 1 (Figura 69).

Fuente: RSPO (2015)
Figura 69. Distribucion del aceite de palma certificado RSPO en el mundo

Actualizacion de la Interpretacion Nacional de los Principios y Criterios
de la RSPO en Colombia

Con el fin de avanzar en el proceso de certificacidon de la palmicultura, en 2015 se dieron
pasos importantes en la actualizacidn de la Interpretacién Nacional de Principios y Criterios
(P&C) de la RSPO en Colombia. Fedepalma es miembro de la RSPO desde 2004 y desde ese
entonces viene promoviendo la adopcion de dicho estandar, como un elemento diferencia-
dor de la agroindustria palmera de nuestro pais.

En abril de 2013, la RSPO actualizé su estdandar de P&C luego de mads de cinco afios de im-
plementacion del estandar original lanzado en 2007. En septiembre de 2013, Colombia inicid
un proceso de actualizacion de la Interpretacién Nacional (IN) del estandar genérico inter-
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nacional. Para ello, se conformé un Grupo Técnico de Trabajo (GTT), integrado por empresas
palmeras y entidades de los diversos grupos de interés (productores, industriales, ONG am-
bientales y ONG sociales). En diciembre de 2014, y luego de mas de un ano de elaboracion,
el GTT envid a la RSPO un documento consensuado de Interpretacion Nacional colombiana
para su revision y aval.

En 2015, la RSPO envid en tres ocasiones comentarios al documento de IN colombiano, los
cuales fueron analizados y resueltos por Fedepalma y posteriormente aprobados por el GTT.
Al finalizar la vigencia 2015 se entregd la version final del documento a la RSPO.

Dada la relevancia de Colombia en el contexto latinoamericano y en vista del interés de for-
talecer la presencia de esta certificacién en la regién, durante 2015 se logrd contar con un
representante permanente de la RSPO para Latinoamérica, cuya sede es Bogotd, lo cual ha
permitido una interaccion mas fluida con esta organizacion.

Mas entidades certificadoras

De la misma forma, la Federacién apoyé la decisién de NaturaCert de convertirse en entidad
certificadora de RSPO en Colombia, brinddndole la informacién necesaria para alcanzar los
requisitos exigidos. En ese orden de ideas, Fedepalma viene también apoyando al Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (lcontec), quien ha expresado su interés de
vincularse como entidad certificadora.

Asi mismo, se acompafiaron las Consultas Publicas de tres nuevos procedimientos de la RSPO:
i) Procedimiento de Nuevas Plantaciones, cuyo taller de consulta publica para América Latina
se llevd a cabo en Bogota el 27 de agosto de 2015; ii) esquema para la Certificacién en Grupo
de proveedores independientes de fruto, cuyo taller se realizd en Bogota el 11 de junio de
2015; vy iii) Procedimiento de Remediacién y Compensacién, cuyo taller fue adelantado en
Cartagena el 22 de septiembre de 2015.

De otra parte, la Federacidn asistio a la décimo tercera reunién anual de la RSPO para reco-
nocer los ultimos cambios en el estdndar y fortalecer la presencia de Latinoamérica en este
escenario, fruto de ello se publicé un informe en el boletin El Palmicultor de abril de 2016.

Mecanismos de financiamiento de la sostenibilidad

Con el animo de apoyar y facilitar los procesos de certificacion RSPO de los palmicultores co-
lombianos, Fedepalma adelantd un ejercicio para identificar el conjunto y tipo de inversiones
gue deben realizar las unidades productivas para cumplir con el estdndar. En la Figura 70 se
muestran las fases del proceso para cumplir con los requerimientos técnicos de la RSPO y se
relacionan las actividades en cada una de estas, teniendo en cuenta que aplican tanto para

cultivos como para plantas extractoras.
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Fuente: Elaboracion de Fedepalma
Figura 70. Fases y actividades requeridas en el proceso de certificacién RSPO




Frente a estas necesidades, se realizd un diagndéstico de los programas de financiamiento
existentes para la certificacién RSPO por parte de los productores, y se clasificaron los mis-
mos segun los recursos (reembolsables o no reembolsables) y a qué tipo de productor cubre

por su tamafio (Figura 71).
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Figura 71. Programas y lineas de apoyo financiero a productores interesados en lograr la certificacion RSPO
(2015)

De acuerdo con lo anterior, y en virtud de que el sector palmero no cuenta con una linea
de crédito o de apoyo financiero integral orientada a promover el acceso a la certificacién
segun los criterios de la RSPO, Fedepalma adelantd gestiones con el Banco Agrario y el
Programa de Transformacion Productiva (PTP) del Ministerio de Comercio, Industria y Tu-
rismo, para que se desarrollen productos financieros orientados a apoyar las inversiones
necesarias para alcanzar la certificacion RSPO. Para el afio 2016 se espera tener una linea
para el Desarrollo Sostenible provista por Bancéldex y continuar motivando a los demas
intermediarios financieros a atender adecuadamente estos requerimientos de financiacion
para la palmicultura.

A continuacidn se esbozan los avances alcanzados en cada uno de los frentes de sostenibili-
dad ambiental, social y econdmica.




Avance del Modelo de Sostenibilidad Integral en su aspecto
ambiental

Tercer aino de implementacion del proyecto GEF “Paisaje Palmero
Biodiverso — PPB”, operado por Fedepalma

Desde 2011, Fedepalma, Cenipalma, el Instituto Alexander Von Humboldt y el Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF, por sus siglas en inglés) presentaron al Fondo para el Medio Am-
biente Mundial de Naciones Unidas (GEF, por sus siglas en inglés) y al Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), la propuesta de implementacidn del proyecto “Paisaje Palmero Biodiver-
so”, la cual fue aprobada en 2012 (Figura 72).
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PAISAJE
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Figura 72. Imagen del Proyecto GEF “Paisaje palmero biodiverso — PPB”

Este proyecto, cuyo organismo ejecutor es Fedepalma, busca desarrollar herramientas y ex-
periencias practicas para un mejor manejo ambiental de los cultivos de palma de aceite,
con efectos positivos sobre la biodiversidad, la productividad y el cierre de brechas frente
al estandar de sostenibilidad de la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO). El
horizonte de este proyecto es de cinco afios, en seis nucleos palmeros de las zonas Norte y
Oriental, y cuenta con recursos de este fondo por USD 4,25 millones y USD 14,3 millones de
contrapartida proveniente de sus diferentes aliados.

Durante 2015, los principales logros alcanzados por el proyecto GEF fueron:

e Formulacién de planes de accién para el cierre de brechas frente al estandar RSPO en las
empresas ancla de los seis nucleos palmeros beneficiarios y acciones para fortalecer la
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capacidad de sus Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social (UAATAS)
para apoyar su adopcién entre sus proveedores.

e Estudios de identificacidén de areas con Alto Valor de Conservacion (AVC) en los seis nu-
cleos palmeros beneficiarios, incluyendo: recoleccidon de informacion cartografica, talle-
res con comunidades para la identificacidon de dreas con AVCy elaboracién de una prime-
ra version de los informes de AVC, los cuales, a su vez, fueron socializados en cada uno de
los nucleos y ajustados segun su retroalimentacion (Figura 73). En 2016 se hard una revi-
sion y complemento de la informacién e informes por parte de asesores AVC acreditados

por la Red Internacional de Recursos de Altos Valores de Conservacion, para su posterior
envio a la RSPO.
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Figura 73. Portada Boletin. No. 2 — Diciembre de 2015

e Elaboracion de los términos de referencia, convocatoria y el proceso de seleccién para la
formulacién y acompafiamiento en la implementacidon de 192 planes integrales de finca
para pequeios y medianos productores beneficiarios. Estos planes incluyen: i) adopcién
de mejores practicas agricolas con beneficios ambientales y en productividad; ii) manejo
y monitoreo de las dreas con Alto Valor de Conservacion identificadas; y iii) manejo del
paisaje para mejorar la armonia del cultivo con su entorno y la biodiversidad.

En este proceso se selecciond a Fundacion Natura, reconocida ONG ambiental colom-
biana con muchos afos de experiencia en la adopcidon de buenas practicas agricolas y




ambientales en diversos sistemas productivos, asi como con esquemas de certificacion
para palma tales como RSPO y Rainforest Alliance. Estos planes de finca se implementa-
ran hasta la finalizacién del proyecto, estimada hacia mediados de 2018, y constituyen la
principal herramienta de aprendizaje de los conceptos y lineamientos de sostenibilidad
ambiental desarrollados por el proyecto para el sector palmero colombiano.

e Presentacién de los objetivos y avances del proyecto GEF en la XVIII Conferencia Interna-
cional sobre Palma de Aceite, llevada a cabo en Cartagena en septiembre de 2015 (Figura
74).
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Figura 74. Imagen presentacion XVIIl Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite.

Rutas tecnologicas para el manejo integral de efluentes en plantas de beneficio

Con ocasion del XLIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite llevado a cabo
en Restrepo, Meta, en junio de 2015, Fedepalma lanzd Rutas tecnoldgicas para el manejo in-
tegral de aguas residuales en plantas de beneficio del sector palmero (Figura 75), publicacién
que aborda:

e Aspectos relevantes de la Resolucién 0631 de 2015 sobre vertimientos puntuales a cuer-
pos de agua para el sector palmero.

e Gestidn realizada por la Federacion para que dicha resolucion sea pertinente y viable para
el sector palmero.

e Descripcion de tres rutas tecnoldgicas para el manejo integral de efluentes en plantas de
beneficio, de cara a esta nueva reglamentacion.

Las tres rutas tecnolégicas que se describen en la publicacién son: optimizacién y uso eficien-
te del agua en la planta de beneficio, sistemas complementarios de remocién de contami-
nantes, y aprovechamiento de los efluentes para la generacién de cero vertimientos. Durante
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Figura 75. Portada Rutas tecnoldgicas para el manejo integral de aguas residuales en plantas de beneficio
del sector palmero

el segundo semestre de 2015, la publicacion fue ampliamente socializada en los Comités de
Plantas de Beneficio en las cuatro zonas palmeras.

Lineamientos para la operacidn eficiente de sistemas de generacion
de vapor y reduccion de emisiones en plantas de beneficio

Por su parte, la publicacién Lineamientos para la operacion eficiente de sistemas de genera-
cion de vapor y reduccion de emisiones atmosféricas en plantas de beneficio del sector pal-
mero (Figura 76), fue lanzada con ocasidn de la XVIII Conferencia Internacional sobre Palma
de Aceite, llevada a cabo en Cartagena en septiembre de 2015.

E‘F'rluzmlma ﬁcznimlml

Figura 76. Portada Lineamientos para la operacién eficiente de sistemas de generacion de vapor y reduccién
de emisiones atmosféricas en plantas de beneficio del sector palmero




Esta publicacion presenta los lineamientos para una gestion integral de emisiones atmosfé-
ricas en plantas de beneficio de aceite de palma, con un enfoque de prevencién de la conta-
minacién y produccidon mas limpia. Estos lineamientos son el resultado de la implementacion
de una estrategia sectorial sobre emisiones, que Fedepalma y Cenipalma han venido desarro-
llando por mas de cuatro afios.

Bajo este enfoque, se introdujeron dos conceptos clave para la gestion integral de emisiones
de material particulado (Figura 77), como son:

1. Controles Primarios de Emisiones: buscan reducir al maximo la generacion de material
particulado durante el proceso de combustion de biomasa en las calderas de las plantas
de beneficio, mejorando su eficiencia y control. Con ello se optimiza |la operacidn del sis-
tema de generacion de vapor y se previene la contaminacion.

2. Controles Secundarios de Emisiones: buscan remover el material particulado de los gases
de combustiéon una vez han dejado la caldera, mediante sistemas de control de emisio-
nes tales como ciclones, multiciclones, filtros de mangas o precipitadores electrostaticos,
para evitar que los gases que sean emitidos a la atmdsfera tengan concentraciones de
material particulado (MP) superiores a los estandares admisibles de la Resolucién 909 de
2008.

Controles Controles
Primarios Secundarios

e

Figura 77. Diagrama con conceptos de gestion integral de emisiones de material particulado en plantas de
beneficio

Durante el segundo semestre de 2015, esta publicacidon fue ampliamente difundida en los
Comités de Plantas de Beneficio en las cuatro zonas palmeras.

Formulacidn de propuestas de politica sectorial

En materia ambiental, Fedepalma culmind su gestion en torno a la expedicién de la nueva
resolucién de vertimientos a cuerpos de agua, participé en las discusiones para la estructu-
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racion del compromiso nacional de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) que se presentd a Naciones Unidas y continud afianzando iniciativas conjuntas con las
cinco autoridades ambientales regionales mas relevantes para el sector, tal y como se descri-
be a continuacidn:

Nueva resolucion sobre vertimientos a cuerpos de agua

El 17 de marzo de 2015, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible expidid la Resolucion
0631 de 2015, mediante la cual establecié parametros y limites maximos de concentracion de
contaminantes en los vertimientos puntuales a cuerpos de agua. Esta resolucién aplica a los
vertimientos resultantes del proceso de extraccion de aceite de palma en las plantas de benefi-
cioy es una de las regulaciones ambientales de mayor relevancia para el sector palmero.

Luego de un proceso de consultas publicas y siete propuestas de modificacién radicadas por

Fedepalma, que ha tomado cinco afios, los principales logros de la gestidon de la Federacion

en torno a esta nueva reglamentacion fueron:

e Inclusidén de una tabla de pardmetros y limites maximos permisibles, especifica para el
sector palmero, en el marco de la resolucidn.

e Incremento significativo en los limites maximos permisibles aplicables al sector, frente a
los originalmente propuestos por el Ministerio, los cuales tienen mayor correspondencia
con la realidad palmera.

A continuacidn se muestra el incremento logrado en los limites permisibles de los diez para-
metros aplicables al sector que mayor discusién tuvieron con el Ministerio, y se compara el li-
mite final que quedd consignado en la Resolucion con los resultados del diagnéstico realizado
a los vertimientos de las plantas de beneficio (Tabla 26). Teniendo en cuenta que las plantas
podran acceder a un periodo de transicidn entre 2 y 5 afios para cumplir la nueva reglamen-
tacion, la dificultad de cumplimiento con los nuevos limites se considera media-baja. Ello re-
querird, en todo caso, adecuaciones en el disefio y operacién de los sistemas de tratamiento
de aguas residuales de las plantas de beneficio.

S Limite [I%_\ -"]i Increments | Mediana Dificultad de
Inicial ! legrada Sector cumplimiento
DBO 200 600 200% 559 [MEDIA-BAJA
Doo 400 15040 25 1487 MLDIA A8
Fenoles 0.2 - N.AL
Nitrégeno 0 i [N
Fasforo s S . | 45,1
Cloruros 500 s 0% 973
Sulfatos 300 e IS 136
Cadmio 0,007 R Mo Detact
Ploma 0,04 7 tesw 0,013

Tabla 26. Comparacidn de la evolucién de los limites de concentracion de contaminantes durante el proceso
de reglamentacion de vertimientos




Compromiso de Colombia ante Naciones Unidas para reducir emisiones de gases
de efecto invernadero

En diciembre de 2015, el Gobierno Nacional presentd su compromiso de reduccién de emi-
siones de gases de efecto invernadero (GEI) ante la 212 Conferencia de las Partes (COP) de la
Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico llevada a cabo en Paris, a sa-
ber, “La Republica de Colombia se compromete a reducir sus emisiones de gases efecto inver-
nadero en un 20 % con respecto a las emisiones proyectadas para el afio 2030” (Figura 78).

Contribucidn Previsha y
Determinada a Mivel Nacional

TOOCS PORUN
NUEVD PAIS

Figura 78. Portada “Contribucion Prevista y Determinada a Nivel Nacional iNDC

El cumplimiento de este compromiso internacional representa tanto un reto como una opor-
tunidad para el sector palmero colombiano.

En relacidon con lo anterior, Fedepalma participé activamente en las discusiones sobre el in-
ventario nacional de emisiones de GEIl y sobre los posibles escenarios de reduccién de emi-
siones en el corto y mediano plazo, las cuales sirvieron de base para establecer el compromi-
so que Colombia presentd a Naciones Unidas. En dichas discusiones se resalté el potencial de
reduccién de emisiones de GEI del sector palmero, relacionado con:

e (Captura de carbono, en comparacién con otros cultivos y sistemas pecuarios.

e (Captura del gas metano resultante de los sistemas de tratamiento de aguas residuales de
las plantas de beneficio.

e Generacion de energias renovables a partir del aprovechamiento de la biomasa sélida y
del biogas resultantes del proceso de extraccidn de aceite de palma.

En 2016, se espera que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible lidere una discu-
sidn intersectorial para asignar la contribucién que cada sector productivo tendrd para el
cumplimiento del compromiso nacional de reduccion de emisiones de GEl, lo cual serd una
prioridad para la Federacion.
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Iniciativas de trabajo de Fedepalma con Corporaciones Autonomas Regionales

La gestion adelantada por Fedepalma con autoridades ambientales en 2015 gird principal-
mente en torno a Cormacarena, Corporinoquia, CAS, Corpocesar y Corpamag, las cuales con-
centran el 83 % del area sembrada con palma de aceite, asi como el 82 % de las plantas de
beneficio y el 93 % de la produccién de aceite de palma en el pais (Tabla 27).

PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA

AREA SEMBREDA Censo 2011 PLANTAS DE BENEFICIO 2014 2014
CAR ha % CAR # % CAR ton %
Cormacarena 120.012| 30,69 %| | Cormacarena 23 36,51 %| | Cormacarena 339.110 30,56 %
CAS 69.353| 17,73 % | |Corpocesar 10 15,87 % | | Corpocesar 282.030 25,41 %
Corpocesar 63.349| 16,20 %| |Corpamag 8 12,70 % | |Corpamag 187.024 16,85 %
Corpamag 36.886, 9,43% | |CAS 7 11,11 %/| |CAS 154.057| 13,88%
Corporinoquia 33.968 8,69 % | |Corporinoquia 4 6,35 %/ |Corporinoquia 71.907 6,48 %
CSB 22.276 5,70 % |Corponarifio 4 6,35 % | |Cardique 26.202 2,36 %
Corponarifio 15.477| 3,96%| |CSB 3 4,76 %| |CSB 23.294 2,10%
Corponor 13.647 3,49 % | |Cardique 1 1,59 %| | Corponarifo 17.786 1,60 %
Cardique 4.899 1,25 % | | Corponor 1 1,59 % | |Corponor 6.461 0,58 %
CAR 3.954 1,01 % | |Corpouraba 1 1,59 %| | Corpouraba 1.354 0,12 %
CDMD 3.102 0,79 %| |Corpoamazonia 1 1,59 %| |Corpoamazonia 479 0,04 %
Corpoguajira 919 0,23 % | |Total 63 100 % | |Total 1.109.704 100 %
CVs 856 0,22%
Corpouraba 508 0,13 %
Corantioquia 493 0,13 %
Cordechocd 447 0,11 %
Corpoamazonia 363 0,09 %
Carsucre 320 0,08 %
CRA 243 0,06 %
Total 391.072 100 %

Tabla 27. Jerarquizacion de las variables de area, produccion y plantas de beneficio de acuerdo con el area
de influencia de las Corporaciones Auténomas

Los principales logros con las autoridades ambientales fueron:

e Cormacarena: se adelantaron dos sesiones de la Mesa de Trabajo con la Corporacién; se
realizd la actualizacion del diagndstico ambiental de las plantas de beneficio con un leve
avance en el grado de cumplimiento frente al afo anterior; asi como el acompafiamiento
a la fase final de los procesos sancionatorios contra las empresas palmeras; al respecto,
en diciembre de 2015 la Corporacion expidid resoluciones sancionatorias con lo que ya
estan por finalizar los procesos; y la socializacidén de la Guia Ambiental para el manejo y
aprovechamiento de raquis en el cultivo de la palma de aceite en el departamento del
Meta, publicada por Cormacarena. Con lo anterior, esta Corporacidon da viabilidad a la
utilizacion de subproductos en campo bajo ciertas practicas de manejo, cerrando asi la
discusién que habia sobre la potencial peligrosidad de estos subproductos (Figura 79).
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Figura 79. Portada de la Guia Ambiental para el manejo y aprovechamiento del raquis en el cultivo de
palma de aceite en el Departamento del Meta

e Corpocesar: se llevo a cabo una reunion de la Mesa de Trabajo con énfasis en manejo
del recurso hidrico; la actualizacién de estado de cumplimiento de permisos ambientales
basicos y avance significativo frente al afio pasado; y la identificacién de cuencas para
ordenamiento en el corto plazo y nucleos palmeros en dichas cuencas, objeto de acom-
pafiamiento por parte de Fedepalma.

e CAS: se logro el acuerdo sobre la necesidad de establecer una Mesa de Trabajo con el
sector e identificacion de temas prioritarios a tratar; y la identificacion de cuencas para
ordenamiento en el corto plazo y nucleos palmeros en dichas cuencas, asi como el acer-
camiento con la firma consultora encargada de los tres POMCA prioritarios (Sogamoso,
Lebrija medio y Opdn).

e Corpamag: se identificaron las cuencas para ordenamiento en el corto plazo y nucleos
palmeros en dichas cuencas para acompafiamiento por parte de Fedepalma.

e Corporinoquia: se realizo la identificacién de cuencas para ordenamiento en el corto pla-
zo y acompafiamiento en procesos de los rios Guacavia y Cravo Sur.

Avance del Modelo de Sostenibilidad Integral en su aspecto
social

Durante 2015, |la Federacion impulsé una serie de actividades encaminadas al fortalecimien-
to de la sostenibilidad social de la agroindustria en Colombia, a través del desarrollo de los
siguientes pilares:

Practicas Laborales Sostenibles

Fedepalma estructuré una estrategia sectorial en temas laborales teniendo en cuenta las
principales problematicas que, al respecto, se presentan en cada region. Dicha estrategia se
esta desarrollando a partir de 2015 y hasta 2020.

é



Propdsito de la Estrategia Laboral Gremial

El propdsito superior de la Estrategia Laboral Gremial es impactar
positivamente la competitividad y la sostenibilidad del sector, el bienestar
de los palmicultores colombianos y sus familias, dando respuesta
adecuada, proactiva y estratégica a los asuntos laborales de las empresas
palmeras, para contribuir al desarrollo econédmico y social de Colombia.

La Vision Compartida

La palmicultura colombiana serd un gran lugar para trabajar, que generard
bienestar integral a los trabajadores y sus familias (calidad de vida,
oportunidades de educacién, desarrollo, salud, seguridad e inclusién),
contribuyendo a la competitividad y sostenibilidad del campo colombiano.

. J

Lineamientos de la estrategia

COMPETITIVIDAD SOSTENIBILIDAD BIEMESTAR
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palmicultura colombiana. Sistema General de Segundad Social
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Fuente: Fedepalma

Cartilla de buenas practicas en la contratacién laboral

En 2015, se realizd el primer tomo de la publicacién Las Buenas Prdcticas de la Contratacion
Laboral, con enfoque en trabajadores dependientes dentro del sector privado.

La guia explica como el empleador debe iniciar una relacién laboral, los requisitos que debe
cumplir y recomendaciones para que, en el marco de la Ley, el inicio del contrato laboral se




lleve de la mejor manera, generando eficiencia en las labores y buenas condiciones para el
trabajador. Asi mismo, los aspectos a tener en cuenta en el desarrollo del contrato de tra-
bajo, finalizando con las formas de terminacion del mismo. De esta manera, la publicacion
abarca los pormenores que rodean la contratacién laboral y sus especificidades para el sector
palmero colombiano (Figura 80). En el 2016 se publicara el segundo tomo enfocado en los
trabajadores independientes.

Figura 80. Portada Las Buenas Practicas en la Contratacion Laboral Sector Privado
Derechos humanos

Este pilar tiene como foco de trabajo los lineamientos establecidos por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) para tener en cuenta por parte de las organizaciones y los Estados
en general:

1. El deber de los Estados de proteger los derechos humanos.
2. Laresponsabilidad de las empresas de respetar los derechos humanos, debida diligencia.
3. Elacceso a mecanismos de reparacion en caso de violacién de los derechos humanos.

Lineamientos que se iran desarrollando a través del establecimiento de conceptos y un mo-
delo de gestidn que permita a los palmicultores implementar esta cultura en su organizacién
y actividad.

Buenas practicas para la adquisicion de predios rurales

En consonancia con lo anterior, en 2015 se promovio un trabajo en debida diligencia a través
de la publicacidon de Buenas prdcticas para las negociaciones sobre la adquisicion de predios
rurales (Figura 81). Esta cartilla busca que quienes desarrollan sus principales actividades
econdmicas vinculadas al sector agropecuario y al uso de la tierra, realicen una debida dili-
gencia en la verificacién de la documentacién del predio a comprar, asi como consultas a dife-
rentes entidades publicas, para hacer el negocio con la tranquilidad de no estar incumpliendo
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alguna normativa, ni violando algun derecho; protegiendo, de esta manera, la propiedad del
bien adquirido y, en consecuencia, la actividad econédmica vinculada.

Hugnas practicas para las

S0 E1ah 6 predios nries

Figura 81. Portada Buenas practicas para las negociaciones sobre la adquisicion de predios rurales

De otra parte, con miras a promover el respeto al uso adecuado de la tierra, a la propiedad
privada y a los derechos constitucionales de acceso a la misma, la Federacién participé de
manera activa en todas las iniciativas legislativas en materia de uso, administracién y propie-
dad de la tierra, resaltando:

e Seguimiento a las iniciativas legislativas relativas a la propiedad de la tierra. Se tuvo
una participacion activa y a través de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), en la
discusidn del proyecto de ley para la creacién de las Zonas de Interés de Desarrollo Rural y
Econdmico (Zidres), el cual fue aprobado en cuatro debates del Congreso de la Republica.
Esta ley busca generar un nuevo modelo de desarrollo econdmico regional, promovien-
do figuras de asociatividad y brindando mayor estabilidad juridica a los proyectos que se
desarrollen al interior de esas nuevas zonas de emprendimientos agropecuarios.

Comunidades sostenibles

En relacidon a lo anterior, la Federacion desarrollé en 2015 una serie de actividades para vi-
sibilizar las actividades que permiten un desarrollo sostenible de las comunidades, a través
del reconocimiento a su labor, las practicas ambientales sostenibles y la interaccién con los
grupos de interés de toda la cadena agroindustrial de la palma de aceite.

Asi mismo, la XVIIlI Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite congregd, por primera
vez, algunas fundaciones del sector palmero colombiano que trabajan a diario por el bienes-
tar y el progreso de las comunidades palmeras de nuestro pais:

Fundacion Educativa Nuestra Seriora de Las Flores, Fundeflores

Fundacion para el Desarrollo Social de los Montes de Maria, Fundemaria
Fundacion para el Desarrollo de las Zonas Palmeras de Colombia, Fundepalma
Fundacion Sindrome de Down del Caribe, Fundown Caribe




e Fundacion Fruto Social de la Palma, FSP
e Fundacién Centro de Bienestar del Adulto Mayor de Puerto Wilches
e Fundacién Guaicaramo

Este espacio fue enriquecedor porque las fundaciones participantes lograron intercambiar
experiencias de trabajo y de resultados alcanzados en su gestion, y asi podran aplicar lo
aprendido y poner en marcha nuevos planes de trabajo para generar progreso en las zonas
palmeras donde hacen presencia.

La Federacion seguird haciendo un acompaifamiento a esta noble labor y continuara desarro-
llando su estrategia de responsabilidad social, siempre con la firme conviccién de promover
las buenas practicas sociales en nuestras zonas de influencia, y asi contribuir al progreso de
nuestro pais. Ademds, se habilitard un espacio en la pagina web de Fedepalma (www.fede-
palma.org) para promocionar los eventos y reconocimientos recibidos por el sector palmero
en los temas sociales.

Mujer Palmera Campesina 2015

Por séptimo afio consecutivo, Fedepalma llevd a cabo el Premio a la Mujer Palmera Campe-
sina, cuyo objetivo es hacer un reconocimiento a la mujer y a su importante labor en el de-
sarrollo del campo y el sector palmero, resaltando sus cualidades de liderazgo y superacion,
asi como en la transformacion de su entorno a través de su trabajo como mujer agricultora.

Para esta edicion del concurso se recibieron 12 postulaciones de participantes de todo el
pais, confirmando la buena recepcion que el evento ha tenido en todas las zonas palmeras,
especificamente de los municipios de Maria La Baja, Bolivar; Villanueva, Casanare; San Juan
de Arama, Meta; Chiriguana, Cesar; Tamalameque, Cesar; Becerril, Cesar; Tibu, Norte de San-
tander; Monterrey, Bolivar; y Tumaco, Narifio.

Luego de un cuidadoso andlisis, el jurado escogid a tres finalistas: Carolina Caro del Nucleo
Agropecuaria La Rivera Gaitan S.A.S., de la Zona Oriental; Dineth Caraballo de Hacienda Las
Flores, Nucleo Extractora Maria La Baja S.A., Zona Norte; y Elva Molina, de Asopalcat Uno,
Extractora Catatumbo, Zona Central. Por primera vez, se entregd una Mencion Especial por
su testimonio de vida y fortaleza a la sefiora Nelcy Vega, de Hacienda Las Flores, Oleoflores
S.A. en la Zona Norte (Figura 82).

Las mujeres palmeras seleccionadas tuvieron la oportunidad de asistir al XLIIl Congreso Na-
cional de Cultivadores de Palma de Aceite en el municipio de Restrepo, departamento del
Meta. Entre las tres mujeres finalistas el jurado eligié como ganadora del Premio a la Mujer
Palmera Campesina 2015, a la sefiora Dineth Caraballo Orozco, gran impulsadora de la educa-
cién en su region, trabajadora incansable de su cultivo y mujer lider de su comunidad.

En el marco de este evento se llevé a cabo el acto de premiacidn, el cual entregd un reconoci-
miento econémico de cinco millones de pesos para la ganadora y de un millén de pesos para
cada finalista y la merecedora de la Mencidn Especial.
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Figura 82. Finalistas en el Concurso de la Mujer Figura 83. Premiacion de la Mujer Palmera
Palmera Campesina 2015 Campesina 2015

VI edicion del Concurso de Fotografia Ambiental y Social
del sector palmero

En 2015 se llevé a cabo la sexta edicidon del Concurso de Fotografia del sector palmero, en las
categorias ambiental y social, cuyos objetivos principales son:

e Ambiental: visibilizar las acciones que las empresas palmeras y los habitantes de las zonas
palmeras adelantan para proteger el medio ambiente y garantizar el uso sostenible de los
recursos naturales en su region; mostrar ejemplos de interrelacién armodnica entre los
cultivos de palma o plantas de beneficio con su entorno natural y resaltar la sostenibili-
dad ambiental de la agroindustria de la palma.

e Social: resaltar aspectos de la vida cotidiana, familiar, comunitaria y actividades laborales
propias de la agroindustria que surgen de la interrelacidén de los habitantes de las zonas
palmeras con el cultivo de la palma, asi como destacar trabajos en responsabilidad social
gue hayan generado un impacto positivo en el entorno palmero.

En total se recibieron 131 fotografias, 82 en la categoria ambiental y 49 en la categoria social.

Para esta edicion, Fedepalma invitd a las siguientes personas a conformar el jurado calificador:

e Erick H. Pichot Restrepo, Director General de Medios de |la Revista RS

e Victor Hugo Malagén, partner en Asuntos Publicos en Kreab Strategic Communications
Counsellors

® Luis Hernando Marroquin Franco, miembro del grupo de comunicaciones del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible

e Ferney Diaz Castafieda, coordinador de comunicaciones de WWF Colombia

El jurado seleccioné 20 fotografias finalistas en la categoria ambiental y 14 en la categoria
social. Entre estas finalistas, selecciond las ganadoras del primero, segundo y tercer puesto, y
cuatro menciones especiales en cada categoria. Las fotografias finalistas y ganadoras fueron
exhibidas durante el XLIlIl Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, llevado a
cabo en Restrepo, Meta. La premiacion se realizé durante el coctel de inauguracion del even-
to el dia martes 2 de junio de 2015.
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Titulo: En busqueda de la felicidad
Titulo: Tormenta en el vivero Autor: Julidn Jiménez Mendoza
Autor: Edward Smith Cardenas Bustos

SEGUNDO PUESTO

Titulo: Camuflaje natural
Autor: Manuel Vargas Sepulveda

Titulo: Atardecer en el palmar
Autor: Lucy Monsalve Plata

TERCER PUESTO

Titulo: Al que a buen arbol se arrima (Serie)
Autor: Diana Patricia Morales Diaz

T fh"i‘-‘h!‘

.

Titulo: La otra cara de la PC (serie 2) Titulo: Tres generaciones y un solo futuro
Autor: Josué Ariza Ruiz Autor: Olga Lucia Pinzén Rocha




Categoria social

PRIMER PUESTO MENCIONES

Titulo: Esfuerzo
Titulo: Construyendo su propio mundo Autor: David Fayad Sanz
Autor: Carolina Rocio Zambrano Pérez

SEGUNDO PUESTO

Titulo: Fuerza de trabajo
Autor: Yohanna Paola Barbosa Mufioz

Titulo: Cuando la amistad nace en el cultivo
Autor: Julio Cesar Florez Lépez

TERCER PUESTO

Titulo: Recreo
Autor: Federico Tobdn Jaramillo

Titulo: El trabajo de mis manos Titulo: Un lugar para cultivar la esperanza
Autor: Yeisson Enrique Gémez Alonso Autor: Jhonny Harold Giraldo Ardila




Cadena de valor sostenible

Bajo este pilar, el propdsito es promover buenas prdacticas en la seleccion, contratacion y
fortalecimiento de los proveedores al interior de la agroindustria de la palma de aceite. Acti-
vidad que se viene desarrollando por parte de los nuicleos palmeros y con el apoyo de Ceni-
palma vy la Fedepalma, se ha buscado fortalecer a los proveedores en sus practicas y empo-
derarlos en su quehacer.

Avance del Modelo de Sostenibilidad Integral
en su aspecto Econdmico

Actualizacion de costos de produccion de la actividad palmera

En 2015, los equipos técnico-econdmicos de Fedepalma y Cenipalma culminaron el levanta-
miento de la informacidn de costos de produccion de aceite de palma crudo del afio 2014.
Con el animo de mejorar el proceso de recoleccion y calidad de la informacién de costos, se
trabajé de manera detallada en la metodologia de captura de datos (entrevistas en profun-
didad) y el desarrollo del aplicativo (cuestionario), asi como en el andlisis y verificacion de la
informacion, lo cual redunda en una mayor precision y confiabilidad de las cifras.

Por primera vez desde que se adelanta el estudio, la informacién permite hacer comparacio-
nes de costos entre los materiales E. guineensis e hibrido OxG, asi como evaluar el desempe-
fo en costos a nivel de subzonas palmeras. Asi mismo, el estudio generd informes individua-
les para cada una de las unidades de negocio participantes, con el fin de que las mismas se
referencien respecto a los resultados promedio nacional, por zona y subzona.

Los resultados del estudio fueron presentados a la comunidad palmera en el marco de las
Reuniones Gremiales de las zonas Norte y Central, que se llevaron a cabo en el segundo se-
mestre de 2015 (Figura 84).

m— o - ae-————

Costos de Produccidn de Acede de Palma 2014

Eﬁfrﬁc palma i’u" cenipalma

Fuente: Fedepalma
Figura 84. Presentacidn del estudio de costos de produccion de aceite de palma 2014, en el marco de las
Reuniones Gremiales 2015
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Propuesta para la reactivacion econdmica y social de Tumaco

Con el objetivo de aunar esfuerzos con diferentes autoridades del gobierno que puedan apo-
yar decididamente la recuperacién de las zonas de emergencia por los dafios causados por la
Pudricion del cogollo (PC), durante la vigencia 2015 y para la regiéon de Tumaco, la Federacion
adelanté una serie de gestiones, encuentros y propuestas con el Grupo Gerencia del PaZci-
fico (Figura 85), el cual es una agencia especial, dependiente de Presidencia de la Republica,
que en su primera fase de trabajo ha enfocado acciones en los municipios de Buenaventura,
Guapi, Quibdd y Tumaco, y cuyos objetivos se presentan a continuacion:

Cerrar las elevadas brechas sociales y disminuir signiflicativamente ol deseguilibnio
intrarregional y con el resto del pais

Integrar las dindmicas econdmicas y elevar sustancialmente la competitividad territarial

de manera incluyente

Mejorar la seguridad pablica/cudadana y erradicar la llegalidad en la regidn

Fuente: Gerencia de PaZcifico
Figura 85. Objetivos rectores de la Gerencia del PaZcifico

En este escenario, y reconociendo el caracter estratégico de la agroindustria de la palma de
aceite en Tumaco, con base en el PNRR y los objetivos de la Gerencia del PaZcifico, Fedepal-
ma elabord una propuesta operativa para la reactivacion de la palmicultura en dicha zona, en
la cual se precisa el diagndstico de la situacion de afectacién econdmica y social de la zona
por causa de la PC, asi como las dificultades que tiene el municipio a causa de los flagelos de
la ilegalidad y la violencia, en sus diversas manifestaciones (Figura 86).
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Figura 86. Propuesta para la reactivacion de la palmicultura en Tumaco con enfoque sostenible




En relacion a lo anterior, es importante resaltar que algunas de las lineas de accion que se
consideran en el plan integral de reactivacién ya se encuentran en marcha a través del Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y Finagro (componentes de erradicacion y
renovacion).

Respecto a los demds componentes del plan integral (certificacion RSPO, generacién de
energia a partir de biomasa, estrategia exportadora, politica especial de inversion y acciones
transversales) Fedepalma propuso que fuesen incluidos dentro de la agenda territorial de la
Gerencia del PaZcifico para Tumaco, agencia gubernamental que por su naturaleza y alcance,
se perfila como el verdadero articulador de iniciativas y posibilita una mirada integral del
Pacifico colombiano. Es de sefialar que esta propuesta es fruto de un trabajo articulado entre
Fedepalma, la Gerencia del PaZcifico y los palmeros de Tumaco.

Financiamiento para la palmicultura: la banca publica y privada y los
instrumentos de Gobierno

Durante 2015, Fedepalma sostuvo una interaccidon constante con diferentes bancos comer-
ciales, el Banco Agrario y Finagro, con el dnimo de presentar las perspectivas de la palmicul-
tura en Colombia, asi como precisar las necesidades de financiamiento que tiene la agroin-
dustria para avanzar en mayores niveles de competitividad a lo largo de su cadena de valor.

Para el caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursos de lineas Finagro colocados
en 2015 ascendié a $ 571.000 millones. Los rubros con mayor participacion dentro del total
de recursos fueron comercializacion (42 %) y consolidacién de pasivos (33 %). Para las activi-
dades de siembra, sostenimiento y renovacién asociadas a esta agroindustria, se adjudicaron
créditos por un valor total de $ 97.495 millones (17 % del total de recursos colocados a través
de lineas Finagro en el sector palmero), evidencidndose una contraccién real del 43 % en el
monto de crédito, respecto de los $ 171.712 millones obtenidos en 2014. Una situacion si-
milar se presentd en el nimero de créditos destinados a estas lineas, ya que se observd una
variacién negativa del 22 %, al pasar de atender 399 solicitudes en 2014 a 313 en 2015.

En materia de incentivos, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural definié una sola bol-
sa para el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) en palma de aceite (normal y fitosanitario),
la cual tuvo un presupuesto superior a los $31.600 millones. De ese monto de recursos dis-
ponibles, por concepto de ICR normal, se otorgaron $ 27.354 millones a 173 proyectos, evi-
denciando una mayor utilizacién en relacién a los $12.945 millones en 83 proyectos de 2014.

Incentivos para incrementar la productividad en el cultivo de palma
de aceite a través de la mecanizacion

La consolidacion y crecimiento de la palmicultura en Colombia tiene como uno de sus princi-
pales retos, mejorar los actuales rendimientos tanto en produccién como en las labores del
cultivo en las diferentes zonas del pais, razén por la cual se prioriza la necesidad de desarro-
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llar una estrategia de mecanizacién del cultivo, para disminuir los costos y asi aumentar la
competitividad de la cadena.

En virtud de lo anterior y con base en la revisidon de las mejores practicas agricolas asociadas
al cultivo de la palma de aceite, Fedepalma identificd el conjunto de maquinaria necesaria
para avanzar en el desafio de mejorar la productividad de la agroindustria, la cual resulta ob-
jeto del Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR). Dicha relacion fue remitida en mayo de 2015
y gestionada con el MADR y Finagro. Fruto de esta gestion, durante abril de 2016, en el marco
del Plan Colombia Siembra, los palmicultores de pequena, mediana y gran escala, cuentan
con un ICR para compra de maquinaria (Figura 87).

B
& fedepalma

Mecanizacion para el
sector palmicultor
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Fuente: Fedepalma
Figura 87. Propuesta de mecanizacion del sector palmicultor para acceder a incentivos

Plan de Accion Sectorial entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Ruraly Fedepalma

En 2015, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y la Corporacion Colombia
Internacional (CCI) suscribieron un convenio interadministrativo con el objeto de “articular
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para continuar con el fortalecimiento de las
organizaciones de cadena y apoyar la implementacién de sus planes estratégicos, que les
permita aumentar su competitividad para enfrentar adecuadamente los nuevos retos en el
mercado interno e internacional”.




En este marco, la CCl se encargd de realizar las labores de enlace entre el gremio palmeroy
el MADR de acuerdo a las tareas y actividades que se definieron dentro del “Plan de Accién
2015”. Es asi como se logrd hacer un seguimiento periddico de los principales temas de inte-
rés de la agroindustria de la palma de aceite, relacionados con aspectos de financiamiento,
sanidad, laborales, tierras, ambientales, comerciales, de ciencia y tecnologia, entre otros.

Dentro de los principales avances y logros alcanzados en el marco de la interaccidn, facilitada
por la CCl, entre Fedepalma y el MADR, se destacan:

1. Continuidad del marco normativo que define la tarifa de la Cuota de Fomento Palmero al
1,5 %, segun lo dispuesto en el Articulo 267 de la Ley 1753 de 2015 (Ley del Plan Nacional
de Desarrollo).

2. Reapertura, enjulio de 2015, del ICR fitosanitario que apoya la reactivacion de las zonas
afectadas por la emergencia de la PC en las zonas de Tumaco, Puerto Wilches y Canta-
gallo.

3. Avance en los debates relacionados con la necesidad: i) aumentar las mezcla de biodiésel
(incorporar a la gran mineria), ii) reglamentar la Ley 1517 de 2014 para apoyar la coge-
neracién de energia a partir de la biomasa, v iii) el reconocimiento de la dignidad en el
trabajo de los empleados de las cooperativas en el sector palmero.

4. Identificacion de lineas de accidn susceptibles de ser financiadas con recursos del MADR
y ejecutadas por el Programa de Transformacion Productiva: Campafia de Promocién y
Consumo, Imagen Sectorial, Modelos en Responsabilidad Social, Mitigacidn de riesgos y
aspectos sociales, Implementacion de estudios estratégicos, entre otros.

5. Recursos para Incentivo a la Asistencia Técnica Gremial (IATG) en 2016: se logré com-
prometer un presupuesto de $ 5.000 millones del MADR para atender a todos los nu-
cleos palmeros inscritos como EPSAGRO (Empresa Prestadora de Servicios de Asisten-
cia Técnica).

Plan Colombia Siembra: sobre la participacion de la palmicultura
dentro de esta iniciativa gubernamental

Fedepalma entregé al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el documento titulado “La
palmicultura como apuesta agricola dentro del Plan Colombia Siembra”, en el cual sefiald la
importancia de observar que la palmicultura colombiana, como apuesta agricola dentro del
Plan Colombia Siembra, debe entenderse en el marco de la sostenibilidad de las iniciativas
productivas con las que hoy cuenta el pais y que se desarrollan en mds 460.000 hectareas, y
de que dadas unas condiciones adecuadas de produccidn y comercializacién de los productos
de esta agroindustria, se avance en la realizacién de nuevas siembras que acoten a las metas
del plan (150.000 hectareas), priorizando la recuperacién de mas de 53.000 hectareas que
aun no se han renovado tras la emergencia fitosanitaria por la PC, que devasté mas de 70.000
hectdreas en los municipios de Puerto Wilches (Santander), Cantagallo (Bolivar) y Tumaco

(Narifio).
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El aumento del drea sembrada en palma de aceite necesariamente requiere de dos ac-
ciones que se retroalimentan: una racionalizacion de los costos de produccién, a fin de
mejorar el perfil competitivo de la agroindustria; y que los inversionistas y productores de
la palmicultura cuenten con un panorama claro y propicio para asegurar mercados domés-
ticos y externos de colocacién de los productos derivados de la palma de aceite. Crecer en

area sembrada sin tales claridades pone en riesgo la sostenibilidad del sector a largo plazo
(Figura 88).

La sostenibilidad de las apuestas en palma de aceite, bajo el Plan Colombia Siembra, requiere:

SIN AUMENTO DE SIEMBRAS META A 2015 CON AUMENTO DE SIEMBRAS META A 2015
- Mleanzar 1510219 toneladas de aceite . Alcanzar 616.000 hactareas
. Mantener 460000 hectareas existentes . Mantener 144 mil emplens existantes y ganerar 47 mil
. Mantener 144 mil empleos existentas nuavos emplecs [directos e indirectos)

. Produccidn 2 2020: 1°711.554 toneladas de aceite

v

v

Areas a renovar por clerre de ciclo productivo Areas pendientes por

MeCLparar
37.600 hectareas 59,109 hectareas

Tierra I | Apua I
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Fuente:Fedepalma
Figura 88. Rol de la palmicultura dentro del Plan Colombia Siembra




Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - Programa de
Transformacion Productiva (PTP) y Fedepalma

Fedepalma participd activamente en las distintas iniciativas impulsadas dentro del Programa
de Transformacidn Productiva (PTP) para la cadena de Palma, Aceites, Grasas Vegetales y
Biocombustibles, cuyos principales avances y resultados son los siguientes:

Modelo competitivo regional

Para la Zona Norte se realizd la propuesta de un megaproyecto productivo, con recursos de
regalias y cuyo ejecutor seria Bancdéldex, en las areas de desarrollo correspondientes a: agri-
cultura de precision, biorrefinerias, buenas practicas agropecuarias y acceso al recurso hidri-
co. De otra parte, se hizo la priorizacién del modelo competitivo regional en Magdalena. Para
la Zona Oriental, por su parte, se conformé el equipo de seguimiento del modelo competitivo
regional y se prevé su lanzamiento durante el afio 2016.

Alinear los instrumentos institucionales existentes a la nueva vision de la cadena

Se desarrollé un documento que analiza la evolucidn de la institucionalidad publica del PTP,
el avance de la cadena frente al plan de negocios del sector, que se configuré en 2010 por
parte de la firma consultora ATKearney, y la ejecucién de actividades segln recursos asocia-
dos y las fuentes de los mismos. Al respecto, se concluyé que se requiere una reorientacién
del esquema de cooperacién publico-privado y una precisiéon del tipo de recursos con los que
se contara (monetarios o de gestidn), delimitando con claridad las lineas de trabajo que son
importantes para la cadena y respecto de las cuales el PTP esta en capacidad de trabajar.

Ejercicio de prospectiva y desarrollo de vision de cadena del ecosistema palma

Fedepalma en asociacién con la Federacién Nacional de Biocombustibles, Fedebiocombusti-
bles, desarrollé el proyecto denominado “Fortalecimiento de las capacidades para la realiza-
cion de ejercicios de prospectiva y desarrollo de vision de cadena”, cofinanciado por Bancél-
dex, cuyo objeto es fortalecer las capacidades de prospectiva al interior de las dos entidades
para la realizacién de un ejercicio que permitiera la construccidon conjunta de la visién de
cadenay la actualizacion del plan de negocios del sector. Se contd con la asesoria de la firma
The Breakthrough, con gran experiencia en ejercicios de prospectiva y estrategia.

El proceso estratégico con el ecosistema de la palma se desarrollé en tres fases diferentes,
durante las cuales se realizaron talleres con miembros claves de los gremios, sector privado
y gobierno. La primera etapa del proyecto consistié en dar una mirada inicial al ecosistema e
identificar los modelos mentales que han llevado al sector a los resultados que tiene actual-
mente; la segunda, se concentrd en identificar el efecto que las politicas publicas han tenido
en el desempefio del sector y, ademas, determinar en cudles cadenas de valor dentro del
ecosistema es necesario concentrarse y explorar para transformar los resultados alcanzados.
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Finalmente, y basados en los resultados de las fases anteriores, se concluyé el proceso es-
tableciendo conforme a la estrategia definida, la ruta de accion alrededor de los conceptos,
la arquitectura de crecimiento y el conjunto de acciones que cada uno de los actores inte-
resados de la cadena productiva deben priorizar para lograr transformar la realidad de los
negocios de la palma de aceite en Colombia.

En el desarrollo de este trabajo se realizaron entrevistas a empresarios del sector para cono-
cer sus perspectivas y vision del mercado. También se realizaron cinco talleres en Bogotd y
Barranquilla, con la participacion de alrededor de 30 personas, en cada uno, especialmente
de los empresarios palmeros, de biodiésel, y el equipo técnico de Fedepalma, Fedebiocom-
bustibles y del Programa de Transformacion Productiva (PTP) (Figuras 89 y 90). Este ejercicio
permitié acceder a la base de datos ProductSpace, la cual fue puesta a disposicion por Ban-
coldex para su consulta, a partir de cual se tabularon datos y se realizaron andlisis para que
los empresarios adquirieran una vision mas amplia del sector.

El diagndstico logrd identificar que el ecosistema de la palma ha tenido un gran crecimiento
en los ultimos afios, apoyado principalmente por la politica e incentivos de caracter publico,
lo cual ha llevado a que la agroindustria de la palma de aceite sea parte fundamental de Ia
economia agricola de Colombia.

Las conclusiones y recomendaciones, con base en la informacién recolectada y los talleres
realizados, consideran que para desarrollar una nueva estrategia, el sector debe realizar una
serie de escogencias que rompan los paradigmas que han fundamentado el desarrollo re-
ciente de la industria. En este sentido, los principales mensajes son: competir en valor, un
ecosistema con varias estrategias e industrias, cooperar para ganar, no para protegerse, Esta-
do conquistador, no proteccionista, y politica dinamica.

La estrategia, en términos generales, debe estar enfocada en:

Recuperar el consumo en la industria de alimentos en Colombia

e Consolidacién de un Hub de fracciones en Colombia para las Américas
e Consolidacion de compaiiias ancla

e Internacionalizacion mas no exportacién

e Diversidad enfocada en nichos de mercado especificos

® Construccion de Complejidad Econdmica desde el midstream, hay que mirar mas alla del
aceite crudo de palma

e Regionalizar la industria




Figura 90. Tercer taller de prospectiva realizado en Barranquilla en mayo de 2015

Estudio comparativo de politicas publicas sobre el aceite de palma en
los principales paises productores

Para contar con informacion sobre las politicas publicas de los principales paises productores
de aceite de palma (Indonesia, Malasia, Tailandia, Brasil y Colombia), que sirvan de reflexién
al interior del sector palmero colombiano para el planteamiento de nuevas iniciativas al Go-
bierno Nacional, Fedepalma contraté un estudio con la firma inglesa LMC cuyos resultados
fueron presentados para comentarios al Presidente de la Junta Directiva, al Presidente Ejecu-
tivo de Fedepalma y su equipo técnico, en el mes de septiembre de 2015, antes del inicio de
la Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, en Cartagena. A partir de ello, se espera
que las areas responsables de los diferentes tépicos abordados en Fedepalma, realicen su
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revision y planteen propuestas de politica publica que se adecuen a la realidad de la agroin-
dustria colombiana (Figura 91).

International

The Comparative Study of Oil Palm Policy

Figura 91. Portada del estudio de politicas comparativas del aceite de palma
en los paises lideres

Proveemos de informacidn para la toma de decisiones

Durante 2015, la Federacidn generd, recopild, analizd y presentd informacién sobre las varia-
bles que inciden en la actividad palmera, al tiempo que evalud el desempefio sectorial, con el
fin de reconocer aspectos que podrian estimular el desarrollo de la agroindustria y también
aquellos que lo limitan y, en ese sentido, los logros alcanzados fueron los siguientes:

Documentos y boletines de analisis estadistico, econdmico y comercial

Fedepalma elabord y divulgd andlisis del desempeiio sectorial y estadisticas relevantes para
el sector palmero a través de los siguientes productos:

e 12 Boletines estadisticos mensuales, con informacion estadistica nacional e internacio-
nal referente a la palma de aceite y otras semillas oleaginosas, abordando temas como
precios, produccidn y comercio exterior.
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e Minianuario estadistico 2015, que anticipa la entrega del Anuario Estadistico 2015, y que
contiene informacion basica del sector; permite al usuario, de manera rdpida, revisar las
principales variables estadisticas sectoriales.

Hadisico 2015
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e Anuario Estadistico 2015, con informacién mas completa y detallada de la agroindustria
de la palma de aceite en Colombia y en el mundo para el periodo 2010-2014. El anuario
estadistico es el resultado del trabajo realizado por la Federacién para detectar oportu-
nidades y riesgos del negocio, entregando informacién oportuna y de calidad sobre las
principales variables que intervienen en el sector.

e 4 Boletines Econédmicos Trimestrales: con analisis del comportamiento del drea sembra-
da, produccién de aceites de palma y rendimientos, asi como dindmicas de comerciali-
zacion de estos productos, tendencias de precios internacionales y perspectivas a corto
plazo para la agroindustria de la palma de aceite, nacional y por zonas palmeras.




e 2 Boletines semestrales de crédito: referidos al monitoreo del crédito en el sector pal-
mero, publicados como insertos en el boletin El Palmicultor y la pagina web de la Federa-
cion, con informacion relativa al acceso y otorgamiento de créditos e incentivos al sector
palmero colombiano, constituyéndose en herramienta clave para monitorear la dindmica
del financiamiento del sector e identificar posibles fallas en los instrumentos y gestionar
ante el gobierno propuestas relacionadas con su mejoramiento.
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e Analisis de la situacién financiera de las empresas palmeras y la industria relacionada,
el cual analiza los principales resultados del desempefio financiero de las empresas de la
agroindustria de la palma de aceite en Colombia durante el periodo 2010-2014, discrimi-
nando el desempefio por eslabdn (cultivo, extraccion, fabricacion de aceites y grasas, y
produccion de biodiésel) y zona palmera. Es de sefialar que los resultados de este ejercicio
son indicativos y no representan a la totalidad de la agroindustria, ya que la informacion
financiera proviene de los reportes que las empresas de la cadena productiva reportan a
la Superintendencia de Sociedades.

Analisis financiero del
sector palmicultor y la

industria relacionada
(2010-2014)

Diciembire de 2015




Monitoreo y analisis del entorno nacional e internacional

Durante 2015, Fedepalma monitored y analizé el entorno nacional e internacional de manera
sistematica e integral desde la dptica de la sostenibilidad, a continuacién se presentan los
aspectos mas relevantes.

Informe de gestidn - Entorno econédmico 2015: analisis del entorno econémico nacional e
internacional que enfrenté el sector palmero colombiano en 2014, el cual se presenta en

la seccion titulada Contexto Econdmico (Capitulo 1) de este Informe de Gestién (Figura 92).

Ernerno econdmize

f' Cnnl:s.a

aonienics
2012

Fuente: Fedepalma
Figura 92. Capitulo I, Informe de Gestiéon 2015

Elaboracion de muiltiples presentaciones e informes de contexto macroeconémico na-
cional y de las principales variables del entorno internacional, las cuales, ademas de
haber sido difundidas a los palmicultores, fueron insumo de apoyo a la gestién gremial
frente al Gobierno y otros agentes del sector.

Analisis y seguimiento a las politicas e iniciativas del orden nacional que inciden en el
desempefio econdmico del sector palmero, en especial en lo referente a Plan Nacional de
Desarrollo (2014-2018), aspectos de financiamiento y acceso a beneficios tributarios para
promover proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion. También se hizo seguimiento a
la dinamica reciente de la tasa de cambio, que experimentd a lo largo de 2015 una deva-
luacion anual del 37 % (Figuras 93, 94, 95 y 96).
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Fuente: Fedepalma
Figura 93. Consideraciones sobre el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
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Fuente: Fedepalma
Figura 94. Divulgacion sobre condiciones de financiamiento en el boletin El Palmicultor (No. 533 de 2015)
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Estructuracion de proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para acceder a
beneficios tributarios
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Este taller tuvo lugar en las oficinas de Fedepalma y se trasmitio via
streaming para el resto del pais, estuvo dirigido, especialmente, a los
nucleos palmeros y tuvo por objeto socializar los lineamientos de politica
para estimular la inversidn privada en ciencia, tecnologia e innovacion, a
través de deducciones tributarias, plasmados en el documento CONPES
3834. Bajo este marco, las empresas participantes tuvieron la oportunidad
de aclarar dudas sobre la formulacién y ejecucion de proyectos que
califiquen para ser beneficiarios de los incentivos mencionados.

- J

Figura 95. Socializacion de la normativa de beneficios tributarios para promover proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion
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Fuente: Revista Palmas, Vol 36 (1). Enero-marzo de 2015
Figura 96. Editorial sobre tasa de cambio en Revista Palmas

e Seguimiento y analisis del comportamiento del mercado mundial y politicas orientadas
a la produccion de oleaginosas en la vigencia 2014. Esta actividad se desarrolla con base
en la adquisicién del “Estudio de Semillas Oleaginosas y Aceites 2015”, publicado por la
firma LMC International, el cual contiene informacion referente a costos de produccién
y procesamiento de semillas oleaginosas; perspectivas de oferta y demanda se semillas,
aceites y harinas oleaginosas; perspectivas para el comercio, precios y la influencia de la
politica en el conjunto de semillas oleaginosas (Figura 97). La informacién obtenida se
empled en la elaboracién de presentaciones y documentos a productores del sector y
agentes interesados.

The LMC Qilseeds & Oils Report
Wlain Fiepos 215

Figura 97. Oilseeds and Oils Report — LMC (2015)




Sistema de Informacion Estadistica del Sector Palmero

Hoy en dia las empresas estan inmersas en una dindmica global altamente competitiva, que
exige una continua toma de decisiones para permanecer y mejorar su participacion en el
mercado. Esta situacidén requiere de informacion confiable y oportuna. Por ello, Fedepalma
cuenta con el Sistema de Informacidn Estadistica del Sector Palmero (Sispa) desde el afio
2008, el cual produce, procesa y divulga de manera confiable y permanente, informacién
estadistica del comportamiento de las principales variables de interés para la agroindustria
de la palma de aceite, tanto del mercado nacional como internacional.

El sistema de consulta del Sispa por internet (Figura 98) permite a los usuarios analizar el
comportamiento de las principales variables del sector, tales como area sembrada, produc-
cion, rendimientos, ventas de aceites de palma y de palmiste, entre otras. Al cierre de 2015,
se recibieron 22.582 consultas, 10 % mas respecto al afio anterior, y equivalente a un prome-
dio de 1.882 consultas mensuales.

ﬁgfedapalma !ﬁ;@'spa

Figura 98. Aplicativo del Sispa en la pagina web

Del total de visitas en 2015, 20.504 fueron realizadas por clientes externos a la Federacion
(SISPAWEB), que representan el 90,8 %. Entre tanto, los usuarios internos generaron 2.078
ingresos, lo que corresponde a 9,2 % del total (Figura 99).
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Figura 99. Distribucidn de consultas al Sispa, por tipo de usuario




El mayor interés de los usuarios externos estd en el reporte de localizacion geografica de
cultivos y plantas de beneficio, con el 24,1 %, seguido por precios nacionales de los pro-
ductos de la palma de aceite, con el 20,5 %. En tercer lugar se ubica la evolucién histérica
de los rendimientos de fruto, aceite de palmay palmiste, con el 20,3 % de los requerimien-
tos (Figura 100).
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Figura 100. Distribucion de consultas al Sispa por temas de interés
Sistema de Informacion GeoPalma

En 2015 finalizo el disefio y elaboracidn del Sistema de informacién GeoPalma Nucleo y Geo-
Palma Plantacién®, herramientas de informacidn geografica para apoyar al gremio palmicul-
tor en el manejo agronédmico de plantaciones y campos experimentales. Fedepalma y Ceni-
palma, con sus areas de Sispa, Geomatica y Extension, han venido adelantando el desarrollo
de esta aplicacion para apoyar la gestion de los datos de manejo agrondmico en las plan-
taciones, donde se ha venido desarrollando la plataforma. GeoPalma, se subdivide en dos
componentes a saber:

El primer software, GeoPalma Plantacidon®, permite la gestién de los datos de manejo agro-
ndémico de una o mas plantaciones de forma detallada (a escala de linea y palma). Sus prin-
cipales caracteristicas incluyen gestién de datos de manejo sanitario, produccion, labores,
catastro y sus representaciones geograficas. El software se desarrollé como una aplicacién de
escritorio que se instala directamente en los equipos de los clientes.

Y el segundo, GeoPalma Nucleo, que permite la gestion de los datos de producciéon de las
plantas de beneficio, el manejo sanitario de las plantaciones pertenecientes a un nucleo, las
UAATAS que prestan servicios a las plantaciones de un nucleo, cuenta con reportes graficos y
tabulares agrupados por plantacion, subzona y zona palmera. El software se desarrollé como
una aplicacién web. A diferencia de GeoPalma Plantacién®, los datos son descritos a escala
de lote o plantacién, segun sea necesario.
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Ambas aplicaciones cuentan con un componente geografico que permite visualizar los datos
en un mapa permitiendo hacer analisis espaciales y estaran a disposicidén de los palmicultores
en 2016.
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Campo Experimental Palmar de La Vizcaina

M Bt b
R

e — N

T

Adicionalmente, se adelantd la actualizacién de dreas con palma de aceite a través de ima-
genes de satélite en las zonas Norte y Central, a nivel de la capa de lotes de la Base de Datos
Geogrdfica (BDG) de Fedepalma y Cenipalma, a través de la fotointerpretacion de imagenes
de satélite pertenecientes al Banco de Imagenes de la Federacion (Figura 101).

Figura 101. Areas con palma de aceite a través de imagenes de satélite en las zonas Norte y Central
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Centro de Informacion y Documentacion, CID Palmero - Servicios de consulta e
informacion

Cumpliendo con el objetivo de “Monitorear, identificar y poner a disposicién de la Federa-
cion, de los palmicultores y demas interesados, informacion documental y datos de interés
para la agroindustria”, el CID Palmero desarrollé en 2015 las siguientes actividades:
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e Dio respuesta al 99 % de las 2.345 solicitudes de informacién, mediante correo elec-
trénico

e Atendid 229 usuarios en sala de consulta a personal externo

e Entregd en préstamo de informaciéon documental a 212 solicitudes internas
® Recibid y registré 1.189 documentos fisicos

e Agregd 934 documentos electrdnicos o digitalizados

e Actualizé la base de datos con 822 documentos e imagenes adquiridas

e Realizd las actividades requeridas de seleccidn, adquisicién, preparacién, catalogacion,
clasificacidn, preparacion fisica, restauracion, preservacion y/o conservacién de materia-
les de diversa indole

e 29 renovaciones de suscripciones a publicaciones periddicas y otros servicios de informa-
cion, de los cuales 12 corresponden a temas relacionados a palma y aceite; las otras 17
corresponden a temas agrondmicos, econdmicos y juridicos. También llevé a cabo inven-
tarios en la sede de Bogotd y en cada una de las cuatro zonas palmeras




Audiencia sitio web

En 2015 se atendieron 10.641 usuarios por la pagina web, los cuales registraron 24.330 visi-
tas, 75,2 % de ellos corresponden a nuevos visitantes. Colombia es el pais con mas registros,
con 8.601 usuarios; seguido por Estados Unidos con 1.599 y, en tercer lugar, Ecuador con 266
usuarios, entre otros (Figura 102).

Pais Sesiones % Sesiones
1. m Colombia ge I 51.51 %
2. W United States 1509 I 11.44%
3. (not set) 920 ] 658%
4 mm Ecuador X | 1,90%
5 @l China 235 | 168%
6. @ Brazi 193 | 138%
7. 11 Peu 176 | 1.26%
& 040 Mexco 166 | 1.19%
9. B Germmany 130 | 0.93%
10. & Japan 128 | 092%

Figura 102. Usuarios de pais sitio web CID Palmero por pais

Audiencia Catalogo KOHA

Se atendieron 11.063 usuarios al catalogo bibliografico en 2015, registrando un total de
30.482 paginas visitadas, el 83,41 % de ellos fueron nuevos usuarios. Colombia registré el
mayor numero de visitas con 5.941, seguido por Estados Unidos y Malasia con 1.639 y 936
visitas, respectivamente (Figura 103).

W New Visltor [ Rebuming Visitor

Sealones Lisuinnicns NOrmedo di paginas vistes
13.233 11.063 30.482
Pagnas/seson Duracsin media de la seskin | Porcentaje de rebobe
2,30 00:01:57 68,96 %

W ML SEONEL

83,41 %

—_—

Figura 103. Sesiones y usuarios Catdlogo KOHA
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Open Journal Systems (0JS) Sistema de administracién y publicacién de revistas y
documentos periddicos (seriados) en Internet

Un total de 37.096 usuarios al sistema OJS registraron 110.569 pdginas visitadas, donde el
78,2 % de los las visitas fueron realizadas por usuarios nuevos, siendo Colombia el pais que
registré el mayor numero de ellas con 23.829 usuarios, seguido de México y Ecuador con
4.925y 2.991, respectivamente (Figura 104).

B M Veater B Rpturrong Vieaer
Spauones Ususanion

46.876 37.096
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————

Duracitn media de la pessdn Poentae de rebote

00:02:31 61,46 %

Figura 104. Audiencia General; Sesiones y Usuarios — 0JS

Servicio de difusion del CID Palmero

La labor del CID Palmero se dio a conocer a través de eventos regionales y nacionales y la
produccidn editorial de la Federacion, a saber:

e Reunién de palmicultores del alto y bajo Ariari, nicleo palmero Agropecuaria La Rivera,
Puerto Gaitan (Meta)

e Agroencuentros, Valledupar (Cesar)

e XLIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite en Restrepo, Meta

e XX Agroexpo Corferias, Bogota

e Expo Agrofuturo, Plaza Mayor Medellin

e XVIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, Cartagena

e Comité Agronémico y Comité de Plantas de beneficio de la Zona Central, Barrancabermeja
e Comité Agrondmico de la Zona Oriental, Villavicencio (Meta)

e Intercambio de experiencias académicas en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina
Zona Central, Barrancabermeja (Santander)

Para estas actividades se realizé el disefio e impresidn del folleto de productos y servicios del
CID Palmero y el catalogo de ventas de las publicaciones de la Federacién en la vigencia.
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Adicionalmente, realizé la difusion de sus servicios y de las publicaciones de la Federacién,
mediante otro tipo de actividades como:

Publicacion de 12 paginas en el boletin El Palmicultor, difundiendo las publicaciones des-
tacadas recibidas en el CID Palmero durante cada uno de los meses.

e Diseilo e impresion de las cartillas para las Tertulias Palmeras.

e Monitoreo de informacidn proveniente de diferentes fuentes (redes sociales, revistas,
eventos, medios masivos, etc.), con el fin de seleccionar la mas pertinente y realizar el
envio a través del servicio de Diseminacion Selectiva de Informacion — DSI.

e Gestion de 30 convenios con diferentes unidades de informacion de universidades y cen-
tros de investigacion, nacionales e internacionales, que facilitan el acceso a informacion
documental.

Indicadores de gestion

Los indicadores asociados a la gestion del objetivo “Aprovechar oportunidades y mitigar ries-
gos del negocio” estan relacionados con la promocién de modelos de desarrollo sostenible
(procesos de implementacidén y certificacidn) y la gestion de politicas que beneficien al sector
(iniciativas gremiales acogidas) (Tabla 28).
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Tabla 28. Indicadores del objetivo estratégico “Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio”

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2015 Resultado 2015
Nucleos en la etapa Nucleos en etapa de
Orientar el desarrollo | Grado de avance en de implementacion y implementacion y
del sector con modelos | la certificacion de certificacién: 15 certificacién: 15

productivos sostenibles | sostenibilidad?!
Nucleos certificados: 2 | Nucleos certificados: 2

Registro de iniciativas
gremiales acogidas
Iniciativas gremiales por las entidades
acogidas pertinentes, en
procura de mejorar las
condiciones del sector
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34 iniciativas
promovidas por la
Federacion

Disefiar y promover
propuestas de politicas
publicas sectoriales

1 Este indicador mide el grado de avance de los nucleos palmeros del pais en la certificacién de sostenibilidad (RSPO, Rain
Forest Alliance o similares). Teniendo en cuenta que el proceso de certificacion abarca varias etapas, este indicador se medi-
ra con una variable de estilo semaforo, con los siguientes grados asociados: 1) Diagndstico: nlicleos que ya cuentan con un
diagnéstico interno frente al estandar y han identificado brechas para cumplir con sus requerimientos; 2) Implementacion
de un plan de accion: nucleos que ya cuentan con un plan para el cierre de brechas, en fase implementacién; 3) Auditoria
externa de certificacion: nucleos que ya han terminado de implementar el Plan de Accidn y programaron o tuvieron dicha
auditoria; 4) Certificacion: nucleos certificados RSPO, Rainforest Alliance o similares.




Fortalecer la institucionalidad para el sector de
la palma de aceite

El fortalecimiento institucional es de la mayor importancia para un gremio del sector produc-
tivo como Fedepalma, que congrega y representa los intereses de los palmicultores colom-
bianos. La velocidad de los cambios econdmicos, sociales, politicos y culturales del mundo
actual, requieren que los gremios de la produccidn tengan la capacidad de responder a los
retos y oportunidades que dichos cambios traen consigo; orientar de manera adecuada a
sus agremiados con visidn de corto, mediano y largo plazo; y encontrar un balance entre la
defensa firme de los intereses sectoriales, asi como una buena fluidez en los canales de co-
municacién con el Gobierno Nacional y diferentes grupos de interés.

Con relacion al objetivo de contar con un gremio representativo y con capacidad de defen-
der los intereses sectoriales, la Federacion continud consolidando logros y actividades ade-
lantadas en anos anteriores, en frentes como el servicio de representacion y defensa del
sector, el fortalecimiento de las capacidades regionales, gestion de infraestructura, gestiéon
de la imagen sectorial, realizaciéon de eventos gremiales y las publicaciones institucionales,
la administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros, la representatividad y los aspectos or-
ganizacionales. Estas acciones se han enmarcado en el rol que desempefia el gremio, el cual
esta dirigido, entre otros, a promover la provision de bienes publicos sectoriales, buscando
mejorar la competitividad y sostenibilidad de la agroindustria.

Servicio de representacion gremial y defensa sectorial

Fedepalma realizé un relacionamiento continuo con el Gobierno Nacional en 2015, desplegd
una estrategia para hacer mayor presencia y mejorar la interaccién con los gobiernos de-
partamentales y municipales, y entidades del orden regional de cardcter publico y privado.
Esto, para atender de manera oportuna y adecuada las necesidades de los productores en las
diferentes zonas palmeras.

Institucional

En 2015, el entorno de la agroindustria de la palma de aceite se caracterizé por una marcada
polarizacion politica, resultado de las negociaciones que el Gobierno Nacional adelanta con
las FARC en los didlogos de La Habana, en Cuba, un relacionamiento con mucha prevencion
desde lo gremial y desde el gobierno, lo cual lleva consigo un ejercicio de representacion es-
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pecialmente dedicado para no dejar confundir lo politico con lo gremial, de tal forma que se
pueda llevar una voceria con altura técnica e independencia, en defensa del interés del sector
palmero colombiano.

En ese orden de ideas, Fedepalma, como representante de los intereses de la agroindustria
de la palma de aceite, realizd gestiones ante la Presidencia de la Republica, las Altas Conseje-
rias, los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, Comercio, Industria y Turismo, Minas y
Energia, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Trabajo, Hacienda y Crédito Publico, Defen-
sa Nacional, Cancilleria, el Departamento Nacional de Planeacion y las diferentes entidades
adscritas que ejecutan los planes de accion de los distintos Ministerios, tales como: Banco
Agrario, Finagro, Findeter, ICA, Corpoica, Incoder, Bancéldex, Procolombia, UPME, CREG, Cor-
poraciones Autdonomas Regionales, DIAN, Colciencias, entre otras, y organismos multilatera-
les como FAQ, IICA, Banco Mundial, BID, CAF, primordialmente.

El relacionamiento con entidades privadas y foros de interlocucidn del sector productivo ha-
cen parte de la labor de representacion gremial, en la medida en que, a través de estos espa-
cios, Fedepalma busca posicionar los intereses de la agroindustria de la palma de aceite en
iniciativas de cardcter general que beneficien esta actividad productiva. Al respecto, la Fede-
racion continud participando activamente con propuestas de interés sectorial en el Consejo
Gremial Nacional (CGN), la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), Fedebiocombusti-
bles, el Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible (Cecodes), el Instituto
de Ciencia Politica (ICP), la Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible (RSPO, por sus siglas
en inglés), la Sociedad Oleo quimica Americana (AOCS), y las Cdmaras de Comercio Colombo
Britdnica y Colombo Alemana.

Asi mismo, con el animo de posicionar la agroindustria de la palma de aceite y adelantar
gestiones de interés comun, Fedepalma fortalecié sus lazos institucionales con gremios
palmeros de otros paises como ANCUPA (Ecuador), Grepalma (Guatemala), MPOA (Ma-
lasia), GAPKI (Indonesia), APOC (Estados Unidos), principalmente. En igual sentido, valga
resaltar que la Federacidon adelanté gestiones ante representantes del cuerpo diplomatico
en Colombia de paises como Indonesia, Italia, Bélgica y el Reino Unido, y recibid la visita del
Ministro de Industrias Primarias de Malasia, meses mas tarde, del Ministro de Relaciones
Exteriores y del Director de Programa de Transformacién Econdmica (PTE) de dicho pais
asiatico.

De igual forma, Fedepalma participd en diferentes eventos y foros de discusién alrededor
de temas de relevancia para la agroindustria de la palma de aceite y de trascendencia a ni-
vel nacional e internacional, buscando un mejor posicionamiento de esta actividad agricola;
especificamente, la participacién en el Foro del Sector Agropecuario Colombiano Evaluacién
2014, perspectivas 2015, de Asinfar-agro; el Foro Asociatividad con Vision de Cadena, organi-
zado por el diario La Republica; el Foro Agrofuturo 2015; el lanzamiento y panel de discusion
de la Agrépolis del Sind, como despensa agroalimentaria del pais; el Debate de Coyuntura de
Fedesarollo, Informe sobre politicas agricolas OCDE; el Panel “Cadena de valor e infraestruc-
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tura, comercial” en el lll Congreso Internacional de Financiamiento y Comercializacién FYCA;
la Feria Agroexpo 2015; el XXXVIII Congreso Agrario de la SAC “Transformacién Institucional
y Productiva para el futuro del Campo”; el Simposio ACOFACIEN 20 afios “Contribucidn de las
Ciencias basicas al desarrollo del agro”; y el evento Global Oils and Fats Forum en Los Ange-
les, Estados Unidos.

Fortalecimiento de capacidades regionales y gestion de
infraestructura

Modelo de gestidn institucional gremial a escala regional
Implementacion del modelo

Dando continuidad al proyecto que Fedepalma ejecuté en 2014, mediante la cofinanciacion
del fondo iNNpulsa, adscrito a Bancéldex, la vigencia 2015 marcdo un hito con la puesta en
marcha e implementacién a plenitud del Modelo de Gestién Institucional Gremial a Escala
Regional. Gracias al aprendizaje y a los resultados obtenidos en ese trabajo preliminar en
2014, por medio de los cuales se mejord y ajustd el modelo de gestién gremial, durante los
primeros meses de 2015 se inicid la operacidon del nuevo esquema. Este recogio, entre otros,
los siguientes objetivos:

1. La necesidad de adaptarse a los cambios del entorno, especialmente la nueva normativi-
dad, y el proceso de toma de decisiones relacionados con las regalias para las regiones.

2. La conveniencia de expandir la cobertura y profundidad de los servicios establecidos por
la Federacion.

3. La prioridad de reaccionar ante las limitaciones del modelo institucional actual, el cual
claramente ha sido desbordado por la demanda de servicios de los agentes de interés.

4. Llaimportancia de explorar la posibilidad y conveniencia de establecer nuevos servicios o
productos de la Federacién para sus afiliados actuales y los potenciales.

Este modelo establece la manera como Fedepalma propone crear, entregar y capturar valor
a escala regional y tiene como propésito principal profundizar la intervencién de Fedepalma
a nivel regional, mediante una nueva oferta de valor para los diferentes grupos de interés
establecidos en las regiones. La propuesta también establece las capacidades que el gremio
debe conseguir, asi como los aliados que debe articular para asegurar la creacién y entrega
conjunta de nuevos servicios institucionales, de manera que se fortalezcan las actividades
productivas de los afiliados, el propio gremio y la sociedad en su conjunto.

En este sentido, se conforma una nueva oferta de valor con énfasis regional, recogiendo la

necesidad de trabajar el entorno y diversas actividades “de la finca para afuera” que afectan
cada vez mas la competitividad del sector (Figura 105).
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Fuente: Resumen Ejecutivo proyecto iNNpulsa-Fedepalma (Proyecto IFR004 -047 de 2014)
Figura 105. Servicios y oferta de valor respecto a los grupos de interés.

Para hacer operativo el modelo gremial regional se cred la figura de los Delegados Gremiales
Regionales (DGR), dependientes directos de la Presidencia Ejecutiva del gremio, la cual se
pone en marcha en las cuatro zonas palmeras, en la busqueda de ocupar espacios estraté-
gicos que permitan consolidar la competitividad del sector. La figura se basa en la adopcién
de un modelo de trabajo en red, mediante el establecimiento de alianzas regionales para la
gestién conjunta de proyectos de inversidn publica y/o privada como esquema de trabajo de
la Federacion en las zonas palmeras. Esto se ha traducido en una mayor y cada vez mas activa
presencia de los DGR en distintas instancias publicas y privadas, como las de los Planes de
Desarrollo Territorial, el ordenamiento territorial, la agenda de infraestructura nacional y las
regionales, las agendas de competitividad regionales, la agenda intergremial local y la gestién
ambiental de los recursos naturales, entre otros.

En desarrollo de esos espacios, los DGR trabajan directamente o promueven espacios de
participacién entre los lideres palmeros locales y las autoridades regionales, tales como Go-
bernadores, Alcaldes, Secretarios, Directores de Corporaciones Auténomas Regionales (CAR)
o de Agencias Departamentales, Rectores y Decanos de Universidades, solo para mencionar
algunos.

En cuanto a los Comités Asesores de Competitividad y Sostenibilidad, la Junta Directiva de
Fedepalma, en su primera reunién ordinaria de 2015, dispuso su creacién y conformacion,
al igual que el reglamento para su operacion. Esta iniciativa fue socializada en las Reuniones
Gremiales regionales del primer semestre del afio y sesionaron por primera vez en las reu-
niones del segundo semestre.
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Es relevante aclarar que los Comités son cuerpos consultivos colegiados, de caracter no de-
cisorio, que, en el marco de la agenda sectorial, se constituyen en espacios de articulacion,
didlogo y son canales informativos de la Junta Directiva de Fedepalma, con el fin de contribuir
al mejoramiento de la productividad, la competitividad y la sostenibilidad del sector palme-
ro, en el marco de los objetivos, politicas y estrategias trazados por la Federacién. Dichos
Comités tienen a su cargo la formulacién, coordinacién, promocion, seguimiento y gestidén
de iniciativas y proyectos en el marco de Planes de Accion Regionales, sobre los cuales se
ha avanzado en cuanto a la definicién de las pautas técnicas y metodoldgicas que los rigen.
Es importante senalar que los DGR son los secretarios técnicos de dichos comités, lo que les
permite trabajar directamente las agendas propias de su gestién con los representantes de
la comunidad palmera que los conforman. Todo esto con una articulacién cuidadosa y en
armonia con las directrices de la Presidencia del gremio.

Finalmente, como parte del modelo y en concordancia con los principios de la Federacion,
en especial la distincion de roles publicos, gremiales y privados, el modelo de gestién gremial
también recoge la figura de los nucleos palmeros, de tal forma que, al desarrollar diversas
acciones regionales de manera conjunta y coordinada, se logre su fortalecimiento y se com-
plementen las acciones que ayuden a mejorar la productividad y competitividad de las zonas.
Son los palmicultores, a través de sus nucleos, quienes tienen una presencia y conocimiento
detallados de las necesidades y problematicas regionales, por lo que bajo el modelo de tra-
bajo en red son la extensidn natural de la Federacion a nivel local.

La Figura 106 resume los principales elementos propuestos en las dimensiones organizativa,
estratégica, de operaciones y de financiacién, para el desarrollo del modelo de gestién gre-
mial regional, los cuales se han venido implementando de manera exitosa durante 2015.

Organizacion

e Creacién de los Comités
Asesores Regionales y
Nacional de Competitividad y
Sostenibilidad w- CARCS.

e Creacion figura de Delegados
Gremiales Regionales.

e Unificacidn del reglamento de
operacion de los tres Comités
Regionales.

e Plan de Accién a nivel de
nucleos.

¢ Integracién de los planes
de accién de los Comités
Regionales en el Plan de
Accién Anual Regional.

¢ Armonizacién de los Planes
Anuales Regionales con el
Plan de Accién de Fedepalma.

¢ Implementacion de
competencias clave para
gestionar el modelo.

Estrategia

Ampliacién de los servicios
institucionales para los
agentes de interés.

Trabajo en Red mediante el
establecimiento de alianzas
regionales para la gestion
conjunta de proyectos de
inversion publica y/o privada.
Estrategia de vinculacién o
membresia en instancias de
decision regional relacionadas
con el sector.

Gestion del portafolio de
proyectos regionales y su
integracion con el nacional.
Desarrollo de website de la
Federacion con entrada a las
regionales.

Promocién de la afiliacién.

Operacion
Cambio de un formato
vertical de la reunién gremial
regional, por uno matricial.
Tablero de indicadores de
referencia del desempefio
regional.
Despliegue de la estrategia
de RSE y Sostenibilidad,
mediante Stakeholder
Managment con CRM
y la articulacién con las
Fundaciones del sector.
Despliegue de las practicas
de Buen Gobierno
Corporativo, a nivel regional,
con mecanismos de
retroalimentacién 3602.
Tertulias palmeras regionales.
Conformacién de Redes
Sociales Regionales animadas
por el Delegado Gremial.

Financiacién
e Meta de duplicar en 3-4 afios,
el nivel actual de recursos
administrados y gestionados
por Fedepalma y Cenipalma.

Fuente: Resumen Ejecutivo proyecto INNpulsa-Fedepalma (Proyecto IFR004 -047 de 2014)
Figura 106. Cambios propuestos a implementar en el nuevo modelo de gestion gremial.




Finalmente, cabe destacar que el proyecto de Fedepalma fue seleccionado dentro de los 10
mejores de la convocatoria iNNpulsa. Dicha seleccion fue hecha conjuntamente entre
iNNpulsa Colombia e Inventta, teniendo en cuenta no solo el desarrollo del proyecto como
tal, sino su exitosa implementacién y puesta en marcha en 2015.

Divulgacidon y conocimiento de la figura de los DGR

Para implementar el modelo de gestién gremial regional, ademas de la creacién de la figura
de los Delegados Gremiales Regionales, la definicidn de su perfil y la contratacion de los mis-
mos, era primordial dar a conocer tanto la figura, como su rol dentro del modelo. Esta labor
fue realizada en todos los escenarios de representacién gremial, tales como las reuniones
gremiales regionales, los comités de competitividad y sostenibilidad, y otros comités, como
los agrondmicos y de plantas de beneficio. Asi mismo, al interior de la Federacion se ha hecho
una labor permanente de conocimiento y entendimiento del modelo y la figura, por medio
de la permanente interaccion de los Delegados con el personal de Fedepalma y Cenipalma,
especialmente en las regiones.

De manera analoga, la figura fue presentada por distintos medios ante las diferentes autori-
dades locales y regionales. Cabe destacar la labor de promocidn del sector realizada durante
las campafias para elecciones de Alcaldes y Gobernadores, asi como la presentacién formal
de cada Delegado a los alcaldes y gobernadores electos, y a sus equipos de trabajo.

Gestion gremial regional

Es indudable que la actividad palmera no se circunscribe Unicamente “de la finca para aden-
tro”. Si bien buena parte del dia a dia esta focalizado en la plantacién los temas de produc-
tividad, extraccion, comercializacidn, etc.), en ocasiones y cada vez con mayor frecuencia, el
sector debe prestar atencidn al dmbito que lo rodea. La gestidn ante las autoridades ambien-
tales, las autoridades locales y nacionales, los programas y proyectos de otros sectores eco-
ndémicos, la coyuntura politica y econdmica, son, entre otros, los principales escenarios en los
gue los Delegados Gremiales Regionales tienen trazados sus objetivos, de cara a contribuir
con el fortalecimiento de la institucionalidad y la competitividad del sector.

El ordenamiento territorial, la gestién ambiental, la responsabilidad social empresarial, las
necesidades de infraestructura, salud y vivienda rural, el potencial energético, entre otros,
son los ejes tematicos en los que Fedepalma trabaja conjuntamente con las autoridades, las
comunidades y demas gremios o asociaciones presentes en los municipios y departamentos.
Bajo esta premisa, en desarrollo de la implementacién del modelo de gestion gremial regio-
nal, se definieron las principales lineas de accién a desarrollar en cada zona palmera.

En cuanto a la representacién y defensa del sector, se desarrollan las siguientes acciones:

e Relacidn con los afiliados (reuniones gremiales, mesas de trabajo y visitas en campo).
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Coordinacidn de los mecanismos asesores (comités de competitividad y sostenibilidad) y
participacién en otras instancias institucionales (comités agrondmicos, de comercializa-
cion o de plantas de beneficio).

Interaccidn con otros gremios (Comisiones Intergremiales).

Monitoreo y gestiéon de medios de comunicacion y lideres de opinidén, en coordinacién
con la Presidencia Ejecutiva y el drea de comunicaciones.

Monitoreo y gestidon del relacionamiento del sector (Federacidon y empresas palmeras)
con las autoridades locales regionales.

Para el fortalecimiento de las capacidades regionales y el desarrollo de proyectos de interés
sectorial, los Delegados Gremiales participan activamente o promueven la participacion di-
recta de los palmicultores y otras instancias de la Federacion en:

El desarrollo y actualizacion de la agenda de infraestructura.

El ordenamiento territorial (POT, PBOT, EOT, POMCA).

La elaboracién y ejecucion de planes de desarrollo territoriales.

La busqueda de fuentes de financiamiento para nuevos proyectos (Fondos de Ciencia y
Tecnologia, cooperacion internacional, etc.) de la Federacion o de las empresas palmeras.
La cooperacion con cdmaras de comercio, universidades, otros gremios y demas institu-
ciones que compartan objetivos comunes al sector palmero.

Algunas de las principales actividades desarrolladas por los DGR en las regiones han sido:

Interaccién con autoridades locales por medio de reuniones y mesas de trabajo para dar
a conocer el sector palmero y sus necesidades.

Participacion en foros y escenarios académicos locales alrededor de tematicas como la
agroindustria, el medio ambiente, la planeacién y desarrollo regional, etc.

Participacion en las comisiones regionales de competitividad como invitados y la gestién
para ser miembros de dichas comisiones regionales.

Participacion en la eleccién de los miembros de Junta de las Corporaciones Auténomas
Regionales (CAR) de los departamentos palmeros, en representacion del sector privado
Monitoreo sobre la ejecucidn de los Planes de Desarrollo Territorial (PDT), y seguimiento
a los planes de gobierno de los alcaldes y gobernadores electos, los cuales son la base
para el establecimiento de los nuevos PDT en 2016.

Participacion y monitoreo de la formulacién de los Planes de Ordenamiento Territorial y
los POMCA.

Principales acciones regionales

Una parte importante de la implementacién del modelo de gestion gremial regional es la
identificacion y priorizacion de necesidades y problematicas regionales, que le permita a la
Federacion enfocar sus esfuerzos de manera adecuada segun cada zona (Tabla 30).




Tabla 29. Algunos de los principales temas identificados, priorizados y trabajados en 2015.

Zona Central Zona Norte

e Esquema de trabajo regional para enfrentar la

Zona Oriental Zona Suroccidental

e Participacion activa en los proyectos a priorizar en

Problematica fitosanitaria, principalmente
enfocada al plan de recuperacion de la
palmicultura en los municipios afectados por la PC

Actualizacién de la agenda de infraestructura vial
con varias vias terciarias y secundarias priorizadas.
Se destaca la via Tibu — Ocafia en Norte de
Santander

Fortalecimiento a la gestidn social que realizan
las fundaciones sociales de las empresas
palmicultoras en estructuracion de programas de
vivienda rural, educacion, salud y recreacion

Participacion activa (haciendo parte o por
invitacion) de los Consejos Departamentales
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CODECTI),
Corporaciones Autébnomas Regionales (CAR)

y Comisiones de Competitividad de los
departamentos de la zona

Participacion activa en la formulacion de los
Planes de Desarrollo Territorial, Planes de
Ordenamiento Territorial y POMCA de los
municipios y cuencas prioritarias para la region
Promocion de la afiliacion a Fedepalma,
especialmente por parte de pequefios
palmicultores de la zona y de palmicultores de
Norte de Santander

Actualizacién de la agenda de infraestructura vial
con varias vias terciarias y secundarias priorizadas

Participacion activa (haciendo parte o por
invitacion) de los CODECTI, CAR y Comisiones de
Competitividad de los departamentos de la zona.
Mesa de trabajo técnica con Cormacarena, y se esta
conformando una con Corporinoquia, debido a lo
prioritario de los temas ambientales en la zona

Participacion activa en la formulacion de los
Planes de Desarrollo Territorial, Planes de
Ordenamiento Territorial y POMCA de los
municipios y cuencas prioritarias para la region.

Se destacan los casos de los PDT y POT de los
municipios de Mani, Orocué, San Carlos de Guaroa
y Acacias.

Promocion de la afiliacién a Fedepalma por parte
de medianos y grandes productores

Seguimiento al CONPES de la Altillanura

Acompafiamiento al proyecto GEF Paisaje Palmero
Biodiverso

Apoyo al licenciamiento del Campo Experimental
Palmar de Las Corocoras

Seguimiento al proceso de aprobacion de la Ley de
Zidres y su impacto en la Zona Oriental

problematica sanitaria (PC-hoja clorética) en el
departamento de Magdalena

Promover y participar de una mesa sectorial con
los distintos sectores econdmicos y sociales del
Magdalena, con el fin de tener una agenda comun
para lograr sostenibilidad en el entorno ambiental,
social y econémico. La agenda tiene énfasis en la
problematica del agua en la region.

Recuperacién y ordenamiento de las cuencas que
se encuentran en la Sierra Nevada de Santa Marta.

Actualizacién de la agenda de infraestructura vial
con varias vias terciarias y secundarias priorizadas

Participacion activa (haciendo parte o por
invitacion) de los CODECTI, CAR y Comisiones de
Competitividad de los departamentos de la zona.

Participacion activa en la formulacion de los
Planes de Desarrollo Territorial, Planes de
Ordenamiento Territorial y POMCA de los
municipios y cuencas prioritarias para la region.

el CONPES de Narifio 3811

Apoyar y orientar la estructuracion del proyecto
de cogeneracion de energia a partir de la biomasa
en Tumaco

Atender las autoridades nacionales y regionales
interesadas en adelantar programas de desarrollo
alternativo y otros proyectos de desarrollo social y
econdmico en la region

Seguimiento y gestion ante las autoridades locales
para el dragado y mantenimiento del puerto de
Tumaco

Participacién activa (haciendo parte o por
invitacion) de los CODECTI, CAR y Comisiones de
Competitividad de los departamentos de la zona

Participacion activa en la formulacion de los
Planes de Desarrollo Territorial, Planes de
Ordenamiento Territorial y POMCA de los
municipios y cuencas prioritarias para la region
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Es importante sefialar que dentro de las funciones de los Comités Asesores de Competitivi-
dad y Sostenibilidad se encuentra el establecimiento de dichas prioridades y la orientacién
de las principales acciones a emprender regionalmente, de forma que, una vez surtidas las
instancias y procesos de formulacidn estratégica, sean ajustados los planes de accidn acorde
a ellas. Este proceso se inicid a finales de 2015 y se desarrollard primordialmente en 2016.

Actividades de ciencia y tecnologia para el sector

El principal programa gremial de Fedepalma es la investigacién y el desarrollo de tecnologia,
con el propdsito de que el sector cuente con el conocimiento y las soluciones tecnolégicas
adecuadas, para que la actividad productiva de la palma de aceite se adelante en nuestro pais
de manera sostenible econdmica, social y ambientalmente. Fruto de esa vision y del esfuerzo
gremial, Cenipalma estad cumpliendo 25 ainos al servicio de los cultivadores y productores de
aceite de palma en Colombia.

Cenipalma es el principal activo de los palmicultores. Durante estos 25 afios se ha consoli-
dado como uno de los centros de investigacion especializados en palma de aceite de mayor
reconocimiento en el ambito nacional e internacional. El mayor aporte de Cenipalma a esta
agroindustria es la confianza que esta institucién representa para el sector, en la medida en
gue los productores tienen la tranquilidad de que cuentan con un centro de investigacidon con
rigurosidad cientifica y los mayores estandares en materia de conocimiento y transferencia
de tecnologia, para enfrentar los desafios que pueden llegar a tener a futuro.

Como parte de la proyeccién de la Federacién en las regiones, los campos experimentales
prestan servicios de apoyo a las actividades de investigacion y extensién que desarrolla Ceni-
palma, con caracter estratégico, para responder a la problematica de cada una de las zonas
palmeras, dadas sus condiciones medioambientales propias. Adicionalmente, deben ser mo-
delo en manejo agrondmico, de gestién de negocio y manejo ambiental.

Durante 2015, los principales avances se registraron en los campos experimentales Palmar
de Las Corocoras, ubicado en el municipio de Paratebueno (Cundinamarca) y Palmar de La
Sierra, en Zona Bananera (Magdalena), desarrollando la infraestructura requerida para con-
tar pronto con unas instalaciones que permitan adelantar de manera apropiada las funciones
gue les han sido asignadas de acuerdo con los énfasis de investigacién establecidos en cada
uno de ellos; y que puedan albergar las visitas y prestar de manera éptima los servicios de
apoyo en investigacion y trasferencia de tecnologia correspondientes.

De igual forma, Fedepalma continud fortaleciendo en 2015 el servicio de extensién palmero,
liderado por Cenipalma, a través de la promocidn y consolidacién de los nucleos palmeros,
con el propdsito de que el sector logre cada vez mayores niveles de eficiencias, adopte bue-
nas practicas empresariales agricolas, supere la problematica fitosanitaria, eleve su producti-
vidad y logre adelantar esta actividad de manera sostenible.




El detalle de los avances logrados en ciencia y tecnologia se encuentran en el Informe de
Labores de Cenipalma 2015.

Servicio de monitoreo y gestion de la imagen del sector

En 2015, Fedepalma continué trabajando por mejorar el posicionamiento del sector palmero
colombiano, como un modelo agroindustrial sostenible que contribuye al desarrollo social y
econdmico de las regiones y genera una mayor equidad en las zonas palmeras. Igualmente,
realizd diferentes actividades que fueron planeadas en un cronograma acorde con la estra-
tegia de comunicaciones, trazada en respuesta a las necesidades del sector palmero colom-
biano.

Presencia en eventos de interés del sector palmero

En Colombia se realizan eventos relevantes que convocan audiencias de interés del sector
palmero como ONG, lideres de opinidn, congresistas, alcaldes, gobernadores y demas funcio-
narios de entidades gubernamentales de caracter nacional, regional y local, entre otras, que
inciden en decisiones clave que impactan el desarrollo de la agroindustria; y de otra parte,
eventos que pretenden llegar al publico en general, al consumidor de los aceites de palmay
de productos que los incorporan. En 2015, con mensajes claros y contundentes producto de
los aportes reales del sector palmero colombiano, se hizo presencia en los eventos de mayor
impacto, entre los que se encuentran:

e Agroencuentro, evento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Corporacién
Colombiana Internacional (CCl), realizado en Valledupar, el 17 y 18 de abril. Este escena-
rio contd con la presencia del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, sus Viceministros
y Asesores. En el estand de la Federacién se tuvo el acompafiamiento de Oleoflores e
Indupalma, quienes ofrecieron muestras de sus productos.

e Agroferia, en Bucaramanga del 16 al 26 de abril. Evento en el cual se particip6 con dos
conferencias: “La Palma de aceite: Motor del campo Colombiano” y “Prevenir, Controlar
y Erradicar la PC”.

e XIX Feria Ganadera y muestra Agroindustrial en Mani, Casanare, realizada del 29 al 31
de mayo de 2015, convocada por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Econdmico del
municipio.

e Agroexpo 2015, del 9 al 20 de julio en Corferias, Bogota. Fedepalma compartié un es-
tand con Fedebiocombustibles en el pabelldn 1 piso 2, en donde se dieron a conocer
las bondades de la agroindustria y los beneficios que tienen los biocombustibles, este
espacio fue visitado por los Viceministros de Desarrollo Rural y de Asuntos Agropecua-
rios, Senadores de la Republica y otros lideres de opinién, asi como publico en general,
los cuales conocieron un poco mas sobre porqué la palma de aceite es motor del campo

colombiano.

7

[0)
M
(%}
d
O
=z
[0)
e
m
=
>
—
O
m
L
m
O
m
o
>
—
<
>




e Agrofuturo en Medellin 2015 del 19 al 21 de agosto, con presencia a través de un estand
en el pabellén de Innovacién, ubicados al lado del estand del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, lo cual facilité la visita permanente de funcionarios del Ministerio y del
propio Ministro.

e En la XVIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite que se realizé del 22 al 25 de
septiembre en Cartagena, se participd con un estand sectorial, en el cual se mostraron los
impactos de la agroindustria de la palma de aceite al desarrollo del campo colombiano y
la sostenibilidad ambiental, social y econdmica del sector.

e Presencia en XXXVIII Congreso Agrario Nacional de la SAC que se realizé en Villavicencio
en noviembre 13y 14.

e Estand en el Il Encuentro de Entidades Gremiales realizado en la Escuela de Carabineros
de Bogota el 24 de noviembre.

e En el ambito internacional se participdé en “Expo Mildan 2015”, convocada bajo el lema:
“Alimentar al Planeta, Energia para la Vida”, del 1 de mayo al 31 de octubre de 2015, de la
mano con Fedebiocombustibles. En el estand de Colombia se expuso de manera perma-
nente un video que visibilizd los beneficios y aportes del biodiésel de palma para Colom-
bia y el mundo, el cual narrd y presenté sus mensajes en italiano con subtitulos en inglés.
En este evento, adicionalmente, se entregaron algunos libros de lujo de Villegas Editores,
en inglés, titulados “Oil Palm in Colombia”, entregados en el marco de la visita del sefor
Presidente de la Republica de Colombia y como regalo del pais a las autoridades italianas.

Relacionamiento con lideres y periodistas

Vale resaltar el acompafiamiento a la visita que el Vicepresidente de la Republica, German
Vargas Lleras, realizd a la planta Extractora de Loma Fresca, localizada en San Pablo, Sur de
Bolivar, en la cual se le hizo entrega de informacién de interés sobre el sector como el bro-
chure “éPor qué la palma de aceite es motor del campo colombiano?”, el recetario “Recetas
saludables con aceite de palma” y muestras de aceite rojo de palma Noli, entre otros.

Con la empresa Poligrow se realizé una visita de familiarizacién con lideres de opinion, direc-
tores de medios y periodistas, para darles a conocer un ejemplo vivo de la agroindustria de
la palma de aceite como motor del agro colombiano y su impacto en regiones apartadas, en
donde incluso puede llegar a ser la Unica fuente de ingreso.

En el marco del XLIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite se realizé una ac-
tividad de capacitacidén para 17 periodistas de medios regionales del Meta y nacionales, que
realizaron cubrimiento periodistico de los eventos gremiales, en las plantaciones de palma
de aceite, Palmar El Borrego y Aceites Manuelita S.A., donde tuvieron la oportunidad de co-
nocer ejemplos de desarrollos agroindustriales, mejores practicas agricolas y sostenibilidad
del sector.




Asi mismo, en la XVIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite se realizd un taller
exclusivo para periodistas sobre energias limpias en C.l. Tequendama S.A.S., que conté con
la presencia de periodistas de la Zona Norte, de los principales diarios de pais, como La Repu-
blica, Portafolio, El Tiempo, El Espectador, Revista Semana, la agencia de noticias Colprensa
y EFE. A su vez, dos periodistas internacionales, provenientes de Honduras del periddico La
Prensa, y Ecuador del diario EI Comercio, asistieron a C.I. Tequendama y a Oleoflores, para
conocer la agroindustria de la palma de aceite en Colombia y su sostenibilidad ambiental y
social.

Fedepalma también participé en el taller de periodistas econdmicos que organizé la Sociedad
de Agricultores de Colombia (SAC), al cual invité dos periodistas regionales, Miguel Angel
Palta de Telepacifico y José Gregorio Esquea de Hoy Diario de Magdalena. Este taller capacité
a mas de 20 profesionales de la comunicacion acerca de los beneficios del aceite de palma,
en charla dictada por la responsable del Programa Especial de Salud y Nutricion Humana de
Cenipalma.

De otra parte, la Federacidon acompafié al periodista inglés Michael Dorga, a una familiariza-
ciéon con el sector palmero colombiano, quien realizé un documental que compara los bene-
ficios econdmicos, sociales y ambientales de la palma de aceite en Colombia con otros paises
del mundo. Este periodista estuvo en Maria La Baja (Bolivar) y en los Llanos Orientales.

Igualmente, Fedepalma acompaié al periodista Niko Muzi, Gerente de comunicaciones de
Transport & Environment (T&E), quien visitd Colombia para hacer un documental auspiciado
por la Agencia Noruega de Cooperacion al Desarrollo, buscando brindarle la informacion ne-
cesaria acerca de la sostenibilidad del sector palmero colombiano.

Material promocional

En 2015 se realizé el brochure ¢Por qué la palma de aceite es motor del campo colombiano?,
disefiado para que el publico en general conozca que el aceite de palma estd presente en
su vida diaria, que es altamente nutritivo y beneficioso para la salud y brinda crecimiento y
bienestar a las regiones y comunidades.

Con ocasion de Navidad, se imprimieron cuatro motivos en postales para dar a conocer testi-
monios de pequefios palmicultores de las diferentes zonas palmeras de Colombia; en ellas se
muestra cdmo el cultivo de palma les ha permitido mejorar su calidad de vida. Estas fueron
enviadas a lideres de opinidon y promocionadas en los canales digitales de la Federacion.

Comunicaciones digitales

Con el propésito de posicionar la imagen del sector palmero colombiano se reforzaron las re-
des sociales en 2015. El canal de Somos Palmeros, perfil principal de la Federacidn, que relata
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temas de interés gremial, paso de 982 a 2.465 fans en 2015, lo que indica un crecimiento del
151 %. Por su parte, La Palma es Vida en Facebook, canal alterno donde se destaca el produc-
to, sus usos y promociones, inicié el 2015 con 178 fans y terminé con 471, lo que indica un
incremento del 165 %. El Twitter principal de la Federacion (@LaPalmakEsvida), inicié el afio
con 973 seguidores y finalizé con 1.441, mostrando un crecimiento del 48 % y generando un
aproximado de 213.700 impactos (numero de veces que los usuarios vieron nuestros tweets).
El tema que mas se promociond fue la campafia #NoContieneGrasasTrans, que exalta los be-
neficios nutricionales del aceite de palma en la salud humana.

En el tema web, se lanzaron los minisitios del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite (www.fedepalma.org/congreso) y Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite
(www.fedepalma.org/conferencia ), con el propésito de ofrecer a la comunidad palmeray el
publico en general, informacion de interés acerca de los eventos mas representativos para el
sector palmero colombiano. Adicionalmente, se hizo el relanzamiento del portal Palma Sana
(www.palmasana.org), el cual ofrece informacion de interés para el sector palmicultor sobre,
entre otros temas, conocer las plagas y enfermedades que afectan a la palma de aceite con
el objetivo de mitigar la problematica fitosanitaria.

Publicaciones
Boletin El Palmicultor

Se realizaron 12 ediciones (enero a diciembre NUm. 516 a 526), 364 paginas, 33.600 ejem-
plares.

Revista Palmas

Se realizaron cuatro ediciones de Revista Palmas (Vol. 36 No. 1 al 4 de 2015), 426 paginas y
12.000 ejemplares.

Brochure “La agroindustria de la palma de aceite en Colombia”

Con 34 paginas y 5.000 ejemplares; y el folleto é Por qué la palma de aceite es motor del cam-
po colombiano?, 16 paginas, 7.000 ejemplares. Esta publicacién contdé con la colaboracion de
todas las unidades de la Federacién, logrando difundir informacién actualizada, precisay que
contribuye al adecuado posicionamiento de la imagen del sector.

Encuesta de evaluacion de publicaciones

En el XLIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite se realizd una encuesta para
evaluar la calidad de las publicaciones y los resultados fueron los siguientes:
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A la pregunta, ¢Cdmo le parece la

LComo le parece la informacién que form
presenta el Boletin El Palmicultor? n acidn que presenta eI_Bo_.Ieﬁn £l
- Palmicultor? se extraen los siguientes
datos:

Excelents

Del 100% de los que respondieron:

- _ +  E168.89% le parece buena.

* El 24.44% le parece Excelente.
Reguiar ':| * El4.44% le parece Regular.
* El2.22% le parece mala.

ﬂdll
Py

o WR 0% % & S R TO% Lo L

£ Cémo le parece la informacién que

presenta la pagina web de Fedepalma? A la pregunta, ¢Cdmo le parece la
Maspondide: ) Omatido: 30 informacién que presenta la pdgina web
. de Fedepalma? se extraen los siguientes
ol datos:
e _ Del 100% de los que respondieron:
o g * EI72.09% considera que es buena.

* El 16.28% considera que es excelente,
* El11.63% considera que es regular.

Lo o L o W MR E% L

Figuras 107 y 108. Resultados encuesta a los palmicultores acerca de la calidad y satisfaccion del boletin El
Palmicultor y la pagina web de Fedepalma

Prensa

La gestion de comunicaciones que Fedepalma adelantd representa un valor de free press
del orden de $ 5.436 millones, segun estudio estadistico de la firma Siglo Data, y tomando
como referencia los medios de comunicacién de radio, prensa, television e internet evalua-
dos (Tabla 30).

El medio de comunicacidn con mayor representacién en difusidon de noticias alusivas a Fede-
palma durante dicho periodo fue Internet, y la mayor presencia mediatica se registro en ju-
nio, en razoén a la realizacién del XLIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite;
entre otras, se destacaron noticias relacionadas con reforma del régimen arancelario y ferti-
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Tabla 30. Exposicidon General Fedepalma en medios - 2015

) o Valor Inversion
Medios N° de Noticias % )

Equivalente* $

Internet 438 50 241.430.373
Prensa 373 43 4.452.804.033
Radio 41 5 313.173.959
Television 18 2 429.570.549
Total 870 100% $5.436.978.914

* Es el valor que hubiera tenido que pagar la Federacion en los distintos medios para ob-

tener un espacio equivalente.

lizantes para el agro colombiano, ademas de la posicidon de Fedepalma sobre la arremetida

terrorista contra Tumaco.

En 2015 se evidencié una gran cobertura mediatica en prensa regional y nacional sobre Ia
informacidén que origina Fedepalma, es el caso de La Republica, Hoy Diario del Magdalenay
Vanguardia Liberal, especialmente. En radio se registré gran acogida a la informacién de Ia
Federacion, especialmente en Ondas del Meta, Radio Nacional, RCN Radio, Caracol Radio,

entre otros medios radiales del pais.

Finalmente, otros medios como Internety television muestran que la Federacion esta presente
en los principales portales de medios nacionales y regionales, que replican la informacién

La Repiblica NN 43

Hoy Diario del Magdalena [ 34
Vanguardia Liberal N 25
El Frente B/manga [ 23

Portafolio 23
El Heraldo = 20
El Universal - 19
LaVerdad W 14
La Opinién M 13
El EspectadurJ 12
El Pilon Valledupar 1 11
Liano 7 Dias M 10
El Tiempo ¥ 10
Semana | 8
El Meridiano de Cérdoba |7 8
Otros Medios J

Figura 109. Exposicion en prensa, 2015

Ondas del Meta
Radio Nacional
Rcn Radio
Caracol Radio
Blu Radio Bogota

Camara de...
Caracol Radio...

LaFMm

La Superestacion...

Radio Guatapuri

Radio Stper |
Ecos del...
RCN Santander |1

Antena 2 Bogota

Sefial Radio..._
Otros Medios |

100

(ST SR NN N W] I
W ww
Ln

| |
Y

11

Figura 110. Exposicion en radio, 2015
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registrada en prensa escrita, en tanto que, en televisidn los canales que difundieron mayores
impactos sobre la Federacion fueron Canal Uno, CM&, RCN, Canal El Tiempo, entre otros.
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contextoganadero.com HEEE 30
gleconomistaamerica.co B 26 Canal Uno NN 4
vanguardia.com BN 17 El Ventilador
hoydiariodelmagdalena.. = 12 YouTube .
larepublica.co W 10
lacpinion.comco M 10 Telepetrleo M 1
r:nlnngenm.mm | 10 Noticias H EL
noticiassuper.com M 10 Heraldo 1
elfrente.com.co M 10 b
elheraldoco m 8 RPT Noticias B
noticierodelllano.com B 8 VAl
portafolioco W 8 cvg: Bl 1
glinformador.comeco B 7
gltiempo.com B & :
portalinformativohidroc... B 6 CanalEi Tiempo: N 1
fernoticias.com o 6

Otros medios  EEE—— 107 CNCTumaco [l 1

Figura 111. Exposicidn en internet, 2015 Figura 112. Exposicidn en televisién, 2015
Eventos gremiales

Reuniones gremiales regionales

Las Reuniones Gremiales regionales siguen siendo uno de los principales espacios de inter-
locucién y acercamiento de la Federacion con los palmicultores de las regiones. En 2015 se
realizaron 14 reuniones con la asistencia de 1.203 palmicultores (Tabla 31).

Tabla 31. Resumen de reuniones gremiales regionales

CiuDaAD FECHA ASISTENTES
CoERU A P0G (R 1
TOMA CENTRAL 5 7
Buoansmangn RIS 11
Yooal PR a2
2015 IOMA CRIENTAL e -

PRIMER Wikavicencio 200015 104
SEMESTRE Valadupor 2T 5 a4
PO MA MO RIE Faria Marto AT 1a

Mara Lo Bzja a3l E 58

B doeral L )
SUBTOTAL a57
Chcuta 0280915 79
TOMA CENTRAL
Bucarzmanga 04009115 |4
Yool a5 is 7
2015 TOMA ORIEMTAL

SEGUNDO Wils winencic oLl R a4
SEMESTRE Valedupear PHES 43
IO MA MO RTE Lzxrda Mara JRMES S ao

Monted 05410415 40

Céedobo - Sumeni
SUBTOTAL 544
TOTAL 1203




En las reuniones se trataron diversas tematicas entre las cuales se destacaron:

e Reflexiones sobre la coyuntura y perspectivas del sector

e Avances en el manejo de la problematica fitosanitaria

e Dindmica de la comercializacion palmera en el contexto internacional y a escala nacional
y regional

e Organizaciéon de los palmicultores para aprovechar los esfuerzos gremiales en materia de
extension

e Avances en transferencia y capacitacion con énfasis en cierre de brechas de productividad

e Costos de produccién de aceite de palma

e Reglamento y conformacion de los Comités Asesores de Competitividad y Sostenibilidad

e Implementacion del Modelo de Gestion Gremial Regional y avances en la agenda de in-
fraestructura

e Presentacion de los avances en los disefios y obra de los campos experimentales.

En consecuencia, los asistentes fueron encuestados con el fin de conocer su nivel de satis-
faccion frente a estos eventos. El 95 % estuvo de acuerdo o totalmente de acuerdo con los
temas presentados y el 97 % tuvo la misma opinidn respecto a los expositores de Fedepalma
y Cenipalma (Figura 113).

® 1. Opinion sobre los temas presentados
® 2. Opinidn sobre el (los) expositores

H 3. Opinion sobre el material y la logistica

57.1%
39.6%
3. De acuerda 9 3%

4.4%
2. En desacuerdo n.nssﬁ%

1. Total desacuerdo L Sﬁ
0.9%

0.0% 1000 200 300% 400 S500%  GOO% pele

Figura 113. Resultados encuestas de satisfaccion de las reuniones gremiales

Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y demas
eventos gremiales anuales

En el afio 2015 los eventos gremiales anuales de la Federacién, llevados a cabo del 2 al 4 de
junio, tuvieron como sede el Hotel Wyndham Garden del municipio de Restrepo, Meta.




En esta oportunidad, las sesiones académicas de interés sectorial, organizadas en el marco
el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, tuvieron como eje principal la in-
novacién, fuente de competitividad, crecimiento y bienestar. Bajo esta visién, el Presidente
Ejecutivo hizo una exposicion de los logros alcanzados por la agroindustria palmera en el
ambito de la innovacidn institucional y sectorial. Esta presentacidn estuvo acompafiada de un
panel sobre casos destacados a nivel empresarial, en el que participaron representantes de
las empresas Palmar El Borrego, Hacienda La Cabana, Oleoflores y Grupo Daabon.

Como invitado especial a este segmento participd el seifior John Jaime Jiménez Sepulveda,
Presidente Ejecutivo de la CdAmara de Comercio de Dosquebradas (Risaralda), poblacién que
se ha posicionado en el pais como lider del desarrollo de empresas de alta tecnologia con
proyeccion internacional.

Como complemento de estas presentaciones, Alejandro Salazar, consultor de la firma The
Breakthrough, presentd el marco conceptual y los principales objetivos del estudio de forta-
lecimiento de capacidades de prospectiva y desarrollo de la cadena, alrededor del ecosistema
de la palma de aceite. Este trabajo, que cuenta con el apoyo de Bancdldex, Fedebiocombus-
tibles y Fedepalma permitira la identificacion de elementos para orientar la nueva estrategia
de la palmicultura colombiana.

El acto de instalacion del Congreso estuvo presidido por el Ministro de Agriculturay Desarro-
llo Rural, Aurelio Iragorri Valencia, delegado del sefior Presidente de la Republica, quien se
refirid al disefio e implementacion de la politica publica para el desarrollo de la palmicultura
colombiana.

Como reconocimiento por la tarea adelantada en beneficio de la comunidad palmera, en este
mismo acto fueron distinguidos con la Orden del Mérito Palmero, en la Categoria Extraordi-
naria Grado Plata, los sefiores José Antonio Estévez Cancino (Q.E.P.D) y Luis Francisco Barreto
Solano.

El dia previo a la instalacion del Congreso, al igual que en los afios anteriores, se hizo entre-
ga de los premios de los concursos de Fotografia ambiental y social, a la Mujer palmera
campesina 2015.

Por su parte, en el marco de la XLIIl Asamblea General de Fedepalma, ademas de la presenta-
cion y entrega del informe de gestidn y el cumplimiento de los demas requerimientos estatu-
tarios, se eligid a la Junta Directiva de la Federacion para el periodo estatutario 2015-2016.
Este 6rgano, conformado por 18 miembros principales, de los cuales cuatro fueron elegidos
por circunscripcion regional como representantes de cada una de las zonas palmeras, refleja
el espiritu de la reforma estatutaria aprobada el afio anterior, inspirada en la generacién de
espacios de interaccion gremial mas representativos, democraticos e incluyentes.
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Servicio de administracion de los Fondos Parafiscales
Palmeros

Uno de los procesos misionales de Fedepalma de mayor envergadura es la administracién de
los fondos parafiscales del sector palmero. Esta gestion como entidad administradora ha sido
desempefiada desde 1994, momento en el que se cred el Fondo de Fomento Palmero (FFP)
mediante la Ley 138 y se suscribid el Contrato No. 050 de 1994, mediante el cual el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural otorgd esta responsabilidad a Fedepalma, por un término
inicial de 10 aiios, que se ha prorrogado en dos ocasiones por el mismo término.

Posteriormente, en 1996, se organizd el Fondo de Estabilizacidon de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones (FEP Palmero) mediante el Decreto 2354 del mismo afio
y decretos modificatorios. Al igual que para el FFP, la administracion del FEP Palmero fue
asignada a Fedepalma, mediante el Contrato No.217 de 1996, prorrogado inicialmente hasta
noviembre de 2004 y con dos prdorrogas adicionales por término de 10 afios cada uno.

Desde entonces, Fedepalma se ha esforzado por alcanzar la excelencia en su gestiéon como
entidad administradora de los Fondos Parafiscales Palmeros, lo cual se ha traducido en el
desarrollo y la aplicacidon de procesos y procedimientos que enmarcan dicha gestion, y que
forman parte del Sistema de Gestién de Calidad de la Federacion. En este sentido, es de resal-
tar la certificacién obtenida por Fedepalma en mayo de 2015 por parte del Icontec, de todos
sus procesos, tanto misionales como de direccion, de control y de apoyo, bajo la norma ISO
9001:2008. Dentro de los procesos certificados se destaca el de Administracién de los Fondos
Parafiscales Palmeros.

De igual manera, este compromiso con la calidad y con una gestion efectiva de recursos de la
parafiscalidad palmera ha llevado a que una vez mas se haya obtenido un elevado indice de
calificacién por parte de la Contraloria General de la Republica (CGR); esto como resultado
de la visita de auditoria realizada en 2015, mediante la cual se audité la gestién del Fondo de
Fomento Palmero, y de la Actuacidn Especial efectuada al FEP Palmero, que cobijé vigencias
2013 y 2014. En cuanto al FFP, |a calificacidn de la gestién y resultados fue de 91,55 puntos,
lo cual soportd el concepto favorable emitido por el ente de control. En lo referente al FEP
Palmero, la CGR conceptud que la actuacidn de la entidad administradora es concordante con
las normas aplicables a su operacién, y que cumplié con los principios de economia, eficacia
y eficiencia.

En cuanto a la operacidn del Fondo de Fomento Palmero en 2015, los recursos administra-
dos por Fedepalma ascendieron a $ 40.913 millones, cuya fuente principal fue el recaudo
de la Cuota de Fomento Palmero, complementados por los excedentes de vigencias ante-
riores y por los otros ingresos derivados de la operacidn del Fondo. Del total de los ingresos
percibidos, $ 31.219 millones se destinaron a la inversidn en los 33 proyectos de inversion
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sectorial ejecutados en la vigencia, en el marco de cinco grandes programas de inversion: In-
vestigacion e Innovacién Tecnoldgica, Extension, Planeacidn Sectorial y Desarrollo Sostenible,
Gestién Comercial Estratégica, y Difusion y Gestidn de la Infraestructura Regional. De estos
proyectos, 19 fueron ejecutados por Cenipalmay 14 por Fedepalma.

Respecto al FEP Palmero, en la vigencia 2015 las diferentes variables asociadas a precio y pro-
ducto, y otros factores, generaron un crecimiento considerable del Fondo en términos de mon-
to y operaciones, pasando de ingresos por cesiones de estabilizacion en 2014 de $ 80.316.235
millones en 2014 a $ 233.130.954 millones en 2015, lo que representa un crecimiento del 190 %.
Durante un afio mas, la operacién de este importante mecanismo hizo posible que los pal-
micultores recibieran el mejor ingreso posible por sus ventas en los diferentes mercados, sin
distincion de los diferenciales de precios que los caracteriza o del volumen colocado. El logro
de este propdsito es medido como la diferencia entre la produccién nacional valorada al precio
promedio de venta, en dos escenarios: con operacién del FEP Palmero y sin el mismo. En este
sentido, la operacién del FEP Palmero generd en 2015 ingresos adicionales equivalentes a USD
259 millones, monto equivalente al 26 % del valor de la produccién.

Dando cumplimiento a la normatividad que enmarca la operacidn de los Fondos Parafiscales
Palmeros, la gestién de Fedepalma, en su rol de entidad administradora, acaté las directrices
de su Comité Directivo, el cual realizé el correspondiente seguimiento a lo largo de la vigen-
cia. Fedepalma, por su parte, cumplio con la presentacién de informes e informacién reque-
rida, frente a distintas instancias como la Contraloria General de la Republica y el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, entre otros.

Registro y afiliacion

Registro Nacional de Palmicultores

Uno de los activos mas importantes de un gremio es tener claridad acerca del universo de
productores que hacen parte del sector que representa. Bajo esta premisa, durante el 2015
Fedepalma continué avanzando en la ampliacidon de la cobertura del Registro Nacional de
Palmicultores (RNP) y la actualizacién de las bases de datos correspondientes.

En efecto, el RNP se constituye en un instrumento de gran utilidad para la orientaciéon de la
politica sectorial, ya que permite el monitoreo de la dindmica de esta agroindustria en todas
las regiones del pais y la plena identificacion de sus actores. Esta es una condicidon esen-
cial para asegurar la trazabilidad de la produccién de aceite de palma, aspecto de especial
relevancia en materia de formalizacidn, cumplimiento de las buenas practicas en todos los
ambitos y fortalecimiento del recaudo de las contribuciones parafiscales. Ademas, su com-
plementacion con otras fuentes de informacidn, permite que se delinee con mayor detalle el
mapa palmero del pais.
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Dado su caracter gratuito, facil trdmite y amplio acceso, el RNP se constituye en un mecanis-
mo incluyente y democratico, que habilita a quienes se encuentren debidamente inscritos en
él, a participar con su voto en las decisiones del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite, que se constituye en la mas alta instancia para definir los programas y proyectos
financiados con los recursos de la Cuota de fomento; y le corresponde, ademas, la eleccidn
de los miembros palmeros de los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales.

Al respecto, cabe sefalar que, en el marco del Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite en 2015, y dentro del espiritu de promover instrumentos democraticos de
participacién acordes con la contribuciéon econdmica y la productividad del palmicultor, se
aprobd una reforma estatutaria, segun la cual, los votos de los miembros del Congreso se
asignan en la misma proporcion al drea sembrada y a la produccion de fruto, en el caso de
los cultivadores, y de la capacidad de proceso y produccidon de aceite, en el de los benefi-
ciadores.

La creciente consolidacion de los nucleos palmeros y la estructuracidén a su interior de las
Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social (UAATAS), han contribuido
definitivamente al acopio de informacién integral y verificable. Lo propio se ha hecho en el
marco de las reuniones gremiales regionales y otros eventos de proveedores, comerciales,
agrondmicos y técnicos.

A marzo de 2016, el numero de registrados descendid a 4.745, frente a 4.999 al mismo
cierre del afio anterior. La principal causa de la disminucidn ha sido la depuracién de regis-
tros en la Zona Suroccidental, de la cual se retiraron 417 productores que ya no ejercen la
actividad palmicultora. Cabe destacar que, gracias a esta labor, la zona cuenta con el mayor
porcentaje de registro frente a las dreas de producciéon estimadas, con 96 % del total.

Fruto de lo anterior, se observa una disminucidn anual del 1 % del area reportada en pro-
duccidn correspondiente a los palmicultores registrados, frente al area total en produccién
estimada, al pasar de 81 a 80 % en 2015 (Tabla 32). La brecha entre la proyeccién estadistica
y el drea oficial, al igual que en los periodos anteriores, se sigue manteniendo, debido a que
el ritmo de crecimiento de las siembras no se ve reflejado adecuadamente, toda vez que la
mayoria de cultivadores no tienen la cultura de reportar de inmediato sus nuevas areas. Adi-
cionalmente, los registros correspondientes a cultivos erradicados por efectos fitosanitarios
se han restado del total estimado.

En complemento de la actividad de registro, se avanzd en la expedicidn y renovacion de las
Cédulas Palmeras, alcanzando una cobertura del 90 % del total de los palmicultores inscritos
en el RNP, a los cuales corresponde el 97 % del area alli reportada.
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Tabla 32. Area total estimada en produccién con palma de aceite frente al drea en produccién reportada
por los palmicultores inscritos en el RNP, al cierre de 2014/ 2015
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Zona Area en produccion estimada Diciembre 2014 Area en produccion estimada Diciembre 2015
Reportada Reportada
De De
Total por Total por
palmicultores | Registro % palmicultores | Registro %
Estimada palmicultores . Estimada palmicultores .
por registrar por registrar
registrados registrados
Oriental 138.457 112.295 26.162 81 147.700 119.827 27.873 81
Norte 89.653 68.237 21.416 76 95.879 68.695 27.184 72
Central 112.732 94.973 17.759 84 119.107 100.742 18.365 85
Suroccidental
12.724 9.266 3.458 73 14.976 14.343 633 96
Total 353.566 284.772 68.794 81 377.662 303.606 74.056 80

En cuanto a la capacidad instalada reportada por las plantas extractoras de las empresas
inscritas en el RNP, la Tabla 33 revela en el 2015 un incremento de 44 toneladas de proceso/
hora frente al afio anterior.

Tabla 33. Capacidad instalada de proceso tonelada/hora reportada por las plantas extractoras inscritas en
el RNP 2013/ 2014

o Capacidad instalada palmicultores Capacidad instalada palmicultores registrados

registrados Diciembre 2014 Diciembre 2015

#de #de

. t/ . . t/ .

Palmicultores Dist. % | Palmicultores Dist. %
) RFF/h . RFF/h
registrados registrados
Oriental 30 644 41 30 669 41
Norte 16 416 26 16 423 26
Central 15 440 28 16 453 28
Suroccidental
6 85 5 6 84 5

Total 67 1.584 100 68 1.628 100

Membresia a Fedepalma

Un hecho relevante respecto a la membresia a la Federacion fue la reforma estatutaria apro-
bada por la Asamblea General de Afiliados, en el marco de los eventos gremiales de 2014.
Dicha reforma, cuyo objeto era adecuar y modernizar los estatutos a nuevas realidades na-
cionales y del sector, cubrié distintos aspectos como:

e Lainclusién de cuatro miembros de Junta por circunscripcién regional, del total de los 18
miembros, y la designacion de la totalidad de los miembros como principales.




e Un nuevo sistema de ponderacion de voto de los miembros para que se asignen en la
misma proporcion al drea sembrada y a la produccion de fruto, en el caso de los culti-
vadores, y de la capacidad de proceso y produccidon de aceite, en el caso de los benefi-
ciadores.

e Elfortalecimiento de las normas de Gobierno Corporativo, las cuales se ven reflejadas en
el Cédigo de Etica y Buen Gobierno.

e Laatribucidn para que la Junta Directiva de la Federacidon pueda nombrar Representantes
Legales Suplentes Plurales Especiales, que coadyuven en una mayor fluidez operativa de
la administracion.

Cabe destacar que la primera fase de la reforma, correspondiente a la aplicacion de los nue-
vos estatutos en la Asamblea General de Afiliados de 2015, se llevé a cabo exitosamente
cumpliendo el mandato de la Asamblea de 2014 y alcanzando los objetivos planteados res-
pecto a democratizacion y participacién, entre otros aspectos.

En el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite de 2016 se implementaran los
ajustes estatuarios correspondientes a dicha instancia, los cuales fueron aprobados en 2014,
y replicaron el sistema de ponderacion de voto de los afiliados para el caso de los palmicul-
tores registrados en el Registro Nacional Palmicultor, y que tienen derecho a participar de
la eleccidon de los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales Palmeros. Durante 2015 se
hizo amplia divulgacién de estos cambios con el fin de garantizar la adecuada actualizacion
de informacion requerida para implementar en nuevo sistema. En consecuencia, se hizo la
debida gestidn ante los palmicultores para que actualizaran la informacidn de area sembrada
reportada en el RNP, asi como con los beneficiadores para actualizar y reportar la informacion
de capacidad de proceso (via RNP) y produccién de fruto y de aceite (via declaraciones de los
Fondos).

En cuanto a la representatividad y cobertura en la afiliacidn, de acuerdo con la Tabla 34, en
el periodo marzo 2015/16 el drea en produccion reportada por los afiliados presentd un leve
incremento del 3,3 % en su total reportado, al pasar de 175.487 a 181.232 hectéreas. Sin em-
bargo, hubo una disminucion del 2 % de la proporcion de la misma frente al area en produ-
ccidn total estimada al cierre de 2015. En el mismo periodo, la Junta Directiva de la Federacion
aprobd las solicitudes de afiliacidon de 56 cultivadores y 3 plantas extractoras.

En cuanto a la capacidad instalada de las plantas extractoras correspondientes a las empresas
afiliadas, la Tabla 35 revela a marzo de 2016 un incremento de 74 toneladas de proceso/hora
(4 %) frente al mismo corte del aio anterior.

Entre el corte de marzo de 2015 y marzo de 2016, el numero de afiliados a la Federacién pasé

de 1.468 a 1.490, categorizados asi: 275 personas juridicas (14 en alianzas), y 1.215 personas
naturales (1.043 asociados en alianzas productivas y similares) (Tabla 36).

é



Tabla 34. Area total estimada en produccién al 31 de diciembre de 2015 Vs. drea en produccién reportada
por los afiliados a marzo de 2016

Area total Area en produccién reportada Area total Area en produccién reportada
estimada en por palmicultores afiliados a estimada en por palmicultores afiliados a
Zona produccién Marzo 2015 produccién Marzo 2016 (1)
Diciembre 2014| Hectareas Part. % Diciembre 2015 Hectareas Part. %

Oriental 138.457 74.245 54 147.700 75.717 51
Norte 89.653 40.316 45 95.879 39.734 41
Central 112.732 52.265 46 119.107 55.668 47
Suroccidental 12.724 8.661 68 14.976 10.113 68
Total 353.566 175.487 50 377.662 181.232 48
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Tabla 35. Capacidad instalada de proceso/hora de las plantas de beneficio correspondientes a las empresas
inscritas en el RNP Vs. plantas de beneficio afiliadas

Capacidad Instalada Capacidad Instalada
Capacidad Instalada Capacidad Instalada
palmicultores palmicultores
palmicultores afiliados palmicultores afiliados
Zona registrados registrados
Marzo 2015 Marzo 2016
Diciembre 2014 Diciembre 2015

(Ton) Part. % (Ton) Part. % (Ton) Part. % (Ton) Part. %
Oriental 644 41 454 71 668,5 41 463 69
Norte 416 26 348 84 422,5 26 360 85
Central 440 28 405 92 453 28 448 99
Suroccidental g 5 69 81 84 5 79 94
Total 1.584 100 1.276 81 1.628 100 1.350 83

Tabla 36. Clasificacion de los afiliados a Fedepalma segtn su actividad, a marzo de 2016

Participacion
Participacion
Participacion | No. Afiliados | Capacidad ponderada
- Afiliados con | Area afiliada ; . por ;
Zona Afiliados No. por area con planta | de beneficio por areay
cultivos (2) registrada .. . capacidad de i
sembrada | de beneficio afiliada capacidad de
beneficio
beneficio (1)
Oriental 100 84 96.086 43% 19 463 34% 40,5%
Norte 669 657 52.720 23% 13 359,5 27% 25,4%
Central 712 696 62.905 28% 15 448 33% 29,8%
Suroccidental
13 8 13.770 6% 5 79 6% 4,3%
Total 1.490 (3) 1445 225.482 100% 52 1.349,5 100% 100%

(1) Establecida de acuerdo con la proporcién de los votos de cada miembro de la Asamblea General de la Federacidn, en fun-
cidn del drea sembrada, el fruto producido, la capacidad de proceso y el aceite producido, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 14 de los Estatutos de la Federacion.

(2) Del total de afiliados, 24 empresas no reportan cultivos de palma de aceite, solamente reportan planta extractora.

(3) De los 1490 afiliados que figuran en nuestros registros, 2 empresas y 2 personas naturales operan en distintas zonas
palmeras.




Procesos de apoyo

Aspectos organizacionales

Con el propésito de fortalecer la institucionalidad gremial, la Federacion avanzé en distintos
frentes de la gestidn organizacional en 2015, desarrollando acciones para adecuar el funcio-
namiento institucional a los retos que enfrenta la actividad palmicultora, siguiendo la filoso-
fia de hacer las cosas muy bien desde el inicio, buscando estandares de desempeio cada vez
mas exigentes.

A ese respecto, como se menciond anteriormente, cabe destacar que Fedepalma logrd la cer-
tificacién 1ISO 9001:2008, por parte del Icontec, de todos sus procesos tanto misionales como
de direccién, control y apoyo. Asi mismo, Cenipalma logrd la renovacién de la certificacion,
gue bajo la misma norma, ostenta desde 2007, en los procesos de prestacion del servicio de
analisis de laboratorio foliar y de suelos.
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Como parte de las acciones orientadas a la consolidacion del gobierno corporativo institu-
cional, se realizd el conversatorio “Dindmica y alcance del rol de las juntas directivas”, con
miembros de las juntas directivas de Fedepalma y Cenipalma.

De otra parte, se adelanté en toda la organizacidn una encuesta de medicién de clima orga-
nizacional, cuyos resultados servirdn como base para la formulacién de planes orientados a
hacer de la Federacion el mejor lugar para trabajar; también inicid el proyecto de gestion del
desempefio basado en competencias, el cual debe quedar implementado en 2016. Por otra
parte, la reestructuracién del proceso de adquisicion de bienes y servicios pretende un mejor
funcionamiento interno y la busqueda de economias de escala en las negociaciones con los
proveedores. En cuanto al mejoramiento del funcionamiento y desempefio de los distintos
procesos, se realizaron modificaciones en la estructura organizacional y consultas y ajustes
en indicadores para el monitoreo de la inversién del Fondo de Fomento Palmero.




Dos aspiraciones que no se habian concretado desde hace varios anos, pudieron materiali-
zarse durante 2015. En primer lugar, la vinculacion como empleados de la Federacién de los
Delegados Gremiales Regionales, figura recomendada desde 2009 y definida en el estudio
y los consecuentes ajustes realizados al funcionamiento del gobierno corporativo en 2013.
Esta vinculacidon permitird a la organizacién mayor presencia institucional en las regiones y un
mejor acercamiento entre palmicultores y autoridades territoriales en procura del desarrollo
de la agroindustria.

En segundo lugar, el plan estratégico de tecnologias de informacién y comunicaciones que
conté con el acompanamiento de la Universidad de los Andes en 2011, que propuso el forta-
lecimiento del equipo a cargo de estas labores, lo cual fue ratificado por la Junta Directiva de
Fedepalma; esto permitird mitigar los riesgos de un modelo de servicios netamente terceri-
zado, mantener y mejorar de forma efectiva y concreta el apoyo tecnoldgico, y garantizar el
alineamiento estratégico de estos temas.

Con el fin de facilitar unidad de criterio en el direccionamiento, y el seguimiento y control a
la realizacion de eventos y publicaciones, se traslado la seccidn de Publicaciones de la Unidad
de Extensidn, a la Oficina de Comunicaciones en la Unidad de Representacién Gremial; asi
mismo, el direccionamiento y articulacion de todos los eventos con la estrategia de imagen
y posicionamiento quedd bajo la direccion de la Jefe de Comunicaciones. Adicionalmente, a
partir del andlisis de costos incurridos tanto en disefio de publicaciones como en la labor de
mercadeo y venta de patrocinios y pautas para eventos y publicaciones, se decidid eliminar
la tercerizacion de estos servicios y asumirlos directamente.

De otra parte, como complemento a la labor desarrollada por la Unidad de Extensién en la
estrategia de conformacion y fortalecimiento de los nucleos palmeros, se establecio la figura
de un responsable de comunicaciones, cargo que se dedicara a fortalecer las herramientas
de comunicacion de los nucleos palmeros con grupos de interés como gobiernos regionales
y locales, medios de comunicacién presentes en las zonas, y ayudara al equipo de Extension
a tener una comunicacién mas efectiva.

Frente a la necesidad de fortalecer el sistema de control interno de la Federacién, como quedé
evidenciada en el informe de su evaluacién por parte de la Revisoria Fiscal en 2015, se aprobd
el cargo de Jefe de Control Interno, el cual debera proveerse en el primer semestre 2016.

En lo relativo al manejo de los fondos parafiscales palmeros, especificamente a la evalua-
cién de los resultados de los proyectos de investigacidn, se realizaron consultas a personas
con experiencia en el manejo de estos temas, como el Director de Corpoica, Juan Lucas
Restrepo; el Rector de la Universidad Auténoma de Manizales y Exdirector de Cenicafé,
Gabriel Cadena Gomez; y el Investigador y Asesor Agricola y Exdirector de Cenicafia, James
Cook, quienes coincidieron en que la forma de evaluar dichos resultados normalmente
estd acotada a evaluaciones de metodologias especificas en un dmbito delimitado, que no
permite generalizaciones.
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Se presentaron al Comité Directivo de los fondos los indicadores que utiliza la Federacién
para medir el avance y los resultados de los proyectos de investigacion, los cuales son de tres
tipos: los de seguimiento al desempefio sectorial, con los que se monitorean las variables
clave del sector, sirven para entender lo que sucede en el sector, dan soporte al ajuste de las
estrategias planteadas y estan afectados por factores que no estan bajo el control de la Fe-
deracién, como pueden ser factores climaticos o de entorno, decisiones de los palmicultores,
entre otros; los indicadores de resultados de tecnologias, que miden el efecto de resultados
obtenidos en ambientes controlados, reflejan la eficacia de las soluciones propuestas vy, por
lo general, muestran el costo beneficio de aplicar el conocimiento generado por el proceso de
investigacion; y, finalmente, los indicadores de seguimiento y resultados de proyectos, que
monitorean el avance de los proyectos y ofrecen medicidén cuantitativa o cualitativa de sus
resultados respecto a metas propuestas.

Fortalecimiento para la gestion interna

Durante el segundo semestre del afio y a comienzos de 2016 se hicieron jornadas de fortale-
cimiento de las competencias, tanto a ejecutores como a supervisores, para el mejor desa-
rrollo de los proyectos realizados por la Federacion.

Entre los retos destacados para abordar en el corto plazo esta la adopcién de un sistema de
gestion de riesgos, los ajustes y consolidacién del sistema de control interno, y el inicio de
tareas orientadas a la transicidn de los sistemas de gestion de la calidad de la norma I1SO 9001
a la version 2015.

Servicios de apoyo financiero y administrativo

Enfrentar adecuadamente los constantes cambios del entorno empresarial y del marco legal,
mejorar la calidad de la informacion generada, teniendo en cuenta aspectos como la adop-
cidon de estandares internacionales de informacidn financiera, mejorar los niveles de servicio
a los clientes externos e internos, reducir costos, mejorar sus controles y ganar eficiencias a
través de economias de escala, entre otros, propicié desde hace varios afios la creacién de la
Unidad de Servicios Compartidos (USC) por parte de Fedepalma. Sin duda, la USC ha logrado
consolidar las funciones administrativas y financieras de la Federacion, evitando la duplicidad
de esfuerzos por parte de las unidades misionales, en el desarrollo de las gestiones y activida-
des realizadas por Fedepalma, Cenipalma y las derivadas de la administracion de los Fondos
Parafiscales Palmeros.

Este enfoque ha permitido albergar funciones diversas tales como recursos humanos, finan-
zas, tecnologia, gestion documental y adquisiciones, entre otras. Ademas, contribuye a me-
jorar la eficiencia y el control en general. También permite que cada drea misional de la
Federacion se centre en lo realmente importante y se enfoque en el logro de sus objetivos.

En razén a lo anterior, la USC brindd oportunamente a Fedepalma, Cenipalma, los Fondos
Parafiscales Palmeros y al Fondo de Empleados de Fedepalma, el soporte administrativo, fi-




nanciero, tecnolégico, gestion documental y de gestién humana requerida para el desarrollo
de sus actividades en 2015. En su marco de accion se destacan las siguientes actividades o
gestiones realizadas:

Gestion financiera

Su objetivo es administrar adecuadamente los recursos econémicos propios y administrados,
y servir de soporte para que se incrementen y diversifiquen las fuentes de recursos de finan-
ciamiento para la Federacion.

Durante 2015 se prestaron servicios de asesoria a las diferentes areas de la organizacién de
acuerdo con sus requerimientos, en procura de maximizar la gestidon de recursos y consolidar
los controles asociados a su administracion. Se realizaron los registros contables y elaboraron
los estados financieros, garantizando la aplicacion adecuada de las normas contables y con
apego a los requerimientos tributarios y de control definidos por las normas internas y ex-
ternas. lgualmente, se realizaron las declaraciones y pago de obligaciones tributarias dentro
de los plazos establecidos, estructurd, gestiond su aprobacidn y realizd seguimiento al pre-
supuesto y realizaron los pagos a proveedores cumpliendo requisitos y procesos, entre otras
actividades inherentes a la gestion financiera.

De igual forma, se fortalecié el sistema de control interno contable y de gestién financiera,
para ello se ajustaron procesos, se realizd seguimiento y control a la liquidez de la entidad,
a la gestion y cobro de cartera, al reporte oportuno de informacién y atencién a entes de
control y entrega de informes de acuerdo con los plazos establecidos. En cuanto a la gestién
financiera en 2015 se resalta lo siguiente:

Implementacion de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF)

Mediante la Ley 1314 de 2009 se establecieron los principios y normas de contabilidad e
informacidn financiera y de aseguramiento de informacidn aceptados en Colombia, buscan-
do la convergencia con estandares internacionales de aceptacion mundial, con las mejores
practicas y con la rapida evolucion de los negocios. Por su parte, el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica definié que estas normas debian aplicarse de manera diferencial a tres
grupos de preparadores de estados financieros.

De los grupos definidos, tanto Fedepalma como Cenipalma se ubican en el Grupo 2, para lo
cual el Decreto 3022 de 2013, modificado por el Decreto 2267 de 2014, definié como mar-
co normativo la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para las Pymes), con el siguiente cronograma: i) periodo de preparacién: afio
2014; ii) fecha de expedicion del estado de situacion financiera de apertura: 1° de enero de
2015; iii) periodo de transicion en el que debe llevarse la contabilidad vigente y la del nuevo
marco normativo: afio 2015; iv) fecha de aplicacién del nuevo marco normativo contable: 1°
de enero de 2016; y v) fecha de reporte de los primeros estados financieros bajo NIIF: 31 de
diciembre de 2016.
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Para afrontar adecuadamente esta convergencia, en 2014 la Federacién contraté la firma
Grant Thornton Fast & ABS Auditores y Consultores Ltda., que prestd asesoria en la imple-
mentacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF para Pymes), de-
sarrolld el diagndstico preliminar y capacité en las NIIF para Pymes a los funcionarios de la
Federacion.

Durante 2015 se realizaron las actividades solicitadas en el decreto antes mencionado, entre
otras, la expedicién del estado de situacion financiera de apertura a 1° de enero de 2015, de
igual forma se realizaron las transiciones correspondientes para dar total cumplimiento a lo
solicitado en el marco legal vigente aplicable a la transicién a las NIIF.

Lo anterior, teniendo en cuenta que en la reforma tributaria (Ley 1739 de 2014) se establecié
gue para efectos tributarios, las remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas
contables continuaran vigentes durante los cuatro afios siguientes a la entrada en vigencia
de las NIIF, con el fin de que durante ese periodo se puedan medir los impactos tributarios y
proponer la adopcion de las disposiciones legislativas que correspondan.

Elaboracion y seguimiento del presupuesto

La Resolucion Reglamentaria Orgdnica N° 001 del 7 de mayo de 2014, proferida por la Con-
traloria General de la Republica, establecié el “sistema de contabilidad presupuestal publico”,
de obligatorio cumplimiento, entre otras entidades, para los fondos sin personeria juridica de
caracter especial o creados por la ley. En cumplimiento de esta disposicidn se finalizé, en el
mes de junio de 2015, la implementacién del médulo de presupuesto publico para el Fondo
de Fomento Palmero y FEP Palmero, en el sistema de informacidén Apoteosys, el cual permite
llevar el control presupuestal a través de la contabilidad presupuestal en los Fondos Parafis-
cales Palmeros.

e Con base en el médulo de presupuesto privado de Fedepalma y Cenipalma (Apoteosys)
y en los reportes de ejecucién presupuestal generados a través del aplicativo Biable (he-
rramienta de inteligencia de negocios), se entregd informacidon de manera oportuna a los
responsables de los centros de costos, de la ejecucidn presupuestal detallada por cada
uno de ellos, para la toma de decisiones y el control presupuestal.

e Durante 2015 se trabajo en la estructuracidn de un procedimiento de control presupues-
tal a través de la contabilidad presupuestal para Fedepalma y Cenipalma, el cual se im-
plementara en la vigencia 2016, afio en el cual se adelantara la etapa de transicién. Este
esquema permitird contar con mayor control transaccional y generacion de reportes de
los diferentes estados de ejecucidn presupuestal de recursos, seguimiento en tiempo real
a la gestion financiera y con la informacion generada del proceso presupuestal serd posi-
ble tomar decisiones de mejor calidad y oportunidad. En cuanto al esquema general del
proceso de control presupuestal a implementar en 2016, todos y cada uno de los gastos
realizados en Fedepalma, Cenipalma y los Fondos Parafiscales Palmeros, deben contar
con los pasos 1, 2 y 3, los cuales se solicitan y registran en la seccidén de presupuesto de la
USC (Figura 114).
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Figura 114. éComo sera la afectacion presupuestal en el 2016?

Gestion de tesoreria, recaudos y pagos

En 2015 se realizd seguimiento y gestion eficiente a las inversiones de la Federacién, prueba
de ello es el volumen de ingresos generados como fruto de la intermediacion en el mercado
financiero; adicionalmente, se coordind, de forma adecuada, la gestion de caja, de tal mane-
ra que se cumpliera con los compromisos financieros inherentes a la gestién financiera de la
Federacidn y de los fondos parafiscales administrados.

Evaluacion de 6rganos de control

La gestion financiera de la Federacién y de los Fondos Parafiscales Palmeros fue evaluada de
forma permanente por la Revisoria Fiscal, cuyo concepto sobre los estados financieros de la
vigencia 2015 es satisfactorio. Adicionalmente, se realizd evaluacién a la gestién financiera
del Fondo de Fomento Palmero para las vigencias fiscales 2013 y 2014 por parte de la Con-
traloria General de la Republica, la cual arrojé como resultado de la gestion financiera una
calificacién de Eficiente, fundamentada en el cumplimiento general de las normas, proce-
dimientos y principios contables. En relaciéon a los Estados Financieros se manifestd que los
mismos presentan razonablemente todos los aspectos importantes de la situacidén Financiera
del Fondo.

Servicios Administrativos y Adquisicion de Bienes y Servicios

En 2015 en el Campo Experimental Palmar de La Sierra se avanzd en la construccién del mé-
dulo de oficinas en Sierra 3, con un area total de 1.025 m? y se estima tener concluida la obra
en julio de 2016.

En cuanto a la adquisicion de bienes y servicios, se realizé la reestructuracion de este pro-
ceso, la cual permitié establecer mayores controles e impartir lineamientos claros para los
usuarios del proceso. Se elaboré un nuevo documento: “Manual de Adquisicién de Bienes
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y Servicios”, una nueva herramienta para la Federacion donde se define, entre otros: i) mo-
dalidades de seleccidn de proveedores, ii) formalidades de contratacion; iii) el papel de los
supervisores de contratos y del solicitante cuando hay orden de compra o de servicio; iv) la
prohibicién de fraccionar contratos u érdenes de compra o de servicio.

Para garantizar una mejor comprension del proceso, la Oficina de Adquisicidon de Bienes y
Servicios realizé jornadas de socializacion para todos los usuarios, las cuales continuaran en
2016 hasta cubrir la totalidad de las sedes y areas clave de la Federacién.

En el Ultimo trimestre de 2015 comenzé a estructurarse la informacion referente a solicitudes
de bienes y servicios con mayores voliumenes, con caracteristicas y proveedores comunes,
con el fin de organizar y unificar procesos de contratacidn, para generar economias de escala
gue contribuyen en beneficios econémicos y eficiencia para la Federacion.

Gestion Humana

Proyecto estratégico de talento humano

Por su parte, la Oficina de Gestién Humana inicid el Proyecto Estratégico de Talento Humano,
“Modelo de Compensacidon y Desarrollo del Talento Humano”, para el cual se convocaron
firmas de alta trayectoria y reconocimiento, expertas en temas de consultoria organizacional
y de talento humano. La firma seleccionada por el Comité Administrativo y Financiero de
Fedepalma fue Pricewaterhouse Coopers (PwC).

En el cuarto trimestre de 2015, PwC inicid el proyecto dando prioridad a la implementacion
del Modelo de Competencias de la Federacién, del cual desarrollé dos de sus etapas: i) en-
trevistas estratégicas a los Directores de la organizacion para acordar la vision del modelo,
beneficios, principios de disefo, factores criticos de éxito y articulacién con los diferentes
subprocesos de gestion humana. ii) diversos talleres que involucraron tanto a las directivas
como a diferentes colaboradores de la organizacion, para definir las competencias de la Fe-
deracioén, especificando los comportamientos esperados de los colaboradores segun el nivel
de contribucién de los cargos.

Como resultado del trabajo realizado, se definieron seis competencias corporativas para la
Federaciodn, i) Liderazgo, 1l) Comunicacion asertiva, iii) Integralidad en el servicio, iv) Innova-
cién, v) Calidad y excelencia y vi) Trabajo en equipo, las cuales serviran de plataforma para
la estructuracion de procesos tales como, seleccién, gestion del desempefio y desarrollo,
planes de carrera y planes de sucesion.

Planta de personal

Las actividades desarrolladas por Fedepalma se ejecutaron con una planta de personal de 110
empleados, quienes se encontraban distribuidos de la siguiente manera: 9 en la Unidad de
Gestion Comercial Estratégica, 16 en la Unidad de Planeacidn Sectorial y Desarrollo Sostenible,
52 en la de Representacidn y Coordinacién Gremial y 33 en la Unidad de Servicios Compartidos.




Por nivel educativo, la distribucién de la planta de personal fue la siguiente: bachiller 14,
técnico 16, tecndlogo 12, profesional 29, especialista 21, magister 18. También, en 2015, al
cuerpo directivo de Fedepalma ingreso el nuevo Director de Asuntos Institucionales, en rem-
plazo del anterior que se jubilé.

Formacion y Capacitacion

En 2015 se realizaron diversas capacitaciones de relevancia dentro del Plan Anual de Ca-
pacitacion; entre ellas se destacan: i) Manejo de proyectos de inversién sectorial, ii) For-
talecimiento de competencias de auditores internos, iii) Seminario de bibliotecologia y iv)
Diplomado en normas internacionales NIIF. Con ello se logré fortalecer los conocimientos de
los empleados en Fedepalma, aportar a un buen desempefio desde sus cargos y desarrollar
competencias técnicas y profesionales en su gestién.

Bienestar

Se realizaron visitas a todas sedes de la Federacion con el fin de realizar un diagnédstico de ne-
cesidades de los empleados en materia de actividades que contribuyan al bienestar laboral.
De igual forma, se concertaron entrevistas con los representantes de las cajas de compensa-
cion con las que Fedepalma tiene convenios a nivel nacional para conocer su portafolio de
servicios, buscando una optimizacion de los recursos y obtener mayores beneficios para los
empleados.

Asi mismo, con el objetivo de mejorar el clima organizacional, se realizaron actividades de
bienestar con el apoyo de las cajas de compensacion familiar, en las cuales participdé un nu-
mero importante de empleados de la Federacion a nivel nacional.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Federacidn tiene un reto importante con la implementacion del Sistema Integrado de Se-
guridad y Salud en el Trabajo, que segln el Decreto Unico del Sector Trabajo 1072 de 2015,
firmado del 26 de mayo de 2015 y sus modificaciones, establecen que hasta el 31 de enero
de 2017 todas las empresas que operan en Colombia deben tener implementado el Sistema
de Gestion y Seguridad en el Trabajo (SG- SST).

Para ello, en el primer trimestre de 2015, junto con la Administradora de Riesgos Laborales
(ARL) Seguros Colmena, se llevd a cabo la evaluacién del cumplimiento para la implementa-
cion del SG-SST en Fedepalma, arrojando como resultado un avance del 42 %; asi mismo, se
establecié un plan de trabajo para desarrollar durante las vigencias 2015 y 2016, contem-
plando las etapas que exige la norma para dicha implementacidn, de las que se resaltan las
siguientes actividades:

e Disefo e implementacidn del programa de seguridad vial a nivel nacional, siguiendo lo
establecido en la Resolucion 1565 del 2014 de la Secretaria de Movilidad y la Ley 1503 de
2011.
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e Diseio e implementaciéon del programa de Riesgo Biomecanico en cada una de las sedes,
con el fin de disminuir los riesgos osteomusculares que se determinaron en cada una de
las actividades que se desarrollan por programa.

e Como marco de referencia de los resultados del diagndstico de condiciones de salud, ge-
nerado de los resultados de exdmenes médicos de ingreso y periddicos a los colaborado-
res de la Federacién, durante este periodo se implementaron los programas de vigilancia
epidemioldgica, con el fin de continuar con las actividades de promocién y prevencién de
enfermedades, visuales y auditivas.

Clima organizacional

A finales de 2015 se aplicé la encuesta de clima organizacional con el apoyo de la empresa
Great Place to Work y los resultados seran divulgados en 2016 tanto a las directivas como
a los colaboradores, para tener una linea base en la Gestion del Clima Organizacional de la
Federacion y poder trabajar en planes de mejoramiento.

Fondo de Empleados de Fedepalma

El Fondo de Empleados de Fedepalma, que el préximo aiio cumple dos décadas de creacidn,
se ha convertido no solo en un instrumento que ha facilitado el acceso al crédito en condi-
ciones atractivas, para cerca del 80 % de los funcionarios de Fedepalma, Cenipalma y Cl Ace-
palma S.A. que actualmente estan afiliados, sino también, ha sido el vehiculo para acceder
a una serie de servicios y actividades que aportan al mejoramiento de la calidad de vida de
los afiliados y de sus familias, lo cual, sin duda, se constituye en un apoyo a las diferentes
actividades que adelanta el Area de Gestion Humana en beneficio de los empleados de la
Federacion.

Tecnologia Informatica

En 2015, las actividades del area de Tecnologia Informatica (Tl) se encaminaron a mantener
en forma adecuada los sistemas de informacidén y comunicaciones para dinamizar la inte-
raccion con los palmicultores afiliados, gestionar el conocimiento y soportar la gestion de
proyectos y la operacion organizacional. Para esto se renové la infraestructura de servidores
y se fortalecieron los canales de comunicacion y navegacion. Dentro de los resultados mas
relevantes en materia de la innovacién y mejoramiento del capital de tecnologia informatica
de la Federacidn, se destacan:

Avance en el Plan de Tecnologia Informatica y otros proyectos

e Modulo de Presupuesto Publico (Apoteosys), que permite el control presupuestal de los
Fondos Parafiscales Palmeros, atendiendo el requerimiento de la Contraloria.

e Puesta en produccion del modulo de solicitud de afiliaciones customer relationship ma-
nagement (CRM); este desarrollo incorpora un workflow que permite hacer seguimiento,
desde la herramienta, a las solicitudes de afiliacién de los palmicultores.




Servicio y fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica

Migracién exitosa de Data Center de BT hacia IFX. La Federacién ahora cuenta con un
esquema de servidores virtualizados y en la nube que permiten explotar la facilidad de
“cOdmputo por demanda”, para crecer rapidamente en infraestructura ante nuevos pro-
yectos y/o necesidades. Ademas, se garantiza un control absoluto de la obsolescencia
tecnoldgica de la infraestructura centralizada.

Migracién exitosa de canales de telecomunicacién e Internet. Se ampliaron los canales
dedicados entre las sedes de Bogotd, garantizando un adecuado desempefio de los sis-
temas y servicios prestados, asi como un mayor ancho de banda para la navegacién en
Internet (30 % de mejora).

Cambio de proveedor de impresién para sedes Bogota, incorporando impresoras de ulti-
ma tecnologia y logrando ahorros superiores a los $ 12 millones anuales para Fedepalma.

Mejora de los sistemas / servicios a los palmicultores

Se publico el video del FEP Palmero en la pagina web de la Federacién, como una guia en
el proceso de para el trdmite de compensaciones de estabilizacion.

Aprobacidn de la nueva estructura del area de Tl que permitira brindar un acompafia-
miento estratégico a la Federacion, incorporando mayor gobierno de Tl en los temas de
su resorte y mejorando el servicio tanto en los frentes operativos como de soluciones y
proyectos. Lo anterior acompafiado de una estrategia de disminucion de los costos de
tercerizacidn en servicios claves de tecnologia, cuya mejor practica es manejarlos inter-
namente.

Para el sistema de Informacién de la Federacion y los Fondos Parafiscales Palmeros:

e Se puso en produccion el desarrollo Notificacion Electrénica - Firma Digital (SIFF), el
cual permite radicar en Orfeo (sistema de gestion documental), de manera automa-
tica, las notificaciones generadas por la compensacion. Ademads, envia el correo de
notificacidn respectivo al palmicultor.

e Puesta en produccion de la adaptacion del SIFF para compatibilidad de exploradores.
Esto permite que el sistema SIFF sea usado por los palmicultores declarantes des-
de los dos exploradores modernos mas usados (Internet Explorer y Google Chrome),
ofreciendo mayor flexibilidad en cuanto al uso de navegadores web se refiere.

Gestion juridica

En 2015 se presentaron los siguientes avances en los procesos judiciales:

Acciones relacionadas con la problematica sanitaria

Actualmente, estan en curso dos procesos judiciales contra Fedepalma y Cenipalma relacio-
nados con el manejo de la problematica fitosanitaria de la Pudricion del cogollo en el muni-
cipio de Tumaco.
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® Accion de grupo: se surtié la primera instancia en el Juzgado 8 Administrativo del Circuito
de Pasto obteniendo una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demos-
tré que el dafio fuera resultado de la accidon u omisién de estos uUltimos. La decisién fue
proferida el 31 de octubre de 2014.

e La parte demandante formuld recurso de apelaciéon en contra de dicha sentencia, en-
contrandose pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de
Narifio, durante 2015.

e Accion de Reparacion Directa: esta demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010 y du-
rante 2015 se encontré en etapa probatoria.

Proceso declarativo de inexistencia de servidumbre (Paratebueno, Cundinamarca)

En el afio 2013, Fedepalma demandé al sefior Augusto Barreto, quien alega tener una su-
puesta servidumbre de transito sobre los predios que conforman el Palmar de Las Coroco-
ras en el municipio de Paratebueno (Cundinamarca). Consiste en un proceso declarativo de
inexistencia de servidumbre cuyo tramite se encuentra en el Juzgado Tercero Civil del Circuito
de Villavicencio. Al culminar el 2015 el proceso se encontraba en etapa probatoria.

Accion de controversias contractuales predio El Mira (Tumaco, Narifo)

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), por su cuenta, bajo su absoluta autonomia, de
manera libre y unilateral, pretendié y adelanté el proceso de venta del predio El Mira de su
propiedad, ubicado en el municipio de Tumaco (Narifio).

Una vez adjudicado el proceso publico de seleccidon abreviada, el ICA y Fedepalma suscribie-
ron el contrato de promesa de compraventa N2 2 del 30 de septiembre de 2010, contrato
en el que las partes expresamente acordaron que antes de suscribir la escritura publica de
compraventa, Fedepalma deberia pagar al ICA la suma total del precio.

No obstante la firmeza de las actuaciones administrativas precontractuales que adelanté el
ICA, la suscripcién del contrato estatal de promesa de compraventa y la obligatoriedad de
sus cldusulas, el ICA, de manera abrupta y unilateral, incumplid y sigue incumpliendo todas
las obligaciones que adquirid por cuenta de haber abierto el proceso de seleccion N2 GC-
SA-01-32-2010.

La sentencia de primera instancia, proferida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca
en abril de 2014, ignord los argumentos expresados por Fedepalma, atinentes a la buena fe,
la confianza legitima y el principio de legalidad, ampliamente expuestos y que soportan, no
solo el derecho que le asiste a que se cumpla el contrato estatal, sino el derecho a una justa
y equitativa indemnizacion de perjuicios. En razén a lo anterior, Fedepalma solicité al Hono-
rable Consejo de Estado se consideren y acojan los argumentos expuestos, proceso que estd
listo para fallo desde finales de 2015, cuando se presentaron por las partes los alegatos de
conclusién y el concepto de la Procuraduria; el cual ha sido en todas las instancias favorable

a los intereses del sector palmero.
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Indicadores de gestidn

En cuanto a los indicadores de gestion relacionados con el objetivo de fortalecer la institu-
cionalidad para el sector de la palma de aceite, se mantiene la representatividad y nivel de
convocatoria que la Federacion ha demostrado a través de los afios. Fedepalma es un gremio
sélido, con una alta representatividad y mecanismos democraticos que garantizan de mane-
ra transparente la participacion de afiliados y palmicultores registrados en cada una de las
respectivas instancias directivas. Las tablas 37 y 38, muestran los resultados respecto a este
item.
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Tabla 37. Indicadores de objetivo estratégico “Fortalecer la institucionalidad para el sector de la palma de
aceite”.

Fruto de Palma de Fruto de Palma de

Disponer de l._:n gremio fuerl:e_ que Representatividad Ar.;‘e ite =55% A.l.jmte =55%
defienda los intereses sectoriales Aceite de Palma Aceite de Palma
Crudo =90% Crudo = 84%

Tabla 38. Objetivos e indicadores que contribuyen a “Fortalecer la institucionalidad para el sector de la
palma de aceite”.

Incrementar el registro y la
afiliacion, y lograr un mayor
compromiso por parte de los Grado de

palmicultores afiliados Representatividad

Nivel de Registro BO% 80,0%
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Informe financiero

En la presente seccidn se hace una exposicion de la estructura y situacién financiera de Fe-
depalma, para ello iniciamos explicando el flujo de recursos gremiales y las principales cifras
del estado de resultados, la ejecucién presupuestal y el balance general al cierre de 2015,
finalizando con una breve reseia sobre la situacion financiera para el periodo 2009-2015.
Posteriormente se publican los estados financieros del afio 2015 comparados con 2014, in-
cluidas las correspondientes notas y el dictamen del Revisor Fiscal.

Flujo de los recursos gremiales

Acorde con las caracteristicas de Fedepalma, las principales fuentes de financiacidn de la
institucionalidad gremial del sector palmero para adelantar proyectos que contribuyan al
desarrollo sectorial de la agroindustria de la palma de aceite, son: contribuciones parafisca-
les que aportan los palmicultores, cuotas de afiliacién y sostenimiento gremial que pagan los
afiliados a la Federacién y aportes de otras entidades, como se explica a continuacion.

Las contribuciones parafiscales que los palmicultores aportan para beneficio del sector son:

e La Cuota de Fomento Palmero, asignada a la cuenta especial del Fondo de Fomento Pal-
mero (FFP), declarada y pagada por los palmicultores que por cuenta propia benefician el
fruto de palma de aceite o por quienes encargan a una extractora la maquila del mismo.
Esta contribucidn parafiscal equivale al 1,5 % del precio de referencia de cada kilogramo
de aceite de palma crudo y palmiste extraidos.

Con los ingresos generados por la Cuota de Fomento Palmero se financian programas y
proyectos en las dreas de investigacidon e innovacidn tecnoldgica, extension, planeacién
y desarrollo sectorial, comercializacidén y otros temas de interés general, los cuales son
ejecutados principalmente por Cenipalma y Fedepalma. Por otra parte, la administracién
de los recursos, el Fondo de Fomento Palmero paga a Fedepalma el equivalente al 10 %
del recaudo de la Cuota.

Durante la vigencia 2015, se causaron ingresos por concepto de la Cuota de Fomento
Palmero de $ 37.586 millones. De estos recursos, incluyendo las reservas del Fondo, se
asignaron a Cenipalma $ 22.808 millones y se suscribieron contratos con Fedepalma por
S 7.818 millones. Adicionalmente, por la administracién del Fondo, el FFP pagd a Fede-
palma S 3.786 millones.

=
—
O
=
<
rm
L
=
>
=
O
m
e
O




e En cuanto a las cesiones de estabilizacidon del Fondo de Estabilizacién de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones (FEP Palmero), las mismas se destinan al
pago de las compensaciones de estabilizacién a los productores, vendedores y exporta-
dores de aceite de palma crudo y/o de aceite de palmiste crudo, por la primera venta con
destino a los mercados o grupos de mercado de consumo objeto de las operaciones de
estabilizacion, cuando el indicador de precio para dichos mercados es inferior al indicador
de precio de referencia calculado para las operaciones de estabilizacidn. Por la adminis-
tracién de los recursos, el FEP Palmero reconoce a Fedepalma el 5 % del recaudo de las
cesiones.

En 2015, el FEP Palmero recibio cesiones de estabilizacién por $ 233.131 millones vy solici-
tudes de compensacién por $ 224.669 millones, de las cuales aprobd $ 183.850 millones
y generd una provisién para compensaciones en tramite por $ 40.819 millones. Estas
compensaciones se constituyen en una devolucién directa a los palmicultores, en virtud
de la funcién de estabilizacion que ejecuta el Fondo. De otra parte, por la administracion
del FEP Palmero, Fedepalma recibié $ 9.790 millones.

® Asuvez, los palmicultores afiliados a Fedepalma y a Cenipalma pagan cuotas de afiliacion
y de sostenimiento gremial y estos recursos se destinan a programas de representacion
gremial en beneficio de los afiliados. En 2015, los ingresos por cuotas de sostenimiento gre-
mial ascendieron a $ 1.976 millones, de los cuales $ 1.786 ingresaron a Fedepalmay $ 190
millones a Cenipalma.

e Finalmente, durante la vigencia 2015, los recursos ejecutados provenientes de otras enti-
dadesy terceros de vigencias anteriores al 2015, que financian proyectos que contribuyen
al desarrollo del sector palmicultor, fueron S 6.056 millones; de estos, $ 5.432 millones
fueron ejecutados por Fedepalma y S 624 millones por Cenipalma. Dentro de las entida-
des financiadoras se encuentran: Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Colciencias), Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID), Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEl), Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex),
Fedebiocombustibles y otros recursos de los palmicultores.

Adicionalmente, los recursos recibidos en el 2015 provenientes de otras entidades fueron
contabilizadas en el estado de resultados como subvenciones, aplicando los nuevos procedi-
mientos contables asociados a la convergencia a estandares internacionales de informacion
financiera. Por este concepto, los recursos recibidos ascendieron a $ 5.077 millones, de los
cuales Fedepalma ejecutd S 4.769 millones y Cenipalma $ 307 millones.

En consecuencia, los recursos recibidos de otras entidades en total ascendieron a $ 11.132
millones, de los cuales $ 10.201 ingresaron a Fedepalma y $ 931 millones a Cenipalma.
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Estado de resultados

En 2015, los ingresos operacionales de Fedepalma sumaron $ 29.163 millones, superiores en
57 % (S 18.532 millones) con respecto del afio 2014. A continuacion se presenta el detalle de
los principales ingresos generados en lo corrido del 2015.

El 47 % de los ingresos, $ 13.576 millones, correspondié a contraprestaciones por concepto
de administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros, monto que aumento el 95 % frente
alo generado durante 2014. Dentro de estos, los ingresos por la administracion del Fondo
de Fomento Palmero, que alcanzaron $ 3.786 millones, aumentaron 20 %, originado en
el aumento de la Cuota de Fomento Palmero; en razon a que la produccién de aceite de
palmay de palmiste crecieron 15 %y los precios de referencia también se incrementaron
3y 9 % respectivamente. Por su parte, los ingresos por administraciéon del FEP Palmero
fueron superiores en 157 %, al pasar de $ 3.817 millones a $ 9.790 millones, como re-
sultado del aumento en los recaudos del FEP Palmero por concepto de cesiones de esta-
bilizacion, debido a un aumento de la cesién de palma en 211 % y de palmiste 121 %,
respectivamente.

El 23 % de los ingresos, $ 6.740 millones, sin IVA, correspondid a contratos suscritos con
el Fondo de Fomento Palmero para la ejecucién de programas y proyectos tendientes a
fortalecer la competitividad y sostenibilidad del sector palmero. El detalle de estos con-
tratos, por programa, se puede observar en la Tabla 39.

Tabla 39. Contratos suscritos por Fedepalma con el FFP, por programas

Millones de pesos

Contratos con el FFP 2015 2014
Planeacidn sectorial y desarrollo sostenible 2.845 3.254
Extensién 0 1.168
Gestion comercial estratégica 1.727 1.465
Direccidn y representacion gremial 2.167 1.512
Total 6.740 7.399

El 16 % de los ingresos $ 4.769 millones, lo constituyd el rubro de subvenciones corres-
pondientes a los recursos recibidos y ejecutados en 2015 provenientes de otras entidades
diferentes del FFP que financian proyectos que contribuyen al desarrollo del sector palmi-
cultor.

El 6 % de los ingresos, equivalente a $ 1.786 millones, fue generado por las cuotas gremia-
les de sostenimiento aportadas por los afiliados a la Federacion.
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e Un5%delosingresos, $ 1.520 millones, correspondié a reembolsos de gastos causados,
fundamentalmente, en desarrollo de la operacién de los Fondos Parafiscales Palmeros.

e S 228 millones equivalentes al 2 % restante de los ingresos, fue generado en pautas, pa-
trocinios, inscripciones a eventos y publicaciones.

Los egresos operacionales, que se originan en los bienes y servicios requeridos para el de-
sarrollo de las actividades, aumentaron en 27 % y totalizaron en 2015 el valor de $ 20.037
millones. Con los ingresos generados y los egresos mencionados, se obtuvo un superavit
operacional de $ 9.127 millones, que comparado con el 2014 de $ 2.798 millones, representd
un aumento de $ 6.329 millones.

Adicionalmente, en 2015, se obtuvieron ingresos financieros netos por $ 304 millones, supe-
riores en 61 % frente a los $ 189 millones generados en 2014, como resultado de un aumento
en las inversiones financieras producto de la mayor liquidez; asi mismo, una utilidad en la
venta de propiedad, planta y equipo de $ 554 millones, provenientes de la venta 7,94 ha, del
predio donde funciona el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, a la Agencia Nacional
de Infraestructura para la construccion de la Ruta del Sol, por valor de $ 485 millones y por la
venta del vehiculo Nissan VX modelo 1999 por valor de S 69 millones. A su vez, el saldo neto
de los otros ingresos y egresos no operacionales ascendié a $ 62 millones. De esta forma, en
2015 se generd un excedente no operacional de $ 920 millones.

De otra parte, el resultado de la XVIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite y Ex-
popalma 2015, realizada en el mes de septiembre en Cartagena, fue superavitario para Fede-
palma en $ 209 millones, producto de la diferencia entre los ingresos obtenidos por $ 3.188
millones y los egresos por $ 2.979 millones.

Como consecuencia de las operaciones de ingresos y egresos mencionados anteriormente,
en la vigencia 2015 se generd un excedente que asciende a $ 10.255 millones, que en rela-
cion al resultado final obtenido el afio anterior (S 2.966 millones), evidencié un aumento de
S 7.289 millones.

Ejecucion presupuestal

En 2015, los ingresos operacionales por $ 29.163 millones, se ejecutaron en un 153 % sobre
el valor inicialmente presupuestado, debido a una mayor ejecucion en la contraprestaciéon
del FEP Palmero y a que los ingresos de recursos ejecutados provenientes de otras entidades
diferentes al FFP, que financian proyectos que contribuyen al desarrollo del sector palmicul-
tor, se registraron en el rubro de subvenciones por valor de S 4.769 millones, rubro no presu-
puestado en los ingresos operacionales de la Federacion.

A su vez, los egresos operacionales, que sumaron $ 20.037 millones, se ejecutaron en 131 %;
situacion explicada principalmente por los gastos imputables a las subvenciones por valor
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de $ 4.770 millones. En razén a lo anterior, la operacidn del afio generd un superavit equi-
valente al 241 % del valor presupuestado de $ 9.127 millones (frente a $ 3.784 millones
presupuestados).

En lo que respecta a los ingresos no operacionales, la ejecucion fue del 276 %, debido a ma-
yores ingresos financieros frente a los presupuestados, utilidad en la venta de 7,94 ha, del
predio donde opera el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, venta del vehiculo Nissan
1999 y una recuperacion de provisiones. A su vez, los egresos no operacionales se ejecutaron
en 46 %, fundamentalmente por los gastos financieros. Por lo tanto, el resultado no operacio-
nal de $ 920 millones fue superior en 824 % frente al presupuestado inicialmente.

Por su parte, en la XVIII Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite los ingresos se eje-
cutaron en 91 % respecto al valor presupuestado, mientras los egresos lo hicieron en 90 %,
de manera que el excedente obtenido, por $ 209 millones, superd en $ 34 millones el monto
presupuestado.

Como resultado de los ingresos y gastos ejecutados, el excedente generado por Fedepalma
ascendio a $ 10.255 millones, superior en 267 % respecto del valor presupuestado.

Balance general

A continuacion se presenta un resumen de la estructura financiera de Fedepalma, desagre-
gando los conceptos mas relevantes de la misma.

A 31 de diciembre de 2015, los activos de la Federacion ascienden a $ 51.845 millones, los
cuales registraron un crecimiento del 34 % respecto de los registrados en 2014. La composi-
cion del activo, al cierre de la vigencia 2015, se presenta a continuacién:

e Cajay bancos, por S 1.120 millones, con una participacion en los activos del 2 % y una
disminucion de $ 1.381 millones respecto del afio inmediatamente anterior. De estos,
S 420 millones correspondian a recursos de convenios suscritos con entidades para
desarrollar proyectos que no forman parte del patrimonio de la Federacién, asi: a) del
proyecto suscrito con el BID, Conservacion de la biodiversidad en las zonas de cultivos de
palma, correspondian S 86 millones; b) del proyecto suscrito con el MADR, para articu-
lar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para desarrollar la asistencia técnica
gremial de los palmicultores en zonas estratégicas de Colombia, correspondian $ 207
millones; y c) del convenio suscrito con MADR y el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), para la mitigacién de la Pudricidn del cogollo (PC) y el manejo de insectos plagas
asociadas a actividades de eliminacidén y renovacién del cultivo de palma de aceite en la
Zona Central, correspondian $ 127 millones.

e Inversiones financieras, por $ 13.365 millones, con una participacion en los activos del
26 % y un aumento del 223 % con respecto a 2014; explicado, en buena parte, por el au-
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mento de la contraprestacion del FEP Palmero. Del total de inversiones financieras regis-
tradas a 31 de diciembre de 2015, S 7.790 millones estaban invertidos en CDT de bancos
con calificacion igual o superior a AA+y $ 5.575 millones en carteras colectivas.

Deudores, por $ 6.213 millones, con una participacion en los activos del 12 % y un aumen-
to de $ 1.997 millones frente al 2014 (47 %), aumento que se explica por la mayor contra-
prestacidon del mes de diciembre y la retencién en la fuente del mismo mes adeudada por
el FEP Palmero y cuentas por cobrar al MADR por concepto de los convenios de recursos
administrados. A 31 de diciembre de 2015, el rubro cuentas por cobrar estaba distribuido
de la siguiente manera:

O Cartera corriente de los Fondos Parafiscales Palmeros y Cenipalma con Fedepalma,
por S 4.266 millones, saldo que aumentd 45 % durante el afio y corresponde a las
contraprestaciones del mes de diciembre de 2015, la retencidn en la fuente del FFP
y del FEP Palmero que quedaron pendientes de pago a Fedepalma y reembolsos de
gastos de los Fondos Parafiscales Palmeros y Cenipalma.

o Anticipos, $ 19 millones, saldo que contrasta con el de un afio antes ($ 775 millones).
Debido a que el anticipo a Construproyec S.A.S., se reclasificod en la cuenta de antici-
pos de PP&E.

o Otras cuentas por cobrar, por S 1.608 millones, las cuales aumentaron S 1.340 mi-
llones (501 %), por la cuentas por cobrar al MADR, por concepto de la ejecucion los
convenios 284 y 940 por valor de $ 1.060 millones; a Fedebiocombustibles por $ 130
millones correspondiente al aporte del convenio 2/2015 de Fortalecimiento de capa-
cidades para realizar los ejercicios de prospectiva y desarrollo de vision de cadena; y
a Aceites Manuelita S.A., por valor de $ 69 millones por la venta del vehiculo Nissan
1999.

o Cartera de cuotas gremiales, por $ 282 millones, que aumentd el 22 % en el afio.

o Cuentas de dudoso recaudo, por S 145 millones, que frente al saldo del 2014 (S 59
millones) se incrementd en 146 %.

Diferidos de corto plazo por $ 152 millones, que registraron un crecimiento de 7 %, que
corresponden a seguros que se van a amortizar en 2016.

Inversiones permanentes, por S 79 millones, constituidas en acciones de la Bolsa Mercan-
til de Colombia.

Activos fijos, por S 4.126 millones, con una participacion en los activos del 8 % y un cre-
cimiento del 164 % frente al saldo registrado al finalizar 2014. El incremento se origina
en el reconocimiento de los mddulos de administracidén y de semillas, salon multiple y
pozo profundo del Campo Experimental Palmar de La Vizcaina a Cenipalma por valor de
S 905 millones, reconocimiento de la inversién en mddulos de los campos experimenta-
les Palmar de Las Corocoras y Palmar de La Sierra por S 302 millones, construcciones en
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curso de médulos realizadas en los campos experimentales por $ 1.998 y anticipo para la
construccion de los mddulos de administracién en Palmar de La Sierra por $ 585 millones.
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e Valorizaciones por $ 12.900 millones, con una participacion del 25 % y un aumento del 8 %.
De estas, $ 6.574 millones corresponden a valorizacion del Campo Experimental Palmar
de La Vizcaina, S 4.295 millones a la sede de la Calle 70 de Bogotd, $ 1.341 millones al
Campo Experimental Palmar de Las Corocoras y $ 472 al Palmar de La Sierra.

e Bienes entregados en comodato por $ 9.244 millones, con una participacion del 18 %.

e Otros activos por $ 4.647 millones, con una participacién en los activos del 9 % y una dis-
minucion de S 79 millones frente al afio anterior. En este rubro se incluyen: la reclamacion
por concepto del pago efectuado al ICA por $ 4.165 millones del predio El Mira, ubicado
en el municipio de Tumaco, para el desarrollo del campo experimental de la Zona Suroc-
cidental?3 y las pélizas de cumplimiento de las prorrogas hasta el 4 de noviembre de 2024
de los contratos suscritos entre Fedepalma y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural para la administracion del Fondo de Fomento Palmero y el FEP Palmero.

El pasivo de la Federacion por $ 4.887 millones, aumentd $ 2.075 millones frente al saldo a 31
de diciembre de 2014. Dentro de las obligaciones se destacan las cuentas por pagar a provee-
dores y depdsitos por $ 3.541 millones. En el rubro de depésitos se incluyeron los recursos
recibidos por Fedepalma de entidades que financiaron proyectos para el desarrollo del sector
palmero, de los cuales se detalla su movimiento en 2015 en la Tabla 40.

Tabla 40. Recursos recibidos por Fedepalma de entidades que financiaron proyectos

23 Pese a que, en 2010, Fedepalma logré la adjudicacion por parte del ICA, a través de un proceso de seleccion abreviada

Millones de pesos
.SE!ISIO . .. | Saldo final
inicial Aportes Aportes | Ejecucion .
Proyecto . . .. (a 31 dic.
(a31dic. | recibidos | porrecibir de gastos 2015)
2014)
Incentivo a la Asistencia Técnica
Gremial IATG (MADR-Finagro) 1 0 0 1 0
contrapartida
Incen‘.uvo ala A5|stenC|f':1 Técnica 1 0 0 1 0
Gremial IATG (MADR-Finagro)
Conservacidn de la biodiversidad en
las zonas de cultivo de palma (BID- 600 1.078 0 1.635 43
GEF)
Convenio de colaboracion
empresarial de manejo fitosanitario, 129 399 0 498 30
Zona Norte
Continla =

modalidad subasta publica electronica, del predio E1 Mira de 560 hectareas y de haber efectuado el pago total por $4.165

millones, de acuerdo con lo establecido en la promesa de compraventa, el ICA no dio cumplimiento a esta promesa, por

lo que Fedepalma tuvo que iniciar las gestiones legales pertinentes para perfeccionar esta operacion.




Millones de pesos

Saldo .
... . .. | Saldo final
inicial Aportes Aportes | Ejecucion .
Proyecto . " . (a 31 dic.
(a31dic. recibidos | por recibir | de gastos 2015)
2014)
Convenio de colaboracion
empresarial de manejo fitosanitario, 149 472 0 472 149
Zona Oriental
Establecimiento de un modelo
de gestion institucional gremial a
escala regional para la agroindustria 0 324 0 234 0
de la palma de aceite (iNNpulsa-
Bancoldex)
Convenio de cooperacién técnica
“Acciones para la mitigacion de
la Pudricién del cogollo (PC) y el 0 2.000 590 2.590 0
manejo de insectos” (MADR- ICA)
284/15
Total 879 4.183 590 5.432 222

Otros rubros del pasivo son: obligaciones laborales por S 362 millones; impuestos por pagar
por $ 877 millones (retencidn en la fuente, IVA e ICA); obligaciones financieras, por S 47 mi-
llones (gastos atendidos con tarjetas de crédito); y otros pasivos, en el que se clasifican las
provisiones de gastos que terminaran de ejecutarse en 2016 por S 60 millones.

El Fondo Social de Fedepalma alcanzé un valor de S 46.958 millones y registré un aumento de
31 % en el afio. Su conformacidn, a 31 de diciembre de 2015, fue la siguiente:

e Fondo para respaldo institucional, representado por los terrenos en donde operan los
Campos Experimentales Palmar de La Vizcaina, Palmar de Las Corocoras, Palmar de La
Sierra, Finca La Providencia y la sede de |la Federacién ubicada en la Calle 70 en Bogots,
cuyo valor en libros ascendia a $ 10.002 millones y con las valorizaciones por $ 12.683
millones, totalizaba S 22.684 millones.

e Fondo para desarrollo gremial, representado por los otros activos de la Federacion, el
cual ascendia a $ 13.802 millones y al incluirle las valorizaciones por $ 217 millones, tota-

lizaba S 14.019 millones.

e Resultado del ejercicio de 2015 por $ 10.255 millones.




Situacion financiera 2009-2015

Durante la existencia de Fedepalma, el manejo prudente de los recursos ha permitido conso-
lidar su solidez financiera. Es asi como el Fondo Social pas6 de $ 17.685 millones a $ 46.958
millones entre 2009 y 2015, mostrando una tasa de crecimiento promedio anual del 15 %
(Figura 115).
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Figura 115. Evolucion y composicion del Fondo Social a 31 de diciembre de cada aiio

La solidez financiera de Fedepalma viabilizé inversiones tendientes a fortalecer la infraes-
tructura para el desarrollo de investigacién en palma de aceite. Al respecto, las reservas que
acumulé durante algunos afios y que estaban constituidas en titulos financieros, las invirtio
del 2010 a 2015 en la adquisicidn de predios destinados al desarrollo de los campos expe-
rimentales de las zonas Norte, Oriental y Suroccidental y la construccion de los médulos de
oficinas y laboratorios. En total, estas inversiones en predios ascendieron a $ 12.506 millones
y las construcciones en curso a $ 3.138 (Tabla 41y 42).

Tabla 41. Predios adquiridos por Fedepalma 2010-2013

Millones de pesos

Predios 2010 2011 2013 Total

Palmar de La Sierra (Zona Norte) 3.011 0 230 3.241
Palmar de Las Corocoras (Zona Oriental) 0 4.244 606 4.850
Finca La Providencia (Zona Suroccidental) 0 250 0 250
El Mira (Zona Suroccidental) (en proceso

juridico de reclamacién de cumplimiento 4.165 0 0 4.165
de contrato)

Total inversion 7.176 4.494 836 12.506
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Tabla 42. Inversién en 2014 y 2015 en la construccidon de los médulos de oficinas realizada en los predios

adquiridos por Fedepalma

Millones de pesos
Predios 2014 2015 Total
Palmar de La Sierra (Zona Norte) 195 1.582 1.777
Palmar de Las Corocoras (Zona Oriental) 187 269 456
Palmar de La Vizcaina (Zona Central)* 0 905 905
Total inversion realizada 382 2.756 3.138

*Maodulos de oficinas adquiridas a Cenipalma

De esta manera, la composicion de los activos de Fedepalma cambid a partir de 2009. Asi,
mientras en 2009 el activo corriente participaba con el 71 % del total de activos, en 2015 pasé

a ser del 40 % (Figura 116).
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Figura 116. Composicion de los activos a 31 de diciembre de cada afio

Entre 2009 y 2015, los ingresos operacionales de Fedepalma lograron un importante incre-
mento al pasarde $ 14.307 a $ 29.163 millones, lograndose ejecutar proyectos que redundan
en beneficio de la agroindustria de la palma de aceite y acumular reservas de caracter estra-
tégico para la institucion (Figura 117).
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Figura 117. Evolucion de los ingresos y egresos operacionales 2009-2015




Fedepalma generd excedentes que fluctian entre $ 3.166 millones en 2009y $ 10.255 millo-
nes en 2015, siendo la mayor variacion entre 2014 y 2015 (Figura 118).
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Figura 118. Comparativo de los resultados netos del ejercicio 2009-2015

El cambio en la composicidn de los activos esta reflejado en el comportamiento del resultado
no operacional, que pasé de niveles superiores a $ 700 millones en 2009 a un equilibrio en
2013 y $ 920 millones en 2015 (Figura 119).
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Figura 119. Comparativo de los resultados no operacionales 2009-2015




Estados financieros a 31 de diciembre 2015

Balance general comparativo

Miles de pesos

A3lde A31lde Variacion
ACTIVO Notas | diciembre de | diciembre de
2015 2014 Absoluta Porcentual
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 1.120.284 2.501.556 (1.381.272) (55)
INVERSIONES FINANCIERAS 4 13.364.548 4.138.362 9.226.186 223
DEUDORES 6.212.752 4.215.330 1.997.422 47
Cuotas gremiales 281.648 230.702 50.946 22
Anticipos 18.674 775.548 (756.873) (98)
Fondos parafiscales palmeros y Cenipalma 4.265.688 2.937.083 1.328.605 45
Otras cuentas por cobrar 1.608.199 267.788 1.340.412 501
Cartera de dudoso recaudo 144.749 58.725 86.024 146
Provision incobrables (106.206) (54.515) (51.691) (95)
DIFERIDOS 10 152.761 142.313 10.448
Gastos pagados por anticipado 152.761 142.313 10.448
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 20.850.345 10.997.560 9.852.785 90
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES PERMANENTES 6 78.865 78.865 0 0
Acciones y derechos 78.865 78.865 0 0
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 7 4.126.196 1.562.251 2.563.945 164
Inmuebles 1.119.295 1.119.295 0 0
Otros activos fijos 4.645.657 2.157.889 2.487.767 115
Depreciacién acumulada (3.003.359) (3.100.161) 96.802 (3)
Ajustes por inflacidn activos fijos 1.702.492 1.734.570 (32.078) (2)
Ajustes por inflacion depreciacion acumulada (337.888) (349.342) 11.454 3
VALORIZACIONES 8 12.899.517 11.977.974 921.543 8
Valorizacion de inversiones 42.704 58.008 (15.304) (26)
Valorizacién propiedad, planta y equipo 4.360.243 3.993.616 366.628 9
Valorizacion bienes entregados en comodato 8.496.570 7.926.351 570.220 7
BIENES ENTREGADOS EN COMODATO 9 9.243.652 9.250.679 (7.027) (0)
Bienes entregados en comodato 9.243.652 9.250.679 (7.027) (0)
OTROS ACTIVOS 10 4.646.700 4.725.908 (79.208) (2)
Reclamaciones largo plazo 4.165.000 4.165.000 0 0
Diferidos 472.436 551.644 (79.208) (14)
Bienes recibidos en pago 9.264 9.264 (0) (0)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 30.994.931 27.595.678 3.399.253 12
TOTAL ACTIVO 51.845.276 38.593.238 13.252.038 34
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 10.220.000 10.437.211 (217.211) (2)
CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA ACREEDORAS 31.582.814 21.315.821 10.266.993 48
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Miles de pesos
A 31de A31de Variacién
PASIVO Y FONDO SOCIAL Notas | diciembre de | diciembre de
2015 2014 Absoluta Porcentual
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 11
Obligaciones financieras 47.050 31.036 16.014 52
Impuestos por pagar 876.911 353.994 522.917 148
Obligaciones laborales 362.177 359.103 3.074 1
Proveedores y depdsitos 3.540.880 2.007.647 1.533.233 76
Fondos Parafiscales Palmeros 1/ 0 0
Pasivos estimados y provisiones 60.000 60.000 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.887.018 2.811.780 2.075.238 74
TOTAL PASIVO 4.887.018 2.811.780 2.075.238 74
FONDO SOCIAL 12
FONDOS Y SUPERAVIT POR VALORIZACIONES 23.803.483 20.837.535 2.965.948 14
Fondo para respaldo institucional 10.001.700 9.746.349 255.351 3
Fondo para desarrollo gremial 13.801.783 11.091.186 2.710.597 24
Superavit por valorizaciones 12.899.518 11.977.974 921.544 8
Fondo para respaldo institucional 12.682.625 11.697.654 984.971 8
Del Fondo para desarrollo gremial 216.893 280.320 (63.427) (23)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 10.255.257 2.965.948 7.289.309 246
De la operacion 10.255.257 2.965.948 7.289.309 246
TOTAL FONDO SOCIAL 46.958.258 35.781.458 11.176.800 31
TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL | | 51845276 | 38.593.238 | 13.252.038 | 34
CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA ACREEDORAS 13 31.582.814 21.315.821 10.266.993 48
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 13 10.220.000 10.437.211 (217.211) (2)
1/ La cuenta Fondos parafiscales palmeros comprende balances anexos de las Cuentas Especiales Fondo de Fomento Palmero y Fondo de
Estabilizacidn de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
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Estado de resultados

Miles de pesos

Del 1° de enero al | Del 1° de enero al Variacién
Notas | 31 de diciembre de | 31 de diciembre de
2015 2014 porcentual
INGRESOS OPERACIONALES 14
Cuotas gremiales 1.786.358 1.555.080 15
Contraprestacion Fondos Parafiscales Palmeros 13.576.189 6.969.414 95
Contratos 6.828.363 7.398.759 (8)
Publicaciones y otros eventos 31.296 55.677 (44)
Pautas, patrocinios y otros 467.622 947.703 (51)
Reembolsos por servicios prestados 1.520.332 1.431.223 6
Inscripciones a eventos 183.862 173.770 6
Subvenciones 4.769.458 0 0
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 29.163.480 18.531.626 57
EGRESOS OPERCIONALES 15
Salarios y prestaciones sociales 7.890.052 7.301.398 8
Honorarios 2.169.041 2.156.896 1
Gastos de viaje 555.531 621.793 (12)
Contribuciones y afiliaciones 281.217 295.623 (5)
Legales y notariales 24.360 4.661 423
Impuestos 362.404 273.465 33
Seguros 174.702 200.001 (13)
Servicios 7.540.059 3.171.574 138
Arrendamientos 204.082 254.286 (20)
Mantenimiento 21.340 50.766 (58)
Diversos 468.979 454.381 3
Amortizaciones 928 617.689 (100)
Depreciacion 278.008 257.783 8
Provisiones 65.906 73.664 (11)
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 20.036.609 15.733.981 27
RESULTADO OPERACIONAL 9.126.871 2.797.645 226
INGRESOS NO OPERACIONALES 16
Financieros 391.511 252.868 55
Propiedad planta y equipo 553.790 0 0
Otros 84.333 74.139 14
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 1.029.634 327.007 215
EGRESOS NO OPERACIONALES 17
Financieros 87.122 63.998 36
Otros 22.776 94.706 (76)
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 109.898 158.704 (31)
RESULTADO NO OPERACIONAL \ \ 919.736 168.303 446
RESULTADO DEL EJERCICIO \ \ 10.046.607 2.965.948 239
RESULTADO DE LA CONFERENCIA INTERNACIONAL
Ingresos 3.187.940 0 0
Egresos 2.979.291 0 0
RESULTADO CONFERENCIA INTERNACIONAL 208.650 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 10.255.257 2.965.948 246
o o
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Estado de cambios en el Fondo Social

Miles de pesos

Al 1° de Al 31 de
enero de Variacion diciembre de
2015 2015
FONDOS Y SUPERAVIT POR
VALORIZACIONES 32.815.510 3.887.492 36.703.001
Fondo para respaldo institucional 9.746.349 255.351 10.001.700
Fondo para desarrollo gremial 11.091.186 2.710.597 13.801.783
Superavit por valorizaciones 11.977.974 921.544 12.899.518
Del Fondo para respaldo institucional 11.697.654 984.971 12.682.625
Del Fondo para desarrollo gremial 280.320 (63.427) 216.893
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR 2.965.948 (2.965.948) 0
De la operacidn 2.965.948 (2.965.948) 0
RESULTADOS DEL EJERCICIO 0 10.255.257 10.255.257
De la operacion 0 10.255.257 10.255.257
TOTAL FONDO SOCIAL 35.781.458 11.176.800 46.958.258
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Estado de flujo de efectivo

Miles de pesos

2015 2014 Variacion

Efectivo provisto (utilizado) por las operaciones

Excedente del periodo 10.255.257 2.965.948 7.289.309

Mas (menos) cargos (créditos) a resultados que no
requieren de la utilizacidn de recursos

Depreciaciones 278.008 257.783 20.226
Amortizaciones 79.208 58.917 20.291
Efectivo generado en operacion 10.612.473 3.282.648 7.329.825

Variacion en:

Deudores (1.997.422) (2.372.770) 375.348
Gastos pagados por anticipado (10.448) 59.330 (69.778)
Cargos diferidos 0 343.650 (343.650)
Obligaciones financieras 16.014 (7.473) 23.487
Proveedores 910.940 (785.058) 1.695.997
Cuentas por pagar 1.435.637 (164.500) 1.600.138
Impuestos, gravdamenes y tasa (106.025) 2.894 (108.920)
Obligaciones laborales 7.926 47.092 (39.166)
Pasivos estimados y provisiones 0 (176.989) 176.989
Otros pasivos (189.253) (2.263.712) 2.074.459
Efectivo neto en actividades de operacion 67.368 (5.317.536) 5.384.904

Actividades de inversion

Bienes recibidos en dacién de pago 0 (9.264) 9.264
Adquisicion de activos fijos (2.851.002) (422.958) (2.428.044)
Adquisicion de diferidos 0 (551.644) 551.644
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion (2.851.002) (983.866) (1.867.136)

Actividades de financiacion

Producto de la venta y/o retiro de activos fijos 9.049 10.255 (1.206)

Producto de la venta y/o retiro de intangibles y

. 7.027 40.181 (33.154)
otros activos
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion 16.076 50.435 (34.359)
Flujo de efectivo neto 7.844.914 (2.968.319) 10.813.234
Salc.lo de efectivo y valores negociables al comienzo del 6.639.917 9.608.236 (2.968.319)
periodo
zzlrcii:d(ie efectivo y valores negociables al final del 14.484.832 6.639.917 2.844.915
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Estado de cambios en la situacion financiera

Miles de pesos

2015 2014 Variacion
Los recursos financieros fueron provistos por:
Excedente neto del aiio 10.255.257 2.965.948 7.289.309
Mas: Cargos a resultados que no afectaron el capital
de trabajo en el periodo
Depreciaciones 278.008 257.783 20.226
Amortizaciones 79.208 58.917 20.291
Capital de trabajo provisto por los excedentes 10.612.473 3.282.648 7.329.825
Otros recursos provistos
Perdida en retiro de bienes 9.049 10.255 (1.206)
Retiro de intangibles y otros activos 7.027 40.181 (33.154)
Bienes recibidos en dacidn de pago 0 (9.264) 9.264
Total de otros recursos provistos 16.076 41.171 (25.095)
Total recursos provistos 10.628.549 3.323.819 ‘ 7.304.730
Los recursos financieros fueron usados en
Adiciones de propiedad, planta y equipo 2.851.002 422.958 2.428.044
Adiciones de diferidos 0 551.644 (551.644)
Total recursos usados 2.851.002 974.602 1.876.400
Aumento en el capital de trabajo 7.777.547 2.349.217 5.428.330
Andlisis de los cambios en el capital de trabajo:
Aumento (disminucion) en activo corriente
Disponible (1.381.272) (2.599.158) 1.217.887
Inversiones 9.226.186 (369.161) 9.595.347
Deudores 1.997.422 2.372.770 (375.348)
Gastos pagados por anticipado 10.448 (59.330) 69.778
Cargos diferidos 0 (343.650) 343.650
Total 9.852.785 (998.528) 10.851.313
(Aumento) disminucion en el pasivo corriente
Obligaciones financieras (16.014) 7.473 (23.487)
Proveedores (910.940) 785.058 (1.695.997)
Cuentas por pagar (1.435.637) 164.500 (1.600.138)
Impuestos/ gravamenes y tasas 106.025 (2.894) 108.920
Obligaciones laborales (7.926) (47.092) 39.166
Pasivos estimados y provisiones 0 176.989 (176.989)
Otros pasivos 189.253 2.263.712 (2.074.459)
Total (2.075.238) 3.347.745 (5.422.984)
Aumento en el capital de trabajo 7.777.547 2.349.217 5.428.330
Unstinahianoy . oy

CRISTINA TRIANA SOTO
Representante Legal Suplente y
Directora de Servicios Compartidos
(Ver certificaciéon adjunta)

-
ALFREDO ESPINEL BERNAL

Contador

T.P. 15974-T
(Ver certificacidon adjunta)

' HENRY EDISSON CRUZ HERNANDEZ
Revisor Fiscal TP. No. 123118-T
Designado por Baker Tilly Colombia Ltda.
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Ejecucion presupuestal 2015

Miles de Pesos

EJECUTADO PRESUPUESTO PORCENTAIJE
2015 2015 EJECUCION
$ $ %
INGRESOS
Cuotas gremiales 1.786.358 1.751.725 102
Eventos y publicaciones 682.780 835.694 82
Contraprestacion FEP Palmero 9.790.446 4.418.450 222
Contraprestacion FFP 3.785.743 3.411.485 111
Contratos 6.828.363 7.010.362 97
Reembolsos de gastos y facturacion a terceros 1.520.332 1.595.592 95
Otros organismos de financiacién 4.769.458 60.342 7.904
TOTAL INGRESOS 29.163.480 19.083.651 153
EGRESOS
Salarios y prestaciones sociales 7.865.769 7.708.686 102
Capacitacién 24.283 93.870 26
Honorarios 2.169.041 2.111.597 103
Servicios 7.540.059 3.189.560 236
Arrendamientos 204.082 229.024 89
Seguros 174.702 166.027 105
Gastos de viaje 555.531 695.047 80
Diversos 468.979 277.849 169
Materiales y insumos 0 30.000 0
Mantenimiento y reparaciones 21.340 72.492 29
Depreciacién y Amortizaciones 278.936 226.909 123
Impuestos 362.404 198.326 183
Contribuciones y afiliaciones 281.217 299.801 94
Gastos legales y notariales 24.360 0 0
Provisiones 65.906 0 0
TOTAL EGRESOS DE OPERACION 20.036.609 15.299.188 131
RESULTADO OPERACIONAL 9.126.871 3.784.464 241
INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros 355.724 128.717 276
Diferencia en cambio 35.787 0 0
Utilidad en venta de propiedad y equipo 553.790 0 0
Otros Ingresos no operacionales 84.333 0 0
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 1.029.634 128.717 800

Continlla =




Miles de Pesos

EJECUTADO PRESUPUESTO PORCENTAIJE
2015 2015 EJECUCION
$ $ %
EGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros 75.113 240.361 31
Diferencia en cambio 12.010 0 0
Otros 22.776 0 0
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 109.898 240.361 46
RESULTADO NO OPERACIONAL 919.736 (111.644) (824)
CONFERENCIA INTERNACIONAL
Ingresos operacionales 2.952.118 3.489.179 85
Egresos operacionales 2.894.888 3.150.655 92
RESULTADO OPERACIONAL CONFERENCIA
INTERNACIONAL 57.230 338.524 17
Ingresos no operacionales 235.822 2.309 10.215
Egresos no operacionales 84.402 166.392 51
RESULTADO NO OPERACIONAL CONFERENCIA
INTERNACIONAL 151.420 (164.083) (92)
RESULTADO CONFERENCIA INTERNACIONAL 208.650 174.441 120
RESULTADO DEL EJERCICIO 10.255.257 3.847.260 267
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Certificacion de estados financieros

Cristina Triana Soto, en calidad de Representante Legal Suplente y Directora de Servicios
Compartidos, y Alfredo Espinel Bernal, en calidad de Contador, ambos de |la Federacién
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, declaramos que los estados fi-
nancieros: balance general al 31 de diciembre de 2015, estado de resultados, estado de
cambios en el patrimonio, estado de cambios en la situacion financiera y estado de flujos
de efectivo, junto con sus notas explicativas, por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2015y 2014, se elaboraron con base en las normas de contabilidad generalmente acep-
tadas, aplicadas uniformemente, asegurando que presentan razonablemente la situacion
financiera, los resultados de sus operaciones y los cambios en el patrimonio, en la situacién
financiera y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. También confir-
mamos que:

1. Las cifras incluidas en los mencionados estados financieros y en sus notas explicativas
fueron fielmente tomadas de los libros de contabilidad de Fedepalma.

2. No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracion que pue-
dan tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados o en
sus notas explicativas.

3. Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacion y com-
pensacidon contable de sus transacciones y evaluados bajo métodos de reconocido valor
técnico.

4. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, respecto a que todos los
hechos econdmicos han sido reconocidos en los estados financieros enunciados o en sus
notas explicativas.

5. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
estados financieros enunciados o en sus notas explicativas, incluyendo los gravdmenes y
restricciones de los activos, pasivos reales y contingencias, asi como también las garantias
gue se han dado a terceros.




6. La informacion contenida en los formularios de autoliquidaciéon de aportes al sistema
general de seguridad social integral es correcta. De acuerdo con las disposiciones legales,
Fedepalma no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema mencionado.

7. No han habido hechos posteriores al 31 de diciembre de 2015 que requieran ajuste o
revelacion en los estados financieros o en sus notas explicativas.

Dado en Bogota. D.C., a los seis (6) dias del mes de abril de 2016.

Cordialmente.

S - A,
c.gugﬁm”%m%% ALFREDO ESPINEL BERNAL

Representante Legal Suplente y Contador
Directora de la Unidad de Servicios Compartidos  Tarjeta profesional: 15974-T
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BAKER TILLY

Calle 30 Ma, 114 - 41

Dictamen del Revisor Fiscal

Bogota, Colambia

T +57 (11616 7788
6 de abril de 2016 T: +57 (1) 616 7989
1-00183-2016 info@bakertilycolombia.com

woaw, bakertilly. co

A los sefiores miembros del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite.
AUDITORIA FINANCIERA

1. He auditado los balances generales de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE
PALMA DE ACEITE, FEDEPALMA al 31 de diciembre de 2014 y 2015, y los correspondien-
tes estados de actividad financiera, econdmica y social, de cambios en el patrimonio, de
cambios en los flujos de efectivo y de cambios en la situacién financiera por los afios ter-
minados en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables mas importantes
indicadas en la nota 2 y las notas aclaratorias por el afio terminado en esas fechas.

2. Dichos estados financieros, que se acompafian, son responsabilidad de la FEDERACION
NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE, FEDEPALMA, tanto en su prepa-
racion como en su correcta presentacion, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia para instituciones vigiladas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y man-
tener el control interno relevante para la preparacién y razonable presentacion de los
estados financieros con el objeto que estén libres de errores importantes, ya sea por frau-
de o error; seleccionando y aplicando las politicas apropiadas, y haciendo estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias.

3. Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre dichos estados financieros
con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funcio-
nes de revisoria fiscal y lleve a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que planee y efectue la
auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estan libres
de errores de importancia relativa. Una auditoria de los estados financieros comprende,
entre otras cosas, realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
valores y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados de-
penden del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de riesgo de importancia relativa
en los estados financieros. En la evaluacién de estos riesgos, el revisor fiscal considera
el control interno relevante de la entidad para la preparacién y razonable presentacion
de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de
las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la adminis-
tracién de la entidad, asi como evaluar la presentacién de los estados financieros en con-
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junto. Considero que mis auditorias proveen una base razonable para la opinién de los
estados financieros que expreso en el parrafo siguiente.
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4. En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente
tomados de los libros, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situa-
cién financiera de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE,
FEDEPALMA al 31 de diciembre de 2014 y 2015, los resultados de las operaciones, los
cambios en el patrimonio y los cambios en los flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con normas o principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia y con las normas establecidas para instituciones vigiladas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, aplicados uniformemente.

AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

5. Con base en mis revisiones conceptlio que en términos generales, la FEDERACION
NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE, FEDEPALMA cuenta con me-
didas adecuadas de control interno y de conservacién y custodia de sus bienes y los de
terceros que puedan estar en su poder. La responsabilidad de salvaguardar los activos y
mantener los controles internos adecuados que permiten prevenir y detectar fraudes erro-
res e incumplimientos de leyes o reglamentos es de la administracion de la Federacion.

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

6. Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal conceptio también
gue durante el afio 2015 la contabilidad de la sociedad se llevd conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite y del Comité Directivo. La correspondencia, los compro-
bantes de las cuentas y los libros se llevaron y se conservaron debidamente; se liquidaron
en forma correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al sistema de seguridad
social integral, para los aportes relacionados con el afio 2015. Existe la debida concordan-
cia entre la informacién contable incluida en los estados financieros auditados por miy
el informe de gestién de los administradores correspondiente al afio terminado el 31 de
d|C|embre de 2015

i

;" HENRY EDISS N CRUZ HERNANDEZ
I"u Revisor Fiscal

'[P 123118 -T

Designado por

BAKER TILLY COLOMBIA LTDA.






















































































































































































































