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Presentacion

El menor dinamismo de la economia mundial, la incertidumbre por los cambios en la politica local e in-
ternacional de Estados Unidos tras la eleccion de su nuevo presidente, la salida de la Gran Bretaria de la
Unién Europea, comUnmente conocida por su siglas en inglés como el Brexit, la creciente ola de corrupcion
internacional, que tiene en jaque la estabilidad politica y econdmica de paises como Brasil, los grandes
problemas migratorios que enfrentan principalmente los paises europeos, el pacto de los paises de la OPEP
para fortalecer el precio del crudo, y la politica monetaria restrictiva por parte de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, a través de incrementos sucesivos en sus tasas de interés, enmarcaron durante el 2016 el
contexto mundial de la palmicultura.

En el escenario local, la firma del Acuerdo de paz con las FARC, la victoria del NO en el plebiscito que preten-
dia validar lo acordado por parte del pueblo colombiano y el posterior proceso de implementacion de los
compromisos adquiridos por parte del Gobierno Nacional a través del fast track, han aumentado la polari-
zacion y la preocupacion desde muchos sectores de la opinion publica y del sector empresarial respecto al
futuro econdmico, social y politico del pafs. La aprobacion de la reforma tributaria a finales de 2016, lejos de
contemplar un ajuste estructural como estaba previsto, cubre el déficit del gobierno en el corto plazo y pone
en entredicho el cumplimiento de la regla fiscal en los proximos afios.

Esa situacion estuvo acompafada de una disminucion en el crecimiento econémico del pais, que alcanzé
apenas el 2 %, y de un pobre desempefio del sector agricola que crecié tan solo el 0,5 %, este Ultimo aso-
ciado a una crisis de rentabilidad en muchos renglones productivos y al impacto negativo del Fendmeno El
Niflo, entre ellos el de la palma de aceite.

En lo que tiene que ver con la agroindustria de la palma de aceite colombiana, los competitivos precios del
petroleo, comparados con los precios internacionales de los aceites y grasas, y el incremento de la inflacién
general, en parte derivada de la presién inflacionaria de algunos alimentos, entre ellos los aceites y grasas,
por su indexacion a la aguda devaluacion del peso colombiano, aumentaron la preocupacion del Gobierno
Nacional respecto al precio del aceite de palmay del biodiésel de palma en el mercado local. Esto derivo en
medidas de intervencion en materia comercial y de biocombustibles, que desorganizaron la comercializa-
cion de los aceites de palmay del fruto de palmay que ocasionaron pérdidas de ingresos para la agroindus-
tria de alrededor de $ 250.000 millones en 2016.

Tomando en cuenta lo anterior, el gremio adelantd en diversos frentes una activa gestion de representacion
y defensa de los intereses del sector palmero, con el fin de mitigar los efectos negativos de las medidas
adoptadas por el Gobierno Nacional y reestablecer las reglas de juego establecidas para el normal desarro-
llo de esta actividad productiva en nuestro pais, lo cual finalmente se logré a finales del afo.
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Conelanimo deimpulsar una palmicultura moderna, competitiva y sostenible, el gremio continud avanzan-
do en el logro de sus objetivos estratégicos en 2016.

En el frente de mejorar el estatus sanitario del sector, la mayor cobertura de areas bajo acompafiamiento y
seguimiento de Cenipalma, a través del fortalecimiento de las Coordinaciones Regionales de Manejo Fitosa-
nitario en las cuatro zonas palmeras; desarrollos en materia de control biolégico y el programa de mejoramien-
to genéticoy lamayor conciencia por parte de los palmicultores acerca de la importancia de un cultivo sano,
gracias a la campafias de comunicacion de riesgo sanitario.

En cuanto a incrementar la productividad, es importante resaltar los buenos resultados obtenidos en los
programas de parcelas demostrativas, de transferencia técnica de “productor a productor” y de asistencia
técnica integral a los NUcleos Palmeros, con el apoyo del IATG del Gobierno Nacional, los cuales evidencian
que incluso a pesar de condiciones adversas de clima, la adopcion de mejores practicas agricolas permite
obtener buenos niveles de produccion.

Por otra parte, en lo correspondiente al propdsito gremial de optimizar la rentabilidad palmera, sin duda,
la defensa de los instrumentos de politica comercial y del Programa Nacional de Biodiésel fueron parte
importante de la gestion de la Federacion en 2016. A esto se suman los avances alcanzados en cuanto a
posibilidades de desarrollar la cadena de valor de la palma de aceite, como las pruebas de tramo de bioas-
falto, el proyecto de nanoencapsulacién y peliculas envolventes para alimentos a partir de aceite de palma,
la inclusion del aceite de palma alto oleico en el Codex Alimentariusy el estudio de prefactibilidad de una
planta de refinacion y fraccionamiento de aceite de palma, de la mano de LMC Internacional.

Respecto al objetivo de aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio y convencidos de que solo
a través de un modelo empresarial podran aprovecharse las inmensas oportunidades que tiene Colombia
de desarrollar su agricultura, en 2016, Fedepalma, de la mano de la SAC y otros gremios del sector agricola,
desarrollaron la iniciativa “El agro empresarial y la agroindustria son el camino”. Este ejercicio se adelanto
con el fin de promover la empresarizacion del campo colombiano y un conjunto de politicas publicas que,
como se menciond antes, permita aprovechar el enorme potencial que tiene la agricultura en nuestro pafs.
lgualmente, el gremio lider¢ la aprobacion de la 22 Interpretacion Nacional de los Principios y Criterios de
la RSPO para Colombia, hecho fundamental en nuestro objetivo de que la palmicultura colombiana se dife-
rencie por su sostenibilidad de la de otros origenes. El compromiso del sector palmero con las comunidades
y los beneficios de esta actividad en el entorno econémico y social, fue evidente en el lanzamiento de libro
Una apuesta porla competitividad del Catatumbo: construccion territorial, inclusion productiva y bienestar
social, el cual fue realizado por el ICP con el acompafiamiento de la CAF. Fedepalma continud brindando
informacion especializada de interés para el sector, entre la cual es importante resaltar la actualizacion de
costos de produccién de aceite y fruto de palma 2015, con el animo de tener una agroindustria de palma
referenciada a estandares internacionales y comprometida por alcanzar una mayor competitividad.

Con el fin de que los palmeros dispongan de un gremio fuerte que defienda sus intereses, en 2016 se con-

solido el modelo de Delegados Gremiales Regionales (DGR), los cuales lograron, directa o indirectamente,
tener participacion en 58 escenarios de politica publica en el ambito regional. También se realizaron nueve
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Cenas Palmeras buscando un mejor posicionamiento y un mayor conocimiento de la palma de aceite en los
municipios y departamentos palmeros.

En materia de madurez institucional es fundamental hacer un reconocimiento a Cenipalmay C.I. Acepalma,
dos instituciones que nacieron del gremio y que cumplieron 25 afios. Hoy en dia, sin duda, se constituyen en
dos activos muy importantes para la agroindustria de la palma de aceite y con los cuales el sector esta mas
preparado para enfrentar sus desafios y retos futuros.

Un especial reconocimiento a la Junta Directiva de Fedepalma y de Cenipalma por sus directrices y acompa-
fiamiento en la gestion gremial, asi como a los miembros de los Comités Directivos de los Fondos Parafisca-
les Palmeros por su orientacién de la administracion e inversion de los recursos parafiscales, en la provision
de bienes publicos de interés sectorial.

De igual forma, un agradecimiento a los Directores de Fedepalma y lideres de los objetivos gremiales, por
su liderazgo y compromiso con la actividad gremial en 2016, a saber: Cristina Triana Soto, Andrea Caroli-
na Gonzalez Cardenas, Mauricio Posso Vacca, Juan Fernando Lezaca Mendoza, José Ignacio Sanz Scovino,
Alexandre Patrick Cooman, Boris Hernandez Salame y Elzbieta Bochno Hernandez.

Finalmente, agradezco a Jaime Gonzalez Triana, Ximena Mahecha Anzola y Yolanda Moreno Mufioz, quienes
adelantaron las labores de consolidacion y edicién de este Informe de Gestion de Fedepalma de 2016, cuyo
contenido incluye: entorno econémico mundial y perspectivas, gestion gremial con los diferentes logros
alcanzados en cada uno de los objetivos estratégicos, informe financiero y Miembros de la Federacion.

Esperamos que este balance de la gestion de Fedepalma en 2016 sea del agrado de todos los afiliados
y que el sector continlie avanzando en su propésito de ser cada vez mas sostenible econémica, social y
ambientalmente.

Cordial saludo,

JENS MESA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo
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Entorno mundial

La economia mundial continud con la tendencia decreciente de los Ultimos seis afios, al registrar en 2016
un crecimiento econdémico de 3,1 %, lo que significa una caida de 2,3 puntos porcentuales respecto al creci-
miento de 2010 (5,4 %). También enfrentd multiples complejidades asociadas a un contexto de incertidum-
bre, asi como gran volatilidad en los mercados. Este resultado estuvo influenciado por el débil desempefio
econdmicoy la incertidumbre politica que rode¢ a las economias avanzadas, en donde el Reino Unido voto
su salida de la Union Europea (UE), mientras que Estados Unidos, en medio de decisiones electorales, pre-

sentd un leve crecimiento.

De otra parte, los paises que hacen parte del grupo de las economias de mercados emergentes y en desa-
rrollo presentaron un comportamiento heterogéneo: China mejoré levemente su crecimiento gracias a las
politicas de un mayor gasto publico, Brasil desilusiond al presentar una débil recuperacion econdémica en
medio de una fuerte inestabilidad politica; y Rusia supero ligeramente las expectativas debido a una mejoria
en el comportamiento del precio del petroleo.

Los precios del petroleo estuvieron al alza al finalizar 2016 como consecuencia del acuerdo formalizado
el pasado mes de diciembre, entre los miembros de la Organizacién de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP), de recortar la oferta en 1,2 millones de barriles diarios y de esta forma generar una reaccién positiva
en el precio. Tanto el precio de referencia para el crudo Brent (que cerré en 56,82 USD/barril en 2016), como
el Texas-WTI (que se ubico en 53,72 USD/barril al cierre de 2016), mostraron un crecimiento del 45y 52 %
respectivamente, frente al precio de cierre que exhibieran en 2015.

Los precios de las materias primas continuaron mostrando reducciones a nivel mundial, sin embargo, este
efecto fue moderado con respecto al comportamiento presentado en 2015. De acuerdo con la Comision
Economica para América Latinay el Caribe (CEPAL)L, la disminucion en las cotizaciones de materias primas
registrada en 2016 fue de 6 %, mientras que en 2015 llegd al 29 %. Los precios de los productos energéticos
mostraron las mayores caidas (-16 %), seguidos por los minerales y metales (-4 %) y las materias primas
silvoagropecuarias? (-1 %). Contrario a esta situacion, los precios de los productos agropecuarios mostraron
un crecimiento promedio del 3 %, en tanto que los de alimentos, bebidas tropicales y oleaginosas alcanza-
ron una variacion positiva del 4 %.

De esta manera, la economia mundial estuvo influenciada por varios factores: (i) una lenta recuperacién de
la economia china, que logré repuntar en el cuarto trimestre de 2016, adaptandose al nuevo modelo pro-
ductivo; (i) la salida del Reino Unido de la UE, llamada comUnmente como Brexit, por sus siglas en inglés,

1 CEPAL (2016): Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe.

2 Segln la CEPAL, los productos que conforman las materias primas silvoagropecuarias son: p/lywood, pulpa de madera, tabaco,
caucho, lana, algodon, cuero, harina de pescado y yute.
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generando incertidumbre politica en la Zona Euro y preocupaciones migratorias; (iii) la incertidumbre elec-
toral en Estados Unidos; (iv) las tensiones geopoliticas en distintas regiones que perturbaron la confianza
inversionista, el comercio y el turismo; y (v) los bajos precios del petréleo y la expectativa ante el acuerdo
logrado por la OPEP al finalizar 2016.

De otro lado y continuando con la tendencia del afio anterior, la Reserva Federal de los Estados Unidos
(FED por sus siglas en inglés), incrementd las tasas de interés en 25 puntos basicos. Asi mismo, segln el
Fondo Monetario Internacional (FMI), el dolar de Estados Unidos se ha apreciado en términos efectivos
reales en mas de 6 %, situacion que ha presionado el debilitamiento de otras monedas como el euro y el
yen japones.

Comportamiento de la economia mundial
en 2016

Segln las cifras presentadas por el FMI3, durante el 2016 la economia mundial presentd una tasa de creci-
miento de 3,1 %, cifra levemente inferior a la registrada en 2015 (3,2 %).

Este comportamiento es resultado de la leve recuperacién de las economias emergentes que crecieron
4,1 % en 2016 (4,0 % en 2015); mientras que las economias avanzadas presentaron una desaceleracion al
registrar un crecimiento de 1,6 % en 2016 (2,1 % en 2015), generando una tendencia desestabilizadora.
(Figura 1).

Estados Unidos perdié la dindmica econdmica que venia presentando en los Ultimos afios y alcanzd un
crecimiento de 1,6 % en 2016, cifra inferior a la registrada el afio anterior, la cual se ubicé en 2,5 %. Segln
el FMI, este resultado se debe a la contraccion que presento la inversion “no residencial”, la cual sirve como
termometro del gasto empresarial en activos fijos, y a la fragilidad de las exportaciones, lo que ha dificultado
la recuperacion de la actividad industrial.

10
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3 FMI (2016): Perspectivas de la Economia Mundial: actualizacion de las proyecciones centrales.

18



Sin embargo, las condiciones de empleo robustas y un fortalecimiento en la demanda interna, permitieron
que este pais tuviera un desempefio superior. Se prevé que para 2017 la politica monetaria se normalice de
forma gradual y se imponga una politica fiscal mas expansiva, pero con la expectativa de que el nuevo go-
bierno adopte decisiones en materia comercial.

Por otra parte, Japén continuo¢ con la tendencia de recuperacion muy lenta, evidenciando un crecimiento
de 0,9 % en 2016, cuatro puntos basicos por encima de lo registrado en 2015.

Sibien, lainversiony las exportaciones presentaron un fragil crecimiento, este pais asiatico estuvo impulsa-
do por la recuperacion de su consumo privado después de dos afios de contraccion. Este comportamiento
se debid, en gran medida, a la inclusion del presupuesto suplementario que ascendié a USD 132.000 millo-
nesy a la aplicacion de medidas monetarias expansivas, las cuales hicieron parte de los paquetes de medi-
das que el gobierno japonés impuso durante el segundo semestre de 2016.

De acuerdo con el FMI, la compra de activos que realizd el banco central japonés fue indispensable
para evitar que la economia nipona cayera en deflacion; sin embargo, se hace ineludible la necesidad
de implantar un programa integral de politicas que permitan reforzar la demanda interna y que sigan
estimulando la inclusién en el mercado laboral de la mujer, personas de edad avanzada y trabajadores
extranjeros.

La actividad econdmica de la Zona Euro se desacelerd pasando del 2 % alcanzado en 2015, a un crecimiento
de 1,7 % en 2016. Dentro de las razones de esta caida estan la ralentizacion de la demanda internay la pér-
dida de dinamismo de las exportaciones.

El Brexit* fue uno de los factores que marcaron a la Zona Euro en 2016, ya que a pesar de que la confianza
inversionista resistio el escepticismo generado a partir de la decision de la salida de Reino Unido de la UE,
persistio la incertidumbre regional frente a la sostenibilidad fiscal y los elevados niveles de deuda alcanza-
dos por paises como Italia.

No obstante, los tipos de interés negativos, combinados con los programas de compra de activos a gran es-
cala por el Banco Central Europeo, generaron un alivio en los costos de prestamos y un efecto positivo en la
dinamica de solicitud de crédito. En cuanto a la politica fiscal, el Banco Mundial sefiala que fue ligeramente
expansiva, sin embargo, se espera que sea neutral en 2017.

Como se observa en la Figura 2, el balance fiscal de la Zona Euro continia mostrando cambios significati-
vos, ya que durante 2016 el déficit fiscal fue de 2,0 % del PIB, cifra levemente inferior a la registrada en
2015 (2,1 %). En este panorama, Alemania continla destacandose por ser la Unica economia que mantiene
su posicion fiscal superavitaria (0,1 %), en tanto que Espafia alin exhibe el déficit mas elevado (4,5 %), pero
muestra una reduccion de 0,6 puntos porcentuales con respecto a lo alcanzado en 2015 (5,1 %).

En el otro extremo se encuentra Grecia, cuyo déficit fiscal se incrementé al pasarde 3,1 % en 2015 a 3,4 % en
2016, resultado que da cuenta de los problemas fiscales por los que aun atraviesa dicho pais.

4 Brexit es un neologismo que se cred para referirse al referendo que se plante6 para el Reino Unido en julio de 2016, en el cual se
preguntaba a los habitantes de este pais: ;Debe Reino Unido seguir siendo un miembro de la Union Europea o debe abandonar
la Union Europea?; los ciudadanos dieron su voto a favor de la salida del Reino Unido de la UE. La palabra es un acrénimo de
Britain (Gran Bretafia) y exit (salida).
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En cuanto al desempefio de las economias emergentes y en desarrollo, las realidades fueron diversas. Las
decisiones de politica monetaria aplicadas a partir del segundo semestre de 2016, dejaron a México y Tur-
quia con leves recuperaciones en los indicadores de crecimiento econémico, mientras que Brasil, India y
Rusia, continuaron con reducciones en su desempefio econdmico.

Durante 2016, estas economias lograron un crecimiento de 4,1 %, el mismo presentado en 2015. Segun el
FMI, esta situacién se vio impulsada principalmente por: la adaptacion de China a un nuevo modelo de
produccion enfocado en los servicios y el consumo interno, la constante expansion de la economia de India,
la ligera recuperacion de Rusia gracias al incremento del precio del petréleo y la deficiente dinamica econo-
mica de Brasil.

Al analizar el comportamiento de las principales economias de este grupo, se observa que el crecimiento de
China durante 2016 fue de 6,7 %, cifra inferior en 0,2 puntos porcentuales a la alcanzada en 2015.

El aumento de los precios de las materias primas en 2016 incentivé un alza en la inflacion de precios del
productor, después de estar durante cuatro afios en deflacién. Asi mismo, la adopcion de medidas de esti-
mulo a corto plazo, dentro de las que estan la ejecucion de un mayor gasto publico y una politica monetaria
menos restrictiva, permitid que el crédito volviera a fluir, impulsando al sector de la construccion.

En cuanto a Brasil, su economia siguié en recesion y mostrd una contraccion econémica de - 3,5 % en
2016, algo mejor a la presentada en 2015 (-3,8 %). Dentro de los factores que generaron este resultado
estan: i) la inflacion que superd las estimaciones del Banco Central, ii) un elevado nivel de deuda publica
equivalente al 70,3 % del PIB, iii) la sequia prolongada que afecté la produccion de maiz, soya y carne
vacunay, iv) la turbulencia politica que afecto la credibilidad de las politicas econémicas desarrolladas
en el pais.

Segln el FMI, a pesar de estas situaciones, la crisis parece estar llegando a un punto de inflexion gracias al

desvanecimiento de los efectos de los bajos costos de las materias primas; sin embargo, se hace necesario
afianzar de nuevo la confianza inversionista.
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Pese a la disminucién en su crecimiento, India sigue mostrando un comportamiento econémico robusto. El
FMI estima que en 2016 este pais presentd un crecimiento de 6,6 %, 0,7 puntos porcentuales menos que o
logrado en 2015. Esta caida en el crecimiento se generd, principalmente, por la decisiéon adoptada por el Pri-
mer Ministro, Narendra Modi, de retirar una gran cantidad de flujo de efectivo (billetes de 500y 1.000 rupias),
con el objetivo de combatir la evasién fiscal, la corrupcion y el terrorismo (Figura 3).
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Finalmente, Rusia mejoro la tendencia descendente que presentaba desde 2010, registrando para 2016 una
contraccion econémica de apenas el 0,6 %, frente al -3,7 % de 2015. Segun el FMI, este pais esta cerca de
estabilizarse gracias a una recuperacién de los precios del petroleo y una mejora en las condiciones finan-
cieras internas; sin embargo, las sanciones econdémicas y las tensiones geopoliticas, siguen siendo factores
que generan incertidumbre.

Perspectivas 2017

De acuerdo con el FMI, el desempefio economico mundial contara con una mayor dinamica para 2017 y
2018, con prondsticos de crecimiento que se ubican en 3,4y 3,6 %, respectivamente. Este escenario estara
marcado por un alza en los precios de las materias primas, condiciones financieras acomodaticias, incerti-
dumbre frente al cambio de politica del gobierno en Estados Unidos y el comportamiento politico a corto
plazo de la Zona Euro, asi como por el cumplimiento del acuerdo logrado por la OPEP para la reduccién de
la oferta del petroleo (Figura 4).

Para Estados Unidos, el FMI estima un crecimiento de 2,3 % en 2017y 2,5 % en 2018. Los principales factores
que influiran en este repunte seran el estimulo fiscal que busca enfocarse en el sector empresarial, las me-
didas para mejorar la infraestructura y la normalizacion de la politica monetaria, ya que se cuenta con una
recuperacion en las expectativas de inflacién a largo plazo.

Sin embargo, segiin el Banco Mundial, estos pronosticos estaran rodeados por la incertidumbre acerca de la
politica comercial que adoptara la nueva administracion de Donald Trump, ya que los anuncios de retirar a
Estados Unidos de algunos acuerdos comerciales y aumentar los aranceles para productos de ciertos orige-
nes, podrian generar efectos negativos en las perspectivas econdmicas de este pafs.
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En cuanto al panorama econdémico de Japon, se esperan vientos de desaceleracion, ya que se estima un
crecimiento de 0,8 % en 2017 y de 0,5 % para 2018. De acuerdo con el Banco Mundial, a pesar de haberse
aumentado el gasto publico y de una mayor inflacion, la persistente tasa de envejecimiento de la poblacion

y laincertidumbre en sus principales socios comerciales, proyecta los prondsticos de crecimiento de Japén
a la baja.

Para la Zona Euro, el FMI estima que la situacion del viejo continente se resentira con un crecimiento
de 1,6 % para 2017 y 2018. Segun la entidad, se espera que la Union Europea y el Reino Unido alcancen
acuerdos que no afecten las economias y se restrinjan los efectos politicos del Brexit. Por su parte, el Banco
Mundial sefiald que la disminucién de los ingresos provocados por los bajos precios del petroleo durante

2015y 2016, y la preocupacion por el sistema bancario, seran factores que impactaran a este conjunto de
economias.

El panorama econdmico para China muestra una reduccién en la estimacién del crecimiento para 2017, pro-

yectandoloen 6,5% vy llegando a 6,0 % en 2018, situacion que sigue sefalando la desaceleracion economica
de este pais.

Segln el FMI, la inversidn en infraestructura e inmuebles, el leve aumento en la inflacion y una mayor adap-
tacion al nuevo modelo productivo, le pueden inyectar dinamismo a esta economia. Sin embargo, para el
Banco Mundial, una ralentizacion de la demanda externa, la incertidumbre comercial a nivel mundial y una
inversién privada lenta, seran factores que golpearan a este pais asiatico.
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La proyeccién general para India sigue siendo positiva. De acuerdo con los pronosticos del FMI, se espera
que a corto plazo el impacto generado por el canje monetario (recoleccion de billetes de 500 y 1.000 rupias)
se desvanezca y este pais tenga un crecimiento de 7,2 y 7,7 % para 2017 y 2018, respectivamente. Segln la
entidad, la adopcién de una reforma tributaria, la formalizacion de las metas de inflacion y la focalizacion
de subsidios, generaran impactos positivos en la demanday la inversién, mientras que se hace necesario
mejorar la eficiencia del sector minero, con el fin de aumentar los flujos de energia en el pais para incremen-
tar la produccion.

Se espera que el panorama econémico para Brasil mejore en los proximos dos afos. De acuerdo con estima-
ciones del FMI, este pais tendra un crecimiento de 0,2 % en 2017 y 1,5 % en 2018. Dentro de los principales
factores que influirdn en este repunte estaran la disolucion de los choques econdémicos que afectaron a
esta economia en afios anteriores, el ajuste de los precios de las materias primas y una estabilizacion de la
situacion politica.

Sin embargo, para generar este crecimiento es necesario contar con medidas como la reduccién de las ba-
rreras al comercio exteriory el mejoramiento de la infraestructura del pais, con el objetivo de reducir el costo
de realizar negociosy afianzar la inversion privada.

Por ultimo, la economia de Rusia muestra sintomas de recuperacion ya que, segun el FMI, se espera una
dinamica de crecimiento que la ubique en 1,1 % en 2017y 1,2 % en 2018.

Este crecimiento estard acompafiado del aumento en los precios de las materias primas y del petréleo, el
fortalecimiento en la demanda interna y la inversion. Sin embargo, las tensiones geopoliticas, la incerti-
dumbre sobre los precios del crudo vy la insuficiencia en el gasto publico, pueden ser variables que afecten
negativamente este desempefio econdmico.

En sintesis, para 2017 las expectativas sobre los precios del petréleo se encuentran al alza, esperando que se
mantenga por encima de los 50 USD/barril, esto debido principalmente a los anuncios de la OPEP de recor-
tar la oferta del crudo. Entre tanto, los conflictos civiles en Medio Oriente continuaran causando perjuicios y
afectando la inversion en este sector.

En cuanto a los precios de otros commodities, segln el FMI, se espera que para 2017y 2018, los precios de
los principales productos alimenticios (como el arroz), aumenten ligeramente, afrontando riesgos asocia-
dos a la variabilidad climatica, especialmente por cuenta del Fenémeno La Nifia. Para 2017 se prevé una
reduccién en las existencias de maiz y soya, mientras que se esperan aumentos en la oferta de trigo como
efecto del repunte de la produccion en Estados Unidos.

Para el FMI, el Brexity la campafia para las elecciones presidenciales de Estados Unidos develaron que la
movilidad de la mano de obra, la inmigracién, la integracién a través del comercio mundial y la regulacion
fronteriza, seran factores que tendran efectos en los mercados internacionales en este afio.

Finalmente, gracias al optimismo de los mercados financieros existe una expectativa positiva sobre el cre-
cimiento mundial. No obstante la incertidumbre es alta: las economias avanzadas contintan en riesgo de
caer en deflacion y las economias de mercados emergentes cuentan con ciclos econdmicos heterogéneos
enfrentando retos estructurales. Estas situaciones haran necesario ahondar en la cooperacion multilateral
con el objetivo de afianzar las distintas metas economicas en el corto y largo plazo.
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Entorno Nacional

Panorama politico y social

El 2016 fue considerado como un afio de incertidumbre por los acontecimientos que marcaron la escena po-
litica y social a nivel nacional (proceso de paz con las FARC y reforma tributaria estructural) e internacional
(elecciones presidenciales de Estados Unidos y salida del Reino Unido de la Comunidad Europea).

En el ambito nacional y después de seis décadas de conflicto, durante 2016 se conocio¢ el Acuerdo Final en-
tre el Gobierno Nacional y las FARC, el cual fue sometido a plebiscito en las urnas y donde el No se impuso
(50,2 %) sobre el Si (49,7 %), hecho que conllevd a que en los Ultimos meses del afio, delegados del Gobierno
Nacionaly de la oposicion discutieran inconformidades en ciertos puntos del acuerdo, y se gestaran algunos
cambios que fueron incorporados posteriormente en el acuerdo, obteniendo un documento final que fue
refrendado por el Senado el pasado 29 de noviembre de 2016, proceso alrededor del cual se ha dado una
gran controversia.

La fase del postacuerdo reviste grandes expectativas e inquietudes para la poblacion colombiana y, en par-
ticular para los productores y habitantes del campo, tanto en lo que respecta a la ocupacién de las zonas
veredales de concentracion dispuestas para los desmovilizados, como por lo referido a las transformaciones
que generara la implementacién del primer punto del acuerdo, que trata sobre una Reforma Rural Integral.
Esta busca, principalmente, promover el acceso y uso de la tierra, introducir programas de desarrollo con
enfoque territorial y llevar a cabo planes nacionales de reforma rural integral (erradicacién de la pobreza
extrema y disminucion a la mitad de la pobreza rural en 10 afios, asi como el establecimiento de Zonas de
Reserva Campesina), entre otros.

Se prevé que durante 2017 se empiecen a evidenciar los avances de la implementacion de dichas politicas y
el impacto de corto plazo que estas puedan tener, en materia de favorecer el desarrollo econémico y social
de las regiones, promover la igualdad y asegurar el ejercicio de los derechos de los ciudadanos en un am-
biente sin conflicto con las FARC.

Durante los primeros cuatro meses de 2017 el Gobierno Nacional ha venido avanzando en el plan de im-
plementacion de los acuerdos de paz con las FARC y, en el marco del fast track®, se han anunciado, por lo
menos, un total de 73 iniciativas que serian tramitadas como proyectos de ley o decretos con fuerza de ley.
De ese numero, Fedepalma ha identificado 21 iniciativas cuya naturaleza y alcance son de especial relevan-
cia para la palmicultura colombiana (las referidas a tierras y ordenamiento territorial, sustitucién de cultivos

5 Se entiende por fast track el mecanismo contemplado en el Acto Legislativo numero 1 de 2016 que reduce el numero de debates
en el Congreso requeridos para la aprobacion de leyes y reformas constitucionales, necesarias para la implementacion del acuerdo
de paz que el Gobierno firmo6 con las FARC.
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ilicitos, financiamiento agropecuario, innovacion, incentivos para zonas del posconflicto y vivienda rural,
entre otras).

Dado el voluminoso nimero de iniciativas, la gran velocidad a la que el Gobierno quiere avanzar en estas
lineas, asi como la complejidad y profundidad de los efectos que las mismas tendran sobre las condiciones
de entorno para el desarrollo de proyectos productivos actualesy futuros (incluidos los de palma de aceite),
se ha generado un ambiente de incertidumbre, no solo respecto a los resultados que se derivaran de estas
modificaciones en el aparato legal colombiano, sino en cuanto a si el tramite via fast track es el indicado res-
pecto a algunas iniciativas que no estan directamente relacionadas con la implementacion de los acuerdos.

En este contexto, el sector empresarial, pese al poco tiempo con que cuenta para comentar los borradores
de las iniciativas, ha venido entregando reflexiones y comentarios al Gobierno Nacional con el animo de
enriquecery mejorar dichas iniciativas. Fedepalma, en su calidad de miembro del Consejo Gremial Nacional
(CGN) y de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), ha participado activamente en los distintos esce-
narios de discusion de las propuestas, de las cuales, a la fecha de elaboracion de este informe, ninguna ha
sido aprobada en el seno del Congreso.

En el frente social y pese a la desaceleracion e incertidumbre econdmica, Colombia mantuvo una tasa de
desempleo de un digito en 2016 (9,2 %) aunque superior al nivel de 2015 (8,9 %), panorama que se viene
observando durante los Ultimos cuatro afos.

De otra parte, el contenido de propuesta de Reforma Tributaria Estructural, que fue dado a conocer a finales
de 2016, infortunadamente tuvo un tiempo insuficiente para su adecuada discusion. No obstante, diferentes
sectoresy gremios participaron en el debate, entre ellos Fedepalma, manifestandose respecto a los efectos
negativos que en materia de inversién sectorial pudiera generar la reforma. En los Gltimos dias de diciembre
de 2016 la reforma fue aprobada (Ley 1819 de 2016) en sesiones plenarias de Senado y Camara de Represen-
tantes, y entr6 en vigencia a partir de enero de 2017.

Aunque el espiritu de la reforma era configurar un régimen tributario que favoreciera la competitividad del
aparato productivo nacional y el crecimiento econémico del pais, los analistas estiman que dicho objetivo
no se logrd por cuanto, si bien se pudo evitar una crisis fiscal, la reforma se quedo corta respecto al cambio
estructural que sigue requiriendo el pafs.

Comportamiento de la economia
colombiana en 2016

Este afio estuvo marcado por la desaceleracion de la economia colombiana, que fue resultado de choques
externos (desplome de los precios del petréleo) e internos (Fendmeno El Nifio y paro camionero) que impac-
taron negativamente el crecimiento. De acuerdo con las cifras del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), el crecimiento econdmico se ubicd en 2%, cifra inferior al 3,1% alcanzado en el afio
anteriory la mas baja de los Ultimos siete anos.

En todos los componentes de la demanda agregada se observa un comportamiento inferior al del afio 2015,
sin embargo, los rubros de importaciones e inversion fueron los que evidenciaron caidas mas drasticas, ma-
terializadas en tasas de crecimiento muy negativas (-6,2 y -4,5%, respectivamente) (Figura 6).
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FIGURA 6. Crecimiento
del PIB por componentes
de demanda agregada.

Fuente: Célculos de
Fedepalma con base en
cifras del DANE.
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Porellado de la oferta, los sectores de industria manufacturera y construccion evidenciaron una aceleracion
en su desempefio econdémico, con tasas de crecimiento superiores respecto a las observadas en 2015 (3 %
frente a 1,7 % en el caso de industria manufactureray 4,1 % frente a 3,7 % en el sector de construccién).

Contrario a este desempefo, los sectores de minasy canteras, agropecuario, electricidad, gasy agua, trans-
porte, comercio, establecimientos financieros y servicios sociales, experimentaron deterioro en 2016 res-
pecto a 2015. El caso mas critico se evidencio en el sector de minas y canteras que presentd una tasa de
crecimiento negativa del -6,5 % (Figura 7).

FIGURA 7. Crecimiento
anual del PIB por
componentes de oferta
2015-2016.

Fuente: Célculos de
Fedepalma con base en
cifras del DANE.

)

TOTAL NACIONAL

Minas y canteras

Industria manufacturera
Agropecuario

Electricidad, gasy agua
Transporte

Comercio

Establecimientos financieros
Servicios sociales

Construccion

-9,0 -7,0 -5,0 -3,0 -1,0 1,0 3,0 50 7,0 9,0 11,0

W 2016 W 2015

El sector agropecuario reportd una tasa de crecimiento de 0,5 %, el mas bajo desde 2010. Ese resultado se
debe, en mayor medida, a contracciones reportadas por el cultivo de café que pasé de crecer 15,5 % en 2015
a-0,3% en 2016, asi como por caidas en el valor de la produccion de los sectores silvicultor, extraccién de
maderay pesca, que reportaron un crecimiento negativo de -0,5 % en 2016 (1,9 % en 2015).
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Este comportamiento pobre del sector agropecuario, para algunos analistas responde al impacto negativo
del Fenémeno El Nifio y la crisis de rentabilidad que enfrentan algunos sectores del agro dados los altos
costos de produccion, y la caida de los precios internacionales de algunos commodities. Situacion, que se
suma a las condiciones adversas para la inversion en el campo, dada la incertidumbre existente en relacién
a los derechos de propiedad de la tierra. En consecuencia, es evidente que el sector agropecuario continta
expuesto a toda serie de riesgos y problematicas que requieren ser efectivamente abordadas por acciones
claras de politica publica. Si bien durante 2016 se adelantaron iniciativas como el Plan Colombia Siembra,
la reforma institucional y la creacién de agencias, la reactivacion de la asistencia técnica y la campafia ‘Mi
campo sabe mejor’, entre otras, lo cierto es que fueron insuficientes para hacer reaccionar la actividad pro-
ductiva rural. Finalmente, se prevé que los cambios fuertes estaran supeditados al Acuerdo de paz, por lo
que serad 2017 el afio en que se podran definir los efectos que estos alcancen.

Sector externo

La balanza comercial de Colombia en 2016 registro un déficit de USD 11.804 millones FOB, el cual fue inferior
al reportado en 2015 (USD 15.907 millones FOB). Este déficit obedece principalmente al comercio registrado
con China (USD 7.117 millones), México (USD 2.361 millones) y Estados Unidos (USD 1.422 millones).

En el caso de los paises de América Latina, se encuentran valores superavitarios con Venezuela (USD 444
millones), Pert (USD 392 millones) y Ecuador (USD 420 millones). Solo para el comercio con Brasil y Chile la
balanza fue deficitaria (USD -1.035 millones y USD -15 millones, respectivamente). Lo anterior evidencia la
complementariedad que tiene la economia colombiana en términos comerciales con respecto a los otros
paises de la region (Figura 8).
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El valor total de las exportaciones colombianas fue de USD 31.045 millones en 2016, mostrando una caida
del 13 % respecto al afio anterior. Esta disminucion se debe a un decrecimiento en todos los grandes grupos
de productos que componen la canasta exportadora. La variacion mas drastica se observa en el rubro de
combustibles e industrias extractivas con un -21,7 %. El sector manufacturas reporta una disminucion del
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10 %, en tanto que los productos agropecuarios, alimentos y bebidas experimentan la menor contraccion
(-1 %)®. En contraste, el rubro “otros sectores” reporté un aumento del 40,2 % en sus exportaciones. Al anali-
zar el caso de los aceites y grasas de origenes vegetales, crudos, refinados o fraccionados, se evidencia una
variacion negativa de las exportaciones entre 2015y 2016, del -5,6 %.

Paralelamente, las importaciones registraron un valor de USD 44.889 millones en 2016, disminuyendo en
17 % respecto a 2015. Este comportamiento se explicd principalmente por la caida en los rubros de com-
bustibles y productos de industrias extractivas y de manufacturas. Ademas, del total de las importaciones
en 2016, el 76 % corresponde a manufacturas, el 14 % a productos agropecuarios, alimentos y bebidas y el
10 % a combustibles y productos de industrias extractivas. Los principales paises de origen fueron Estados
Unidos (26,5 %), China (19,2 %), México (7,6 %), Brasil (4,7 %) y Alemania (3,8 %).

En lo que respecta al déficit de la cuenta corriente en el periodo enero-septiembre de 20167, reportd un
valor de USD 9.599 millones, cifra inferior en USD 5.213 millones respecto al mismo periodo de 2015, sus-
tentado, principalmente, por el resultado deficitario de la balanza comercial de bienes (USD 7.829 millones).
También contribuyeron, aunque en menor medida, los rubros de renta de los factores (USD 3.355 millones)
y comercio exterior de servicios (USD 2.437 millones), compensados parcialmente por los ingresos netos de
transferencias corrientes (USD 4.023 millones en 2016).

A septiembre de 2016, la cuenta de capital y financiera registr6 entradas por USD 10.173 millones, cifra in-
ferior en USD 4.734 millones a la observada en el mismo periodo de 2015. Estas entradas netas se explican
por menores ingresos de capital extranjero (USD 17.668 millones), mayores salidas de capital colombiano
para adquirir activos en el exterior (USD 8.264 millones), menores operaciones con instrumentos financieros
derivados (USD 798 millones), y una disminucién de las reservas internacionales (USD 29 millones en 2016).

Por otro lado, a este mismo mes, la inversion extranjera directa participd con el 17 % de los pasivos de la
cuenta financiera de la balanza de pagos?®, contabilizando USD 10.217 millones, cifra superior en USD 662
millones al valor obtenido durante el mismo periodo de 2015. Este incremento se explica principalmente
por los mayores aportes de capital extranjero dirigidos al sector eléctrico (USD 3.361 millones), y en menor
medida por el aumento de las inversiones en el sector de transporte y comunicaciones (USD 641 millones),
compensado parcialmente por los menores flujos de inversion en la actividad minero energética, cuya dis-
minucién anual fue 57 % (USD 1.989 millones).

Del mismo modo, al tercer trimestre de 2016 se acumularon USD 29 millones de reservas internacionales
brutas, producto de los ingresos por rendimientos netos de las reservas internacionales y de los egresos
netos por otras operaciones del Banco de la Republica.

Finalmente, se observa un importante desbalance en términos de la diferencia entre activos y pasivos finan-
cieros externos de la economia, al registrar un déficit de USD 143.156 millones (51 % del PIB). Este aumento
de la posicién de deuda externa se explica esencialmente por los mayores pasivos contratados por inversion
directay de cartera.

6 Esta menor caida se debid al aumento en las exportaciones de productos alimenticios (productos y preparados comestibles diver-
sos +17,1 %) y productos agropecuarios (caucho en bruto +115,7 %).

7 Valores a septiembre de 2016.

8 Los pasivos de la cuenta financiera de la balanza de pagos estan conformados por la inversion extranjera directa, la inversion
extrajera de cartera (sector publico y privado) y los prestamos y otros créditos externos (sector publico y privado).
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Aspectos macroecondmicos

Tasa de cambio

La tasa de cambio nominal promedio durante 2016 fue de $ 3.050/USD, cifra superior en 11,2 % al promedio
de 2015. Sin embargo, al analizar los Ultimos meses del afio, se observa que la TRM reporté cambios negati-
vos con respecto a los valores reportados en el mismo periodo de 2015. Especificamente, la divisa paso de
$3.149 por ddlar en diciembre de 2015 a $ 3.000 en diciembre de 2016 (Figura 9), tendencia que seguramente
se mantendra durante los primeros meses de 2017. Segin analistas como Fedesarrollo, se espera que la
tendencia de la tasa de cambio en 2017 genere una menor presion sobre el grupo de bienes transables,
reportando una devaluacion de solamente el 3 % con respecto a la TRM promedio de 2016.

En este contexto, el valor del peso colombiano frente al dolar se sigue viendo como una oportunidad, tanto
para el sector agricola como para sectores que producen bienesy servicios transables, en el sentido de po-
derincrementar sus ingresos a través de la venta local de sus productos que compiten con importados mas
caros, asi como por la via de ventas de exportacién que, al tener una moneda local devaluada, permiten
recibir mas pesos por cada dolar proveniente de las exportaciones. En el caso del sector palmero y como se
vera mas adelante, la devaluacién de la tasa de cambio y el aumento del precio internacional del aceite de
palma crudo compensaron, parcialmente, la caida en produccion de mas del 10 %.
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Es de resaltar que ante el proceso de devaluacion del peso colombiano en 2016, las exportaciones no cre-
cieron como se esperaba, en parte como consecuencia de la alta dependencia de la canasta exportadora
colombiana del petréleo y sus derivados, lo que se convierte en un reto para el pais, que debe continuar
apostando al fortalecimiento de sus exportaciones de bienes agropecuarios e industriales.

Finalmente, al ser la agroindustria palmera intensiva en mano de obra (insumo no transable), cuando se
presenta una devaluacion de la moneda local, se mejora directamente su competitividad, ya que los costos
en dolares disminuyen si se comparan con los principales paises competidores en el mercado mundial. Esto
se corrobora al analizar la devaluacion acumulada de los paises lideres durante 2016, encontrando tasas
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inferiores a las presentadas en Colombia: en Tailandia (3 %), Brasil (4,4 %) y Malasia (6 %); por su parte, In-
donesia presento6 una leve revaluacion (-0,7 %) (Figura 10).
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Tasa de interés y financiamiento

En 2016, la politica monetaria continud con un enfoque contraccionista, al igual que la empleada durante
2015. En tal sentido, la tasa de interés interbancaria cerr6 en 7,5 %, observandose incrementos a lo largo del
ano desde 5,8 %, valor con el que cerr6 2015.

Las tasas de colocacion reflejaron esta subida de las tasas de interés de intervencion y cerraron en 14,5 % a
diciembre de 2016, aumentando en 1,52 puntos porcentuales frente al dato del inicio del afio. Asi mismo, la
tasa DTF cerro en 6,9 % en 2016, creciendo en 1,18 puntos porcentuales con respecto a la de principios del
mismo ano.

De otra parte, las tasas de interés maximas ofrecidas para el sector agricola mediante créditos en condi-
ciones ordinarias (es decir, excluyendo programas especiales) por medio de Finagro, fueron de DTF+5 %
para mujeres rurales con bajos ingresos, DTF+7 % para pequerios productores y DTF+10 % para medianosy
grandes productores. A su vez, las tasas de redescuento fueron de DTF-2,5 % para mujeres rurales con bajos
ingresos y pequenos productores, y de DTF+2 % para medianos y grandes productores, excepto los créditos
de inversién para medianos, cuya tasa maxima fue DTF+1 %. Todas estas tasas méaximas permanecieron
constantes al ser comparadas con las del afio anterior.

De acuerdo con la encuesta que desarrolla el Banco de la Republica sobre la situacion del crédito en Co-
lombia, la Figura 11 presenta, de manera consolidada, los resultados de la percepcion que, sobre el acceso
al crédito nuevo, tienen los intermediarios financieros que realizan operaciones de crédito, como bancos,
compafiias de financiamiento comercial (CFC) y cooperativas financieras.

Los intermediarios mencionados reportan sus percepciones de acceso al crédito para cada uno de los sec-
tores considerados (industria, servicios, comercio, construccion, agropecuario y exportador), de acuerdo a
una escala que oscila entre alto acceso y bajo acceso. Cuando un sector obtiene porcentajes positivos, la
mayoria de las entidades consultadas cree que dicho sector ostenta facilidad en el acceso al crédito, mien-
tras que si son negativos, se percibe al sector como de dificil acceso a esta fuente de recursos.
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Comparado con los otros sectores de la economia, el agropecuario evidencia bajos niveles de acceso al
crédito, segun las percepciones de los intermediarios consultados. En efecto, el reporte del Banco de la
Republica (2016) sobre la situacion del crédito en Colombia, sefiala que los bancos, compafias de finan-
ciamiento y cooperativas, consideran mayoritariamente al sector agropecuario como el que presenté mas
restricciones al crédito durante todo el 2016.
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Politica fiscal?

Segun estimaciones del Ministerio de Hacienda y Credito Publico, el sector publico consolidado reportaria
un déficit del -2,3 % del PIB en 2016, lo cual implica una mejora respecto al resultado alcanzado en 2015
(-3,4 % del PIB). Por otro lado, el Gobierno Nacional Central (GNC) presentaria un déficit del -3,9 % del PIB,
durante 2016, mientras que en 2015 se reportd un déficit menor, equivalente a -3 %.

Enlo que respecta a las acciones de politica fiscal, durante los Ultimos meses de 2016 y con muy poco tiem-
po para un debido analisis del proyecto de ley presentado tardiamente por el Gobierno Nacional, se dieron
las discusiones sobre la reforma tributaria, la cual termind siendo aprobada por el Congreso de la Republica
y puesta en marcha desde enero de 2017.

Si bien el espiritu de dicha reforma era simplificar el régimen tributario, generar competitividad al apara-
to productivo, reducir la evasién, mejorar la equidad, asegurar la sostenibilidad de los ingresos fiscales y
otorgar certidumbre juridica para que los agentes econdémicos no tuvieran que ser sometidos al continuo
cambio en las reglas de juego tributarias, lo cierto es que el nuevo marco impositivo plasmado en la Ley
1819 de 2016 se queda corto frente a la necesidad sobrediagnosticada de que Colombia requiere un marco
fiscal que establezca un ambiente favorable para el crecimiento, atractivo para la inversion y adecuado para
la creacion de empresas.

Infortunadamente, se desaprovech¢ la oportunidad para que el pais adoptara una reforma estructural que
favoreciera la competitividad de la economia nacional al tiempo que garantizase los recursos fiscales nece-
sarios para enfrentar los desafios del pais. De acuerdo con Fedesarrollo (2017)19, el punto focal de la reforma
termino siendo el recaudo y, si bien se logrd evitar una crisis fiscal, la reforma dista mucho del cambio es-
tructural que sigue requiriendo el pais.

En el proceso de discusion de la propuesta de reforma, el sector empresarial (representado en el Consejo
Nacional Gremial, del cual Fedepalma es miembro) presento propuestas para morigerar el impacto de las
medidas tributarias en la dinamica productiva del pais. En el caso del sector agropecuario, la Sociedad de
Agricultores de Colombia (SAC), con el apoyo de Fedepalma, elevd propuestas en materia de una tarifa es-
pecial de renta del 15 % para las actividades economicas del sector y un régimen de exclusion de IVA para
un conjunto de maquinaria agricola, que es relevante para la modernizacion y mecanizacién del campo. En
cuanto a la cadena palmay aceites vegetales, Fedepalma junto con Asograsas solicitaron al Gobierno una
tarifa diferencial de IVA de 5 % para los aceites y grasas refinados de la canasta familiar, argumentando que
dada laimportancia de dichos bienes dentro del consumo de las familias colombianas, no deberian ser gra-
vados con la tarifa general. No obstante las gestiones de la SACy de Fedepalma, estas propuestas no fueron
acogidas por el Gobierno ni por el Congreso de la Republica en sus sesiones plenarias de Senado y Camara.

Durante 2017 se empezaron a ver los efectos de dicha reforma, que seguramente amortiguara el peso fiscal
de corto plazo, pero que es probable que tenga repercusiones sobre el aparato productivo nacional y que,
como lo avizoran los analistas, se quedara corta de cara al cambio estructural que requiere Colombia para
que el marco tributario deje de ser un limitante para el crecimiento del pais.

9 Se presentan las proyecciones del Balance del Gobierno Nacional Central para 2016, dada la disponibilidad de las cifras oficiales.

10 Fedesarrollo (2017): La reforma tributaria de 2016 en Colombia: suficiente para evitar una crisis fiscal pero lejos del cambio
estructural que hubiera sido deseable. Editorial. Revista Tendencia Econémica-173.
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Inflacion

Segln datos del DANE, la variacién del indice de precios al consumidor (IPC) en 2016 fue de 5,8 %, cifra in-
ferior a la reportada durante el 2015 cuando fue de 6,8 %. Sin embargo, la cifra sigue estando por fuera del
rango meta del emisor (2 - 4 %). Este aumento de la inflacion se explica, principalmente, por la contribucion
de los alimentos que han subido, entre otros factores, por el fendmeno climatico, la transmision parcial de
la continua depreciacion de la moneda nacional a los precios al consumidor y los costos de las materias
primas. Después de los alimentos, los rubros que presentaron los mayores niveles inflacionarios fueron vi-
vienda, transporte, recreacion y otros gastos.

Al analizarel IPC general, se observa que, aligual que en 2015, la mayor presion sobre el costo de vida, segin
grupo de gasto, la ejerci¢ el rubro de alimentos (7,2 %), cuya variacion obedece, principalmente, al cambio
climatico asociado al Fenomeno EIlNifio, que ha afectado negativamente la productividad en los segmentos
agropecuarios, y al incremento de los costos de produccion, dado el mayor valor de los fertilizantes a nivel
nacional.

Vale la pena destacar los esfuerzos realizados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que, desde
2015, le apuesta a la importacion de fertilizantes a precios mas bajos que los distribuidos localmente, asi
como las medidas impulsadas por el Comité Triple AlL, en el sentido de fijar un arancel de cero por ciento
para la importacion de fertilizantes y plaguicidas. Esta disposicion se establecié en 2013, mediante el De-
creto 1989 del 12 septiembre de 2013, que regia por dos afios; en 2015 se prorrogd por dos afios mas, plazo
que se vence el proximo 12 de septiembre de 2017. Se espera que el Gobierno continte reforzando estas
medidas que buscan disminuir los costos de produccion para las actividades del sector. No obstante lo an-
terior, debe tenerse en cuenta que la importacion de agroinsumos se ha visto encarecida por cuenta de la
devaluacion del peso colombiano.

En 2016, la inflacion de alimentos sigui¢ impactando principalmente a los hogares de menores ingresos,
debido a que una mayor proporcion de sus gastos esta destinada al consumo de alimentos. Es de sefialar
que el mayor aumento de precios se concentro en los subgrupos de carnes y derivados de la carne (12,98 %)
y el de alimentos varios (14,1 %).

En lo que respecta a la variacion del IPC de aceites y grasas, en 2016 presentaron un incremento de 7,8
y 5,8 %, respectivamente. Es de recordar que, en virtud de la importancia que tienen los aceites y grasas
dentro de la canasta de consumo basica de los hogares colombianos, el Gobierno Nacional con el animo
de contener presiones inflacionarias sobre los bienes de consumo basico de las familias, tom6 la decisién
de suspender el Sistema Andino de Franjas de Precios (SAFP) y adoptar un arancel del 0 %, por un periodo
de seis meses, por medio del Decreto 343 de febrero 29 de 2016. No obstante y tal como se enuncié previa-
mente, el Gobierno Nacional en cuanto al tratamiento de IVA a los aceites y grasas refinados, desconocio la
importancia de los mismos en la canasta familiar y no solo impidi¢ que estos fuesen gravados con la tarifa
diferencial de IVA del 5 %, sino que ademas elevo su gravamen aplicable del 16 al 19 %.

11 Comité Triple A: Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior. Estd conformado por el Viceministro
de Comercio Exterior, quien lo preside, el Viceministro Técnico de Hacienda y Crédito Publico, el Viceministro de Desarrollo
Empresarial del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Viceministro de Agricultura y Desarrollo Rural, el Viceministro
de Minas y Energia, el Subdirector General del Departamento Nacional de Planeacion, el Director de Aduanas Nacionales y dos
Asesores del Consejo Superior de Comercio Exterior.
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Desde la perspectiva del Indice de Precios al Productor (IPP), el 2016 cierra con una variacion del 2,2 %, cifra
inferior a la registrada en 2015 que fue de 5,5 %. El valor del IPP en 2016 estuvo impulsado especialmente
por el aumento de precios al productor en el sector industria (2,8 %), seguido de agricultura y pesca (1 %) y
mineria (0,5 %).

Empleo

De acuerdo con datos del DANE, la tasa de desempleo promedio nacional en 2016 fue de 9,2 %, superior
en 0,3 puntos porcentuales a la cifra alcanzada en 2015 (8,9 %). En ese contexto, se generaron aproximada-
mente 139.000 empleos al aumentar el nimero de ocupados de 22,02 a 22,15 millones entre 2015 y 2016,
mientras que entre 2014 y 2015 se generaron mas de 500 mil empleos.

El aumento en el nivel de desempleo promedio del pais obedece a que el incremento de la poblacion en
edad de trabajar fue superior al incremento de la poblacién ocupada. En efecto, durante 2016 la primera
aumentd 1,4 % en tanto que la segunda lo hizo en 0,6 %.

Es de resaltar que, en 2016, el sector agropecuario se ubica como el tercero mas importante en generacion
de empleo del pais, después del comercio, hoteles y restaurantes, y de los servicios comunales, sociales y
personales.

Particularmente, durante 2016 los ocupados en el sector agropecuario, silvicola y pesquero, fueron 3,5 mi-
llones de personas (16,3 % del total de ocupados en la economia), creciendo en 0,9 % con respecto al afio
anterior.

Finalmente, Fedepalma estima que en 2016 el sector palmicultor generd 64.010 empleos directos y 96.014
indirectos, lo cual significé un incremento de 2,6 % respecto de la cifra alcanzada en 2015. Este crecimiento
da muestra del dinamismo en la generacién de empleo que exhibe el sector, toda vez que su variacion entre
2015y 2016 supera el promedio de incremento del empleo en el sector agropecuario.

Perspectivas 2017

El frente econdmico para 2017 se convierte en un reto para los hacedores de politica publica (fiscal, moneta-
riay sectorial), dada la persistente caida en los precios del petréleo, la devaluacion de la moneda, el cambio
climatico, la puesta en marcha de la reforma tributaria y la firma del Acuerdo de paz con las FARC. Teniendo
en cuenta estos factores, que afectan de manera importante el comportamiento de la economia, diferentes
instituciones locales y externas proyectan para 2017 un crecimiento entre 2y 3 %12,

Concretamente, Fedesarrollo espera una expansion del PIB colombiano del 2,6 % en 2017, lo que equi-
valdria a 0,6 puntos porcentuales por encima del observado en 2016 (2 %). Entre los factores que podrian
generar cambios en sus proyecciones de crecimiento para 2017, tanto de caracter externo como interno, se
consideran los siguientes: el acuerdo de reduccién de produccién de petréleo por parte de los paises de la

12 Analistas locales: Alianza Valores, ANIF, Banco de Bogota, Bancolombia, BBVA Colombia, BGT Pactual, Corficolombiana,
Corpbanca, Credicorp Capital, Davivienda, Fedesarrollo, Ultraserfinco.

Analistas externos: Citi, Deutsche Bank, Gold y JP Morgan.
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OPEP, una caida mas rapida de la inflacion y de las tasas de interés en Colombia, mayor dinamismo expor-
tador y mayor efectividad en los programas de vivienda del Gobierno. De otro lado, los factores adversos
al crecimiento estan relacionados con un menor crecimiento mundial, una desaceleracién de la demanda
externa, menor produccion de petroleo, retrasos en la ejecucion de las obras 4G y la menor demanda por
vivienda nueva.

Asobancaria, con una vision menos optimista, ha proyectado un crecimiento de 2,3 % para 2017. De acuerdo
con este gremio, los principales factores que determinaran el crecimiento de la economia colombiana en
2017 tienen que ver con: (i) la senda de inflacion y el manejo de la politica monetaria, (ii) la normalizacion en
las condiciones climatolégicas, (iii) los efectos de corto plazo de la reforma tributaria sobre los precios y la
actividad productiva, y (iv) el grado de avance de los grandes proyectos de infraestructura.

En cuanto a los componentes de la demanda agregada, Fedesarrollo estima que la inversion total repuntara
en 2017y crecera a una tasa de 1,9 %, esto en medio de en un escenario de mayor certidumbre frente a la
reforma tributariay el Acuerdo de paz, de una depreciacion del peso mas moderada, del avance de las obras
4G, del mejor dinamismo en el recaudo tributario del Gobierno Nacional Central y de una mayor ejecucién
de los gobiernos regionales y locales. Por el lado del consumo privado, se espera un crecimiento del 2,2 %,
debido al contexto de reduccion de la inflacién y de las tasas de interés. Finalmente, en lo que respecta al
consumoy a la inversion publica, se prevé que aumenten levemente, gracias a la mejor dinamica de los go-
biernos regionales, que ademas se verian beneficiados por el proyecto del Gobierno Nacional de desahorro
de regalias, por ejemplo la destinacion de hasta $ 1,6 billones para construccion de vias terciarias.

Del lado de la oferta, Fedesarrollo identifica la construccion y la industria como los principales sectores que
jalonarian el crecimiento en 2017, esto debido principalmente a un repunte en el ritmo de ejecucion de las
obras de infraestructura y a la reactivacion de la inversiéon de municipios y departamentos, que en 2016
estuvo frenada por la transicion de los alcaldes y gobernadores. De esta manera, se espera que el sector
industrial crezca en 3,5 % en 2017.

Para el caso del sector agropecuario, la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) proyecta
un alza en el PIB real agropecuario del 2,3 % en 2017 (versus 0,5 % en 2016). Segun dicha asociacion, esta
recuperacion estaria sustentada principalmente por: i) el repunte de la demanda interna; i) términos de in-
tercambio del agro més favorables; iii) la mejora proyectada en la demanda de algunos socios comerciales,
particularmente de Estados Unidos; y iv) la superacién de efectos transitorios, principalmente lo relaciona-
do con las condiciones climaticas y los menores ritmos de devaluacion cambiaria.

En lo que respecta a la inflacion, segin las proyecciones de analistas locales y externos publicadas por el
Banco de la RepUblical3, se espera que en 2017 esta se acerque al 4,07 %. Por su parte, Fedesarrollo estima
una tasa deinflacion del 3,9 %, lo que implicaria volver al rango meta de inflacion de largo plazo (desde 2010
la meta de inflacion de largo plazo es del 3 %, con un rango de inflacién entre 2 y 4 %). Lo anterior como
resultado de una menor presion de la tasa de cambio sobre el grupo de bienes transables.

En materia de politica monetaria, los analistas prevén que en la medida en que el nivel de precios siga ce-
diendo y se produzca un reanclaje mayor de las expectativas (acordes con la meta de inflacién del emisor),

13 Para mayor informacion, revisar el archivo “Proyecciones macroeconémicas de analistas locales y extranjeros”, disponible en
http://www.banrep.gov.co/es/encuesta-proyecciones-macroeconomicas.
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la autoridad monetaria podra cambiar su postura a lo largo de 2017 y la tasa de interés retornaria a un
6,5 % para cierre del afio.

En lo referente al mercado de divisas, segun los datos reportados por las proyecciones macroeconomicas de
analistas locales y externos, se espera que la Tasa Representativa del Mercado (TRM) se ubique en torno a
$3.144 pordélaren 2017, valor superior al promedio obtenido en 2016 ($ 3.050 por dolar), lo que equivaldria
a una devaluacion de la tasa de cambio de aproximadamente el 3 %.

En el frente fiscal, se espera que la aprobacién de la reforma tributaria por parte del Congreso de la Republi-
caendiciembre de 2016, tenga un impacto positivo en la estabilizacion del recaudo tributario y que ayude a
garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas, lo cual resultard fundamental para proteger la credibili-
dad de la politica fiscal. Sin embargo, Fedesarrollo prevé que serad necesario un ajuste adicional en el gasto
en el mediano plazo para poder cumplir con la regla fiscal.

En cuanto a las politicas que afectan al sector agropecuario, se espera que el Gobierno Nacional reaccione
oportuna y positivamente frente a las recomendaciones de politica publica que se derivan de la iniciativa
“El agro empresarial y la agroindustria son el camino™#, en la cual se viene trabajando desde 2016. Esta
iniciativa tiene un doble proposito: (i) resaltar los aportes del agro empresarial y la agroindustria a la pro-
ductividad, la sostenibilidad ambiental y el progreso social y construccion de paz del pais, y (ii) proponer un
conjunto de politicas publicas agricolas, en los &ambitos nacional y territorial, que impulsen el desarrolloy la
modernizacién del campo colombiano.

En lo que respecta al sector palmero, se espera que el Gobierno Nacional brinde las garantias necesarias
para mantener o mejorar la competitividad del sector, en materia de acceso a crédito y una politica comer-
cial adecuaday con menos incertidumbre que la observada en 2016.

Finalmente, se espera que durante 2017 se empiecen a materializar los efectos que tendra la implemen-
tacion del Acuerdo de paz con las FARC, en la dinamica del aparato productivo del sector rural. Se espera
entonces que el sector agropecuario sea uno de los grandes ganadores de la fase postacuerdo, ya que seglin
célculos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) se estima que en algunas areas el PIB crecera
hasta en 8 % como efecto de la desmovilizacion de las FARC.

14 Esta iniciativa es liderada por Fedepalma y la SAC, con el apoyo de otros gremios del sector agropecuario (Fedearroz, Asocaifia,
Federacafé, Augura, Asocolflores, PorkColombia y Fenavi) y con el acompafiamiento de entidades del Gobierno Nacional (Fin-
deter, Finagro, Bancoldex, Banco Agrario; los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR, y de Comercio, Industria
y Turismo- MCIT, y el Departamento Nacional de Planeacion -DNP).
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Desempeno de la agroindustria de
la palma de aceite

Mercado mundial de aceites y grasas

Precios internacionales

Los precios internacionales de los principales aceitesy grasas vegetales aumentaron en el segundo semestre
de 2016, debido principalmente a los efectos negativos del Fenémeno El Nifio que, en diferentes zonas geo-
graficas del mundo, afecté los rendimientos de fruto y de aceite de palma, y de otras semillas oleaginosas.

Debido a este fendmeno climatico, la produccion mundial de las diez principales semillas oleaginosas en
el periodo 15/16 fue de 510,3 millones de toneladas, lo que significé una disminucion de 3,8 % respecto a
la temporada anterior. El frijol soya fue el que mas contribuy¢ a la caida, en tanto que la cosecha de semi-
lla de girasol presentd un leve aumento. A continuacion el comportamiento productivo de las principales
oleaginosas:

» La produccién mundial de frijol soya fue de 311,7 millones de toneladas (Mn T) en 2015/16 cayendo 2,8 %
frente alas 320,5 Mn T de la temporada anterior, debido a la menor produccion de esta oleaginosa en
Argentina de 4,7 Mn T (-7,8 %), en Brasil de 1,8 millones de toneladas (-1,8 %), y en China de 1,6 millones
de toneladas aproximadamente (-13,1 %).

» La produccién mundial de aceite de palma crudo se redujo en cerca de 6 Mn T, resultado que obedece
al severo estrés hidrico que generé el déficit de lluvias en los principales paises productores (Malasia e
Indonesia). La falta de agua en los cultivos gener¢ colapsos masivos de racimos de fruta de palma, lo
cual tiene un impacto en la produccién de fruto y de aceite de palma entre los 6 y los 24 meses después
del fendbmeno de estrés hidrico.

» Encuantoala semilla de girasol, su produccion mundial fue de 42,5 Mn T, aumentando 2,9 % en 15/16
con respecto a los 41,3 Mn T en 14/15.

La caida en la produccion mundial de semillas oleaginosas, como efecto del Fenémeno El Nifio, se vio re-
flejada en el comportamiento alcista de las cotizaciones de los precios de los aceites vegetales. En efecto,
el precio internacional del aceite de palma crudo CIF Rotterdam alcanz6 un promedio de USD 705 por to-
nelada en 2016, un aumento del 15 % frente al afio anterior; sin embargo, este precio sigue estando entre
los mas bajos de los ultimos cinco afios. El precio internacional del aceite de soya Dutch Europa, alcanzd un
promedio de USD 809 por tonelada, aumentando 6,9 % respecto a 2015 (Figura 12).
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De acuerdo con James Fry, analista internacional de LMC International, los precios internacionales de los
aceites vegetales se mueven dentro de una banda, cuyo piso es el precio del crudo de petroleo Brent y,
segln sea el nivel de inventarios de los aceites vegetales se genera una prima sobre ese precio piso: dicha
prima es alta cuando los inventarios estan bajos y viceversa. En consecuencia y dado un escenario de bajos
inventarios de aceites de palmay de soya durante el segundo semestre de 2016, la prima fue muy superior
a la media histérica, oscilando entre USD 400 y USD 500 por tonelada frente al precio del petréleo Brent.

Lo anterior conllevo a que el impuesto a la exportacion, establecido por Indonesia en 2015, de USD 50 por
tonelada de aceite de palma crudo exportado para subsidiar los precios del biodiésel y aumentar la mezcla
de ese biocombustible con el diésel fosil en dicho pais, se convirtiera en un mecanismo de estabilizacion del
precio internacional del aceite de palma. Indonesia financia con este impuesto entre 2y 3 Mn T de aceite de
palma para biodiésel, dependiendo del nivel de precios del aceite de palma vy su diferencial frente al petro-
leo. Asi, en la medida que los precios del aceite de palma bajan, el instrumento permite financiar un mayor
volumen de aceite de palma para biodiésel, disminuyendo la oferta e inventarios, y generando un aumento
en la prima sobre el precio del petréleo y viceversa.

El déficit en el mercado mundial de aceites y grasas fue cubierto mediante el aumento de las moliendas de
soyay girasol, las cuales aumentaron en cerca de 4 Mn T de aceites, la subasta de inventarios de aceites del
gobierno de China en cerca de 3,8 Mn T, y el descenso en los inventarios de aceite de palma.

Es importante destacar la forma como ha venido evolucionando la diferencia entre el referente Bursa Ma-
laysia (BMD FCPO P3) y el indicador de precio tradicional CIF Rotterdam. En efecto, la diferencia promedio
entre estos dos referentes de precio, que histéricamente bordeaba los USD 50 por tonelada, se situé en
promedio en cerca de USD 100 por tonelada, en parte como consecuencia de la activacion de los impuestos
a la exportacion al aceite de palma crudo de Malasial® en abril de 2016, medida que continud vigente todo
el resto del afio (Figura 13).

15 El impuesto a la exportacion de Malasia (Malaysian Royal Customs Department), es publicado mensualmente por el MPOB en
su portal. En el caso del aceite de palma crudo se activa con un valor equivalente al 4,5 % del precio de referencia de la tonelada,
cuando dicho precio supera los 2.250 MYR/t y su valor crece 0,5 % por cada 150 MYR adicionales, hasta llegar a un maximo de
8,5 %.
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En el caso del aceite de palmiste, la caida en la produccién de aceite de coco, que es su sustituto, ha con-
llevado un gran aumento de los precios internacionales de este producto, muy por encima del resto de los

aceites vegetales.

Oferta

La produccién de los 17 principales aceites y grasas disminuyd 2 Mn T en oct/sept 2015/16 con respecto a la
produccion de la temporada anterior. Esta caida se debio, como se mencion6 antes, a la disminucion de la
produccion de semillas oleaginosas por efectos negativos del clima.

Demanda

El consumo mundial de los 17 principales aceites y grasas aument6 6,3 Mn T en 2015/16. En la medida en
que el crecimiento de la oferta (produccion mas inventarios), fue inferior al de la demanda, los inventarios
de aceites y grasas cayeron cerca de 5,0 millones de toneladas (Tabla 1).

Tabla 1. Balance de oferta y demanda mundial de los principales 17 aceites y grasas (millones de toneladas)

Concepto

Inventario inicial
Importaciones
Produccion
Exportaciones
Consumo aparente
Inventario final
Inventario/Uso (%)

Oct/Sept

13/14
26,1
75,6

201,2
76,8

198,5
30,1
15,2

Fuente: Oil World Monthly diciembre 2016.

Oct/Sept

14/15
30,1
81,1

205,1
82,0

202,6
31,7
15,7

Oct/Sept

15/16
31,7
81,5

203,1
80,7

208,9
26,7
12,8

Variacién 2015/2016
absoluta porcentual
1,7 5,6
0,4 0,5
2,0 -1,0
-1,2 -1,5
6,3 3,1
-5,0 -15,9
-2,9 -18,4
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En 2016, la demanda mundial de aceite de palma fue impulsada por la creciente produccion de biodiésel,
principalmente en Indonesia, Estados Unidos y Argentina, y aumenté en 1,8 Mn T en 2015/2016 con respecto
al periodo anterior (2014/2015), alcanzando un consumo de 61,9 Mn T.

Mercado nacional de aceites y grasas

Oferta y demanda

La oferta disponible de aceites y grasas en Colombia fue de 1.598.900 toneladas en 2016, mostrando un
crecimiento del 3 % en relacion al 2015. La menor produccion nacional, fundamentalmente de aceites de
palmay de palmiste, estuvo compensada por un aumento de las importaciones de aceites y grasas. Como
resultado de ello, en términos per capita, la oferta disponible de aceites y grasas fue de 32,8 kg/hab en 2016,
reflejando un aumento apenas del 2 %, en relacién al afio anterior.

TABLA 2. Colombia. Oferta y demanda de aceites y grasas 2012-2016

Concepto 2012 2013 2014 2015 2016 Var. %
Produccion 1.121,0 1.189,4 1.264,7 1.435,7 1.290,7 -10
Aceite de palma 973,8  1.039,8 11096 12748 = 1.1435 -10
Aceite de palmiste 81,6 86,2 92,5 102,9 92,9 -10
Aceite en frijol soya 16,1 15,5 16,7 11,2 13,4 20
Otros aceites animales y vegetales 49,5 48,0 45,9 46,8 40,9 -13
Importaciones de aceites y grasas vegetales y animales 538,8 525,2 651,5 662,8 809,9 22
Aceite de soya crudo 257,3 271,5 365,0 409,0 439,4 7
Aceite de girasol crudo 23,4 23,4 38,9 28,1 22,5 -20
Aceite de palmay sus fracciones 122,1 117,5 121,7 125,5 227,4 81
Aceites vegetales refinados 68,0 44,2 35,3 23,9 37,2 56
Otros aceites vegetales y grasas animales 68,1 68,5 90,6 76,4 83,4 9
Exportaciones 263,4 285,5 366,2 545,0 501,7 -8
Aceite de palma crudo en procesados y fracciones 188,4 202,4 273,5 438,1 414,4 -5
Aceite de palmiste crudo y procesados 51,5 58,6 66,3 82,4 67,9 -18
Otros aceites y grasas vegetales y animales (1) 23,5 24,5 26,4 24,5 19,4 -21
Oferta disponible 1.396,4 1.429,1 1.550,0 1.553,5 1.598,9 3
Poblacién 46,6 47,1 47,7 48,2 48,7 1
Oferta disponible per capita (kg/hab) 30,0 30,3 32,5 32,2 32,8 2

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, Conalgodon, Fenalce, DANE.
(1) Valor estimado.

La baja dinamica de la oferta disponible per capita de aceites y grasas en parte responde a la desaceleracion
de la economia del pais, que afecta el ingreso de la poblacién, asi como el aumento en las tasas de interés,
que disminuye la utilizacién del crédito por parte de los hogares y reduce el gasto y la confianza del consu-
midor. Efecto de lo anterior, el crecimiento en el consumo de los hogares también se desacelerd, pues crecié
en 2,4 % en 2016, mientras que en 2015 lo hizo en 3,7 %.
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Balanza comercial de aceites y grasas

Durante 2016, el déficit de la balanza comercial de aceites y grasas fue de 308.200 toneladas en nuestro pafs,
162 % mayor al registrado en 2015. La caida en la produccion local de aceites de palma y palmiste redujo las
exportaciones de estos aceites vegetales y, a su vez, generd las condiciones para una mayor importacion de
aceites y grasas que suplan la demanda local.

Desempeno del sector palmero colombiano
en 2016

Produccion

Produccion en el agro y participacion del sector palma

De acuerdo con cifras preliminares de la SAC y del DANE, se estima que para 2016 la produccién agricola
fue de 27°026.593 de toneladas, mientras que la pecuaria registré 3'755.730 de toneladas, mostrando una
contraccion de 0,3 %y un crecimiento de 0,7 %, respectivamentel® (Figura 14).
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Dentro de la produccién agricola, los cultivos permanentes tuvieron una produccién de 18.027.777 de to-
neladas, representando el 66,7 % del total de la produccién y los transitorios alcanzaron una produccion
estimada de 8.999.816 de toneladas, aportando el 33,3 % restante.

A nivel de producto, las mayores variaciones positivas se observaron en trigo, arroz, yuca y soya, los cuales
mostraron aumentos por encima del 10 % interanual. En contraste, los productos que exhibieron reduccio-

nes interanuales fueron algodon, sorgo, frijol, platano, azlcar, tabaco, palma de aceite, papa y maiz, todos
ellos con disminuciones superiores al 10 %.

16 Estas cifras se encuentran sujetas a cambios y a revision, ya que el MADR atin no cuenta con datos de cierre para 2014, 2015 y
2016. En virtud de lo anterior, se sefiala que los datos citados en el presente analisis han sido tomados de la informacion dispo-
nible de los distintos gremios del pais, asi como de estimaciones propias de la SAC y encuestas de sacrificio de ganado del DNP.
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El aceite de palma participd con el 4,2 % de la produccion agricola 'y el 6 % de la produccion de cultivos
permanentes. Adicionalmente, mostré una contraccion de 10,1 % (Figura 15).

FIGURA 15. Crecimiento
por productos agricolas
2015-2016.

Fuente: Sociedad de
Agricultores de Colombia,
SAC, (cifras preliminares),

Fedepalma.
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En la produccién pecuaria, las cifras preliminares de la Encuesta de Sacrificio de Ganado del DANE, indican
un crecimiento de 0,7 %, representadas en 27.055 toneladas adicionales a las alcanzadas en 2015 (3.728.675).

Las ganaderias porcinay bufalina mostraron variaciones superiores al 11 % respecto a lo registrado en 2015.
En contraste, la carne bovina presentd una contraccion del 6,8 % (Figura 16).

FIGURA 16. Crecimiento
por productos pecuarios
2015-2016.

Fuente: Elaboracién de
Fedepalma con base en
cifras preliminares de la

SAC y cifras de la Encuesta
de Sacrificio de Ganado del
DANE (cifras preliminares).
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Produccion de fruto, aceite crudo y

almendra de palmal”/

En general, el desemperio regional muestra que la disminucién en la produccion, tanto de fruto, como de
aceite y almendra de palma, respecto al afio anterior, se debe principalmente al fenémeno climatico de El
Nifio presentado durante 2016. Los principales aspectos regionales que influyeron en la dinémica producti-
va de las cuatro zonas palmeras se presentan en la Tabla 3.

TABLA 3. Aspectos regionales que determinaron el desempefio productivo de las zonas palmeras en 2016

(encuesta a expertos)

ZONA ORIENTAL

1. Cambios en productividad
= Bajo comportamiento productivo de la zona.
= Algunas subzonas experimentaron caidas del 25 % en su
produccién.

2. Afectaciones climaéticas
= El Fenodmeno El Nifio afecté (i) la produccién de inflores-
cencias femeninas o formaciéon de las mismas, asi como
(i) el peso promedio de los racimos en los meses pico de
produccién.
= En algunas subzonas no se cuenta con riego para mitigar
los efectos de El Nifio.

3. Otras afectaciones

Problemas de plagas (ML, PC).

= Elalza del dolar se vio reflejada en la compra de insumos
agricolas y materias primas importadas, muchos optaron
por disminuir el uso de estas en los manejos agrondmicos
del cultivo.

= Baja disponibilidad de mano de obra.
Paro camionero.

* Incertidumbre derivada de las politicas del Gobierno Na-
cional respecto a los aceites y los biocombustibles.

ZONA CENTRAL

1. Cambios en Productividad

= Se presentaron disminuciones de produccion de fruta fres-
ca en todos los meses del afio. En algunas plantaciones
la reduccion fue hasta del 25 % comparado con la produc-
cién del afio pasado.
En general, las siembras nuevas aumentaron su produc-
cion respecto al 2015 (efecto natural de la maduracion de
areas), pero en las siembras adultas la productividad dis-
minuyd.

= Solo las plantaciones que realizaron buenos manejos
agronomicos mantuvieron las producciones que tenfan en
el afio 2015.

ZONANORTE

1. Cambios en productividad

Se evidenciaron bajas en produccién hasta de un 35 % en
algunas subzonas.

Se estima que en algunas subzonas se procesé hasta un
(14,22 %) menos de fruto con respeto al afio 2015.

2. Afectaciones climaticas

100 % del area en la zona fue afectada por déficit hidrico
en mayor o menor medida. Algunas hectareas de palma se
perdieron a causa del déficit hidrico.

3. Otras afectaciones

Problemas de plagas.

Dificil acceso al crédito para adopcion de tecnologia hace
mas vulnerables a cultivos frente a los cambios ambienta-
les negativos.

ZONA SUROCCIDENTAL

1. Cambios en productividad

Baja productividad de la zona en términos de racimos de
fruto fresco (RFF)

Existe una brecha productiva importante entre los cultivos.
Es necesario incrementar la productividad y disminuir los
costos de produccién, de manera que los productores de
la zona alcancen una viabilidad econdmica del cultivoy no
se vean tan afectados por la volatilidad del precio.

continlia »

17 Las cifras de produccion tienen fecha de corte del 19 de enero de 2017.
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ZONA CENTRAL

2. Afectaciones climéticas

La zona se vio afectada por la disminucion de estructuras
reproductivas (inflorescencias y racimos) en los primeros
meses de 2016, y en algunas subzonas como el Sur de Bo-
livar, se presenté malogro de racimos por el déficit hidrico,
lo que dio paso a una disminucién de racimos formados,
y por lo tanto a una disminucién en la cantidad de fruta
procesada por las plantas extractoras.

3. Otras afectaciones

Exceso de requisitos para el acceso al crédito y desconfian-
za del sector financiero por la incertidumbre respecto al
precio del biodiésel y el incremento de las importaciones
de sustitutos del aceite de palma.

Los precios de los insumos se incrementaron por la deva-
luacion del peso.

Exigencias de los sindicatos de algunas empresas grandes
de la zona.

Fuente: Elaboracién propia de Fedepalmay Cenipalma.

Fruto

ZONA SUROCCIDENTAL

2. Afectaciones climéticas

El Fenomeno El Nifio no afectd de manera importante la
Zona Suroccidental.

Las precipitaciones, se presentaron segin los promedios
historicos. Solo dos meses estuvieron por debajo de 100
mm (agosto con 43 mm y noviembre con 45 mm), en el res-
to del afio la precipitacidn estuvo en los rangos adecuados
para el cultivo.

3. Otras afectaciones

Escasez de mano de obra, promovida porelincremento de
cultivos ilicitos en la zona.

Conflicto armado en los primeros meses del afio. Presen-
ciay accionar de bandas dedicadas al narcotrafico.
Incremento en el costo de insumos agricolas efecto del
paro camionero.

En 2016, la produccién de fruto de palma de aceite fue de 5.841.501 toneladas, mostrando una variacion
negativa del 7,1 %, respecto de las 6.291.185 toneladas producidas en 2015, lo que indica una reduccion en
449.684 toneladas.

En cuanto al desempefio regional, y respecto a lo obtenido el afio anterior, se evidencio un incremento en la
produccion de fruto en la Zona Suroccidental de 9,7 %, caso contrario ocurrié en las zonas Oriental, Norte y
Central que reportaron disminuciones de 4,6, 6 y 13,3 %, respectivamente (Tabla 4).

TABLA 4. Distribucion de la produccion de fruto de palma por zonas 2015 - 2016 (toneladas)

Zona 2015 2016 T w | Bprodicdén | crasimiento
Oriental 2.497.203 2.396.871 - 100.332 -4,0 % 41,0 % -1,6 %
Norte 1.894.252 1.769.842 - 124.410 6,6 % 30,3% 2,0%
Central 1.777.397 1.540.539 - 236.858 -13,3% 26,4 % 3,5%
Suroccidental 122.333 134.249 11.916 9,7 % 2,3% 0,2 %
Total 6.291.185 5.841.501 - 449.684 -7,1% 100 % -6,9 %

Fuente: Fedepalma-Sispa.

Aceite crudo

Al cierre de 2016, la produccion de aceite crudo de palma fue de 1.143.446 toneladas, mostrando una varia-
cion negativa del 10,1 %, respecto a las 1.272.520 toneladas obtenidas en 2015 (Figura 17, Panel A).

Al analizar las tasas de crecimiento quinquenales durante los tres ultimos lustros, se observa que entre 2012
y 2016 el promedio de crecimiento anual (4,2 %) fue inferior a lo evidenciado entre 2007y 2011 (6,3 %) y entre
2002y 2006 (5,9 %). Esta caida del promedio del ultimo lustro esta influenciada por las fuertes reducciones
en la dinamica de la produccion presentada en los afos 2012y 2016 (Figura 17, Panel B).
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Panel A: Evolucion de la produccion anual (miles Panel B: Evolucion de la tasa de crecimiento anual
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FIGURA 17. Dinamica
de la produccion de
aceite de palma crudo
2001-2016.
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Fuente: Fedepalma-Sispa.

En cuanto a la dinamica estacional de la produccion del aceite de palma en Colombia, se observa que entre
eneroy junio de 2016 se produjeron 615.605 toneladas, que representaron el 54 % de la produccién total del
afo, cifra similar al promedio observado en el mismo periodo de tiempo para los afios 2001-2016, (54,3 %).
Por su parte, entre julio y diciembre de 2016 la produccion fue de 527.841 toneladas, que representaron
el 46 % del total nacional, porcentaje similar al promedio observado en el mismo periodo de tiempo para
2001-2016 (45,7 %).

El comportamiento regional de la produccion de aceite crudo de palma fue similar al observado en la pro-
duccién de fruto de palma, con variacién positiva solo en la Zona Suroccidental.

En tal sentido, se destaca la situacion de la Zona Norte que alcanzo la reduccion mas marcada en la produc-
cion de aceite crudo, registrando una tasa del -17,7 %. Como consecuencia de lo anterior, esta zona paso
de ser la segunda con mayor aporte a la produccién nacional a ubicarse en el tercer lugar. Estos resultados
obedecen a las fuertes afectaciones causadas por el Fenoémeno El Nifio.

TABLA 5. Distribucion de la produccion de aceite de palma crudo por zonas 2015-2016 (toneladas)

Zona 2015 2016 oo | Barodicdon | cresimiento
Oriental 524.741 495.727 - 29.014 -5,5% 43,4 % -2,4%
Norte 370.285 304.827 - 65.458 -17,7% 26,7 % -4,7%
Central 354.162 318.132 - 36.030 -10,2 % 27,8 % -2,8%
Suroccidental 23.334 24.760 1.426 6,1 % 2,2% 0,1%
Total 1.272.522 1.143.446 - 129.076 -10,1 % 100 % -10,1 %

Fuente: Fedepalma-Sispa
La Zona Suroccidental fue la Unica que tuvo aumentos en la produccién, registrando 24.760 toneladas, con
una tasa de crecimiento del 6,1 %, representada en 1.426 toneladas adicionales a las reportadas durante

2015. Con esto, la produccion de la zona aportd el 0,1 % al crecimiento total y participd con el 2,2 % de la
produccion nacional.

Almendra de palma (palmiste)

La produccion de almendra de palma (palmiste) fue de 236.360 toneladas, mostrando una variacion del -
12,4 % interanual, con 33.519 toneladas menos respecto a las 269.879 toneladas reportadas en 2015.

45



La dindmica de produccién de almendra no difirié de la observada en la produccién de fruto y aceite: la
Zona Suroccidental fue la Unica que evidencié una variacion interanual positiva (30,9 %), mientras que las
zonas Oriental, Norte y Central mostraron variaciones negativas de -10,4 %, -16,2 % y -11,3 %, respectiva-
mente, al compararlas con 2015 (Tabla 6).

TABLA 6. Distribucion de la produccién de almendra de palma (palmiste) por zonas 2015 - 2016 (toneladas)

Participacionen  Participacion en

Zona 2015 2016 Variacion la produccion la produccion Apgr‘tg al
Absoluta % 2015 2016 crecimiento
Oriental 98.521 88.229 -10.292 -10,4 36,5 % 37,3% -3,8%
Norte 88.916 74.528 -14.388 -16,2 32,9% 31,5% -5,3%
Central 81.339 72.159 -9.180 -11,3 30,1 % 30,5% -3,4%
Suroccidental 1.103 1.444 341 30,9 0,4 % 0,6 % 0,1 %
Total 269.879 236.360 -33.519 -12,4 100,0 % 100,0 % -12,4 %

Fuente: Fedepalma-Sispa.
Area

Fruto del ejercicio de barrido de imagenes satelitales, a lo largo y ancho de las cuatro zonas palmeras del
pals, se identificaron nuevas areas sembradas con palma de aceite, con lo que el nUmero de municipios
palmeros pas6 de 125 a 151 entre 2015 y 2016. En complemento, y segln informacién de la encuesta de
semillas que elabora Fedepalma anualmente, fue posible actualizar la informacion historia de siembras. Lo
anterior derivo en un ajuste al alza en la matriz de edades que consolida las siembras de palma de aceite en
Colombia.

Efecto de lo anterior, durante el 2016 el area sembrada en palma de aceite fue de 512.076 hectareas, 12.832
adicionales a las 499.244 de 2015, registrando un incremento del 3 %; de las cuales el 40 % corresponde a
la Zona Oriental, 32 % a la Central, 24 % a la Norte y 4 % a la Suroccidental (Figura 18). Es de sefialar que el
12,6 % del area sembrada con palma de aceite en Colombia corresponde a materiales hibridos OxG (64.418
hectareas).

Suroccidental; 4 %

Norte; 24 %

Oriental; 40 %

FIGURA 18. Participacion
porzonas en el area
sembrada (2016).

Fuente: Fedepalma-Sispa,
con informacion obtenida
del Censo 2011. Central; 32 %
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Del total sembrado, 113.029 hectareas se encontraban en fase de desarrollo y 399.048 estaban en produc-
cion, lo que muestra una composicion del 22 % en edad improductiva y del 78 % en etapa de produccion
(Tabla 7).

TABLA 7. Distribucion del area sembrada en palma de aceite, 2015 - 2016 (hectareas)

2015 2016 Variacion area total
o desfrr;ollo prodir::cién e desfrr:ollo prodirlcién Sl Aepellie] %
Oriental 52.239 147.700 199.939 46.934 159.625 206.559 6.620 3
Central 39.134 119.107 158.240 36.254 125.369 161.623 3.383 2
Norte 27.202 95.879 123.081 27.249 97.699 124.948 1.867 2
Suroccidental 3.008 14.976 17.984 2.592 16.354 18.946 962 5
Nacional 121.583 377.662 499.244 113.029 399.048 512.076 12.832 3

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacion obtenida del Censo 2011.

El area en desarrollo disminuyd en 7 %, lo cual obedeci6 a contracciones observadas en todas las zonas.
Del mismo modo, el area en produccion crecid 6 %, siendo las zonas Suroccidental y Oriental las de mayor
incremento (9y 8 %, respectivamente). La situacion de la Zona Suroccidental obedece a la maduracion de
las siembras adelantadas en la region, luego de la renovacion de cultivos como consecuencia de la crisis
fitosanitaria provocada por la enfermedad de la Pudricién del cogollo (PC).

Rendimientos en el sector palmero

El rendimiento promedio nacional de aceite de palma crudo fue de 2,87 t/ha en 2016, mostrando una varia-
cion negativa del 14,9 % frente al 2015. En la dinamica regional, se evidencia una contraccion de los rendi-
mientos de todas las zonas, siendo la Norte la que obtuvo la caida més fuerte en productividad, equivalente
al-19,2 %.

Las zonas Oriental y Norte reportaron rendimientos superiores al promedio nacional (de 3,1 t/ha cada una),
contrario a las Central y Suroccidental que reportaron desempefios inferiores (2,5 t/hay 1,5 t/ha, respectiva-
mente). Por Gltimo, la Suroccidental logré un rendimiento de 1,5 t/ha, mostrando la reduccion mas leve de
todas las zonas (-2,8 %), respecto a 2015 (Tabla 8).

El rendimiento de fruto de palma promedio nacional observado fue de 14,6 t/ha, mostrando una reduccion
del 11,6 % respecto de las 16,6 t/ha obtenidas en 2015. Este resultado fue inferior al rendimiento promedio
tedrico esperado de fruto de palma, ajustado por edades, que para 2016 se estima en 19,3 t/ha. Es decir, que
la productividad del pais estaria en alrededor del76 % del rendimiento potencial.

Nuevamente, la Zona Oriental, con 15 t/ha, y la Norte, con 18,1 t/ha, alcanzaron una productividad superior
al promedio nacional, a pesar de las reducciones en el rendimiento del -9,6 y -8,3 %, respectivamente. Solo

la Zona Suroccidental presenté un cambio positivo en los rendimientos de fruto (0,5 %).

La tasa de extraccion de aceite de palma crudo (TEA) fue de 19,6 %, presentando una disminucién del
3,36 % respecto a la TEA registrada en 2015. No obstante lo anterior, en la dinamica regional se destacaron
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las zonas Oriental y Central, que lograron tasas de extraccion superiores al promedio nacional, ambas con
un valordel 20,7 % (Tabla 8).

TABLA 8. Rendimiento del fruto y aceite de palma por hectérea y tasa de extraccion del aceite de palma crudo

2015 -2016
Variacis
Concepto Zonas 2015 2016 ariacion
procentual
Oriental 16,6 15,0 -9,6 %
o ) Norte 19,8 18,1 -8,3 %
Rendimiento de fruto de pa}lma de aceite Central 15,0 12,3 17.8%
(toneladas / hectarea)
Suroccidental 8,2 8,2 0,5 %
Nacional 16,6 14,6 -11,6 %
Oriental 3,6 3,1 -12,6 %
o ) Norte 3,9 3,1 -19,2 %
Rendimiento de aceite cruldo de palma Central 30 25 147%
(toneladas / hectarea)
Suroccidental 1,6 1,5 -2,8%
Nacional 3,4 2,9 -14,96 %
Oriental 21,1 20,7 -1,8%
) Norte 19,6 17,2 -11,9%
Tasa de(f;/’;)tracc'o” Central 19,9 20,7 3,6%
Suroccidental 19,1 18,4 -3,3%
Nacional 20,3 19,6 -3,4%

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacion obtenida del Censo 2011

Nota: Esta informacion corresponde al reporte de produccion de fruto y aceite que se captura en las plantas de beneficio de las
cuatro zonas palmeras, por lo que no se tiene en cuenta los movimientos de fruto entre zonas.

Del mismo modo, las diferencias en productividad de la palmicultura colombiana, respecto a los produc-
tores lideres contintan siendo importantes, razon por la cual deben hacerse los mayores esfuerzos para
revisar las estrategias que permitan el aprovechamiento del potencial productivo del cultivo de palma de
aceite en nuestro pais (Figura 19).
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No obstante, al comparar el rendimiento obtenido en Colombia (2,9 %) con el registrado en Malasia (3,8 %)
e Indonesia (3,6 %), se observa que la productividad de Malasia se mantuvo constante con respecto al afio
anterior (3,8 % en 2015) y la de indonesia disminuyd (3,9 % en 2015), como efecto del Fenémeno El Nifio.
Segln estimaciones del LMC (2016), durante los Ultimos tres afios este fendbmeno climatico se ha sentido
con mayor fuerza en la palmicultura colombiana que en la de los paises del Sudeste Asiatico.

Precios nacionales de los aceites de palma

El precio doméstico del aceite de palma fue en promedio de $ 2'377.599 por tonelada en 2016, un incremen-
todel 8 % enrelacién al observado en 2015, por efecto del comportamiento alcista de los precios internacio-
nales. En efecto, las cotizaciones CIF Rotterdam y Bursa Malasia alcanzaron USD 705/t y USD 634/t, aumen-
tando en promedio 15y 10 %, respectivamente. Otro factor que afectd positivamente el precio nacional del
aceite de palma fue el alza en la tasa de cambio, que, como ya se indicd, alcanzd un promedio nominal de
$3.050 por délar en 2016, un aumento del 11,2 % respecto al afio anterior.

Sin embargo, es importante mencionar que los precios locales habrian tenido un mejor comportamiento de
no haber sido por la decision del Gobierno Nacional de suspender, durante seis meses (de marzo a agosto),
la aplicacion del Sistema Andino de Franja de Precios y fijar en 0 % los aranceles de los aceites (incluido el
de palma), lo que significd pasar de un arancel promedio del 23,4 % en 2015 a uno de 8,9 % para 2016.

Si bien, el propésito de esta medida era aliviar la presion inflacionaria de los aceites y grasas en la canasta
familiar, los cuales son importantes en la dieta de los colombianos, lo cierto es que no logré tener impacto
alguno sobre la inflacion y, en especial, en la reduccion de precios de los aceites refinados al consumidor,
por lo que los beneficios de la reduccién arancelaria se quedaron en la cadena de comercializacion.

De otra parte, el incremento en el precio internacional del aceite de palma crudo, la devaluacién de la tasa
de cambio y los bajos niveles de precios del petroleo (USD 50/barril), aumentaron el diferencial del precio
del biodiésel con el diésel fésil en Colombia, derivando en una congelacion por parte del Ministerio de Minas
y Energia de los precios del biodiésel en los meses de junio, julio, octubre y diciembre de 2016, causando
desorden en la comercializacion del aceite de palma en el mercado local y pérdidas en los ingresos del sec-
tor. Especificamente, la aplicacién de las medidas de caracter comercial y de politica de biocombustibles
adoptadas por el Gobierno Nacional se tradujo en pérdidas para los palmicultores valoradas en alrededor
de $250.000 millones.

Dado este panorama y tras rigurosos analisis, el FEP Palmero debi¢ realizar, en diciembre de 2016, ajustes
a la metodologia, anticipando unos meses los efectos de cambio arancelario que se deriva de aplicar los
precios piso y techo de la franja del SAFP, que empezarian a regir a partir de abril de 2017, buscando asi
encauzar la politica de precios del biodiésel con la realidad del mercado y que de esta manera el Gobierno
Nacional retomara la metodologia utilizada para la regulacion de estos precios, situacion que finalmente se
logré durante el primer trimestre de 2017.

El precio interno del aceite de palmiste crudo alcanzé un valor promedio de $ 4°460.326 en 2016, un aumen-

to del 41 % respecto a 2015, debido en su gran mayoria a que el precio internacional del aceite de palmiste
CIF Rotterdam se incrementd en promedio 45 % en 2016, llegando a USD 1.306/t.
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Valor de la Produccion del sector palmero

De acuerdo con estimaciones preliminares de Fedepalma, en 2016 el valor de la produccion de la agroin-
dustria de la palma de aceite, que corresponde a la suma de las valoraciones de la produccion de aceite
de palma crudo y de almendra, fue de $ 2,63 billones, con una variacién negativa respecto a 2015 de 0,4 %
en términos reales. Al analizar las valoraciones por producto, se observa que el valor de la produccion del
aceite de palma fue de $ 2,33 billones, mostrando una reduccion interanual de - 2,9 %, mientras que el de
la almendra de palma aumentd 26,3 %, al pasar de $ 229 mil millones en 2015 a $ 290 mil millones en 2016
(Figura 20, Panel A).
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Al respecto, el aumento de los precios internacionales y la devaluacion permitieron compensar, parcialmen-
te, la caida de mas del 10 % en la produccion de aceite de palma crudo y la pérdida de ingresos ocasionada
por las medidas de politica comercial y biocombustibles adoptadas por el Gobierno Nacional. En efecto, el
valor de la produccion apenas se redujo 1 %, entre 2015y 2016.
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Al valorar en términos de doélares la produccion de la agroindustria de la palma de aceite, se observa una
disminucion del 9,6 %, al alcanzar en 2016 USD 860 millones; de esta forma, el valor de la produccion del
aceite de palma fue de USD 765 millones, con una reduccién interanual del 11,9 %; y la de almendra fue de
USD 95 millones, evidenciando un incremento interanual del 14,5 % (Figura 20, Panel B).

Comportamiento del mercado nacional y
las exportaciones

Ventas locales

Las ventas de aceite de palma crudo al mercado nacional ascendieron a 752 mil toneladas en 2016, lo que
representa una disminucién del 10,9 % frente al afio anterior.

Este descenso en las ventas al mercado local en parte responde a: i) el desorden generado por las medidas
adoptadas por el Gobierno Nacional en materia del congelamiento de precios del biodiésel de palma duran-
te los meses de junio, julio, octubre y diciembre, ii) la suspension temporal del SAFP y el 0 % de arancel para
las importaciones de aceites y grasas; iii) la reduccion en la prima del precio del aceite de soya sobre el de
palma en los mercados internacionales, ganando mas competitividad el aceite de soya en el segmento de
aceites liquidos de consumo hogar; y iv) la menor produccion de aceite de palma local. Todo esto profundi-
zado porelimpacto que gener6 el paro camionero entre junio y julio de 2016 sobre el consumo de biodiésel
(Tabla 9).

Por otra parte, las compras de aceite de palma por parte de las industrias de alimentos concentrados dismi-
nuyeron en 8.300 toneladas (-21,1 %), mientras que los jaboneros independientes mantuvieron sus compras
en niveles cercanos a 2.000 toneladas (13,1 %). El segmento del biodiésel consumi¢ 458.800 toneladas, una
disminucion del 8 % (40.000 t) frente a 2015. El segmento de “otros industriales” dejé de consumir 7.000 to-
neladas frente a 2015, totalizando 2.500 toneladas (-73,3 %).

TABLA 9. Colombia. Ventas locales de aceite de palma crudo 2015-2016 (miles de toneladas)

Variacion
Segmento 2015 2016
Abs. %
Industria de aceites y grasas comestibles 293,0 257,5 -35,6 -12,1
Industria de alimentos concentrados 39,4 31,1 -8,3 21,1
Industriales jaboneros 1,8 2,1 0,2 13,1
Otros industriales 9,5 2,5 -7 -73,3
Subtotal 343,8 293,2 -50,6 14,7
Biodiésel 498,8 4588 -40 -8
Total General 842,6 751,9 -90,6 -10,9

Fuente: FEP Palmero, Fedepalma Sispa.
Durante el periodo enero-diciembre de 2016, las primeras ventas al mercado local de aceite de palmiste re-

gistraron una cafda de 13 % respecto al mismo periodo del afio anterior, llegando a 22.100 toneladas, frente
a 25.600 vendidas en 2015.
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Exportaciones de aceites de palma y de palmiste

Las exportaciones de aceite de palma llegaron a 414.400 toneladas en 2016, una disminucion del 5% (23.700
menos) respecto a 2015. Dentro del total, las exportaciones de aceite de palma crudo representaron el
79 %, mientras que el 21 % restante corresponde a aceite de palma refinado e incorporado en otros produc-
tos elaborados (Tabla 10).

TABLA 10. Colombia. Exportaciones de aceite de palma 2015-2016

Variacion Participacion
Concepto 2015 2016
Abs. % 2015 2016
Aceite de palma crudo 351,4 328,6 -22,8 -6 80 % 79 %
Aceite de palma los demas 86,7 85,8 -0,9 -1 20 % 21%
Total general 438,1 414,4 -23,7 -5 100 % 100 %

Fuente: DIAN.

Por zonas palmeras, la Centro y la Norte fueron las de mayores exportaciones en términos absolutos con
137.000y 132.000 toneladas, respectivamente. La participacion de sus exportaciones, frente a la produccion
(pese a la disminucién de esta Ultima), se consolidé durante 2016, pasando del 30 al 43 % en la Zona Cen-
traly del 42 al 43 % en la Zona Norte. La Zona Oriental vio caer la proporcién de sus exportaciones sobre
la produccion, pasando del 26 al 22 % entre 2015 y 2016. La Zona Suroccidental continué consolidando
su posicion exportadora en 2016, teniendo en cuenta que el 88 % de su produccion se vendié a mercados
internacionales.

En 2016, los principales destinos de exportacion fueron Holanda (47 %), México (14 %), Brasil (7 %), Espafia
(7 %) y Alemania (6 %). La Union Europea continla siendo en conjunto el principal mercado de exportacion
para el aceite de palma colombiano, representando el 60 % del total. México, al igual que la Unidn Europea,
cuenta con condiciones de libre acceso para los aceites de palma colombianos, y se posiciona como el
segundo mercado en importancia. Es decir, que la mayor parte de las exportaciones de aceite de palma de
Colombia se benefician de las condiciones favorables alcanzadas por nuestro pais en los tratados de libre
comercio (Figura 21).
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Las exportaciones de aceite de palmiste pasaron de 82.410 a 67.870 toneladas, entre 2015y 2016, una dismi-
nucion del 18 % (14.500 toneladas en términos absolutos). El principal producto exportado continta siendo
el aceite de palmiste crudo. Las exportaciones tuvieron como destinos principales Holanda (61 %), México
(14 %), Argentina (7 %), Espafia (4 %) y Chile (3 %) (Tabla 11y Figura 22).

TABLA 11. Exportaciones colombianas de aceite de palmiste 2015-2016

Concepto 2015 2016 Abs. %
Aceite de palmiste crudo 65,82 53,52 -12,3 -19
Aceite de palmiste los demas 16,58 14,34 2,2 -14
Total general 82,41 67,87 -14,5 -18

Fuente: DIAN.
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Importaciones de aceites y grasas

En 2016, se importaron 809.900 toneladas de aceites y grasas vegetales y animales, registrando un creci-
miento del 22 % frente al 2015. Cabe resaltar que, dentro de esta dindmica, las importaciones de aceite
de soya crudo alcanzaron 439.400 toneladas, con un crecimiento del 7 % respecto a 2015; las de aceite de
palma crudoy refinado 227.400 toneladas, 81 % superior a las observadas el afio anterior; y los aceites vege-
tales refinados 37.200 toneladas, mostrando un aumento del 56 % en relacion al 2015.

Este aumento de las importaciones de aceites y grasas en 2016, como se mencion¢ antes, responde prin-
cipalmente a las necesidades de satisfacer la demanda local de aceites de palma por parte de la industria
procesadora de aceitesy grasas en el mercado domeéstico.

La tendencia creciente de las importaciones de aceites de soya en Colombia, responde de una parte a la
disminucion de la prima de aceite de soya frente al aceite de palma en los mercados internacionales, la cual
estuvo en promedio en USD 109 por tonelada en 2016, frente a USD 165 por tonelada de los Gltimos cinco
anos y de otra, al impulso que ha recibido esta materia prima por parte de la industria de aceites y grasas
comestible, a partir de las campafias publicitarias que promueven su consumo local, segin Nielsen.
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En cuanto al origen de las importaciones, las de aceite de soya crudo procedieron de Bolivia (67 %), Estados
Unidos (26 %), Argentina (6 %) y Peru (1 %); y las de aceite de palma crudo de Ecuador (78 %), manteniendo
la tendencia de ser el principal proveedor de Colombia, seguido de Perl (16 %) y Honduras (6 %). Los prin-
cipales proveedores de aceite crudo de palma refinado fueron Ecuador (76 %), Pert (13 %), Honduras (7 %)
y Brasil (4 %).

En buena medida lo que explica la concentracion de las importaciones de aceite de palma desde Ecuador,
es que para el productor y exportador de aceite de palma ecuatoriano el mercado colombiano es su mejor
destino, dados los bajos precios de este aceite en el vecino pais, los bajos costos de exportacion y el libre
acceso que representa Colombia.

TABLA 12. Importaciones de aceites de palma y de palmiste 2015-2016 (miles de toneladas)

Producto 2015 2016 Variacion
Abs. %
Aceite de palma crudo 106,9 185,0 78,1 73
Aceite de palma refinado 18,6 42,4 23,8 128
Aceite de palma total 125,5 2274 101,9 81
Aceite de palmiste crudo 5,1 8,5 3,4 67
Aceite de palmiste refinado 3,8 3,0 -0,7 -19
Aceite de palmiste en almendra 0,2 0,2 0,0 -7
Aceite de palmiste total 9,1 11,7 2,7 29
Total 134,6 239,1 104,6 78
Fuente: DIAN.
Consumo

En 2016, el consumo nacional de aceite de palma fue de 979.400 un aumento marginal de 1 % respecto a
2015, lo cual evidencia que la caida en la produccion local fue compensada con el aumento en las importa-
ciones, que se beneficiaron de la suspension temporal de la franja de precios y del arancel del 0 %. También
la menor dinamica de la economia colombiana en 2016, pudo ralentizar el consumo de aceites y grasas.

TABLA 13. Oferta y demanda de aceite de palma 2011-2016 (miles de toneladas)

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 2016pr Var %
I. Produccion Nacional 945,1 973,8 1.040,0 1.109,7 1.272,5 1.1435 -10
Il. Importaciones 1114 122,1 117,5 121,7 125,5 2274 81
Ill. Ventas de exportacion 169,0 177,0 171,0 248,0 418,0 401,0 -4
V.. Oferta disponible (1 + 11 -111) 887,4 918,9 986,5 983,4 980,0 969,9 -1
V. Cambio en inventarios 8,1 1,8 -4,0 2,3 11,5 -9,5 -183
VI. Consumo aparente (IV - V) 879,4 917,1 990,5 985,7 968,5 979,4 1
Poblacion (millones) 46,0 46,5 47,1 47,6 48,2 48,7 1
Consumo per capita de aceite de palma (kg/hab) 19,1 19,7 21,0 20,7 20,1 20,1 0

Participacion del aceite de palma en el consumo

0 0 0 0 0 0 -
total de aceites y grasas (%) 65 % 65 % 69 % 63 % 62 % 60 % 3

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmero, DANE.
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Mecanismos de apoyo al sector

Crédito sectorial

En 2016, a través de sus lineas de crédito, Finagro otorgd $ 10,4 billones para financiar el sector agropecua-
rio, mostrando un aumento del 22 % respecto de los § 8,5 billones otorgados en 2015.

Para el caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursos de lineas Finagro colocados en 2016 ascen-
di6 a $ 564.509 millones (5,4 % del total para el agro), monto que representa una disminucién real del 6,5 %
(-1,1 nominal) frente a 2015 (§ 571.072 millones) (Tabla 14).

Tabla 14. Monto y Numero de créditos otorgados al sector palmero (2015 - 2016)

No. Colocaciones Valor Colocacion

LINEA DE PRODUCCION (Millones de pesos corrientes) Variacion Tipo de cartera
2015 2016 2015 2016

COMERCIALIZACION (CT) 147 152 $205.112 $192.417 ¥ 6%
SERVICIOS DE APOYO (CT) 26 11 $19.753 $5.863 v 70 % ?gig:JLODE
SOSTENIMIENTO 64 97 $14.489 $15.873 A 10%
COMERCIALIZACION (INV) 50 60 $36.439 $75.408 A 107 %
INFRAESTRUCTURA 45 51 $12.859 $27.769 1 116 %
MAQUINARIA Y EQUIPO 47 67 $7.625 $7.081 ¥ 7%  INVERSIONES
OTRAS ACTIVIDADES 8 13 $3.086 $8.900 A 188 %
SIEMBRAS 249 205 $83.006 $57.315 ¥ -31%
CONSOLIDACION DE PASIVOS 93 209 $188.703 $173.884 ¥ -8% SSEXQTL'EZ&C'ON
TOTAL 729 865 $571.072 $564.509 V -1%

Fuente: Finagro.

Los rubros con mayor participacion dentro del total de recursos fueron comercializacion (34 %) y consolida-
cion de pasivos (31 %). Para las actividades de siembra, sostenimiento y renovacion asociadas a esta agroin-
dustria, se adjudicaron créditos por un valor total de $ 73.188 millones (13 % del total de recursos colocados
a través de lineas Finagro en el sector palmero), esto evidencia una contraccion real del 26 % en el monto
de crédito, respecto de los $ 98.516 millones obtenidos en 201518, Una situacion similar se presento en el
numero de créditos destinados a estas lineas, ya que se observé una variacion negativa del 4 %, al pasar de
atender 313 solicitudes en 2015 a 302 en 2016 (Figura 23).

El BBVA fue el banco que colocd mas recursos en el sector (24,8 %), seguido de Davivienda (17,6 %) y Ban-
colombia (16 %) (Figura 24 A). EL 76 % del total de recursos dirigidos al sector palmero equivalen a cartera
sustitutiva, mientras que el 23 % proviene de cartera de redescuento y el 1 % de cartera agropecuaria
(Figura 24 B).

18 Valores expresados en pesos colombianos de 2016.
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FIGURA 23. Numero

y Monto de créditos
otorgados al sector
palmero 2000-2016 por
concepto de siembra,
sostenimientoy
renovacion.

Fuente: Célculos de
Fedepalma con base en
informacion de Finagro.
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FIGURA 24. Créditos
otorgados al sector
palmero durante 2016
por intermediario
financieroy tipo de
cartera (millones

de pesos).
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En materia de incentivos, para el 2016, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de Finagro,
otorgd el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) por valor de § 246.683 millones a 49.289 proyectos. De ese
total de incentivos otorgados, $ 23.647 millones (10 %) estuvieron dirigidos al sector de palma de aceite para
un total de 98 proyectos. Al comparar el acceso del sector a dicho incentivo, con respecto al 2015, se eviden-
Cia una contraccion tanto en monto como en numero del 14 y el 43 %, respectivamente, dado que en 2015
se otorgd ICR por valor de § 27.354 millones a 173 proyectos para palma de aceite. Cabe resaltar que para
ese afio se contaba con una bolsa de ICR especifica para palma de aceite y habia dos tipos de incentivo: ICR
normal e ICR Fitosanitario. En contraste, en 2016 el incentivo volvid a ponerse en una sola bolsa para todos
los sectores del agro.

Al analizar el desemperio crediticio para el sector palmero, se evidencian reducciones tanto en el acceso al
crédito, como en el acceso a incentivos. Por ello, se hace necesario seguir trabajando para mejorar el finan-
ciamiento del sector en Colombia, dada la importancia del acceso al crédito en la productividad y sosteni-
bilidad de la palmicultura. Lo anterior maxime cuando esta agroindustria es considerada como una de las
mas importantes para fomentar las exportaciones agropecuarias del pafs, segun el Plan Colombia Siembra,
y ha sido visualizada como uno de los sectores clave en temas de posconflicto.

Cabe resaltar que esta necesidad fue incluida dentro de las estrategias planteadas por la Mision para la
Transformacién del Campo Colombiano, en donde se plantean lineamientos para reformar el Sistema Na-
cional de Crédito Agropecuario, con el fin de que el sistema crediticio y los instrumentos financieros respon-
dan a la realidad del sector agricola.

Perspectivas 2017

En cuanto a la oferta, LMC International espera que en 2017 la producciéon mundial de aceite de palma se
recupere en gran medida, registrando un crecimiento cercano a los 6,5 millones de toneladas. Al respecto,
Oil World estima que la produccion mundial de aceite de palma aumentara a 63,82 millones de toneladas en
2017, a partir de los 58,12 millones de toneladas producidas la temporada anterior. Esto se debe, en parte, a
que los cultivos ya no estaran afectados por los efectos tardios del Fenomeno El Nifio 2015/16.

Por otra parte, Oil World estima que la produccion mundial de aceite de soya sera de 53,3 millones de to-
neladas para oct/sept 2016/17, 4,7 % mayor que las 50,92 millones de toneladas producidas en el periodo
anterior. Se espera que la produccion de aceite de soya en China aumente cerca de 1,0 millén de toneladas
esta temporada, representando mas del 40 % del crecimiento de la produccion mundial.

Por el lado de la demanda, existe expectativa en relacion a las politicas de apoyo a los biocombustibles en
Estados Unidosy posibles medidas del Departamento de Comercio estadounidense para frenar la importa-
cion de biodiésel de soya desde Argentina, dados los impuestos diferenciales a la exportacion entre materia
primay biodiésel que aplica dicho pais suramericano.

Segun Oil World, es probable que el consumo mundial de aceite de palma aumente solo moderadamente a
63,2 millones de toneladas en oct/sept. 2016/17 y que presente un crecimiento de 2 % en el periodo abril/
septiembre de 2017.

En cuanto al aceite de soya, es de esperar que las exportaciones mundiales aumenten 5 %. Esto podria ge-
nerar cierta presion sobre los precios, ya que coincidira con la recuperacion de las exportaciones de aceite
de palmay los grandes volumenes de exportacién de aceite de girasol.
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Gestion gremial de Fedepalma

Mejorar el estatus fitosanitario

Con el transcurso de los afios, la Federacion ha ido fortaleciendo la estrategia para superar la problematica
fitosanitaria y mejorar el estatus fitosanitario que enfrenta el sector palmero. Si bien inicialmente el énfasis
estaba en la superacion de la crisis causada por la Pudricién del cogollo (PC) en las zonas Central y Surocciden-
tal, ahora hay cada vez mas lineas de trabajo relacionadas con el manejo preventivo de otras enfermedades
como la Marchitez letal (ML), y el manejo de plagas como Rhynchophorus palmarum, Sagalassa validay multi-
ples defoliadores que atacan las plantaciones de palma de aceite en Colombia.

Los avances y productos que se estan obteniendo en las areas de investigacion relacionados con la PC se han
vuelto mas palpables y van desde la obtencion de herramientas biotecnoldgicas para acelerar procesos de
mejoramiento y de seleccion de materiales con resistencia a la PC, hasta la evaluacion de diversos materiales
genéticos en campo. A la vez, se ha generado mas conocimiento sobre el agente causante, Phytophthora pal-
mivora, su propagacién y diseminacién en campo, con diferenciaciéon del sintoma avanzado de la PC - Hoja
clorotica en la Zona Norte, complementando y mejorando los planes de manejo de esta enfermedad.

Respecto a la ML, se ha avanzado de forma significativa en el desarrollo de una nueva tecnologia para la de-
teccion temprana de la enfermedad. Deigual forma, se han realizado multiples evaluacionesy seguimientos
en campo, lograndose una actualizacion del plan de manejo, combinando el manejo de coberturas para el
control del insecto vector, Haplaxius crudus, con la deteccion y eliminacién oportuna de palmas afectadas.

El trabajo que se viene impulsando desde hace varios afios en control biologico de plagas también esta
generando herramientas concretas de manejo. En 2016, se valido para el control de Leptopharsa gibbicarina
un entomopatogeno, se tienen avances en campo para el control de Strategus aloeusy Sagalassa valida,y
desarrollos promisorios en laboratorio en la selecciéon y evaluacion de microorganismos para el control de
otras plagas que afectan la palma de aceite.

Estos trabajos de investigacion y validacion son complementados desde la Unidad de Extension con las ac-
tividades de transferencia de tecnologia, capacitacion y formacién, haciendo énfasis en la implementacién
de mejores practicas de manejo del cultivo, combinando aspectos fitosanitarios con el manejo agronémico
para incrementar la productividad. En las capacitaciones se busca combinar la entrega de conocimientos a
diferentes actores, con la demostracion de practicas en predios de productores. El area de formacién coor-
dina acciones con el SENAy con distintas universidades del pais, resaltando la formacién de censadores en
una modalidad dual a partir de la alianza Cenipalma-SENA.

El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario (PSMF) a través de las Coordinaciones de Manejo Fitosanitario
regionales (CMF), adelanta una labor de vigilancia y, cada vez mas acciones de coordinacion para el manejo
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de enfermedades a nivel regional. El comUn denominador del PSMF sigue siendo fortalecer el sistema fito-
sanitario unificado, y estructurar una articulacion efectiva con empresas y entidades publicas, con el fin de
mitigar las problematicas fitosanitarias y evitar afectaciones negativas en la productividad, calidad y renta-
bilidad del cultivo de palma de aceite en Colombia.

Cabe resaltar la orientacion estratégica realizada por los diferentes érganos de direccién de la Federacion,
para guiar el desarrollo futuro de los trabajos de investigacion y de extension de acuerdo con las prioridades
actualesy las necesidades emergentes, sin perder el rumbo de largo plazo. En ese sentido, se propone en os
préximos afios un fortalecimiento general de las acciones de este objetivo estratégico, a través de una mejor
transferencia de herramientas y recomendaciones a los palmicultores, en la medida que se consoliden los
resultados de investigacion.

El presente informe relacionado con el mejoramiento del estatus fitosanitario, reporta los logros alcanzados
por varios grupos de investigacion y extension de Cenipalma, junto con equipos de la Unidad de Planeacion
y Desarrollo Sectorial Sostenible y de la Unidad de Representacién Gremial de Fedepalma. Incorpora un
resumen del estado fitosanitario de las cuatro zonas palmeras, seguido por los resultados obtenidos por las
CMF, asi como los avances obtenidos en la investigacion y la extensién.,

Panorama nacional de la fitosanidad de
la palma de aceite y acciones de
coordinacion fitosanitaria

En 2016, se lograron evidenciar resultados importantes de los planes de manejo generados y adoptados
para cada problematica fitosanitaria, de acuerdo con la priorizacion realizada en cada una de las cuatro
zonas palmeras.

La informacién recopilada y analizada por las CMF al cierre de 2016, muestra que en la Zona Central se lograron
porcentajes de mitigacion en la epidemia de PC en Sabana de Torres y el Sur del Cesar del 79 % vy del 48 %,
respectivamente. Esto, de acuerdo con las proyecciones epidémicas realizadas en 2012, que tuvieron en cuenta la
dindmica de la enfermedad en Puerto Wilches, Santander, su tasa de desarrollo y las condiciones medioambien-
tales predisponentes a la enfermedad.

Los resultados obtenidos, de una parte, se deben a la eliminacion de méas de 25 mil hectareas de palmas
altamente afectadas por la PC en Puerto Wilches y municipios vecinos, que constituian un reservorio geo-
grafico de indculo y focos de influencia epidémica que ponian en alto riesgo la estabilidad y el estatus fito-
sanitario de la Zona Central. Por otra parte, los factores climaticos han sido también aliados importantes en
la mitigacion de la PC; sin embargo, es de conocimiento que no basta solo con tener una época seca para
controlar esta enfermedad, se requieren acciones de manejo regionales para disminuir la presion del indcu-
lo, maxime cuando Phytophthora palmivoralogra sobrevivir con estructuras de resistencia.
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Para el caso de la Zona Oriental, pese a que se obtuvieron mas de 136 mil casos nuevos de ML en 2016, se
evidencié una mitigacion del 25 % comparando las tasas de crecimiento de la enfermedad en 2015. De
acuerdo con lo anterior, la implementacion de los criterios unificados de manejo y la adopcion de tecno-
logias generadas en Cenipalma, estan empezando a cambiar la tendencia de las curvas de crecimiento de
esta enfermedad y se pronostica que afio a afio las mitigaciones seran mas contundentes, en razén al efecto
acumulativo de las acciones de control del vectory la disminucion de la presion del inoculo.

En la Zona Norte, se lograron unificar los criterios para el manejo de la PC con sintoma de Hoja cloroética,
siendo fundamental para el manejo regional la ejecucién de acciones preventivas que evocan una excelente
agronomia, con énfasis en uso adecuado de riego, drenaje, balances nutricionales y eliminacion inmediata
de palmas con PC-Hoja clorética. Aun es prematuro liberarinformacion y cifras de mitigacién para esta zona;
sin embargo, los Nucleos Palmeros, particularmente del Magdalena, iniciaron programas de sensibilizacién
y socializacion de la unificacion de criterios y en 2017 se espera evidenciar los efectos de su adopcion.

En la Zona Suroccidental, Sagalassa valida constituye la plaga de mayor interés. De acuerdo a observa-
ciones y seguimientos realizados, las deficiencias en practicas de establecimiento y la deficiente nutricion
en las plantaciones agravan la severidad del ataque de S. valida en esta region del pais. A pesar de ello, la
implementacion de practicas unificadas de manejo ya han empezado a dar sus frutos y varias plantaciones
vienen incrementando su produccion.

En 2016, se lograron lanzar de manera simultanea las camparias de comunicacion del riesgo fitosanitario
“De la mano contra la PC”, “De la mano contra la ML” y “De la mano contra la Sagalassa”, y en este marco
intensificar diferentes actividades de fortalecimiento técnico, sensibilizacion y socializacion de estrategias
regionales y planes de choque, haciendo participes a los diferentes actores del sector y logrando aclarar

roles y responsabilidades para que todos sean parte de la solucion.

El fortalecimiento de los equipos técnicos y de censadores, la consolidacion de las Unidades de Asistencia
y Auditorfa Técnica, Ambiental y Social (UAATAS), la generacién de ambientes de confianza en torno a los
Nucleos Palmeros dependiendo de cada requerimiento y las campafias de comunicacién del riesgo, permi-
tieron al sector contar con un mayor y mejor capital humano para enfrentar los riesgos fitosanitarios que
tiene la agroindustria de la palma de aceite en nuestro pafs.

Estado fitosanitario de la Zona Norte

Los problemas fitosanitarios mas relevantes en la Zona Norte durante el afio 2016, fueron el aumento del
numero de casos de PC-Hoja clordtica, como mayor limitante, seguido de Pudriciones de estipite (PE).

En 2016, la aparicion de casos nuevos de PC-Hoja clorotica aumentaron considerablemente durante los
meses de mayor precipitacion, presentandose cerca de 2.000 casos mensuales. En la Figura 25 puede obser-
varse el movimiento de esta enfermedad en la subzona del Magdalena, donde se registraron 25.133 casos en
Aracataca, seguido de los municipios de El Retén 'y Zona Bananera (Figura 26).
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FIGURA 25. Area afectada
por PC-Hoja clorotica
en la subzona del
Magdalena,

diciembre 2016. /
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Por su parte, las incidencias por Pudriciones de estipite (PE) aumentaron en las plantaciones ubicadas en
el departamento del Cesar, reportandose 12.429 ha con diferentes niveles de incidencia, seguido por Mag-
dalena con 10.979 ha, Bolivar 2.903 ha y Guajira con 1.042 ha (Figura 27). De acuerdo con la informacién
regional se supero6 el umbral del 1 % de incidencia en varios lotes de los departamentos de Bolivar, Cesary
Magdalena en 2016 y como se puede observar en la Figura 28 la enfermedad se ha ido moviendo hacia el
departamento del Cesar, donde se encuentran las areas de palma de aceite mas sanas.
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Los procesos de auditoria realizados por la Coordinacion de Manejo Fitosanitario de la Zona Norte (CMF- ZN)
sobre las directrices técnicas de manejo de PC, PC-Hoja clorotica, Rhynchoporus palmarumy viveros, han
permitido identificar una disminucion en el porcentaje de cumplimiento durante 2016. Especificamente, el
cumplimiento de los criterios unificados para el manejo de PC fue del 79,31 %, para R. palmarum 78,37 %'y
PC-Hoja clorotica 73,05 %, en el ultimo trimestre del afio se presentd un menor cumplimiento de los criterios
evaluados (Figura 28).
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La auditoria a viveros que se llevo a cabo en los departamentos de Magdalena, Cesar y Bolivar, permitio
evidenciar un cumplimiento del 65,8 % en el primer semestre de 2016 y del 68,6 % en el segundo semestre

(Figura 29).
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En el 2016, se ejecutaron estrategias regionales para disminuir el avance de la PC-Hoja clorotica en el Mag-
dalenay las Pudriciones de estipite (PE) en el Cesar. Al respecto, se organizaron mesas de trabajo para cada
una de las problematicas, contando con la participacion de representantes técnicos de los Nucleos Palme-
ros con influencia en la Zona Norte, del Comité de Gerentes para Asuntos Fitosanitarios y de entidades del
orden regional como el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y los distritos de riego.

Dentro de las acciones mas relevantes ejecutadas por las mesas de trabajo de PC-Hoja clorotica en 2016, se
encuentran la unificacion de criterios de manejo de esa enfermedad y la elaboracion de la Gufa de bolsillo

para el manejo de la PC-Hoja clorética en la Zona Norte, publicada y entregada a técnicos y productores de
esa zona del pafs.

También se logro que las gerencias de los NUcleos Palmeros participantes en el Convenio empresarial de la
CMF - ZN aprobaran un fondo comun para adelantar actividades de mantenimiento de drenajes, como una
de las estrategias requeridas para la mitigacion del impacto fitosanitario en el departamento del Magdalena.
Esta estrategia, que pretende mejorar el estado de los drenajes y evitar encharcamientos en las regiones
mas criticas, continuara en 2017.

Estado fitosanitario de la Zona Central

La Coordinacion de Manejo Fitosanitario de la Zona Central (CMF - ZC), durante el afio 2016, continuo li-
derando la estrategia de mitigacién de la Pudricion del cogollo (PC), principalmente en los municipios de
explosién endémicay en la zona de avance de la enfermedad.

Con el proposito de fortalecer y generar indicadores fitosanitarios, se consolido la informacion de 1.800
plantaciones, correspondientes a 132.000 ha. En lo que tiene que ver con los indicadores de PC, estos mues-
tran una mitigacion de la enfermedad desde el afio 2012, fecha en la que inici6 el plan de la PC en la Zona
Central. Si bien, este plan estuvo enfocado inicialmente en el municipio de Puerto Wilches, Santander, en los
ultimos afios ha incluido otras areas de avance de la enfermedad.
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Las proyecciones epidémicas realizadas para implementar el plan de mitigacion en 2012, estimaban que la
incidencia acumulada de PC en el municipio de Sabana de Torres, Santander, si no se realizaba un manejo
sanitario adecuado, podria llegar a mas del 80 % en 2016, cifra muy superior a la observada de 8 %. De igual
forma, para el sur del Cesar la proyeccion fue del 50 %, mientras que la incidencia acumulada real fue del
2,5 % (Figura 30).
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Al cierre de 2016, Puerto Wilches presenté una incidencia de PC del 50 %, mientras que las renovaciones con
hibridos interespecificos OxG registraron una del 0,43 %, Sabana de Torres 2,8 %, Barrancabermeja y San
Vicente de Chucuri 2,7 %, sur de Bolivar 1,6 %y sur del Cesar 0,08 % (Figura 31). Para mitigar la enfermedad
en Puerto Wilches y en la zona de avance durante los Ultimos 6 afios se han eliminado 8.338 ha de palma de
aceite altamente afectadas por PC con recursos publicos y alrededor de 17.128 ha con recursos privados.
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FIGURA 31. Incidencias de Pudricion del cogollo por municipio de la Zona Central (a y b).

De otra parte, se lideraron auditorfas de cumplimiento de criterios unificados de manejo agrondémico y
fitosanitario, con el fin de detectar falencias y convertirlas en oportunidades de mejora, retroalimentar a

67



palmicultores y asistentes técnicos de plantacion, y generar informes a Nlcleos Palmeros para la toma de
decisiones. Ademas, en las visitas a fincas se realizaron aseguramientos del censo de PC ejecutado por las
plantaciones, logrando la deteccién de focos, la cuantificacion del nimero de casos en areas verificadas,
y la georreferenciaron y actualizacion de las areas visitadas (Figura 32). De las 1.800 plantaciones, corres-
pondientes a 132.000 ha de las que se consolido informacion en la Zona Central, se lograron verificar 1.670
plantaciones, correspondientes a 128.700 ha.

FIGURA 32.
Georreferenciacion
de incidencia actual
de PC por lote.

Respecto al fortalecimiento de la campafia de sensibilizacién y capacitacion, se socializaron los resulta-
dos de las verificaciones fitosanitarias y los indicadores de cada subzona. La CMF - ZC mantuvo de manera
coordinada el trabajo con las seccionales del ICA y lider6 las mesas de trabajo en las subzonas del sur de
Santander, Puerto Wilches y Sabana de Torres, enfocadas en el manejo regional de la PC.

Durante el afio 2016, el Comité de Gerentes dirigio sus esfuerzos al plan “Rescate de la Palmicultura frente al
avance de la PC en la Zona Central”, cuya meta fue fortalecer las relaciones al interior del sector palmicultor
de la Zona Central, con el fin de plantear proyectos, lineamientos y mecanismos de trabajo exitosos frente a
las diferentes problematicas en la zona, y su objetivo: generar, liderar y gestionar proyectos para mitigar el
impacto econémico, social y fitosanitario en las plantaciones de palma de aceite, para superar la problema-
tica en la Zona Central colombiana”.

A raiz de este Comité se realizaron 16 reuniones con los gerentes, en donde se trabajaron, entre otros: el
Plan de Normalizacion, Reorganizacién y Reactivacion (PNRR), el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR), la
estructuracion de proyectos para la eliminacion y renovacion de palmas afectadas con PC, la actualizacién
de la base de datos de palmicultores de la Zona Central para realizar un diagnostico de los palmicultores,
indicadores fitosanitarios, fortalecimiento de conocimientos en posesion de tierras y asistencia técnica, en-
tre otros temas.

En el marco de los subcomités agronémicos se invitaron actores como el ICA con el fin de fortalecer el tra-

bajo conjunto entre el gremioy la Gerencia de Proteccién Vegetal de dicha entidad. En el segundo semestre
del 2016 se realizo el Primer Seminario técnico de actualizacién en manejos agronoémicos y fitosanitarios
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de la palma de aceite, dirigido a ingenieros agronomos y asistentes técnicos de la Zona Central, en el cual
participaron 210, entre agronomos y funcionarios del ICA.

El Convenio 0284 de 2015, realizado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el ICA'y Fe-
depalma, finaliz6 en 2016, logrando eliminar 1.707 ha con PC, en los municipios de Puerto Wilches, Sabana
de Torres, Barrancabermeja, San Vicente de Chucuri, en Santander, y San Pablo y Simiti, en el sur de Bolivar.
Estas acciones contribuyeron a disminuir significativamente el indculo en las zonas impactadas y la inciden-
ciade PCen Puerto Wilchesy en la Zona Central en general.

Adicionalmente, en el marco de este Convenio, se llevo acabo la verificacion en campo de la presencia del
inoculo de Phytophthora palmivora, agente causal de la PC, logrando evidenciar estructuras en suelo, agua
y en tejido sano y en descomposicion, evidenciandose que la cantidad de muestras y observaciones posi-
tivas al patégeno son mayores en el area de explosion endémica. En las dreas de avance de la enfermedad
donde se realiz6 un manejo sanitario adecuado, pudo observarse una menor cantidad de estructuras del
patdgeno, mostrandose el efecto sobre las fuentes de indculo y la disponibilidad del microorganismo en
cada area intervenida.

De igual manera, el Convenio incluyo el componente de manejo de insectos plaga asociados a la elimina-
cion de la PC. A partir de este objetivo se disefid, evalud y selecciond una trampa de autoinfestacion para
Rhynchophorus palmarum. Asi mismo, se realizd seguimiento al comportamiento y presencia de R. palma-
rumy Strategus aloeus para posteriormente realizar control con Metarhizium anisopliae, encontrando que
este Ultimo, para el control de S. aloeus, debe ser incluido dentro de un manejo integrado del insecto en el
que se involucre la eliminacion de los sitios de reproduccion del mismo, por ejemplo, tumbando, picando,
esparciendoy monitoreando de manera semanal las galerias. Igualmente, los resultados muestran que don-
de se registre el adulto, se debe realizar un control con M. anisopliae.

Estado fitosanitario de la Zona Oriental

La informacion fitosanitaria suministrada por los Nucleos Palmeros participantes en el Convenio empre-
sarial para la Coordinacién de Manejo Fitosanitario de la Zona Oriental (CMF - ZO), correspondi6 a mas de
174.000 ha, siendo la enfermedad Marchitez letal (ML) la principal amenaza fitosanitaria para el cultivo. Otras
enfermedades como Pudriciéon del cogollo (PC) y Anillo rojo (AR), se presentan en todas las plantaciones de
esa zona pero con incidencias relativamente bajas.

En ese orden de ideas, la PC se concentra en mayor medida en plantaciones jévenes de los Llanos Orienta-
les, siendo mas grave en lotes con deficiente manejo de agua y nutricion. En 2015y los primeros meses de
2016 se reportaron cerca de 170.000 nuevos casos de PC en 50.000 ha con registros confiables. En cuanto a
la practica curativa de aplicacion de insecticida al cogollo de las palmas enfermas, se encontrd que se reali-
za en alrededor de 80.000 ha de las 130.000 censadas.

En lo que tiene que ver con Anillo rojo (AR) su incidencia se redujo significativamente, principalmente en plan-
taciones de los municipios de Tauramena, Aguazul y Mani en Casanare; y Puerto Gaitan y Granada, en Meta,
donde se habian detectado brotes epidémicos fuertes. Durante 2015y los primeros meses del 2016 se repor-
taron cerca de 17.000 casos nuevos en 120.000 ha con registros confiables.
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Por otra parte, la Marchitez letal es la enfermedad con mayor registro de casos en la Zona Oriental. Durante
el 2016, se reportaron pérdidas de mas de 136.000 palmas, correspondientes a 158 plantaciones afectadas
por esta enfermedad, lo cual significo un incremento del 3 % respecto al afio anterior (Figura 33).
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A pesar de que el registro de casos de ML en la zona Oriental en 2016 es el mas alto de la historia, es im-
portante destacar que se logré romper la tendencia de crecimiento exponencial de la epidemiay frenar su
diseminacion entre plantaciones. Estos resultados alentadores son producto del esfuerzo en el manejo
fitosanitario de la enfermedad, emprendidos por las empresas palmicultoras de la regién. En ese sentido,
las actividades que han producido el mayor impacto han sido la eliminacién de focos de materiales muy
susceptiblesy el establecimiento de cuadrillas de fitosanidad con personal altamente capacitado.

La capacitacion del personal de sanitad vegetal ha sido durante los Ultimos afos uno de los principales
pilares del manejo sanitario en la Zona Oriental, en ese sentido, se certificaron 255 censadores élite en el
Convenio con el SENA-Cenipalma en 2016 (Figura 34).

FIGURA 34. Grupo de censadores certificados por el convenio SENA - Cenipalma en la Zona Oriental.
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El manejo de ML se basa en realizar censos fitosanitarios semanales de lotes enfermos, manejar el vector
y eliminar de manera inmediata las palmas enfermas. Este manejo, aunque simple en su teoria, exige un
arduo trabajo no solo para capacitar los censadores, sino para mantenerlos constantemente en esta labor.
Ademas, requiere asegurar la logistica, personal y producto para realizar las eliminaciones de palmas enfer-
mas de manera oportuna y efectiva.

La mayor experiencia de manejo regional en ML reline nueve plantaciones ubicadas en Surimena, San Car-
los de Guaroa y El Toro, Castilla La Nueva, en el departamento del Meta. Esta se implement6 desde media-
dos del 2014, gracias a las experiencias positivas y los resultados exitosos obtenidos en Villanueva. Todas las
plantaciones suman alrededor de 3.300 ha con focos actuales de ML en cerca de 1.500 ha. Aunque a inicios
de 2014 el panorama fitosanitario para estas plantaciones era bastante desalentador, de manera gradual se
ha venido implementando un plan de manejo regional, gracias a este se ha logrado cambiar la tendencia
de la epidemia, mostrando hoy en dia un escenario moderadamente optimista (Figura 35). A pesar de que
la enfermedad se ha diseminado a un importante nimero de lotes nuevos, la cantidad de casos no explota
como pasaba anteriormente.
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Establecer una dindmica de trabajo conjunto con todas las empresas del area de influencia ha sido un
proceso bastante complejo, tanto que, luego de casi tres afos, solo cinco de las nueve plantaciones han
sido constantes en su compromisoy mantienen altos porcentajes de cumplimiento en las labores, a pesar
de las multiples dificultades que enfrentan. Cabe resaltar que, durante el 2016, las gerencias suministra-
ron los insumos con mayor oportunidad y el personal fitosanitario calificado se ha mantenido operativo
y constante.

Estado fitosanitario de |la Zona Suroccidental

De acuerdo a la priorizacion fitosanitaria en la Zona Suroccidental, Sagalassa valida constituye el problema
fitosanitario numero uno, por la afectacion directa de esta plaga en la productividad de las plantaciones.

En Tumaco, se han evidenciado reducciones de méas del 60 % en la productividad de plantaciones de palma

de aceite con edades entre 6y 7 afios, atribuidas a ataques severos de S. valida. Sin embargo, otros factores
que impactan la productividad afectan también la rentabilidad del cultivo en esa region del pais, tales como
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fertilizaciones deficientes, debidas en muchos casos por proyectos subfinanciados, deficiencias en mante-
nimiento y polinizacion, malogro de racimos y, en algunos casos, nula preparacion para el establecimiento
de muchas plantaciones.

Segln observaciones realizadas en campo, los lotes con menor produccion tienen suelos reducidos, palmas
con muy pocas raices 'y a su vez son atacadas por S. valida. A partir de lo anterior, las empresas de la Zona
Suroccidental iniciaron practicas culturales dirigidas a mejorar las condiciones del suelo e intensificar la
proliferacién de raices para protegerlas de los ataques de esta plaga.

De acuerdo con lo anterior, en el marco de la mesa de sanidad vegetal de la Zona Suroccidental, se realiza-
ron dias de campo para el reconocimiento de practicas de mitigacion del ataque de S. validay jornadas de
concertacion. Por Ultimo, se generd la unificacion de criterios en cuanto al uso de barreras fisicas alrededor
de cada estipite sobre el plato, que se pueden realizar con tusa, fibra, hojas e incluso residuos de limpia,
buscando generar condiciones ideales de humedad, resultando en la proliferacion contundente de raicesy
en el aislamiento fisico del insecto. Ademas, las barreras fisicas ayudan a la conservacion de fauna benéfica
como arafiasy hormigas que en muchos casos son predadores de larvas y huevos de S. valida.

En 2016, el Comité de Gerentes para Asuntos Fitosanitarios de la Zona Suroccidental, definié que, ademas
de atender las estrategias para el manejo de S. valida, deben realizarse seguimientos a problematicas como
malogro de racimos, clorosis en hibrido y no dejar de lado la PC, pues a pesar de estar aparentemente con-
trolada, aun existen focos importantes en material £. guineensis e hibridos mal manejados. En 2017 se ini-
ciara el proceso de verificacion fitosanitaria y la generacion de indicadores que ayuden a medir los impactos
de las estrategias implementadas.

Estructuras para manejo fitosanitario

En virtud del objetivo estratégico de Mejorar el estatus fitosanitario, las Coordinaciones de Manejo Fitosa-
nitario (CMF) en las zonas palmeras han logrado liderar las estrategias regionales para el manejo de pro-
blematicas priorizadas en cada una de ellas. Estas CMF son integradas por empresas lideres de cada zona
y por Cenipalma, a través del Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario. Cada CMF atiende de manera
prioritaria los aspectos sanitarios mas relevantes para cada zona, como es el caso de ML en Zona Oriental,
PCen laszonas Centraly Norte y Sagalassa valida en la Zona Suroccidental. Paralelamente, cada CMF busca
de manera transversal mejorar el estatus fitosanitario, fruto de lo cual en 2016 se lograron atender otras
problematicas fitosanitarias de importancia, particularmente aquellas relacionadas con la Resolucién ICA
No. 4170, por medio de la cual se declaran las plagas de control oficial.

En 2016, los planesy estrategias implementadas tuvieron como base el didlogo permanente con los produc-
tores de palma de aceite, ya que es alli donde se deben adoptar las tecnologias y aplicar con toda contun-
dencia las recomendaciones generadas a partir de los trabajos de investigacion y extension de Cenipalma.
En temas fitosanitarios, el PSMF, que hace parte integral de la Unidad de Extension, trabajo de forma coor-
dinada con otras areas de la unidad, como son Formacion a través de terceros, Transferencia y capacitacion
y Gestion de UAATAS. Por otra parte, mantuvo una articulacién constante con las diferentes areas de Fede-
palma, particularmente con las direcciones de Planeacién Sectorial y Desarrollo Sostenible y de Asuntos
Institucionales (Figura 36).
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En el curso de los afios se ha logrado un fuerte empoderamiento por parte de los Nucleos Palmeros de cada
zona. De esta manera, los comités de gerentes para asuntos fitosanitarios orientan los planes de trabajo de las
CMF y hacen seguimiento a los indicadores de impacto e implementacion de los mismos. Ademas, las empre-
sas realizan aportes econémicos adicionales a los del Fondo de Fomento Palmero, para mantener las activida-
des de verificacién de manejo fitosanitario, los cuales superaron los $1.000 millones a nivel nacional en 2016.
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FIGURA 36. Articulacion
de actores en torno

a “Mejorar el estatus
fitosanitario” en la palma
de aceite en Colombia.

Los comités asesores agronomicos han generado alertas importantes que han sido usadas por las CMF para
atender oportunamente situaciones de relevancia fitosanitaria, ademas de abrir espacios para realizar in-
formes de gestion y socializar los indicadores de cumplimiento. Dentro de esta estructura se involucran las
Juntas Directivas de Fedepalmay Cenipalma que aprueban las lineas de inversion y productos a atender.

Otros actores de importancia sectorial, como el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, el ICA, Alcaldias,
Gobernaciones, Asambleas Departamentales, los distritos de riego, las Universidades y la banca publica y
privada, ademas de los relacionamientos propios de la actividad que se generan, han tenido un papel fun-
damental para llevar a éxito o lograr avances en las estrategias de impacto regional, tanto en la prevencion
y control de la problematica fitosanitaria como en la reactivacion econdémica de las areas altamente afecta-
das por la PC.

Trabajos especiales para atender la sifuacion
fitosanitaria en zonas palmeras

Avances en el Sistema de Informacion Geogrdafico Fitosanitario

Obedeciendo a la necesidad de usar herramientas espaciales que permitan entender el comportamiento
epidémicoy de dispersién de las principales enfermedades que afectan la palmicultura colombiana, fueron
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caracterizadas mas de 80.000 ha con informacion a nivel de lote, levantamiento de poligono, datos agrono-
micos y fitosanitarios, con el propdsito de visibilizar si los manejos realizados estan dando o no resultado'y
cuando se requieren apuntalar las estrategias de choque.

A diciembre de 2016, la Zona Oriental contaba con el mayor avance en la implementacién de estas herra-
mientas de informacion con mas de 65.000 ha, seguida de las zonas Norte y Central con 15.000 ha. Para 2017,
la meta es llegar a 150.000 ha de palma de aceite con caracterizacion fitosanitaria a nivel nacional.

Balance en la renovacion productiva en dreas altamente
afectadas por la PC en zonas Central y Suroccidental

Para las zonas altamente afectadas por la PC, el reto sigue siendo lograr una renovaciéon productiva que
abarque la recuperacion de areas que en algiin momento fueron altamente rentables y de esta manera,
lograr una reactivacion econdmica acorde a las necesidades de cada region.

De las 35.200 hectareas afectadas por la PC en la Zona Suroccidental, 21.131 han sido eliminadas con el
esfuerzo economico del sector privado y 9.650 en el marco de diferentes convenios con cargo a recursos
publicos, para un total de 30.781 hectareas eliminadas al cierre de 2016. Aun faltan por eliminar alrededor
4.419 hectéareas. Por su parte, el area renovada en Tumaco con materiales resistentes a la PC es de aproxi-
madamente 17.000 hectareas (Figura 37).

En la Zona Central, de 37.900 ha altamente afectadas por la PC, particularmente en los municipios de Puerto
Wilches, Santandery Cantagallo, Sur de Bolivar, se han eliminado a través de convenios de cooperacion con
cargo a recurso publico 8.338 hay con el esfuerzo del sector privado 17.128 ha, para un total de 25.466 ha.
En esa zona, a diciembre de 2016, se tenian 23.799 ha en materiales hibridos de las cuales 18.908 ha se ubi-
caban en el departamento de Santandery, de ellas, cerca de 15.000 ha en Puerto Wilches, correspondientes
a renovacion por afectacion de PC (Figura 37).
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Campanas de comunicacion del riesgo fitosanitario

Las acciones de comunicacion del riesgo tienen como objetivo lograr la concientizacion de los palmiculto-
res sobre los principales riesgos fitosanitarios y la importancia de su compromiso para preveniry controlar

la PC,laMLy la S. valida (Figura 38).
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Se realizaron siete talleres sobre PC, PC-Hoja clorotica, ML, S. valida y siete sobre técnicas de aplicacion de
plaguicidas, con una asistencia de 400 participantes. Mediante una estrategia conjunta desarrollada con el
ICA, se realizé en la Zona Central el Seminario técnico de actualizacion en manejos agronomicos y fitosani-
tarios de la palma de aceite, el cual conté con la participacion de 210 asistentes técnicos de la region.

Se ejecuto un plan de medios sobre MLy PC-Hoja clorética en las zonas Oriental y Norte, respectivamente
(Tabla 15). En total se emitieron 1.914 cufias de 40 segundos en programas de la mafiana y musicales de
23 emisoras. Se produjeron cuatro ediciones del peridédico PalmaSana con un total de 60.000 ejemplares,
donde se visibilizaron las experiencias de los palmicultores de todo el pais en el manejo fitosanitario de sus
plantaciones (Figura 39).
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TABLA 15. Analisis de impacto y efectividad del plan de medios de las camparias de comunicacion del riesgo fitosani-

tario 2016
IMPACTOS  POBLACION ALCANCE DE
REGIONALES MUNICIPIOS Em; (')“5\ o CRPS  PROVECTADOS ~DANEPOR ;\Ef;\gﬁ:s?i PERSONAS
PORREGION  REGIONES** % **
Meta Villavicencio, Granada 8 4.296 15.029.084 471.383 193.629 41,0 %
Casanare Yopal, Mani, Villanueva, 8 4.640 3.289.350 209.261 36.618 19%

Orocuéy Tauramena
TOTAL ZONA ORIENTAL 8.936 18.318.434 680.644 233.247 34 %
Cartagena, San Pablo,

Bolivar S | . 8 2.272 6.341.362 1.116.437 178.630 16 %
Simiti, Maria La Baja

Cesar Aguachica 8 568 533.449 93.917 15.027 16 %
Fundacién, Aracataca,

Magdalena Ciénagay Zona 8 2.272 1.493.153 262.879 42.061 16 %
Bananera

Santander Sabana de Torres, San 8 1216 330.279 53.252 8.520 16%
Vicente de Chucuri

TOTAL ZONA NORTE 6.328 8.698.243 1.526.485 244,238 16 %

* Raiting proyectado: tomado de una emisora de caracteristicas similares
** Poblacién Dane proyeccion 2016
*** Personas contactadas

Se mantuvieron en exhibicion cinco vallas con mensajes sobre PC en carreteras principales del departa-
mento de Santander y el sur del Cesar; de igual forma, 13 vallas en las extractoras de la Zona Central con
mensaje de vinculacion a la campafa “De la mano contra la PC”. Se produjo material POP como apoyo al
desarrollo de la estrategia, particularmente ponchos y gorras entregados en capacitaciones y eventos de
sensibilizacion. Se llevé a cabo la realizacion de tres videos técnicos sobre Sagalassa valida, MLy PC, pie-
zas audiovisuales que apoyaran las actividades de extension y comunicacion del riesgo que se desarrollen
sobre estas tematicas en las zonas palmeras. También se imprimieron publicaciones técnicas orientadas a
reforzar la informacién que se suministra a los productores de palma de aceite, al tiempo que se administré
el micrositio www.palmasana.org, a través del cual se publicaron contenidos sobre temas fitosanitarios.

Financiamiento para apoyar la superacion de la
problemadtica sanitaria

Durante 2016, Fedepalma continu¢ trabajando de manera articulada con los palmicultores de las zonas
de emergencia por PC (Tumaco, Puerto Wilches y Cantagallo), y con entidades como el MADR, Finagro y el
Banco Agrario, en la busqueda de alternativas que permitan avanzar en la reactivacion econdémica de los
productores en esas regiones del pais.

De manera particular, se destaca la configuraciéon de mesas de trabajo regionales con Finagro para apoyar
la reactivacién de las zonas de emergencia por PC, las cuales tuvieron como objetivo identificar, a partir de
las realidades productivas y sociales de estas zonas, elementos normativos adicionales o alternativos a los
existentes, de tal suerte que los Nucleos Palmeros lideren proyectos piloto de reactivacion de la palmicultu-
ra. A continuacion se presentan las gestiones adelantadas por Fedepalma para la recuperacion de cada una
de las zonas afectadas por PC, asi como los avances en su reactivacion.
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Zona Central

El componente de financiamiento es uno de los pilares para la recuperacién economica de la Zona Central y,
portalrazon, alo largo de 2016 se brindé acompafiamiento y gestion al modelo econdémico y social formula-
do por Fedepalma en 2014 (Plan de Normalizacion, Reorganizacion y Reactivacion de la Palmicultura-PNRR)
(Figura 40). Las limitantes identificadas, que alin persisten frente a la necesidad de reactivar econémicamen-
te a los palmicultores de la Zona Central: (i) el alto endeudamiento y la moratoria en pago de créditos, (ii) la
insuficiencia de recursos para supervivencia en periodo improductivo y (iii) la ausencia de un esquema que
apoye erradicaciéon de palmay siembra de otro cultivo.
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i FIGURA 40. Diagnostico
y acciones para reactivar
la Zona Central.
Presentacién al Comité de
Gerentes para el rescate
de la palmicultura.
Febrero de 2016.

Fuente: Fedepalma.

Frente a esa situacion, se ha venido trabajando con Finagro y el MADR para que se adecue la normativa de
financiamiento, en el sentido de que a través de la Linea Especial de Crédito (LEC) se pueda financiar el costo
de la erradicacion de palma de aceite, dentro de los costos asociados a proyectos productivos de ciclo corto
en las zonas de emergencia por PC.

De cara a avanzar en la normalizacién, reorganizacion y reactivacion econdmica de los palmicultores afec-
tados por la PC en la Zona Central, durante 2016: (i) se gestiond liderazgo de Nucleos Palmeros para iden-
tificar problematicas de sus proveedores, (ii) se trabajo con intermediarios financieros, (i) se adelantaron
gestiones ante el Gobierno Nacional, y se realiz6 acompafiamiento a Finagro, quien orientd a las empresas
respecto de la oferta institucional para el sector. De igual manera, Fedepalma coordiné espacios de interac-
cion entre algunas empresas de la zona y el Banco Agrario.
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Zona Suroccidental

En 2016 se continud trabajando con las diferentes entidades del Gobierno Nacional en la reactivaciéon de
la palmicultura en Tumaco, desafio frente al cual Fedepalma ha elaborado la propuesta denominada “Pal-
micultura en Tumaco: Acciones prioritarias para su reactivacion y desarrollo sostenible”, la cual continud
siendo socializada por el gremio con diversos actores de interés.

En la gestion gremial adelantada por Fedepalma, se destacan los distintos escenarios de dialogo con Fina-
gro, Banco Agrario y MADR para avanzar en la recuperacion de la palmicultura en Tumaco (Figura 41), fruto
de lo cual, tras una solicitud expresa del gremio respecto a la necesidad de contar con recursos adicionales
de ICR para la vigencia 2016, fue posible apoyar con dicho incentivo la recuperacién de 1.420 hectareasy la
reactivacion econémica de 232 pequefos palmicultores, que a través de cinco proyectos asociativos acce-
dieron a recursos de ICR de mas de 9.000 millones de pesos.

FIGURA 41. Reunién

con Banco Agrarioy
Gerencia del PaZcifico
para revisar la situacion
de financiamiento de los
palmicultores en Tumaco.
Noviembre de 2016.

Programas de investigacion

Programa de Biologia y Mejoramiento

En 2016, el Area de Fisiologia Vegetal avanzo en la determinacion del potencial de inductores de resistenciay
del uso de las poliaminas para el manejo de la PC. De igual manera, se continu¢ trabajando en la respuesta
ecofisiolégica de la palma de aceite bajo condiciones de estrés biotico, en particular, en lo que respecta a
PC-Hoja clordtica.

En lo relativo al uso del inductor (acido 2,6-dicloro-isonicotinico, INA, por sus siglas en inglés), se establecieron
11 parcelas semicomerciales distribuidas en las cuatro zonas palmeras, en las cuales se evalu6 su efecto,
teniendo en cuenta aplicaciones periédicas de INA de dos casas comerciales (Sigma Aldrich y Ark Pharm Ink.).
Ala fecha, se observa una variabilidad en la respuesta de los inductores frente a la PC.

Para el caso de las poliaminas se establecieron tres parcelas de investigacion con el propésito de evaluar
el efecto de la aplicacion exdgena de putrescina en palmas E. guineensis afectadas por PC, mediante apli-
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caciones foliares. Resultados preliminares indican un mayor nimero de hojas emitidas en palmas tratadas
con 1,4-Diamino-butano diclorhidrato en una concentracion de 1 mM, y una aplicacion por palma de 3 L de
la solucién. Segun los registros fitosanitarios, las palmas evaluadas durante los censos presentaron emision
de nuevas hojas, con reduccién en el grado de severidad de la PC. Palmas con grados de severidad de PC
menor registraron mejores resultados. Sin embargo, cabe destacar que palmas en estado de crater han emi-
tido también nuevas hojas.

Debido a la problematica de PC-Hoja clorética presentada en la Zona Norte, es indispensable para su ma-
nejo reconocer tempranamente los sintomas de la enfermedad a través de parametros fisiolégicos, en la
medida en que se convierten en una herramienta que ayuda a comprendery a tomar decisiones de manejo.
A la fecha, se logro establecer para palmas sanas, a través de la medicién indirecta de la clorofila, que las
hojas +2, +3, +4 y +5 no presentan diferencias estadisticas en el amarillamientoy que, por lo tanto, en palmas
enfermas son indicadoras para la deteccion de PC-Hoja clorética. Asu vez, la hoja +1 no se debe tomar como
referencia, ya que su color esté asociado mas al estado juvenil, considerando que es una hoja recién abierta,
donde los contenidos de clorofila son menores.

Durante el 2016, el Area de Mejoramiento Genético continué con la evaluacién de la respuesta a la PC, en
las colecciones bioldgicas de origen africano y americano, mediante el seguimiento, registro y evaluacion
perioddica de la aparicion de los casos nuevos de la enfermedad monitoreando la incidencia de las palmas
afectadas por la enfermedad. Adicionalmente, mediante el analisis espacio-temporal de la informacion, fue
posible conocer la dindmica de la PC en las colecciones y la identificacién de las familias genéticas promi-
sorias por su baja incidencia.

De la misma forma, se identificaron cruzamientos promisorios en pruebas de progenie por su respuesta a
la PC en condiciones de campo, donde se seleccionaron siete cruzamientos del ensayo de progenies dura x
dura (DxD). En cada cruzamiento se escogieron las mejores palmas por presentar baja incidenciay severidad
de la enfermedad y caracteristicas agronomicas sobresalientes. Las progenies de las palmas seleccionadas
seran evaluadas bajo condiciones de alta presion de la enfermedad tanto en condiciones de umbraculo
como de campo.

En la Zona Suroccidental se evalud la respuesta de 262 cruzamientos Angola x Tester, con el objeto de iden-
tificar fuentes de resistencia por baja incidencia o baja severidad de la PC. Las evaluaciones se realizaron en
palmas de vivero en condiciones de umbraculo, con una humedad relativa superior al 80 % y temperaturas
por debajo de los 35°C, inoculando un aislamiento de P. palmivora (aislamiento PCTU 439) altamente pato-
génico para la zona de estudio.

Los resultados mostraron que el método usado permitié el desarrollo de la enfermedad en condiciones de
umbraculo, donde los cruzamientos se comportaron de forma diferencial a las inoculaciones con P. palmi-
vora. A pesar de ser resultados parciales, se observaron diferentes grados de severidad entre los cruzamien-
tos. Adicionalmente, los cruzamientos fueron sembrados para evaluar su respuesta a la PC en condiciones
de campo (Figura 42).
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FIGURA 42. Detalle del umbréaculo, inoculaciones y lesiones causadas por P. palmivora durante el proceso de tamizaje
en busqueda de resistencia a la Pudricion del cogollo en cruzamientos Angola.

El Area de Mejoramiento también evalué el comportamiento de la PC en materiales comerciales de palma
de aceite bajo las condiciones del Campo Experimental Palmar de La Vizcaina. La evaluacion se realizo
con la informacion de las incidencias de PC recolectada entre 2009 y 2016; los resultados muestran que el
tiempo de recuperacion de las palmas afectadas por la enfermedad, a las cuales se les realizo el manejo con
cirugias recomendado por Cenipalma, se encuentra alrededor de 200 dias; no se presentaron diferencias
entre los periodos hiimedos y secos (precipitaciones mes menores a 150 mm) y el nimero de dias en la
recuperacion esta determinada principalmente al material genético evaluado, con un rango entre 160y 230
dias. Sin embargo, bajo el escenario donde no se realizaron las cirugias o las palmas fueron intervenidas de
manera tardia, los tiempos de recuperacion estuvieron por encima de los 400 dias, ampliando los periodos
improductivos o de baja productividad en las palmas afectadas.

Desde el Area de Biologia Molecular y considerando que las herramientas de ayuda para un diagnostico
temprano constituyen una de las bases para el manejo adecuado y eficaz de enfermedades, se valido en va-
rias muestras el protocolo para la deteccion molecular de P. palmivora como agente causal de la PC, con el
proposito de verificar oportunamente la presencia de este organismo en lesiones iniciales. La presencia de
P. palmivora se determind mediante la amplificacién del ADN con la técnica de PCR anidado, con los ceba-
dores Phy-Pal. El protocolo se validé en muestras de palmas afectadas por PCy colectadas en las zonas Cen-
tral y Norte. En 28 palmas de 29 afectadas por PC, se detectod P. palmivora en la zona de avance de la lesion.

De forma similar, se trabajo en la deteccion molecular de especies patogénicas del género Ganoderma sp,
asociadas a las Pudriciones basales (PB); y mediante el uso de PCR en tiempo real se valido la metodologia
para detectar hongos del género Ganoderma sp, asociados a los sintomas de las PB.

En colaboracion con el Area de Fitopatologia, se trabajo con aislamientos de hongos asociados a PB en la
Zona Norte y se realizd la amplificacion de la regién ITS del ADNr nuclear para proceder a la identificacion
molecular. Asi, en estos aislamientos se lograron identificar molecularmente algunas secuencias como Ga-
noderma spp, pero en otras muestras los resultados no son concluyentes y deben realizarse mas pruebas.
Con estos resultados, se aprecia que en Colombia las Pudriciones de estipite no estan causadas por un solo
microorganismoy se debe trabajar mas en la correcta identificacién morfoldgica y molecular de los posibles
agentes causales.

Para los dos casos mencionados anteriormente, se escribio el correspondiente Protocolo Operativo Estan-

darizado (POE), el cual detalla la metodologia para la identificacion molecular de P. palmivoray la identifi-
cacion de hongos asociados a Pudriciones del estipite.
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A partir de materiales del género Elaeis que muestran diferencias en su respuesta a P. palmivora, se
trabajé en la identificacion de genes involucrados en la defensa o susceptibilidad al ataque de este
patégeno. Posterior al analisis bioinformatico, se cuenta con una lista preliminar de 32 genes, que de-
mostraron estar involucrados en la interaccion P. palmivora / E. guineensis. Actualmente, se cuenta con
la estandarizacion de las condiciones de amplificaciéon para 21 de estos genesy se han iniciado los ana-
lisis de expresion en materiales de palma, clasificados previamente como tolerantes o susceptibles a la
infeccion por P. palmivora.

En cuanto a la estandarizacién de metodologias de transformacion genética de P palmivora con proteinas
fluorescentes, se cuenta con el respectivo POE. En un experimento de inoculacién controlada con P. palmi-
vora fluorescente, y en foliolos inmaduros de E. guineensis, se registrd el proceso infectivo en tiempos de
30 min, 1h30, 2h30, 6h, 24h y 48h postinoculacion. Como resultado se tiene un catalogo fotografico, en el
cual pueden identificarse estructuras tipicas del proceso infectivo de P. palmivora como: quiste, apresorio,
tubulo germinativo, hifa intracelular, vesicula infectiva, haustorio y esporangio (Figura 43).

Seinici6 la exploracion del genoma de P. palmivora, a través de la secuenciacion del ADN de dos aislamien-
tos, el PCTU439 y el PCZN09. Para el aislamiento PCZC145, los resultados mas relevantes indican un tamario
estimado de genoma de 104.040.565 pares de bases, con un total de 351.312 secuencias ensambladas y
una prediccion de 13.823 genes. Con estos resultados, se trabajara en la identificacién in silico de proteinas
de virulencia (efectores) de P. palmivora, con el objetivo de aislar la proteina en mencion y posteriormente
hacer seguimiento in vivo a la respuesta de la palma, mediante ensayos controlados. Lo anterior, como un
proceso de apoyo en la busqueda de materiales resistentes a P. palmivora.

Utilizando metodologias de cultivo de tejidos in vitro, durante el 2016 se logro la introduccion de 11 nue-
vas palmas de la especie E. guineensis, nueve provenientes de la Zona Suroccidental (Tumaco) y dos de la
Central (Puerto Wilches). Estas palmas se caracterizan por ser de tipo teneray sobrevivientes a la epidemia
de Pudricion del cogollo. Al respecto, se continud con los registros y evaluaciones mensuales de plantas

TPpalas, 2:00 hpl

TPpalds, 230 bpt

FIGURA 43. Observacion
del proceso infectivo de
P. palmivora transformada,
en foliolos inmaduros de
palma de aceite entre las
2y 2:30 horas después de
la inoculacion.

TPpakiss, 230 hpl

TPpal086 = Aislamiento PCTu439 transformado con proteina fluorescente verde (GFP).
Estructuras de desarrollo: Q=Quiste, A=Apresorio, TG= Tubulo germinativo, HI=Hifa intracelular,
VI=Vesicula infectiva. hpi=horas post inoculacion
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sembradas en campo (afios 2013, 2014 y 2015) y hasta el momento no se han presentado anomalias que
requieran un tratamiento diferente al de un cultivo comercial.

Programa de Plagas y Enfermedades
Fitopatologia

Durante el 2016, el area de enfermedades de la palma de aceite concentrd sus actividades principalmente
en la identificacion de los puntos criticos del desarrollo de las enfermedades y la evaluacion de estrategias
de manejo, con el objetivo de identificar cuales pueden ser introducidos en una actualizacién de los princi-
pios y criterios de manejo integrado de la PC, MLy PB.

Pudricion del cogollo (PC). En un seguimiento a lotes de palma de aceite en la Zona Central, se iden-
tifico la presencia de estructuras de P. palmivora en suelos, agua de escorrentia y sitios encharcados, cons-
tituyéndose en fuentes de inoculo y supervivencia permanente del patdégeno, principalmente en lotes sin
manejo de la enfermedad. Posteriormente, se verificd que las practicas actuales de flameo de los residuos
no son suficientes para disminuir el indculo presente en los tejidos, siendo hasta el momento la practica de
carbonizacion la medida mas eficaz de eliminacion de estructuras.

También se determino el tratamiento del agua para los sistemas de riego de los viveros, mediante el tra-
tamiento con hipoclorito de calcio e hipoclorito de sodio. En cuanto a las medidas de manejo de la enfer-
medad, se avanzo en la evaluacién in vitro e in vivo de nueve ingredientes activos de sintesis quimica. De
igual manera, se lograron avances importantes en la obtencion y seleccion de antagonistas de P. palmivora
(Figura 44), los cuales fueron evaluados a nivel in vitro mostrando porcentajes de reduccion del crecimiento
hasta del 90 %. En la actualidad algunos estan siendo evaluados en condiciones de campo.

FIGURA 44.
Micoparasitismo
de aislamientos de
Trichoderma sobre
P. palmivora.

Marchitez letal. Unas herramientas epidemiolédgicas empleadas para conocer el comportamiento de la
enfermedad permitieron ajustar un modelo para estimar la evolucion de la ML en las areas afectadas. A nivel
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de plantacién, se ha observado que los lotes comerciales intervenidos con las practicas de manejo de la ML
recomendadas por Cenipalma, presentan, después de 12 meses del inicio del programa, una reduccién en
el nimero de palmas afectadas en comparacién con el desarrollo normal de la enfermedad.

Pudricion basal del estipite. En cuanto a la PB, se cuenta con mas de 20 aislamientos de Ganoder-
ma, los cuales estan siendo evaluados patogénicamente. Adicionalmente, se han realizado trabajos con
estos aislamientos a nivel in vitro con el fin de seleccionar posibles cepas de antagonistas del género
Trichoderma spp., las cuales en evaluaciones previas han mostrado un buen comportamiento en cuanto
a parasitismo y la inhibicion del desarrollo de diferentes aislamientos de Ganoderma. De igual manera,
en campo se han iniciado trabajos de manejo integrado de la PB que involucran alternativas biologicas
y quimicas.

Enfomologia

La investigacion sobre plagas de la palma de aceite tiene como objetivo central el desarrollo de alternativas
biologicas para establecer planes de manejo de las diferentes plagas que afectan la palmicultura colombia-
na. Para tal fin, en 2016 se llevaron a cabo investigaciones dirigidas a evaluar agentes de control biologico
con base en hongos y nematodos entomopatégenos, que puedan ser escalados comercialmente y estar
disponibles en el mercado.

Hongos entomopatdgenos seleccionados para el control
de plagas de la palma

Hongo enfomopatdégeno para el control de Demotispa neivai. En esta investigacion se encon-
tro que la cepa CPMa1502 de Metarhizium anisopliae, es eficaz en el control del raspador de los frutos de la
palma de aceite, lo que permite que se considere su validacion en plantaciones comerciales de palma de
aceite. Las Figuras 45y 46 muestran las caracteristicas de D. neivaiinfectado con M. anisopliae.

FIGURA 45. Estructuras
de Metarhizium anisopliae
en el cuerpo de un adulto
del raspador de los frutos
Demotispa neivai (Foto:

L. Montes).
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FIGURA 46. Apariencia de
una larva de Demotispa
neivaien un fruto de
palma de aceite, que fue
infectada por el hongo
Metarhizium anisopliae
(Foto: L. Montes).

Evaluaciones de cepas de M. anisopliae para el control de Cephaloleia vagelineata. Se
seleccionaron las cepas de Metarhizium anisopliae CPMa1308, CPMa0604, CPMal211 como virulentas para
el control de adultos de Cephaloleia vagelineata, a partir de este trabajo se evidenciaron mortalidades su-
periores al 90 % en condiciones de umbraculo (Figura 47). Posterior a este trabajo se realizo la evaluacion
de la virulencia de tres dosis (1x1013, 7,5x1012 y 5x1012) de las cepas seleccionada; en la Figura 48, se puede
observar al adulto de C. vagelineata infectado por M. anisopliaey las estructuras de diseminacion sobre el
integumento.
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FIGURA 48. Aspecto de
un adulto del raspador
de la flecha, Cephaloleia
vagelineata infectado por
Metarhizium anisopliae

. (Foto: C. Barrios).

Evaluacion de cepas para el control de Haplaxius crudus. Se evalu6 sobre adultos de H. crudus
la virulencia de ocho cepas de Metarhizium anisopliaey una cepa de Purpureocillium lilacinum (CPP10601),
en dos dosis: 1 x 1013 conidias / hay 5 x 1012 conidias / ha, en condiciones controladas en el follaje de las
palmas. Se seleccion¢ el hongo Metarhizium anisopliae cepa CPMa1309, que caus6é mortalidad del 96 % en
adultos de H. crudus (Figura 49). En la Figura 50, se muestra un adulto de H. crudus sobre foliolos de palma
momificado por M. anisopliae.
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FIGURA 49. Mortalidad
de adultos de H. crudus
causada por las cepas de
M. anisopliae CPMa1307,
CPMal309, CPMal512y
Purpureocillium lilacinum
CPPl0601 en condiciones
de un cultivo de palma
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de la misma letra no

son significativamente
diferentes, de acuerdo
con la prueba de Duncan
(P =0,05).

Figura 50. Adulto de
Haplaxius crudus posado
en una hoja de palma, el
cual muri¢ a causade la
infeccion por Metarhizium
anisopliae (Foto: M.
Rosero).
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Evaluacién de entomopatdégenos para el control de Loxotoma elegans. Se seleccionaron
por virulencia tres cepas del hongo /saria sp. (CPIsp1404, CPIsp 1407,y CPIsp1405), que ocasionaron morta-
lidades superiores al 80 % en larvas de L. elegans, y se estan multiplicando para la evaluacion de dosis en
condiciones de umbraculo y luego determinar su eficacia bajo condiciones de plantaciones.

Evaluacion de entomopatdgenos para el control de Sagalassa valida. En relacién con el
barrenador de las raices de la palma, se adelantan evaluaciones para seleccionar cepas de Metarhizium
anisopliae que puedan ser eficaces para posteriores estudios de virulencia. Un estudio de patogenicidad
demostré que las cepas CPMal1303, CPMal1510, CPMa1107, CPMa1201, CPMa1206, CPMa1105, CPMa1407,
CPMal504 y CPMal502, causaron mortalidad a larvas de S. valida que presentaron signos de micosis.

Evaluacion de entomopatdgenos para el control de Stenoma cecropia. La evaluacién en
campo de las dos cepas seleccionadas de /saria sp. CPISp1201 y IPISp1201, ocasion¢ baja mortalidad de
larvas de Stenoma cecropia; por lo tanto, se esta trabajando en seleccionar otras cepas de hongos mas
virulentas a esta plaga.

Nematodos entomopatdégenos, evaluados bajo condiciones simuladas de campo, para
el control de Sagalassa valida y Cephaloleia vagelineata. La aplicacion de nematodos y uso
de residuos vegetales continua mostrando reduccién en el dafio en raices ocasionado por S. valida 'y el
incremento de la produccion, a diferencia del tratamiento con insecticidas (manejo plantacion). El mejor
tratamiento para reducir el dafo de S. valida sigue siendo la aplicacion combinada de nematodos y tusa.

Para el control de larvas C. vagelineata se evaluaron 10 especies de nematodos, se encontré que la mas vi-
rulenta fue Heterorhabditis CPHsp1402, utilizandolo en dosis de 1x106 JI/palma, que causé una mortalidad
del 90 %.

Programa de Agronomia

En 2016, desde el Programa de Agronomia se avanzo en incrementar la tolerancia de las palmas al manejar
factores que pueden incidir en el comportamiento de las enfermedades, la determinacion de los requeri-
mientos nutricionales, la aplicacion de enmiendas para el manejo de desbalances de bases y la acidez del
suelo, los requerimientos hidricos y la verificacién en campo de condiciones favorables a la enfermedad.

Determinacion de requerimientos nutricionales en palmas hibrido OxG. Para el tercer afio de
produccion de los hibridos Coari x LaMéy O x Mo, como puede observarse en la Tabla 16, para los dos mate-
riales hibridos establecidos en la plantacion Unipalma, continta siendo el nitrégeno (N) el nutrimento que
en mayor grado afecta las variables de rendimiento.

TABLA 16. Efecto de los nutrimentos sobre los rendimientos en el tercer afio de produccion del cultivo en la plantacion

Unipalma
. » Material hibrido
VARIABLE Afo de produccion . i
Coari x LaMé O x Mo
RFF t/ha N* BxN*
Peso medio racimo 3(2016) -- --
Racimos_palma B x N*
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Los rendimientos de RFF del hibrido OxMo, durante el tercer afio de produccion, pasaron de 24,7 t/ha en
palmas sin aplicacion de N (aplicaciones de PKB 'y cero aplicacion de N) a 27,3 t/ha con la aplicacion de la
dosis 100 % del N a palmas E. guineensis (aplicaciones de PKB mas 100 % aplicacion de N) y a 30,0 t/ha con
la aplicacion de la dosis 200 % del N aplicado a palmas E. guineensis (aplicaciones de PKB mas 200 % apli-
cacién de N); mientras que en el hibrido Coari x La Mé los rendimientos fueron de 18,8, 20,9 y 23,4 t/ha con
las mismas dosis de N aplicadas.

Los efectos del boro (B) sobre los rendimientos del tercer afio presentan un efecto contrario al del N, pues a
medida que se aumentan las dosis de B se disminuyen los rendimientos: se alcanzan 28,2 t/ha de RFF sin la
aplicacion de B (aplicaciones de NPKy cero aplicacién de B) y 23,9 t/ha con la dosis 200 % del B aplicado a
palmas E. guineensis (aplicaciones de NPK mas 200 % aplicacion de B).

Correccion del desbalance de bases en el suelo para mejorar la eficiencia de la fertiliza-
cion en el cultivo de palma de aceife. La Figura 51 muestra que el aumento en las dosis de azufre
incrementa las saturaciones de aluminio a promedios hasta del 32 %, con las dosis maximas de 6 t/ha de
S. Esto contrasta con lo ocurrido en los tratamientos testigo, donde esta variable no supera el 2,96 %. Lo
anterior implica un cambio en los contenidos de calcio, cuyas saturaciones bajaron del 82 % en el testigo
absoluto a valores entre el 51y 69 % en los tratamientos que incluyeron la enmienda. La reduccion en las
saturaciones de calcio influye positivamente en el incremento de las saturaciones de potasio, que fueron
significativos para los tratamientos con aplicaciones de azufre en dosis de 1,5y 3 t/ha, con valores que osci-
laronentre 1,6 y 2,13 %y 1,71y 2,05 %, respectivamente.
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FIGURA 51. Efecto de la aplicacion de los tratamientos en las propiedades quimicas del suelo.

Estos resultados permiten concluir que la aplicacion de enmiendas azufradas, complementadas con fuentes
solubles de la misma naturaleza, mejoran las condiciones quimicas de suelos con problemas de desbalance
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de bases en la Zona Norte. Lo anterior, favorece la absorcion de los nutrimentos, mejorando la eficiencia de
los fertilizantes dentro de un plan de manejo nutricional balanceado.

Estimar el impacto del déficit y exceso de humedad en el peso promedio del racimo. En
la Zona Norte, al analizar los resultados de produccién (t/h) 35 meses después de aplicados los tratamien-
tos, se observa una tendencia de mejoramiento de la produccién para tratamientos entre los 300 y 400
|/palma/dia, debido principalmente al incremento en el numero de racimos (Figura 52a), contrario a ello,
se observa que en el tratamiento 1 (50 |/palma/dia) a partir de los 20 meses después de aplicados los trata-
mientos, registra una menor produccion, debido de igual manera a la reduccion en el numero de racimos
(Figura 52b).

Impacto del nivel fredtico en el desarrollo vegetativo de la palma de aceite. De acuerdo
con la Figura 53, se puede observar que la ejecucion de canales de drenaje cada dos lineas mantiene el nivel
freatico en promedio 20,03 cm mas alejado de la superficie con respecto al tratamiento testigo, sin drenajes.
Esta diferencia es mas critica en épocas de altas precipitaciones, cuando los niveles freaticos permanecen
por encima de los primeros 50 centimetros en el suelo.
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FIGURA 53. Fluctuacion de niveles freaticos y épocas criticas por efecto de las mayores precipitaciones.

Acorde con el régimen de precipitacion de la Zona Central se presentan dos épocas criticas al afio, durante
las cuales los niveles freaticos permanecen cercanos a la superficie y se podria esperar un mayor efecto de la
construccion de los drenajes.

Validaciéon de relaciones entre propiedades del suelo y la apariciéon de focos de PC. Nive-
les freaticos superficiales (< 20 cm), mal drenaje evidenciado por procesos de éxido, reduccién en el suelo,
desbalance de bases (alta saturacion de calcio y bajos contenidos de potasio), baja tasa de infiltracion, altos
contenidos de manganeso en suelo y tejido foliar, ademas de bajos contenidos de hierro foliar, son condi-
ciones predominantes en areas de focos de la PC, que se convierten en los primeros puntos a corregir como
parte del manejo integrado de la enfermedad.

Validacion de resultados de investigacion

Desde el afio 2009 se vienen validando tecnologias con énfasis en el manejo fitosanitario y los resultados
mas relevantes a la fecha pueden observarse en la Tabla 17. En 2016, se realizo seguimiento y evaluacion a
27 parcelas de validacion para las tecnologias sobre: i) inductores de resistencia para el manejo de la Pudri-
cion del cogollo, ii) manejo integrado de Sagalassa valida, iii) control de Leptopharsa gibbicarina con el hon-
go Purpureocillium lilacinum, iv) manejo de la Cercospora sp, v) manejo de la Marchitez letal, vi) nutricion
del hibrido OxG en vivero. En plantas de beneficio se realizd seguimiento y evaluacion a 22 validaciones en
las tecnologias de plataforma CeniSIIC.

TABLA 17. Linea de tiempo para la validacion de tecnologias 2009-2016

LINEA DE TIEMPO VALIDACION DE RESULTADOS DE mvssmnc&ém

TECNOLOGIAS EN VALIDACION - | 201 2014 | 2015 | 2016
e N R
ZCy

Manejo de la Marchitez iedal (20)

ansjodo s Marchitez sorpresiva 2c) | NI I I

Uso eficiente del agua- surcos anchos para
riego
contintia »
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LINEA DE TIEMPO VALIDACION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

M edicidn de potencial industrial de aceite
(MPIAY

Mangjo de |a Sagalassa valida (Z50)
Inductores de resistencia parala PC (ZN,
ZC, 20, Z50)
Mangjo de 3 Cercospora (ZC)

Control de leptopaharsa gibiccanng con
entomopatogenas

Wanejo de ka Pudricion del Cogallo { Z0)

Detecddn temprana con termdmetro y
manejo de ka Marchitez Letal Z0)

Cenigiic, herramienta como primera fase del
“Plan de Excelencia Industrial®

™ Nutricién del hibrido OxG en pamas de
vivero

Tecnologias de inductores de resistencia para el manejo de la Pudricién del cogollo (PC).
A diciembre de 2016, se observo que las palmas tratadas con INA Sigma presentan la mayor incidencia acu-
mulada, con un 18 %, seguida por las palmas testigo de las cuales se han enfermado el 9,1 %, y por tltimo, las
palmas tratadas con INA Ark Pharm de las cuales se han enfermado el 5,2 %. Es importante seguir evaluando,
al menos durante un afio adicional, los tratamientos para alcanzar conclusiones definitivas (Figura 54).

20 1

Incidencia Acumulada (%)

FIGURA 54, Evolucion ‘

de laincidencia de la |

Pudricion del cogollo en f
la Finca la Providencia

\ Evaluacion
(Tumaco). wm—|NA Ark Pharm INA Sigma w— TESTIGO

Tecnologia para el confrol bioldgico de Leptopharsa gibbicarina con el hongo entomo-
patogeno Purpureocillium lilacinum. Se han presentado excelentes resultados con el uso de P, lila-
cinum para el control de L. Gibbicarina, en las tres zonas palmeras. En la Zona Central, para el caso del Cam-
po Experimental Palmar de La Vizcaina, se tuvo un control del 93 %y en la plantacién del Yuma en Puerto
Wilches del 92 %; en la Zona Oriental, la plantacion Inparme S.A.S. Tuvo un control del 82,7 %y en La Cabafia
un control del 82,4 %; en la Zona Norte, en la plantacion de Palmeras de la Costa se tuvo un control del
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56,8 % y en Oleoflores, Maria La Baja del 83,1 %. Un ejemplo sobre el efecto de la aplicacion del manejo
biologico realizado en Maria La Baja es la relacionada en la Figura 55.

Promedio de
adultosinela 28
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FIGURA 55. Efecto de
aplicacion del hongo
entomopatogeno.
Plilacinum (cppl0601).

a) lote sin aplicacion -
estado inicial; b) lote sin
aplicacion - transcurridos
270 dias del seguimiento
de la validacion; ¢) lote
con aplicacién -estado
inicial y d) lote con
aplicacion después de
tres aspersiones en un
periodo de 270 dias.

Con el apoyo del Area de Economia Agricola de Cenipalma, se determinaron los costos de la aplicacion del
manejo bioldgico (aplicaciones de P lilacinum (cppl0601) en una concentracién de 1x1013 (conidias/ha))
paraelmanejode L. gibbicarinay se compararon con los costos del manejo tradicional de una plantacion co-
mercial de palma de aceite de la Zona Norte (Tabla 18), mediante absorcion radicular utilizando insecticida.

TABLA 18. Comparacion de costos entre manejo biologico y manejo quimico

Costos unitarios asociados al manejo quimico

Actividad

Muestreo Industrial

Absorcién radicular
(Monocrotofos
categoria
toxicolégica I)

Costo unitario

Rubro Actividad

Costos unitarios asociados al manejo biolégico

Costo unitario

Rubro

($/ha) ($/ha)
Mano de obra 2.696 Mano de obra 2.696
. Muestreo .
Herramientas 19,31 K Herramientas 19,31
Industrial
Total muestreo 2.715 Total muestreo 2.716
Insumos Insumo (P. lilacinum
(Monocrotofos) 40.040 1x1013 61.248
Mano de obra 4757 Aplicacionde - Aplicacion con 26.833
P. lilacinum tractor
Herramientas 2.734 Total Aplicacién 88.081
Re\{|5|or1’de la 1.705
aplicacién
Aplicacién adicional 13.729
Total Aplicacién 106.961

Gestion gremial de Fedepalma
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Tecnologia sobre mejores practicas agricolas para el manejo de Sagalassa valida. Este
trabajo de validacion se realiza desde el aflo 2014 en la Zona Suroccidental, con el objetivo de incrementar
los rendimientos del cultivo de palma de aceite hibrido OxG afectados por S. valida. Se establecieron cuatro
parcelas en las plantaciones de Astorga S.A., Palmas de Tumaco S.A.S., Central Manigua S.A. y en la Finca
La Providencia, de Cenipalma, donde se han aplicado las siguientes practicas agricolas:

» Aplicacion del nematodo entomopatogeno (Heterorhabditis sp.). En 2015y 2016 se aplicaron 1 °000.000
de juveniles infectivos de este nematodo por palma.

» Ubicacion de cobertura fisica en el plato de la palma, posterior a la aplicacion de nematodos, utilizando
los materiales disponibles en las plantaciones. En las parcelas de Central Manigua y Astorga se utilizo
como cobertura la hoja de poday en las parcelas de Palmas de Tumaco y Providencia, se utilizo tusa.

» Despuésde la aplicacion de las barreras fisicas se procedié a aplicar la fertilizacion balanceada del cul-
tivo, de acuerdo de un disefio de un programa de manejo nutricional.

El tratamiento con manejo de S. valida supera en productividad al tratamiento de referencia, en aproxima-
damente 4 t/ha, esto debido al efecto de las mejores practicas implementadas. En las plantaciones de Astor-
ga, Palmas de Tumacoy Finca La Providencia de Cenipalma, los incrementos en productividad con mejores
practicas para el manejo de S. valida, fueron de 4,6, 2,5y 1,2 t RFF/ha, respectivamente.

Indicadores de gestion

TABLA 19. Indicador para “Mejorar el estatus fitosanitario”

ObJeFIV.O Indicador Resultado a diciembre 2016
estratégico
Pudricion del cogollo:

Z.Central *...oooviiiiiiii . 1,8%

Superar la problematica Tasa de afectacion de plantaciones por

. o Z.N . 0,220
fitosanitaria enfermedades orte 0,22 %

Marchitez letal:

Z.Oriental *.....coiiiiee 2,32 %

* Dato solo para los nucleos que participan en la CMF en las zonas palmeras.
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Incrementar la Productividad

Incrementar la productividad es la base de la competitividad de cualquier actividad econdmica, y en el caso
de la agroindustria de la palma de aceite lleva consigo una importancia aun mayor, puesto que el sector
palmero enfrenta una dindmica de crecimiento de su produccién que implica que su futuro es la exporta-
cién, aunado a la cada vez mayor competencia en el mercado local, derivada de la mayor apertura de la
economia colombiana.

En razdén aello, incrementar la productividad es uno de los objetivos estratégicos del gremio, que si bien re-
cae entodos los actores que conforman el sector, tiene como protagonista a los productores, quienes deben
adoptar las mejores practicas agricolas y empresariales para incrementar la productividad de sus cultivos
o de sus plantas de beneficio. Es importante recordar que la productividad esta influenciada tanto por las
condiciones propias de la actividad, entre ellas seleccion de materiales y de tierras aptas, adecuacion y
establecimiento del cultivo, manejo agrondmico y sanitario, proceso de cosechay extraccion, asi como por
variables que no dependen directamente del palmicultor, como pueden ser infraestructura regional, condi-
ciones climaticas y acceso a crédito, entre otros.

En 2016, los indicadores de productividad, tanto el rendimiento de fruto como de aceite de palma crudo por
hectarea, mostraron una caida frente al aflo anterior ubicandose el primero en 14,9 toneladas por hectarea
(Figura 56) y el segundo en 2,9 toneladas por hectarea (Tabla 20), evidencidandose un decrecimiento del
10,6 %y del 13,9 % respectivamente, en relacion al aflo inmediatamente anterior.
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TABLA 20. Rendimientos de aceite de palma en Colombia 2012-2016 (Toneladas CPO/ha)

Zona 2012 2013 2014 2015 2016
Central 2,48 2,50 2,86 2,97 2,55
Norte 452 3,87 3,99 3,86 3,14
Oriental 3.06 3,12 2,98 3,57 3,20
Suroccidental 2,77 2,02 1,44 1,56 1,55
Colombia 3,22 3,07 3,14 3,38 2,91

Fuente: Sispa.
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Esta caida en la productividad se atribuye principalmente a las condiciones climaticas, derivadas del Fe-
nomeno El Nifio, las cuales ocasionaron una reduccion de alrededor del 30 % en las precipitaciones, y un
mayor numero de meses con lluvias por debajo de 150 mm, que es el requerimiento hidrico de la palma.
Adicionalmente, en 2016 se reportd una distribucion irregular de las precipitaciones, el primer semestre fue
particularmente seco con respecto al segundo.

A ese respecto, cabe recordar que los periodos secos prolongados afectan la oportunidad de la fertilizacion,
empezando por el atraso en la toma de muestras foliares y de suelos y la imposibilidad de aplicar fertilizan-
tes bajo condiciones de extrema sequia. Como resultado de ello, no se aplica el 100 % de la recomendacién
nutricional, afectdndose el peso y posteriormente el nimero de racimos por palma.

También es importante resaltar que estudios fisiolégicos para el cultivo de la palma de aceite indican que
por cada milimetro de déficit hidrico al que se someta una hectarea de palma, la produccion de fruto cae
entre 25y 32 kg por hectarea. Asi mismo, las condiciones de sequia en palma joven generan el malogro de
racimos (se han registrado casos del 40 % de malogro), asociado con la escasez de agua y nutrientes, es de-
cir, racimos que ya estando formados no llegan a ser cosechados. Por su parte, en palma adulta se produce
el enruanamiento, (doblamiento de hojas funcionales), el cual puede ser superior al 60 % de las hojas. Esto
afecta el indice de area foliar, el peso de los racimos y las labores de cosecha.

De otra parte y como un aspecto trasversal, es importante mencionar la composicién del area en produc-
cion, entre aquella que esta en proceso de alcanzar su madurez (palma entre tres y siete afios de edad) y la
que esta por erradicarse (mayor de 30 afios). En ambas etapas la productividad (RFF/ha) es menor que la
esperada en la edad mas productiva del cultivo. En Colombia, estas areas correspondian al 34 % del area en
produccion en 2016, es decir que, poco mas de la tercera parte del area productiva en Colombia correspon-
dia a palma joven o que debe ser erradicada (Figura 57).
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En el ambito regional, la Zona Norte fue una de las mas sometidas a estrés hidrico, especialmente en los
departamentos del Cesary Magdalena, los cuales tienen un alto peso relativo en la produccién de aceite de
palma. En efecto, la produccién de aceite en esta zona cayo6 17,7 %, pasando de 370.280 a 304.830 toneladas
entre 2015y 2016 (Tabla 21).
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TABLA 21. Produccion de aceite de palma en Colombia 2014-2016

Zona 2014 2015 2016
Central 322.382 354.200 318.130
Norte 358.043 370.280 304.830
Oriental 411.017 527.010 495.760
Suroccidental 18.266 23.334 24.760
Total Nacional 1.109.708 1.274.824 1.143.480

Fuente: Anuario Estadistico 2016 y Boletin El Palmicultor Febrero 2017.

De igual forma, en la Zona Central, el impacto del déficit hidrico fue considerable en los departamentos de
Cesar y Santander, derivando en una caida de su produccién de aceite de palma del 10,2 %, pasando de
354.200 a 318.130 toneladas, entre los afios 2015y 2016.

En el caso de la Zona Oriental, la principal explicacion de la caida en la produccion durante el 2016 fue el
agotamiento de las palmas dado el comportamiento extraordinario que tuvo la produccion en 2015, que
fue un afio excepcionalmente bueno para los cultivos de palma de los Llanos Orientales, lo cual propicid
que la produccion regresara a la senda normal que trafa, implicando una caida en la produccion de aceite
de palma del 5,9 %

La Zona Suroccidental fue la Unica que mostro un incremento en la produccion de aceite de palma durante
2016, el cual se atribuye al desarrollo de las palmas que se sembraron desde 2009 y que paulatinamente van
llegando a la edad adulta.

Tomando como punto de partida los costos de produccion por tonelada de fruto de palma de aceite en
2015, se hizo un analisis de la sensibilidad del costo de produccion, con respecto a la caida en la producti-
vidad observada en 2016, encontrando que la misma repercutio de manera negativa en la rentabilidad del
negocio. En la medida en que lainversion en la que incurre el productor de palma es elevada y de largo plazo
y las labores de mantenimiento del cultivo deben llevarse a cabo, al margen de la productividad obtenida,
es decir que los gastos son bastante rigidos, y una menor productividad implica un mayor costo unitario.

Los resultadosindican que la caida en la productividad que experimento la palmicultura colombiana duran-
te el 2016, derivd en un incremento del 12 % en el costo por kilogramo de RFF a nivel nacional, pasando de
$238a$ 267 (Figura 58).
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A nivel de las zonas palmeras, la mas afectada fue la Central con un incremento del 20 % en el costo de pro-
duccién unitario, seguida de la Norte con el 11 % y la Oriental con el 8 %. Para la Zona Suroccidental, aun es
muy dificil estimar el costo por kilogramo, dado que muy pocos cultivos han llegado a etapa madura.

Tecnologias y resultados para contrarrestar situaciones
adversas e incrementar la productividad

Mejores Practicas Agricolas

Incluso en condiciones generales de baja productividad podemos diferenciar areas con mejores practicas,
aquellas que a pesar de las condiciones externas desfavorables mantienen una productividad aceptable,
mediante la adopcion de tecnologias, procesos, productos y modelos de organizacion.

A manera de ejemplo, un estudio de caso durante 26 meses para una de las parcelas demostrativas de
mejores practicas agricolas en plantacion propia, que implementd la aplicacion de biomasa: tusa + hoja
alrededor del plato, frecuencia de riego, fertilizacion balanceada y manejo fitosanitario, permitio apreciar
un incremento en la productividad del 69 %, pasando de 16 t RFF/ha en 2014 a 27 t RFF/ha en 2016, como se
aprecia en la Figura 59.
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Lo maés relevante de esos resultados es haber mantenido una productividad de 27 t RFF/ha, afio en el cual
la subzona de Codazzi disminuyd en promedio un 10 % la produccién. Estos resultados confirman que la
adopcion de mejores practicas en la plantacién como aplicacion de biomasa y nutricion balanceada, son
una buena herramienta incluso ante condiciones externas desfavorables.

De hecho, como se puede observar en la Tabla 22, los indicadores promedio de productividad de 48 parcelas
demostrativas en 2016, reafirman que la implementacion de Mejores Practicas es la mejor estrategia para
enfrentar situaciones adversas.

La informacién compilada en la Tabla 22 permite entender dos hechos: el primero es que en todas las zonas

palmeras en donde se siembra E. guineensis en Colombia se han implementado parcelas de Mejores Practi-
cas, y en estas, se ha evidenciado un incremento en la productividad; y el segundo, que la implementacion
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TABLA 22. Indicadores promedio de productividad en las parcelas de Mejores Practicas de Cenipalma

Parcelas Parcelas Parcelas Total Parcelas
Unidades Zona Central Zona Norte  Zona Oriental Nacional
(8) (19) (21) (48)
Productividad promedio al inicio t RFF/ha 21,0 13,3 14,5 15,1
Productividad promedio 2014 t RFF/ha 23,6 19,1 16,0 19,0
Productividad promedio 2015 t RFF/ha 27,8 20,4 17,6 20,4
Productividad promedio 2016 t RFF/ha 26,3 20,1 18,8 20,6
;’gias/czrg;éproductividad parcelas % 5,4% 1,5% 6,8 % 1,0%
Tasa crec. productividad pais 2015/2016 % -17 % -10 % -8 % -11%

de las Mejores Practicas es una estrategia que permite mitigar el efecto del cambio climatico, en este caso al
déficit hidrico al que se enfrentaron las zonas palmeras en 2016.

Anivel nacional, en promedio, el incremento en productividad de las 48 parcelas evaluadas ha sido sosteni-
doy alcanzé 5,5 toneladas de fruto por hectarea, equivalente al 36,4 % del incremento en productividad. De
otra parte, mientras que a nivel nacional, la caida en la productividad entre el 2015y el 2016 fue de 11 %, en
las parcelas de Mejores Practicas se experimentd un incremento de 1 %.

Esta informacion es de gran utilidad para que el palmicultor se anime a tomar la decision de adoptar las
Mejores Practicas de manejo del cultivo, las cuales permiten mayor eficiencia en la nutricién y como conse-
cuencia, una menor incidencia de enfermedadesy plagas.

Materiales mejorados adaptados a condiciones colombianas

En la caracterizacion de la respuesta fisiologica de materiales comerciales de palma de aceite bajo condi-
ciones de estrés hidrico, se encontraron materiales que controlaron la tasa de transpiracion de manera mas
eficiente, es decir, mantuvieron una tasa fotosintética alta y una transpiracién menor. La variabilidad en la
tasa de fotosintesis entre progenies de palma es de interés para los programas de mejoramiento genético, ya
que sirve de indicador directo de alto rendimiento, ademas de ser una caracteristica altamente heredable.

Tomando esta variable y comparando entre si los materiales evaluados, se encontro que algunos de ellos
tienen un buen comportamiento bajo las dos condiciones hidricas establecidas.

De otra parte, el laboratorio de cultivo de tejidos sigue mejorando el proceso de produccion de plantulas,
obteniendo altos porcentajes de éxito en la aclimatacion de las mismas y comprobando la eficacia del proto-
colo empleado. Durante 2016, continuaron los registros de cosecha de materiales clonados por Cenipalma,
manteniendo la revision de anormalidadesy la comparacion entre los materiales clonadosy el testigo comer-
cial. Hasta el momento no se ha observado la presencia de mantled fruiten los clones sembrados en campo.

En la coleccion de Elaeis oleifera se realizd una primera preseleccion de 150 palmas procedentes de seis
origenes para el programa de mejoramiento, palmas sobresalientes por su baja incidencia a la PCy con
caracteristicas morfoagronémicas de interés, dando especial énfasis a la tasa de extraccion de aceite, por
seresta unade las principales limitantes en los progenitores oleiferas usados en la generacion de materiales
hibridos interespecificos OxG.
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En la Figura 60 se muestran algunas de las palmas élite seleccionadas por su buen comportamiento ante
la PC, buenas tasas de extraccion de aceite, altos contenidos de mesocarpio a fruto y buena produccién de
racimos de fruta fresca (RFF).

FIGURA 60. Palmas élite
de Elaeis oleifera usadas
como parentales en

el mejoramiento
mediantes cruzamientos
E.oxE.oyparala
generacion hibridos |
interespecificos OxG.

Manejo de la nutricion del cultivo

La validacién del plan nutricional de palmas hibridas OxG de los materiales Coari x La Mé en condiciones de
vivero, en las zonas Norte y Oriental, permitioc corroborar a escala semicomercial los resultados de investiga-
cion obtenidos por Cenipalma, en donde se sugiere aplicaciones por planta de 30 g de nitrégeno (N), 10 g de
fosforo (P), 15 g de potasio (K) y 0,5 g de boro (B) para un desarrollo vegetativo adecuado.

La validacion comprobo la viabilidad técnica, ambiental y econédmica de esta investigacion, demostrando
que la adopcion del esquema de fertilizacion edafica de palmas hibridas permite un desarrollo adecuado de
las palmas, una nutricion balanceaday un ahorro del 27,7 % en el costo de los fertilizantes edaficos en vivero
del material hibrido E.o x E.g (Coari x La Mé) (Figura 61).

FIGURA 61. Validacion
plan nutricional hibridos
interespecificos OXxG |
(Vivero).
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La dosis reportada en investigacion es un punto de referencia para definir el plan nutricional de palmas hi-
bridas E.o x E.g (Coari x La Mé y O x Mo) en vivero, dosificacion que estara sujeta a las caracteristicas del sus-
trato que serd empleado para el llenado de bolsas y manejo de plantacion. Las dosis pueden ser ajustadas
de acuerdo a las condiciones que se presenten en los viveros donde sean implementadas.

Mejores tecnologias de procesamiento

Se confirm¢ la viabilidad de la metodologia Masa que pasa por el digestor (MPD), para medir el potencial de
aceite en racimos de materiales hibridos OxG. Los resultados promedio de composicion de acidos grasos en
los materiales hibridos, fueron: oleico 55,9 % vy 54,2 %, palmitico 28,5 %y 28,8 %, linoleico 10,1 %y 11,8 %,
estearico 2,6 %y 2,5 %, para las zonas Oriental y Suroccidental, respectivamente.

En las evaluaciones desarrolladas en la Zona Suroccidental y Oriental, se encontré que el material hibrido
requiere 3 minutos mas de tiempo para ser procesado comparado con el material E. guineensis.

lgualmente, se evidencié que un aumento en la presion impacta positivamente la impregnacién de aceite
en la fibra del material hibrido, logrando una recuperacién promedio de aceite desde el 21,55 % en el nivel
medio hasta el 36,50 % en el alto, con respecto al nivel bajo de presion (13,78 % aceite/ssna). El mismo ana-
lisis indico que la interaccion de la presion en el material E. guineensis no constituyen un efecto significativo
para la variable analizada (Figura 62).

Impregnacion de aceite en fibra
16i%
o 13.76%
o —
g 1% 10.81%
H =
107 O 1A%
¢ %7 B.12% i 42%32‘“
B3
] AE Guineansis
;lT i DHibrido
-
o Figura 62. Impregnacion
Py de aceite en fibra a tres
- Z 1R B | niveles de presion en
Baio Medin | prensas para material
Hivel de presian (psi) . hibridoy guineensis.

De otra parte, la evaluacion del indicador de Eficiencia Global de Equipos (EGE) para 4 plantas de beneficio
involucradas en el ejercicio, mostro que el componente “Disponibilidad de Planta” es el que mas lo afecta,
con un promedio de 60,8 %, debido principalmente a fendmenos exdgenos al proceso de beneficio relacio-
nados con la disponibilidad de fruto.

Asistencia técnica

Continuando con la estrategia de acceder a mecanismos de financiamiento e incentivos que permitan for-
talecer la asistencia técnica e implementacion de las mejores practicas en los Nucleos Palmeros con UAA-
TAS (Figura 63), y con productores pequefios y medianos que adelanten procesos de Certificaciéon RSPO, se
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presentd al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural la propuesta del Plan General de Asistencia Técnica
Gremial para la agroindustria de la palma de aceite, para acceder al Incentivo de la Asistencia Técnica Gre-
mial (IATG) porvalor de $ 7.150,9 millones.

En este Plan participaron 21 UAATAS, beneficiando a 5.000 productores; se desarrollaron 167 talleres de con-
certacion de alcance del Plan General de Asistencia Técnica Gremial, participaron 42 parcelas demostrativas
para implementar la estrategia de validacion y transferencia tecnologica a través de agricultores lideres;
501 dias de campo, 12.000 visitas de supervision de la aplicacion de las tecnologias y practicas transferidas;
167 capacitaciones en formalizacién laboral, formas de contratacién, seguridad y salud en el trabajo; 167
talleres en formulacion de planes de negocio, mecanismos de registro y control en las unidades productivas
de los beneficiarios.

BEn ejecucidn EEstructurados O En estructuracion B Socializacidn

Zona Marte
15 Nicleos) o%

Zona Central
{14 Nicleos)

Zona Oriental
(16 Nidleas) g

Zona Surcccidental
[6 Macleos) 0%

FIGURA 63. Planes de
trabajo de productividad |

por zonas. 0% 0% 40% =) B, 100%

Deigual forma, en el marco del IATG se elaboraron siete publicaciones para implementar las mejores practi-
cas para la produccion de aceite de palma sostenible, material que fue suministrado a los Nuicleos Palmeros
y productores beneficiarios del incentivo. Asi mismo, 3.000 copias adicionales de este material fueron finan-
ciadas con recursos del Programa de Extension para otros nlcleos y productores que no participaron en el
programa IATG. Los materiales publicados fueron: 1) Libro de campo para el registroy control de labores en
el cultivo de la palma de aceite, 2) Guia basica para nuevas plantacionesy elaboracién del Plan de Negocio
en la palma de aceite, 3) Guia para la formalizacion laboral, formas de contrataciony aplicacion de la norma
de seguridad y salud en el trabajo en la palma de aceite, 4) Guia de bolsillo para el reconocimiento y manejo
de las principales plagas en el cultivo de la palma de aceite, 5) Guia de bolsillo sobre mejores practicas para
incrementar la productividad en el cultivo de la palma de aceite. Volumen 2, 6) Guia basica de la sosteni-
bilidad en el cultivo de la palma de aceite, para la implementacion de mejores practicas para la RSPO con
pequefos y medianos palmicultoresy 7) Compendio de afiches fitosanitarios para la identificacion de las
plagas de importancia economica en el cultivo de la palma de aceite.

Para el gremio es muy satisfactorio resaltar el desarrollo de este Convenio, por el nivel de cumplimiento en la
ejecucion de las actividades proyectadas por parte de los Nucleos Palmeros, lo cual demuestra el compro-
miso de las UAATAS para realizar de manera efectiva la transferencia de tecnologia y consolidar sus equipos
técnicos. Igualmente, cabe mencionar, que este tipo de apoyos del Gobierno son fundamentales para avan-
zar en el objetivo estratégico del gremio de incrementar la productividad del sector.
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