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Fedepalma
Federacion Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite’

Presidencia®
Jens Mesa Dishington - Presidente Ejecutivo

Boris Hernandez Salame - Secretario General
Juan Fernando Lezaca Mendoza - Director de Asuntos Institucionales
Ximena Mahecha Anzola - Asesora’®

Myriam Conto Posada - Secretaria Juridica

Tatiana Pretelt de la Espriella - Jefe de Comunicaciones

Nubia Lépez Méndez - Jefe de Gestidn y Control Organizacional*

Edna Carolina Hernandez Tiusaba - Jefe de Gestion del Riesgo Corporativo
Fernando Castrillon Lozano - Auditor Fondos Parafiscales Palmeros

Andrés Horacio Carvajal Pardo - Delegado Regional Zona Central

Margarita Patricia Diaz Hamburger — Delegada Regional Zona Norte

Camilo Ernesto Santos Arévalo - Delegado Regional Zona Oriental

Paola Andrea Betancourt - Delegada Regional Zona Sur Occidental y Sub Zonas Especiales

Unidad de Planeacidén Sectorial y Desarrollo Sostenible

Andrés Felipe Garcia Azuero - Director’

Ana Fabiola Guzman Portilla - Lider de Inversion Sectorial
Mabyr Valderrama Villabona - Lider de Economia

Juan Carlos Espinosa Camacho - Lider Ambiental

Myriam Carolina Martinez Cardenas - Lider Social

Edwin Girébn Amaya - Jefe del Sispa

Martha Helena Arango de Villegas - Jefe del CID Palmero
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Los créditos aqui presentados reflejan las personas que se encontraban desempefiando los respectivos cargos al 31 de diciembre de
2017.

A cargo de la Unidad de Coordinaciéon y Representacion Gremial.
Desde el 1 de mayo de 2017. Hasta el 30 de abril de 2017 Jaime Gonzalez Triana desempeiié el cargo.
Desde el 1 de septiembre de 2017. Hasta el 31 de agosto de 2017, Francisco Barriga Manjarrés desempeiié el cargo.

Desde el 01 de diciembre de 2017. Hasta el 30 de noviembre de 2017, Andrea Gonzalez Cardenas desempefd el cargo.




Unidad de Gestion Comercial Estratégica

Mauricio Posso Vacca - Director

Jaime Gonzalez Triana® - Lider de Comercializacion Sectorial

Jaime Fernando Valencia Concha - Lider de Promocién de Valor Agregado
Julio César Laguna Loaiza — Secretario Técnico del FEP Palmero

Adriana Navarro Escobar - Lider de Mercadeo Estratégico

Unidad de Servicios Compartidos

Cristina Triana Soto - Directora

Luzdary Lara Lombana - Jefe de Gestion Humana

Freddy Wilson Olaya Ubaque - Jefe de Gestién Financiera

Alfredo Espinel Bernal - Contador General

Juan Carlos Ballesteros Uriza - Jefe de Servicios Administrativos

Gerardo Montenegro Meneses - Jefe de Adquisicion de Bienes y Servicios
Mario Goémez Arciniegas - Jefe de Tecnologia Informatica

Corporacion Centro de Investigacion en Palma de
Aceite - Cenipalma

(Responsable del Programa Gremial de Investigacion Tecnolégica y Extension)

Direccion General
Alexandre Patrick Cooman’ - Director General

Fabio Zuluaga Alvarez - Director Adjunto
Elzbieta Bochno Hernandez - Secretaria General

6 Desde el 1 de mayo de 2017. Hasta el 30 de abril de 2017, Julio César Laguna desempefio el cargo.

7 Desde el 12 de junio de 2017. Hasta el 9 de junio de 2017, José Ignacio Sanz Scovino desempefi6 el cargo.
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Unidad de Investigacion

Hernan Mauricio Romero Angulo — Director de Investigacién y Coordinador del Programa de
Biologia y Mejoramiento

Alex Enrique Bustillo Pardey - Coordinador del Programa de Plagas y Enfermedades

Nolver Atanacio Arias Arias - Coordinador del Programa de Agronomia

Jesus Alberto Garcia Nunez - Coordinador del Programa de Procesamiento

Mauricio Mosquera Montoya?® - Jefe Division de Validacién de Resultados de Investigacion

Unidad de Extensidén
Jorge Alonso Beltran Giraldo? - Director

Juan Carlos Vélez Zape - Lider de Capacitacion y Gestion de la Formacion
Alcibiades Hinestroza Cérdoba - Lider de Promocién y Desarrollo de Asistencia Técnica

Servicios Especiales

Edgar Ignacio Barrera Gonzalez — Jefe de Campos Experimentales
Angel Luis Mosquera Velasco - Jefe Division de Servicios Técnicos Especializados

Revisoria Fiscal

Baker Tilly Colombia Ltda.

8 Encargado desde el 19 de julio de 2017.
9 Desde el 19 de julio de 2017. Hasta el 11 de junio de 2017, Alexandre Cooman desempefié el cargo.



Fedepalma

Junta Directiva
Periodo 2017 - 2018

Presidente
Luis Francisco Dangond Lacouture

Vicepresidente
Juan Miguel Jaramillo Londofo

POR CIRCUNSCRIPCION ZONAL

Maria del Pilar Pedreira Gonzalez Oriental

Fabio Gonzdlez Bejarano Central

Manuel Julian Davila Abondano Norte

Vacante Suroccidental'®

POR CIRCUNSCRIPCION NACIONAL

Luis Francisco Dangond Lacouture
José Ernesto Macias Medina
Carlos José Murgas Davila
Gabriel Eduardo Barragan
Maria Emma Nunez Calvo
Carlos Andrés De Hart Pinto
Andrés Monsalve Cadavid

Luis Fernando Herrera Obregén
Alvaro Pefa Galvis

Mauricio Acufia Aguirre

Juan Miguel Jaramillo Londofo
Harold Eder Garcés

David Barreto Arenas

Dimas Martinez Morales

Miembros Honorarios de Fedepalma

Carlos Murgas Guerrero
Cesar De Hart Vengoechea
Fernando Restrepo Insignares

10 El sefior Santiago Holguin Ramos, quien fue elegido por circunscripcion de la Zona Suroccidental, renuncié en el mes de junio de 2017.
Al no existir otro candidato por dicha zona, este lugar en la Junta Directiva qued6 vacante durante el resto del afio.
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El contexto mundial bajo el que se desarrollé la palmicultura en 2017 se caracterizé por una economia con
sintomas de recuperacién, alcanzando un crecimiento de 3,7 %, cambiando la tendencia decreciente de los
ultimos seis anos. Esto en buena medida por los buenos resultados obtenidos por las economias emergen-
tes, con excepcion de India, que Ifrend su crecimiento por la incertidumbre atribuible a medidas de indole
monetario y tributario que afectaron la confianza inversionista.

A nivel pais, en 2017 el crecimiento econémico se ubicé en 1,8 %, cifra inferior al 2 % alcanzado en el afio
inmediatamente anterior y la mas baja de los ultimos ocho afos. Eso muestra la desaceleracion en la econo-
mia colombiana, debida principalmente a una demanda interna que sigue desestimulada, en buena medida
por una caida en la confianza de los hogares y por el efecto de la reforma tributaria. Ademads, se iniciaron
cambios importantes por la implementacion de algunos puntos del acuerdo de paz firmado con las FARC.

Esta desaceleracion de la economia colombiana fue mitigada, en gran medida, por el crecimiento del sector
agropecuario en 2017, que crecié una tasa muy superior a la de la economia, y donde los cultivos de ciclo
largo tuvieron un rol clave, lo que sin duda es sefia de que la agroindustria de la palma de aceite fue una de
las principales palancas de crecimiento en el campo.

Efectivamente, la produccién de aceite de palma en Colombia tuvo un incremento récord, sobrepasando los
1,6 millones de toneladas y acercandonos cada vez mas rapido al umbral de los 2 millones. Es importante
sefalar que las acciones orientadas por el gremio contribuyeron a que el sector rompiera con la tendencia
a la baja en las ventas de aceite de palma al mercado local de aceites y grasas comestibles de los ultimos
15 afos, y que el importante crecimiento de la produccién de aceites de palma se dirigiera con fluidez y sin
contratiempos a los mercados local y de exportacion.

Este incrementd, tanto de la oferta local como las exportaciones de aceites y grasas, ha llevado a que nuestra
agroindustria hoy dia exporte casi la mitad de su produccién. Estas ventas externas siguen estando dirigi-
das, primordialmente, al mercado europeo, lo cual pone alin mas presidén sobre las acciones que debe dirigir
el sector palmero para continuar accediendo a ese mercado en unas condiciones competitivas.

En efecto, diversos cuestionamientos relacionados con la sostenibilidad de la produccién de la palma de
aceite en el mundo hicieron eco en el Parlamento Europeo y dieron como resultado una ponencia aprobada
por dicho érgano, que podria conducir a exigir mayores condicionantes de sostenibilidad en sus importa-
ciones de aceite de palma e incluso a limitar en un futuro su consumo.

Al respecto, Fedepalma adelanté una serie de acciones, con actores nacionales y del dmbito europeo, para
defender el acceso de nuestro producto y posicionarlo como altamente diferenciado. Esto en virtud de las
condiciones del pais, que permiten el desarrollo de la palmicultura, no solo respetando y contribuyendo
positivamente al medio ambiente, sino también generando un aporte social inmenso a las regiones en las
que estd presente esta actividad.




Es de resaltar la suscripcion del acuerdo de voluntades para la constitucion del Consejo Latinoamericano
de Cultivadores y Productores de Aceite de Palma, ConLAPalma, en el marco del XIV Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite realizado en Barranquilla en junio de 2017. Ademads de los paises vinculados
inciialmente (Colombia, Ecuador, Guatemala, México y Peru), los demas paises de la regién se han continua-
do adhiriendo a esta iniciativa.

El presente informe da cuenta de las acciones realizadas por la Federacion en 2017, para contribuir al logro
de los cinco objetivos estratégicos sectoriales.

En cuanto al mejoramiento del estatus fitosanitario, se resaltan los avances de la investigacién alrededor
de la PCy la ML, que pasan por la obtencién de herramientas biotecnolégicas para acelerar los procesos de
fitomejoramiento, la evaluaciéon de diversos cultivares genéticos en campo, la generacion de nuevos conoci-
mientos sobre el agente causal de la PC, y en especial sobre su propagacién, técnicas de deteccion temprana
de la ML, el desarrollo de planes de manejo regional, entre otros.

Por otra parte, los esfuerzos por incrementar la productividad estan rindiendo sus frutos. Los indicadores
reflejan un importante crecimiento frente a 2016, ubicdndo el rendimiento del aceite de palma crudo en
niveles que superan el promedio mundial. Este incremento en la productividad se atribuye, principalmente,
a la entrada en produccién de siembras en etapa de desarrollo, a la menor dinamica de las nuevas siembras,
a una adopcién de las mejores practicas cada vez mayor, y también a la coyuntura climatica, a raiz del incre-
mento de las precipitaciones.

En cuanto a la gestidn para contribuir a optimizar la rentabilidad palmera, se siguié dando un énfasis impor-
tante en la defensa del Programa Nacional de Biodiésel, asi como en la gestion de las mejores condiciones
para la comercializacion de los productos del sector. Se continuaron las acciones para el desarrollo de ca-
dena de valor de la palma de aceite, donde se sigue insistiendo en el aprovechamiento de la oportunidad
del sector para la comercializacion de excedentes de energia eléctrica generada en plantas de beneficio, asi
como en promover el uso y aprovechamiento de biomasa en el sector palmero.

Ademas de lo anterior, es de resaltar que en 2017 se lograron enormes avances en la estrategia sectorial de
mercadeo del aceite de palma, pues se llevaron a cabo los estudios de mercado y los analisis que permi-
tieron definir los pasos a sequir. Esta estrategia, sin duda, va a jugar un rol fundamental en el ambito de la
comercializacion en 2018.

La identificacion y aprovechamiento de las oportunidades, y la mitigacién de riesgos del negocio, sigue el
camino trazado por la orientacién del sector hacia la sostenibilidad, el cual se basa en el Modelo de Soste-
nibilidad Integral Sectorial, con sus pilares econémico, ambiental y social. En este sentido, se resaltan los
esfuerzos por impulsar el cumplimiento normativo, en especial en los aspectos ambientales y laborales, para
lo cual se siguié trabajando con los productores en temas como la interaccién con las autoridades, la planifi-
caciony el ordenamiento territorial, las buenas practicas laborales, por mencionar algunos. De igual manera,
la generacidn, andlisis y divulgacion de informacién relevante para los palmicultores, resulta fundamental
para desenvolverse en medio de tales oportunidades y riesgos. En este aspecto, ademas los esfuerzos por
actualizar de manera permanente los sistemas de informacion de la Federacién y de facilitar el acceso de
nuestros clientes, en 2017 se llevé a cabo un ejercicio de la mayor relevancia para el sector. Se trata de la Pri-
mera Gran Encuesta de Empleo Directo del Sector Palmero, realizado por Fedepalma con el DANE, cuya fase
de disefio metodolégico y trabajo de campo se surtié en esa vigencia. A principios de 2018 ya se contaba
con los primeros analisis de la informacién recopilada, mostrando un mejoramiento en las condiciones de
formalidad y de ingresos de los trabajadores vinculados al sector palmero.
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Todas estos frentes no podrian desarrollarse si los palmicultores contaran con una organizacién gremial
fuerte que defienda sus intereses, que conozca la realidad del negocio, que oriente y represente al sector
y que ofrezca unos servicios acordes con sus necesidades. En 2017 se siguié ejerciendo la representacion
y defensa, en los espacios publicos y privados de orden internacional, nacional y regional. Los Delegados
Gremiales Regionales (DGR), han sido un canal abierto para que Fedepalma interactie con sus afiliados y
con otros actores que inciden en el entorno bajo el cual se desarrolla la palmicultura en cada zona. La estra-
tegia de comunicaciones continua evolucionando, pues es claro que las demandas de los productores y el
entorno cada vez mas complejo exigen la definicién de unos mensajes claves y contar con mecanismos para
una comunicacion eficiente.

No menos importantes son los procesos de apoyo de la Federacidn, que sustentan la prestacion eficiente y
la mejora continua en el servicio. Un hito a resaltar, fueron los importantes avances en la construccion de los
campos experimentales, y el desarrollo exitoso del proyecto de unificacién de la sede corporativa en Bogota.
Estas mejoras en las capacidades de la Federacién, redundaran en la calidad de los servicios ofrecidos, en la
presencia en las regiones y en la consolidaciéon de una cultura organizacional.

Un gran reconocimiento a la Junta Directiva de Fedepalma y Cenipalma por sus directrices y acompana-
miento en la gestion gremial, al igual que a los miembros de los Comités Directivos de los Fondos Parafisca-
les Palmeros por sus pautas para la administracion e inversion de los recursos parafiscales en la provision de
bienes publicos de interés sectorial.

De igual forma, un agradecimiento a los Directores de Fedepalma y lideres de los objetivos gremiales, por
su liderazgo, dedicacién y compromiso con la actividad gremial en esta vigencia, a saber: Cristina Triana
Soto, Andrea Carolina Gonzalez Cardenas, Andrés Felipe Garcia, Mauricio Posso Vacca, Juan Fernando Leza-
ca Mendoza, José Ignacio Sanz Scovino, Alexandre Patrick Cooman, Jorge Alonso Beltran, Boris Herndndez
Salame y Elzbieta Bochno Hernandez.

Finalmente, agradezco a Jaime Gonzalez Triana, Ximena Mahecha Anzola y Yolanda Moreno Mufoz, quienes
adelantaron las labores de consolidacion y edicion de este informe.

El presente Informe de Gestién de Fedepalma se desarrolla en cuatro grandes capitulos: entorno econémico
mundial y perspectivas, gestién gremial con los logros alcanzados en los cinco objetivos estratégicos, infor-
me financiero y Miembros de la Federacién.

Esperamos que este balance de la gestion realizada por Fedepalma durante 2017 sea bien recibido por to-

dos los afiliados, que el gremio siga consolidandose y que el sector continlie avanzando en su propdsito de
ser cada vez mas sostenible econdmica, social y ambientalmente.

Cordial saludo,

JENS MESA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo
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La economia mundial mostré sintomas de recuperacién durante 2017, cambiando la tendencia decreciente
de los ultimos seis anos, al alcanzar un crecimiento de 3,7 %, lo que significé un incremento de 0,5 puntos
porcentuales con respecto a lo registrado en 2016 (3,2 %).

Segun el Fondo Monetario Internacional, FMI', este repunte tom¢é impulso desde finales de 2016, situacion
que permitié que alrededor de 120 economias del planeta, que generaron las tres cuartas partes del PIB
mundial, mostraran crecimientos interanuales para 2017. En este grupo de economias vigorosas, se destaca
la mayor actividad registrada durante el tercer trimestre de 2017 por parte de Alemania, Estados Unidos,
Japon, Brasil, China y Sudéfrica.

Los precios del petréleo mejoraron en los mercados durante el segundo semestre de 2017 como efecto,
principalmente, del anuncio de prérroga del acuerdo de la OPEP?, que permitié sequir reduciendo el exceso
de produccién y generé un aumento en los precios de referencia para el crudo Brent (que cerré en 64,37
USD/barril en 2017), y para el Texas-WTI (que se ubicé en 57,88 USD/barril al cierre de 2017), mostrando un
crecimiento del 21 %y 11 % respectivamente, frente al precio de cierre que exhibieran en 2016.

Los paises que hacen parte del grupo de las economias de mercados emergentes y en desarrollo, presen-
taron un repunte durante el primer semestre de 2017. De estos, se destaca China. En tanto, India frené su
crecimiento debido a la incertidumbre generada a causa de las medidas de canje monetario y tributarias
que alertaron a los inversionistas.

De otra parte, Brasil retorné a la senda de crecimiento, como efecto del aumento en las exportaciones y a
una mayor dindmica de la demanda interna, factores que mejoraron sus indicadores econémicos. Rusia res-
tablecié sus expectativas gracias a la reactivacién de la demanda interna y externa.

De acuerdo con la Comision Econémica para América Latina y el Caribe, CEPAL3, la dinamica de los precios
de las materias primas mostré un comportamiento al alza después de presentar reducciones en 2016. Los
mayores incrementos se dieron en el grupo de los minerales y metales, con una variacion interanual de
19,9 %. Los productos energéticos (gas natural, carbon, petréleo crudo y derivados) registraron una varia-
cién interanual de 19,5 %.

En complemento y respecto a los niveles de precios registrados en 2016, dentro del grupo de productos
agropecuarios, los alimentos registraron una variacion del 1,3 %, las bebidas tropicales un aumento de 0,6 %,
mientras que los aceites y semillas oleaginosas exhibieron una reduccion de 0,2 %.

Bajo este panorama, la economia mundial, que mostré un débil crecimiento en 2016, durante 2017 presenté
un mayor dinamismo en el que factores como la reactivacion de la demanda interna de China, los buenos
resultados de Estados Unidos, el impacto positivo de las politicas publicas en la economia de Japén, la leve
recuperacion de los precios del petréleo y un mayor dinamismo en la zona euro y en Asia, fueron fundamen-
tales para este resultado.

1 FMI (2016): Perspectivas de la Economia Mundial: actualizacion de las proyecciones centrales.

2 Realizado por los paises miembros de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP): Angola, Arabia Saudita, Argelia,
Qatar, Ecuador, Emiratos Arabes Unidos, Gabdn, Guinea Ecuatorial, Kuwait, Libia, Nigeria y Venezuela. El acuerdo se generd a
finales del 2016 y se prorrog6 en el segundo semestre de 2017, con el objetivo de retirar del mercado el exceso de produccion del
crudo, lo que permitirfa elevar el precio del mineral durante 2017.

3 CEPAL (2017): Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe.
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Continuando con la tendencia de los dos afnos anteriores, la Reserva Federal de los Estados Unidos (FED por
sus siglas en inglés), incrementd las tasas de interés en 25 puntos basicos, advirtiendo sobre los impactos
que puede traer la reforma tributaria impulsada por el presidente Trump y los nuevos direccionamientos de
la politica monetaria que estaran a cargo del recién nombrado director de la entidad, Jerome Powell.

Comportamiento de la economia mundial
en 2017

De acuerdo con cifras del FMI, en 2017 la economia mundial presenté una tasa de crecimiento de 3,7 %, cifra
superior a la registrada durante 2016 (3,2 %) y 2015 (3,3 %). Segun la entidad, este estuvo estimulado por la
recuperacion de las economias emergentes, que crecieron en conjunto 4,7 %, mayor a lo alcanzado en 2016
(4,2 %), mientras que las economias avanzadas lo hicieron en conjunto 2,3 %, 0,6 puntos porcentuales por
encima de lo registrado en 2016 (1,7 %) (Figura 1).

Estados Unidos mostro solidez en sus indicadores econémicos y alcanzd un crecimiento de 2,3 %. Segun el
FMI, este se dio, en gran medida, por el fortalecimiento de la demanda interna y un aumento en la inversién
por cuenta de la recuperacién del sector energético.

Para el Banco Mundial, los moderados incrementos salariales permitieron que las expectativas sobre los
ingresos en los hogares estadounidenses se recuperaran, aunque la tasa de empleo empezé a presentar sin-
tomas de ralentizacién. Asi mismo, las renegociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(NAFTA por sus siglas en inglés)?, y las tensiones politicas con Corea del Norte, condicionaron el desempeno
de esta economia.
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4 El Tratado de Libre Comercio de América del Norte es un acuerdo comercial celebrado entre: Canadd, Estados Unidos y México,
También se le conoce como NAFTA, que corresponde a las siglas en inglés de North American Free Trade Agreement. Fue firmado
en noviembre de 1993 y entrd en vigor el 1° de enero de 1994, y tiene como propdsito favorecer la apertura comercial de América del
Norte a través de la eliminacidn sistemdtica de la mayoria de las barreras arancelarias y no arancelarias del comercio y la inversion
entre estos paises. http://www.tlcan.com.mx/que-es-el-tlcan.html
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Japoén, por primera vez desde 2013, alcanzé un crecimiento superior a un punto porcentual, logrando para
2017 un aumento de 1,7 % y ubicandose 0,8 puntos porcentuales por encima de lo conseguido en 2016
(0,9 %).

De acuerdo con el FMI, la demanda interna del pais nipon mostré sefales de recuperacién, apoyada en la
politica fiscal implementada por el Gobierno, que ha buscado generar mayores ingresos y reducir el gasto
publico. Otro factor que influyd en este impulso econdmico, fue el aumento de la inversidn privada relacio-
nada con los Juegos Olimpicos de 2020, debido al desarrollo de la infraestructura deportiva, hotelera 'y de
transporte.

La actividad econémica de la zona euro se acelerd, pasando del 1,8 % en 2016, a un 2,4 % en 2017. Segun
el FMI, este incremento obedece, principalmente, al aumento de las exportaciones, al fortalecimiento de
la demanda interna y al mejoramiento de las condiciones financieras, factores que permitieron mitigar la
incertidumbre generada alrededor de los deseos independentistas de Catalufia, el creciente descontento
en Francia por la gestién del presidente Emmanuel Macron, el giro politico que se pueda presentar en Italia
en las elecciones 2018, la divisién politica en Alemania, y la constante preocupacion por las medidas migra-
torias de la zona.

Aunque el brexit®, continta siendo uno de los mayores factores de incertidumbre, los avances logrados has-
ta el momento han dado paso a una segunda fase, en donde se espera el retiro total del Reino Unido de la
Unién Europea y que el periodo de transicion finalice en el 2020.

El desemperio fiscal de la zona euro sigue mostrando cambios importantes, ya que durante 2017 el déficit
fiscal fue de 1,7 % del PIB, cifra inferior a la registrada en 2016 (2,0 %) (Figura 2).

Alemania continua siendo la Unica economia que mantiene estable su posicion fiscal superavitaria (0,1 %),
mientras que en el otro extremo se encuentra Espafa, que persiste con la tendencia de los Ultimos afos, de
tener el déficit fiscal mas elevado (3,1 %), dentro del grupo de paises analizado.

[ Balance fiscal como % del PIB

Eurozona -2,0
§-1.7

Espafa

Francia

Grecia

Italia H
[ —————

Figura 2. Balance fiscal de paises
europeos seleccionados
Alemania !

Fuente: FMI
0,5 0,5 -1,5 2,5 3,5 -4,5 -5,5 -6,5 7,5

5 La palabra brexit, es un neologismo que se creo para referirse al referendo que planteado en el Reino Unido en el mes de julio de
2016, en el que se preguntaba ;Debe el Reino Unido seguir siendo un miembro de la Union Europea, o debe abandonar la Union Eu-
ropea? Los ciudadanos dieron su voto a favor de la salida de la UE. La palabra es una abreviatura de dos términos en inglés: Britain
(Gran Bretaia) y exit (salida).
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Muy cerca de la cifra alcanzada por Espaia se encuentra Francia, mostrando un déficit fiscal de 3 %, mientras
que paises como ltalia y Grecia lo registraron en 2,7 % y 2,2 %, respectivamente. Cabe sefalar que el pano-
rama de estas economias, a pesar de presentar leves mejoras en el balance fiscal, sigue rodeado de riesgos:
Grecia se encuentra a la expectativa del cumplimiento del programa de rescate y de si este es suficiente o si
se necesita un cuarto plan de créditos europeos; Italia continlda con problemas de deuda publica y Francia
presenté sintomas de ralentizacién en la demanda interna.

En el grupo de economias emergentes y en desarrollo, que sigue liderado principalmente por China, se
observa que las de Asia® continuaron aportando mas de la mitad del crecimiento mundial, al presentar un
aumento de 6,5 % en 2017, cifra levemente superior a la registrada en 2016 (6,4 %).

Las economias emergentes de Europa’ crecieron a una tasa de 5,2 % en 2017, superando lo alcanzado el afio
inmediatamente anterior (3,2 %). Este aumento fue impulsado principalmente por las economias de Polonia
y Turquia, que lo hicieron a tasas de 3,8 % y 5,1 %, respectivamente.

Las economias emergentes de América Latina® alcanzaron un crecimiento de 1,3 %, cifra que supera lo regis-
trado en 2016 (-0,7 %). El grupo estuvo liderado principalmente por Brasil.

En cuanto al comportamiento de los paises lideres de economias emergentes, se observa que el crecimiento
de China durante 2017 fue de 6,8 %, superior en 0,1 puntos porcentuales a lo alcanzado durante 2016 (6,7 %).
El aumento en los flujos comerciales, producto del fortalecimiento de la demanda externa, un mayor ajuste
del aparato productor hacia la industria de los servicios no manufactureros y el incremento de la inversion
publica, fueron los factores que la impulsaron.

Brasil mostro, después de dos afos de contraccion, un crecimiento de 1,1 % en 2017, cifra superior a la pre-
sentada en 2016 (-3,5 %) y 2015 (-3,8 %), soportado en el aumento de las exportaciones y la reactivacion de
la demanda interna. De acuerdo con la CEPAL, la economia brasilefa logré responder ante algunos estimu-
los otorgados en 2017, lo que le permitié obtener un mayor dinamismo en sus indicadores. No obstante lo
anterior, segun el FMI, los buenos resultados aun no muestran una tendencia sélida.

Es de senalar que buena parte del aumento de la demanda interna del pais carioca obedecié al incremento
en la liquidez monetaria, debido a que los desempleados pudieron retirar sus ahorros del Fondo de Garantia
de Tiempo de Servicio. Esto incrementé el circulante en manos del publico, en cerca de 40.000 millones de
reales.

Sin embargo, la preocupacion de la economia brasilefa se centra en la alta tasa de desempleo, que, segun
estimaciones de la CEPAL, se ubicé en 14,5 % en 2017, 1,5 puntos porcentuales por encima de la registrada
en 2016 (13 %). Adicional a esto, la incertidumbre politica sigue afectando las inversiones.

La economia de la India mostré una desaceleracién en su tasa de crecimiento, al registrar en 2017 un aumen-
to de 6,7 %, 0,4 puntos porcentuales menos que lo alcanzado en 2016 (7,1 %) (Figura 3).

Las razones para esta pérdida de dinamica en la economia se centran en dos decisiones tomadas por el
primer ministro Narendra Modi:

El retiro de una gran cantidad de flujo de efectivo, especificamente billetes de 500 y 1.000 rupias. Al ser
estos los de mayor denominacion, permitian realizar grandes transacciones en el mercado negro del co-

6 FMI (2017) Paises miembros de esta economia: China, Rusia, India, Indonesia, Malasia, Filipinas, Tailandia y Vietnam.
7 FMI (2017) Paises miembros de esta economia: Polonia, Rumania, Rusia y Turquia.

8 FMI (2017) Paises miembros de esta economia: Brasil, Chile, Colombia, México y Peru.
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mercio, fomentando la informalidad y promoviendo las transacciones financieras de alto valor, situacion
que generaba su fuga hacia paraisos fiscales.

m  Elimpuesto sobre bienes y servicios decretado a mediados de julio de 2017, que por ser un tributo indi-
recto, podra elevar su costo para los ciudadanos. Para los empresarios, la principal preocupacién radica
en los mecanismos de control que pueda ejecutar el Estado para hacer efectivo su pago.
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Rusia logré volver a reportar un crecimiento positivo, situacién que no se daba desde 2014, alcanzando en
2017 un 1,8 %, cifra superior a la reportada en 2016 (-0,2 %).

Segun el Banco Mundial, este repunte econémico principalmente obedecid a (i) mayores precios del petré-
leo, situacion a la que la industria minera reaccioné incrementando la produccion de hidrocarburos, (ii) una
reduccién en la inflacién, que estimuld la demanda interna, y (iii) mayores estimulos para el sector bancario,
materializados en el facil acceso a las divisas extranjeras y la inyeccion de recursos para proteger a las enti-
dades financieras de las pérdidas contables.

Perspectivas 2018

De acuerdo con el FMI, se prevé que el desempeno de la economia mundial mejorard en 0,2 puntos porcen-
tuales para 2018, con lo que el prondstico de crecimiento para este afo es de 3,9 %, cifra que se mantendria
en 2019.

Segun el organismo multilateral, este escenario estara marcado por aspectos positivos como la consolida-
cion econdmica de China y una mayor dinamica de recuperacion por parte de las economias emergentes.
Algunos factores negativos que pueden influir para alcanzar este desempefo son: i) las elevadas valoracio-
nes de los activos que pueden generar correcciones en los mercados financieros; ii) las medidas aislacio-
nistas en materia comercial como la anunciada por Estados Unidos respecto al incremento del 30 % en los
aranceles para importaciones de paneles solares, disposicién que fue rechazada por paises como México,
China y Corea del Sur, que la consideraron como un acto en contra del libre comercio; y iii) las tensiones
geopoliticas e incertidumbre politica en algunos paises (Figura 4).

A pesar de esto, el FMI plantea que el 2018 es la oportunidad ideal para que los paises ejecuten reformas
estructurales que permitan dinamizar el ciclo de crecimiento logrado en 2017.
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Para Estados Unidos, el FMI estima un crecimiento de 2,3 % en 2018y 2,2 % en 2019. Los principales factores
que influirdn en este prondstico seran el estimulo fiscal generado por la reforma tributaria impulsada por el
presidente Trump y su efecto sobre la confianza inversionista. Adicional a esto, el impulso generado por la
reactivacion de la demanda interna y la expectativa de una posible evolucién del mercado laboral, permiti-
rian una expansién econémica.

Segun el FMI, el panorama para Japon avizora una contraccidn con tasas de crecimiento de 1,2 % y 0,9 %,
para 2018 y 2019, respectivamente. De acuerdo con la entidad, este comportamiento serd efecto de: (i) la
decisién del Gobierno nipén de disminuir el apoyo fiscal otorgado desde finales de 2016, (ii) una reducciéon
del estimulo generado por la inversién de los Juegos Olimpicos en 2020, y (iii) la persistente contraccion de
la fuerza laboral japonesa.

Para la zona euro, el FMI estima desaceleracién en sus economias, pronosticando un aumento de 2,2 %y
2,0 %, para 2018y 2019, respectivamente.

Segun la entidad, este comportamiento estara marcado por un crecimiento en las exportaciones, una dina-
mica constante de la demanda interna y condiciones financieras acomodaticias persistentes. Sin embargo,
el riesgo politico, la incertidumbre en torno a las politicas econémicas y los problemas de escasez de mano
de obra, sequiran afectando su desempefio econémico.

Aunque China mostré en 2017 una expansién en el crecimiento econémico, para 2018 y 2019 experimentara
una leve contraccién con respecto a lo registrado el afo anterior. En tal sentido, el FMI pronostica niveles de
crecimiento de 6,6 % en 2018 y 6,4 % en 2019. Uno de los principales factores que influird este comporta-
miento se asocia a la expectativa de que el Gobierno chino contintie con la combinacién de politicas expan-
sivas adoptadas desde 2010, dentro de las que se destaca la elevada inversién publica. De igual manera, se
espera que los sectores de servicios y tecnologia sigan generando dinamismo. En un contexto menos opti-
mista, el FMI considera que las vulnerabilidades del sector financiero y las tensiones geopoliticas marcarian
su desempeino econémico.

20 Informe de gestion de Fedepalma 2017



Economias avanzadas Economias emergentes y en desarrollo
3,0 3,0
2,5 1 2,5

2,0

05 05 |

Crecimiento porcentual del PIB (%)
&

Crecimiento porcentual del PIB (%)
w

0,0 4 0,0 4
Economias Estados Eurozona Japoén Economias = Europa en Rusia Asiaen  latinoamérica’ Medio
avanzadas unidos emergentesy desarrolloy desarrolloy y el Caribe Oriente y

endesarrollo emergente emergente Norte de

m2017 W2018 (p) 2017 2018 (p) Africa

Figura 5. Crecimiento anual del PIB por grupo de paises 2017-2018 (p)

Fuente: FMI

N J

Las estimaciones para India siguen al alza. De acuerdo con el Centre for Economics and Business Re-
search®, se espera que el crecimiento del pais en 2018 supere al de Reino Unido y Francia, de tal suerte
que logre ubicarse como la quinta economia mas grande del planeta, segun el ranking'® anual que
elabora la entidad.

Por su parte, el FMI estima que India crezca 7,4 % en 2018 'y 7,8 % en 2019. Estas dinamicas van a estar in-
fluenciadas por: i) el control que el Gobierno tenga sobre la inflacién, que puede bordear el 5 %; ii) el ajuste
fiscal, debido al impuesto sobre los bienes y servicios decretado en julio de 2017;iii) la lucha contra los indi-
ces de pobreza; iv) la simplificacién y regulaciéon del mercado laboral, y v) los procedimientos para adquirir
tierras que permitirian mejorar el panorama inversionista en este pais.

Para Brasil, el FMI espera que su economia siga por la senda de crecimiento alcanzado en 2017, y se pro-
nostica un aumento de 1,9 % en 2018 y 2,1 % en 2019. Segun la CEPAL, las inversiones fijas y la caida de la
tasa de interés en los créditos de consumo, sumado a un aumento de los precios de los commodities, y una
reduccién en las tensiones politicas, le permitirdn continuar creciendo.

Por ultimo, la economia de Rusia mostraria sintomas de recuperacién, ya que segun el FMI, tendria una
dindmica de crecimiento que la ubique en 1,7 % en 2018 y 1,5 % en 2019. A pesar de tener un panorama
complicado a causa de las sanciones econdmicas impuestas por la Unidn Europea, el FMI estima que la es-
tabilizacion de los precios del petréleo y las condiciones financieras acomodaticias, permitirdn que en el
corto plazo esta economia contintde con el crecimiento alcanzado en 2017. Sin embargo, el FMI y el Banco
Mundial sefalan que, en el mediano plazo, factores como la falta de diversificacion, tensiones politicas,
el envejecimiento de la poblacion y la pérdida de fuerza laboral, podran ser variables que frenaran esta
dindmica.

9 Centre for Economics and Business Research (2017): World Economic League Table 2018, pdg 1.

10 Esta medicion cuenta con el analisis de 192 paises, en donde se estiman variables como la inflacion, crecimiento economico, inter-
cambio de divisas, entre otras. El informe anual se elabora tomando datos desde el afio 2002 y se proyectan hasta el 2032.
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En sintesis, para 2018 las expectativas del comportamiento de la economia mundial se basan en una conso-
lidacion de los buenos resultados obtenidos por las economias emergentes en 2017, en tanto que para las
economias desarrolladas se avizora una dinamica de crecimiento constante.

En cuanto a los precios del petréleo y segun proyecciones de la CEPAL, se espera que presenten un creci-
miento del 2,3 %. Esto se daria principalmente por la prolongacion del acuerdo para el recorte de la oferta de
crudo de los paises miembros de la OPEP, las expectativas sobre conflictos geopoliticos en el Oriente Medio
y los efectos de las sanciones financieras impuestas por Estados Unidos a Venezuela en 2017.

Para los precios de otros commodities, el FMI espera un comportamiento muy similar al observado en 2017.
Para los productos agricolas se estima un crecimiento de 1,1 %, debido principalmente a la reduccién de la
oferta asociada a los fendmenos climaticos. Sin embargo, algunos riesgos a la baja parecen estar enfocados
en la sobreoferta, por parte de China, de productos como cereales, azuicar y algodon.

Segun el FMI, las expectativas respecto a los mercados financieros estaran rodeadas de incertidumbre, de-
bido al cambio de politicas de la Reserva Federal, el Banco Central Europeo y el Banco Central de Japén, asi
como los vientos de desregulacién financiera que existen desde 2017, iniciados con la peticion del presiden-
te Trump de revisar la Ley Dodd-Frank".

Por ultimo, los conflictos geopoliticos se siguen centrando en Asia Oriental y Oriente Medio. Asi mismo,
existen riesgos asociados a la reorientacién de politicas o programas por parte de nuevos gobiernos en pai-
ses donde se llevaran a cabo elecciones, puntualmente Colombia, Brasil, Italia y México.

11 La Ley Dodd-Frank de reforma financiera y de proteccion de los consumidores (debe su nombre al congresista Frank y
al senador Dodd), fue refrendada por el presidente Barack Obama el 11 de julio de 2010, fecha en la que entr6 en vigor.
La Ley acomete una profunda reforma financiera, abarcando casi todos los aspectos de la industria de los servicios fi-
nancieros, como respuesta a la peor crisis financiera desde la gran depresion, con el objetivo de devolver a los inversores
la confianza en la integridad del sistema financiero.
http://www.boletininternacionalcnmyv.es/ficha.php?menu_id=&jera_id=&cont_id=90
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Entorno nacional

Panorama politico y social

El 2017 fue un afo de retos por la puesta en marcha de diferentes planes acogidos por el Gobierno Nacional
en 2016. Por un lado, la implementacién de algunos puntos del acuerdo de paz firmado con las FARC, y por
otro, la puesta en marcha de la Reforma Tributaria, aspectos que terminaron marcando la escena politica y
social a nivel nacional.

Poner en funcionamiento lo acordado en el proceso de paz con las FARC, fue el tema que ocupd uno de
los principales lugares en la agenda de politica publica del Gobierno Nacional durante 2017. El avance en la
implementacién requirié efectuar ajustes en materia de asignacién presupuestal, toda vez que se incluyé al
sector de posconflicto como uno de los grandes rubros del Presupuesto General de la Nacién. La situacion
significé adelantar una reasignacién de recursos en diferentes grupos, siendo el agropecuario el mas afecta-
do, con una disminucién de 33,6 % en los dineros destinados para funcionamiento e inversién, seqguido de
minas y energia -33 %, y deporte y recreaciéon -17,1 %.

Otro aspecto de relevancia en el proceso de implementacion, tiene que ver con el establecimiento de dos
mecanismos tributarios en las Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado, ZOMAC'? (i) régimen especial
de renta para las nuevas sociedades que se ubiquen alli'3, y (ii) obras por impuestos'®. Si bien estos meca-
nismos surgen como una apuesta de politica publica bien intencionada, Fedepalma considera que ambos
tienen fortalezas y debilidades, que se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 1. Fortalezas y debilidades de los mecanismos tributarios definidos para las ZOMAC

MECANISMO FORTALEZAS DEBILIDADES

* Incentiva la creacién de nuevas empresas en
zonas dificiles, lo que potencia la generacion
de tejido empresarial para impulsar desarrollo.
Respecto al sector palmero, puede fomentar la
creacién de empresas de provision de servicios
de apoyo y conexos a la agricultura: mejorar
buenas practicas, mecanizacién del cultivo e

* No reconoce el periodo improductivo de
cultivos perennes como el de la palma de
aceite.

No considera tarifas especiales (quizd no

Régimen especial

derenta incorporacion de tecnologia para la toma de iguale§ a las definidas para Inue\{as empresas
decisiones (agricultura de precisién soportada :oero si menos onerosas que las vigentes) para
enTIO). as empresas que actualmente ya hacgrl patria
» El mecanismo tambin permite crear nuevas y tienen presencia en esas zonas tan dificiles.
plantas extractoras y empresas industriales de
alimentos, de biodiésel y biorrefinerias.
* Preocupaciones en la aplicacién  del
* Abre al contribuyente la posibilidad de darle| mecanismo OxlI que tienen que ver con
un destino especifico a su pago de impuesto | posibles debilidades de planeacion de los
Obras por de renta, que puede ser gplicado para el proyectos. a realizar (deficiencia en estuc!ios,
. desarrollo de una obra de infraestructura (o| planteamiento de las obras y sus respectivos
impuestos incluso mantenimiento de la existente) que| cronogramas), dificultades técnicas y
sea de interés para él y para la comunidad de | operativas en la fase de seguimientoy posibles
las ZOMAC. demoras en la extincion de las obligaciones
tributarias.

Fuente: Elaboracion propia de Fedepalma

12 Establecidas en la Ley 1819 de 2016, conformadas por 344 municipios del pais, de los que 72 fueron identificados como palmeros.
13 Decreto 1650 del 09 de octubre de 2017.
14 Decreto 1915 del 22 de noviembre de 2017.
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En lo que respecta a la implementacion de la reforma tributaria, esta cerré con un balance no tan favorable
como el esperado. Analistas como Fasecolda y Fedesarrollo, consideran que los resultados arrojados durante
el primer afo fueron negativos si se considera que: (i) el recaudo fue menor a lo esperado, por lo menos en
el caso del impuesto al consumo (IVA), lo que a su vez se acrecenté con el bajo consumo privado; y (ii) pese
al esfuerzo realizado en materia tributaria, el pais sufrié una baja en las calificaciones de riesgo, particular-
mente la de Standard & Poor’s que pas6 de ‘BBB’ a BBB-. Lo anterior significa que Colombia queda al filo de
perder el grado de inversion y que la menor calificacion derivara en un encarecimiento de los intereses de
la deuda externa del pais.

A esto se suma la incertidumbre generada por la baja en la perspectiva crediticia de “estable” a “negativa”
por parte de Moody’s, el pasado 22 de febrero de 2018, atribuida a la expectativa de un menor ritmo de
consolidacion fiscal, y a un debilitamiento de las métricas de las finanzas publicas del pais. La agencia baso
su decision, adicionalmente, en el riesgo de que el proximo Gobierno tenga un mandato débil que le impida
adoptar medidas fiscales adicionales para preservar la fortaleza fiscal de Colombia. Vale aclarar que, si bien
la perspectiva crediticia disminuyd, la agencia mantuvo la nota soberana del pais en“Baa2’, lo que hace que
el pais siga dentro del grado de inversion. De esta manera, solo un buen manejo fiscal por parte del nuevo
Gobierno permitiria retornar a la perspectiva “estable”y mantener la calificacion de riesgo (Portafolio, 22 de
febrero de 2018 y Dinero, 22 de febrero de 2018'9).

Lo anterior permite intuir que, aunque el espiritu de la reforma era configurar un régimen tributario que
favoreciera la competitividad del aparato productivo nacional, la sostenibilidad fiscal y el crecimiento eco-
némico, el objetivo no se logré cabalmente. De esta manera, tendra que evaluarse si la reforma se quedé
corta respecto al cambio estructural requerido por el pais para los proximos afos, convirtiéndose en uno de
los retos que le espera al nuevo Gobierno que inicie labores en agosto del 2018.

Finalmente, en el frente social y pese a la desaceleracion e incertidumbre econémica, Colombia conservé
una tasa de desempleo de un digito en 2017 (9,4 %), aunque superior en 0,2 puntos porcentuales al nivel de
2016 (9,2 %), panorama que se viene observando durante los ultimos cinco afos.

Comportamiento de la economia
colombiana en 2017

El 2017 estuvo marcado por una desaceleracién en la economia colombiana, como resultado de una lenta
recuperacion de la demanda interna respecto a lo esperado. Esta situacién se dio, entre otras razones, por:
(i) una caida en la confianza de los hogares, (ii) el choque negativo de la reforma tributaria en el consumo,
(iif) una contraccion en el subsector construccion de edificaciones, y (iv) retrasos en las obras 4G (Tendencia
Econdmica, 2018)'. De acuerdo con cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE,
en 2017 el crecimiento econdmico se ubicd en 1,8 %, cifra inferior al 2 % alcanzado en el 2016 y la mas baja
de los ultimos ocho afos.

En la demanda, se observa un comportamiento levemente superior al evidenciado en 2016 en consumo de
los hogares (1,7 %), consumo del Gobierno (4,0 %), importaciones (0,2 %), e inversion (0,1 %). Del mismo

15 Moody’s mantiene calificacion crediticia de Colombia, pero le da perspectiva negativa. Recuperado de http://www.portafolio.co/
economia/moody-s-rebaja-de-estable-a-negativo-el-panorama-crediticio-de-colombia-514558

16 Moody’s rebajo perspectiva de Colombia a ‘Negativa’ pero mantuvo calificacion. Recuperado de http://www.dinero.com/economia/
articulo/moodys-rebaja-perspectiva-de-colombia/255677

17 Fedesarrollo (2018). Tendencia Econdmica. Informe mensual de Fedesarrollo. No. 182 y 183. Recuperado de http://www.repository.
fedesarrollo.org.co/handle/11445/3503
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modo, el sector de exportaciones mostrd una contraccién inferior a la experimentada en 2016. Sin embargo,
la recuperacién de los diferentes sectores fue menor a la esperada, siendo el desenlace un crecimiento infe-
rior al proyectado inicialmente por diferentes analistas (Figura 6).
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Por el lado de la oferta, durante 2017, los sectores agropecuario, electricidad, gas y agua, y servicios sociales,
exhibieron una aceleracién en su desemperno econémico, con tasas de crecimiento superiores respecto a las
observadas en 2016 (4,9 % frente a 1,6 % en el sector agropecuario; 1,1 % frente a-0,8% en el de electricidad,
gasyagua,y 3,4 % frente a 2 % en el de servicios sociales).

Contrario a este desempefio, minas y canteras, industria manufacturera, transporte, comercio, estableci-
mientos financieros y construccion experimentaron deterioro en 2017, respecto a 2016. El caso mds critico
se evidenciod en el sector de minas y canteras que presentd una tasa de crecimiento negativa del -3,6 %,
aunque dicha caida fue inferior a la reportada en 2016 (-7 %) (Figura 7).
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Figura 7. Crecimiento anual del PIB por componentes de oferta 2016 - 2017
\\\ Fuente: célculos de Fedepalma con base en cifras del DANE /,w
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Por el lado de la oferta, el sector agropecuario reporté la mayor tasa de crecimiento entre los que componen
el PIB, impulsando el crecimiento de la economia en 2017. Particularmente, el subsector denominado como
“cultivo de otros productos agricolas” (al que pertenece el sector de palma de aceite) mostré la mayor parti-
cipacién en el crecimiento del PIB agropecuario (8,1 %). Como se verd mas adelante, la palma de aceite tuvo
un incremento superior al 40 % en produccion.

De acuerdo con el informe Panorama Econémico (febrero de 2018)'®, los mejores resultados para el sector
agropecuario se atribuyen a unas condiciones climaticas mas favorablesy al programa“Colombia Siembra’,
mas no a la modernizacion del agro. Lo anterior, se debe a que aln persiste la precaria dotacién de infraes-
tructura rural (vias secundarias y terciarias, distritos de riego, drenaje y centros de acopio), intensificando
la crisis de rentabilidad que se observa (altos costos de produccion y bajos precios pagados al productor).

Lo anterior permite evidenciar, no solo la importancia del sector agropecuario como motor de desarrollo y
crecimiento econémico, sino también los desafios y necesidades del mismo. Es labor del Gobierno Nacional
velar por mantener el desarrollo del agro, a través de politicas publicas enfocadas al fortalecimiento del
mismo, via disminucién de riesgos, aumento de productividad y tecnificacién. Finalmente, se prevé que
los cambios que se introduzcan en esta materia estaran supeditados a las elecciones presidenciales que se
llevaran a cabo en el 2018.

Sector externo

La balanza comercial de Colombia en 2017 registré un déficit de USD 6.177 millones FOB, inferior al reporta-
do en 2016 (USD 11.093 millones FOB). Este obedece principalmente al comercio registrado con China (USD
-6.313) millones), México (USD -1.789 millones) y Alemania (USD -1.336 millones).

En el caso de los paises de América Latina, se encuentran valores superavitarios con Ecuador (USD 772
millones), Pert (USD 472 millones), Chile (USD 373 millones) y Venezuela (USD 116 millones), y solo para el
comercio con Brasil la balanza fue deficitaria (USD -835 millones). Lo anterior refleja la complementariedad
que tiene la economia colombiana en términos comerciales respecto a los otros paises de la regién.
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18 ANIF y Banco Agrario de Colombia (febrero de 2018). Desempefio del sector agropecuario en 2017 y perspectivas para 2018. Pa-
norama Econémico No. 5.
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El valor total de las exportaciones colombianas fue de USD 37.800 millones en 2017, mostrando un aumento
del 22 % respecto al afo inmediatamente anterior. Esto se debe a un crecimiento en todos los grandes gru-
pos de productos que componen la canasta exportadora. Considerando sectores individuales, la variacién
mas significativa se observa en el rubro de combustibles e industrias extractivas con un 32 %, seguido por
el de los productos agropecuarios, alimentos y bebidas con un aumento de 7,2 %, y por el de manufacturas
con un aumento del 2,4 %. Al analizar el caso de los aceites y grasas fijos de origen vegetal, en bruto, refi-
nados o fraccionados, se evidencia una variacién positiva y significativa de las exportaciones entre 2016 y
2017, del 48,5 % (Exportaciones DANE, 2018).

Paralelamente, las importaciones registraron un valor de USD 46.076 millones en 2017, aumentando en
2,6 % respecto a 2016. Este comportamiento se dio, principalmente, por el incremento en las importaciones
de manufacturas. Del total, el 76,5 % corresponde a manufacturas, el 13,6 % a productos agropecuarios,
alimentos y bebidas, y el 9,8 % a combustibles y productos de industrias extractivas. Los principales paises
de origen fueron: Estados Unidos (26,1 %), China (19 %), México (7,5%), Brasil (5 %) y Alemania (4,1 %) (Im-
portaciones DANE, 2018).

En lo que respecta al déficit de la cuenta corriente en 2017'°, se reporté un valor de USD 10.359 millones,
cifra inferior en USD 1.770 millones respecto a 2016, sustentado, principalmente, por los resultados del ru-
bro de renta de los factores (USD 8.167 millones), de la balanza comercial de bienes (USD 4.766 millones) y
el déficit comercial de servicios (USD 4.111 millones). Sin embargo, estos resultados fueron compensados,
parcialmente, por los ingresos netos de transferencias corrientes (USD 6.685 millones).

La cuenta de capital y financiera registré entradas por USD 9.694 millones, cifra inferior en USD 2.989 millo-
nes a la observada en 2016. Estas entradas netas se explican por ingresos de capital extranjero (USD 20.107
millones), salidas de capital colombiano para adquirir activos en el exterior (USD 9.665 millones), mayores
pagos netos por concepto de derivados financieros (USD 203 millones), y un aumento de las reservas inter-
nacionales (USD 545 millones).

La inversion extranjera directa (IED) particip6 con el 72 % de los pasivos de la cuenta financiera de la balanza
de pagos?’, contabilizando USD 14.518 millones, cifra superior en USD 669 millones al valor obtenido du-
rante 2016. El aumento en la IED se debe, principalmente, a las menores inversiones directas recibidas por
el sector eléctrico. Del mismo modo, en 2017 se acumularon USD 545 millones de reservas internacionales
brutas, producto de los ingresos por rendimientos netos de las reservas internacionales y de los egresos
netos por otras operaciones del Banco de la Republica.

Finalmente, se observa un importante desbalance en términos de la diferencia entre activos y pasivos finan-
cieros externos de la economia, al registrar un déficit de USD 148.413 millones (48 % del PIB). Este aumento
en dolares de la posicion de deuda externa, se relaciona esencialmente con los mayores pasivos contratados
por inversion directa y de cartera.

19 Evolucién de la Balanza de Pagos y Posicion de Inversion Internacional 2017, Banco de la Republica.

20 Los pasivos de la cuenta financiera de la balanza de pagos estan conformados por la inversion extranjera directa, la inversion extra-
jera de cartera (sector publico y privado) y los préstamos y otros créditos externos (sector publico y privado).
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Aspectos macroeconémicos

Tasa de cambio

La tasa de cambio nominal promedio durante 2017 fue de $ 2.951/ddlar, cifra inferior en 3,2 % al promedio
del 2016. Al analizar el comportamiento mensual se observa una apreciacion leve del peso con respecto al
délar, en la mayoria de meses del afo (Figura 9).

Preliminarmente, esta leve revaluaciéon no se considera como una amenaza para el sector agropecuario y
para los que producen bienes y servicios transables. En el sector agricola, se estima un aumento relevante
en la produccioén, lo que se corrobora con su importante participacion en el PIB. En el caso del sector palme-
ro, y como se verd mas adelante, el incremento significativo en producciéon y los niveles estables del precio
internacional del aceite de palma crudo compensaron la leve revaluacién de la tasa de cambio.
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Figura 9. Comportamiento de la tasa de cambio nominal 2017

KFuente: Banco de la Republica

Al ser la agroindustria palmera intensiva en mano de obra (insumo no transable), cuando se presenta una
revaluacion de la moneda local, se desmejora su competitividad, ya que los costos en délares aumentan si
se compara con los principales paises competidores en el mercado mundial. Si bien la revaluacién del peso
colombiano fue muy baja en 2017, cabe resaltar que las monedas de Malasia e Indonesia continuaron deva-
ludndose en lo corrido de 2017 (Indonesia 0,6 % y Malasia 3,8 %), aspecto que seguramente disminuyé en
algun grado la competitividad colombiana (Figura 10).
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Tasa de interés y financiamiento

En 2017, la politica monetaria evidencié un enfoque expansionista, contrario al empleado durante 2015 y
2016. En tal sentido, la tasa de interés interbancaria cerrd en 4,72 %, con disminuciones de 2,79 puntos por-
centuales a lo largo del afo, desde el valor de 7,51 % con que cerré 2016.

Las tasas de colocacion reflejaron la caida de las tasas de interés de intervencién y cerraron en 11,66 % a di-
ciembre de 2017, disminuyendo en 3,45 puntos porcentuales frente a enero de 2017. Asi mismo, la tasa DTF
cerrd en 5,28 % en 2017, disminuyendo en 1,66 puntos porcentuales con respecto a enero del mismo afo.

De otra parte, las tasas de interés mdaximas ofrecidas para el sector agricola, mediante créditos en condicio-
nes ordinarias (es decir, excluyendo programas especiales) por medio de Finagro, fueron de DTF+5 % para
mujeres rurales con bajos ingresos; DTF+6 % para pequefios productores en Zonas de Reserva Campesina;
DTF+7 % para pequenos productores y jovenes rurales; y DTF+10 % para medianos y grandes productores.
A su vez, las tasas de redescuento fueron de DTF-2,5 % para mujeres rurales con bajos ingresos y pequenos
productores, y para medianos y grandes productores de DTF+1 % y DTF+2 %, respectivamente.

Periddicamente, el Banco de la Republica desarrolla una encuesta sobre la situacion del crédito en Colom-
bia. La Figura 11 presenta, de manera consolidada, los resultados a 2017 de la percepcién que, sobre el acce-
so al crédito nuevo, tienen los intermediarios financieros que realizan operaciones de crédito, como bancos,
compaiiias de financiamiento comercial (CFC) y cooperativas financieras.

Los intermediarios mencionados reportan sus percepciones de acceso al crédito para cada uno de los secto-
res considerados (industria, servicios, comercio, construccién, agropecuario y exportador), de acuerdo con
una escala que oscila entre alto y bajo acceso. Cuando un grupo obtiene porcentajes positivos, la mayoria
de las entidades consultadas cree que este ostenta facilidad en el acceso al crédito, mientras que si son ne-
gativos, se percibe lo contrario.

Comparado con los otros sectores de la economia, el agropecuario presenta bajos niveles de acceso al cré-
dito, segun la percepcién de los intermediarios consultados. En efecto, el reporte del Banco de la Republica
(2017) sobre la situacion del crédito en Colombia, sefiala que los bancos, compaiias de financiamiento y
cooperativas, consideran mayoritariamente al sector agropecuario, como el que presentd mas restricciones
al crédito durante todo el aio. Esta misma tendencia se ha evidenciado en todo el periodo analizado (marzo
2010 a diciembre 2017).
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Politica fiscal?®

Segun estimaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el sector publico consolidado reportaria
un déficit del -3,0 % del PIB en 2017, lo que implica una desmejora respecto al resultado alcanzado en 2016
(-2,2 % del PIB). Por otro lado, el Gobierno Nacional Central (GNC) presentaria un déficit del -3,6 % del PIB,
durante 2017, mientras que en 2016 se reporté un déficit mayor, equivalente a - 4 %.

De acuerdo con Fasecolda (editorial Linea Directa), si bien el déficit del GNC de 2017 serd menor al eviden-
ciado en 2016, este estaba proyectado en un valor menor (antes en 3,3 % del PIB y posteriormente modi-
ficado). Segun explica, el aumento en la proyeccién se debe, principalmente, a que la desaceleracion de la
economia fue mayor a la esperada y a que los precios del petréleo en 2016 estaban por debajo de su “valor
esperado de largo plazo”

Adicional a lo anterior, durante 2017 se sintieron los efectos de la reforma tributaria firmada en 2016, eviden-
ciando repercusiones sobre el aparato productivo nacional, reflejadas en el bajo crecimiento de la economia.

En este frente, existen algunos cuestionamientos sobre su alcance, como ya se mencioné. Por un lado, se
habla de rendimientos inferiores a lo esperado, ya que segun Fasecolda (editorial Linea Directa), en materia
de IVA el Gobierno proyecté un ingreso total del 6 % del PIB y el observado apenas fue del 5,5 %, a pesar
del aumento de la tarifa. En segundo lugar esta la disminucién de la calificaciéon crediticia otorgada por
Standard & Poor’s durante 2017, que deja la situacion fiscal del pais en completa incertidumbre. De acuerdo
con el mencionado editorial “La calificadora fue enfdtica al senalar que el grado de inversién se puede perder
en el término de dos anos si, entre otras cosas, el déficit fiscal no disminuye lo suficiente y la deuda neta de las
administraciones publicas aumenta mds de lo esperado, lo que podria reflejar, entre otras cosas, un mayor gasto
asociado con la implementacion de los acuerdos de paz o un bajo rendimiento de la reforma tributaria.”. Asi
pues, ante dicho escenario de incertidumbre, serd labor del nuevo Gobierno afrontar la situacion y tomar las
decisiones necesarias en materia fiscal.

Inflacion

Segun datos del DANE, la variacién del indice de precios al consumidor (IPC) en 2017 fue de 4,09 %, cifra
inferior a la reportada durante el 2016 cuando alcanzé 5,75 %. Lo anterior permite evidenciar una cifra muy
cercana al limite superior del rango meta del emisor (2 % - 4 %). Los mayores aportes a la variacién anual
se registraron en los grupos de: vivienda, transporte y alimentos, que en conjunto contribuyeron con 2,59
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacién.

Al analizar el IPC general, se observa que, a diferencia de 2015 y 2016, cuando la mayor presién sobre el
costo de vida (segun grupo de gasto) la ejercio el rubro de alimentos, para 2017, fue el sector vivienda el de
la mayor contribucién. El de alimentos ocup9 el tercer lugar, e incluso, algunos de sus componentes presen-
taron variaciones negativas, lo que se atribuye en gran medida al buen comportamiento de los diferentes
cultivos durante 2017.

De acuerdo con el DANE, la variacién de los gastos basicos que mas aportaron al comportamiento del IPC
fueron: arrendamiento imputado (4,30 %), almuerzo (5,14 %), arrendamiento efectivo (4,24 %), combustible
para vehiculos (9,94 %), papa (53,50 %), servicios de telefonia (7,44 %), acueducto, alcantarillado y aseo
(8,07 %), pensiones (8,77 %), bus (7,15 %) y matriculas de educacion superior y no formal (7,37 %). Por su
parte, las mayores contribuciones negativas se presentaron en: arroz (-16,45 %), otras hortalizas y legumbres
secas (-14,98 %), arveja (-23,44 %), platano (-14,66 %) y huevos (-5,26 %).

21 Se presentan las proyecciones del Balance del Gobierno Nacional Central para 2017, dada la disponibilidad de las cifras oficiales.
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En lo que respecta a la variacion del IPC de aceites y grasas, en 2017 presentaron una disminucién de
-2,39 % y un aumento de 9,81 %, respectivamente. Desde la perspectiva del indice de precios al productor
(IPP), el 2017 cierra con una variacién del 3,27 %, cifra superior a la registrada en 2016 que fue de 2,16 %.
Este valor en 2017 estuvo impulsado especialmente por el aumento de precios al productor en el sector
de mineria (13,84 %), en tanto que los demds presentaron variaciones inferiores al 2 % (industria 1,37 % y
agricultura 0,86 %).

Empleo

De acuerdo con datos del DANE, la tasa de desempleo promedio nacional en 2017 fue de 9,4 %, superior
en 0,2 puntos porcentuales a la del 2016 (9,2 %). En ese contexto, se generaron aproximadamente 226.000
empleos al subir el nimero de ocupados de 22,15 millones a 22,38 millones entre 2016 y 2017, cifra superior
a la de puestos de trabajo incrementales entre 2015y 2016 cuando se generaron aproximadamente 139.000
empleos.

El aumento en el nivel de desempleo promedio del pais, obedece a que el incremento de la poblacién en
edad de trabajar fue levemente superior al de la poblaciéon ocupada. En efecto, durante 2017 la primera cre-
ci6 1,3 % en tanto que la segunda lo hizo en 1 %.

Es de resaltar que en 2017 el sector agropecuario se mantiene como el tercero mas importante en genera-
cion de empleo del pais, después del comercio, hoteles y restaurantes, y de los servicios comunales, sociales
y personales.

Particularmente, durante el trimestre octubre — diciembre de 2017, los ocupados en el sector agropecuario,
silvicola y pesquero, fueron 3,9 millones de personas (17 % del total), creciendo en 5 % con respecto al mis-
mo periodo del afio anterior.

De acuerdo con los resultados de la Primera Gran Encuesta de Empleo Directo del Sector Palmero, se estima
que en 2017 el sector palmicultor gener6 68.317 empleos directos y 102.477 indirectos, para un total de
170.794, lo que significé un incremento de 6,7 % respecto al 2016.

Perspectivas 2018

En materia politica, el primer semestre de 2018 serd una etapa de cierre, en términos de proyectos del Ejecu-
tivo, y el segundo semestre un periodo de inicio para el nuevo Gobierno, lo que probablemente se materia-
lizara en un balance de menor inversién y consumo publico. Sin embargo, el tema econdmico no da espera
y los desafios en términos fiscales, monetarios y sectoriales se mantendran. Segun diferentes analistas, el
frente econdmico estard marcado principalmente por el comportamiento de los precios del petréleo y el de
la tasa de cambio, la ley de contratacién publica sobre los procesos licitatorios, y la continuidad en la imple-
mentacién de decisiones de politica publica como la reforma tributaria y los acuerdos de paz. Teniendo en
cuenta estos factores, que afectan de manera importante a la economia, diferentes instituciones locales y
externas proyectan para 2018 un crecimiento entre 2,4 %y 2,7 %*2.

22 Analistas locales: Alianza Valores, ANIF, Banco de Bogota, Bancolombia, BBVA Colombia, BGT Pactual, Corficolombiana, Corp-
banca, Credicorp Capital, Davivienda, Fedesarrollo y Ultraserfinco.
Analistas externos: Citi, Deutsche Bank, Gold y JP Morgan.
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Concretamente, Fedesarrollo espera una expansién del PIB colombiano del 2,4 % en 2018, lo que equivaldria
a 0,6 puntos porcentuales por encima del observado en 2017 (1,8 %). Entre los factores que podrian propi-
ciar este nivel de crecimiento estan: i) un aumento en la produccién de carbén, lo que ocasionaria que la
mineria registre una menor contraccion; ii) mejores perspectivas en la ejecucién del cronograma de 4G; vy iii)
una contribucién importante de la inversion en obras civiles para la mineria.

Otros analistas presentan proyecciones menos optimistas. ANIF, por ejemplo, plantea una tasa de crecimien-
to de 2,3 %. De acuerdo con dicha institucion, la materializacién de esta cifra dependera de: i) la estabiliza-
cion de los precios del petréleo en al menos USD 60/barril-Brent; ii) el impulso que generen las obras 4G, y
iii) la recuperacién de la confianza corporativa y de los hogares, frente en el que la incertidumbre electoral
estard jugando en contra durante todo el primer semestre de 2018.

En cuanto a los componentes de la demanda agregada, Fedesarrollo estima que la inversidn total repuntara
en 2018y crecera a una tasa de 2,8 %, jalonada por la inversidén privada (en obras civiles, en la recuperaciéon
del componente de edificaciones y en maquinaria y equipo). Por el lado del consumo privado, se espera
un aumento del 2,6 %, debido al contexto de reduccion de la inflacidon y de las tasas de interés. Del mismo
modo, los rubros de exportaciones e importaciones crecerdn 1,7 % y 3 %, respectivamente. Finalmente, en
lo que respecta al consumo publico, se prevé que disminuya, aspecto consistente con las previsiones de
gasto contempladas en la Ley de Presupuesto General de la Nacién.

Del lado de la oferta, Fedesarrollo estima una menor contraccién en el sector minero por el aumento en
la produccion de carbén (-0,8 %); un crecimiento positivo en construccion (3,4 %) por mayor inversion en
obras civiles; un incremento en el sector industrial (1,4 %) jalonado por las actividades industriales y por la
refineria; un repunte en el de transporte; un crecimiento moderado en el de servicios publicos, y finalmente,
un aumento en el agropecuario (3,6 %), que si bien seria inferior al de 2017 (4,9 %) permitiria que el sector
se destaque como el mas dindmico, seguido de construcciéon y establecimientos financieros.

Segun Panorama Econémico del Banco Agrario y ANIF (febrero de 2018), sostener el ritmo de crecimiento
del agro observado en 2017, durante el periodo 2018-2020, luce dificil. Esto como consecuencia de: i) los
rendimientos marginales decrecientes de la renovacion cafetera; ii) las afectaciones a las cosechas por la
desfavorabilidad climatica, como consecuencia del Fenédmeno La Nifa que se espera durante la primera
mitad de 2018; y iii) el declive en los precios internos de algunos de los productos agropecuarios (por sobre-
produccion).

En lo que respecta a la inflacién, segun las proyecciones publicadas por el Banco de la Republica, se espera
que en 2018 la variacion del IPC sea del 3,5 %, valor ubicado dentro del rango meta (entre 2 % y 4 % desde
2010, con inflacién de largo plazo del 3 %), y que seria resultado de la politica monetaria expansiva y una
menor presion de la tasa de cambio sobre el grupo de bienes transables.

En materia de politica monetaria, los analistas prevén que en, la medida en que el nivel de precios siga ce-
diendo y se produzca un reanclaje mayor de las expectativas (acordes con la meta de inflacién del emisor),
la tasa de interés continuaria ubicandose en niveles bajos al cierre del afo. Particularmente, Asobancaria
pronostica que 2018 presentard unas condiciones monetarias mas propicias, lo que a su vez impulsara la
economiay el crédito.

En lo referente al mercado de divisas, segun los datos reportados por las proyecciones macroeconémicas de
analistas locales y extranjeros??, se espera que la tasa representativa del mercado (TRM) se ubique en torno

23 Para mayor informacion, revisar el archivo “Proyecciones macroecondémicas de analistas locales y extranjeros”, dispo-
nible en http://www.banrep.gov.co/es/encuesta-proyecciones-macroeconomicas.
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a 3.030 pesos por dolar en 2018, valor superior al promedio obtenido en 2017 (2.951 pesos por délar), lo que
equivaldria a una devaluacién de la tasa de cambio aproximadamente del 3 %. Otros especialistas, como los
consultados en la encuesta de opinién financiera de Fedesarrollo, publicada en marzo de 2018, pronostican
que la tasa de cambio cierre en una banda que esté entre $ 2.900/délar y $ 3.000/délar, con un promedio de
$2.928/ddlar, lo que terminaria en una revaluacion minima (inferior al 1 %), con respecto a la TRM promedio
de 2017.

En el frente fiscal, el Gobierno confirmo en el Plan Financiero 2018, que el déficit esperado sera de aproxi-
madamente -3.1 % del PIB, valor inferior en 0,5 puntos porcentuales al calculado para 2017. Sin embargo, el
editorial Linea Directa de Fasecolda, evidencia algunos factores de incertidumbre en la situacién fiscal del
pais para el aflo en curso, entre ellos, la insuficiencia de recursos que estad generando la reforma tributaria
de 2016; la inflexibilidad en el gasto que hara muy dificiles los ajustes adicionales que se proyectan; los po-
tenciales efectos negativos de una posible apreciacién de la tasa de cambio (si persiste la actual tendencia)
sobre las exportaciones no minero-energéticas; y la incertidumbre sobre la estabilidad de los precios del
petréleo.

En cuanto a las politicas que afectan al sector agropecuario, se espera que en 2018 se continien mate-
rializando los efectos de la implementacién del acuerdo de paz con las FARC en la dindmica del aparato
productivo del sector rural. Durante este ano se empezaran a evidenciar los primeros resultados en materia
de inversién en las ZOMAC, lo que permitira evaluar la entrada de las empresas del sector agropecuario en
dichas zonas y la posibilidad de seguir creando politicas publicas que incentiven la mecanica inversora del
sector. En este sentido, el desarrollo en los préximos cuatro afos, dependera en gran parte de laimportancia
que le dé el nuevo Gobierno al sector, lo que se evidenciard, entre otros ambitos, en el Plan de Desarrollo
2018-2022 y la asignacién de recursos en los PGN anuales.

De acuerdo con el informe Panorama Econdémico (febrero de 2018), para contribuir a los desafios que pre-
senta el sector agropecuario, es necesario trabajar principalmente en dos frentes: i) acelerar la provisién de
infraestructura regional (vias secundarias y terciarias), habilitando recursos territoriales, y ii) consolidar una
politica de inversiones estratégicas de largo plazo, mejorando los derechos sobre la tierra, reforzando el
sistema de innovacién y fortaleciendo el marco institucional agricola.

En lo que respecta al sector palmero, se espera que el Gobierno Nacional brinde las garantias necesarias

para mantener y mejorar la competitividad del sector, en materia de acceso a crédito y a tecnologia, asi
como una politica comercial adecuada y con menos incertidumbre que la observada en 2016y 2017.
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Desempeno de la agroindustria
de la palma de aceite

Mercado mundial de aceites y grasas

Precios internacionales

Los precios internacionales de los principales aceites y grasas vegetales tuvieron, en promedio, una tenden-
cia a la baja, principalmente en el primer semestre del 2017, debido en gran parte a la notable recuperacion
de la produccion, luego de haber sufrido los efectos negativos del Fenémeno El Niflo que, en diferentes
zonas geograficas del mundo, afecté los rendimientos de aceite de palmay de otras semillas oleaginosas en
el periodo anterior.

Como resultado del buen desempefio de los cultivos, la produccion mundial de las 10 principales semillas
oleaginosas fue de 560,2 millones de toneladas en el periodo 16/17, lo que significé un aumento de 9,6 %,
con respecto a una disminucién del 3,7 % en la temporada anterior. El frijol soya fue el que mas contribuyd
a la recuperacién, en tanto que la cosecha de semilla de colza presenté una leve disminucion.

La producciéon mundial de frijol soya fue de 348,1 millones de toneladas (Mn T) en 2016/17 aumentando
11,8 % frente alos 311,2 Mn T del periodo 15/16, situacion que obedecié al buen desempefio de esta olea-
ginosa en Brasil que reportd 114,1 millones de toneladas (aumento de 19,5 %), y Estados Unidos con 116,9
millones de toneladas (incremento de 9,4 %). La semilla de girasol mostré un incremento del 16,8 % llegan-
doa50,0MnTen 16/17, con respecto alos 42,9 MnT en 15/16.

Este comportamiento al alza en la produccién mundial de semillas oleaginosas se vio reflejado en la ten-
dencia a la baja en las cotizaciones de los precios de los aceites vegetales. El de referencia Bursa Malaysia
posicidn tres del aceite de palma crudo, alcanzé un promedio anual de USD 629 por tonelada en 2017, una
caida del 1,0 % frente al promedio anual de USD 635 del 2016 (Figura 12).
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Si bien los precios del aceite de palma aumentaron en el segundo semestre del 2017, un factor que limité
una mayor alza en los ultimos meses, fue la medida establecida por el Departamento de Comercio de Esta-
dos Unidos, que fijé impuestos a las importaciones de biodiésel de Argentina e Indonesia, por considerar
que su produccién esta subsidiada. Dicho departamento incrementé los aranceles finales de dumping para
el biodiésel argentino de 60,44 % a 86,41 %, y para el indonesio de 92,52 % a 276,65 %.

Es importante destacar la forma como ha venido evolucionando la diferencia entre el referente Bursa Mala-
sia (BMD FCPO P3) y el indicador de precio tradicional CIF Rotterdam. La diferencia promedio, que histori-
camente bordeaba los USD 50 por tonelada, se situé en 2017, en cerca de los USD 86 por tonelada, en parte
como consecuencia de que Malasia mantuvo activos, desde abril de 2016, los impuestos a la exportacién de
su aceite de palma crudo?* (Figura 13).
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En el caso del aceite de palmiste, la caida en la produccién del de coco, que es su sustituto, ha conllevado a
un gran aumento de los precios internacionales de este producto, muy por encima del resto de los aceites
vegetales.

24 El impuesto a la exportacién de Malasia (Malaysian Royal Customs Department), es mensualmente publicado por el MPOB en su
portal. En el caso del aceite de palma crudo se activa con un valor equivalente al 4,5 % del precio de referencia de la tonelada, cuando
dicho precio supera los 2.250 MYR/ton y su valor crece 0,5 % por cada 150 MYR adicionales hasta llegar a un maximo de 8,5 %.
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Oferta

La produccion de los diecisiete principales aceites y grasas aumenté 13,4 Mn T en oct/sept 2016/17 con res-
pecto a la de la temporada anterior. Este resultado, como se mencioné anteriormente, se debié al incremen-
to de la produccion de semillas oleaginosas, gracias a la recuperacion de los rendimientos de los cultivos.

En el afo agricola oct/sept 2016/17, la produccion mundial de aceite de palma aumenté 12,6 % a 65,86 mi-
llones de toneladas. En Malasia crecié 7 % con respecto al periodo anterior, a 18,86 millones de toneladas, lo
que significé una participacion del 31 % de la produccién mundial. Por su parte Indonesia, el mayor produc-
tor de aceite de palma en el mundo, alcanzé el 55 % con 36,45 millones de toneladas.

Las exportaciones de productos de aceite de palma de Malasia en 2017, alcanzaron una cifra de 16,6 millo-

nes de toneladas, de las que el 16,4 % corresponde a aceite de palma crudo y el 83,6 % a procesado, que
abarca aceite de palma refinado y sus fracciones, y productos derivados de la oleoquimica (Tabla 2).

Tabla 2. Exportaciones de productos de aceite de palma de Malasia (millones de toneladas)

Producto 2016 2017 % Var

Aceite de Palma Crudo 3,82 2,71 -29,1
Aceite de Palma Procesado 12,22 13,85 13,3
Aceite de Palma RBD 1,20 1,51 25,8
Oleina de Palma RBD 7,03 7,70 9,5
Estearina de Palma RBD 1,24 1,29 4,0
Otros 2,75 3,35 21,8

Fuente: MPOB

Demanda

El consumo mundial de los diecisiete principales aceites y grasas crecié 6,2 Mn T en 2016/17. En la medida
en que el incremento de la oferta (produccién mas inventarios) fue mayor al de la demanda, los inventarios

de aceites y grasas aumentaron cerca de 0,4 millones de toneladas (Tabla 3).

Tabla 3. Balance de oferta y demanda mundial de los principales 17 aceites y grasas (millones de toneladas)

Oct/Sept Oct/Sept Oct/Sept Variacion 2016/2017
Concepto
14/15 15/16 16/17 absoluta porcentual
Inventario inicial 30,1 31,9 26,7 -5,2 -16,3
Importaciones 81,1 81,8 86,2 4,4 54
Produccién 205,1 204,2 217,6 134 6,6
Exportaciones 82,0 81,0 87,0 6,0 7,4
Consumo aparente 202,6 210,2 216,4 6,2 3,0
Inventario final 31,7 26,7 27,1 0,4 1,6
Inventario/Uso (%) 15,7 12,7 12,5 -0,2 -1,3
Fuente: Oil World
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Desempeno del sector palmero Colombiano
en 2017

Dinamica del sector agropecuario y comportamiento de sus
principales ramas

La desaceleracion de la economia colombiana en 2017 estuvo contenida, en buena parte, por el destacado
crecimiento del sector agropecuario en donde la agroindustria de la palma de aceite fue una de las princi-
pales palancas de crecimiento en el campo.

De acuerdo con cifras del DANE, en 2017, cinco de las nueve ramas de actividad econdmica experimentaron
crecimiento y solo tres de ellas lo hicieron a un ritmo superior al de la economia, siendo el agro el que mayor
dinamica reporté, logrando un crecimiento de 4,9 %.

Conforme a las cifras del DANE y segun calculos de Fedepalma, el crecimiento alcanzando por el agro en
2017 obedece, fundamentalmente, al aumento del valor agregado proveniente del segmento de cultivo de
"otros productos agricolas", que explica el 76 % del incremento del sector agropecuario en 2017, por lo que
de los 4,9 puntos porcentuales de crecimiento del sector agropecuario, 3,7 provienen del aumento de otros
productos agricolas.

Dentro del resultado del rubro de cultivo de otros productos agricolas, los de tipo transitorio presentaron un
crecimiento de 8,1 %, mientras que los permanentes experimentaron un aumento de 8,9 %.

Asi mismo, al desagregar el rubro de cultivos permanentes se encuentra el de semillas y frutos oleaginosos,
que tuvo un crecimiento del 41,3 % anual, impulsado por el incremento récord de 42 % en la produccién
nacional de aceite crudo de palma.

Este hecho es significativo, si se tiene en cuenta que la tasa de crecimiento promedio anual de la produccion
de aceite de palma fue de 5,2 % en la Ultima década, y que el sector enfrentd un duro panorama en 2016,
cuando la produccién de aceite cayé en 10,1 % como efecto de la fuerte sequia derivada del Fenémeno El
Nifo que azoto el pais entre 2015y 2016.

Este panorama invita al Gobierno Nacional a repensar las apuestas futuras para impulsar el crecimiento y de-
sarrollo de la economia del pais, pues Colombia es, segun la FAO, uno de los siete paises que a nivel mundial
tiene frontera agricola disponible para atender la demanda mundial de alimentos, es decir, la capacidad de
proveer alimentos al mundo sin necesidad de deforestar.
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Participacion del sector palma en el PIB Agricola y Agropecuario
Nacional?®®

Tal como se discutira mas adelante, para 2017 el valor de la produccién para el sector de la palma de aceite,
que corresponde a la suma de la produccién del aceite de palma crudo y de la almendra de palma, fue de
$ 3,7 billones. De acuerdo con estimaciones propias de Fedepalma, esta produccion logré una participacion
del 11 % en el PIB agricola nacional®. Se debe tener en cuenta que la medicion se hace hasta el eslabon
primario de la agroindustria palmera, que llega a la produccién de aceite crudo de palma y almendra de
palmiste (Figura 14).
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Respecto al PIB agropecuario, para 2017 el valor de la produccién para el sector de la palma de aceite, logré
una participacion del 6,6 %. Al igual que en el caso del PIB agricola, esta medicién se hace hasta el eslabén
primario de la agroindustria palmera que llega a la produccién de aceite de palma crudo y almendra de
palmiste (Figura 15).

25 El proposito de este ejercicio es mostrar, de acuerdo con los datos suministrados por el DANE, el Sistema de Informacion Estadistica
del Sector Palmero (Sispa) y estimaciones propias de Fedepalma, la participacién a nivel nacional del valor de la produccion del
sector palmero respecto al sector agricola y agropecuario.

26 Las cifras de valor del PIB agricola y agropecuario nacional en 2017, son preliminares presentadas por el DANE en 2017.
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Produccion

Produccion de fruto, aceite crudo y almendra de palma?

El 2017 reportd niveles de produccion maximos histéricos, tanto de fruto como de aceite y almendra de
palma. Este aumento significativo se atribuye, principalmente, a mejoras en las condiciones climéticas, el
paso a etapa de produccién de hectareas que antes se encontraban en fase de desarrollo e incrementos en
la productividad en las cuatro zonas palmeras. Los principales aspectos regionales que influyeron en esta

dindmica se presentan en la Tabla 4.

Tabla 4. Aspectos regionales que determinaron el desempefio productivo de las zonas palmeras en 2017 y expectativas

a futuro (encuesta a extensionistas)

ZONA ORIENTAL

ZONA NORTE

1. Cambios en productividad
* Alto desempeno productivo en la zona.
» Algunas subzonas experimentaron crecimientos
desde el 25 % hasta el 40 % en su produccion.
2. Condiciones climaticas y practicas agrondmicas
* Las mejores condiciones climaticas y ambientales

40

favorecieron el desarrollo y la formacién de racimos.

1. Cambios en productividad
e Alto desempeno productivo en la zona.
e Se evidenciaron aumentos en produccién hasta de
un 40 % en algunas subzonas.
2. Condiciones climaticas y practicas agronémicas
e Elaumento en las precipitaciones generé mayor
numero de inflorescencias lo que favoreci6 la
productividad.
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ZONA ORIENTAL

ZONA NORTE

* Enalgunas subzonas se ha ido optimizando
gradualmente el manejo nutricional y se han
implementado mejores practicas.

3. Afectaciones en algunas subzonas

* Problemas de plagas (ML y PC), lo que ha conllevado
a la necesidad de erradicar drea sembrada, y ha
contrarrestado el aumento de la productividad.

e Se evidencian problemas de acceso al
financiamiento para el manejo de los problemas
fitosanitarios.

* Bloqueos en las vias a causa del mal estado de las
mismas.

e Pérdida de fruto debido a que los altos niveles de
produccién sobrepasaron la capacidad instalada de
las plantas extractoras.

4. Expectativas sobre el futuro del sector

e Incertidumbre sobre el rumbo que tomaran
las politicas relacionadas con los aceites y los
biocombustibles, una vez se posesione el nuevo
Gobierno.

* Incertidumbre generada por la volatilidad en los
precios internacionales del aceite de palma.

¢ Se construyeron drenajes para contribuir a
la prevencion de los principales problemas
fitosanitarios.
» Continua la labor de asistencia técnica de los nucleos
a los productores.
3. Afectaciones
¢ Problemas de Pudricion del cogollo y hoja clorética
afectaron la productividad en algunas subzonas.
« Dificultad en el acceso al crédito para el
establecimiento de sistemas de riego presurizados.
4. Expectativas sobre el futuro del sector
* Incertidumbre generada por la volatilidad en los
precios internacionales del aceite de palmay de los
fertilizantes necesarios para el cultivo.
¢ Incertidumbre sobre el compromiso que tendra el
préximo Gobierno con el agro y en particular con el
sector palmicultor.

ZONA CENTRAL

ZONA SUROCCIDENTAL

1. Cambios en productividad

¢ Alto desempeno productivo en la zona.

* Se presentaron incrementos en la produccién de
fruto de hasta 20 %y 30 %.

2. Condiciones climaticas y practicas agronémicas

* Mejor oferta ambiental y precipitaciones por encima
del promedio, lo que contribuyé a una apropiada
formacion de los racimos de fruto.

* Ejecucidon completa de los planes de fertilizacion.

3. Afectaciones

e Enalgunas subzonas se generaron alertas por plagas
mas persistentes y presencia de nuevos fendmenos
relacionados con secamiento o marchitez foliar.
Otras, se afectaron por incrementos en la incidencia
dela PC.

4. Expectativas sobre el futuro del sector en algunas
subzonas

¢ Altas expectativas con respecto a mejores
condiciones climaticas.

e Escenario optimista derivado de los apoyos de los
gobiernos departamentales.

e Incertidumbre relacionada con la caida en el precio
de la fruta pagado por parte de algunas plantas
extractoras.

e Incertidumbre por el deterioro de la seguridad y la
expansion de grupos armados.

e Incertidumbre generalizada por el mayor pago de
impuestos.

1. Cambios en productividad
¢ Incrementos en el nivel de produccién durante 2017.
 Las plantas de beneficio reportaron tasas de
extraccién competitivas, que oscilan en un promedio
de 20 %.
¢ En general, se evidencia baja productividad en
la zona y altas brechas entre plantaciones, con
maximos entre 20 y 30 t/ha afio, pero la mayoria no
supera las 10 0 16 t/ha afho.
2. Condiciones climaticas y practicas agronémicas
¢ Mejores condiciones climaticas y presencia de
precipitaciones durante el afio.
 Se evidencian dificultades en el mantenimiento de
algunos lotes.
» En varios casos se presenta una polinizacion asistida
ineficiente e insuficiente fertilizacion.
3. Afectaciones
e Aparicion de plagas y enfermedades: Sagalassa
valida, PC, otros.
¢ Problemas de orden publico y de actividades ilicitas,
han generado dificultades para conseguir mano de
obra, y se consolidan como los principales factores
que afectan la sostenibilidad de la agroindustria en
la zona.
4. Expectativas sobre el futuro del sector
* Hay esperanza sobre aumentos en la productividad
del hibrido y en el apoyo del sector financiero, con el
fin de realizar mejores practicas.
¢ Incertidumbre por la volatilidad de los precios
internacionales y por los altos costos de produccion.
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Fruto

En 2017, la produccion de fruto de palma de aceite fue de 8.037.274 toneladas, mostrando una variacion
positiva del 42,5 %, respecto de las 5.640.594 producidas en 2016, lo que indica un aumento en 2.396.681
toneladas. Cabe resaltar que este comportamiento es historico al revisar los datos presentados en los ulti-
mos 17 afos.

En cuanto al desempefio regional, y respecto a lo obtenido el afo inmediatamente anterior, se evidencia-
ron crecimientos superiores al 27 % en todas las zonas palmeras. Los mayores se dieron en la Zona Central
(50,7 %) y en la Zona Norte (43 %) (Tabla 5).

Tabla 5. Distribucién de la produccién de fruto de palma por zonas 2016 — 2017 (toneladas)

Variacién Participacion en Aporte al

e 2016 2017 Absoluta % la proF::Iuccién crch):imiento
Oriental 2.430.341 3.350.320 919.979 37,9% 41,7 % 15,8 %
Norte 1.547.503 2.212.416 664.913 43,0% 27,5% 11,8%
Central 1.528.433 2.302.982 774.549 50,7 % 28,7 % 14,5 %
Suroccidental 134317 171.556 37.239 27,7 % 2,1 % 0,6 %
Total 5.640.594 8.037.274 2.396.680 42,5 % 100 % 42,7 %

Fuente: Fedepalma-Sispa

Aceite crudo

Al cierre de 2017, la produccion de aceite de palma crudo fue de 1.627.552 toneladas, mostrando una varia-
cion positiva del 42 %, respecto a las 1.146.203 obtenidas en 2016. Al igual que en el caso de fruto de palma,
la variacion de aceite también se consolidé como un dato histérico en la serie de produccion de los dltimos
17 anos (Figura 16, Panel A).

Al analizar las tasas de crecimiento quinquenales durante los tres ultimos lustros, se observa que entre 2013
y 2017, el promedio de crecimiento anual (12 %) fue casi el doble a lo evidenciado entre 2008 y 2012
(6,3 %). Del mismo modo, fue muy superior al 2003 - 2007 (7,1 %). El aumento promedio del ultimo lustro
estuvo influenciado, en gran parte, por el salto registrado entre 2016y 2017 (Figura 16, Panel B).
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En cuanto a la dinamica estacional de la produccién del aceite de palma en Colombia, se observa que entre
enero y junio de 2017 se produjeron 878.660 toneladas, que representaron el 54 % de la produccién total
del afo, porcentaje similar al promedio del mismo periodo de tiempo para 2002 - 2017 (54,3 %). Por su par-
te, entre julio y diciembre de 2017, la produccion fue de 748.893 toneladas, que equivalen al 46 % del total
nacional, porcentaje semejante al promedio del mismo periodo para 2002 - 2017 (45,7 %).

El comportamiento regional de la produccién de aceite de palma crudo fue parecido al de la produccién de
fruto de palma, evidenciando la mayor variacion en la Zona Central (49,9 %). Del mismo modo, se presenta-
ron crecimientos superiores al 29 % en todas las zonas (Tabla 6).

El incremento en la produccién de aceite de palma crudo en Colombia, durante 2017, obedece principal-
mente a una mejora sustancial de las condiciones climaticas que han favorecido la buena formacién de
racimos de fruta fresca (RFF), el ingreso a produccién de areas que estaban en desarrollo, y aumentos en la
productividad en las diferentes zonas palmeras.

Tabla 6. Distribucién de la produccién de aceite crudo de palma por zonas 2016-2017 (toneladas)

Zona 2016 2017 Variacion Participaciér\,en Apf)rt.e al
Absoluta % la produccién crecimiento

Oriental 498.933 724.014 225.081 45,1 % 44,5 % 20,1 %

Norte 304.859 393.539 88.681 29,1 % 24,2 % 7,0 %

Central 317.651 476.252 158.601 49,9 % 293 % 14,6 %

Suroccidental 24.760 33.747 8.987 36,3 % 2,1% 0,8%

Total 1.146.203 1.627.552 481.350 42,0 % 100 % 42,5 %

Fuente: Fedepalma-Sispa

Almendra de palma (palmiste)

En 2017, la produccién de almendra de palma (palmiste) fue de 325.835 toneladas, mostrando una variacion
del 36,8 % interanual, con 87.703 toneladas mas respecto a las 238.132 toneladas reportadas en 2016.

La dinamica de produccién de almendra se caracterizé por crecimientos superiores al 20 % en todas
las zonas. La Suroccidental fue la que evidencié uno mayor (56,9 %). Sin embargo, la Oriental fue la que
mas contribuyé al crecimiento nacional (aporte del 15,3 %, con un aumento en la produccién de 41 %)
(Tabla 7).

Tabla 7. Distribucién de la produccién de almendra de palma (palmiste) por zonas 2016 - 2017 (toneladas)

Variacion Parti;:;ﬁa;cién Parti:riﬂzcién Aoorte
zons 2016 2017 Absoluta % producciéon | produccion crch)imiento
2016 2017

Oriental 89.020 125.552 36.532 41,0% 374 % 38,5% 15,3 %

Norte 75.024 91.045 16.021 21,4 % 31,5% 27,9 % 6,7 %

Central 72.644 106.972 34.328 473 % 30,5 % 32,8% 14,4 %

Suroccidental 1.444 2.266 822 56,9 % 0,6 % 0,7 % 03%

Total 238.132 325.835 87.703 36,8 % 100,0 % 100,0 % 36,8 %
Fuente: Fedepalma-Sispa
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Area

De acuerdo con la Matriz de Edades del Sispa, que consolida las siembras de palma de aceite en Colom-
bia, durante el 2017 el 4rea sembrada en palma de aceite fue de 516.960 hectareas, 4.884 adicionales a las
512.076 de 2016, registrando un incremento del 1 %. Del total de hectéreas, el 40 % corresponde a la Zona
Oriental, 32 % a la Central, 24 % a la Norte y 4 % a la Suroccidental (Figura 17).

Esta dinamica de crecimiento resulta inferior al promedio anual de la ultima década que se ubica alrededor
del 6 %. Lo anterior obedece, en buena medida, al entorno de incertidumbre juridica y de mercado, que ha
venido observandose en los ultimos afos para adelantar negocios en el campo colombiano, entre ellos los
de palma de aceite.

a N

Oriental
40 %

Central
32%

Figura 17. Participacion por zonas en el drea sembrada (2017)

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacion obtenida del censo 2011 /

N

Del total sembrado, 86.077 hectéreas se encontraban en fase de desarrollo y 430.883 en produccion, lo que
muestra una composicién del 17 % en edad improductiva y del 83 % en etapa de produccién (Tabla 8).

Tabla 8. Distribucién del area sembrada en palma de aceite, 2016 - 2017 (hectareas)

2016 2017 Variacion area total
Zona
desaErr:'oIIo prodir;cién el desaE::oIIo prodir;cic’)n HieiE] AIBIE) %
Oriental 46.934 159.625 206.559 37.369 169.966 207.335 776 0%
Central 36.254 125.369 161.623 22.887 140.525 163.412 1.789 1%
Norte 27.249 97.699 124.948 22.900 103.200 126.100 1.152 1%
Suroccidental 2.592 16.354 18.946 2.921 17.192 20.113 1.167 6%
Nacional 113.029 399.048 512.076 86.077 430.884 516.960 4.884 1%

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacién obtenida del censo 2011

El 4rea en desarrollo disminuyé en 5 %, lo que obedecié a contracciones observadas en las zonas Oriental,
Central y Norte. Del mismo modo, el drea en produccién crecié 5 %, siendo las zonas Central y Oriental aque-
llas que mayor incremento experimentaron (12 % y 6,5 %, respectivamente). Como ya se menciond ante-
riormente, el aumento de las dreas en fase productiva fue uno de los factores que contribuyé al crecimiento
significativo de la produccion.
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Rendimientos en el sector palmero

El rendimiento promedio nacional de aceite de palma crudo fue de 3,8 t/ha en 2017, mostrando una varia-
cion de casi una tonelada adicional de aceite por hectarea (31,8 %) frente al 2016. En la dinamica regional,
se evidencia un aumento en los rendimientos de todas las zonas, siendo la Oriental la que obtuvo el mas
pronunciado, equivalente al 37,2 % (1,2 t/ha adicionales). Asi mismo, respecto al promedio nacional, la Zona
Oriental reporté un rendimiento superior (4,3 t/ha), contrario a las Zonas Central y Suroccidental cuyos ren-
dimientos fueron inferiores al promedia nacional (3,4 t/ha y 2 t/ha, respectivamente) (Tabla 9).

El rendimiento de fruto de palma promedio nacional fue de 18,7 t/ha, mostrando un crecimiento de 27,4
% respecto de las 14,6 t/ha de 2016. Este resultado fue levemente inferior al promedio tedrico esperado de
fruto de palma, ajustado por edades, que para 2017 se estim6 en 19,3 t/ha. De esta manera, la productividad
del pais estaria en alrededor de un 97 % del rendimiento potencial, aspecto destacado, si se tiene en cuenta
que en 2016 se alcanzd un 76 %, es decir, se superd la cifra de en mas de 20 puntos porcentuales.

Las zonas Oriental y Norte alcanzaron una productividad superior al promedio nacional (19,7 t/hay 21,4 t/
ha, respectivamente).

La tasa de extraccién de aceite de palma crudo (TEA) fue de 20,3 %, presentando un aumento de 3,47 pun-
tos porcentuales respecto a la registrada en 2016. En la dindmica regional se destacaron las zonas Oriental
y Central, que lograron tasas de extraccién superiores al promedio nacional, con valores de 21,6 %y 20,7 %,
respectivamente (Tabla 9).

Tabla 9. Rendimiento del fruto y aceite de palma por hectareay tasa de extraccion del aceite de palma crudo
2016 -2017

Concepto Zonas 2016 2017 Variacion
procentual

Oriental 15,0 19,7 31,3%

Rendimi def q | q ) Norte 18,1 21,4 18,3 %

endimiento de fruto de pelz ma de aceite Central 12,3 16,4 33.4 %
(toneladas / hectérea)

Suroccidental 8,2 10,0 21,6 %

Nacional 14,6 18,7 27,4 %

Oriental 20,7 21,6 4,5%

Norte 17,2 17,8 3,3%

Tasa de extraccion (%) Central 20,7 20,7 0,1%

Suroccidental 18,4 19,7 6,7 %

Nacional 19,6 20,3 3,47 %

Oriental 3,1 43 37,2 %

dimi q ite d | Norte 3,1 3,8 22,2 %

Rendimiento de aceltel e palma Central 25 34 33.6 %
(toneladas / hectarea)

Suroccidental 1,5 2,0 29,7 %

Nacional 2,9 3,8 31,8%

Fuente: Fedepalma-Sispa, con informacién obtenida del censo 2011

Nota: Esta informacién corresponde al reporte de produccion de fruto y aceite que se captura en las plantas de beneficio de las
cuatro zonas palmeras, por lo que no se tienen en cuenta los movimientos de fruto entre zonas. Fecha de corte 18 de enero de 2018.
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Al comparar el rendimiento obtenido en Colombia (3,78 %) con el registrado en los paises lideres del sudes-
te asiatico se observa que, por primera vez desde los ultimos doce afos, el de la palmicultura colombiana
supera al de Indonesia (3,67 %) y al de Malasia (3,53%) (Figura 18).

Dado el importante aumento en rendimiento de aceite por hectarea reportado en 2017 y la significativa
contribucion de la palmicultura al PIB agricola del pais, el sector palmero colombiano evidencia el gran po-
tencial productivo con que cuenta, para consolidarse como un jugador destacado en el mercado mundial
de la palma y una locomotora para el desarrollo del campo colombiano.

El avance en dicha senda requiere, sin duda, aunar esfuerzos para implementar estrategias que permitan
lograr un mejor aprovechamiento del potencial productivo del cultivo bajo un enfoque de sostenibilidad,
en especial en cuanto al (i) cierre de brechas tecnolégicas entre productores y las distintas escalas de pro-
duccion; (ii) mejoramiento del estatus fitosanitario, con énfasis en el control de la Pudricién del cogollo que
continua siendo la principal problematica en la mayoria de regiones del pais; (iii) impulso a los productores
para la implementacién y consolidaciéon de una palmicultura sostenible ambiental, social y econémicamen-
te; (iv) posicionamiento de los aceites de palma frente a los consumidores, como un producto versatil con
amplios beneficios y, en general, (v) mejorar el posicionamiento y diferenciacién del sector palmero colom-
biano en el pais y en el exterior.
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Precios nacionales de los aceites de palma

El precio doméstico del aceite de palma fue en promedio de $ 2.265.877, una disminucion del 4 % en rela-
cion al registrado en 2016. Esta caida se explica por la baja del 1 % del precio de referencia Bursa Malaysia,
que cay6 1 % frente a 2016, mientras que CIF Rotterdam aumenté marginalmente en 2 %. La revaluacion de
la TRM de la tasa de cambio en 3 % y el aumento del arancel aplicado en 0,6 %.

El precio interno del aceite crudo de palmiste alcanzo6 a un valor promedio de $ 4.245.359 en 2017, menor

en 5 % respecto al 2016, Este movimiento esta alineado con la caida del precio internacional del aceite de
palmiste CIF Rotterdam, que disminuyé 4 %, llegando a USD 1.291/t.
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Valor de la produccién del sector palmero

De acuerdo con estimaciones preliminares de Fedepalma, en 2017 el valor de la produccién de la agroin-
dustria de la palma de aceite, que corresponde a la suma de las valoraciones de la produccién de aceite de
palma crudo y de almendra de palma, fue de aproximadamente $ 3,72 billones, con una variacién de 41 %
respecto a 2016 en términos reales. Al analizar las valoraciones por producto, se observa que el valor de la
produccién del aceite de palma fue de $ 3,3 billones, mostrando un aumento interanual real de 40,6 %; del
mismo modo, el valor de la produccion de almendra de palma aumenté 43,8 % en términos reales, al pasar
de $ 291 mil millones en 2016 a $ 419 mil millones en 2017 (Figura 19, Panel A).
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El aumento significativo de la producciéon y la estabilidad en los precios internacionales lograron mas que
compensar la leve revaluacién del peso colombiano frente al délar durante 2017.
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Al valorar en dolares la produccion de la agroindustria de la palma de aceite, se observa un aumento del
46,8 %, al alcanzar en 2017 USD 1.263 millones. De esta forma, el valor de la produccion del aceite de palma
fue de USD 1.121 millones, con un aumento interanual del 46,4 %, y la de almendra de USD 142 millones,
evidenciando un incremento interanual del 49,8 % (Figura 19, Panel B).

Mercado nacional de aceites y grasas

Oferta y demanda

En 2017, la oferta disponible de aceites y grasas en Colombia fue de 1.728.700 toneladas, mostrando un
crecimiento del 8,1 % en relacién con el 2016. El fuerte incremento de la produccién de aceite de palma a
nivel nacional, elevé tanto la oferta local como las exportaciones de aceites y grasas, en tanto que sus im-
portaciones disminuyeron 3,9 % (Tabla 10).

Tabla 10. Colombia. Oferta y demanda de aceites y grasas 2013-2017pr

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017pr Var 16/17 %
Produccion 1.189,4 1.264,7 1.435,7 1.290,7 1.810,3 40,3
Aceite de palma 1.039,8 1.109,6 1.274,8 1.143,5 1.627,5 42,3
Aceite de palmiste 86,2 92,5 102,9 92,9 131,3 41,4
Aceite en frijol soya 15,5 16,7 11,2 13,4 10,6 21,1
Otros aceites animales 'y 480 45,9 46,8 40,9 40,9 0,0
vegetales
Lo felielizs o aceiies 525,1 651,5 662,9 809,9 778,3 3,9
grasas vegetales y animales
Aceite de soya crudo 271,5 365,0 409,0 439,4 366,7 -16,5
Acelte de palma y sus 117,5 121,7 125,5 227,4 195,9 -13,9
fracciones
Aceites vegetales 44,2 353 23,9 37,2 107,7 189,5
refinados
Aceite de girasol crudo 23,4 38,9 28,1 22,5 22,4 -0,6
Otros aceites vegetales 'y 68,5 90,6 76,4 834 856 26

grasas animales
Exportaciones 285,5 366,2 545,0 501,7 859,8 71,4
Aceite de palma crudo en

. 2024 273,5 438,1 4144 749,4 80,8
procesados y fracciones
Aceite de palmiste crudo y 58,6 66,3 824 67,9 98,4 449
procesados
Otros aceites y grasas 245 264 24,5 19,4 12,0 38,0
vegetales y animales (e)
Oferta Disponible 1.429,1 1.550,0 1.553,5 1.598,9 1.728,7 8,1
Poblacién 47,1 47,7 48,2 48,7 49,3 1,2
Oferta disponible per capita 30,3 325 322 328 35,1 6,8
(kg/hab)

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, Conalgodén, Fenalce, Fedegén, DANE, FEP y SIFF
(pr): preliminar
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La oferta evidencia que este mercado es el sexto en importancia en el continente americano, detras de Es-
tados Unidos (21,8 millones de toneladas), Brasil (9 millones de toneladas), Argentina (3,8 millones), México
(3,3 millones) y Canada (1,9 millones).

Balanza comercial de aceites y grasas

Durante 2017, el pais registré un superavit de la balanza comercial de aceites y grasas de 81.500 toneladas.
Es el primer afo en el dltimo lustro que muestra una cifra positiva, en razén a la gran dinamica exportadora
de aceites de palma y de palmiste, sustentada en el aumento de la produccién nacional de alrededor del
42 %.

Comportamiento del mercado nacional y las exportaciones

En el periodo enero-diciembre de 2017, las ventas locales de aceite de palma llegaron a 807.400 toneladas,
valor superior en 7 % frente al mismo periodo de 2016. Este aumento se da como resultado de varios fac-
tores: (i) una amplia disponibilidad de aceite de palma de produccién nacional en el mercado local; (ii) pre-
cios competitivos de esta materia prima frente a sus principales sustitutos importados, especificamente la
relacién entre la oleina de palma frente a la soya refinada; (iii) mayor demanda en aceites vegetales de bajo
precio en la categoria del consumo y hogar, y (iv) un ajuste a la baja en los precios al consumidor de aceites
vegetales, segun el IPC reportado por el DANE.

Las ventas internas de aceite de palma a la industria de biodiésel llegaron a 458.400 toneladas durante el
ano. Esta dinamica, similar a la observada en igual periodo de 2016, evidencié que a pesar del incremento
de un punto porcentual en la mezcla de biodiésel de B8 a B9 para Bogota y los Llanos Orientales, a partir de
mayo de 2017, prevalecio la disminucién en las ventas durante el primer semestre, como consecuencia del
menor dinamismo de la economia. Sin embargo, es importante sefalar que la recuperacion de las industrias
extractivas como la explotacién petrolera y la gran mineria, mayores consumidoras de combustibles, a partir
del Ill trimestre de 2017, mejord las compras al finalizar el afio.

La incertidumbre a la hora de la fijacién de precios del biodiésel por parte del Ministerio de Minas durante
buena parte del 2017, y el desconocimiento de dicha entidad respecto a las realidades del mercado de acei-
tes y grasas, generaron desorden en la comercializacion y pérdidas valoradas en cerca de $ 52.000 millones
de pesos durante el ano para la agroindustria de la palma de aceite en Colombia.

De otra parte, segun la firma Nielsen, el contexto de los consumidores colombianos se caracterizé en 2017
por la incertidumbre. El 80 % de los hogares cambié sus habitos para generar ahorro, afectando el consumo
masivo que disminuyd 0,8 %, comportamiento que se presentd por ultima vez en 1999 - 2000, época de
plena recesiéon econdémica.

Sin embargo, las ventas de aceite de palma dirigidas al mercado tradicional, particularmente para usos ali-
menticios y alimentos concentrados, evidenciaron un repunte al alcanzar 346.000 toneladas durante el aio,
un aumento de 53.400 toneladas (18 % frente al mismo periodo del 2016), revirtiendo una tendencia nega-
tiva que llevaba mas de 10 afnos. Como se menciond previamente, uno de los factores que impulsé dicha
recuperacion fue la mayor competitividad del aceite de palma local, lograda en buena medida a partir de
la decisién de anticipar los precios piso y techo del Sistema Andino de Franja de Precios en la metodologia
del FEP Palmero. Esto permitié que la oleina de palma tuviera niveles de precios inferiores a los del aceite de
soya importado de Bolivia o Estados Unidos.
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En la categoria de alimentos, los aceites y grasas tuvieron un desempefo positivo en las ventas, particular-
mente las mezclas de aceites que contienen oleina de palma, en la medida en que dentro de un entorno
econémico dificil, como el observado en el pais el aflo pasado, los consumidores aumentaron la compra de
aceites de bajo precio. En correspondencia con lo anterior, de acuerdo con las cifras de Nielsen, la participa-
cién de los hard discounters como D1, Justo y Bueno, y Ara, pasé del 1 % al 11 % entre 2013 y 2017, dentro
del total del consumo de aceites vegetales en la categoria de hogar.

Otro segmento que mostré un incremento en las compras fue el de alimentos concentrados. La competi-

tividad en el precio nacional del aceite de palma le generé una condicién favorable frente a otras materias
sustitutas fuente de energia en la dieta animal como las grasas animales y el frijol soya (Tabla 11).

Tabla 11. Colombia. Ventas locales de aceite de palma crudo 2016-2017 (miles de toneladas)

Segmento 2016 2017 Variacion
Abs. %
Industria de aceites y grasas comestibles 259,9 290,9 31,0 11,9
Industria de alimentos concentrados 31,1 52,6 21,5 69,1
Industriales jaboneros 2,1 2,5 0,4 19,0
Otros industriales 2,5 3 0,5 20,0
Subtotal 295,6 349,0 53,4 18,1
Biodiésel 458,8 4584 -0,4 -0,1
Total General 754,4 807,4 53,0 7,0

Fuente: FEP Palmero, Fedepalma Sispa

Durante el periodo enero-diciembre de 2017, las primeras ventas al mercado local de aceite de palmiste re-
gistraron una caida del 15 % respecto al mismo periodo del afio anterior, llegando a 18.900 toneladas, frente
a22.100 vendidas en 2016.

Exportaciones de aceites de palma y de palmiste

Las exportaciones de aceite de palma llegaron a 749.400 toneladas, evidenciando un aumento del 80,8 %
con respecto a 2016. La fuerte dindmica exportadora de la agroindustria de la palma de aceite en 2017,
responde al aumento significativo de la produccién nacional, que impulsé las ventas de aceites de palma
y de palmiste a los mercados internacionales. Otro factor favorable fue el apoyo institucional y la plena
vigencia de los instrumentos de politica comercial del sector como el FEP Palmero, que ayudaron a cana-
lizar los excedentes de exportacion. Segun el DANE, después del café, los aceites de palma fueron los que
mas contribuyeron con el buen comportamiento de las exportaciones agricolas del pais en lo corrido del
ano anterior.

Dentro del total de las exportaciones del sector palmero, las de aceite de palma crudo representaron un
85 %, mientras que el restante 15 % corresponde al aceite de palma refinado e incorporado en otros produc-
tos elaborados (Tabla 12).

En 2017, el principal destino de exportacién fue la Unién Europea (72 %), sequido de México (13 %), Brasil
(8 %), Republica Dominicana (4 %), y Guatemala (1 %). Es preciso anotar que tanto la Unién Europea como
México cuentan con condiciones de libre acceso para los aceites de palma colombianos. Lo anterior permite
concluir que la mayor parte de las exportaciones de aceite de palma de Colombia se benefician de las con-
diciones favorables para acceder a los mercados con los Tratados de Libre Comercio (TLC) (Figura 20).
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Tabla 12. Colombia. Exportaciones de aceite de palma 2016-2017

Variacién Participacion
Concepto 2016 2017
Abs. % 2016 2017
Aceite de palma crudo 328,6 638,8 310,3 94,4 79 % 85 %
Aceite de palma los demas 85,8 110,5 24,7 28,8 21 % 15 %
Total general 414,4 749,3 334,9 80,8 100 % 100 %
Fuente: DIAN

~

B Union Europea; 72 %

B México; 13 %

M Brasil; 8 %

B Republica Dominicana; 4 %
B Guatemala; 2 %

W Otros; 1% Figura 20. Distribucién de los destinos de

exportacion del aceite de palma crudo
2017

Fuente:DIAN J

Frente al desempefo de cada zona palmera, las Central y Oriental fueron las de las mayores ventas de expor-
tacion, en términos de magnitud, con 301.000 y 237.000 toneladas respectivamente. Les sigue la Zona Norte
con 236.000 toneladas y la Suroccidental con 29.500 toneladas.

La participacién de las exportaciones frente a la produccién aumenté en todas las zonas palmeras. La Zona
Central paso a exportar el 63 % de la produccién, la Norte el 60 %, la Oriental una tercera parte de su pro-
duccion y la Suroccidental el 87 %.

Las exportaciones de aceite de palmiste pasaron de 67.870 a 98.380 toneladas entre 2016 y 2017, un aumen-
to del 45 % (30.500 toneladas en términos absolutos). El principal producto exportado continta siendo el
aceite de palmiste crudo. Los destinos principales fueron la Union Europea (56 %), México (17 %), Argentina
(7 %), Brasil (6 %) y Chile (4 %) (Tabla 13y Figura 21).

Tabla 13. Exportaciones colombianas de aceite de palmiste 2016-2017

Concepto 2016 2017 Abs. %
Aceite de palmiste crudo 53,52 76,5 23,0 43 %
Aceite de palmiste los demas 14,34 21,9 7,5 53%
Total general 67,87 98,4 30,5 45 %

Fuente: DIAN
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Importaciones de aceites y grasas

Las importaciones de aceites y grasas totalizaron 778.300 toneladas durante 2017, 31.600 por debajo de los
niveles de 2016, un decrecimiento del 4 %. Esto fue causado, principalmente, por la mayor oferta nacional
de aceites y grasas que desincentivé las importaciones, y el precio competitivo que tuvo la oleina de palma
frente al aceite de soya en varios meses de 2017. En su composicion, las compras internacionales de los pro-
ductos de la cadena de aceites y grasas evidenciaron, durante 2017, una sustitucién de aceites crudos por
refinados. Mientras que, por ejemplo, la cantidad de aceite crudo de soya importado disminuyd en 72.700
toneladas (-16,5%), las importaciones de refinados aumentaron en 70.500 toneladas.

Esta sustitucion se presenté fundamentalmente por las condiciones de precio, que le otorgaron mayor com-
petitividad a los aceites refinados frente a los crudos, fundamentadas en el aprovechamiento de libre acceso
para la importacién de aceite de soya refinado de Estados Unidos, en virtud del TLC suscrito con Colombia.

Las importaciones de aceite crudo de soya provinieron principalmente de Bolivia con 191.322 toneladas
(71 %), seguidas por Estados Unidos con 44.155 toneladas (16 %) de las que el 86 % correspondieron al con-
tingente (cero arancel) otorgado a este pais, y de Argentina, con 34.360 toneladas (13 %).

Las importaciones de aceite refinado de soya, el de mayor crecimiento en las importaciones para el mercado
colombiano, provinieron principalmente de Estados Unidos (82 %) y de Bolivia (15 %).

Las importaciones de aceite de palma crudo en procesados y fracciones, disminuyeron en 31.500 toneladas
(-13,9 %), lo que se explica por la mayor disponibilidad y precios atractivos del aceite de palma nacional,
cuya colocacién en el mercado doméstico mejord durante el ano (Tabla 14).

El principal socio de las importaciones de aceite crudo de palma fue Ecuador, dada su cercania, con 132.600
toneladas (75 %), seguido por Brasil, con 31.430 toneladas (18 %) y Peru (7 %). Factores de esta preponderan-
cia del pais vecino como proveedor de Colombia corresponden a sus bajos costos de exportacién y su libre
acceso en virtud de la Comunidad Andina.
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Tabla 14. Importaciones de aceites de palma y de palmiste 2016-2017 (miles de toneladas)

Producto 2016 2017 Variacion
Abs. %

Aceite de palma crudo 185,0 176,2 -8,8 -5%
Aceite de palma refinado 42,4 19,7 -22,7 -53 %
Aceite de palma total 227,4 196,0 -31,4 -14 %
Aceite de palmiste crudo 8,5 93 0,8 10 %
Aceite de palmiste refinado 3,0 3,3 0,3 9%
Aceite de palmiste en Almendra 0,2 0,1 -0,1 -39%
Aceite de palmiste total 11,7 12,7 1,0 9 %
Fuente: DIAN

Consumo

En 2017, el consumo nacional de aceite de palma fue de 1.003.300 con un aumento del 2 % respecto al afio
anterior. El incremento en las compras del aceite de palma nacional se dio por parte, especialmente, del
sector de alimentos comestibles y de alimentos concentrados. El primero de ellos debido al mayor consumo
de mezclas de aceites en el hogar y en el segundo, por la mejor competitividad del aceite de palma frente
a otros sustitutos que son gran fuente energética en alimentos para animales. Es importante resaltar que el
consumo aparente en 2017 continua la tendencia de aumento desde 2016 (Tabla 15).

Tabla 15. Oferta y demanda de aceite de palma 2013-2017 (Miles de toneladas)

Oferta y demanda de aceite de palma 2013-2017

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017pr Var %
|. Produccion Nacional 1.040,0 1.109,7 1.272,5 1.146,2 1.627,5 42
Il. Importaciones 117,5 121,7 125,5 2274 195,9 -14
Ill. Ventas de exportacion 171,0 248,0 418,0 401,0 803,4 100
IV. Oferta disponible (I + Il -I1I) 986,5 9834 980,0 972,6 1.020,0 5
V. Cambio en inventarios -4,0 -2,3 11,5 -9,2 16,7 282
VI. Consumo aparente (IV -V) 990,5 985,7 968,5 981,8 1.003,3 2
Poblacion (millones) 471 47,6 48,2 48,7 493 1
Consumo per cépita de aceite
de palma (T(g /haE) 21,0 20,7 20,1 20,2 20,4 1
Participacion del aceite de
palma en el consumo total de 69 % 63 % 62 % 60 % 58 % -3
aceites y grasas (%)

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmero y DANE.

pr (preliminar)

Mecanismos de apoyo al sector: crédito sectorial

En 2017, a través de sus lineas de crédito, Finagro otorgd $ 14,8 billones para financiar el sector agropecua-
rio, mostrando un aumento del 42 % respecto de los $ 10,4 billones otorgados por el mismo concepto en
2016.
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Para el caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursos de lineas Finagro colocados en 2017, as-
cendié a $ 830.574 millones (5,6 % del total para el agro), monto que representa un aumento del 47 % en
términos nominales (40 % en términos reales) frente a 2016 ($ 564.509 millones) (Tabla 16).

Tabla 16. Monto y Numero de créditos otorgados al sector palmero (2016-2017)

Valor Colocacién
. No. Colocaciones (Millones de pesos L )
LINEA DE PRODUCCION corrientes) Variacion Tipo de cartera
2016 2017 2016 2017
COMERCIALIZACION (CT) 152 221 192.417 315.262 1 64 %
SERVICIOS DE APOYO (CT 11 9 5.863 3.539 1 -40 %
(€T) °_ CAPITAL DE TRABAJO
SOSTENIMIENTO 97 97 15.873 49.559 T 212 %
DIVERSIFICACION 5 1.000
COMERCIALIZACISN (INV) 60 65 75.408 92.568 1 23 %
INFRAESTRUCTURA 51 53 27.769 19.758 { -29 %
MAQUINARIAY EQUIPO 67 89 7.081 11.838 1 67 % INVERSIONES
OTRAS ACTIVIDADES 13 87 8.900 32.723 1 268 %
SIEMBRAS 205 169 57.315 46.315 1 -19%
. NORMALIZACION
0
CONSOLIDACION DE PASIVOS 209 162 173.884 258.012 1 48 % DE CARTERA
TOTAL 865 957 564.509 830.574 47 %

Fuente: Finagro
Nota: CT: Capital de trabajo; INV: Inversidn.

Los rubros con mayor participacion dentro del total de recursos fueron comercializacién (CT) (38 %) y con-
solidacién de pasivos (31 %).

Para las actividades de siembra, sostenimiento y renovacion asociadas a esta agroindustria, se aprobaron
créditos por un valor total de $ 95.874 millones (11,5 % del total de recursos colocados a través de lineas
Finagro en el sector palmero), evidenciando un aumento real del 30 % en el monto de crédito, respecto de
los $ 73.643 millones obtenidos en 20167, Una situacién contraria se presenté en el nimero de créditos
destinados a estas lineas, ya que se dio una variaciéon negativa del 12 %, al pasar de atender 302 solicitudes
en 2016 a 266 en 2017 (Figura 22).

En materia de incentivos, para el 2017, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de Finagro,
otorgé el Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR) por valor de $ 86.089 millones de pesos a 13.298 proyec-
tos?®. De ese total, $ 7.646 millones (9 %) estuvieron dirigidos al sector de palma de aceite para 67 proyectos.
Al comparar el acceso del sector a dicho incentivo, con respecto al 2016, se evidencia una contraccion tanto
en monto como en ndmero del 68 % y el 32 %, respectivamente, dado que en 2016 se otorgd ICR por valor
de $ 23.647 millones a 98 proyectos para palma de aceite. Sin embargo, esta variacién negativa estd asocia-
da a una disminucién generalizada del 55 % en los recursos para ICR que el Gobierno Nacional dispuso para
2017, si se compara con el presupuesto de dicho incentivo en 2016. Asi pues, analizando la participacion
anual del sector palma de aceite en la bolsa de ICR, se observa que esta disminuyd, al pasar de 12 % en 2016
a9%en 2017.

27 Valores expresados en pesos colombianos de 2017

28 Se evidencia una marcada disminucion en los recursos dispuestos por el MADR para este incentivo, dado que en 2016 se dispuso de
189.325 para 25.732 proyectos.
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Monto (millones de pesos de 2017)
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De acuerdo con lo anterior, si bien en 2017 se presentd un aumento en el acceso al crédito por parte del
sector palmero, de forma contraria se observa una disminucién considerable en uno de los principales in-
centivos de los que se ha beneficiado el sector desde comienzos de dicha politica publica. En este sentido, se
hace necesario seguir trabajando para mejorar el financiamiento del sector en Colombia, dada la importan-
cia del acceso al crédito en la productividad y sostenibilidad de la palmicultura. Maxime cuando esta agroin-
dustria es considerada como una de las mas importantes para fomentar las exportaciones agropecuarias del
pais segun el Plan Colombia Siembra; es uno de los sectores clave en generar empleo y desarrollo licito en
zonas de conflicto, y uno de los que mas aportaron al PIB agropecuario en el dltimo afio.

A pesar de la disminucion en recursos para ICR, se resalta la creacion de la nueva linea de redescuento con
tasa subsidiada "A toda maquina", politica publica encaminada a mejorar la competitividad de cada uno de
los eslabones de la cadena del sector agropecuario, via tecnificacion de los procesos.

Cabe resaltar que Fedepalma ha venido gestionando la necesidad de recursos en diferentes espacios de
trabajo con Finagro y los principales bancos financiadores del sector, con miras a que en el mediano plazo

se desarrollen lineas de crédito que permitan financiar las necesidades requeridas por la agroindustria,
principalmente en lo que respecta a sostenibilidad (Certificacién RSPO y otras).

Perspectivas de precios para 2018

Factores a la baja

* Porellado de la oferta, Oil World espera que la produccién mundial de aceite de palma alcance un nuevo
récord de 70,5 Mn T en oct/sept 2017/18, de los que Indonesia producird 38,2 Mn T y Malasia 20,85 Mn T.
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° El incremento de la oferta disponible de aceite de palma sera de 54 Mn T en la temporada oct/sept
2017/18, superior al crecimiento de 4,0 Mn T en el periodo anterior.

* Al comparar la produccién con el consumo estimado, se prevé que el excedente de produccién global
aumentard de 1,6 Mn T en 2016/17 a2,3-2,4 Mn T en oct/sept 2017/18.

° Respecto ala demanda, las importaciones de aceite de palma de China podrian caer en 2017/18 ya que
se impulsa las compras de soya, dados los abundantes suministros de este aceite producido en el pais.
Asimismo, se augura una caida en las de la India, por cuenta del incremento en los impuestos a la impor-
tacion de aceite de palma crudo y refinado del 44 % y 54 % respectivamente.

Factores al alza

° Se espera que los precios internacionales del aceite de palma de Malasia se recuperen en el primer
trimestre de 2018 debido a la caida de la produccién por causa de la estacionalidad, mientras que la
demanda se incrementara.

*  Otro factor que afectara los precios del aceite de palma hacia el alza, es el comportamiento del mercado
del aceite de soya: se estima que la cosecha argentina de frijol soya del ciclo 2017/18 caerd a 40 millones
de toneladas, como consecuencia de una prolongada sequia, segun la Bolsa de Comercio de Rosario.
Esta situacién podria ampliar la prima del aceite de soya sobre el aceite de palma, y de esta forma mejo-
rar la competitividad del ultimo.

° Se prevé que los precios del petréleo sigan aumentando ya que la OPEP, junto con otros exportadores
relevantes, incluyendo a Rusia, han acordado mantener una restriccién conjunta en los suministros de
crudo por segundo aifo consecutivo, para reducir los inventarios y dar soporte a los precios.
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Con el transcurso de los anos, la Federacién ha ido fortaleciendo la estrategia para mejorar el estatus fito-
sanitario que enfrenta el sector palmero. Si bien, inicialmente el énfasis estaba en la superacién de la crisis
causada por la Pudricién del cogollo (PC) en las zonas Central y Suroccidental, ahora hay cada vez mas lineas
de trabajo relacionadas con el manejo preventivo de otras enfermedades como Marchitez letal (ML), y con
el manejo de plagas como Rhynchophorus palmarum, Sagalassa valida y multiples defoliadores que atacan
las plantaciones de palma de aceite en Colombia.

Los avances y productos que se estdn generando en las areas de investigacién relacionados con la PCy la
ML, son cada vez mas evidentes y van desde la obtencién de herramientas biotecnolégicas para acelerar
procesos de mejoramiento y seleccidn de cultivares con resistencia a la PC, hasta la evaluacién de diversos
cultivares genéticos en campo. A la vez, se ha profundizado en el conocimiento del agente causante Phyto-
phthora palmivora, su propagacién y diseminaciéon en campo, con diferenciaciéon del sintoma avanzado de
la PC-Hoja clorética en Zona Norte, complementando y mejorando los planes de manejo regional.

En ML, se ha avanzado de forma significativa en el desarrollo de una nueva tecnologia para la deteccién
temprana de la enfermedad. De igual forma, se han realizado multiples evaluaciones y seguimientos en
campo, logrando la unificacién de los criterios de manejo, combinando el uso de coberturas para el control
del insecto vector Haplaxius crudus, con la deteccién y eliminaciéon oportuna de palmas afectadas.

Los trabajos de investigacion y validaciéon son complementados desde la Unidad de Extensién, con las ac-
tividades de transferencia de tecnologia, capacitacién y formacién, haciendo énfasis en la implementacién
de mejores practicas de manejo del cultivo, combinando aspectos fitosanitarios con el manejo agronémico
para incrementar la productividad. En las capacitaciones se busca compaginar la transmisién de conoci-
mientos a diferentes actores, con la demostracion de practicas en predios de productores. El area de Forma-
cién coordina acciones con el SENA y distintas universidades del pais, resaltando la capacitaciéon de censa-
dores en una modalidad dual, a partir de la alianza Cenipalma-SENA.

El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario (PSMF), a través de las Coordinaciones de Manejo Fitosanitario
regionales, (CMF), adelanta una labor de vigilancia y cada vez mas acciones coordinadas para el control de
enfermedades a nivel regional. El comin denominador del PSMF sigue siendo fortalecer el sistema fitosa-
nitario unificado y estructurar una articulacién efectiva con empresas y entidades publicas, con el fin de
mitigar las problematicas fitosanitarias y evitar afectaciones negativas en la productividad, calidad y renta-
bilidad del cultivo de palma de aceite en Colombia.

Cabe resaltar la orientacion estratégica realizada por los diferentes érganos de direccién de la Federacion,

para guiar el desarrollo futuro de los trabajos de investigacion y extension, de acuerdo con las prioridades
actuales y las necesidades emergentes del sector, sin perder el rumbo de largo plazo.
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Panorama Nacional de la Fitosanidad
de la palma de aceite y acciones de
coordinacion fitosanitaria

Durante el 2017 se alcanzaron grandes metas de cara a la mitigacién de los principales problemas fitosani-
tarios, y quedaron retos para superarlos en el 2018, de acuerdo con la priorizacion realizada en cada una de
las cuatro zonas palmeras de Colombia.

En la Zona Central se lograron porcentajes de mitigacién de la epidemia de PC en Sabana de Torres y en el
sur del Cesar, del 45 %y 37 % respectivamente. Esto, segun las proyecciones epidémicas realizadas en 2012,
que tuvieron en cuenta la dindmica de la enfermedad en Puerto Wilches, Santander, su tasa de desarrollo y
las condiciones medioambientales predisponentes a la enfermedad.

En la Zona Oriental, se evidencié un incremento del 28 % de ML comparado con la tasa de crecimiento de
la enfermedad en el 2016. Durante el 2017, y obedeciendo a un trabajo de cerca de dos afios realizado de
manera conjunta entre representantes técnicos de los nucleos palmeros y funcionarios de Cenipalma, se
generaron los principios basicos de manejo de la enfermedad, cuya implementacion se espera quiebre las
curvas de crecimiento.

En la Zona Norte, se avanzé en la implementacién de los principios basicos de manejo de la PC con sintoma
de Hoja clorética, con énfasis en el uso adecuado de riego, drenaje, balances nutricionales y eliminacion
inmediata de palmas con PC en grados avanzados. De la mano con diferentes actores publicos y privados, el
Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario logré que se firmara un convenio entre la Agencia de Desarrollo
Rural, ADR, y CORPAMAG, para la intervencién de drenajes naturales y la ejecucién de obras de protecciéon
de los rios de influencia sobre las areas mas impactadas por la PC. Un segundo convenio se firmé entre el
ICA y Cenipalma para realizar actividades de eliminacion de palmas altamente afectadas y Comunicacién
del Riesgo Fitosanitario.

En la Zona Suroccidental, se logré avanzar en el seguimiento a la problematica por malogro de racimos y la
campana de comunicacion del riesgo de Sagalassa valida. Respeto a S. valida, de acuerdo con observaciones
y seguimientos realizados, se encontrd que las deficiencias en practicas de establecimiento y la inapropiada
nutricién en las plantaciones, suman y agravan la severidad del ataque del insecto plaga en esta region del
pais. A pesar de ello, laimplementacion de practicas unificadas de manejo ya han empezado a dar sus frutos,
y varias plantaciones vienen incrementando su produccion.

En 2017, se mantuvieron de manera simultanea las campanas de comunicacién del riesgo fitosanitario “De
lamano contra la PC",“De la mano contra la ML"y “De la mano contra la Sagalassa’, y se adelantaron activida-
des de fortalecimiento técnico, sensibilizacién y socializacion de estrategias regionales y planes de choque,
haciendo participes a los diferentes actores del sector. De esta manera se lograron aclarar roles y responsa-
bilidades, para que todos fueran parte de la solucion.

El fortalecimiento de los equipos técnicos, censadores y aplicadores de insumos para el manejo fitosanitario;
la consolidacion de las Unidades de Asistencia y Auditoria Técnica, Ambiental y Social, UAATAS; la genera-
ciéon de ambientes de confianza en torno a los Nucleos Palmeros y a sus requerimientos; y las campanas de
comunicacion del riesgo, permitieron al sector contar con un mayor y mejor capital humano para enfrentar
las contingencias fitosanitarias que tiene la agroindustria de la palma de aceite en nuestro pais.
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Estado fitosanitario de la Zona Norte

Durante el 2017, la aparicién de casos nuevos de PC con sintomas de Hoja clorética aumentd, llegando a un
acumulado de 166.847 reportados por los nucleos palmeros desde el 2014. Los municipios mas afectados
son: Aracataca, con 75.023; El Retén, con 60.694; Zona Bananera, con 18.461; Maria La Baja, con 11.043; se-
guidos de Pueblo Viejo, Fundacion, Pivijay y El Copey (Figura 23).
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Al observar el comportamiento de la Pudricion del cogollo con sintomas de Hoja clorética por semestres, se
puede evidenciar que en el primer semestre de 2017 se registraron 18.193 casos nuevos, mientras que en el
segundo semestre llegaron a 84.043, aun teniendo reportes de pluviometria bajos.

En la Figura 24, se distingue el estado de la enfermedad por rangos en el Departamento del Magdalena.
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Figura 24. Incidencia de PC-Hoja
clorética durante el 2017

Fuente: Cenipalma - Coordinacion
de Manejo Fitosanitario 2017
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Acciones para mitigar la Pudricidon del cogollo en el Departamento del
Magdalena

El Comité de Gerentes de la Zona Norte, propuso la ejecucién de un Plan de Choque basado en cuatro
pilares:

Construir obras de proteccién en los rios Fundacién y Tucurina, y realizar mantenimiento de los drenajes
superficiales. Para el logro del propésito se gestionaron recursos por $ 10.504.887.705 ante la Agencia
de Desarrollo Rural, ADR, y la Corporacién Auténoma Regional del Magdalena, CORPAMAG, a través de
los convenios 769/2017 y 517/2018.

Reducirla presion deinéculo erradicando palmas, para lo que se gestionaron recursos por $1.400.000.000
ante el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, a través de los convenios 126/2017 y 002/2018.

Comunicacion del riesgo. Adelantar campanas de sensibilizacién, capacitacion, cuiias radiales, vallas,
periddico y material didactico, recursos aportados por Cenipalma.

Realizacion del Censo Fitosanitario en el Departamento del Magdalena, para los nucleos palmeros: C.I.
Tequendama, Palmaceite, Grasas y Derivados, Gradesa, Aceites, Extractora El Roble, Extrarsa, Extractora
Frupalma y Padelma, en donde se realizaron aportes por $ 550.002.615.

Estado de la Pudricidon de estipite

Durante el 2017, se reportaron 8.654 casos con Pudricién de estipite (PE) en los departamentos del Cesar,
Bolivar, Magdalena y La Guajira. En la Figura 25 se muestra la ubicacién de las plantaciones con Pudricion de
estipite y sus diferentes rangos por incidencias en el Departamento del Cesar.
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Figura 25. Mapa de incidencia de

i pudriciones de estipite

Fuente: Cenipalma - Coordinacion
de Manejo Fitosanitario 2017
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Los procesos de auditoria, realizados para verificar el cumplimiento de los criterios de manejo de la Pudri-
cion del cogollo (PC) con sintomas de Hoja clorética y control de Rhynchophorus palmarum, han permitido
identificar que el manejo y control de R. palmarum tuvo un promedio del 83,79 %, mientras que el de PC
con sintomas de Hoja clorética tiene uno de 61,2 %, muy por debajo del margen deseado que es superior
al 90 %.

Estado fitosanitario de la Zona Central

Durante el 2017, el Comité de Gerentes de las plantas extractoras de la Zona Central, que discute los
principales asuntos fitosanitarios de la regién y se ha enfocado en el desarrollo del plan“Rescate de la Pal-
micultura frente al avance de la PC en la Zona Central”, enfatizé en fortalecer el programa de la Coordina-
cion de Manejo Fitosanitario, con la estructuracion, revision y firma del convenio empresarial de la Zona
Central. A este se vincularon 14 Nucleos Palmeros, que definieron trabajar en seis lineas: 1) Consolidar la
informacién, analisis y proyeccion fitosanitaria; 2) Aumentar la cobertura de las verificaciones fitosanita-
rias; 3) Fortalecer el Sistema de Informacién Georreferenciada del sector palmero con informacion fitosa-
nitaria; 4) Coordinar acciones de prevencién, manejo y mitigacion sanitaria; 5) Gestionar relacionamiento
con actores publicos y privados; 6) Ejecutar la campaina de comunicacion del riesgo, enfocada en sensi-
bilizacién y capacitaciones segun necesidad de las subzonas: Pudriciéon del cogollo, técnica de aplicacién
de plaguicidas, entre otras.

En esta vigencia se consolido la informacion de 1.942 plantaciones en 127.000 hectéreas de palma de aceite
sembrada en la Zona Central. Con esta cobertura, se logré detectar la situacién fitosanitaria actual de los
diferentes municipios de la zona y plantear planes regionales en cada subzona con el fin de mitigar la Pudri-
cion del cogollo.

Los indicadores fitosanitarios muestran que a diciembre del 2017, Puerto Wilches presenté una incidencia
promedio de PC del 30 %, y siembras con hibrido con un 0,6 % de incidencia. En esta subzona se refleja el
plan de choque que se viene realizando desde el 2011 a la fecha, con una renovacién en cultivares hibrido
OxG, que ha permitido reducir el in6culo en este municipio. Aun faltan por eliminar lotes con palmas de
cultivar E. guineensis que superan el 20 % de la incidencia de PC.

El avance de esta enfermedad se ve reflejado en un incremento en la incidencia en Sabana de Torres, que
a diciembre de 2017 superd el 6 % y en Rionegro (Santander), donde fue del 1,5 %. A partir de esta proble-
matica se estructurd una mesa de trabajo para la PC, en la que se realizé un trabajo de sensibilizaciéon y con-
cientizacion de la situacion fitosanitaria en Sabana de Torres, y se trabajé en laimplementacién de planes de
choque regional enfocados en un control integral de la enfermedad con manejos agrondmicos y curativos.

En Barrancabermeja y San Vicente de Chucuri, a diferencia de las otras subzonas, la incidencia actual de
PC disminuyd y cerré en diciembre con 0,36 %. Sobresale el trabajo regional que se viene realizando en el
marco de la mesa fitosanitaria, logrando unificar los manejos agronémicos y curativos de la PC, y gracias al
compromiso de las plantaciones participantes, se consiguié implementar, mantener y hacer seguimiento al
protocolo del control integral de PC recomendado por el area de Investigacidon de Cenipalma. En el sur de
Bolivar la incidencia de PC en diciembre fue del 0,9 %. En esta subzona se viene trabajando en la identifica-
cion de focos de PC y Marchitez sorpresiva para su seguimiento y control. En el sur del Cesar la incidencia
actual de la Pudricién del cogollo se mantiene en 0,07 % (Figura 26).
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Incidencia actual de Pudricion del Cogollo
Zona Central, Diciembre 2017
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A partir de la firma del convenio empresarial firmado en el 2017, se logré incrementar la cobertura de las ve-
rificaciones fitosanitarias y se ampliaron a los municipios ubicados en el sur del Cesar (San Alberto, San Mar-
tin, Rio de Oro, Aguachica, La Gloria y Pelaya), en Santander (Simacota y Puerto Parra), en Antioquia (Yondo),
en el sur de Bolivar (San Pablo, Simiti, Morales, Rio Viejo y Regidor) y en Norte de Santander (La Esperanza),
ademas de los municipios que se venian visitando en anos anteriores en Santander (Puerto Wilches, Sabana
de Torres, Barrancabermeja y San Vicente de Cuchuri). Se espera en el 2018 contar con las verificaciones fito-
sanitarias en todas las plantaciones de la Zona Central.

Las verificaciones estan enfocadas en calificar el cumplimiento del manejo agronémico y fitosanitario, con el
fin de detectar oportunidades de mejora, retroalimentacién al palmicultor y al asistente técnico de la planta-
ciéon, e informar a nucleos palmeros en manejos preventivos y curativos de PC. En los resultados obtenidos
en el diagnéstico de manejos agrondmicos, se resalta la oportunidad de mejorar el manejo nutricional y el
establecimiento del cultivo, especialmente en disefios de drenajes para condiciones predisponentes de la
PC (Figura 27a). En el diagndéstico en el manejo curativo, se observé una alta debilidad en intervencién de
palmas afectadas por PC y proteccién de palmas vecinas (Figura 27b). Con las verificaciones se beneficié a
1.393 plantaciones, correspondientes a 127.000 hectéreas.
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Figura 27. Calificacién en manejo agrondémico (a) y en manejo curativo de PC (b) en la Zona Central

Quente: Cenipalma - Coordinaciéon de Manejo Fitosanitario 2017 /

Estado fitosanitario de la Zona Oriental

Durante el 2017, estuvieron vinculados al convenio empresarial de manejo fitosanitario en la Zona Orien-
tal 20 nucleos palmeros, que involucran alrededor de 540 plantaciones, representando mas de 182.000
ha. En ellas, la Marchitez letal (ML) se mantuvo como el principal problema fitosanitario para el cultivo,
afectando 207 plantaciones, donde se reportaron mas de 182.000 palmas afectadas (Figura 28).
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Las acciones de manejo mds efectivas, han implicado la erradicacién de focos con alta incidencia y el esta-
blecimiento de cuadrillas de sanidad con personal altamente capacitado en deteccién temprana de palmas
enfermas y su eliminacion oportuna. La capacitacién del personal de sanidad ha sido, durante los afios re-
cientes, el principal pilar del manejo regional. Asi, para el 2017 se certificaron con el SENA 227 “censadores
élite” para las plantaciones vinculadas al convenio empresarial.

Es indispensable que este personal operativo realice de manera continua censos fitosanitarios semanales de
lotes enfermos y la erradicacién inmediata de las palmas afectadas. Este manejo, aunque simple en teoria,
exige un arduo trabajo para evitar la pérdida de operarios capacitados y asegurar la logistica y el producto
para realizar las eliminaciones de manera oportuna y efectiva.

Los otros problemas fitosanitarios importantes para las plantaciones de la Zona Oriental son la Pudricién del
cogollo (PC) y el Anillo rojo (AR).

En el 2017 se reportaron 268.497 casos nuevos de PC, en 93.606 mil hectareas con registros confiables. En
cuanto a la practica curativa de aplicaciéon de insecticida al cogollo de palmas enfermas, se encontré que se
realiza en alrededor de 111.131 hectareas de las 152.921 hectdreas censadas.

En cuanto al Anillo rojo, para el 2017 se reportaron cerca de 16.427 casos nuevos en 147.134 hectéreas con
registros confiables.

Programa para el fortalecimiento de personal dedicado a manejoy
aplicacion de agroquimicos y operacion de equipos de aspersion

Durante la implementacién de las acciones encaminadas a enfrentar la grave problematica fitosanitaria del
cultivo de palma de aceite, se detectd que en la actualidad la aplicaciéon de agroquimicos es una de las la-

bores mas ineficientes. El desconocimiento de conceptos basicos de calibracion de equipos, aseguramiento
de calidad de los insumos y herramientas de evaluacién de la eficacia de las aplicaciones, estd induciendo
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grandes pérdidas econdmicas a las plantaciones. Por lo tanto, se realizaron acciones para reducir esta pro-
blematica mediante el fortalecimiento de 194 operarios encargados de hacer directamente todo tipo de
labores de aplicacién, para 10 de los nucleos palmeros vinculados al convenio.

Estado fitosanitario de la Zona Suroccidental

De acuerdo con la priorizacién fitosanitaria en la Zona Suroccidental, Sagalassa valida, el malogro de raci-
mos y la clorosis en hibrido o “amarillamiento”, constituyen los principales problemas que afectan de forma
directa la productividad de las plantaciones.

En Tumaco, se han evidenciado reducciones de la productividad en mas del 20 %, relacionada con malogro
de racimos, una problematica con alto impacto en la rentabilidad de los productores en la zona. La Coor-
dinacién Nacional de Manejo Fitosanitaria CMF, en el marco de la mesa de polinizacién asistida, cosecha y
sanidad vegetal de la Zona Suroccidental, unificé con los técnicos de los nucleos palmeros, los criterios de
evaluacion para cuantificar en algunos lotes las pérdidas relacionadas con racimos malogrados.

En el 2017 se inicio el trabajo del monitoreo del disturbio denominado “malogro de racimos”, en el que se
evaluaron 24 lotes con cultivar hibrido OxG, con diferentes caracteristicas en productividad (alta 20-30
t/ha, media 10-20 t/ha y baja 0-10 t/ha), edad, cultivar y condiciones topograficas (planicie aluvial, pie-
demonte disectado y piedemonte). A partir de la unificacion, se realizaron dos evaluaciones (Figura 29)
en las que se cuantificaron los racimos malogrados y racimos malogrados sin polinizar, ademds de otras
variables.
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Figura 29. a. Racimo bueno; b. Racimo malogrado; c. Racimo malogrado sin polinizar

Fuente: Cenipalma

En el primer ciclo se pudo evidenciar que gran parte de los racimos malogrado (23 - 98 %) corresponden a
racimos sin polinizar. De igual forma, en lotes donde se realizan dos o tres aplicaciones de polen, el malogro
de racimo no supera el 1 %. En el segundo ciclo se logré concluir con la mesa de trabajo, que en lotes donde
se realiz6é poda, aplicacion de fertilizante y seguimiento a las labores de polinizacién, se redujo el malogro
de racimo de manera significativa (Figura 30).
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En 2017, el Comité de Gerentes para Asuntos Fitosanitarios de la Zona Suroccidental definié que, ademas
de atender las estrategias para el manejo de S. valida, deben continuar con los seguimientos del trabajo de
malogro de racimos, clorosis en hibrido “amarillamiento”y no dejar de lado la PC, pues a pesar de estar apa-
rentemente controlada, aun existen focos importantes en cultivar E. guineensis e hibridos mal manejados,
en especial en los pequenos productores.

Estrategia de comunicacion del riesgo fitosanitario

Las estrategias de comunicacién del riesgo implementadas durante 2017, se desarrollaron en el marco de
accién del Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario, con énfasis en Pudricién del cogollo, Marchitez letal
y Sagalassa valida.

Gracias a las acciones adelantadas en esta materia, ha sido posible fortalecer el contacto entre Cenipalma,
los productores (principal publico objetivo de la estrategia) y otros actores de la cadena de produccién, im-
portantes en la aplicacion de las medidas fitosanitarias para la prevencion, control y eliminacion.

La estrategia se desarrollé bajo dos ejes de accién: educaci{on fitosanitaria y medios propios e informaci{on
masiva.

Educacion fitosanitaria

Durante 2017 se realizaron, en alianza con el ICA, tres seminarios de Actualizacién Técnica en el Cultivo
de Palma de Aceite, en Santa Marta, Monteria y Villavicencio. Con esta iniciativa se cumplié el objetivo de
ofrecer a los asistentes técnicos del pais, una oportunidad de renovar sus conocimientos para que puedan
cumplir con los requisitos exigidos por el ICA, como prestadores del servicio de asistencia a las plantaciones
en las diferentes zonas palmeras.

En total fueron capacitadas 426 personas, 90 % de ellas asistentes técnicos, en temas relacionados con la

normatividad fitosanitaria vigente, los avances de las investigaciones de Cenipalma y las recomendaciones
técnicas avaladas por Cenipalma para el manejo de plagas y enfermedades. Se destaca que la realizacion de
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estos seminarios contd con una participacion activa de la academia, estrategia que se mantendra para futu-
ros eventos por el impacto que tiene sobre los estudiantes de los ultimos semestres de carreras vinculadas
al sector, que son la fuerza laboral del futuro inmediato.

Con los conocimientos compartidos se busca consolidar la integralidad del asistente técnico en temas de
agronomia, fisiologia, mejoramiento, plagas y enfermedades, y herramientas para la asistencia técnica inte-
gral, ademas de socializar temas normativos vigentes.

Por otra parte, 255 personas asistieron a cuatro talleres de Aplicacién de Mejores Practicas Fitosanitarias
del Cultivo de Palma de Aceite, que se llevaron a cabo en cada una de las zonas palmeras y contaron con
recursos del SENA para su realizacién. Como apoyo a los objetivos pedagdgicos de estos talleres, se produjo
una cartilla que recoge la informacion de las principales plagas y enfermedades del cultivo, y las mejores
practicas agronémicas que se deben aplicar (Figura 31).

Aplicaciim de majores prictcas fitosanitarias
en al cultivo de la palma de aceite
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Proeriemn Sadbors) de Maneia Fnsandads
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e e s Bl Figura 31. Portada cartilla Aplicacién de
- mejores prdcticas fitosanitarias en el cultivo
de la palma de aceite

Fuente: Cenipalma

Por considerarlo un tema prioritario para el manejo fitosanitario de las plantaciones, se realizaron siete jor-
nadas de capacitacion en técnicas de aplicacion y calibracion de equipos de aspersion. Productores y perso-
nal de las empresas tuvieron la oportunidad de adquirir o reforzar conocimientos, que les permitiran hacer
aplicaciones fitosanitarias mas eficaces.

Medios propios e informacion masiva

Bajo este eje se mantuvo la produccion del peridédico Palma Sana como publicacién nacional. Se imprimie-
ron cuatro ediciones regulares (Figura 32), cada una de 15 mil ejemplares, y dos especiales dirigidas a la
Zona Norte, con un tiraje de 4.000 ejemplares. A través de estas se abordé la tematica relacionada con la
Pudricién del cogollo con sintoma de Hoja clorética y se hizo un llamado a los productores sobre la urgencia
de actuar frente a esta variante de la enfermedad.

La estrategia de los medios propios como el peridédico Palma Sana, que en 2017 completé un total de 17
ediciones, va alineada con un enfoque de la comunicacion, que ha alcanzado espacios importantes en dife-
rentes latitudes y que busca garantizar emisién de los mensajes dirigidos a un publico objetivo, sin depen-
der de manera exclusiva de los medios de informacidon masiva publicos o privados, que muchas veces no
contemplan dentro de sus agendas mediaticas estos temas.
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Figura 32. Ediciones Palma Sana 2017. a. Edicion 14; b. Edicion 15; c. Edicién 16; d. Edicién 17

Fuente: Cenipalma

Buscando masificar los mensajes de prevencion, control, eliminacién y renovacién, segun aplique para
cada zona, se actualizaron las vallas institucionales ubicadas en la Zona Central: seis en carreteras y
12 en plantaciones. Esta estrategia se extendid a la Zona Norte en donde fueron instaladas tres vallas en las
principales vias del Magdalena y ocho en las plantaciones de este departamento, incluido el Centro Experi-
mental Palmar de la Sierra.

Se produjeron 70 paratraficos con informaciones intercambiables, una pieza a disposicion de las plantacio-
nes en todo el pais, con el fin de llevar mensajes fitosanitarios puntuales acordes a la realidad de cada zona.
Como imagen de esta campana fue seleccionada la sefiora Teresa Pefia Corredor, Mujer Palmera 2017.

Se puso en marcha un plan de medios para atender la situacién de PC-HC en la Zona Norte. 15 emisoras co-
merciales emitieron un total de 7.080 cufias de 30 segundos, en las que se reforzaba un mensaje orientado
ala acciéon mediante la aplicacion de buenas practicas con énfasis en el drenaje, un adecuado manejo de los
suelos y un llamado a la eliminaciéon inmediata de los focos identificados de la enfermedad.
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Tras la culminacion de la produccién de videos técnicos de alta calidad, se produjo el “Compendio de videos
fitosanitarios, Identificacién y manejo de plagas y enfermedades de importancia econdémica en el cultivo
de la palma de aceite” (Figura 33), una herramienta multimedia que tiene por objetivo compartir con los
palmicultores y otros actores, los avances de la investigacién en esta materia, y desarrollar acciones de sen-
sibilizacion sobre la necesidad de atender de manera oportuna y efectiva las situaciones de riesgo que se
presenten en las plantaciones. Este material se comparte con los participantes de las diferentes actividades
de educacion fitosanitaria.
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Fuente: Cenipalma

Como apoyo a la gestidn en comunicacion del riesgo, se imprimieron y reimprimieron varios titulos de pu-
blicaciones relacionadas con el tema fitosanitario. Se destaca el compendio de afiches fitosanitarios, que
para esta vigencia contiene 10 titulos, incluidos dos nuevos: Sintomas y principios basicos para el manejo
de la Pudricién del cogollo con sintoma hoja clorética, y Principios basicos para el manejo de la Marchitez
letal, ML (Figura 34).
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Figura 34. Afiches con
recomendaciones fitosanitarias

Fuente: Cenipalma
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Es importante destacar que como estrategia de trabajo, para la produccién de contenidos, se ha dado espe-
cial participacién a los comités agrondmicos, para que a través de un trabajo colaborativo, se construyan los
mensajes de las publicaciones y de esta manera ajustarlas a la realidad de cada zona.

Programas de investigacién

Programa de investigacion en Biologia y Mejoramiento

En los trabajos de investigacion, realizados en 2017 por el programa de Biologia y Mejoramiento, se logré
terminar con la caracterizacién morfoagrondémica de la coleccion bioldgica de Angola (sembrada en 2004).
Esta fue evaluada para buscar fuentes de resistencia a la Pudricion del cogollo en genotipos E. guineensis, ta-
rea estratégica para mantener la sostenibilidad del cultivo. Para tal fin, las colecciones bioldgicas colectadas
en Africa fueron cruzadas con un probador comun y evaluadas en condiciones de umbréaculoy campo, en su
respuesta a P. palmivora, el agente causal de la PC.

Adicionalmente, se analizaron diferentes progenies de E. guineensis y de hibridos OxG para la identificacién
de genotipos promisorios por su respuesta a enfermedades. Las pruebas se realizaron en varias zonas del
pais.

Evaluacion de la respuesta a enfermedades en diferentes
cultivares genéticos

En la Zona Suroccidental se continué con la valoracion de la respuesta de 262 cruzamientos Angola x Tester,
con el objeto de identificar fuentes de resistencia, ya sean por su baja incidencia o por su baja severidad a
la PC. Se realizaron evaluaciones en palmas de vivero en condiciones de umbréaculo (humedad relativa su-
perior al 80 % y temperaturas por debajo de los 35 °C). Los resultados mostraron que es posible discriminar
los cruzamientos altamente susceptibles por su incidencia y severidad al ser inoculados con P. palmivora. Sin
embargo, se seguira trabajando en la metodologia para poder diferenciar los parcialmente resistentes, que
pueden ser potencialmente usados en pruebas de progenie. De igual forma, se realiz6 la evaluacién de cru-
zamientos Angola x Tester por su respuesta a la PC en campo, donde la incidencia en condiciones naturales
fue de 14,2 % a diciembre de 2017. Los primeros resultados evidenciaron que es posible identificar de ma-
nera temprana los cruzamientos con mayor susceptibilidad, pero se necesita mas tiempo para determinar si
es posible encontrar cruzamientos con algun grado de resistencia.

Biologia molecular

El drea de Biologia Molecular avanzé en desarrollos de nuevas estrategias para la busqueda del agente cau-
sal de la Marchitez letal. Los resultados mds relevantes indican la presencia de fitoplasmas en algunos de
los insectos vectores Haplaxius crudus analizados. En cuanto al material vegetal, no muestra la existencia de
fitoplasmas.

En relacién con la generacién de un catalogo de genes de P. palmivora, claves para el entendimiento de las
lesiones causadas, se tienen identificados 1.433 que son activos durante el avance de la lesién cuando se
infecta cultivar resistente, y 1.218 cuando se infecta el cultivar susceptible. De otra parte, a partir del recono-
cimiento de genes en E. guineensis asociados a la resistencia, se procedié con la validacién mediante PCR en
tiempo real, observandose un patrén de sobreexpresion en el cultivar catalogado como resistente.
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Obtencion de un transcriptoma de referencia de P. palmivora y catalogo
preliminar de genes asociados a la interaccion planta-patégeno

El transcriptoma es el inventario de todas las moléculas de ARN, codificantes o no, que son expresadas en
una célula, tejido u 6rgano particular. Si el genoma es un manual de instrucciones, el transcriptoma es el mo-
nitoreo de la ejecucion de estas. Las muestras para la generacién del catdlogo preliminar de genes asociados
a la interaccioén E. guineensis - P. palmivora, provienen de un ensayo en el que se realizé seguimiento a dife-
rentes tiempos posinfeccion. Con estos resultados se categorizaron clones de E. guineensis como susceptible
(ortet 57) y resistente (ortet 34). A partir de este trabajo se obtuvo el material vegetal para la extraccion del
ARN y posterior secuenciacion.

Luego de la identificacion de los genes activos, para el patdgeno P. palmivora se tiene un listado de 13 que
son relevantes y seran validados con la metodologia de PCR en tiempo real.

Obtencién de un catalogo de genes, de cultivares del género Elaeis,
validados por su respuesta a P. palmivora

A partir del estudio “Transcriptoma de la palma y genes identificados por su respuesta a P. palmivora’, se
cuenta con un listado de 33 genes, reconocidos en E. guineensis asociados a vias metabdlicas de resistencia a
patégenos en plantas. Con estos se ha realizado la validacién mediante PCR en tiempo real en material vege-
tal de los ortets 34 (resistente) y 57 (susceptible). En 20 genes se ha comprobado la validez de los resultados
de expresién in silico con los datos de expresion mediante PCR en tiempo real. Igualmente, han mostrado
un patrén de sobreexpresién en el cultivar catalogado como resistente, y ademas, son genes identificados
en la literatura como componentes activos de interacciones planta-patégeno en especies como arabidopsis,
arroz y cacao.

Programa de plagas y enfermedades

Fitopatologia

En lo correspondiente al Programa de Fitopatologia, en 2017 se obtuvieron avances en relacién con Pudri-
cién del cogollo, Marchitez letal, Pudricion basal del estipite (PBE) y otras enfermedades.

Pudricién del cogollo (PC)

Se continu6 con el estudio de los aspectos involucrados en el proceso de infeccion de P. palmivora en culti-
vares hibridos OxG y en cultivar E. guineensis. Como resultado, se registré que el mayor porcentaje de ger-
minacion del patégeno se dio sobre foliolos de E. guineensis, con un valor promedio del 81 %, mientras que
en el hibrido fue menor con un 64,8 %. Esto coincide con el comportamiento de la enfermedad en campo
donde la afeccion es mayor en E. guineensis, y con los trabajos de inoculacion in vitro donde se ha encontra-
do un mayor tamano de la lesiéon causada por P. palmivora en E. guineensis.

Adicionalmente se identificaron nuevas fuentes de indculo de P. palmivora, realizando trampeos en agua
y en tejido vegetal (foliolos). Como resultado del trampeo en foliolos fue posible observar estructuras de
Phytophthora como clamidosporas y esporangios. En los trampeos en agua se encontraron esporangios
con mayor frecuencia, que coinciden con las caracteristicas morfoldgicas registradas en literatura para P.
palmivora.
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Identificacion de los sintomas iniciales de la Pudriciéon del cogollo -Hoja
clorética

En el seguimiento a palmas afectadas con sintomas de PC-HC se logré observar que la tasa de emision de
hojas estuvo alrededor de 1,5 a 1,8 hojas/mes, generando acumulacién de hojas flechas, y hasta seis flechas
sin abrir. En todos los casos, el amarillamiento de las hojas se presentd en el tercio superior de la palma.
Cuando se realizé la inspeccion de la base de las flechas se observaron lesiones. Sin embargo, en la mayoria
de los casos, estas se extendieron hasta muy cerca de la zona meristematica. Las observaciones se comple-
mentaron con la inspeccion de condiciones agronémicas en los lotes afectados por la enfermedad, donde
se evidencioé el mal drenaje y la deficiencia de elementos menores, especialmente Fe, Cu, S, B, P y K. Estas
condiciones agrondémicas pueden estar contribuyendo a la clorosis que se viene presentando, por lo que se
requiere continuar trabajando en identificar la relaciéon entre las condiciones agronémicas y la afectacion
por P. palmivora.

Evaluacion de diferentes ingredientes activos quimicos para el control
de P. palmivora

En total, durante 2017, se realiz6 la evaluacidn bajo invernadero de 10 ingredientes activos, tanto a nivel in
vitro como en plantulas para el control de P. palmivora, agente causante de la PC. Se calculé el porcentaje de
infeccion y el area de las lesiones. Estos ingredientes serdn probados en campo para determinar su efectivi-
dad en la inhibicién de crecimiento micelial de P. palmivora.

Evaluacidn de alternativas biolégicas para el control de P. palmivora

En la Zona Central se completé la evaluacion in vitro de 12 de los 15 aislamientos de Trichoderma que se
tienen en el banco de aislamientos. Se encontré que la tasa de crecimiento es mayor para el antagonista
(17,4 mm/dia) en comparacion con el patégeno (6,28 mm/dia). En micoparasitismo se observaron enrolla-
mientos, estrangulamiento de hifas y colonizacién de esporangios. Se espera continuar con la busqueda de
nuevos agentes biolégicos y realizar la caracterizacién e identificacién de los mismos, para complementar el
plan de manejo integral de la PC.

Marchitez letal (ML)

Durante el 2017 fueron establecidas 38 pruebas de adquisicion en palmas con sintomas de ML. En dichos
montajes se empled un total de 12.827 adultos de H. crudus, de los que el 96 % (12.355) se suministré por la
colonia de cria a cargo del area de Entomologia de cenipalma; el restante 4 % (472 insectos) se crié en una
plantacion de la Zona Oriental. Los insectos se alimentaron de follaje de palmas con ML por 16 dias en pro-
medio. Cumplido este periodo, los adultos sobrevivientes se retiraron y fueron dispuestos para obtencién
de glandulas salivares o pruebas de transmisidn. Estas muestras fueron procesadas por el area de Biologia
Molecular de Cenipalma.

Como parte de la investigacion se estudio el efecto de las distintas practicas de manejo sobre la tasa de de-
sarrollo de la ML, y se observé que en los lotes estudiados comprometidos (12.725 hectareas), presentaron
sectores mas criticos de la enfermedad en el 2010, en términos de tasa de desarrollo. Estas tasas se han man-
tenido constantes, y las reducciones entre el 2013 y el2016 son minimas. Muchos de los casos se debieron
a renovaciones de sectores afectados por la enfermedad, indicador que la ML no ha disminuido en la zona
del Bajo Upia.
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Por el contrario, la incidencia de cada uno de los lotes representado en palmas erradicadas y hectareas afec-
tadas por la enfermedad, se incrementé. Las areas con incidencias superiores al 5 % reportaron, durante el
periodo de enero a diciembre de 2016, aproximadamente 11.354 plantas con ML, mientras que de agosto de
2016 a diciembre de 2017, la cantidad de palmas con ML ascendié en las areas evaluadas a 21.405 palmas,
aproximadamente.

Pudricion basal del estipite (PBE)

Se estimo6 el uso de la tomografia eléctrica a escala semicomercial en el municipio El Copey, Cesar, en pal-
mas sanas de diferentes edades y palmas con presencia de basidiocarpos asociados a la PBE, que fueron
georreferenciadas para observar el comportamiento espacial de la enfermedad. En total se analizaron 209
tomogramas, de los que 71 correspondieron a palmas enfermas y 138 a palmas sanas. La interpretaciéon de
las imagenes se realizé en funcion del valor minimo de resistencia eléctrica (Q) y el procesamiento de estas
en el rango 1 - 95 Q para obtener una mayor correlacién del estado real de los tejidos.

Como resultado del estudio, se encontré un rango de resistencia eléctrica (1-40 Q) en las areas afectadas
en el interior del estipite, que permite identificar palmas enfermas. Ademas, la variabilidad en los valores
de resistencia eléctrica de las palmas afectadas, permitié identificar diferentes grados de degradacién
interna en los tejidos: 1-15 Q mayor degradacién, 16-30 Q degradacién intermedia y 31-40 Q menor
degradacion. Con este trabajo se concluyd que los valores bajos de resistencia eléctrica estan asociados a
palmas afectadas por la enfermedad, comparado con las palmas sanas que presentaron un valor prome-
dio de 62,24 Q.

Otras enfermedades en hibrido OxG

Se termind el trabajo de identificacién y diagndstico de Pestalotiopsis en el hibrido OxG en Tumaco. De igual
manera, en el ultimo trimestre, se realizé una prueba de patogenicidad con dos aislados identificados como
Curvularia sp. y un ascomiceto, sobre plantulas de previvero Cereté x Deli (Corpoica). Se inocularon median-
te un disco con crecimiento micelial y una suspension conidial (2x104 conidias/ml), colocandolos sobre una
herida al tejido en algunos de los tratamientos. El desarrollo de las lesiones se cuantificé a través de registros
fotograficos y solo los aislados inoculados con herida, presentaron inicio de proceso infectivo. Sin embargo,
las lesiones generadas fueron incipientes y no presentaron mayor desarrollo en el tiempo, indicando que los
microorganismos inoculados no son patogénicos en el cultivar Cereté x Deli.

En total, durante 2017, se aislaron 40 microorganismos, que fueron inoculados en tres pruebas de patogeni-
cidad realizadas con el fin de verificar su asociacion con enfermedades foliares en el hibrido.

Evaluacién in vitro e in vivo de alternativas bioldgicas y quimicas para el
manejo de Uwemyces elaeidis

Se probaron cuatro ingredientes activos del grupo de los inhibidores de la sintesis del ergosterol, evaluados
para la inhibicion del crecimiento de Uwemyces elaeidis (Hexaconazol, Propiconazol, Flutriafol y Tebucona-
zol). Las variables estimadas fueron la biomasa del hongo y el porcentaje de inhibicién de crecimiento (PIC).
El Hexaconazol evidencié menor inhibicién, con un valor promedio de PIC de 6,6 y 21,6 % para una concen-
tracién de 1y 10 ppm, respectivamente. Asi mismo, se presentd la tendencia de mas PIC en Tebuconazol y
en Propiconazol, que tuvieron un porcentaje de inhibicién entre el 15y 23 %, mientras que el Flutriafuol fue
el que mayor inhibicién tuvo sobre la biomasa de U. elaeidis, con valores promedios de 54,9y 72,2 %, para
las concentraciones evaluadas.
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Entomologia

En 2017 se llevaron a cabo investigaciones dirigidas a evaluar los problemas entomoldgicos registrados
en las zonas palmeras del pais, en donde se evidencié que el principal problema radica en la deteccién
temprana de las plagas en las plantaciones comerciales, y la ausencia de monitoreos o su deficiencia en los
registros, para llevar a cabo las actividades de control a tiempo. Esto se agrava por el uso inapropiado de los
equipos de aspersién.

Entre las plagas registradas esta la chinche de encaje, Leptopharsa gibbicarina, en las zonas Norte, Central y
Oriental. Para establecer un manejo integrado apropiado es indispensable una nutricién balanceada de la
fertilizacion, retirar las hojas bajeras afectadas por la Pestalotiopsis, propiciar los nidos de las hormigas Cre-
matogaster y la aspersion oportuna en los focos de la plaga del hongo Purpureocillium lilacinum.

Otra es el Haplaxius crudus (Figura 35a), vector de la Marchitez letal, que se registrd en tres zonas palmi-
cultoras, la mas importante en la Oriental donde la enfermedad avanza. En 58 plantaciones muestreadas,
durante 2017 en esta zona, el insecto se presentd en 53 y en 20 de ellas se detectd la ML. Estos resultados
muestran su amplia distribucién, siendo las gramineas y ciperaceas sus principales plantas hospederas.
También se registrd por primera vez en Colombia, la ciperdcea Dichromena sp. como hospedero de ninfas
de Haplaxius crudus.

Figura 35. Algunas plagas de la palma de aceite. a. Haplaxius crudus; b. Cephaloleia vagelineata; c. Phobetron sp.

Fuente: Cenipalma

En dreas de renovacién, se evidencio el incremento de las poblaciones del barrenador del bulbo Strategus
aloeus, situacién relacionada con las formas de eliminacion de las palmas. El barrenador de raices Sagalassa
valida se registré especialmente en las zonas Suroccidental y Central. Para su control, los palmicultores han
adoptado el uso de residuos vegetales alrededor del plato, que sirven de barrera protectora para evitar el
ataque de la plaga, a la vez que se transforman en materia orgdnica que complementan la fertilizacién de
la palma.

El raspador de fruto Demotispa neivai se presentd en todas las zonas palmeras, sin embargo, su dafo fue
mas importante en las Suroccidental y Central. El raspador de la flecha Cephaloleia vagelineata (Figura 35b)
lo fue en las zonas Norte y Central, y en la Oriental, Cephaloleia depressa, muy restringida a la subregién de
Acacias (Meta).

Los defoliadores Stenoma cecropia y Loxotoma elegans desarrollaron altas poblaciones en la zonas Central
y Oriental. Para el caso de L. elegans las actividades de capacitacion dirigidas al reconocimiento de la plaga,
sus enemigos naturales y el monitoreo realizado en la subregién de Cabuyaro, contribuyeron a mejorar su
manejo y por ende a reducir sus poblaciones. Otro defoliador que se registré de manera esporadica durante
el ano fue Brassolis sophorae.
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Fauna benéfica que visita las arvenses nativas en lotes de palma de aceite

Se capturaron 77 especies de insectos, clasificados en 14 familias y tres 6rdenes de insectos Hymenoptera,
Hemiptera y Diptera. Es de resaltar que se han encontrado parasitoides importantes de huevos como Eryth-
melus sp., Telenomus sp. y Trichogramma sp., y parasitoides de las familias: (2) Mymaridae, (2) Braconidae, (1)
Chalcididae, (1) Scelionidae; depredadores de la familia Formicidae y Pentatomidae, y los parasitoides Spilo-
chalcis sp., Cotesia sp., Tichogramma sp., Rhysipolis de larvas, bracénidos y taquinidos parasitoides de larvas
de ultimo instar, Cotesia sp. y Casinaria sp., y adultos de Polybia y Polistes; hormigas Ectatomma, Odontoma-
chus y Pachycondyla, Chalcididae sobre pupas, entre otras.

Eficacia de hongos entomopatdgenos en el control de plagas de
la palma de aceite

Para el manejo de Cephaloleia vagelineata, se evaluaron tres cepas de Metarhizium anisopliae seleccionadas
por virulencia para el control de adultos, utilizando diferentes dosis y bajo condiciones de umbraculo. En
todos los casos, la mortalidad fue superior al 90 %, no obstante, se seleccioné la cepa CPMa0604 para la eva-
luacién en campo por mostrar mayor produccion de conidias a nivel de formulacién comercial. En un lote de
palma de aceite, la cepa de M. anisopliae CPMa0604, en dosis de 7,5x10'? con/ha, ocasioné una mortalidad
promedio del 50 % de la poblacion de adultos de C. vagelineata, mientras la mortalidad en el testigo fue
del 4 %.

La aplicacién del hongo entomopatégeno Metarhizium anisopliae cepa CPMa1309, en dosis de 1 x 10" co-
nidias/ha, sobre adultos de H. crudus en la plantacién La Primavera (Pompeya, Meta), en combinacion con el
uso de la rastra para controlar estados inmaduros, muestra reduccion de sus poblaciones después de ocho
meses al compararse con la poblacién inicial.

Eficacia de nematodos en el control de Cephaloleia vagelineata

El nematodo Heterorhabditis sp. CPHsp1402, aplicado en dosis de 1x108ji/palma, en un lote de palma para
controlar larvas de C. vagelineata, ocasioné una mortalidad del 87 % (Figura 36).
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Determinacion de la eficacia de insecticidas y control mecanico para
controlar adultos de Haplaxius crudus

En la determinacion de las dosis de insecticidas para el control de Haplaxius crudus se evaluaron cuatro
productos comerciales. Aquellos con ingrediente activo Sulfoxaflor en dosis de 300 cc/ha, causaron una
mortalidad promedio del 83 %, y con Spirotetramat (500 ccc/ha) e Imidacloprid (150 cc/ha) el 100 % de la
mortalidad en adultos, 15 dias después de la aplicacién, mientras que en el testigo no superé el 12 %. Adicio-
nalmente, se evalud la residualidad de los productos Imidacloprid + Betacyflutrin en dosis de 300 cc/ha que
ocasionaron el 100% de mortalidad de adultos de H. crudus, a los tres y seis dias después de la aplicacion, en
dosis de 100 y 200 cc/ha.

Como parte del control mecanico se evalué el uso de rotospeed cada 15 dias, presentando un menor nimero
promedio de ninfas de H. crudus con respecto a las areas sin intervencién o con manejo de plantaciéon (pase
de rotospeed cada tres meses), 30 y 60 dias después de tratadas.

Programa de investigacion en Agronomia

El area de Agronomia de Cenipalma, durante 2017, trabajo en establecer los cambios fisiolégicos generados
por la Marchitez letal (ML) en palma de aceite, y si estos inciden en el comportamiento de su respuesta es-
pectral, en las regiones del visible (VIS) e infrarrojo cercano (IRC), del espectro electromagnético. Para ello se
seleccionaron dos areas (lotes) en una plantacion de palma de aceite comercial afectada drasticamente por
la enfermedad. Una de estas se caracteriz6 por presentar un incremento constante y acelerado del nimero
de casos de la enfermedad, y la otra por no tener reporte de casos nuevos durante el ultimo afo.

En cuanto al comportamiento espectral, el analisis de los datos recolectados, permitié validar los resultados
obtenidos por Giraldo et al (2016), en los que la firma espectral de palmas afectadas por Marchitez letal es
superior en la region del infrarrojo cercano y parte de la regiéon del visible. Sin embargo, vale la pena resal-
tar que en esta ocasion la respuesta espectral obtenida en los grupos considerados, se vio afectada por las
condiciones edafoldgicas y nutricionales de las areas de estudio, por lo que es necesario repetir la investi-
gacién y seleccionar palmas que se encuentren localizadas en areas con condiciones de suelo y manejo lo
mas homogéneas posible.

Avances en la metodologia para el uso de sensores remotos
aerotransportados en la identificacion de palmas afectadas con Marchitez
letal

En 2017, se evalud el uso de sensores remotos aerotransportados en la identificacién de palmas afectadas
con Marchitez letal, ubicados sobre vehiculos aéreos no tripulados (VANT).

Las fotografias fueron capturadas a una altura aproximada de 100 metros, estableciendo un overlap del 80
% y una resolucion espacial de 4,6 cm por pixel. Para el procesamiento de los datos, se empleé el software
pix4d. Las etapas consideradas para el procesamiento de las imagenes permitieron obtener el ortomosaico,
el modelo digital de elevacion y el calculo de algunos indices de vegetacién.

Los resultados logrados hasta ahora, permitieron establecer los parametros técnicos necesarios que deben

ser considerados durante la toma de las fotografias aéreas, asi como una metodologia para el procesamien-
to de las imagenes resultantes, que seran evaluadas el siguiente afno.
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Firmas espectrales identificadas y caracterizadas para palmas de aceite
inoculadas en vivero con Ganoderma spp

La Pudricién basal del Estipite (PBE) por Ganoderma es una de las enfermedades mas importantes en el
cultivo de la palma de aceite. En términos generales presenta progresién lenta pero letal, acortando la pro-
ductividad hasta en un 80 % y llegando a destruir incluso plantaciones completas, causando serias pérdidas
econdmicas a la industria.

Por lo anterior, la investigacidon se centrd en el propodsito de describir el comportamiento de las firmas es-
pectrales de palmas de aceite afectadas por diferentes aislamientos de Ganoderma, establecidas por el area
de Fitopatologia de Cenipalma.

Las respuestas espectrales obtenidas, en esta primera campana de lecturas, confirman lo encontrado en el
proyecto de palmas adultas afectadas por Ganoderma, ya que la firma espectral expresa mucho mejor las
diferencias entre grupos en la regién del espectro electromagnético del infrarrojo cercano (IRC), en las lon-
gitudes de onda de los 750 nm y los 900 nm. Los resultados obtenidos hasta el momento no se consideran
concluyentes, puesto que para afinar el andlisis y procesamiento estadistico se requieren, al menos, dos
campanas de lecturas.

Validaciéon de resultados de investigacion

En 2017, se realizé sequimiento y evaluacién a ocho tecnologias en 27 parcelas de validacién, y tres trabajos
en plantas de beneficio. Las tecnologias en evaluacion en campo fueron:

m  Manejo de la PC mediante inductores de resistencia. Evaluacion que terminé sin concluir categoérica-
mente, por lo que el proceso regresa a la etapa de investigacion.

®m  Manejo de Leptopharsa gibbicarina con hongo entomopatdgeno. Los resultados presentan controles
hasta del 90 %.

m  Control de Demotispa neivai con hongo entomopatégeno. El hongo no se comportd en el campo como
se esperaba y por ende, se regresa a etapa de investigacion.

m  Diagnéstico de ML con termdmetro. Los resultados indican que el 87 % de las palmas evaluadas, que
posteriormente se enfermaron con la ML, evidenciaron un incremento de temperatura. En promedio,
se logré anticipar en 33 dias la deteccidon de la ML, con respecto a la aparicién de los primeros sintomas
visuales. Sin embargo, el rango oscila entre los tres y los 260 dias, siendo ain muy amplio y haciendo que
falte refinar la capacidad predictiva de ocurrencia de la enfermedad, mediante esta herramienta.

®m  Manejo delaPCenlaZona Oriental. En la parcela implementada se logré disminuir la aparicién de casos
nuevos de la enfermedad con el manejo de Cenipalma, permitiendo que las palmas se recuperen satis-

factoriamente.

m  Control de Sagalassa valida. En las parcelas evaluadas, se ha observado mayor produccién con respecto
a sus lotes de referencia, incremento que oscila entre 1,3 y 5,1 t RFF/ha al afio.

®m  Manejo de Leptopharsa gibbicarina con Purpureocillium lilacinum. Se comprobé la viabilidad técnica y
econdmica del uso de P. lilacinum para el manejo de poblaciones de la chinche de encaje. Las pruebas
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se hicieron en cultivos de palma de aceite de siete parcelas en las zonas Norte, Oriental y Central. Los
resultados indicaron que se requiere humedad relativa superior al 80 % y temperaturas cercanas a los
28 9C, razon por la que se recomienda su aplicacion entre las 5:00 p.m. y las 8:00 a.m. Los resultados del
trabajo de validacién corroboran a escala comercial, los obtenidos en la investigacion (mortalidades >
80 %) sobre adultos de la chinche de encaje. En las zonas Oriental y Norte se presentaron inclusive mor-
talidades del 90,5 % y 87,8 %, respectivamente (Tabla 17).

Tabla 17. Seguimiento al control de L. gibbicarina con P. lilacinum

Indices poblacionales Disminucién
Zona Palmera Plantacién/ Finca Lote (promedio insecto/hoja) o incremento
Muestreo Inicial | Muestreo Final poblacional (%)
1 Aplicacion 41 5 -87.8
Referencia 18 5 -72.2
Norte
5 Aplicacion 49 6 -87.8
Referencia 28 19 -32.1
Aplicacion 21 2 -90.5
3
Referencia 1 1 0.0
Oriental
4 Aplicacion 16 2 -87.5
Referencia 9 2 -77.8
s Aplicacion 25 4 -84.0
Referencia 7 3 -57.1
Aplicaciéon 3 2 -333
Central 6
Referencia 2 3 +50.0
. Aplicaciéon 100 33 -67.0
Referencia 22 66 + 200

Fuente: Cenipalma

Indicadores de Gestion

Tabla 18. Indicador para el objetivo "Mejorar el estatus fitosanitario”

Objetivo estratégico

Indicador

Resultado a diciembre 2016

Superar la problemética
fitosanitaria

Incidencia en
plantaciones de
palma de aceite por
enfermedades

Pudricién del cogollo:

Z.Central *..ooviviiii i, 2,1%
Z.Norte*...ooooiiiiiiiiiin 0,918 %
Marchitez letal:

Z. Oriental *.......ccoiiiiinnnns 2,78 %

* Dato solo para los nucleos que participan en la CMS en las zonas palmeras.
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Incrementar la productividad

Es uno de los objetivos estratégicos del gremio y se constituye en un compromiso de Cenipalma y Fedepal-
ma, al que contribuyen generando y entregando productos, servicios y conocimientos que acerquen a los
productores a adoptar las mejores practicas agroindustriales y empresariales en sus plantaciones o plantas
de beneficio.

La productividad responde a condiciones propias de la actividad, pero también a factores externos que no
dependen directamente del palmicultor, como pueden ser infraestructura regional, condiciones climaticas
y acceso a crédito, entre otros.

En 2017, los indicadores de productividad mostraron un importante crecimiento frente al afio anterior. El
rendimiento de fruto alcanzé 18,6 toneladas RFF por hectarea (Figura 37) y el de aceite de palma crudo 3,8
toneladas por hectérea (Tabla 19), evidenciandose un crecimiento del 32 % y del 31 % respectivamente.
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Tabla 19. Rendimientos de aceite de palma en Colombia 2013-2017 (Toneladas CPO/ha)
Zonas 2013 2014 2015 2016 2017
Centro 2,50 2,86 2,97 2,53 3,39
Norte 3,87 3,99 3,86 3,12 3,81
Oriental 3,12 2,98 3,57 3,13 4,26
Suroccidental 2,02 1,44 1,56 1,51 1,96
Colombia 3,07 3,14 3,38 2,87 3,78

Fuente: Fedepalma -SISPA
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Este incremento en la productividad se atribuye, principalmente, a la entrada en produccién de 31.836 ha
que en anos anteriores estaban en etapa de desarrollo, a la menor dinamica de las nuevas siembras, a una
cada vez mayor adopcién de las mejores practicas, y también a la coyuntura climatica, a raiz del incremento
de las precipitaciones.

Tecnologias y resultados para contrarrestar
situaciones adversas e incrementar la productividad

Materiales mas productivos, adaptados a condiciones colombianas

Para poder encontrar los mejores materiales, es necesario contar con diversos materiales genéticos, carac-
terizados y evaluados, con el objeto de adquirir un conocimiento profundo del germoplasma conservado, y
lograr la identificacion de familias e individuos promisorios, que seran el insumo genético para solucionar
los problemas limitantes del sector palmicultor colombiano.

En 2017, se termind la caracterizacion morfoagronémica de la coleccién bioldgica de Angola (sembrada en
2004). Dentro de las 44 familias evaluadas se identificaron dos grupos heteréticos: el A, que se caracteriza
por tener familias con un bajo nimero de racimos pero de un alto peso medio, y el B, con familias con un
alto numero de racimos pero de bajo peso medio (Figura 38a). Estas dos variables se encuentran inversa-
mente relacionadas (Figura 38c). Adicionalmente, entre las familias de la coleccion, se presentd una alta
variabilidad en los componentes del racimo, color y tipo del fruto (Figura 38b).
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Figura 38. Evaluacién de 44 familias de la coleccidon Angola: correlacion entre el peso medio de los racimos (PMR) y el
numero de racimos (NR) a y ¢, y variabilidad de los racimos por tipo y color del fruto b.

Se continué con el seguimiento a las pruebas de evaluacidon agrondmica (observatorio de cultivares) en dife-
rentes ambientes, para poder determinar los materiales apropiados en cada una de las regiones agroecolo6-
gicas de Colombia. El promedio de produccion de RFF en 16 cultivares evaluados en el Campo Experimental
Palmar de La Vizcaina (CEPV), fue cercano a las 29 t/ha/afo, en condiciones de no irrigacién. Para alcanzar el
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potencial de produccion de los cultivares comerciales, se inicid un manejo nutricional especifico por cultivar,
en el que la dosis a aplicar se calcula basada en su nivel critico, con los nutrimentos necesarios para llegar a
su potencial de productividad bajo un ambiente especifico.

La seleccién de progenitores con caracteristicas deseables como alta produccién de aceite, resistencia a
enfermedades, adaptabilidad, uso eficiente de nutrientes, y caracteristicas estructurales deseables, son el
insumo para la produccion de cultivares que satisfagan las necesidades del mercado. A finales de los no-
venta, Cenipalma selecciond palmas dura sobresalientes en plantaciones comerciales de las zonas Norte
y Central, con caracteristicas de interés. Se realizaron cruzamientos con el propdsito de fijar caracteristicas
como produccion de racimos de fruta fresca (RFF), alta tasa de extraccion de aceite y baja altura. La prueba
de progenie fue establecida en el CEPV en 2005, y adicionalmente, se seleccionaron familias con palmas de
bajo porte (lento crecimiento o palmas enanas) y un comportamiento sobresaliente en RFF.

En su gran mayoria, las palmas seleccionadas presentan un crecimiento anual mas bajo que el promedio de
cultivares comerciales Deli x Avros (Figura 39), y altas tasas de extraccién de aceite de hasta el 28 %, valores
sobresalientes para progenitores dura elite.

Figura 39. Palmas de diferentes altura, de la coleccién dura, sembrada en 2005: 2, 2,5 y 3 metros de altura. a; b; c
Fuente: Cenipalma

Las palmas dura seleccionadas hacen parte de la coleccion de trabajo usada para generar progenies tenera
(dura x pisifera), para ser utilizadas en pruebas de evaluacion agronémica en las areas agroecoldgicas repre-
sentativas de las diferentes zonas palmeras.

Durante el 2017 se introdujeron al programa de clonacién de Cenipalma, 13 nuevas palmas de interés, asi
como reclones provenientes de las siembras establecidas en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina a
principios del 2015, y se ha seguido en campo la evaluacion de produccion de la primera siembra de clones
(mayo 2013). Dichas observaciones permiten determinar la ausencia de anormalidades tipo mantled fruit. En
el 2017, se duplicaron las toneladas por hectéarea y racimos cosechados frente al afo anterior. Sin embargo,
la produccién esta aun por debajo del testigo comercial (Figura 40).
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Manejo del cultivo

Se definieron los requerimientos hidricos para E. guineensis entre 10 y 15 anos, diferenciados por zona, de
acuerdo con la precipitacién y evapotranspiracion del cultivo. El resultado es de 350 L/palma por dia en la
Zona Norte y 326 L/palma/dia en la Zona Oriental.

Se avanzo6 en la evaluacion del funcionamiento hidraulico y operativo de los sistemas de riego presurizados
y superficiales, utilizados en el cultivo de palma del Campo Experimental Palmar de La Sierra y en tres plan-
taciones de la Zona Norte. Se evidenci6 alta eficiencia en riego por goteo (cultivos jovenes) y diferenciada
en riego por surcos (entre mala, suficiente y buena). Se presentaron dificultades en mantenimiento de los
surcos y de canales de riego. La evaluacién seguirad para comparar diferentes sistemas en diversos suelos y
edades de la palma.

Se inventariaron ocho tecnologias de mecanizacién relacionadas con cosecha en palmas altas, aplicaciones
foliares pulverizadas, labranza del suelo, recoleccion del fruto y aplicacién de fertilizantes, y se validaron
dos de las tecnologias disponibles en plantaciones de la Zona Oriental: voleadora de fertilizantes Verion y el
equipo recolector de racimos Grabber.

Figura 41.Tecnologias evaluadas en la Zona Oriental: Grabber y voleadora de fertilizantes

Fuente: Cenipalma
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El 4rea de Economia Agricola de Cenipalma, desarrollé la evaluacién de rendimientos del alce mecanizado
empleando el Grabber (Figura 42), para lo que se estimé la inversidn, la depreciacién y los costos fijos de
operacién y de mantenimiento.

Costo de
mantenimiento
($/hora);

3.722,11; 15%

Costo fijo ($/hora);
8.420;33%

Costo de operacion
($/hora);
12.959;52%

Figura 42. Costos asociados al sistema de alce mecanizado
empleando el Grabber

\\ T Fuente: Cenipalma /

Durante el 2018, se continuara con la estimacion del costo asociado al Grabber para la época de pico de
cosecha (alta densidad de fruta en el lote).

Agricultura especifica por sitio para el manejo
del cultivo y su procesamiento

Se ampliaron los médulos de GeoPalma Nucleo, para convertir este sistema en una herramienta sistemati-
zada de consulta, alimentacidn y estandarizacién de datos orientados al cultivo de la palma de aceite en el
territorio nacional. Se incluyeron en la herramienta las versiones 1.0 de los médulos ambiental y banco de
firmas espectrales, y se progresé en el prototipo del simulador de opciones de biorrefinerias.

Se avanzo en la evaluacién del indice de Estrés Hidrico a escala regional en cultivos de palma de aceite, a
partir de imagenes de satélite de la Zona Norte colombiana, con actividades de preprocesamiento (206 es-
cenas Landsat, correspondientes a los afios 2010 (Niflo), 2013 (intermedio), 2015 (Nifa)), procesamiento de
los datos y su verificacién en campo, con registros meteorolégicos y muestras gravimétricas de humedad
del suelo (Figura 43).

Figura 43. Escena Landsat PO9R53 cruda
(izquierda) y en reflectancia (derecha)

Fuente: Cenipalma
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Las herramientas espectrales y la gran cantidad de datos libres disponibles para la generacion de diversos
indices, que se pueden proponer a partir de la informacién proveniente de los sensores remotos, ofrecen
una alta posibilidad de continuar indagando e investigando en beneficio del cultivo de la palma de aceite.
Este ejercicio, es un primer acercamiento en la exploracién del sensoramiento remoto aplicado al déficit
hidrico para la Zona Norte colombiana, y se debera tratar de replicar y mejorar lo aprendido en la caracteri-
zacién morfolégica de las cuencas hidrograficas.

Se generd un nuevo modulo para Calidad en la interfaz de Geopalma-Plantacion®, en el que el usuario podra
gestionar pardmetros generales como criterios de calidad, ingresar datos y generar reportes. En este médulo
se tuvieron en cuenta la calidad de cosecha, polinizacién y labores de mantenimiento, con subprocesos de
plateo, poda y rastrillo.

Mejores tecnologias de procesamiento

Mediante el estudio de tiempos y movimientos, se determiné la trazabilidad para poder identificar el flujo
de racimos de un proveedor, desde la tolva hasta después del prensado en el dispositivo de medicién de
potencial industrial de aceite. Asi mismo, se hicieron los ajustes hidraulico y estructural, al equipo para el
manejo de los sedimentos de fondo. Se determiné una escala de evaluacién.

La metodologia estructurada validé el proceso de evaluacion de proveedores de una planta de beneficio
con seguimiento a la tasa de extraccién de aceite de palma, TEA industrial, comparada con la medicién del
potencial de aceite. En esta primera etapa se completaron 22 evaluaciones para 17 proveedores de fruta,
con resultados de potencial de aceite en un rango de 16,05 % hasta 27,05 % ac/RFFF. Igualmente, se pudie-
ron medir aproximadamente 500 toneladas de RFF durante 20 horas de proceso, logrando una diferencia
con laTEA industrial, después de ajustes por pérdidas de aceite, de 0,10 % ac/RFF. Este resultado demuestra
el grado de confiabilidad del dispositivo y permite pensar en la automatizaciéon de la medicién de caudal,
temperatura y otros parametros (Figura 44).
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Figura 44. Automatizacion de mediciones del potencial de aceite

Fuente: Cenipalma
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Asistencia técnica

De la mano de los planes de trabajo con los nucleos palmeros, se ha realizado una importante labor en la
implementacién de las mejores practicas, por medio de la documentacién y puesta en marcha de los pro-
cedimientos operativos estandar (POE), en 10 nucleos palmeros y en el Campo Experimental Palmar de La
Vizcaina. Se han elaborado 65 POE de mejores practicas: 56 agrondmicas, siete ambientales y dos sociales.
Estos servirdn como base para la socializacién y establecimiento de la estrategia en las fincas “tipo”, para se-
leccionar un grupo como referente en la implementacién de las mejores practicas de sostenibilidad, segun
la estrategia “paso a paso” (Figura 45).
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Figura 45. Estrategia “paso a paso” para la produccién de aceite de palma sostenible

Fuente: Cenipalma

Gracias a la gestion de Cenipalma, se logré la aprobacién de dos propuestas de asistencia técnica gremial
para mejorar la productividad, competitividad e incrementar las exportaciones (Convocatoria Nacional No.
720 del Programa de Transformacion Productiva, PTP). En total se beneficiardn 2.076 productores de pe-
quefnay mediana escala, en 29.778 hectdreas, de los departamentos de Santander y Norte de Santander. El
valor de estas iniciativas es de $ 3.483 millones de pesos, de los que $ 2.367 millones son cofinanciados por
el PTP y $ 1.116 millones los asumen como contrapartida las cuatro UAATAS vinculadas. Los dos proyectos
se ejecutaran hasta octubre de 2018 y cuentan con el apoyo continuo por parte de la Unidad de Extension
de Cenipalma.

En el acompafnamiento y gestion de recursos para la implementacion de mejores practicas, se consiguio
también la adjudicacién de dos proyectos por parte del Fondo de Pequefios Productores de la RSPO, para
favorecer a 528 palmicultores de pequefa escala en 5.149 hectéreas de los municipios de Tumaco, Narifio y
Simiti, por valor de USD 358.420.
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Transferencia de tecnologia, capacitaciony
formacion

Cenipalma sigue fortaleciendo la estrategia de transferencia de tecnologia, buscando su adopcién a través
de parcelas con mejores practicas agricolas implementadas o de lotes demostrativos con uso de biomasa
alrededor del plato (tusa/hojas), nutricion balanceada, manejo del agua (riego o drenajes) y manejo fitosa-
nitario en las zonas Norte, Central y Oriental. En estas, la produccién media nacional obtenida en 2015 (20,4
t RFF/ha) fue casi la misma de 2016 (20,6 t RFF), en tanto que para el 2017 (28,05 tRFF/ha) mostré un incre-
mento de 7,45 tRFF/ha comparado con 2016 para 55 lotes, como se indica la Figura 46.
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Durante 2017, se realizaron 257 eventos de transferencia de tecnologia y capacitacion, con la participacion
de 4.661 personas, entre productores de pequeia, mediana y gran escala, técnicos de cultivo y de plantas
de beneficio, censadores, gerentes y participantes de otras organizaciones como SENA, Corpoica, UAATAS,
entre otros.

Tabla 20.Tipo de evento y niumero de participantes en cada zona palmera, 2017.

, . - Talleres practicos Talleres practicos
Dias de campo | Giras tecnoldgicas L. o %
Zona e e (tecm(.:os de (técnicos de p!antas Total
cultivo) de beneﬁao)
Norte 16 (273) 7 (97) 16 (460) 1(116) 50 ( 946)
Central 26 (389) 1 (35) 70 (1 .536) (132) 104 (2.092)
Oriental 5 (146) 2 (14) 2 (808) 0(39) 69 (1.007)
Suroccidental 10 (213) 4 (123) 2 (265) 8(15) 34 (616)
Total 57 (1.021) 4 (269) 150 (3.069) 36 (302) 257 (4.661)

* 34 eventos contaron con la cofinanciacién del SENA.

Fuente: Cenipalma
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Cenipalma sigue apoyando las actividades interinstitucionales para fortalecer los conocimientos y el nivel
de preparacién de los trabajadores para el sector palmicultor. En los tltimos siete aflos se han formado con
el SENA 17.606 técnicos en cultivo y cosecha de palma de aceite, en los departamentos de Bolivar, Casanare,
Cesar, Cérdoba, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Santander y Vichada (Tabla 21).

Tabla 21. Nivel de formacién y personas capacitadas por el SENA 2010-2017 en tematicas de interés para el sector
palmicultor.

NIVEL DE
FORMACION FEDEPALMA 2010 | 2011 | 2012 @ 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
PRODUCCION AGRICOLA 2306 | 5274 5.006| 2.555| 2516 | 2278 | 2.068 2271
MECANIZACION AGRICOLA 210 637 772 120 534 842 954 855
TECNOLOGO  AGRICULTURA DE PRECISION 101 429 451 145 180 302 230 225
RIEGO, DRENAJE Y MANEJO DE

SUELOS AGRICOLAS 245 644 316 56 146 201 202 181

CULTIVO Y COSECHA DE LA PALMA
TECNICO DE ACEITE

1.217 2341 | 2679 1360 | 2602 2896 | 2303 | 2.208

MANEJO DE VIVEROS 1287 | 3499 2867 1337 1646 1656 1115 988
LABORES DE CAMPO EN CULTIVOS 0 0 0 0 0 443 743 | 1.072
OPERARIO / :
PROCESOS DE EXTRACCION DE
COULAE ACEITE DE PALMAY PALMISTE 107 44 18 0 0 0 0 0
MANEJO DE VIVEROS 0 79 79 0 0 0 0 0

Fuente: Direccion de Formacién Profesional, SENA

Se apoy6 la construccién del proyecto nacional de Certificacion de Competencias Laborales 2017 para el
sector palmero, con la elaboracién de ocho baterias de instrumentos de evaluacion. Con el Grupo de Eva-
luacion y Certificacion del SENA, en 12 centros SENA de las cuatro zonas palmeras, se logré otorgar en 2017
un total de 3.106 certificaciones.

En la temporada XIV del espacio radial “Palmeros en accién’, se emitieron 16 programas en 10 emisoras (Ta-
bla 22) que con su alcance impactan a 246 municipios.

Tabla 22. Emisoras, frecuencias y horarios del programa radial “Palmeros en Accién”

ZONA ESTACION DE RADIO DIA DE EMISION HORARIO DE DIAL

EMISION

Oriental Ondas del Meta Miércoles 5:30a.m. 1170 AM
Martes 6:30 a.m.

Norte Divina Stereo Jueyes 11:30 a. m. 106.3 FM
Domingo 9:00 a.m.

Radio Libertad Domingo 7:30 a. m. 600 AM

Puerto Wilches Stereo Martes 5:30a.m. 107.2 FM

La Voz de la Inmaculada Domingo 11:00 a. m. 103.2 FM

Central San Martin Stereo Martes 5:30 p.m. 95.7 FM

San Vicente Stereo Miércoles 5:30 p. m. 91.2FM

Verano Stereo Miércoles 5:00 p. m. 88.2 FM

Ecos del Catatumbo Jueves 4:30 p. m. 99.7 FM

Suroccidental Tumaco Stereo Lunes 6:15a.m. 104.1 FM

Fuente: Cenipalma
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Indicadores de gestidn

El indicador correspondiente al objetivo estratégico de incrementar la productividad, refleja el nivel de pro-
duccién por hectérea, tanto en fruto de la palma de aceite como del aceite de palma crudo (Tabla 23).

Tabla 23. Indicador del objetivo estratégico de incrementar la productividad

Objetivo estratégico Indicador Meta 2017 Resultado
RFF: 17,0 t/Ha 18,6 t/Ha

Increme.n'Far la Productividad por hectarea

productividad CPO: 3,5 t/Ha 3,8t/Ha

Fuente: Cenipalma

A continuacion se muestran los indicadores de los objetivos y procesos internos que contribuyen a incre-
mentar la productividad (Tabla 24).

Tabla 24. Objetivos e indicadores que aportan a incrementar la productividad

Objetivo

Indicador

Meta 2017

Resultado

Generar, adaptar y validar
conocimientos y tecnologias
que contribuyan a la sanidad

Productos tecnolégicos
validados y entregados

Productos para el
mejoramiento de la

6 productos terminados
para el mejoramiento de la

agroindustria de la palma
de aceite.

del cultivo y a la productividad | para ser adoptados. productividad: 5. productividad.
de la agroindustria.
Hectareas de cultivo
de palma de aceite 55.000 ha 83.435 ha
. . con mejores practicas
Transfgru.r con efectllwdad adoptadas.
conocimiento y mejores - )
practicas. Palmicultores capacitados
en temas de la 1.200 personas 3.407 personas

Fuente: Cenipalma
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En 2017, la agroindustria de la palma de aceite enfrenté un crecimiento importante de su produccion, al su-
perar los 1.6 millones de toneladas de aceite de palma crudo, de los que el 50 % se destiné al mercado local
y el restante 50 % al de exportacion. Si bien, la comercializacién estuvo caracterizada por ser fluida, gracias a
instrumentos de politica comercial como el FEP Palmero, el sector afrontd dificultades en ambos mercados,
que motivaron las gestiones adelantadas por el gremio.

En el frente local, el desconocimiento de las sefales del mercado en la regulacién que fija el precio de bio-
diésel, generd dos indicadores de precios para la compra de aceite de palma en el mercado local, que oca-
sionaron desorden en la comercializacion del fruto y del aceite de palma.

En el contexto internacional, cuestionamientos a la sostenibilidad de la palma de aceite hicieron eco en el
Parlamento Europeo, dando como resultado una ponencia aprobada que podria exigir mayores condicio-
nantes de sostenibilidad en las importaciones de aceite de palma, e incluso limitar en un futuro su consumo
en el viejo continente, situacidon que genera gran preocupacion en paises productores como Colombia. Es
importante recordar que nuestra nacién exporta alrededor del 70 % de sus excedentes a la Unién Europea
y goza de condiciones preferenciales de acceso a dicho mercado, en virtud del acuerdo comercial con el
bloque econémico.

Asi mismo, es preciso sefalar que en 2017, Fedepalma, como entidad administradora del FEP Palmero, reali-
z6 diferentes propuestas técnicas de ajuste al mecanismo, con el fin de que esté mas acorde a las realidades
de mercado. Desafortunadamente, no contaron con el apoyo de los representantes del Gobierno Nacional
en el Comité Directivo del FEP Palmero y se espera que finalmente sean materializadas durante 2018.

A partir del contexto de la comercializacién anteriormente descrito, las gestiones adelantadas por Fedepal-
ma en relacion con el objetivo estratégico de optimizar la rentabilidad palmera en 2017, estuvieron concen-

tradas en:

Desarrollo de estudios conducentes a la implementaciéon de una campafa de posicionamiento y promo-
cion del aceite de palma, que aumente su consumo en los hogares colombianos.

Sensibilizacion en diferentes instancias del alto Gobierno y a representantes de la Unién Europea en
Colombia, de que la agroindustria de la palma de aceite en el pais es Unica y diferenciada, ante posibles
medidas por parte de la Union Europea para limitar el consumo de aceite de palma y biodiésel a futuro.

Ajustes en la metodologia del FEP Palmero, de cara a las nuevas realidades del mercado.

Defensa del Sistema Andino de Franjas de Precios, SAFP, para los aceites y grasas, y busqueda de un tra-
tamiento favorable de estos productos en diferentes iniciativas de profundizacién comercial.

Impulso para la adopcién de buenas practicas de gestién empresarial por parte de los palmicultores, de
cara a un mercado cada vez mas competitivo.
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m  Acciones dirigidas a enfrentar el contrabando y el comercio informal de aceites y grasas en nuestro
pais.

m  Busqueda de nuevas posibilidades de agregar valor a la palmicultura colombiana, a partir de desarrollar
el midstream de la cadena del aceite de palma y de un mejor aprovechamiento de su biomasa.

m  Divulgacion de los beneficios nutricionales y de salud del aceite de palma ante diferentes grupos de in-
terés, asi como en investigaciones relacionadas con nuevas aplicaciones de usos alimenticios del mismo.

Es importante sefialar que las acciones orientadas por el gremio, contribuyeron a romper con la tendencia
a la baja en las ventas de aceite de palma al mercado local de aceites y grasas comestibles de los ultimos
15 afos, y que el importante crecimiento de la produccién se dirigiera con fluidez y sin contratiempos a los
mercados local y de exportacion.

A continuacién se esbozan los logros alcanzados por la Federacién en 2017, con el propésito de optimizar la
rentabilidad palmera, alrededor de las siguientes tematicas:

m  Representacién y defensa del sector en asuntos comerciales.

m  Fortalecimiento de las capacidades de comercializacién de la agroindustria.

m  Avances en la estrategia sectorial de mercadeo del aceite de palma.

®m  Mecanismo de Estabilizacion de Precios — FEP Palmero.

m  Acciones para el desarrollo de la cadena de valor de la palma de aceite.

m  Otras labores para promover el uso y aprovechamiento de biomasa en el sector palmero.

m  Usos comestibles y beneficios nutricionales del aceite de palma y sus subproductos.

Representacion y defensa del sector en
asuntos comerciales

Mercado local

En 2017, las condiciones de comercializacion del aceite de palma se vieron afectadas, de manera importan-
te, por el desconocimiento de las realidades del mercado en la regulacién desarrollada por el Gobierno Na-
cional en materia de fijacion de los precios del biodiésel. Esto llevé al fraccionamiento del mercado nacional,
ocasionando al sector pérdidas que ascienden a $ 52.000 millones durante esta vigencia.

En consonancia con lo anterior, Fedepalma realizé diversas gestiones ante el alto Gobierno con el fin de
que se respetaran las reglas de juego establecidas en el Programa Nacional de Biodiésel y en la normativa
vigente, para descubrir el precio del aceite de palma como principal materia prima en la elaboracion del
biocombustible.

Pese a ello, y ante la distorsidén generada por la existencia de dos sefales de precios para la compra de aceite
de palma en el mercado local, uno derivado de este y otro de la fijacién de precios por parte del Ministerio
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de Minasy Energia, el gremio adelanté un estudio juridico con el fin de evaluar posibles acciones legales que
permitan mitigar esta problematica.

De otra parte, ante la solicitud de desmontar la Franja de Precios del Aceite de Soya realizada al Comité de
Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior, Comité Triple A, por parte de la industria de aceites
y grasas comestibles, a mediados de 2017, Fedepalma manifestd su desacuerdo al Gobierno Nacional. Esto,
en la medida en que dicha franja ha cumplido con su objetivo de estabilizar el costo de importacion, de los
cada vez mas volatiles, precios de los aceites y grasas en el mercado internacional, y en que su aplicaciéon no
genera protecciones efectivas negativas a los productos elaborados de la cadena de aceites y grasas en el
pais. Frente a esta situacion, es importante sefialar que se logré que la Franja de Precios del Aceite de Soya
continuara operando con normalidad en 2017.

Mercado internacional

Durante el 2017, en lo que tiene que ver con los ataques al aceite de palma y las propuestas de limitar su
consumo en el mercado europeo, Fedepalma adelanté de manera permanente, gestiones a través de los Mi-
nisterios de Agricultura y Desarrollo Rural, de Comercio, Industria y Turismo, y de Relaciones Exteriores, y de
la Embajada de Colombia en Bruselas. El objetivo consistia en hacer frente a esta problematica que podria
comprometer las exportaciones colombianas de aceite de palma a Europa, que representan cerca del 70 %
del total de las exportaciones del pais. A ese respecto, es importante resaltar las siguientes acciones:

Intervencion de Fedepalma en el Foro Publico Mundial de la OMC “Comercio: mas alla de los titulares”
con la ponencia “The Oil Palm Agroindustry in Colombia”, sefialando la oportunidades econémicas, so-
ciales y ambientales que brinda esta agroindustria en Colombia y su importancia en un entorno de paz
para el desarrollo rural del pais.

Participacién en el taller de expertos organizado por el Parlamento Europeo con el fin de conocer los
principales resultados del estudio que analiza la problematica de sostenibilidad del aceite de palma y el
uso del biodiésel de palma en Europa.

A mediados del primer semestre de 2017, los gobiernos de Colombia, Malasia, Indonesia, Costa Rica,
Honduras y Ecuador, dirigieron una comunicacion al sefor Antonio Tajani, Presidente del Parlamento
Europeo, rechazando los cuestionamientos realizados al aceite de palma. Asi mismo, se adjunté a dicha
misiva un anexo especifico con las particularidades de la agroindustria de la palma de aceite en nuestro
pais, resaltando que en Colombia su desarrollo ha sido sostenible econdmica, social y ambientalmente.

De la mano con la Cancilleria, se organiz6 un desayuno con los representantes de los paises miembros
de la Unién Europea, en el que se hizo énfasis en el desarrollo sostenible que ha caracterizado el sector
palmero colombiano y en su compromiso con la sostenibilidad. En el marco de esta reunién se presenté
el video “La palma de aceite en Colombia es Unica y diferenciada”. Asistieron representantes de Austra-
lia, Alemania, Bélgica, Dinamarca, Espafa, Republica Checa, Finlandia, Italia, Rumania, Suecia, Francia,
Paises Bajos, Polonia y Portugal, y delegados de la embajada de la Unién Europea del Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural y del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Reunién con Ana Paula Zacarias, Embajadora de la Unién Europea en Colombia y con su grupo de tra-
bajo, con el propdsito de sensibilizar a las autoridades europeas acerca del desarrollo y aporte que ha
tenido la palmicultura colombiana en las sostenibilidad econdmica, social y ambiental del pais.

Visitas de familiarizacién con embajadores y funcionarios de las representaciones diplomaticas de Euro-

pa y de otros paises, con el propésito de que conozcan de primera mano la realidad de la palmicutura
colombiana.
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m  Ante la aparicion del sello "libre de aceite de palma" en paises como Australia y Reino Unido, Fedepalma
dirigié una comunicacion al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con el fin de incluir dicho sello
como un Obstaculo Técnico al Comercio (OTC) y reportar el mismo ante la Organizacién Mundial del
Comercio,OMC, en tanto se constituye como un trato discriminatorio al aceite de palma.

m Igualmente, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, ante solicitud de Fedepalma, puso en con-
sideracién de la Comision Administradora del Acuerdo de Asociacién Econémica entre Colombia y la
Unién Europea, su preocupacion de que se vean afectadas las condiciones preferenciales con las que
ingresan los aceites de palma colombianos al mercado europeo.

Negociacion de tratados de libre comercio

La politica comercial es un eje fundamental del proceso de insercidn internacional del sector palmero, por lo
que se ejerce un acompanamiento permanente, tanto a las nuevas negociaciones que emprende el Gobier-
no Nacional como a la administracién de los acuerdos comerciales vigentes. De esta manera, se defienden
los intereses del sector y los productos de la agroindustria de la palma de aceite y sus derivados encuentran
condiciones de comercializacion adecuadas.

Frente a los nuevos acuerdos comerciales, la labor de Fedepalma en 2017, se centré en la iniciativa de adhe-
sion de Nueva Zelanda, Australia, Canadd y Singapur como estados asociados a la Alianza Pacifico, de la que
hace parte Colombia. Paises que desde el punto de vista exportador no representan un interés para nuestra
agroindustria, dada su cercania a los lideres en la produccién mundial de aceites de palma, Indonesia y Ma-
lasia, y con los que ademas ya tenemos acuerdos comerciales vigentes como es el caso de Canad4, cuyas
condiciones acordadas en el TLC representaron un buen balance para el sector palmicultor.

En las comisiones administradoras de los acuerdos vigentes, como es el caso de Costa Rica, EFTA, la Unién
Europea y Canadd, y en la profundizacién del convenio con Republica Dominicana, el gremio gestioné y
defendio la permanencia de instrumentos de politica comercial como el SAFP, fundamental para estabilizar
los costos de importacidn de los aceites y grasas en el mercado local.

Fortalecimiento de las capacidades de
comercializacion de la agroindustria

Estudio sobre la adopcion de estandares de sostenibilidad en
la comercializacion de aceite de palma y biodiésel de palma en
Colombia

A partir de los esfuerzos adelantados por los diferentes eslabones de la cadena de valor de la palma en
practicas de sostenibilidad, y entendiendo que este es un factor diferenciador para el caso colombiano,
Fedepalma contraté a la firma Inver10 para desarrollar una normativa que establezca estandares de sosteni-
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bilidad altos en la comercializacién de aceite de palmay de biodiésel en Colombia. Este frente se continuara
abordando en la vigencia 2018.

Talleres de Buenas Practicas de Gestion Empresarial dirigido a
empresarios de las cuatro zonas palmeras

En los meses de octubre y noviembre de 2017, se realizaron dos ciclos de talleres con empresarios palmeros
de las cuatro zonas del pais, en las ciudades de Barranquilla, Bucaramanga y Bogotd, acerca de los principios
del Lean Management como herramienta gerencial para mejorar los procesos operativos y financieros de las
empresas, asi como la productividad del sector. El curso abordé los principales conceptos y practicas relacio-
nadas con dicha herramienta, como el Nivel Seis Sigma; el desarrollo del Mapa de la Cadena de Valor (Value
Stream Map, en inglés); las condiciones para que un producto o servicio genere valor; la identificacién de
mudas o desperdicios en los procesos productivos; el desarrollo del valor compartido, y las ocho practicas
de proveedores que adelanta Toyota, entre otros (Figura 47).

Figura 47. Talleres de Buenas Practicas
de Gestion Empresarial. a. Bucaramanga;
b. Barranquilla; c. Bogota

Fuente: Fedepalma

La empresa capacitadora, Corporacién Internacional de Productividad,CIP, y Fedepalma, entregaron a los
100 participantes pertenecientes a 40 empresas palmeras de las diferentes regiones del pais, un certifica-
do de asistencia a los talleres. Igualmente, como resultado final de los ciclos de capacitacion realizados, se
elaboré una cartilla que recopila los componentes tedricos y practicos del Lean Management aplicados a la
agroindustria de la palma de aceite (Figura 48).
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Monitoreo y gestion sobre flujos de comercio informal e ilegal de
aceites y grasas, y propuestas para su control

Tomando en cuenta la creciente integracion de los mercados internacionales de aceites y grasas, y por con-
siguiente, el aumento de los flujos comerciales de estos productos a nuestro pais, es de vital importancia
su seguimiento y vigilancia permanente para mantener condiciones 6ptimas de comercializaciéon de los
aceites de palmay sus derivados de produccién nacional.

Fedepalma, a través del programa de observadores aduaneros de la DIAN, verifica la legalidad y el cum-
plimiento de las disposiciones de dichos flujos comerciales en las diferentes aduanas y zonas francas del
pais. En 2017, como resultado del programa, se alcanzé una selectividad del 100 % en las importaciones de
aceites de palma crudos y refinados en la aduana de Ipiales, Narifio; se identificé la elusiéon de IVA en zonas
francas en la oleina de palma importada desde Ecuador; se hicieron visitas de verificacién a comercializa-
doras de aceites de palma y sus derivados, ubicadas en Ipiales, y en materia de contrabando técnico, espe-
cificamente subfacturacién, se realizaron, en las diferentes aduanas del pais, ajustes en las declaraciones de
importacién de aceites y grasas por valor de USD 4.3 millones.

De manera complementaria, Fedepalma adelanté gestiones a través de su enlace institucional con la Poli-
cia Fiscal y Aduanera, POLFA, con el propdsito de mitigar practicas fraudulentas en el comercio de grasas y
aceites que desestabilizan la cadena de valor de la palma en nuestro pais. Fruto de ello, se llevaron a cabo
las siguientes acciones:

m  Apoyo policial a palmicultores de diferentes regiones del pais que han sido victimas del hurto de fruto
y aceite de palma, dando como resultado la desarticulacién de dos bandas criminales, y la afiliacién de
las primeras cuatro plantas de beneficio a la Red Integral de Seguridad en el Transporte de la Policia
Nacional.

m 20 estudios, mediante el Sistema Perseo, a empresas y personas importadoras y comercializadoras de
aceites.

m 46 visitas de control aduanero en coordinacién con el INVIMA y autoridades sanitarias, realizadas a per-
sonas naturales y juridicas.

® Inicio del proceso investigativo a cuatro empresas por posibles actividades de contrabando, comercio
ilicito y evasion fiscal.
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m 55 acciones de control, dando como resultado el decomiso de 48.140 kilogramos de mantequilla, 28.501
litros de aceite y aprehensiones por 330 millones de pesos.

®m 15 mesas de intercambio de informacién sobre operaciones sospechosas en el ingreso, transporte, bo-
degaje y comercializacidn de aceite de palma.

m  Una mesa técnica especifica de intercambio de informacién entre Fedepalma, la Direccién de Gestion de
Fiscalizacion Aduanera y la POLFA.

m  Una capacitacion especifica a un fiscal, su asistente y cuatro investigadores de la Policia Judicial, quienes
llevan los procesos investigativos a empresas importadoras y comercializadoras de aceites.

R HJ’J.
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Figura 49. Inspeccién de tractomulas que transportan aceites, y diligencia de verificacion documental en depdsito de
aceites en Ipiales, Narifo

Fuente: Fedepalma

m 4 jornadas de capacitacién a un total de 112 oficiales de la POLFA sobre la agroindustria de la palma de
aceite, los aceites de palma y de palmiste y las principales précticas ilegales identificadas en la comercia-
lizacién de estos productos (Figura 50).

Figura 50. Capacitaciones a personal de la Policia Fiscal y Aduanera sobre el sector palmero en la Escuela de la DIAN,
Bogota.

Finalmente, en materia normativa se presenté a los Ministros de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio,
Industria y Turismo, una propuesta de ajuste al Estatuto Tributario, con el fin de evitar la elusién de IVA en la
comercializacion de aceites y grasas desde algunas zonas francas al Territorio Aduanero Nacional.
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Informes y analisis de precios y mercados

En 2017, Fedepalma continué brindando a los palmicultores, informacion de analisis de coyuntura de la co-
mercializacion de productos de la agroindustria de la palma de aceite en nuestro pais, asi como de precios
internacionales y tendencias del mercado mundial de aceites y grasas. Esto, con el propésito de fortalecer
las decisiones de comercializacién de los cultivadores y productores de aceite de palma en Colombia.

Se realizaron 12 presentaciones, sobre asuntos de comercializacidon de los aceites de palma y de palmiste
para las diferentes zonas palmeras del pais, con el objetivo de dar a conocer a los palmicultores la evoluciéon
de los principales indicadores comerciales de la agroindustria palmera: produccidn, ventas nacionales y de
exportacién, importaciones de aceites y grasas, inventarios, consumo nacional y perspectivas de precios
internacionales.

Igualmente, se publicaron informes de precios y mercados con periodicidad diaria, semanal y mensual. Estos
fueron enviados a los palmeros via email y mensajes de texto a celular (Tabla 25 y Figura 51).

Tabla 25. Cantidad y ediciones publicadas de los diferentes informes de precios y mercados en 2017

Boletines enviados

Tipo de informe

Ediciones publicadas

Boletin diario 1.602-1.831 230
Boletin semanal 399-447 49
Boletin mensual 77-88 12

Fuente: Fedepalma
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Figura 51. Informes de precios y mercados diarios, semanales y mensuales en 2017

Fuente: Fedepalma

Avances en la estrategia sectorial de mercadeo
del aceite de palma

Ante la caida en la colocaciéon de aceite de palma de produccién nacional, en el mercado local de aceites y
grasas comestibles en los Ultimos 15 anos, Fedepalma tomé la decisién de promover y posicionar el consu-
mo de aceite de palma en Colombia. En ese sentido, durante el 2017, el primer paso consistié en adelantar
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con la firma especializada Metis Strategic Research una investigacién cualitativa y cuantitativa del consumi-
dor, de tal forma que se tuviera un acercamiento a la percepcion y conocimiento del aceite de palma.

Especificamente, el estudio tuvo como propdsito conocer y explorar el mercado de aceites comestibles,
identificando los elementos de mayor y menor agrado, procesos de eleccién de compra, de uso, asi como
variables y atributos relevantes que determinan la escogencia de los mismos por parte del consumidor final.

Los grupos que hicieron parte del estudio cualitativo, es decir entrevistas a profundidad, fue diverso, en la
medida en que estuvo dirigido a compradores de comidas rapidas, cadenas y mayoristas, tenderos y otros
grupos de interés (Figura 52).
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Figura 52. llustracion de los grupos de interés del estudio cualitativo, Metis Strategic Research

Fuente: Oportunidad Estratégica

La fase cuantitativa tuvo una muestra de 1.700 encuestas en hogares, a través de entrevistas personales,
mediante un cuestionario estructurado a hombres y mujeres mayores de edad. Cuenta con toda la robustez
estadistica que permite hacer inferencias en relaciéon con sus resultados (Tabla 26).

Tabla 26. Muestra realizada por estratos econdmicos y ciudades en la fase de la investigacion cuantitativa, Metis
Strategic Research

NIVEL SOCIOECONOMICO

CIUDAD ESTRATO BAJO | ESTRATO MEDIO = ESTRATO ALTO TOTAL Margen

(1Y2) (3Y4) (5Y6) de error
BOGOTA 100 100 100 300 5,6 %
CALI 100 100 100 300 5,6 %
MEDELLIN 100 100 100 300 5,6 %
BARRANQUILLA 67 67 66 200 6,8 %
BUCARAMANGA 67 67 66 200 6,8 %
PEREIRA 67 67 66 200 6,8 %
VILLAVICENCIO 67 67 66 200 6,8 %
TOTAL 568 568 564 1700 2,4 %

Fuente: Oportunidad Estratégica
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A partir de los resultados del estudio, es claro que se encuentran grandes oportunidades para dar a conocer
la agroindustria de la palma de aceite y su producto Unico y diferenciado: el aceite de palma.

Una vez identificado el consumidor, sus habitos y preferencias sobre aceites comestibles en Colombia, el
gremio desarrollé un plan de mercadeo para promover el consumo de aceite de palma en nuestro pais, de
la mano con la empresa consultora Oportunidad Estratégica.

El estudio fue adelantado con los principales actores de la industria de aceites y grasas, con los palmicul-
tores que hacen parte de los diferentes érganos de direccion de la Federacion, y con el equipo técnico de
Fedepalma, a partir de los insumos cuantitativos y cualitativos de la investigacién elaborada por la firma
Metis. Contiene seis fases, las primeras cinco se llevaron a cabo en 2017 y la ultima, correspondiente a la
implementacion, serd adelantada a partir del 2018.

Las etapas que hicieron parte integral del trabajo con Oportunidad Estratégica van desde la uno, que con-
templa el entendimiento de la situacion actual de la industria y el mercado de aceites y grasas en Colombia,
hasta la propuesta para la implementacion del plan de trabajo para la promocién del consumo del aceite de
palma (Figura 53).
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Figura 53. Fases del plan de mercadeo para promover el consumo de aceite de palma en Colombia

Fuente: Oportunidad Estratégica

En lo que tiene que ver con la fase de implementacion de la estrategia de promocion de consumo de aceite
de palma, se determinaron dos mercados principales para la ejecucién del plan: hogares y canal institucional.

La Figura 54 ilustra como el mercado de hogares tiene una segmentaciéon por tipo de consumidor, en tanto
que en la descripciéon del mercado institucional se incorporan hoteles, restaurantes y casinos, ademas de la
industria alimenticia, en la que el aceite de palma es un ingrediente importante.

Asi mismo, se definié separar la campafia de promociéon de consumo de aceite en dos etapas. La primera,
corresponde al posicionamiento de la agroindustria de la palma de aceite, y la segunda, a la promocién del
consumo del aceite de palma, haciendo énfasis en los beneficios nutricionales y funcionales que lo diferen-
cian de los demas aceites del mercado (Figura 55).
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Figura 54. Mercados relevantes para la implementacién del plan de mercadeo para promover el consumo de aceite de
palma en Colombia

Fuente: Oportunidad Estratégica
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A partir de todos los elementos de posicionamiento, y teniendo en cuenta los resultados del escenario de-
seado, se resume a continuacion la declaracién en formato narrativo:

El aceite de palma de origen colombiano es el producto mas completo dentro de la industria de acei-
tes y grasas comestibles, dado que (i) apropia los principios de la sostenibilidad, y (ii) cuida y aporta
beneficios superiores para la salud de sus consumidores gracias a su condiciéon 100 % natural, que se
hacen evidentes en su color y sabor caracteristicos.

Finalmente, a partir de los resultados de los estudios adelantados con Metis y Oportunidad Estratégica, se

invito a las agencias de publicidad a que presentaran sus propuestas creativas y de ejecucion de la campafa
de promociéon de consumo de aceite de palma durante 2018.
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Mecanismo de estabilizacion de
precios- FEP Palmero®®

En 2017, el FEP Palmero continué cumpliendo eficazmente con los objetivos para los que fue creado, gene-
rando ingresos adicionales sobre la produccion de aceite de palma valorada a precios de exportacion, por
un monto aproximado de USD 140 millones, 13 % del valor de la produccién. Este resultado se presenté
en un contexto marcado por el aumento significativo de la produccién y de las ventas al mercado local, asi
como por un gran incremento de las exportaciones, que muestra la bondad de la operacién del FEP Palmero.
La comercializacion fluyé y no se congestiond, lo que permitié que los precios en el mercado local se forma-
ran por el de paridad de importacion de los aceites de palma o de sus sustitutos.

Lo anterior se suma al impacto positivo histérico en los ultimos 20 afos que ha tenido el FEP Palmero de
USD 2.178 millones (en términos constantes), monto equivalente al 15 % del valor de la producciéon en dicho
periodo.

En 2017, se presentd un gran debate por la incorporacién de los fletes regionales en la metodologia de
célculo del indicador FOB de exportaciéon y, por ende, compensaciones o cesiones de estabilizacion por
zona palmera. En este sentido, el reflejo de los fletes de cada regién conceptualmente implica que se
busca evidenciar, de una mejor forma, la indiferencia en el ingreso unitario de las ventas locales y de ex-
portaciény, con ello, evitar que se deterioren las condiciones de venta en el mercado local. Actualmente
no se logra dicha indiferencia, principalmente en la Zona Oriental. EIl Comité Directivo del FEP Palmero
aprobo la modificacién en las sesiones de julio y agosto, y los cambios empezaron a operar en el mes de
noviembre de 2017.

De otra parte, se ha dado una gran discusién sobre la actualizacién de la metodologia del Fondo acorde con
la realidad del mercado. Si bien han surgido propuestas técnicas al respecto, no han tenido acogida en los
representantes del Gobierno en el seno del Comité Directivo. Estas iniciativas gravitan en torno a la actua-
lizacion de la cotizacion fuente, que no se encuentra alineada con indicadores de precios de origen (FOB
Malasia/Indonesia) en el caso de paridad de importacién, ni con el destino (CIF Rotterdam) en el caso del
FOB de exportacion del aceite de palma. De igual forma, la actualizacion del calculo de aranceles en los indi-
cadores de paridad de importacién, busca incluir la participacion en el mercado local de las importaciones
de aceite de palma de Ecuador y la de sus sustitutos, y corregir la distorsion que estd generando la sefial de
precios que surge de la fijacién de precios del biodiésel que realiza el Ministerio de Minas y Energia. En el
caso del aceite de soya, la inclusién de los aranceles ponderados por origen, incluyendo el aceite de refinado
y el contingente de Estados Unidos.

Para 2018 se espera avanzar en la actualizacién de la metodologia del FEP Palmero, en la medida en que
resulta fundamental preservar este mecanismo ajustado a la realidad de mercado, y evitar que se generen
distorsiones que afecten la estabilidad y las operaciones de estabilizaciéon. Un desarrollo en detalle del ba-
lance de las operaciones del FEP Palmero se encuentra en el Informe de Labores de los Fondos Parafiscales
Palmeros 2017.

29 Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones.
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Acciones para el desarrollo de cadena de valor de |la
palma de aceite

Servicio de promocidn y fortalecimiento del programa nacional de
biodiésel

Con el propdsito de fortalecer la competitividad del biodiésel, principal mercado local para la produccién
de aceite crudo de palma, Fedepalma, como miembro del Comité 186 Combustibles liquidos, alcoholes
carburantes y biodiésel de ICONTEC, participd en las sesiones de consulta publica para la actualizacion de
la Norma Técnica de Calidad del biodiésel para uso en motores diésel, NTC 5444. Al respecto, es importante
mencionar que la actualizacion de dicha norma fue aprobada en 2017.

Promocion y comercializacion de excedentes de energia eléctrica en plantas
de beneficio de fruto de palma de aceite

La aplicacion de los procedimientos para acceder a los beneficios tributarios de la Ley 1715 en plantas de
beneficio que generan energia renovable de fuentes no convencionales, es fundamental para materializar
los proyectos de cogeneracion de energia en la agroindustria de la palma de aceite. Para ello, Fedepalma
adelanté reuniones en las diferentes zonas palmeras, en compaiia del Director de Regulacién del Ministerio
de Minas y Energia. Durante estos talleres y en el marco del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite de 2017, se dio a conocer la cartilla “Procedimientos e incentivos para la generacion y venta de
energia eléctrica renovable de la agroindustria de palma de aceite en Colombia”, en la que se encuentra un
inserto con la guia del paso a paso para la conexién y venta de excedentes de energia a la red para el sector
palmero (Figura 56).

Figura 56. Cartilla para la explicacion de los procedimientos e incentivos de
la Ley 1715 aplicados al sector palmero

Fuente: Fedepalma

A partir de la realizacion del “Estudio para comercializaciéon de excedentes de energia desde las plantas de
beneficio de fruto de palma de aceite”, contratado con la firma certificada de consultoria en el sector eléctri-
co PHC de Medellin en 2016, Fedepalma realizé durante el 2017 reuniones individuales con las 24 plantas de
beneficio que hicieron parte del estudio, para entregar los resultados correspondientes. Se presentaron los
costos de tres alternativas de conexién desde la planta de beneficio hasta las redes del Sistema de Transmi-
sién Regional (STR), los costos de inversidn tanto para el sistema como para el inversionista, asi como la ca-
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pacidad de energia disponible para comercializar. Adicionalmente, se expusieron los requisitos regulatorios
vigentes para conectar cada proyecto de generacion al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Las presentaciones se llevaron a cabo en compaiia de un funcionario de la empresa PHC, quien explicé las
ventajas de cada alternativa y respondié las preguntas e inquietudes de los funcionarios de las empresas
palmeras sobre la prefactibilidad de la conexion (Figura 57).

Figura 57. Reuniones de socializacion del estudio de comercializacién de excedentes de energia

Fuente: Fedepalma

Servicio de acompanamiento para la implementacion del Proyecto Sombrilla
MDL de Fedepalma

La Federacién presentd a las empresas palmicultoras registradas en el Proyecto Sombrilla MDL (Mecanismo
de Desarrollo Limpio) e interesadas en ampliar su plazo de acreditacién, las diversas propuestas de firmas
de consultoria para realizar el nuevo Documento de Disefio del Proyecto (PDD por sus siglas en inglés) y su
costo. Asi mismo, brindé informacién sobre una firma de validacion DOE (Entidad Operacional Designada)
que opera en Colombia y que es certificada por la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cam-
bio Climatico, UNFCCC.

Como resultado, se realizé una evaluacién de los bonos de carbono para cada una de las empresas palmeras,
y se procedio con las acciones para validarlos de acuerdo con el procedimiento de Naciones Unidas. De esta
manera, los requisitos de actualizacién del PDD y demas documentos del proyecto, segun la nueva metodo-
logia, quedaron formalizados para un periodo de siete afos, hasta mayo de 2021.

Estudio técnico y financiero para la instalacion de una planta modernay a
gran escala de fraccionamiento de aceites de palma en Colombia

El proceso de refinacién y fraccionamiento de los aceites de palma y palmiste, ofrece nuevas oportunidades
de mercado y de integracién de la cadena de valor de la palma de aceite. Esto, en la medida en que producir
oleinas, estearinas y fracciones medias de los aceites de palma genera un valor superior a los aceites crudos,
permitiendo atender consumos adicionales que localmente se estan cubriendo con importaciones. Una ins-
talaciéon que procese solo aceites de palma y palmiste ofrecerd ventajas competitivas porque mantiene sus
condiciones de operacién, sobre un proceso disenado para los mismos con la tecnologia y escala apropiada.

En ese sentido, Fedepalma contraté a la empresa de consultoria LMC para realizar un estudio de prefactibi-
lidad de la instalacién de una planta de fraccionamiento a gran escala de aceites de palma en Colombia. La
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investigacion identifica los mercados locales para esas materias primas producidas por la planta, en marga-
rinas, shortening y aceites de cocina. Igualmente, caracteriza los mercados de interés exportador en Estados
Unidos, Unién Europea, Brasil y México, asi como las dimensiones de la planta de fraccionamiento y la tec-
nologia recomendada, haciendo estimativos de inversién y de rentabilidad (Figura 58).
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Figura 58. Cartilla con los principales resultados del estudio de
implementacién de una planta de fraccionamiento en Colombia

Otras labores para promover el uso y aprovechamiento de biomasa
en el sector palmero

Inclusion de los subproductos de la extraccion del aceite de palma en las
dietas de animales

Luego de 255 dias de experimentos, iniciados en 2017, terminaron las pruebas de alimentacion de bovinos
con torta de tridecanter, adelantadas por Corpoica, la empresa Palmeras del Llano S.A. y Fedepalma. Esta
torta tiene las caracteristicas nutricionales para ser usada en dietas de bovinos: alto contenido de proteina
cruda y buena degradabilidad, es econdmicamente rentable y facil de usar en las explotaciones ganaderas,
comparable con forrajes de calidad media y valiosa como energético (Tabla 27). Los resultados se encuen-
tran en el folleto “Alimentacion de bovinos con subproductos de palma de aceite” (Figura 59) que ha sido
entregado a ganaderos y a palmicultores en diferentes reuniones.

Tabla 27. Comparativo de los resultados del uso de POME en alimento balanceado para animales

Pastoreo en Pastoreo
terreno propio en terreno POME Suplemento
arrendado
Ganancia de peso diaria por animal (kg/dia) 0,380 0,380 0,647 0,577
Precio por ganancia de peso diaria de cada animal $1.710,00 $1.710,00 $2.911,50 $2.596,50
Racién (kg/animal/dia) - -—- 7,00 8,48
Costo del alimento y suministro diario (kg/animal) 0 $733,00 $ 865,00 $1.794,24
Utilidad diaria por animal $1.710,00 $ 977,00 $2.039,50 $ 793,78
Fuente: Fedepalma
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En noviembre de 2017 se realizé la divulgacion de este proyecto de alimentacién animal en la ciudad de
Villavicencio, con la asistencia de 12 empresas del sector palmero y ganadero, compartiendo la metodolo-
gia de experimentacién, los resultados y la experiencia de Palmeras del Llano S.A. en manejar el ganado en
terrenos con siembra de palma (Figura 59).
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Figura 59. Folleto de divulgacién de los resultados del
proyecto de alimentacién de bovinos con subproductos

de palma de aceite
E&nﬂ“illl

El:u_q!nim Palmenes Tiel Linnis 554

Fuente: Fedepalma

De otra parte, Fedepalma apoyé una tesis posdoctoral de la Universidad Antioquia con el proyecto de inves-
tigacion “Efecto de los acidos grasos poliinsaturados sobre la expresién génica de FSHB y LHB y su relacion
con parametros reproductivos en tilapia nilética (Oreochromis niloticus)". Su objetivo es encontrar el efecto
de una dieta basada en acidos grasos vegetales sobre genes asociados al crecimiento y reproduccién de tila-
pias. Los resultados podrian servir para mejorar la calidad de las dietas, e incidir en los costos de produccién
de peces en el mundo.

Estudio de prefactibilidad de la peletizacidon y torrefaccion de tusa y fibra

Existen retos en el manejo de la biomasa en campo, debido a los altos costos de transporte y a la dificultad
en la logistica para su disposicién, especialmente en los meses de alta produccién. La torrefaccion y peleti-
zacion de la biomasa, para su uso en generacién de energia, son una oportunidad rentable para el aprove-
chamiento eficiente de tusa y fibra. Asi lo sefala el trabajo realizado por Fedepalma, con la participacion de
la empresa Regeneracién Ltda. y el Grupo de Investigacion en Biomasa y Optimizacion Térmica de Procesos
Biot de la Universidad Nacional de Colombia en Bogota. Igualmente concluye, que el producto obtenido
tiene la calidad y contenido energético para atender mercados potenciales para la realizacién de nuevos
negocios.

Los beneficios de las tecnologias de torrefaccién y peletizacion, y los mercados que tiene el material
torrefacto y peletizado, tanto a nivel nacional como mundial, se muestran en la cartilla “Perspectivas de
negocios en el aprovechamiento energético de la tusa y la fibra de la agroindustria de aceite de palma
en Colombia”. Asi mismo, esta cartilla realiza la estimacion financiera del proyecto en dos escenarios: el
primero, de uso interno en la planta de beneficio, empleando el 100 % de la tusa torrefacta y peletizada
en la generacidn de energia, arroja un periodo de repago de siete afios; el segundo, considera la comer-
cializacién de la tusa peletizada a ladrilleras ubicadas en Bogota y Soacha, con un periodo de repago de
tres anos (Figura 60).
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= Figura 60. Cartilla divulgativa de la torrefaccién y peletizacién de fibra y
tusa

Fuente: Fedepalma

Nuevos usos para el aceite de palma: mezclas asfalticas tibias

En 2014, Fedepalma conocio la tesis de maestria “Disefio y produccion de mezclas asfélticas tibias, a partir
de la mezcla asfalto y aceite crudo de palma” desarrollada a nivel de laboratorio en la Universidad Nacional,
sede Medellin. A partir de ello, se realizaron contactos con la Universidad y con la Corporacién para la Inves-
tigacion y el Desarrollo en Asfaltos, CORASFALTOS, para la evaluacion funcional y caracterizacién de mezclas
asfalticas tibias aditivadas con 1 % de aceite crudo de palma. En 2016, la empresa de pavimentos CONASFAL-
TOS sede Medellin, ingresé al proyecto, y en octubre de ese afio se pavimentaron dos tramos de prueba con
esta mezcla asféltica en Sabaneta, Antioquia. Fue aplicada en tramos de 100 y 90 metros de longitud, siete y
cinco metros de ancho, 75 y 60 mm de espesor, respectivamente, en vias de trafico medio.

En mayo de 2017, Fedepalma realizé seguimiento a los tramos pavimentados con la mezcla, haciendo las
pruebas recomendadas por INVIAS: 1. Inspeccién visual, evidenciando pavimento sin grietas ni fisuras;
2. Densidad. El testigo extraido conserva la densidad inicial sin incrementos que indiquen densificacion
posterior; 3. Planicidad. Se tomaron los datos del pavimento con regla de tres metros, y una vez analizados
se determind que no habia deformaciones permanentes; 4. Regularidad superficial. Se realizé con un equipo
Merlin, encontrando valores IRl que corresponden a la regularidad de una via repavimentada (Figura 61).

Figura 61. Tramos pavimentados con mezclas asfélticas aditivadas con aceite de palma tras ocho meses de haber sido
expuestos al trafico

Fuente: Fedepalma
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En noviembre de 2017 se visitaron, en Barranquilla, las empresas de pavimentacién asfaltica Castro-Tche-
rassi y Valorcon, en compafia del ingeniero Sergio Cifuentes de la empresa CONASFALTOS. Se compartieron
los resultados de estos tramos, prueba en materia de ahorro en la energia requerida para su fabricacién, ya
gue la mezcla no tiene que llevarse a una temperatura tan alta, y en la adicién de aditivos importados. En
términos ambientales, se evidencié una reduccién en la emisidn de vapores gases de efecto invernadero, al
momento de la fabricacion y la colocacion (Figura 62).

Figura 62. Reuniones de divulgacién de resultados de la pavimentacién con mezcla asfaltica aditivada con aceite de
palma. Barranquilla, Atlantico, noviembre 2017

Fuente: Fedepalma

De otra parte, Fedepalma hizo presencia con un estand en el XIX Congreso lbero-Latinoamericano del Asfal-
to, dando a conocer las nuevas técnicas que se han desarrollado para optimizar el uso de ligantes asfalticos,
recibiendo visitas de delegados de catorce paises de Latinoamérica para conocer los resultados de este
proyecto (Figura 63).

Figura 63. Participacion en el Congreso Ibero-Latinoamericano de Asfalto, Medellin, Antioquia

Fuente: Fedepalma
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Usos comestibles y beneficios nutricionales del aceite de palma
y sus subproductos

A través del Proyecto Especial de Salud y Nutricion Humana, PESNH, de Cenipalma, el gremio adelanté ac-
ciones encaminadas a promover y difundir los beneficios del aceite de palma como un alimento con im-
pactos positivos para la salud. En diferentes espacios, tanto académicos como gastronémicos, se dieron a
conocer sus atributos nutricionales y se brindé informacion, a partir de evidencia cientifica, para posicionar
los aceites de palma como una alternativa saludable en la preparacién de alimentos en el hogary en la in-
dustria. Igualmente, la Federacién desarroll6 actividades de investigacidén para encontrar nuevos usos para
el aceite de palma en productos de la linea de alimentos y aumentar asi su consumo.

Participacion en congresos, simposios y eventos especializados

El Proyecto Especial de Salud y Nutricion Humana realizé charlas y conferencias a diferentes grupos de in-
terés. Ademas, entregd material de difusién, basado en evidencia cientifica, con el fin informar sobre los
beneficios y usos del aceite de palma y sus productos. Asi mismo, participd como asistente en eventos de
actualizacién sobre temas de interés.

m  Expo La Recetta, en el estand de Aceites Del Llano S.A., se entregd material de difusién a los participan-
tes del evento y se dio a conocer la importancia y versatilidad del aceite de palma en la industria de
alimentos.

CAPAGITACION, TENDENCIAS
Y OPDRTUNIDADES PARA EL
SECTOR GASTRONOMICO
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Figura 64. Tercera versién, Expo La Recetta, 4 y 5 de mayo de
2017, Bogota D.C.

Fuente: Fedepalma

m XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Aceite de Palma, Barranquilla, con el estand de la estrategia
Palmero compra palma. En alianza con Aceites Del Llano, se brindé informacién sobre los beneficios del
aceite de palma y degustaciones de productos elaborados con el mismo.
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Figura 65. Estand PESNH en el Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite, julio 2017,
Barranquilla

Fuente: Cenipalma

m  XIV Reunién Técnica Nacional de Palma de Aceite. Participacion con el estand Palmero compra palma
donde se dieron a conocer los atributos del aceite de palma. Ademas, se suministré material de difusién
del Proyecto de Salud y Nutricién.
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Figura 66. XIV Reunién Técnica Nacional de Palma de Aceite, septiembre de 2017, Bogota D.C.

Fuente: Cenipalma
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m  Foro académico Las grasas alimentarias: nutricidn, tecnologia de alimentos y salud publica, organizado
por ILSI Nor-Andino. El evento estuvo dirigido a la comunidad de nutricionistas, médicos y asociaciones
cientificas y tratd sobre los beneficios para la salud y nutricién de los aceites y grasas.

m ' Figura 67. Foro académico Las grasas alimentarias:
( J ' M > hutricion, tecnologia de alimentos y salud publica. ILSI Nor-
7 ANIYEHSAE|ID  Andino, agosto 2017, Bogoté D.C.
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Fuente: Cenipalma

m  31° Congreso anual "Nutricién: ciencia, salud y estilos de vida", con la entrega de material de difusién
sobre los beneficios y atributos nutricionales del aceite de palma, en el maletin de acreditacién.

Figura 68. 31° Congreso anual de la
Asociacion Colombiana de Nutricién
Clinica, "Nutricién: ciencia, salud y
estilos de vida", julio 2017, Bogoté D.C.

Fuente: Cenipalma
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m  XVII Congreso Colombiano de Nutricion y Dietética, | Internacional e Interdisciplinario en Alimentaciéon
y Nutricion, con material de difusion en el maletin de acreditacién a los 1.200 asistentes, ademds de un

penddn sobre el aceite de palma con exposicion en el salén principal.
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Figura 69. XVII Congreso Colombiano de
Nutricién y Dietética, | Internacional e
Interdisciplinario en Alimentacién y Nutricién,
agosto 2017, Bogota D.C.

Fuente: Cenipalma

IX Congreso Nacional de Restaurantes ACODRES llevado a cabo en Barranquilla con el estand "Aceite
de palma colombiano’, dando a conocer las propiedades y atributos del aceite de palma y resaltando la

versatilidad del mismo en la industria.

NACIONAL DE
RESTAURANTES

HAREANCULES &0 F 1) OF MOVHEW RRE 2007

Figura 70. IX Congreso Nacional de Restaurantes ACODRES, noviembre 2017, Barranquilla

Fuente: Cenipalma
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Diseno y elaboracion de material de difusion

Durante el 2017, Fedepalma elaboré material de difusién basandose en evidencia cientifica, informacién
actualizada y fotoproductos de alimentos.

m  “Recetas saludables con aceite de palma. Especial de Navidad”. Este documento contiene 17 recetas que

incorporan el aceite de palma como un ingrediente fundamental, acompafadas de su respectivo anali-
sis nutricional.
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Figura 71."“Recetas saludables con aceite de palma. Especial de Navidad”

Fuente: Cenipalma

® Realizaciéon de foto productos con aceite de palma para ser utilizados en el recetario navidefio 2017 y
futuras publicaciones.

Figura 72. Fotoproductos con aceite de palma

Fuente: Cenipalma
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m  Produccion de un video de receta de pollo relleno preparado con aceite de palma, con el fin de fomentar
su uso en la cocina colombiana. Se divulgoé a través del portal de Facebook de Fedepalma y tuvo un alto
impacto, con 105.265 reproducciones.
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Figura 73.Video de receta de pollo
relleno publicado en redes sociales

Fuente: Cenipalma

m  Volante con tips claves para el buen uso del aceite en la realizacién de frituras. Se distribuyé en diferen-
tes grupos de interés, incluyendo los nucleos palmeros donde se realizaron eventos de Palmero compra
palma.
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Fuente: Cenipalma

m  Reimpresion de 1.000 ejemplares tamano carta de la infografia “Aceite de palma. Una alternativa natural
y saludable’, entregados y socializados en los eventos tanto de la Federacién como en congresos acadé-
micos..

m  Cuatro boletines digitales trimestrales Salud & Nutriciéon con temas de interés sobre lipidos y grasas; nor-
matividad nacional e internacional; salud y nutricién; y noticias sobre habitos y estilos de vida saludable,
haciendo énfasis en los usos y beneficios del aceite de palma y sus productos. Es distribuido a todo el
personal de Fedepalma y Cenipalma.
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Figura 75. Portadas de boletines trimestrales Salud &
Nutricién 2017

Fuente: Cenipalma

m  Redes sociales. Se elaboraron 12 contenidos mensuales para un total de 144, para ser publicados en los
perfiles oficiales de la Federacion (La Palma Es Vida, Twitter y Facebook) promoviendo la vida saludable
y resaltando las virtudes del aceite de palma.

Figura 76. Contenido relacionado con aceite
de palma publicado en redes sociales de
Fedepalma, 2017

Fuente: Cenipalma

m Notas en El Palmicultor haciendo referencia a la estrategia Palmero compra palma, con el fin de impulsar
el consumo dentro de la comunidad palmicultora y dar a conocer las empresas que hacen parte de la
estrategia.
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Figura 77. Notas
para El Palmicultor
sobre la estrategia
Palmero compra
palma, febrero 2017

Fuente: Fedepalma

m  Dos notas en la revista de circulaciéon nacional Femme: "El aceite de palma en la alimentacion salud y
energia" de abril y "Aceite de palma como alternativa a las temidas grasas trans", de junio.

ACEIME DEFALMA_ ALTERBATAA A LAS TEMIBAS

GRASAS TRAKS
[ [P - ey e e
Figura 78. Publicaciones revista
Femme
gl e el i Fuente: Cenipalma

m  Articulo sobre la versatilidad del aceite de palma en la revista Palmas, volumen 38, enero- marzo, 2017.

m  Taller tedrico-practico " Reglas de oro del freido" realizado por Sigra S.A, en el que se entregé informa-
cion util sobre el buen uso y manipulacion del aceite. De igual forma, se prepararon recetas en vivo con
el chef Rubén Mufioz, quien dio algunos tips para el adecuado horneado y elaboracién de productos de

panaderia, con participacion activa del publico.

Figura 79. Taller Reglas de oro del freido, organizado por SIGRA S.A.

Fuente: Cenipalma
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Planificacidn, disefio y elaboracion de proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo

m  En 2017, el Proyecto Especial de Salud y Nutricion de manera conjunta con el drea de gastronomia de
la Universidad de La Sabana, realizaron investigaciones dirigidas a soportar técnicamente y evaluar el
desempeno del aceite de palma en temas de fritura profunda y al vacio.

m  Debido a los cuestionamientos del informe de la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA,
por su sigla en inglés), sobre la presencia de ciertos contaminantes (3MCPD y Glicidol ester) durante la
refinacién de los aceites vegetales, se realizd un estudio del aceite de palma en Colombia en asocio con
la industria nacional de aceites y grasas. En el laboratorio de Calidad Agroindustrial S.A.S., se analiza-
ron 16 muestras para la determinacion de sustancias formadoras de 3MCPD (3-MONOCOLOROPROPA-
NO-1-2-DIOL) y glicidol ester, encontrando que hay un cumplimiento en cuanto al contenido de 3MCPD
con respecto a los lineamientos de la EFSA, mas no en el caso del glicidol ester.

Estudio técnico cientifico y/o nutricional para promover investigacion y desarrollo
de productos con aceite de palma

En alianza con la Universidad de La Sabanay con soporte econémico del Banco de Desarrollo de América La-
tina, CAF, se ha venido realizando el proyecto titulado “Nanoencapsulacién y microencapsulacién de aceite
de palma alto oleico como nuevas tecnologias para el desarrollo del agro”.

El objetivo es generar nanoemulsiones con aceite de palma alto oleico, con la idea de preservar los conteni-
dos nutricionales. Las nanoemulsiones presentan beneficios como un aumento en la biodisponibilidad y la
solubilidad de los compuestos encapsulados, siendo un método para incorporar aceites de alto valor nutri-
cional. Se obtienen por microfluidizacion utilizando aceite de palma alto oleico y suero de leche.

Uno de sus muchos atributos, es la protecciéon que otorga contra los efectos medioambientales y de proce-
samiento, ya que los micronutrientes (por ejemplo vitaminas) pueden ser susceptibles a interacciones qui-
micas, enzimaticas y fisicas, dando estabilidad antes, durante y después del procesamiento en los productos
alimenticios que las contienen.

Figura 80. Microscopia confocal laser de barrido de las nanoemulsiones obtenidas de APAQ, técnica éptica de imagen
para incrementar el contraste y/o reconstruir imagenes tridimensionales.

Fuente: Universidad de La Sabana
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Durante el 2017, en la convocatoria de Colciencias “Colombia Cientifica” se presentaron cuatro proyectos
encaminados a continuar con la investigacion en innovacién y disefio de alimentos funcionales, como los
obtenidos a través de la nanoencapsulacién, linea de investigacion con la que se hizo la primera solicitud
de patente de Cenipalma, titulada “Matriz de nanofibras de aceite vegetal de liberaciéon controlada’, en el
marco del convenio Universidad de la Sabana-CAF-Cenipalma. Aunque esta convocatoria no obtuvo recur-
sos en 2017, servira de base para un programa de investigacién que sera presentado al Sistema General de
Regalias.

Normatividad: aceite de palmay sus fracciones para uso en el
sector de alimentos

En el 2017, la labor de Fedepalma se centré en actividades de difusiéon y en el estudio de normas y estan-
dares técnicos relacionados con aceites y grasas, con el fin de defender y fomentar el consumo de aceite de
palma en el mercado local.

Se continu6 desarrollando activamente una intensa gestion y seguimiento a la normatividad, participando
en diferentes mesas de discusién ante entidades como ICONTEC, Ministerio de Salud y Proteccién Social,
Comité Nacional del Codex Alimentarius, Subcomité Nacional de Grasas y Aceites, Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y Ministerio de Relaciones Exteriores.

®  Ministerio de Salud y Proteccién Social y Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Desde el 2011, el
gremio viene gestionando el proyecto de inclusién del aceite de palma alto oleico en el Codex Stan 210
(Codex Alimentarius), a través de la Secretaria Nacional del Codex Alimentarius.

A ese respecto, se participo en el Comité del Codex sobre Etiquetado de Alimentos, 442 reunién llevada
a cabo en Asuncién, Paraguay, para diligenciar el anteproyecto “Aceite de palma alto oleico (aceite de
palma con alto contenido de acido oleico)’, teniendo en cuenta la norma para aceites vegetales especi-
ficados en el Codex Stan 210-1999.

Igualmente, Fedelpama asistié a la XXV reunién del Comité de Aceites y Grasas de Codex Stan 210 en
Malasia. Esto contribuira al posicionamiento del aceite de palma alto oleico en el ambito internacional,
facilitard su futura comercializacion y potenciara su incorporacién en el sector de alimentos.

Figura 81. Participacion en la XXV reunién del Comité
de Aceites y Grasas de Codex Stan 210

Fuente: Cenipalma

m  Comité 49 Aceites y grasas vegetales comestibles del ICONTEC. Asistencia a las reuniones mensuales, 10
durante el afo, haciendo seguimiento a las observaciones presentadas al Ministerio de Salud y Protec-
cion Social, y a la gestion de varias normas NTC que establecen los requisitos para algunos productosy
subproductos del aceite palma, ademas de la actualizacién de otras normas ya existentes.
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Mesa técnica de grasas presidida por el Ministerio de Salud, tendiente al plan de reduccién de grasas
saturadas y trans en Colombia, con el fin de establecer los lineamientos para la reglamentacion del con-
sumo de grasas.

White paper "Lo que debes saber sobre la salud y nutricion del aceite de palma”, con informaciéon com-
pleta sobre la importancia de las grasas en la alimentacién, mitos y realidades acerca del consumo de
las grasas, el aceite de palma y su composiciéon nutricional, y todas las bondades y beneficios que este
trae en el consumo humano. El documento sera la base de una cartilla para divulgacién en los diferentes
entes del Estado.

Estrategia Palmero compra palma

La estrategia tuvo como propdsitos incrementar el consumo de aceite de palma en los empleados y
nucleos familiares alrededor de la palmicultura, generar mayor conocimiento por parte de los colabo-
radores del sector, fortalecer el sentido de pertenencia y crear un efecto multiplicador de los beneficios
del aceite de palma..

El lanzamiento de llevé a cabo en los nucleos palmeros: Loma Fresca con el aceite de palma denominado
"El aceite de mi gente", Alianza Humea con "Alhumea" y Extractora Sicarare con “Aceite Vegetal Comesti-
ble Extractora Palmas Sicarare”. En cada uno de estos Nucleos se montoé un estand con los productos que
contienen aceite de palma y se realizé una charla sobre sus beneficios y caracteristicas nutricionales.

Figura 82. Lanzamiento
estrategia Palmero compra
palma en los nucleos Loma
Fresca, Alianza Humea y
Sicarare

Fuente: Cenipalma
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m Asistencia a la lll Feria de proveedores de fruto de Manuelita Aceites y Energia, con el fin de incentivar a
los asistentes para que hagan parte de la estrategia Palmero compra palma y sean multiplicadores entre
sus familias y amigos de este mensaje.

Figura 83. Il Feria de proveedores de fruto de Manuelita, octubre 2017

Fuente: Cenipalma

®m  Apoyo a la actividad de UAATAS en la Zona Norte con el programa Palmero compra palma por medio
de la difusién de los beneficios del aceite de palma con charlas y entrega de material informativo.

Figura 84. Palmero compra palma encuentro UAATAS Zona Norte, Noviembre 2017

Fuente: Cenipalma

Indicadores de gestidn

El indicador que cuantifica de mejor manera los resultados sectoriales respecto al propdsito de optimizar
la rentabilidad palmera, es el que refleja el impacto de FEP Palmero en el ingreso del sector, en la medi-
da en que toma en cuenta no sélo el efecto de los instrumentos de politica comercial, sino también las
condiciones y voliumenes de aceites de palma y de palmiste que se colocan en los mercados local y de
exportacion.

En 2017, la meta que se tenia para este indicador era del 6 % y el resultado final fue de 14 %, lo que significa

que gracias a la operacién del FEP Palmero los ingresos de los cultivadores y productores de aceites de pal-
ma fueron superiores en alrededor de USD144 millones.
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Tabla 28. Indicador del objetivo estratégico optimizar la rentabilidad palmera

Indicador Forma de calculo Meta 2017 Resultado 2017
.. ((IPV*Ventas Totales) - (Precio FOB de
Ingreso Adicional exportacion*ventas totales)/(Ventas
sobre el mercado P 6% 14 %

basico

locales*Precio Local)+(Ventas de
Exportacién*Precio FOB de exportacién)

En lo que tiene que ver con los procesos de apoyo que contribuyen al objetivo de optimizar la rentabilidad
palmera, en la siguiente tabla se listan los resultados de los indicadores establecidos en cada uno de ellos

para el 2017.

Tabla 29. Indicadores de los procesos de apoyo del objetivo estratégico optimizar la rentabilidad palmera

Objetivo

Indicador

Formula de Calculo

Meta 2017

Resultado
2017

Propiciar condiciones
favorables para la
comercializacién

Importancia relativa del
mercado local

Ventas Internas CPO/
Produccion total CPO

65

50

Ventas Internas PKO/
Produccion total PKO

25

Acceso a mercados
externos en condiciones
preferenciales

Importaciones de CPO +PKO
en mercados externos con
condiciones preferenciales/
Importaciones CPO + PKO de
mercados de interés

100

100

Fluidez de la
Comercializaciéon

Dias de inventario en plantas
extractoras

30

Identificar y viabilizar
productos y servicios
de valor agregado

Ingresos adicionales
derivados de nuevos
mercados y productos

(Productos y servicios de valor
agregado promovidos por el
gremio *IPP) - (Productos y
servicios de valor agregado
promovidos por el gremio *
Precio FOB de Exportacién)/
Valor de la produccion a precios
de mercado (CPO + PK)

Difundir los
beneficios de los
productos de la
palma de aceite

Alcance de la difusion

Numero de personas de grupos
objetivo que recibieron los
mensajes de difusion

6.121

5.937
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Aprovechar oportunidades y mitigar
riesgos del negocio

El sector palmero colombiano enfrenta riesgos que afectan su viabilidad y sostenibilidad en el medianoy
largo plazo, derivados de las condiciones cambiantes del entorno econdmico, el marco normativo, las exi-
gencias del mercado y el rezago en el desarrollo de modelos basados en practicas ambiental y socialmente
sostenibles.

Asi mismo, la planeacion adecuada del proyecto productivo, la adopcion de buenas practicas agrico-
las, ambientales y sociales, y el acceso a informacién veraz y oportuna, son elementos que constituyen
oportunidades para diferenciar y posicionar el sector palmero colombiano en el mercado nacional e
internacional.

Este objetivo estratégico esta orientado al analisis de las diferentes variables y eventos del entorno nacional
e internacional, que afectan el desempeio del sector palmero colombiano. Su propésito consiste en generar
recomendaciones de politica publica o acciones de caracter sectorial que permitan aprovechar oportunida-
des o mitigar riesgos a los que se expone la agroindustria, o preverlos a fin de contar con instrumentos que
permitan robustecer la visidn sectorial de sostenibilidad econdmica, ambiental y social. Al sustentarse en la
generacion, provisién y analisis de informacién, se coadyuva al proceso de toma de decisiones por parte de
las empresas, del gremio y del Gobierno.

Las gestiones adelantadas por la Federacion en relacién a este objetivo estratégico, durante el 2017, se pue-
den clasificar en las siguientes tematicas, en las que se divide el presente capitulo:

m  Orientacién hacia modelos sostenibles
O Avance del modelo de sostenibilidad integral, en su parte econdmica
O Avance del modelo de sostenibilidad integral, en su parte ambiental
O Avance del modelo de sostenibilidad integral, en su parte social

®  Gestion de la informacién estadistica y documental

Por ultimo, este panorama de la gestién ligada al objetivo de identificar oportunidades y riesgos del nego-
cio, es complementado con los indicadores de gestion, asociados al mismo.
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Orientacion hacia modelos sostenibles

Con el fin de promover el aprovechamiento de las oportunidades y propender por mitigar los riesgos del
sector, es pertinente articular los esfuerzos privados y gubernamentales, para lo que Fedepalma impulsa,
por un lado, laimplementacion de modelos sostenibles por parte de los palmicultores y, de otro, la creacién
o el estimulo de politicas publicas coherentes con las necesidades de los productores en un entorno cada
vez mas competido. En este orden de ideas, las siguientes fueron las iniciativas gestionadas en el 2017.

Avance del modelo de sostenibilidad integral en
su parte economica

Modelo de
Sostenibilidad

Ambiental

Figura 85. Esquema conceptual del modelo de
sostenibilidad integral para el sector palmero con

Capacidad , . .
empresarial frente énfasis en el componente ambiental
al entorno

Costos de Financiamiento

produccion

Fuente: Fedepalma

La sostenibilidad econémica de la palmicultura colombiana implica un desempeiio eficiente de la activi-
dad, asociado con la racionalizacién de costos de produccion, un financiamiento oportuno, suficiente y
costo-efectivo para el despliegue del negocio, asi como dinamicas medianamente estables en términos de
rentabilidad (entre otros aspectos).

A su vez, se requiere el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades empresariales de los agentes produc-
tivos frente a las condiciones del entorno econémico, de tal manera que los productores logren mitigar los
riesgos y aprovechar las oportunidades de sus actividades.

El monitoreo, andlisis y gestiéon de estos aspectos con los empresarios, intermediarios financieros y entida-
des del Gobierno, contribuye a impulsar mecanismos adecuados para dinamizar el desarrollo sostenible del
sector palmero desde la perspectiva econémica.

Costos de produccion

El ejercicio de actualizacién de costos de produccion de fruto de palma de aceite y de aceite de palma crudo
(APC) se realiza, desde 2003, con el objetivo de monitorear y referenciar uno de los principales determinan-
tes de la competitividad de la palmicultura colombiana. Este indicador brinda informacion relevante para
hacer esta actividad sostenible en el tiempo, y para invitar a los productores a revisar sus procesos operati-
vos. Aunque el sector sea tomador de precios, y estos dependan de multiples variables como la tasa de cam-
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bio, el precio del petréleo y la oferta de productos sustitutos, es necesario entender la posicién competitiva
de la palmicultura colombiana en el entorno global, lo que se logra, entre otros, a través del seguimiento a
los costos de produccién.

En 2017, los equipos técnico-econdmicos de Fedepalma y Cenipalma, culminaron el levantamiento de la
informacién de costos de produccién de aceite de palma crudo correspondiente a la vigencia 2016. Con el
animo de robustecer el proceso de recoleccién y calidad de la informacion de costos, se trabajé de manera
detallada en la metodologia de captura de datos (entrevistas en profundidad) y el desarrollo del aplicativo
(cuestionario), asi como en el andlisis y verificacién de la misma, lo que permite mantener el buen nivel de
precision y confiabilidad de las cifras.

Dando continuidad al nuevo enfoque de trabajo, la informacién levantada en campo permite hacer com-
paraciones de costos para E. guineensis e hibrido OxG, asi como evaluar el desempefio en costos a nivel de
subzonas palmeras, dentro de las que se incorporé la de Puerto Gaitan en el Departamento del Meta. De
igual manera, en 2017, también se generaron informes individuales para cada una de las unidades de nego-
cio participantes (38 plantaciones y 15 plantas de beneficio), lo que permite que las empresas aportantes de
informacion se referencien respecto a los resultados promedio nacional, por zona y subzona.

Los resultados agregados del ejercicio de actualizaciéon de costos de produccién en 2016, serdn divulgados
con el sector y con diferentes actores de interés (entidades gubernamentales, intermediarios financieros y
fondos de inversién), a través de un articulo que se publicard en la revista Palmas en 2018 y una infografia
que presentara la estructura de costos promedio para el cultivo y extraccion de aceite de palma crudo,
analizando los factores (tecnoldgicos, de oferta ambiental, etc.) que repercuten en los rubros de costos y la
productividad de las plantaciones.

En junio de 2017 se publicé en la revista Palmas el articulo “Costos de produccién para el fruto de palma
de aceite y el aceite de palma en 2015: estimacién en un grupo de productores colombianos’, que fue ela-
borado de forma conjunta por los equipos técnicos de Economia de Fedepalma y Economia Agricola de
Cenipalma. En dicho articulo se discuten los resultados del segundo ejercicio de actualizacién de costos de
produccién de aceite de palma crudo en Colombia, que permite diferenciar entre materiales E. Guineensis e
hibrido OxG (el primero correspondié a cifras de 2015), asi como evaluar el desempefo de costos unitarios
por tonelada de fruto y de aceite segun subzonas palmeras. (Figura 86).

Por primera vez, desde que se adelanta este ejercicio, los resultados para la medicién 2015 fueron socializa-
dos mediante una infografia que presenta las diferentes actividades y costos asociados al establecimiento y
mantenimiento de una hectdrea de palma de aceite, segun ano del ciclo productivo y material de siembra
(Figura 87). Esto con el dnimo de suministrar informacién pertinente y detallada, para que los diferentes
intermediarios financieros, fondos de inversién y agencias gubernamentales profundicen su nivel de cono-
cimiento respecto a la estructura de costos del sector palmero.
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m Participacion de actividades en el costo de los

cultivos E. Guineensis en 2015
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Figura 86. Articulo “Costos de produccion para el fruto de palma de aceite y el aceite de palma en 2015: estimacion en
un grupo de productores colombianos”. Revista Palmas 38(2)

Fuente: Fedepalma
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Figura 87. Infografia “Actualizacion de costos de produccién para el fruto de palma de aceite y el aceite de palma en
2015: estimacion en un grupo de productores colombianos”

Fuente: Fedepalma
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Todos los resultados del ejercicio de actualizacién de costos de produccion 2015, fueron socializados con la
comunidad en el marco de las reuniones gremiales de las cuatro zonas palmeras, llevadas a cabo durante
el segundo semestre de 2017 (Figura 88). Estas reuniones se realizaron en Yopal, Villavicencio, Santa Marta,
Valledupar, Bucaramanga, Clcuta y Tumaco, con 579 asistentes en total.

Figura 88. Socializacion estudio de costos 2015
en el marco de la Reunion Gremial de Cucuta
(Zona Central)

Fuente: Fedepalma

Financiamiento

El financiamiento es un elemento clave para el desarrollo del sector palmero colombiano. Efectivamente,
la materializacion de iniciativas productivas depende de unas condiciones de acceso al crédito favorables,
en términos de oportunidad y costos para los productores de palma de aceite. De otro lado, y en virtud de
que la palmicultura ha sido ejemplo del trabajo conjunto entre pequenos, medianos y grandes productores,
como lo revelan las mas de 130 alianzas estratégicas existentes, el financiamiento resulta una herramienta
determinante para el desarrollo y generacién de valor de todo tipo de productor.

Un financiamiento adecuado y costo efectivo para la palmicultura demanda un conocimiento cada vez mas
profundo y cercano, por parte de los intermediarios financieros y las entidades del Gobierno, respecto a la
naturaleza de esta agroindustria, el tipo de inversiones, necesidades y riesgos que deben cubrirse en las
fases de cultivo y extraccién, asi como el potencial que tiene el sector para incursionar en nuevos mercados,
en virtud de la versatilidad del aceite de palma para atender usos alimenticios e industriales.

Interaccion con la banca publica y privada y acceso a los instrumentos de Gobierno

Durante el 2017, Fedepalma sostuvo una interacciéon constante con los diferentes intermediarios financie-
ros privados, asi como con los publicos, Banco Agrario y Finagro, con el animo de presentarles las perspec-
tivas de la palmicultura en Colombia, y de precisar sus necesidades de financiamiento, de cara a avanzar
en mayores niveles de competitividad y sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de los productos
derivados de la palma de aceite. La Figura 89 resume los principales mensajes que la Federacion viene
socializando.
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Figura 89. Esquema conceptual con los principales mensajes dirigidos a la banca comercial

Fuente: Fedepalma

En 2017, la palmicultura fue usuaria de crédito por un valor de $ 830.574 millones (5,6 % del total para el
agro), cifra que evidencia un incremento real del 40 % frente al crédito colocado al sector palma en 2016
($ 564.509 millones). Respecto a las actividades de siembra, sostenimiento y renovacion asociadas a esta
agroindustria, se adjudicaron préstamos por un valor total de $ 95.874 millones, lo que muestra un incre-
mento real del 30 % en el monto de crédito, respecto de la cifra alcanzada en 2016%. Una situacion contraria
se presentd en el niumero de créditos, ya que se observo una variacidon negativa del 12 %, al pasar de atender
302 solicitudes en 2016 a 266 en 2017.

En materia de incentivos, en 2017 el sector palmero accedio a recursos de ICR por $ 7.646 millones dirigidos
a 67 proyectos, lo que si bien significé una disminucién tanto en el nimero de proyectos como en el monto
al comparar con 2016 (32 % y 68 %, respectivamente), se asocia a una reduccién generalizada del 55 % en
los recursos para ICR que el Gobierno Nacional dispuso para 2017 respecto a 2016. La mayor parte de estos
se orientaron a los medianos productores; el mayor nimero de inscripciones de ICR se presento en los de-
partamentos de Santander, Norte de Santander y Meta, en tanto que el mayor monto en proyectos inscritos
se evidencio en los departamentos del Cesar (27 %), Meta (18 %) y Santander (18 %).

Estructuracion de un producto de seguro para el cultivo de palma de aceite

Dando continuidad al trabajo colaborativo, que desde 2016 viene adelantando Fedepalma con diferentes
compafhias aseguradoras, en 2017 se materializé la formulacién del primer producto de aseguramiento
para el cultivo de palma de aceite en Colombia. AON y La Previsora, estructuraron el Seguro para Palma
de Aceite, producto disefado para atender, de manera especial, las necesidades del cultivo en Colombia.
Este logro se dio tras haber elaborado un diagndéstico de la palmicultura del pais, considerando aspectos
del entorno mundial y local, las distintas variedades de palma de aceite que existen a nivel nacional, los
requerimientos ambientales y de suelos, los ciclos de los cultivos, asi como elementos bdsicos relativos

30 Valores expresados en pesos colombianos de 2017.
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al manejo del cultivo de palma y las distintas enfermedades y clases de insectos a los que se encuentra
expuesta (Figura 90).
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Figura 90. Volante con informacién

del seguro para el cultivo de palma de
aceite

Fuente: AON-Previsora

Este producto de aseguramiento incorpora dentro de sus coberturas, fenémenos de muerte de la palma*’!
causados por: (i) déficit / exceso de lluvia, (ii) inundaciones, (iii) vientos fuertes, e (iv) incendio provocado por
algunos de los riesgos cubiertos en la poliza. Ademas de lo anterior, se destaca por incorporar la cobertura
de riesgos bioldgicos, tales como la presencia de Marchitez letal (ML), Anillo rojo (AR), Marchitez sorpresiva
(MS) y Pudricién del cogollo (PC).

El seguro fue lanzado y puesto en conocimiento de la comunidad palmera en el marco de las reuniones
gremiales del segundo semestre de 2017, particularmente en las celebradas en Santa Marta, Valledupar y
Villavicencio, que contaron con un total de 236 asistentes.

Primera fase de socializacion de la“Guia de acceso a recursos de financiamiento
para el sector palmero”

Con el animo de poner al alcance de los palmicultores las herramientas de politica publica en materia de
financiamiento, asi como la oferta de servicios de otros agentes (ONGs e intermediarios privados), en 2017
se socializd la “Guia de acceso a recursos de financiamiento para el sector palmero en Colombia”, elaborada
por Fedepalma con el apoyo de Proforest32.

Esta guia, con un lenguaje claroy a través de un contenido con riqueza visual, consolida en un Unico manual
de consulta frecuente, la disponibilidad de esquemas de financiamiento que existe actualmente en Colom-
bia, en materia de acceso a crédito, gestidon de riesgos, incentivos, garantias, capacidades empresariales,
generacion de ingresos en periodo improductivo (entre otros), asi como los requisitos y generalidades del
trdmite para acceder a estas herramientas de financiacién (Figura 91).

31 El monto de indemnizacion entregado al productor es equivalente a un porcentaje de los costos de produccion (establecimiento y
mantenimiento, pero no se tienen en cuenta los costos de erradicacion). Es libre decisién del productor el uso que le destine a los
recursos obtenidos.

32 Proforest es un grupo singular sin &nimo de lucro que ayuda a empresas, gobiernos y otros actores, en la implementacién de sus com-
promisos de produccion y suministro responsable para transformar el sector de productos agricolas y forestales. Su oficina principal
estd en el Reino Unido y cuenta con una sede en la ciudad de Cali.
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Figura 91. Guia de acceso a recursos de financiamiento para el sector palmero en Colombia

Fuente: Fedepalma

Durante la vigencia 2017, bajo el liderazgo del drea de Economia de Fedepalma y el acompafiamiento me-
todolégico de Proforest, se desarrollaron tres talleres de socializacidon de esta guia, en Villavicencio (Figura
92a), Bucaramanga (Figura 92b) y Santa Marta (Figura 92c). Asistieron mas de 50 técnicos de UAATAS de nu-
cleos palmeros, productores y funcionarios de bancos, y se tuvo la oportunidad de resolver un conjunto de
casos practicos, a partir de la consulta de informacién disponible en la guia, asi como analizar y solucionar
situaciones reales de financiamiento con los representantes de Finagro y el Banco Agrario.

Figura 92.Imagenes de los talleres de
socializacién de la Guia de acceso a recursos
de financiamiento para el sector palmero

en Colombia. a. Villavicencio;

b. Bucaramanga; c. Santa Marta

Fuente: Fedepalma
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Avance del modelo de sostenibilidad integral en su parte ambiental

En la dimensién ambiental de la sostenibilidad, Fedepalma busca orientar a los palmicultores en procura de

cuatro objetivos principales:

m Utilizar eficientemente los recursos naturales (agua, suelo y energia) en el proceso productivo.

m  Reducir la contaminacién y los impactos ambientales de cultivos y plantas de beneficio.

m  Generar valor agregado al negocio palmero a través de una gestién ambiental estratégica.

m  Crear paisajes palmeros més armdnicos con su entorno natural y contribuir positivamente al medioam-

biente en las regiones palmeras.

Modelo de
ostenibilidad

¥ Ambiental

Planificacion
y diseiio
de cultivos

estion eficiente
de recursos
naturales

Prevenciény
mitigacion de la
contaminacion

Biodiversidad
y paisaje

Figura 93. Esquema conceptual del modelo de
sostenibilidad integral para el sector palmero con
énfasis en el componente ambiental

Fuente: Fedepalma

Para colaborar en el logro de estos objetivos, el area Ambiental de Fedepalma ha venido implementando

cuatro estrategias (Figura 94):
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Figura 94.
Estrategias para
el desarrollo
del modelo de
sostenibilidad
integral, en su
componente
ambiental

Fuente: Fedepalma
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Propender por un marco normativo e institucional ambiental pertinente
y viable para el sector palmero

Bajo esta estrategia, Fedepalma: (i) continué afianzando iniciativas conjuntas con las autoridades ambienta-
les regionales mas relevantes para el sector; (ii) aporto a la construccién del mapa de zonificacion de aptitud
para el cultivo comercial de palma de aceite en Colombia; (iii) participd activamente en la formulacién de
los Planes Departamentales de Cambio Climatico de Santander y de la Orinoquia; (iv) promovié una activa
participacién del sector palmero en la formulaciéon de Planes de Ordenaciéon y Manejo de Cuencas Hidro-
graficas.

Iniciativas de trabajo con Corporaciones Autonomas Regionales

En esta vigencia, el trabajo de Fedepalma con autoridades ambientales gird en torno a Cormacarena, Cor-
pocesar, Corpamag, la CAS, Corporinoquia y Corponor. Su actuacién abarca un alto porcentaje del area sem-
brada con palma de aceite (87 %), asi como de plantas de beneficio (82 %) y produccién de aceite de palma
(93 %) en el pais. Es pertinente mencionar que para la priorizacion del trabajo con las corporaciones, a fina-
les de 2016 se realiz6 un analisis de la incidencia de las mismas a la luz del &rea sembrada en su jurisdiccién,
como se ilustra en la Tabla 30.

Tabla 30. Analisis del drea sembrada, nimero de plantas de beneficio y produccién de aceite de palma, segun la
jurisdiccion de las Corporaciones Auténomas Regionales

AREA SEMBRADA Censo 2011 PLANTAS DE BENEFICIO PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA
(cifras actualizadas a 2015) 2016 2016

CAR ha % CAR # % CAR ton %
Cormacarena 138.015 29,58 % Cormacarena 23 34,33 % | Cormacarena 374.331 32,74%
Corpocesar 83.090 17,81 % Corpocesar 10 14,93 % | Corpocesar 222.158 19,43 %
CAS 70.400 15,09 % Corpamag 8 11,94% | Corpamag 171.162 14,97 %
Corpamag 59.809 12,82 % CAS 7 1045% | CAS 154.857 13,54 %
Corporinoquia 39.062 8,37 % Corponarifio 5 7,46 % Corporinoquia 121.396 10,62 %
CSB 23.098 4,95 % Corporinoquia 4 597 % | Cardique 25.170 2,20 %
Corponarifio 17.347 3,72 % CSB 3 4,48 % CSB 24.428 2,14 %
Corponor 13.853 2,97 % Corponor 3 4,48 % Corponarifio 22.860 2,00 %
Cardique 7.944 1,70 % Cardique 1 1,49% | Corponor 22.281 1,95 %
CAR 4.538 0,97 % CAR 1 1,49% | Corpouraba 3.581 031 %
CDMB 3.149 0,67 % Corpouraba 1 1,49 % CAR 891 0,08 %
Corpoguajira 1.489 0,32% Corpoamazonia 1 1,49 % Corpoamazonia 332 0,03 %
CVsS 1.387 0,30 % Total 67 100 % Total 1.143.446 100 %
Corantioquia 996 0,21 %
Cordechocé 725 0,16 %
Carsucre 519 0,11 %
Corpouraba 450 0,710 %
CRA 394 0,08 %
Corpoamazonia 363 0,08 %

Total 466.627 100 %

Fuente: Fedepalma

Los principales logros del trabajo conjunto con estas autoridades ambientales se resumen en la Tabla 31.
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Tabla 31. Principales logros en el trabajo con las Corporaciones Auténomas Regionales priorizadas

CAR Principales logros vigencia 2017

» A mitad de afo se actualizé el diagnéstico de cumplimiento de los tres permisos ambientales
basicos para planta de beneficio (concesién de agua, permiso de emisiones y de vertimientos).
Mejoré de 78 % a 83 % frente al 2016.

e Culmind la fase de campo de la investigacion sobre los posibles efectos ambientales del
fertirriego con aguas residuales tratadas de las plantas de beneficio. Los resultados se
consolidaran y presentaran a principios de 2018.

» Fedepalma interpuso un derecho de peticion a Cormacarena sobre los altos cobros por visitas
de seguimiento a permisos ambientales a las empresas palmeras. Este tema sera tratado en la
préxima reunion de la mesa de trabajo a comienzos de 2018.

» Después de dos afos sin reuniones presenciales de la mesa de trabajo con Cormacarena, la
directora accedié a su reactivaciéon. La reunién estaba programada para diciembre de 2017
pero fue necesario posponerla para enero de 2018.

* Al final del aio se actualizé el diagndstico de cumplimiento de los tres permisos ambientales
basicos para planta de beneficio (concesién de agua, permiso de emisiones y de vertimientos),
Por primera vez se alcanzé el 100 % de cumplimiento.

 Fedepalma y Extractora Sicarare elaboraron una propuesta de modificacion de la Resolucién
1410 de 2016 (que exige la siembra de arboles como compensacién por el volumen de agua
que los cultivos reciben en concesién), buscando hacerla mas pertinente y viable para el
sector palmero. Corpocesar revisara la propuesta y socializara sus observaciones a finales de
enero de 2018.

» Fedepalma facilité una capacitacion sobre diligenciamiento del Registro Unico Ambiental
(RUA) para las plantas de beneficio en el Cesar, realizada por un funcionario del IDEAM.

 El 22 de marzo se instalé una mesa de trabajo conjunto.

« Para finales de afo, Corpamag contratd a una persona especifica para servir de punto focal
con el sector palmero.

* En el mes de diciembre, la Corporacién compartié con los gerentes de empresas palmeras
del Magdalena algunas problematicas en torno al manejo del recurso hidrico, con el fin de
adelantar un plan de trabajo conjunto sobre esta temdtica a partir de 2018.

Cormacarena

Corpocesar

Corpamag

» Fedepalmay empresas palmeras participaron en talleres convocados por la CAS, en torno a la

C delimitacién y deslinde de humedales en regiones palmeras. Este proceso continuara en 2018.

* El 29 de agosto se instalé una mesa de trabajo conjunto.

* Como principal tema se identificé la elaboracién de una versiéon especifica para el sector
palmero de la Resoluciéon 1130 de 2011, que exige la presentacién de medidas de manejo
Corporinoquia ambiental para todo proyecto palmero de mas de 100 hectéreas.

» Se conformd un grupo técnico de trabajo para este tema y se adelantaron las primeras tres
sesiones de revision y ajuste de la Resolucion 1130 de 2011 para el sector palmero. Se espera
que la labor culmine con dos sesiones adicionales a principios de 2018.

* El 18 de septiembre se instalé una mesa de trabajo conjunto.

* Se identificaron dos temas prioritarios: identificacion y manejo de areas de importancia
ambiental y manejo adecuado de residuos ordinarios y peligrosos. Su desarrollo iniciara a
comienzos de 2018.

Corponor

Fuente: Fedepalma

En el marco de la XIV Reunién Técnica Nacional de Palma de Aceite, organizada por Cenipalma en septiembre
de 2017, el Director de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, UPRA, presentd una primera version
del mapa de aptitud para el cultivo de palma de aceite en Colombia a escala 1:100.000. Este fue elaborado

132 Informe de gestién de Fedepalma 2017



por la UPRA, con aportes del equipo técnico de Fedepalma y Cenipalma, principalmente en la definicién de
los requerimientos de suelo y clima para el cultivo, y tuvo en cuenta tres componentes:

m  Fisico: con nueve indicadores y 27 variables asociadas con requerimientos de suelo, climay fitosanitarios
para el cultivo.

m  Socioecondmico: con ocho indicadores y 28 variables socioeconémicas que pueden mejorar la favorabi-
lidad de una zona para el desarrollo de proyectos palmeros.

m  Socioecosistémico: con cinco indicadores y siete variables ambientales que pueden generar restriccio-
nes para el desarrollo de cultivos de palma de aceite.

Como resultado, en esta primera version del mapa, se identificaron 16.188.247 hectéreas con aptitud para
el cultivo de palma de aceite, lo que representa un 14,2 % de la superficie continental del pais y mas de una
tercera parte de su frontera agropecuaria.
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Figura 95. Primera versién del mapa de aptitud para
el cultivo de palma de aceite en Colombia a escala
1:100.000, septiembre de 2017

Fuente: UPRA

Sin embargo, en esta version, algunas regiones en donde se vienen adelantando proyectos palmeros exito-
sos, como es el caso del Departamento del Casanare, quedaron clasificadas como no aptas técnicamente.
Por ello, en diciembre se organizé una visita con el Ministro de Agricultura y el Director de la UPRA a dos
proyectos palmeros en Casanare, y se evidenciaron su viabilidad y sus oportunidades. Se acordé entonces,
revisar en detalle las variables de suelo y ambientales que mayor incidencia tienen en la clasificacién de
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aptitud de este departamento y de las otras regiones palmeras. Se espera contar con una version ajustada 'y
del mapa final, en el primer semestre de 2018.

Durante la vigencia 2017, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las gobernaciones de Santan-
dery de Magdalena, lanzaron oficialmente los Planes Departamentales de Cambio Climatico para estos dos
departamentos. Fedepalma y Cenipalma intervinieron en su formulacion desde 2016, aportando propues-
tas de mitigaciéon de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) y de adaptacion al cambio climético
relevantes para el sector palmero. Adicionalmente, Fedepalma participé en un foro de lanzamiento del
Plan Regional Integral de Cambio Climatico para la Orinoquia (PRICCO), llevado a cabo en Yopal en mayo
de 2017.

Las medidas de mitigacién y de adaptacién propuestas por la Federacion y que quedaron incluidas en di-
chos planes se recogen en la Tabla 32.

Tabla 32. Propuestas del sector palmero acogidas en el Plan Departamental o Regional de Cambio Climatico

Departamento / Region Propuestas

Magdalena » Optimizacion del recurso hidrico en el cultivo de palma de aceite en el departamento.

* Incluir buenas practicas agricolas en cultivos representativos del departamento,
considerando el incremento sostenible de las coberturas de palma, caucho y mora.

Santander . . .
* Implementar programas de reduccion de emisiones de GEl en el sector productivo de
aceite de palma en el departamento.
* Elsector palmero no fue identificado como emisor significativo de GEI. Por ello, las medidas
) ; de reduccién de emisiones propuestas no fueron incluidas en el plan.
Orinoquia

* Sin embargo, se menciona que el desarrollo planificado del cultivo de palma puede ser
beneficioso para la captura de CO,,.

Fuente: Fedepalma

Durante esta vigencia, Fedepalma hizo seguimiento a la formulacién de 22 Planes de Ordenacién y Manejo
de Cuencas Hidrogréficas (POMCAS) y promovio la participacion activa de los palmeros en dichos procesos,
dada su importancia en el ordenamiento territorial. Estos POMCAS se clasificaron en tres niveles de priori-
dad para su acompanamiento por parte de Fedepalma.

Los categorizados con la mas alta prioridad fueron aquellos donde estan ubicados los Campos Experimen-
tales de la Federacién:

Zona Norte: POMCA de la cuenca de los rios Frio y Sevilla. A pesar de la gestion de Fedepalma y de otros
actores de la cuenca, Corpamag no priorizé este POMCA para iniciar su formulacion durante 2017.

Zona Central: POMCA de la cuenca del rio Sogamoso. Fedepalma y Cenipalma participaron en los talle-
res de socializacién de las diversas etapas de formulaciéon de este POMCA, y en diciembre entregaron
comentarios a la CAS sobre sus resultados finales, resaltando que mas del 50 % de las areas cultivadas
con palma de aceite en la cuenca, quedarian en categorias de conservacién en los mapas de zonificaciéon
ambiental.
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Zona Oriental: POMCA de la cuenca del rio Humea. Fedepalma impulsé la postulacién de la Superin-
tendente del Campo Experimental Palmar de Las Corocoras en el Consejo de Cuenca de este POMCA,
quien fue elegida. Ella participd en los talleres de socializacién de las fases de formulacién, aportando
comentarios desde el sector.

Adicionalmente, Fedepalma identificé los nucleos palmeros con cultivos ubicados en las cuencas de los
otros 19 POMCAS, en formulacién durante esta vigencia, a los que mantuvo al tanto de convocatorias a los
talleres de socializacién y did retroalimentacion de cada fase del proceso.

Formular y promover la adopcién de modelos y practicas de sostenibilidad
ambiental para el sector

En el marco de esta estrategia, destacamos para la vigencia: (i) la suscripcién del Acuerdo de Cero Defores-
tacién para la Cadena de Valor del Aceite de Palma en Colombia; (ii) el quinto afno de implementacion del
proyecto GEF “Paisaje Palmero Biodiverso”, y (iii) el ciclo de formacién en Gerencia de Valor Ambiental para
plantas de beneficio en las zonas Norte y Central.

El 28 de noviembre de 2017 se suscribié el Acuerdo de Cero Deforestacién para la Cadena de Valor del Aceite
de Palma en Colombia. Esta iniciativa fue liderada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
MADS, y entre las instituciones firmantes se encuentran el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el
Ministerio de Comercio, Industria, y Turismo, Fedepalma, Fedebiocombustibles, WWF Colombia, Fundacién
Naturay 21 empresas palmeras (plantas extractoras y cultivos de palma de aceite), entre otros.

Como antecedente, el MADS viene impulsando desde 2016 la firma de convenios de cero deforestacién con
algunas cadenas productivas, con el apoyo de los gobiernos de Noruega, Alemania, Reino Unido y el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial de Naciones Unidas. Estos acuerdos estan enmarcados en:

El compromiso de Colombia ante la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico para
reducir sus emisiones de GEI.

La Declaracion de Nueva York sobre Bosques de 2014, de la que Colombia es signatario, y en la que
se comprometio, segun sus capacidades, a contribuir con eliminar la pérdida de bosques naturales en
2030, y a apoyar las metas del sector privado de eliminar la huella de deforestacion de la produccién de
materias primas agricolas priorizadas a nivel global (aceite de palma, soya, papel y productos del gana-
do vacuno), a mas tardar a 2020.

El texto del acuerdo fue construido de forma conjunta por el MADS, Fedepalma y empresas palmeras, ONG
ambientales e industrias que utilizan aceite de palma en sus productos. Su objetivo es “trabajar conjunta-
mente para que las empresas signatarias de este acuerdo, en tanto productoras, transformadoras, comer-
cializadoras y consumidoras de aceite de palma y derivados en el pais, puedan demostrar que su cadena
de produccién y suministro del producto esta libre de deforestacion de bosques naturales, con el propésito
de alcanzar este objetivo a 2020, poniendo en marcha esquemas de monitoreo y trazabilidad que permitan
lograr y documentar este compromiso”.

La iniciativa apoya la estrategia gremial de posicionar al aceite de palma colombiano como Unico y diferen-

ciado, en una temética de gran sensibilidad en el dmbito internacional como la deforestacion. Los protoco-
los especificos de operatividad del acuerdo, asi como su mecanismo de monitoreo y trazabilidad, seran de-
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sarrollados en 2018 por tres grupos técnicos de trabajo: (i) Gobierno y Gestién; (ii) Informacién y Monitoreo;
y (iii) Comunicaciones.

Quinto ano de implementacion del proyecto GEF “Paisaje Palmero Biodiverso”

Durante esta vigencia, Fedepalma liderd el quinto y dltimo afio de implementacion del proyecto Paisaje
Palmero Biodiverso,PPB, iniciativa financiada por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial de Naciones
Unidas (GEF por su sigla en inglés) y ejecutada en asocio con Cenipalma, el Instituto Alexander von Hum-
boldt y WWF.

R Figura 96. Logo del proyecto Paisaje Palmero Biodiverso

PALMERO BIODIVERSO

Fuente: Proyecto GEF PPB

El proyecto PPB se desarrolla en dos &reas de trabajo y seis nucleos beneficiarios en las zonas palmeras Norte
y Oriental. Cuenta con recursos de cooperacién por USD 4.25 millones y USD 14.3 millones de contrapartida.
Esta es una de las principales iniciativas ambientales de la Federacién y busca desarrollar herramientas y
experiencias practicas para un mejor manejo ambiental de los cultivos de palma de aceite, con efectos po-
sitivos sobre la biodiversidad, la productividad y el cierre de brechas para la produccién de aceite de palma
sostenible.

Los principales logros en 2017 fueron:

m  Cumplimiento total de sus obligaciones con el BID como organismo ejecutor del proyecto, incluyendo
la entrega y actualizacién de las herramientas de planificaciéon de esta vigencia y la presentacion de in-
formes semestrales al BID y anual al GEF. Las principales metas fisicas del proyecto fueron cumplidasy la
ejecucién financiera de recursos GEF superé los USD 975.000, la mas alta de las Ultimas vigencias.

m  Formulacion de 156 Planes de Finca para el mejoramiento ambiental y de mejores practicas en manejo
de sueloy agua, identificacion y control de areas con alto valor de conservacién (AVC), y herramientas de
manejo del paisaje (HMP) que aportan al cultivo y a la biodiversidad. Para ello, se realizaron diversas acti-
vidades de sensibilizacién con los productores, especialmente sobre los conceptos AVC y HMP, logrando
significativos avances en su apropiacién. Mas de 130 productores firmaron actas comprometiéndose
con la puesta en marcha de dichos planes.

®m  Implementacion de Planes de Finca. Se definié el siguiente alcance para el acompafiamiento del pro-
yecto hasta finales de abril de 2018: (i) establecimiento de 14 fincas tipo - modelos de implementacién
de buenas practicas productivas y ambientales, con inversiones hasta de $ 10 millones de recursos del
proyecto; (ii) acompafamiento a la puesta en marcha de otros 25 Planes de Finca, con inversiones hasta
de $ 5 millones, y (iii) seguimiento a la implementacion de los demas Planes de Finca formulados, sin
inversidon de recursos del proyecto.
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®m  Culminacion del estudio de oferta y demanda hidrica en las cuencas palmeras de los rios Fundacion,
Aracatacay Tucurinca, de la Zona Norte, contratado por el proyecto PPB. sobre oferta y demanda hidrica
de las cuencas de los rios Fundacién, Aracataca y Tucurinca, principales cuencas palmeras en el depar-
tamento del Magdalena. Como uno de sus resultados, se generd una alerta significativa para el sector
palmero, pues es el principal demandante de agua en esas cuencas (mas del 90 %) y pronto se superara
el umbral de su oferta hidrica.

m Establecimiento de seis viveros de especies nativas con el fin de contar con el material vegetal para la
restauracion ecoldgica de rondas hidricas, o de areas con alto valor de conservacién (AVC) con algun
grado de deterioro. En diciembre de 2017, los tres viveros de la Zona Norte tenian 12.500 plantulas de
22 especies nativas, y los tres de la Zona Oriental, 45.900 plantulas de 37 especies nativas (Figura 97).

Figura 97. Establecimiento de
viveros de especies nativas

Fuente: Fedepalma - Cenipalma

Ciclo de formacion sobre Gerencia del Valor Ambiental para plantas de beneficio en
las zonas Norte y Central

Durante esta vigencia, Fedepalma adelantd un ciclo de formacién en Gerencia del Valor Ambiental (GVA)
para los equipos directivos y técnicos de las plantas de beneficio de las zonas Norte y Central (en 2016 se
habia realizado uno similar para la Zona Oriental). El ciclo contemplé cinco talleres, llevados a cabo entre
agosto y noviembre, en Santa Marta, Valledupar y Bucaramanga. Conté con 37 asistentes en representa-
cion de 14 de 18 empresas con planta de beneficio en la Zona Central (78 %) y 12 de 15 en la Zona Norte
(80 %).

La GVA promueve que la gestion ambiental en las empresas palmeras, evolucione de un enfoque reactivo
de“apagar incendios”, a uno mas proactivo de optimizacion de procesos y uso eficiente de recursos, y llegue
a tener un enfoque estratégico que maximice el valor econémico y ambiental para la empresa (Figura 98).

Para facilitar esta transicion, el ciclo de formacién en GVA se basé en una metodologia de autodiagndstico,
que abarco tres componentes para fortalecer las capacidades de las plantas de beneficio, en relacion con
el cumplimiento normativo, el desempeiio y la organizacién de la gestion ambiental, como se ilustra en la
Figura 99.
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Figura 98. Ciclo de formacién en Gerencia del Valor Ambiental

Fuente: Fedepalma - Cenipalma

1 Cumplimiento de normatividad Desemperio ambiental y
ambiental Eco-eficiencia operativa
* |dentificar los requerimientos legales * |dentificar aspectos clave del
aplicables a las plantas de beneficio y desempefio ambiental de una planta
el riesgo asociado a incumplimiento para su monitoreo y mejoramiento
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documentales y presenciales para ' Ii - eficiente de recursos
]
LY
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Relacién con RSPO: Principio 2. partir de una mejor gestién ambiental

Relacién con RSPO: Principios 4 y 5.

Organizacion de la gestion ambiental

* Conocer los aspectos organizacionales que fortalecen ~ Relacion con RSPO: Principio 8
los sistemas de gestion

* Analizar las capacidades internas de la planta para
estructurar su estrategia hacia la sostenibilidad

Figura 99. Componentes de la metodologia de autodiagnéstico de la Gerencia del Valor Ambiental

Fuente: Fedepalma - Cenipalma
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La firma consultora contratada para dictar el ciclo de formacién, también elaboré un informe con los mas
relevantes resultados de los autodiagnésticos, identificando las principales brechas y oportunidades de me-
joramiento para las empresas de las dos zonas. Estos resultados serdn socializados en los Comités de Com-
petitividad y Sostenibilidad de las zonas Norte y Central a principios de 2018.

Visibilizar y posicionar el compromiso y la gestion ambiental del
sector palmero

Viil edicién del Concurso de Fotografia Ambiental y Social del Sector Palmero

En 2017 se llevd a cabo la octava edicién del concurso de fotografia del sector palmero, en las categorias
ambiental y social.

®m  Ambiental: buscé visibilizar las acciones que las empresas palmeras y los habitantes de las zonas palme-
ras adelantan para proteger el medioambiente y garantizar el uso sostenible de los recursos naturales en
su region, mostrar ejemplos de interrelacion armdnica entre los cultivos de palma o plantas de beneficio
con su entorno natural, y resaltar la sostenibilidad ambiental de la agroindustria de la palma.

m  Social: su objetivo era resaltar aspectos de la vida cotidiana, familiar, comunitaria y actividades laborales
propias de la agroindustria, que surgen de la interrelacién de los habitantes de las zonas palmeras con
el cultivo de la palma, asi como destacar trabajos en responsabilidad social que hayan generado un im-
pacto positivo en el entorno palmero.

Este afo la participacién marcé un récord, tanto en ndmero de inscritos como en fotografias. Concursaron
un total de 58 personas de distintas regiones del pais y 192 fotografias: 127 de ellas en la categoria ambien-
tal y 65 en la social.
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Para la selecciéon de las fotografias ganadoras, se conté con un excelente jurado calificador, conformado por
Carolina Urrutia Vasquez, de la revista Semana Sostenible; lvan Dario Valencia, del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible; Héctor Fabio Zamora, Fotoperiodista de la Casa Editorial El Tiempo, y Joel Brounen,
Director de la ONG Solidaridad en Colombia.

Los jurados escogieron 27 finalistas en la categoria ambiental y 17 en la social, y entre ellas seleccionaron el
primero, segundo y tercer puesto, ademas de cinco menciones especiales en ambas categorias.
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La premiacion se llevé a cabo en junio de 2017, en el marco del XLV Congreso Nacional de Cultivadores de

Palma de Aceite, en la ciudad de Barranquilla.

Finalistas VIll edicion del Concurso de Fotografia Ambiental y Social del Sector Palmero

Categoria Ambiental

PRIMER PUESTO

Titulo: De garza en garza

Autor: Yeisson Enrique Gomez Alonso

Titulo: Amigos de la naturaleza
imponiendo su sabiduria y belleza

Autor: Juan Guillermo Pabon Villalba

Titulo: Sembrando futuro en Uraba

Autor: Irving Bernal Arango
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Titulo: Beneficio Mutuo
Autor: Victor Manuel Buitrago Mufioz

Titulo: Reflejos
Autor: Alvaro Mejia Jaramillo

Titulo: Perfiles de la noche
Autor: Yeni Rocio Lopez Perilla

Titulo: Vuelo alto, para alcanzar lo mio
Autor: Rafael Segundo Bolivar Cadena

3 -._'.I ". “l‘\% .lil
Titulo: En defensa de lo suyo
Autor: José Luis Bolivar Puello
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Categoria Social

Titulo: El sudor de la carga

Autor: Juan Pablo Marin Garcia

SEGUNDO PUESTO
.

Titulo: Ramillete de raices

Autor: Carlos Andrés Martinez Figuroa

TERCER PUESTO
-,

Titulo: Atardecer en el Palmar

Autor: Diego Fernando Patifo Pérez
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Titulo: Amigos inseparables
Autor: Daniela Vanessa Navarro Rios

Titulo: Conviviendo con la Iguana a la
hora del café
Autor: Mario Alejandro Celis Sdnchez

Titulo: El que siembra recoge el fruto
Autor: Yohanna Paola Barbosa Muioz

Titulo: Nuestras raices

Autor: N

icole Carrera Dangond
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Avance del Modelo de Sostenibilidad Integral en su aspecto Social

Para Fedepalma, la sostenibilidad representa la integracién de las buenas practicas sociales, ambientales y
econdmicas, que impulsan el desarrollo y la viabilidad del sector palmero colombiano.

Estd configurada al interior de la Federacion, a través de un modelo de sostenibilidad integral, que en su eje
social se enfoca en la promocion de buenas practicas para la generacion del desarrollo de las comunidades y el
respeto a los derechos de todos los grupos de interés, lo que se refleja en cinco componentes: derechos huma-
nos, buenas practicas laborales, comunidades sostenibles, cadena de valor sostenible y gobierno corporativo.

A

Modelo de
ostenibilidad

A

Figura 101. Esquema conceptual del modelo de
sostenibilidad integral para el sector palmero con
énfasis en el componente social

Cadena
de valor
sostenible

Buenas
practicas
laborales

e e

Comunidades
sostenibles

Gobierno
corporativo

Derechos
humanos

Fuente: Fedepalma

Cada uno de los componentes se ha venido desarrollando paulatinamente, de tal manera que se cuente
con una estrategia para su implementacién y posicionamiento sectorial. La definicién de esta, parte de una
identificacidon de necesidades sectoriales y unos planes posteriores.

Derechos humanos

Este componente tiene incidencia en los demas, volviéndose transversal y relevante para todo el sector pal-
mero. Abarca todos los temas relacionados con los riesgos en derechos humanos que pueden presentarse
en el sector palmero, asi como lo relacionado con el uso y derecho de propiedad sobre la tierra.

La parte conceptual de este componente es desarrollada, inicialmente, en la Guia Basica para la Gestion de
la Responsabilidad Social, publicada en 2016.

En la guia hay un primer acercamiento con los principios ONU que enmarcan la relacién entre derechos hu-
manos y empresa, denominados Proteccion, Respeto y Reparacién, entendidos como un bloque vinculante
para “mejorar las normas y practicas en relacidon con las empresas y los derechos humanos, con el fin de
obtener resultados tangibles para las personas y las comunidades afectadas, y contribuir asi también a una
globalizacién socialmente sostenible”*3 (ONU, 2011, pag. 1).

Con el animo de brindar mayores herramientas y un camino claro a los productores, en el 2017 se generé
el documento “Guia de debida diligencia en derechos humanos para los productores de palma de aceite”.

33 Naciones Unidas (2011). Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos: puesta en practica del marco de las Na-
ciones Unidas para "proteger, respetar y remediar". Pdg. 1.
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Contiene conceptos, referencias normativas, pasos metodolédgicos y ejemplos ilustrativos, para poner en
practica la debida diligencia en derechos humanos de acuerdo con los Principios Rectores de Naciones Uni-
das sobre Empresas y Derechos Humanos.

Guia Basica para la Gestion
dhe Ly Responsabilelad 5ol
de bos Cultivadores da
Palma-de Aceite

Figura 102. Guia de debida diligencia en derechos humanos para los
productores de palma de aceite

Fuente: Fedepalma

Derechos de uso, acceso y propiedad de la tierra

Decreto 902 de 2017

Fedepalma participd activamente en los grupos de trabajo establecidos para la redaccion del Decreto
902 “por el que se adoptan medidas para facilitar la implementacién de la Reforma Rural Integral con-
templada en el Acuerdo Final en materia de tierras, especificamente el procedimiento para el acceso y
formalizacion y el Fondo de Tierras”. Este decreto fue trabajado por el Gobierno Nacional, a través de la
Agencia Nacional de Tierras y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; asi mismo, fue revisado y
complementado en el marco de la Comisién de Seguimiento, Impulso y Verificacion de la Implementa-
cion del Acuerdo Final.

En virtud de la invitacidon que se hizo al sector privado de participar a través del Consejo Gremial Nacional,
se plantearon diferentes sugerencias tendientes a asegurar las garantias al debido proceso y la preservacion
de la separacion de poderes, solicitando se reglamentaran en debida forma las facultades de la Agencia
Nacional de Tierras, ANT, en los procesos de acceso y formalizacién de la tierra.

Este Decreto se suscribié por el Gobierno Nacional haciendo uso de las facultades extraordinarias que se le
concedieron en el marco del fast track, mecanismo creado para la implementacion de los acuerdos de paz
suscritos en La Habana.

Formulacion protocolo de hallazgos fortuitos de patrimonio arqueolégico
y arqueologia publica y divulgacion
Fedepalma publicé el documento Formulacién protocolo de hallazgos fortuitos de patrimonio arqueolé-

gico y arqueologia publica y divulgacién. Cuenta con una guia para los productores, en el evento en que
encuentren de manera fortuita, objetos que puedan pertenecer al patrimonio arqueoldgico.
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Figura 103. Caratula de la Formulacién protocolo
de hallazgos fortuitos de patrimonio arqueolégico
y arqueologia publica y divulgacién

Fuente: Fedepalma

El documento parte de la definiciéon de patrimonio arqueoldgico, siguiendo con un procedimiento que se
debe tener en cuenta en caso de presentarse un hallazgo de este estilo.

Buenas practicas laborales

Las practicas laborales se refieren a aspectos relacionados con el trabajo, que engloban muchos elementos,
como reclutamiento, promocion de trabajadores, procedimientos disciplinarios y resoluciéon de problemas.
Su amplio espectro evidencia que estan ligadas al desarrollo social de los trabajadores.

Para poder responder a las necesidades del sector, en 2015 Fedepalma definié la estrategia laboral gre-
mial, que tiene como objetivo impactar positivamente la competitividad y la sostenibilidad del sector, el
bienestar de los palmicultores colombianos y sus familias, dando respuesta adecuada, proactiva y estra-
tégica a los asuntos laborales de las empresas palmeras, para contribuir al desarrollo econémico y social
de Colombia.

Con base en este objetivo, la estrategia cuenta con tres focos o lineamientos de trabajo: competitividad,
sostenibilidad y bienestar:

Competitividad

Este lineamiento estad enfocado en el mejoramiento de la productividad. Considerando que uno de los ma-
yores obstaculos es el relacionado con la falta de adaptacion de la legislacion laboral vigente a las necesi-
dades y realidades del campo. En 2016, la SAC, en compafiia de ocho gremios afiliados (Fedepalma, Fede-
panela, Fedepapa, Fedearroz, Fedecacao, Fedecafé, Asocolflores y Coltabaco), suscribié con la Organizacién
Iberoamericana de Seguridad Social, OISS, el contrato mediante el que se le encargaba la construccion de
una propuesta sectorial para la adopcion/actualizacién del régimen laboral del trabajador rural en el ambito
agropecuario.

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedio a trabajar en un proyecto de ley cuyo objetivo principal fuera
analizar la implementacién de una normatividad que creara figuras flexibles, que dieran respuesta a las
necesidades propias de las actividades agropecuarias, asi como garantizar una proteccion social a los traba-
jadores, dependientes o independientes, que a su vez, correspondiera a las labores realizadas.
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Este proyecto terminé de analizarse y complementarse en 2017, por lo que se presentd ante el Congreso
de la Republica. Fue radicado en la Comisién Séptima de la Camara de Representantes, bajo el nimero 123
de 2017 y con el titulo “Por el que se dictan disposiciones relacionadas con la dignificacién del trabajo de la
poblacién rural en Colombia y el establecimiento de un piso de proteccién social minimo”.

La mesa directiva de la Comision Séptima designo, el 20 de septiembre de 2017, como ponentes para primer
debate, a los Representantes: Rafael Eduardo Palau Salazar (Ponente coordinador), Ana Cristina Paz Cardona
y Argenis Veldsquez Ramirez.

El proyecto de Ley fue discutido y su articulado aceptado sin modificaciones, el 31 de octubre de 2017, y fue
aprobado en segundo debate, en plenaria de la misma Cadmara, el 14 de diciembre de 2017.

Sostenibilidad

El lineamiento tiene foco en el fortalecimiento de las buenas practicas laborales y el cumplimiento normati-
vo, que contribuyan a la sostenibilidad del sector. En ese sentido, desde el 2015 se han publicado las cartillas
de buenas practicas laborales, tomos | y Il, que permiten transferir conocimiento y generar capacidades en
relacién con la aplicacién de la normatividad colombiana, para la correcta contratacion laboral y las diferen-
tes figuras que son aplicables para tal fin.

Para garantizar que la informacion llegue a todos los palmicultores, en union con el drea de Extension de
Cenipalma, desde el 2016 se han realizado una serie de capacitaciones a diferentes nticleos palmeros, enfo-
cadas principalmente en la formalizacién laboral.

En el 2017, se centraron en la puesta en practica de los conceptos de contratacién laboral, explicando los
diferentes tipos de contratos y dando opciones sobre las figuras que podian ser usadas, de acuerdo con la
realidad de cada palmicultor.

Por lo tanto, se llevaron a cabo capacitaciones en 20 ntcleos palmeros, donde se conté con alrededor de 300
asistentes, entre técnicos y productores, los cuales ademas de asistir presencialmente también se encarga-
ron de replicar esta informacion a casi 5.000 personas mas.

Figura 104. Capacitaciones en Contratacion Laboral. a. Villavicencio b. Tumaco

Fuente: Fedepalma

Como producto de esta capacitacion se expidié la cartilla Mejores practicas laborales y mecanismos de
contratacion.
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Mejores practicas laborales y
mecanismos de contratacion

Figura 105. Caratula de la
cartilla Mejores practicas
laborales y mecanismos de
contratacion

Fuente: Fedepalma
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Figura 106. Extractos de la cartilla Mejores practicas laborales y mecanismos de contratacion

Fuente: Fedepalma
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Bienestar

Este lineamiento tiene su foco en apoyar a las areas de Talento Humano de las empresas, para que se con-
viertan en un “Buen lugar para trabajar”. En este sentido, en el 2017, se realizé un taller orientado a brindar
herramientas en el relacionamiento con los trabajadores y el mejoramiento del clima laboral, a través de
actividades ludicas y de facil aprendizaje.

Los temas fueron:

® Importancia del talento humano en la productividad de la empresa: tips, ideas y resultados de estudios
que asi lo demuestran.

m  Cooperacion en el lugar de trabajo, necesaria para el éxito empresarial: actividades que permitan rom-
per el paradigma de competencia dentro de la empresa y herramientas practicas que estimulen la coo-
peracidn y los acuerdos entre trabajadores y directivos (Ganar-Ganar).

m  Comunicacién, herramienta central de la cooperacién: acciones practicas que permitan mejorar la
comunicacion dentro de la empresa. La comunicacién interna es “aceite” para los “engranajes” de la
entidad.

m  Gestidn eficaz del recurso humano: factores internos y externos que favorecen o afectan la administra-
cion del talento humano. Ademads, pasos (generales) para construir un plan de desarrollo del empleado.

m  Motivacion del personal: claves para incrementar la productividad de los trabajadores utilizando practi-
cas de motivacién. Herramientas para no caer en politicas perversas.

m  Saludy seguridad en el trabajo: explicacién general del marco legal colombiano. Tips para aumentar el
compromiso de los empleados en la mejora de la SST y el ambiente seguro de trabajo.

Durante el 2017, se realizaron ocho talleres con las areas de Talento Humano de las empresas palmicultoras,
donde se capacitaron 114 personas en todas las zonas palmeras.

Figura 107. Capacitaciones a las éreas de Talento Humano de empresas palmicultoras. a. Villavicencio; b. Tumaco

Fuente: Fedepalma

Comunidades sostenibles

El concepto de comunidades sostenibles, surge de la necesidad de caracterizar el territorio donde se desa-
rrolla la actividad econdmica, de una manera holistica, sistémica e interdependiente.
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Antes de implementar procedimientos que fomentan las buenas practicas en materia de comunidad sos-
tenible, es preciso contar con un diagndstico sobre la situacion de dicha colectividad. Lo anterior, con el
objetivo de identificar acertadamente las necesidades territoriales y lograr una intervencion exitosa.

RED DE SOSTEMIDILIDAD  Figura 108. Logo de la Red de Sostenibilidad Palmera

PALMERA -.creocomime

Con el animo de reconocer tanto buenas practicas, como necesidades a nivel nacional en materia de sos-
tenibilidad, Fedepalma lanzé en el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite 2017, la Red de
Sostenibilidad Palmera.

Esta ha sido definida como una iniciativa basada en la unién estructurada de programas de sostenibilidad,
que incluye a productores, empresas, nicleos palmeros, fundaciones del sector y otros grupos de interés
relacionados con la palmicultura.

A la pagina de la red se accede a través del link www.sostenibilidadpalmera.org.

En la plataforma se encuentra una breve descripcién de qué es, por qué se crea y para qué.
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Fuente: Fedepalma

El enfoque de la Red de Sostenibilidad Palmera plantea unas lineas de trabajo a desarrollar con los miem-
bros pertenecientes a esta, que se desagregan a continuacion:

m Dialogos tematicos: espacios para intercambiar buenas practicas o realizar discusiones sobre temas de
interés para la red.
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m  Publicaciones: informacién sobre casos de éxito en materia de sostenibilidad, temas relevantes y de
interés para la red.

m Visitas de campo: se coordinaran con las diferentes empresas y/o fundaciones para observar los resul-
tados de las buenas practicas. Con esto se puede generar un espacio donde se desarrollen programas
entre los miembros.

m Links de interés: se actualizardn diferentes enlaces con informacién relacionada con la sostenibilidad y
posibles convocatorias.

m  Premio de buenas practicas: recopilar casos de éxito en el desarrollo de los distintos programas y pro-

yectos. El ganador serd publicado (lo escogerd un jurado competente y experto), y ademas, con todos
los casos de éxito se constituira un banco de proyectos.

Dislegoe iemitica
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Figura 110. Lineas de trabajo desarrolladas en la Red de Sostenibilidad
Palmera

CONCUMON y FTRTTiod

Fuente: Fedepalma

El contenido de la red se constituye a través de unas mesas temdticas que deben reunirse en el marco de
cada Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. La estructura de estas se ilustra en la Fi-
gura 110. La red es liderada y coordinada por Fedepalma, y actualmente cuenta con aproximadamente 20
miembros entre fundaciones y empresas privadas.

_,_-'
# )
."r \ Hige M oa ns
I. Plenana de '| U R = b e e T
| Mambros SIS Dieinan s

'. CdTREa O e

i

| fSrupn | | GrEpos HTTF O W TR LD A D
!. ||-.'|:|:11-1|1L1'||1!Iu7 Il'x tamaticoz ‘ II PALMERA ,'I -
., b N i '“—r— Elﬂ-r-r .‘_.-"'
g _'-"- o _,_,-F"‘. T = o art
Ar xS =il b
SRR e e iy T it
iririorh Us @z Ekn LOFIECMLIN fir ity s

Figura 111. Grupos de trabajo de la Red de Sostenibilidad Palmera

Fuente: Fedepalma
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Premio a la Mujer Palmera Campesina

Para la novena edicion del premio, se recibieron ocho postulaciones de los municipios de Puerto Wilches
(Santander), Tibu (Norte de Santander), Maria La Baja (Bolivar), Cumaral (Meta) y Chigorodé (Antioquia).

En concordancia con lo anterior, se escogieron dos jurados que socialmente han generado un cambio en
cada una de las labores que desempenan, gozan de alta sensibilidad humana y son lideres que inspiran a
otros a crecer y alcanzar sus metas, como lo son Claudia Palacios Giraldo, reconocida periodista colombiana,
y Maria Carolina Espana, Representante del Banco de Desarrollo de América Latina en Colombia, CAF.

Después de un cuidadoso andlisis de todas las participantes, el jurado eligio a las tres finalistas: Leydy Oban-
do Cano, Teresa Pena Corredor e Hilda Maria Fuentes Fernandez.

Figura 112. Premiacién a la Mujer Palmera Campesina
2017. De izquierda a derecha: Teresa Pefia, Hilda Maria
Fuentes y una representante de la empresa Unipalma S.A.,
quien recibié el reconocimiento a finalista del concurso en
representacion de Leydy Obando

Fuente: Fedepalma

La ganadora del Premio a la Mujer Palmera Campesina 2017 fue la sefiora Teresa Pefia Corredor, reconocida
en su regién por ser pionera en la promocion de las buenas practicas del estdndar de la Mesa Redonda de
Aceite de Palma Sostenible (RSPO, por sus siglas en inglés), ademds de ayudar a los niflos de su comunidad
en las tareas del colegio, conseguir materiales didacticos para sus procesos de formacion y capacitar a estu-
diantes en temas relacionados con el aseo y la higiene personal.

Las mujeres palmeras seleccionadas tuvieron la oportunidad de asistir al XIV Congreso Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite, en Barranquilla, Atlantico. La premiacion se llevé a cabo en el marco del Il Evento
para la Sostenibilidad del Sector Palmero Colombiano, previo a la instalacién del Congreso.

Figura 113. Teresa Pefia recibe el reconocimiento a la Mujer
Palmera Campesina 2017 de manos de Luis Francisco
Dangond Lacouture, Presidente de la Junta Directiva de
Fedepalma

Fuente: Fedepalma
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Cadena de valor sostenible y gobierno corporativo

Tradicionalmente la cadena de valor se refiere a tareas comerciales y estratégicas entre diferentes stakehol-
ders de una actividad econdmica particular. Al agregarle el término de sostenibilidad se vincula a activida-
des productivas y de gran valor desde las perspectivas ambiental y social.

A su vez, de manera general, el gobierno corporativo es un sistema de practicas y regulaciones que distribu-
yen los derechos y obligaciones a todos los miembros de una empresa, un sistema de pesos y contrapesos
(Obregény Alviar, 2003).

Estos componentes estan conceptualizados en la Guia Bésica para la Gestion de la Responsabilidad Social,
publicada en 2016. Se espera en el 2018 y 2019, configurar la estrategia sectorial para poder establecer los
lineamientos que regirian la implementacién de los mismos.

Gestion de la informacion estadistica
y documental

Sistema de Informacion Estadistica del Sector Palmero, Sispa

La disponibilidad de informacién estadistica actualizada y confiable es de gran importancia para el sector
palmero, al facilitar la toma de decisiones y la formulacién de politicas por parte de los diferentes actores
interesados en el sector. Contar con la informacion veraz y oportuna permite que las empresas enfrenten
los mercados nacionales e internacionales con mayor nivel de competitividad y posibilidades de desarrollo
y éxito.

El Sistema de Informacion Estadistica del Sector Palmero, Sispa, de Fedepalma, se encuentra a disposicion
del publico desde el 2008. Produce, procesa y divulga de manera oportuna, confiable y permanente, infor-
macion estadistica sobre el comportamiento de las principales variables de interés para la agroindustria
de la palma de aceite, tanto para el mercado nacional como el internacional, con el fin de ayudar a que los
productores tomen las mejores decisiones.

El Sispa es una herramienta de consulta, cuya pagina web permite a los usuarios observar y analizar el com-
portamiento de variables como area sembrada, produccion, rendimientos, ventas de aceites de palmay de
palmiste, importaciones y exportaciones, entre otras.

Fedepalma, consciente de la importancia de las TICs en el mundo actual, puso a disposicion del publico el
aplicativo Sispamovil, que permite acceder a las principales cifras de la agroindustria de la palma de aceite
en Colombia desde un teléfono celular o tablet.

La aplicacidon se descarga gratuitamente desde dispositivos méviles, y permite realizar las consultas dis-
ponibles en el Sispa, de la misma forma que lo hace desde http://sispaweb.fedepalma.org/sispaweb/. Este
servicio esta disponible para los palmicultores, inversionistas y demas personas interesadas en el sector, en
las plataformas iOS y Android.
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Al finalizar el 2017, el sistema de informacién estadistica alcanzé un total de 27.446 consultas, teniendo un
crecimiento de 0,3 % con respecto a lo alcanzado en 2016 (27.374 consultas), lo que equivale a un promedio
de 2.287 consultas mensuales, tanto por usuarios externos como internos.

De las 27.446 visitas en 2017, 20.948 fueron realizadas por clientes externos a la Federacién (Sispa web), lo

que representa el 76,3 %. Entre tanto, los usuarios internos de la Federacidon generaron 6.454 ingresos, 23,5 %
del total.

Sispa

Sispa movil

Figura 114. Distribucién de visitas y consultas de usuarios del Sispa
por medio de informacién

Sispa web Fuente: Sispa
Los temas que los usuarios consultan con mayor frecuencia son: Precios nacionales de los productos de la

palma de aceite con el 25,9 %; Evolucion histérica anual del fruto procesado, el aceite de palma'y el palmiste
extraidos, 22 % y Localizacion geografica de cultivos y plantas de beneficio, 21,6 %.
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Figura 115. Demandas de informacién de usuarios internos y externos del Sispa.
a. Usuarios externos; b. Usuarios internos

Fuente: Sispa

En cuanto a los usuarios internos de la Federacion, el 27.2 % presentan mayor interés por la Tasa representa-
tiva del mercado TRM, seguido por Municipios con cultivos identificados de palma de aceite con el 21.5% e
Importaciones DIAN con un 17,3 %.
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Como ya se menciond, en el 2017, el Sispa decidié apostar a la tecnologia disefiando un aplicativo llamado
Sispa movil, que se han convertido en un nuevo canal de comunicacion al permitir conectar a la Federacién
con los palmeros. Contar con una App ayuda a aumentar la notoriedad, ya que se esta presente en App Sto-
re, y se logra un mayor alcance que el que se tendria Unicamente con la web. Complementando esto, con
una buena comunicacion se mejora la imagen de marca Sispa y los servicios a los palmicultores: el Sispa en
la palma de su mano.

Jspa-Movil

Figura 116. Aplicativo Sispa movil

Fuente: Sispa

En el 2017 se continué con el trabajo de levantamiento de informacién mediante el uso de los sistemas Geo-
Palma Nucleo y GeoPalma Plantacién. Estas son herramientas de Informacién Geografica (SIG) para el apoyo
del gremio palmicultor en el manejo agrondmico de plantaciones y campos experimentales. La aplicacién
fue desarrollada por Fedepalmay Cenipalma, a través de las areas de Geomatica, Sispa y Extension.

Para la Zona Oriental se finaliz6 satisfactoriamente el trabajo de levantamiento y ajuste de la informacion
fisica, agronémica y tenencia de las plantaciones de proveedores, que hacen parte del nucleo Manuelita
Aceites y Energia, ubicado en San Carlos de Guaroa (Meta). Esta plantacién cuenta actualmente con un total
de 6.708 ha, distribuidas en 18 fincas. El trabajo de campo se llevé a cabo entre los meses de marzo a sep-
tiembre de 2017.

Figura 117. Representacion del area total sembrada con palma de aceite en la plantacion Manuelita Aceites y Energia
(San Carlos de Guaroa, Meta)

Fuente: Fedepalma - Cenipalma
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Una vez finalizadas las labores de campo y verificadas con el personal de la plantacion, se consolidé la
informacion y se realizé la entrega oficial de los resultados. Posteriormente, se inicid y terminé el levan-
tamiento de las areas propias y de proveedores del nucleo Palmeras del Llano, que ascendieron a un total
de 10.538 ha.

Para la Zona Central, las actividades se concentraron en el ajuste de 3.137 ha, correspondientes a la planta-
cion Palmas de Monterrey.

&%, GeoPalma® o B

GEOPALMA PLANTACION

eeessssss Figura 118. Ejemplo de la generacion de
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Durante el 2017, se realizaron trabajos con la colaboracién de la Coordinacién de Manejo Fitosanitario, en-
focando esfuerzos en los proveedores del nucleo Aceites, estructurando 3.450 ha correspondientes a 321
lotes, 16 plantaciones y 8 propietarios, localizados en los municipios de Pivijay, El Retén y Aracataca, en el
Departamento del Magdalena, y Algarrobo y El Copey en el Departamento del Cesar (Figura 119).

Figura 119. Municipios de la Zona Norte abordados por el Catastro
Palmero, cuarto trimestre de 2017

Fuente: Fedepalma - Cenipalma
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En la Zona Central, el principal avance se tuvo en la consolidacién del catastro palmero del grupo Palmeros
Unidos, ya que se realizé trabajo de campo para la identificacion de proveedores en los municipios de Saba-
na de Torres, Pailitas, Pelaya, San Martin y La Gloria. Se concluyé el trabajo con un saldo de 13 proveedores
que faltaron por levantar en Sabana de Torres. En la siguiente tabla se resumen las areas del avance.

Tabla 33. Areas localizadas y formadas subzona Puerto Wilches

Plantacion Predios Lotes Hectareas
Oleaginosas Yuma 1 175 3.002,51
Palmeras de Puerto Wilches 1 45 634,52
Total 2 220 3.637,03

Plantacion Predios Lotes Hectareas
Palmas de Monterrey 1 301 3.137,63
Total 14 601 3.137,63

Primera Gran Encuesta de Empleo Directo del Sector
Palmero 2016

Con el propésito de robustecer la informacion sobre la generacién de empleo directo y su grado de forma-
lidad en el sector palmero, se determiné la importancia de llevar a cabo una encuesta probabilistica, para
lo cual se realizé una alianza con el DANE. El objetivo general de la encuesta fue determinar el empleo que
genera el sector palmero en plantaciones mayores o iguales a una hectdrea sembrada, y plantas de bene-
ficio de palma de aceite activas en el aflo 2016, ubicadas en las cuatro zonas palmeras, discriminando por
sexo, vinculacion laboral, area de trabajo, pago promedio realizado, tiempo de antigliedad laboral, edad del
personal, nivel de formaciéon académica, entre otros.

El marco de la encuesta fue construido a partir de la informacién recolectada en los ultimos afos por Fede-
palma y complementado con informacién de cultivos de palma de aceite del DANE: Censo Nacional Agro-
pecuario y el Marco Maestro Rural Agropecuario. El Periodo de referencia corresponde al afo 2016 y la
recoleccién de la encuesta se realizé en el ultimo trimestre de 2017.

Los principales resultados de esta valiosa encuesta, muestran que el total de empleos directos generados
en 2016 fue de 67.672, de los cuales el 9,4 % se dieron en actividades de la plantacién y el 7,6 % en planta
de beneficio. En cuanto al drea de trabajo, 59.568 empleos (88,0 %) fueron operativos y 8.104 (11,9 %) ad-
ministrativos. Una de las cifras mds importantes arrojadas por la encuesta es que la contratacién formal en
el sector palmero asciende al 82,4 %, cifra que refleja el impacto social positivo de la palmicultura y que
contrasta totalmente con la alta informalidad que caracteriza el sector rural.

Analisis de informacion sectorial

Durante el 2017, la Federacidon genero, recopild, analizé y presentoé informacion sobre las variables que
inciden en la actividad palmera, y evalué el desempefo sectorial. Esto permitié reconocer aspectos que
podrian estimular el desarrollo de la agroindustria, asi como aquellos que lo limitan, contribuyendo a que
los productores del sector fortalezcan su capacidad empresarial para la toma de decisiones y aprovechar
o enfrentar las condiciones del entorno. En este frente, se alcanzaron varios logros que se explican a
continuacion.
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Documentos y boletines de analisis estadistico, econdmico y comercial

En 2017, Fedepalma elaboré y divulgd andlisis del desempeiio sectorial y estadisticas relevantes para el
sector palmero a través de:

m  Cuatro boletines econémicos trimestrales, en los que se revisa el comportamiento, nacional y por zonas
palmeras, del drea sembrada, produccién de aceite y palmiste y rendimientos por hectarea. También
se analizan las dinamicas de comercializacién de los productos de la agroindustria, tendencias de los
precios internacionales y perspectivas a corto plazo para el sector palmero nacional e internacional. Los
boletines circulan con El Palmicultor y son publicados en la pagina web de la Federacion (Figura 120).

ECOMOMICO s

e Figura 120. Boletines econémicos
trimestrales publicados en 2017

il
'H
il
]

1
i

Fuente: Fedepalma

m  Dos boletines semestrales relacionados con el monitoreo del crédito en el sector palmero, publicados
en El Palmicultor y la pagina web de la Federacion. Estos contienen la informacién relativa al acceso y
otorgamiento de préstamos e incentivos al sector, y son de gran utilidad tanto para el palmicultor como
para la Federacién, ya que permiten dar sequimiento a la dinamica de financiamiento, identificar posi-
bles fallas en los instrumentos y gestionar ante el Gobierno propuestas relacionadas con su mejoramien-
to (Figura 121).
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m Analisis de la situaciéon financiera de las empresas palmeras y la industria relacionada, con resultados del
desempeno en Colombia durante el periodo 2012-2016, discriminando por eslabdn (cultivo, extraccion,
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fabricacion de aceites y grasas y produccion de biodiésel) y zona palmera. En esta oportunidad, se incor-
pord un ejercicio de homologaciéon de cuentas segin Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF). Es de sefialar que los resultados de este ejercicio son indicativos y no representan a la totalidad de
la agroindustria, ya que la informacion financiera proviene de los reportes que las empresas de la cadena
de la palma reportan a la Superintendencia de Sociedades. El informe final fue publicado en la pagina
web de la Federacién (Figura 122).

_—— e I T
|
Sl FRANENTE GBI B e [ Ry
i b Indaibi odes o kds
] Ak B ip]

| P e ]
i o mieerd e el il

METODRDCD0LS -

= T Figura 122. Elementos a resaltar del andlisis
e TR bl del desempeio financiero

r Fuente: Fedepalma

m  Cuantificacion del peso de la palmicultura en el PIB agricola y agropecuario nacional y departamental.
Este ejercicio muestra, con base en los datos suministrados por el Departamento Administrativo Na-
cional de Estadistica (DANE), Sispa y estimaciones propias de Fedepalma, la participacién tanto a nivel
nacional como en los departamentos que cuentan con planta extractora, del valor de la produccién del
sector palmero respecto al agricola y agropecuario (Figura 123).
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Monitoreo y andlisis del entorno nacional e internacional

Durante el 2017, Fedepalma monitoreé y analizé el entorno nacional e internacional de manera sistemética
e integral, desde la 6ptica de la sostenibilidad. A continuacion, se presentan los aspectos mas relevantes.

m Informe de gestion Entorno econdmico 2017: analisis del ambito econéomico nacional e internacional
que enfrenté el sector palmero colombiano en 2016, que se presenta en la seccién titulada Contexto
Econémico (capitulo 1) del Informe de Gestién de 2016.

m  Elaboracién de 12 presentaciones sobre el desempeno nacional del sector palmero, contexto macroeco-
némico nacional y referenciacion de las principales variables del entorno internacional de la palmicul-
tura. Ademas de haber sido difundidas a los palmicultores, fueron insumo de apoyo a la gestidon gremial
frente al Gobierno y otros agentes del sector (Figura 124).
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Figura 124. Presentacion sobre
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Fuente: Fedepalma

m  Analisis y seguimiento a las politicas e iniciativas del orden nacional, que inciden en el desempefo eco-
némico del sector palmero, en especial respecto a la reglamentacién de la Ley 1819 de 2016 mediante

la que se adoptd la Reforma Tributaria (Figura 125).
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Figura 125. Divulgacion sobre
reglamentacién tributaria con miras a 2018.
El Palmicultor (#550 de 2017)

Fuente: Fedepalma

m  Seguimiento e interpretacion del comportamiento del mercado mundial y politicas orientadas a la pro-
duccién de oleaginosas en la vigencia 2017. Esta actividad se desarrolla con base en la adquisicion del
Estudio de Semillas Oleaginosas y Aceites 2017, publicado por la firma LMC International, que contiene
temas referentes a costos de produccion y procesamiento de semillas oleaginosas; perspectivas de oferta
y demanda de semillas, aceites y harinas oleaginosas; perspectivas para el comercio, precios y la influen-
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cia de la politica en el conjunto de semillas oleaginosas. La informacién obtenida se empled en la elabo-
racion de presentaciones y documentos a productores del sector y agentes interesados (Figura 126).

That LEVC Ciilusrted 3 5 Oeili Report

Figura 126. Qilseeds and Oils Report - LMC (2017)

Fuente: Oilworld

Boletines estadisticos mensuales, doce ediciones, que contienen datos nacionales e internacionales re-
ferentes a la palma de aceite y otras semillas oleaginosas.

Minianuario estadistico 2017, con informacion basica del sector que le permite al usuario de manera ra-
pida, revisar las principales variables estadisticas sectoriales. Fue entregado en el XLV Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite.

Anuario Estadistico 2017, recopilacién de informacion completa y detallada de la agroindustria de la
palma de aceite en Colombia y en el mundo para el periodo 2012-2016. Este anuario es el resultado del
interés de la Federacién para que el gremio palmicultor aproveche oportunidades y mitigue riesgos del
negocio, proporcionando informacién oportuna, completa y consistente sobre las principales variables
que intervienen en el sector. Es una herramienta fundamental para el empresario dedicado a la palma
de aceite en Colombia, ya que le brinda la informacién necesaria para entender el contexto de sus ac-
tividades y le permite sacar sus propias conclusiones respecto a un sector de gran dindmica nacional e
internacional.
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Generacion de informaciéon y documentacion, CID Palmero 2017

Cumpliendo con el objetivo de monitorear, identificar y poner a disposicién de la Federacion, de los palmi-
cultores y demas interesados, informacion documental y datos de interés para la agroindustria, en el 2017,
el CID Palmero desarrollé actividades de las que se destacan:

Respondié el 100 % de las 2.965 solicitudes de informacién mediante correo electrénico.
Atendid 145 usuarios en sala de consulta a personal externo.

Recibio y registré 940 documentos fisicos.

Agregé 2.820 documentos electrénicos o digitalizados.

Actualizé la base de datos con 641 registros de documentos e imagenes adquiridas.

Realizé las actividades requeridas de seleccion, adquisicion, preparacion, catalogacién, clasificacion,
preparacion fisica, restauracion, preservacioén y/o conservacién de materiales de diversa indole.

Renové 22 suscripciones a publicaciones periddicas y otros servicios de informacién, con temas relacio-
nados a palma de aceite, agrondmicos, econdmicos y juridicos.

Adelantoé inventarios en la sede de Bogota y en cada una de las cuatro zonas palmeras.
Prest6 servicios de atencion de consultas, busquedas bibliogréficas y bibliografias, a palmicultores y

allegados a la agroindustria, soportados en sistemas de gestién documental KOHA y OJS, disponibles
para consulta via web 24 horas al dia, 365 dias al afno.

La evaluacién de los usuarios sobre los servicios prestados por el CID Palmero, revela su alto nivel de satis-
faccién (Figura 128) y la eficacia en la solucién de necesidades de informacién (Figura 129).
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Figura 129. Solucién de necesidades de
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Audiencia sitio web

En 2017 se atendieron 6.783 usuarios por la pdgina web, los cuales registraron 18.397 visitas, 83,2 % de ellos
corresponden a nuevos visitantes. Con respecto a 2016, el nUmero de usuarios disminuyo en un 3 %.

En esta pagina, Colombia es el pais con mas usuarios, con 5.610; seguido por México, con 189; y Ecuador,
con 182 usuarios.
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Figura 130. Categorias de audiencia en el sitio web del CID Palmero

Fuente: Fedepalma — Google Analytics
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Open Journal Systems (OJS)

Sistema de administracién y publicacién de revistas y documentos periédicos (seriados) en Internet. Se acti-
varon 82.285 sesiones (visitas) en el sistema OJS en 2017, aumentando en un 52 % con respecto a lo alcanza-
do en 2016 (53.981 sesiones). Del total de visitas, poco mas del 90 % (74.373) correspondio a interesados en
acceder a la revista Palmas. El resto se asociaron a otras publicaciones peridédicas, donde se resaltan el bole-
tin El Palmicultor, el Anuario Estadistico, los Boletines Técnicos y los Ceniavances de Cenipalma (Figura 132).
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Web CID Palmero Open Journal System (0JS)
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Difusion de los servicios del CID Palmero

La labor del CID palmero se dio a conocer a través de eventos regionales y nacionales, y de la produccién
editorial de la Federacion.

Asistencia a la reuniéon de investigadores de la zona en el Centro Experimental Palmar de La Vizcaina, 16
de marzo de 2017.

Participacién en la reunién conjunta Agronémica y Plantas de Beneficio Zona Centro, Bucaramanga 17
de marzo de 2017.

Asistencia a la reunién conjunta Agronémica y Plantas de Beneficio Zona Oriental, Villavicencio 6-7 de
abril de 2017.

Atencion a visitas técnicas y de periodistas, previas al XLV Congreso Nacional e Cultivadores de Palma de
Aceite, 6y 7 de junio en el Centro Experimental Palmar de La Sierra.

Participacién con estand de oferta de servicios del CID Palmero, en el XLV Congreso Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite. Barranquilla, 7 al 9 de junio de 2017.

Asistencia al taller de capacitacion para fortalecer las Unidades de Informacion en el Sector Agropecua-
rio RIDAC, el 25 de agosto en Corpoica, sede de Tibaitata.

Presencia en el taller Tendencias en el uso y aplicacién de nuevos medios y TIC en la innovacion de ser-
vicios de informacién en bibliotecas, 22 de septiembre de 2017, Biblioteca Fundacién Universitaria de

Ciencias de la Salud.

Participacién con estand de servicios del CID Palmero, en la XIV Reunién Técnica Nacional de Palma de
Aceite, 26 al 28 de septiembre de 2017 en Corferias.
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Asistencia al V Simposio Nacional de Patrimonio Bibliografico y Documental “Vamos a hacer memo-
rial digital”, 25 al 27 de septiembre en el Auditorio German Arciniegas de la Biblioteca Nacional de
Colombia.

Presencia en el taller Gestion del Conocimiento 2017, 6 de octubre de 2017 en el Hotel Vilar América,
Bogota.

Visita al Campo Experimental Palmar de La Sierra, 12y 13 de octubre de 2017, Zona Norte.

Asistencia al Taller de Capacitacion RIDAC, 19y 20 de octubre, - Universidad Militar Nueva Granada cam-
pus Bogota.

Elaboraciéon del documento Tertulia Palmera “Instrumentos de estimulo a la inversion en el sector rural
en el marco del postconflicto’, 30 de octubre, Bogota.

Asistencia al evento Ciencia Abierta — Colciencias, Hotel NH Calle 113, Bogota, 23 de noviembre.

Participacién en la reunién RIDAC revision de las actividades adelantadas en el 2017 y planeacion de
trabajo de la red para el 2018.

Para apoyar estas actividades se realizé el disefio e impresion del folleto de productos y servicios del CID
Palmero, y el catdlogo de ventas de las publicaciones de la Federaciéon en la vigencia.

Adicionalmente, se difundieron sus servicios, y las publicaciones de la Federacién, mediante actividades
como:

Publicacién de nueve paginas en el Boletin El Palmicultor, sobre las ediciones destacadas recibidas en el
CID Palmero.

Disefo e impresion de cartillas para las Tertulias Palmeras.
Monitoreo de la informacién proveniente de diferentes fuentes (redes sociales, revistas, eventos, medios

masivos, etc.), con el fin de seleccionar la mas pertinente y realizar el envio a través del servicio de Dise-
minacion Selectiva de Informacién.
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Figura 134. Principales cifras del servicio prestado por el CID Palmero en 2017

Fuente: Fedepalma - Revista Palmas
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m Se acordaron 24 convenios con diferentes universidades y centros de investigacién, nacionales e inter-
nacionales, que facilitan el acceso a informacién documental.

Es importante sefalar que en la medida en que se han ampliado los servicios digitales, la lectura en sala
ha disminuido. Durante 2017, se registraron 145 visitantes, 30 % menos que en 2016. Esto contrasta con el
acceso al sistema Open Journal Systems, que en 2017 aumentd en 54 % (82.285 sesiones), con respecto a lo
alcanzado en 2016 (53.462 sesiones).

En relacion con los nuevos documentos electrénicos, en 2017 se registraron 2.820, 61 % menos que el afio
anterior. Esto se debe a que en 2016 se comenzé con la digitalizacién de las colecciones del CID Palmero.

Indicadores de gestién

Los indicadores asociados a la gestion del objetivo aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio
estan relacionados con la promocién de modelos de desarrollo sostenible (procesos de implementacién y
certificacién) y la gestion de politicas que beneficien al sector (iniciativas gremiales acogidas) (Tabla 34).

Tabla 34. Indicadores del objetivo estratégico aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio

Objetivo estratégico Indicador Meta 2021 Resultado 2017
Nucleos certificados al |+ Nucleos en etapa de
Orientar el desarrollo Grado de avance en afo 2021: 30 implementacién: 25
del sector con modelos la certificacion de

: . o « Nucleos listos para auditoria: 6
productivos sostenibles  sostenibilidad Y ! P uditon

- Nucleos certificados: 2

+ Registro deiniciativas |+ 10 iniciativas promovidas por la

Disefar v bromover gremiales acogidas Federacion.
yp o Iniciativas gremiales por las entidades
propuestas de politicas . .
acogidas. pertinentes, en

publicas sectoriales .
procura de mejorar las

condiciones del sector.
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Disponer de una organizacion gremial
fuerte que defienda los intereses
del sector

La palmicultura colombiana, pese a ser un sector productivo joven en el pais, ha logrado posicionarse como
uno de los sectores impulsores del agro colombiano. Su importante dinamica de crecimiento llevé a que el
area sembrada en palma de aceite pasara de 5 mil hectareas en 1962, aiio en que se funda Fedepalma, a 103
mil hectéreas a finales de los 80, y supera hoy dia las 500 mil hectareas. La produccion de aceite de palma
paso de 15 mil toneladas a inicios de los 60, a 232 mil toneladas finalizando la década de los 80 y a mas de
1,6 millones de toneladas en 2017, con un valor de la produccion que bordea los $3,7 billones en la actua-
lidad. A este dinamismo se suma el enorme potencial que tiene la agroindustria de la palma de aceite para
continuar creciendo y contribuir con el desarrollo del campo colombiano.

Esto demanda, por supuesto, que el sector cuente con una institucionalidad fortalecida, y en particular,
con un gremio sélido, moderno y dindmico, que entienda y conozca la realidad del negocio, que oriente al
sector y responda con asertividad a los desafios ya existentes y a los nuevos que se puedan presentar, y que
represente con legitimidad a los productores.

Fedepalma sigue fortaleciendo su oferta de servicios y su rol de gestora de la generacion de bienes publicos
sectoriales. En este sentido, el presente capitulo da cuenta de los aspectos mas relevantes de la vigencia
2017, en términos de la representacion y defensa del sector, el fortalecimiento de las capacidades regionales
y de gestidn de infraestructura, la gestién de la imagen sectorial, la realizaciéon de eventos gremiales y las
publicaciones institucionales, la administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros, la representatividad y
los aspectos organizacionales.

Servicio de representacion y defensa del sector

Institucional

EI 2017 fue un afo de importantes retos en materia de gestion gremial, tanto en la esfera nacional como en
el ambito internacional.

En lo nacional, el entorno econémico y politico ha estado caracterizado por sefales poco claras y en algunos
casos contradictorias, por parte de distintos actores gubernamentales. En muchas instancias, se evidencia
un reconocimiento de la importancia de la agroindustria de la palma de aceite como un motor para el de-
sarrollo sostenible, empresarial y formal de las zonas rurales. No en vano en 2017 la Federacién tuvo una
interaccion constructiva y permanente con instancias como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
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el ICA, la ADR, la UPRA, FINAGRO, el PTP, entre otras, de la cual se derivaron importantes avances como el ac-
ceso a recursos para apoyar la problematica fitosanitaria del sector y para fortalecer la asistencia técnica; el
mejoramiento de algunos aspectos que inciden en el acceso al financiamiento; la definicién concertada de
los criterios para determinar el potencial de tierras aptas para el cultivo de la palma de aceite; por mencionar
algunos de ellos, que han sido abordados en capitulos previos del presente informe.

Pero, por otra parte, los empresarios palmeros han estado expuestos a otro tipo de iniciativas y decisiones
gue menoscaban su confianza para invertir y ponen en riesgo la estabilidad de sus negocios. Un ejemplo de
esto son las medidas relacionadas con el biodiésel, las cuales, en vez de ir en la linea establecida en un prin-
cipio en el Programa Nacional de Biocombustibles, se convierten en un retroceso para la cadena de valor de
la palma de aceite. Nos referimos a medidas que contintan afectando los precios del biodiésel, como la con-
gelacién del mismo por parte de Ministerio de Minas y Energia, o las intervenciones de esta misma cartera
en la determinacién del precio del biodiésel, que al no estar sustentadas en la metodologia establecida en la
normatividad vigente para el calculo del precio del aceite de palma, generan dificultades en la comercializa-
cion del aceite y del fruto de palma. Frente a estas situaciones, Fedepalma se manifesté6 de manera activa 'y
propositiva, mediante comunicaciones y su participacion en los espacios de discusion pertinentes.

De igual manera, en virtud de la implementacién del Acuerdo de Paz y de los ajustes normativos que ello
implica, en el primer semestre del afho, se hizo especial seguimiento a distintos proyectos, dentro de los que
se desataca el de ley de tierras, por cuanto las propuestas iniciales no solo no solucionaban la inseguridad
juridica en relacién con la tenencia, propiedad y uso de la tierra, sino que generaban nuevas incertidumbres
en aspectos como la expropiacion, la extincién de dominio y la acumulacién de UAF. En este sentido, Fede-
palma actué de manera permanente y con sélido sustento técnico, a través de espacios como la SACy el
Consejo Gremial Nacional (CGN).

La gestion gremial institucional que realiza Fedepalma, en cabeza de su Presidente Ejecutivo, demanda
constantes esfuerzos en multiples escenarios, en los que se definen aspectos de envergadura de la politica
publica, aquellos en los que se debe ejercer defensa del sector, y aquellos que generan oportunidades para
acceder a recursos y alianzas beneficiosos para el sector (Figura 135).
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En el ambito internacional los desafios fueron igualmente importantes. En 2017 se intensific la accion de
quienes poseen interés en socavar la participacion que hoy dia tiene el aceite de palma en los mercados
internacionales, en particular en el mercado europeo. Las iniciativas que cursaron en el Parlamento Euro-
peo que, basadas en argumentos de sostenibilidad del producto, amenazan el futuro del consumo de este
aceite, tanto en productos alimenticios como en la produccién de biodiésel, demandaron y continuaran
exigiendo grandes esfuerzos del gremio, con el apoyo de los productores y del gobierno colombiano.

Como se detalla mas adelante, Fedepalma actué prontamente gestionando el apoyo diplomatico del go-
bierno en Bruselas e identificando posibles aliados para la defensa del aceite de palma. Para esto, se basé en
su estrategia de diferenciacién del aceite de palma colombiano, bajo el mensaje “La agroindustria de la pal-
ma de aceite en Colombia es Gnica y diferenciada”. También se desarrollaron otras acciones, como reuniones
con actores como la Embajadora de la Unidn Europea en Colombia, Ana Paula Zacarias en el mes de febrero
y el Viceministro de Asuntos Multilaterales de la Cancilleria colombiana; una visita de campo al municipio
de Mapiripan, con algunos embajadores europeos y personajes claves para apoyar nuestra estrategia; y un
encuentro con los embajadores y representantes de la UE en Colombia.

Por otra parte, se dio inicio a la gestion con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con la Cancilleria,
para que Colombia se adhiera al Consejo Mundial de Paises Productores de Aceite de Palma (CPOPC por sus
siglas en inglés). Como resultado, el Gobierno colombiano estuvo presente en el lanzamiento de este Con-
sejo, realizado en noviembre de 2017 en el marco del IPOC en Bali, Indonesia. Ademas, la propuesta ya fue
acogida por el gobierno y la adhesién se tramitard en 2018.

Otro aspecto de la mayor relevancia en relacién con la gestidn institucional a nivel internacional, fue la sus-
cripcion del Acuerdo de Voluntades para la constitucion del Consejo Latinoamericano de Cultivadores y Pro-
ductores de Aceite de Palma, ConLAPalma. Esta iniciativa se concreté en el marco del XLV Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite de FEDEPALMA, realizado en Barranquilla, Colombia, en junio de 2017,
con los representantes de los gremios de palmicultores de Colombia, Ecuador, Guatemala, México y Peru. En
los meses subsiguientes, se buscé concretar la adhesidn de los demas paises productores de América Latina,
logrando que todos manifestaran su intencién, la cual se materializara en 2018. Esta iniciativa se basa en el
interés comun de los cultivadores y productores latinoamericanos por fortalecer nuestra agroindustria y
reconoce la necesidad de aunar esfuerzos para tener una mejor representacion, defensa, posicionamiento y
promocion a nivel internacional.

En 2017, Fedepalma continud siendo un actor relevante en distintos escenarios de la institucionalidad
del sector privado, como el Consejo Gremial Nacional (CGN), gremio cupula del sector empresarial colom-
biano, en donde el Presidente Ejecutivo de Fedepalma ejercié como su Vicepresidente hasta el mes de
diciembre; la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), el Instituto de Ciencia Politica, Hernan Eche-
varria Olézaga, el Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible (Cecodes); Federacién
Nacional de Biocombustibles de Colombia Fedebiocombustibles, la Mesa Redonda de Aceite de Palma
Sostenible (RSPO), la Sociedad Oleoquimica Americana (AOCS), y las Cdmaras de Comercio Bilaterales del
Reino Unido y Alemania.

De igual manera, la Federacién particip6 en diversos foros y espacios de discusién, siendo esta una opor-
tunidad mas para divulgar la importancia de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia, su con-
tribucion al desarrollo del campo, y para compartir con otros actores publicos, privados y de la academia,
reflexiones en torno no solo a este sector, sino al futuro del agro en general. Algunos de estos espacios
fueron: el Foro Colombia Empresarial 2015, organizado por la Presidencia de la Republica y KPMG; el Foro
Colombia en el fast track, realizado por el ICP; Los foros Semana sobre el Acuerdo Cero Deforestacién y sobre
el Financiamiento Rural.
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Por ultimo, es oportuno resaltar el rol que ha tenido Fedepalma, como impulsor de la iniciativa El Agro Em-
presarial y la Agroindustria son el Camino, la cual viene marchando desde 2016. En el mes de enero de 2017,
conjuntamente con la SAG, se llevé a cabo el Primer Foro Regional El Agro Empresarial y la Agroindustria, en
Expomalocas en Villavicencio. Este espacio contd ademas con el apoyo de los demas gremios participantes
como fueron la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, Asocolflores, Fedearroz, Fenavi, PorkColom-
bia, Asocafa, asi como entidades tales como Findeter, Bancoldex, Finagro y Banco Agrario, y de algunas
empresas privadas como Alqueria, Daabon, Dibufala, La Fazenda, Manuelita, Oleoflores, y Huevos Kikes. Alli
se presentaron las principales conclusiones de la etapa adelantada durante el 2016 y tuvo una asistencia de
mas de 400 personas, frente a quienes se expusieron los grandes aportes del agro empresarial y de la agroin-
dustria en los temas sociales, ambientales, y de desarrollo para las regiones rurales de Colombia, asi como
los retos que hay que superar para lograr un desarrollo sostenible e incluyente en el campo colombiano,
siendo fundamental un marco de politicas pubicas robustas. A este evento asistio Juan Pablo Diaz Granados,
Viceministro de Desarrollo Rural y la Gobernacién del Meta.

a. Participacion del Presidente Ejecuti- b. Reunion del Presidente Ejecutivo de Fedepalma con el Viceminis-
vo de Fedepalma en el Foro Colom- tro de Asuntos Agropecuarios, julio 2017
bia Empresarial 2025 con el Ministro
de Agricultura y Desarrollo Rural, y
el Presidente de la Republica, agos-
to 2017

S
c. Reunion del Presidente Ejecutivo y equipo de Fedepalma d. Encuentro del Presidente Ejecutivo de Fedepal-
con el Director de la UPRA, agosto 2017 ma con la Directora del SENA, julio 2017
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e. Evento de suscripcion del Acuerdo de Voluntades para f. Embajador de Colombia en Malasia, en compa-
la constitucién de ConLAPalma, junio 2017 fia de Fedepalma, en el lanzamiento del CPOPC
en Bali, Indonesia, noviembre 2017
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g. Presentacién del Presidente Ejecutivo de Fedepalma en el Foro Semana Finan-
ciamiento Rural en Colombia, agosto 2017

Figura 136. Mosaico de algunas actividades de representacion gremial en 2017

Fortalecimiento de capacidades regionales
y gestion de infraestructura

Modelo y gestidn institucional gremial
a escala regional

La puesta en marcha e implementacién del Modelo de Gestién Institucional Gremial a escala Regional cum-
plird tres aftos en 2018 y en este corto tiempo ha logrado demostrar su valor, de cara a resolver aquellos
asuntos que “de la finca para afuera” tienen un impacto sobre la palmicultura.
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Este modelo ha tenido como propésito principal profundizar la intervencién de Fedepalma a nivel territorial,
mediante una oferta de valor para los diferentes grupos de interés establecidos en las regiones, primordial-
mente los palmicultores afiliados y las autoridades locales. El modelo de gestién establece la manera como
Fedepalma propone crear, entregar y capturar valor a escala regional, con el animo de generar condiciones
gue hagan mas competitiva la palmicultura.

También establecié las capacidades y alianzas que el gremio debe consolidar para asegurar generacion y
entrega eficaz de servicios institucionales, de manera que se cree un entorno favorable que beneficie el
desarrollo de las actividades productivas de los afiliados, a las comunidades vinculadas a la palmicultura y
al propio gremio.

Los cuatro Delegados Gremiales Regionales (DGR), uno en cada zona palmera, continuaron en 2017 ocu-
pando espacios estratégicos necesarios para consolidar la competitividad del sector. Los DGR contindan
desarrollando su gestion bajo el modelo de Trabajo en Red, como una estrategia de relacionamiento de la
Federacién en las zonas palmeras, estableciendo alianzas regionales con actores publicos y privados para el
desarrollo de acciones orientadas al mejoramiento de la palmicultura y a la gestiéon conjunta de proyectos
de inversion; esto se ha traducido en una activa y cada vez mayor presencia del sector en distintas instancias
publicas y privadas de orden regional.

En general, podemos destacar la presencia en escenarios como aquellos donde se definen los planes de
desarrollo territorial, los planes de ordenamiento territorial, las agenda de infraestructura, nacional y regio-
nales, las agendas de competitividad regionales, la agenda intergremial local, la gestién ambiental y de los
recursos naturales, ademas de otros asuntos mas especificos, propios de cada region.

En estos espacios, el sector ha tenido presencia directa, a través de los DGR, o mediante la promocion de
espacios de participacion de las empresas palmeras con autoridades regionales, tales como gobernadores,
alcaldes, secretarios, directores de corporaciones auténomas regionales o de agencias departamentales,
rectores y decanos de universidades, solo para mencionar algunos.

Otra de las estrategias desarrolladas bajo este modelo fue mejorar el relacionamiento con los nucleos pal-
meros, de manera que, al desarrollar diversas acciones regionales de manera conjunta y coordinada, se con-
tine promoviendo su fortalecimiento y se complementen las acciones para aumentar la productividad y
competitividad de las zonas. Dado que los nucleos palmeros cuentan con una presencia y un conocimiento
detallados de las necesidades y problematicas regionales, bajo el modelo de trabajo en red se constituyen
en la base para la extensién de la Federacion a nivel local.

Algunas de las principales actividades desarrolladas por los DGR en las regiones han sido:

Interaccion con autoridades locales, por medio de reuniones y mesas de trabajo que dan a conocer el
sector palmero y sus necesidades

Participacién en foros y escenarios académicos locales, alrededor de tematicas como la agroindustria, el
medio ambiente, la planeacién y desarrollo regional, etc.

Participacién en las comisiones regionales de competitividad como invitados y gestidén para constituirse
como miembros de dichas comisiones

Participacién como miembros de Junta de las Corporaciones Auténomas Regionales de los departa-
mentos palmeros, en representacion del sector privado

Monitoreo sobre la ejecucion de los Planes de Desarrollo Territorial (PDT), y seguimiento a los planes de
gobierno de los alcaldes y gobernadores
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Participacién y monitoreo de la formulacién de los Planes de Ordenamiento Territorial y los POMCAS

Por otra parte, para el fortalecimiento de las capacidades regionales y el desarrollo de proyectos de interés
sectorial, los DGR participan activamente y promueven la participacién directa de los palmicultores en:

El desarrollo de las agendas de infraestructura
El ordenamiento territorial (POT, EOT, POMCAS)
La elaboraciéon y ejecucidn de Planes de Desarrollo Territoriales

La busqueda de fuentes de financiamiento para nuevos proyectos (Fondos de CyT, Cooperacién interna-
cional, etc.) de la Federacién o de las empresas palmeras

La cooperacién con Camaras de Comercio, Universidades, otros gremios y demas instituciones que com-
partan objetivos comunes al sector palmero

Por ultimo, dentro de la gestion gremial es oportuno resaltar las siguientes acciones:

Relacionamiento con los afiliados (reuniones gremiales, mesas de trabajo y visitas en campo, contacto
directo)

Coordinacién de los mecanismos asesores (comités de competitividad y sostenibilidad)
Interaccion con otros gremios (Comisiones Intergremiales)

Monitoreo y gestién de medios de comunicacién y con lideres de opinién, en coordinacién con la Presi-
dencia Ejecutiva y el drea de comunicaciones

Gestion de relacionamiento del sector (Federacion y empresas palmeras) con las autoridades locales
regionales

Monitoreo y gestidn sobre acciones de seguridad fisica en las regiones, en coordinacién con la Secreta-
ria General de Fedepalma

Finalmente, como parte del modelo de gestidon gremial regional continué el desarrollo de los Comités Ase-
sores de Competitividad y Sostenibilidad, los cuales fueron conformados en 2015. En 2017, se realizaron las
distintas reuniones en cada una de las zonas palmeras con el fin de abordar las principales tematicas que
inciden en la competitividad de sus respectivas zonas. Este espacio ha sido apropiado por los nucleos pal-
meros presentes en cada regidn para abordar las principales tematicas que inciden en la competitividad de
sus respectivas zonas. A su vez, se ha constituido en un escenario propicio para definir y evaluar la agenda
que lideran los DGR como interlocutores de la Federacion en las regiones y quienes trabajan conjunta y
coordinadamente con las distintas areas a cargo de cada tematica (i.e. temas ambientales, sociales, de coo-
peracion, financiamiento, etc.).

Es relevante aclarar que los Comités son cuerpos consultivos colegiados, de caracter no decisorio, que, en el
marco de la agenda sectorial, se constituyen en espacios de articulacién, didlogo y son canales informativos
de la Junta Directiva de Fedepalma, con el fin de contribuir al mejoramiento de la productividad, la compe-
titividad y la sostenibilidad del sector palmero, en el marco de los objetivos, politicas y estrategias trazados
por la Federacioén.

172 Informe de gestién de Fedepalma 2017



Relacionamiento con las autoridades locales

En 2017, se logré un aprovechamiento importante de los espacios propiciados exitosamente por la estrate-
gia de relacionamiento con alcaldes y gobernadores de los distintos departamentos y municipios palmeros,
desarrollada en 2016. En ese afo se celebraron nueve cenas palmeras (Cesar, Magdalena, Bolivar, Meta, Na-
rino, Norte de Santander, Santander, Cérdoba y Casanare), con el apoyo de los distintos nucleos palmeros
afiliados de cada departamento. Estas cenas se constituyeron en espacio de reconocimiento mutuo, en el
que los representantes de los gobiernos territoriales tuvieron la oportunidad de conocer a la comunidad
palmera de la regidn, y a su vez los palmeros contaron con la oportunidad de conocer de primera mano las
propuestas y proyectos de los mandatarios, asociadas al sector.

Si bien la celebracién de estos eventos se consideré adecuada para el inicio de los periodos de los mandata-
rios, es importante sefialarla como la base de una relacién cercanay fluida con la mayor parte de los gobier-
nos locales. Incluso en los municipios en los que existen situaciones con algun nivel de dificultad, el hecho
de que las distintas partes se reconozcan ha generado la posibilidad de establecer escenarios de didlogo y
concertacion para resolverlas.

Por tal motivo, cabe destacar esos escenarios como la base de relacionamiento que ha permitido a los DGR
tener cercania en las distintas instancias de los gobiernos locales. Gracias a esto, se han generado mesas de
trabajo sectoriales, se ha trabajado conjuntamente con varios secretarios y con otros gremios, y en general,
hay un mayor reconocimiento del sector como motor de desarrollo de las regiones. Estas gestiones se desa-
rrollan con mayor profundidad en la siguiente seccién del presente informe.

Principales acciones regionales

Una parte importante de la implementaciéon del modelo de gestién gremial regional es la identificacion y
priorizacidon de necesidades y problematicas regionales, que le permita a la Federacién enfocar sus esfuer-
zos de manera adecuada segun cada zona. La priorizacidn se hace con base en la agenda y los lineamientos
de gestion de la Federacion y también incorpora como insumo la agenda regional de competitividad, que
se revisa y establece en el marco de los Comités Asesores Regionales de Competitividad y Sostenibilidad de
la Federacion.

La Tabla 35 resume algunos de los principales temas que fueron identificados, priorizados y trabajados du-
rante 2017.

Tabla 35. Principales aspectos de la gestién regional en 2017

Zona Central Zona Norte
- Acompafiamiento a la problematica fitosanitaria, - Apoyo al desarrollo del esquema de trabajo regional
enfocada al plan de recuperacion de la palmicultura para enfrentar la problematica sanitaria (PC-Hoja
en los municipios afectados por la PC (Puerto Wilches Clorética), en el Departamento de Magdalena.

y Cantagallo), y al plan de prevencién y control de

ot . - Participacién en la mesa sectorial con los distintos
expansion de la enfermedad hacia el Sur del Cesar.

sectores econdmicos y sociales del Magdalena, con una
- Mejoramiento de la infraestructura vial, con priorizacién | agenda comun para lograr sostenibilidad en el entorno

de las vias secundarias y terciarias en los municipios de ambiental, social y econédmico. La agenda tiene especial
interés para la palmicultura. énfasis en la problemética del agua en la region.
continta 2
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Zona Central

Zona Norte

Apoyo a la gestién social que realizan las Fundaciones
Sociales de las empresas palmicultoras, en la
consolidacion de la estrategia gremial para programas
de Vivienda Rural, Educacién, Salud y Recreacion.

Participacién como miembros de las Comisiones
Regionales de Competitividad de Norte de Santander
y del Cesar; invitados a la Comisién de Competitividad
de Santander; integrantes de la Mesa Ambiental

de Santander y del Cesar; invitados del CUUES de
Santander.

Participacion activa en la formulacién de los Planes de
Desarrollo Territorial, Planes de Ordenamiento Territorial
de los municipios prioritarios para la region.

Apoyo a la estrategia de seguridad para las empresas

palmicultoras de la zona y para el transporte de carga
procedente de las extractoras sobre la Ruta del Sol, de
los departamentos de Santander y Cesar.

Reuniones periédicas con los miembros de Mindefensa
que conforman la Red Aliados, Comandantes de
Unidades Militares y de Policia Nacional en la zona.

Participacion en los principales eventos feriales
(Tibu, Cucuta, Bucaramanga, Yarima, Aguachica,
Puerto Wilches, Barrancabermeja y Valledupar), como
estrategia de relacionamiento con autoridades y
comunidades locales.

Miembros de la Mesa de Humedales de los Rios Lebrija
y Sogamoso.

Miembros del Comité para la formulacion del POMCA
de la cuenca media y baja del Rio Lebrija.

Miembros del Comité para la formulacién del POMCA
de la cuenca del Rio Sogamoso.

Estrategia de promocidn del registro y afiliacion
a Fedepalma, especialmente a los pequefios
palmicultores de la zona.

- Ordenacioén de las Cuencas Hidrograficas del Rio Bajo
Cesar - Ciénaga de Zapatosa (Corpocesar-Corpamag), de
Casacara (Corpocesar) y de la Ciénaga Grande de Santa
Marta (Corpamag).

- Acompahamiento a Fundepalma para el mejoramiento
de la infraestructura vial, con varias vias terciarias y
secundarias priorizadas.

- Participacion activa en los CODECTI, CAR y Comisiones
de Competitividad de los departamentos de la zona.

- Participacioén activa en la formulacién de los Planes de
Desarrollo Territorial, Planes de Ordenamiento Territorial
y POMCAS de los municipios, departamentos y cuencas
prioritarias para la region (Ciénaga Grande de Santa
Marta, Rio frio, Sevilla, Calenturitas, Magdalena, entre
otros).

- Participacién activa en la Plataforma de Cooperacion
y Custodia del Agua de las Cuencas de los Rios Frio y
Sevilla.

- Acompahamiento a la ejecucién del convenio tripartita
entre Fedepalma - Findeter — Asbama, orientado
al diagnéstico para el aprovechamiento hidrico
sostenible y el abastecimiento de agua potable, para la
estructuracion de sistemas multipropésito (monto del
convenio: $990'000.000)

- Estructuracion y gestion del proyecto “Alternativas de
manejo del cultivo de la palma de aceite frente al déficit
hidrico debido a los efectos del cambio climaticoy la
busqueda de la competitividad de la palmicultura en el
departamento del Cesar” ($17 mil millones en proceso
de ajustes y aprobacion - los recursos serian de ciencia
y tecnologia).

- Gestion de una mesa de trabajo periddica (cada 2
0 3 meses) entre Corpocesar, Palmeros del Cesar
y Fedepalma, para avanzar y consolidar temas
ambientales en esa region.

- Participacién en el Consejo Directivo de Corpocesar.

- Estrategia de promocion del registro y afiliacion a
Fedepalma con productores de la zona.

Zona Oriental

Zona Suroccidental

Articulacion de la Federacién con el Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), en su ejercicio del Plan
Maestro de la Orinoquia (PMO).

Participacion activa en las Comisiones de
Competitividad de la Zona.

- Reuniones con autoridades nacionales y regionales
interesadas en adelantar programas de desarrollo
alternativo y otros proyectos de desarrollo social y
econdémico en la regién.

- Participacién (haciendo parte o por invitacion) de los
CODECTI, CAR y Comisiones de Competitividad de los
departamentos de la zona.
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Zona Oriental

Zona Suroccidental

Acompanamiento en la formulacion del Plan de
Ordenamiento Productivo del Meta, como base para
el Plan de Ordenamiento Departamental que se
consolidard en los siguientes afos.

Participacion en la Cadena de Palma de Aceite de
Casanare, liderada por la Secretaria de Agriculturay
Medio Ambiente Departamental.

Acompafiamiento gremial a las reuniones de
proveedores de fruto y ferias comerciales de los nucleos
palmeros.

Activa participacién en la Cadena de Agroenergia
del Meta, liderada por la Secretaria de Desarrollo
Agroecondémico del Meta.

Participacion en representacion del sector agropecuario
del Casanare, por delegacién del Gobernador de
Casanare, en las reuniones ordinarias y extraordinarias
del Codecti del departamento.

Gestion del proyecto "Fortalecimiento del eslabén

de produccion de las cadenas productivas agricolas

del departamento de Casanare”, y su componente:
“Adecuacion de suelos de cultivos de palma como
programa de fortalecimiento de la actividad
productiva a través de transferencia de tecnologia en el
departamento de Casanare”. En el marco de la Cadena
de palma de aceite de Casanare.

Coordinacion de la visita de la Directora de
Corporinoquia al proyecto de Daabon y al campo
experimental Palmar de la Sierra.

Activacion de las mesas sectoriales con Cormacarena y
Corporinoquia.

Acompanamiento permanente del DGR a las actividades
del proyecto Paisaje Palmero Biodiverso.

Participacion en las reuniones del grupo de gerentes
de la zona, como invitado, informando los avances y
novedades gremiales.

Desarrollo de la visita y de la primera reunién gremial
con los productores del Vichada.

Estrategia de promocién del registro y afiliacion a
Fedepalma con productores de la zona.

Participacion en la formulacion de los Planes de
Desarrollo Territorial, Planes de Ordenamiento Territorial
y POMCAS de los municipios y cuencas prioritarias para
la region.

Participacion en la elaboracién del Plan de Desarrollo
Departamental de Narifio.

Participacion en los diferentes ejercicios de planeacion
del territorio de Tumaco, desarrollados por la Alcaldia
de Tumaco, la Gobernacién de Narifio y autoridades de
nivel central con jurisdiccidn territorial. (PDET, Plan de
Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural
del Narifio, POPSP, Plan de Desarrollo Agropecuario y
Rural con Enfoque del departamento de Narifio, etc.).

- Continuidad en el desarrollo de las acciones propuestas

para la reactivacion y desarrollo sostenible de la zona.

Desarrollo del ejercicio de visién compartida con los
empresarios y palmicultores de la zona, con el apoyo de
la consultora Tantum.

Estrategia de promocién del registro y afiliacion a
Fedepalma con productores de la zona.

Acompanamiento a la Cdmara de Comercio de Tumaco
y demas autoridades en el seguimiento y la veeduria a
la construccion de la Binacional La Espriella - Rio Mataje,
que conecta Tumaco con Ecuador.

Acompafamiento a los palmicultores de Tumaco
ante autoridades nacionales (Vicepresidencia de

la Republica, Ejército y Policia Nacional y Fiscalia
General de la Nacién) con el fin de buscar mejorar las
condiciones de seguridad en este territorio.

Gestién y seguimiento ante el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y las entidades financieras del sector,
junto con el drea de Economia de la Federacién, con

el fin de encontrar formulas que mejoren la situacién
financiera de las empresas y productores de la region.

Fuente: Fedepalma.
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Un aspecto importante de la gestion de los DGR consistié en lograr la participacidon activa y perioddica en
distintos escenarios de gestidn publica regional. Esta participacion se ha logrado con la vinculacién directa
de los Delgados a 6rganos y comités de gestidn publica, como las juntas directivas de las CAR o los comités
de competitividad regionales, y en algunos casos, con la participacién de palmeros de la regién o en alianza
con otros gremios.

Esta gestion le permitié a la Federacién contar con espacios de participacién del sector en 58 instancias
hasta 2016. En 2017, mas que la busqueda por generar nuevos espacios, la gestion se centré en mantener
los alcanzados y desarrollar una participacién activa y de calidad en ellos. Aun asi, hubo un aumento a 61
espacios con la presencia de la Federacién y de los palmicultores. Las tablas 36 y 37 muestran la distribucion
de estos espacios logrados a 2017.

Tabla 36.Tipo y niUmero de escenarios de participacién gremial en 2017

TIPO DE ESCENARIO Ndmero
Comisién Regional de Competitividad 6
Comité Fedepalma 10
Comité Integremial 4
Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - CODECTI - 5
Corporacién Autbnoma Regional 6
Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario y Piscicola - CONSEA - 3
POMCA / Consejo de Cuenca 8
Otra 19
Total 61

Fuente: Fedepalma.

Tabla 37. Escenarios de participacion gremial por zona y Departamento.

Zona / Departamento Numero

CENTRAL 16

Cesar 1

Norte de Santander

Santander

Varios

Zona Centro
NORTE 3

Cesar

Magdalena 1

Sucre

Varios

Zona Norte
ORIENTAL

Casanare

Meta

Varios

Zona Oriental
SUROCCIDENTAL

Narino

Zona suroccidental
Total general

NN 00| W

o

=N NNN = DO W = =00
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=

Fuente: Fedepalma.
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La presencia de los Delegados y de algunos palmeros en estos escenarios, ha permitido generar mesas de
trabajo o llenar directamente espacios en érganos de direccién, lo cual redunda no solo en una participa-
cion directa en las decisiones que pueden afectar o promover la palmicultura, sino que gracias a ellos se ha

logrado un mejor conocimiento y entendimiento de nuestro sector a nivel regional.

Eventos gremiales

Reuniones gremiales regionales

La solidez gremial demanda que la Federacién mantenga abiertos los espacios para la interlocucién e in-
teraccion con sus afiliados. En este sentido, los encuentros gremiales de orden regional son instancias para
conocer de primera mano el sentir y las necesidades de los agremiados, asi como para que la Federacién les
transmita los mensajes y la informacion mas pertinente para el fortalecimiento de su actividad. Durante la
vigencia 2017, se realizaron 16 reuniones, que contaron con la asistencia de 1.237 personas (Tabla 38).

Tabla 38. Resumen de reuniones gremiales regionales realizadas en 2017

SEMESTRE ZONA CIUDAD FECHA ASISTENTES
Cucuta 8 de mayo 85
PRIMER SEMESTRE ZONA CENTRAL :
Barrancabermeja (1) 30 de marzo 76
Yopal 6 de abril 81
ZONA ORIENTAL A . .
Villavicencio 10 de abril 94
Valledupar 20 de abril 66
PRIMER SEMESTRE Santa Marta 21 de abril 87
ZONA NORTE . .
Medellin (2) 25 de abril 54
Maria La Baja 2 de marzo 926
SUBTOTAL 639
Clcuta 8 de septiembre 95
ZONA CENTRAL -
Bucaramanga 4 de septiembre 98
Yopal 26 de octubre 85
ZONA ORIENTAL Villavicencio 25 de octubre 20
SEGUNDO SEMESTRE Santa Rosalia (3) 27 de octubre 19
Valledupar 19 de octubre 45
ZONA NORTE
Santa Marta 20 de octubre 101
ZONA
SUROCCIDENTAL Tumaco 13 de octubre 65
SUBTOTAL 598
TOTAL 1.237
Fuente: Fedepalma.
(1) La reunién gremial se realizé en el Campo Experimental el Palmar de la Vizcaina
(2) Para la regién del Uraba antioquefio
(3) Para la regién del Vichada
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En estas reuniones se trataron diversas tematicas de interés para los palmicultores, entre las cuales se des-
tacaron:

m  Reflexiones sobre la sostenibilidad en la agroindustria de la palma de aceite
m  Coyuntura de los mercados y la comercializacién de aceite y fruta de palma
m Implicaciones del manejo de la regulacion del biodiésel

®m  Implementaciéon de mejores practicas fitosanitarias y de cultivo para la produccién de palma de aceite
sostenible

m  Servicio al afiliado y beneficios de la afiliacién.

m Recomendaciones de seguridad en el transporte

m  Presentacion del estudio de actualizacion de los costos de produccion en la palmicultura
m  Conversatorio: Retos y oportunidades de Cenipalma para la proxima década

m  Conversatorio: Principales desafios de la Agroindustria de la Palma de Aceite en Colombia

Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y demas
eventos gremiales anuales 2017

En 2017, los eventos gremiales anuales tuvieron lugar en la ciudad de Barranquilla, del 7 al 9 de junio. En esta
oportunidad, el desarrollo del XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, la XLV Asamblea
General de Afiliados y la XXVII Sala General de Cenipalma, se dio en torno al concepto “La palma de aceite en
Colombia es Unica y diferenciada”.

Figura 137. Sesién plenaria en el
marco del XLV Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite

Como es usual, estos eventos contaron con una agenda académica de alto nivel, con temas de la mayor rele-
vancia para los palmicultores y para otros grupos de interés de la Federacién. La agenda inicié con una pre-
sentacién realizada por el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, quien presenté los elementos para una nueva
vision de la palmicultura colombiana, con reflexiones muy oportunas sobre los retos y las oportunidades
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con que cuenta esta agroindustria. Esto fue complementado con otras presentaciones, como la realizada
por el Dr. James Fry, Director de LMC International, quien brindé un panorama y prospectivas del mercado
global de oleaginosas; por el Sr. Juan Enriquez, Presidente de Biotechonomy LLC, con una mirada disruptiva
sobre la Biociencia, tecnologias experienciales y agronegocios; por el Sr. Stefano Severi, Director del Area
de Sostenibilidad de Productos de Ferrero, quien compartié sus iniciativas en materia de sostenibilidad del
aceite de palma; y por el Sr. Jorge Bendeck Olivella, Presidente Ejecutivo de Fedebiocombustibles, con su
analisis de las perspectivas y retos de los biocombustibles.

Estas conferencias se acompanaron de un modulo y un panel sobre Bioeconomia, tema de la mayor rele-
vancia para el futuro de la agroindustria de la palma de aceite, en virtud de las amplias posibilidades de
generar nuevos productos y usos que sustituyan los derivados de los combustibles fésiles. Contamos con la
presencia del Sr. Guy Henry, Lider del Programa Sistema de Alimentos Sostenibles del CIAT, con una charla
sobre el desarrollo de la bioeconomia a nivel mundial y las oportunidades para Colombia y para la palma de
aceite; y con el Sr. Timothy Ong Wye, Director de la Unidad Nacional de Estrategia de Suministro de Biomasa
de Malasia, quien presenté la Estrategia Nacional de Biomasa de Malasia y el rol de la agroindustria de la
palma de aceite. En el conversatorio sobre bioceconomia participaron varios empresarios, moderados por el
Sr. Luis Eduardo Betancourt, Gerente de Guaicaramo S.A.

El Congreso fue instalado por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Aurelio Iragorri Valencia; acom-
panado de la intervencién del Presidente de la Junta Directiva de Fedepalma, Luis Francisco Dangond La-
couture, quien reflexiond respecto a cual es el proposito superior de la agroindustria de la palma de aceite
en Colombia. También se contd con la presencia del Sefor Embajador de la Republica de Indonesia en Co-
lombia, Priyo Iswanto.

Figura 138. Acto de instalacion del XLV
Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite

En esta edicién del Congreso, la Federaciéon quiso innovar en la manera de compartir con los asistentes
los principales logros del afio anterior, para lo cual la agenda temética de conferencias plenarias, se com-
plementd con la realizacion de sesiones simultaneas, interactivas y participativas, en las que los diferentes
equipos de la organizacion presentaron los aspectos mas relevantes del trabajo sectorial y gremial de la
vigencia 2016. Para este fin se destinaron tres salones, cada uno con su tematica central: i) Institucionalidad
gremial para desarrollar e impulsar una palmicultura responsable; ii) Sanidad y productividad en el cultivo;
iii) Agroindustria con valor agregado, diferenciacién y diversificacién de productos y marcas.

Estos eventos contaron con la asistencia de 1.051 personas, entre palmicultores, dirigentes gremiales,
representantes de entidades gubernamentales del orden nacional y regional, miembros de la comunidad
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académica y periodistas de medios nacionales e internacionales, lo cual representd un 14% mas respecto
a 2016.

XIV Reunion Técnica Nacional de Palma de Aceite

En el mes de septiembre de 2017, del 26 al 28 en la ciudad de Bogot4, tuvo lugar la décimo cuarta edicién
de la Reunidn Técnica Nacional de Palma de Aceite realizada por Cenipalma. El enfoque de este evento fue
la“Innovacién tecnoldgica: estrategia para la competitividad de la agroindustrias palmera”.
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Figura 139. XIV Reunién Técnica Nacional de
Palma de Aceite

La agenda académica se dividié en cinco médulos: i) materiales genéticos para la competitividad; ii) com-
petitividad del aceite OxG (desde el campo hasta el consumidor final); iii) mejores practicas de manejo del
cultivo; iv) Manejo de plagas y enfermedades; y v) produccién de aceite sostenible.

Esta reunién contd con una asistencia 1.136 personas, 42 presentaciones y una exhibicion de 50 pésteres.

Actividades de ciencia y tecnologia

La generacion de una oferta de soluciones empresariales y tecnoldgicas integrales, acorde con las necesi-
dades cambiantes de los palmicultores, es uno de los frentes misionales de Fedepalma. Para tal fin, el mapa
estratégico de la Federacion tiene contemplado dentro de sus procesos internos la Investigacion e innova-
cion tecnolégica, y la Extension, procesos que son desarrollados primordialmente por Cenipalma, como su
brazo técnico y principal programa gremial.

Cenipalma propende por identificar y canalizar de la mejor manera las necesidades y problematicas téc-
nicas de los palmicultores, para lo cual cuenta con espacios de orden regional y nacional, como son los
Comités Asesores, de Investigacion y extension, y de Plantas de beneficio, que les permiten identificar,
evaluar y priorizar las demandas tecnolégicas, incorporando esto en sus programas de investigacion y de
extension.

En este sentido, vale la pena resaltar que en 2017 Cenipalma desarrollé 18 proyectos de investigacién y
extension, todos ellos orientados a desarrollar las soluciones tecnoldgicas que demanda el sector palmero.
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Esta investigacién es desarrollada por un equipo humano de las mas altas calidades. Actualmente, Cenipal-
ma cuenta con cuatro Grupos de Investigacion reconocidos por Colciencias en el marco del Sistema Nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTel: uno de categoria A (Fisiologia y bioquimica de especies
perennes) y tres de categoria C (Investigaciéon en palma de aceite, Investigacién en Enfermedades de la
palma de aceite y Manejo Integrado de Plagas de la palma de aceite).

Complementario al recurso humano calificado y con la experiencia requerida, la investigacion y extension
de Cenipalma cuenta con el respaldo de cuatro campos experimentales que Fedepalma ha puesto a su ser-
vicio con el fin de atender mds eficazmente las necesidades de las zonas palmeras:

El Campo Experimental Palmar de La Vizcaina — CEPV, en la zona Central, enfocado en biologia y mejo-
ramiento genético. A 2017 contaba con un drea establecida en el cultivo de la palma de aceite de 247,1
hectareas, conformadas por colecciones genéticas de especies de Elaeis guineensis y Elaeis oleifera, ma-
teriales comerciales y cruzamientos de E. guineensis y materiales hibridos OxG.

El Campo Experimental Palmar de Las Corocoras, en la zona Oriental, con énfasis en el manejo agroné-
mico y un drea de 410 ha, de las cuales 380 son cultivables. A 2017 habia 185,6 hectareas sembradas con
colecciones genéticas de cultivares E. guineenis, hibridos interespecificos OxG y E. oleifera.

El Campo Experimental Palmar de La Sierra, en la zona Norte, con un enfoque hacia el manejo eficiente
del agua.Tiene un area de 410 hectdreas, de las cuales se encuentran sembradas 96,3 ha, con materiales
comerciales de E. guineensis, hibridos OxG de diferentes casas comerciales de semillas y una coleccién
biolégica de especies E. guineensis provenientes del C.E Palmar de La Vizcaina.

La Finca La Providencia, en la zona Suroccidental, orientada principalmente a la investigacion en plagas
y enfermedades. Tiene un total de 41,8 hectareas, en las cuales se tiene un area establecida de cultivo de
la palma de aceite de 35,4 ha, con materiales hibridos E. oleifera x E. guineensis y E. guineensis.

La oferta de soluciones tecnoldgicas también se despliega a través de la prestacion de servicios técnicos.
Para esto Cenipalma cuenta con la Divisidon de Servicios Técnicos Especializados, que ofrece analisis de
laboratorio foliar y de suelos, productos para el control biolégico de plagas, sistemas de informacién
geogréfica, auditorias, asistencia técnica, capacitaciones y acompafnamientos a plantaciones y a plantas
de beneficio.

El laboratorio de analisis foliar y de suelos estd certificado por ICONTEC, bajo la norma NTC-ISO 9001:2008 y
esta avanzando en el proceso de implementacién de la norma NTC-ISO/IEC 17025:2005, para garantizar la
competencia técnica y la veracidad de los resultados del laboratorio y lograr la acreditacion ante el Organis-
mo Nacional de Acreditacién de Colombia ONAC.

Durante la vigencia 2017, la Divisién tuvo una demanda creciente por sus servicios. En cuanto al labora-
torio de analisis foliar y de suelos, los analisis prestados subieron un 3% respecto a 2016. El laboratorio de
bioproductos aumenté sus ventas en un 8%. El servicio de implementacion, actualizacion y soporte de la
plataforma Geopalma se amplié a doce plantaciones de las distintas zonas palmeras.

Por ultimo, pero no menos importante, estd el cambio en la Direccién General de Cenipalma. Después de 10
anos de trabajo con el Centro, el Doctor José Ignacio Sanz Scovino se jubil6 y decidié iniciar una nueva etapa
en su vida, separandose de su cargo a partir del mes de junio de 2017. El Dr. Sanz llegé a Cenipalma en el
momento de la crisis fitosanitaria por la Pudricién del cogollo en Tumaco, demandando grandes esfuerzos
del Centro e imponiendo grandes retos a su direccion. En virtud de estos desafios y bajo el direccionamien-
to del Dr. Sanz, Cenipalma vivié una etapa de fortalecimiento de sus capacidades, en la que se resalta en
gran medida la estructuracion de un equipo de investigadores de las mas altas calidades, pero también la
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evolucion de las capacidades operativas y administrativas del Centro. El Dr. Sanz lideré el proceso de des-
centralizacion de Cenipalma, en una busqueda permanente por tener mayor cercania e interaccion con los
productores y sus necesidades. Todos estos logros, bajo un estilo de liderazgo caracterizado por el colegaje,
la participacion y la calidad humana, como bien lo reconoce su equipo, su Junta Directiva y quienes traba-
jaron a su lado.

Para liderar esta nueva fase a la cual entra Cenipalma, su Junta Directiva eligié, luego de un riguroso proceso,
al Dr. Alexandre Patrick Cooman como Director General. El Dr. Cooman cuenta con una sélida formacion y
una amplia experiencia gerencial, en investigaciéon y en la generacién de soluciones para una agricultura
sostenible. Se encuentra vinculado con la Federacion desde 2012, afo en el cual se vincul6 como Gerente
Nacional de Manejo Fitosanitario de Fedepalma, y a partir de 2015 como Director de Extensién de Cenipal-
ma, cargo que desempend hasta su nombramiento como Director General del Centro en el mes de junio de
2017.

Gestion de la Imagen y comunicaciones

Gestion de imagen, reputacion y defensa del sector

Fedepalma estd comprometida con gestionar y liderar el buen posicionamiento de la imagen del sector pal-
mero colombiano. En el 2017, es de resaltar que, adicional a las acciones de posicionamiento a nivel interno,
este ano demando importantes esfuerzos en cuanto la defensa frente a actores internacionales. En este
sentido, se tomaron diferentes medidas, algunas de las cuales se mencionan a continuacion.

Documental “Frontera invisible”

Fedepalma actué frente al documental “Frontera invisible”, el cual muestra al sector palmero colombiano de
manera descontextualizada y con informacién falsa, y que fue que fue presentado ante el parlamento Eu-
ropeo. Se enviaron cartas, con informacion sobre la realidad y las condiciones diferenciadas de la palma de
aceite en Colombia, a los parlamentarios Katefina Konecna, del partido Confederal Group of the European
United Left - Nordic Green Left, y Seb Dance, del partido Group of the Progressive Alliance of Socialists and
Democrats, quienes asistieron a la proyeccién de esta filmacion, segun nos informé la embajada de Colom-
bia en Bruselas.

Asi mismo, se realizé la produccién del video, en espaiol e inglés, “Por qué la palma de Aceite en Colombia
es Unica y diferenciada”, el cual fue enviado también a los parlamentarios europeos y a los representantes de
la Embajada de Colombia en Bruselas.

Resolucion del Parlamento Europeo sobre aceite de palma y deforestacion

La mala imagen de la agroindustria de la palma de aceite en el mundo por la deforestacion y malas practicas
que se han dado en otras latitudes, llevo el 4 de abril a que el Parlamento Europeo aprobara la Resolucién
2016/2222(INI) sobre aceite de palma y deforestacién de las selvas tropicales, en la Comisién de Medio Am-
biente, Salud Publica y Seguridad Alimentaria. Con esta medida, este drgano da por sentado que todos los
cultivos de palma de aceite son desarrollados a partir de la deforestacion o atentando contra los derechos
humanos, sin excepcidn, generalizando situaciones que se han evidenciado en otros paises.
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Frente a esta Resolucion, que busca disminuir el uso del aceite de palma, se trabajo de la mano con el se-
Aor Embajador de Colombia en Bruselas y con el equipo del Ministerio de Comercio en este pais. De igual
manera se envié una carta al sefior Presidente de la Republica, Juan Manuel Santos Calderén, solicitandole
su apoyo internacional para el posicionamiento del aceite de palma colombiano y el envio de una nota de
protesta al Parlamento frente a esta posicion. Esta se envi6 con copia a los Ministros de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, Aurelio Iragorri Valencia, de Comercio, Industria y Turismo, Maria Claudia Lacouture Pinedo y de
Relaciones Exteriores, Maria Angela Holguin Cuéllar.

Se sostuvieron varias reuniones con miembros estos tres ministerios, para trazar una posicién pais frente
a la problematica que esta teniendo la imagen del aceite de palma y buscar una posicién unificada con
otros paises productores de palma de aceite y manifestarse en contra de esta medida. Se logré que el
Embajador Rivera firmo la carta de paises productores y se realizé el pronunciamiento oponiéndose a la
resolucién.

Otra accién para el posicionamiento del sector palmero colombiano frente a los grupos de interés interna-
cionales, fue la visita a Mapiripan, a la empresa Poligrow, realizada en marzo de 2017, orientada, primor-
dialmente, a representantes de distintos gobiernos y organizaciones de la UE. Asistieron el Embajador de
Alemania, Michael Bock; Embajadora de Italia, Caterina Bertolini; periodistas de medios nacionales e inter-
nacionales; representantes de entidades del gobierno colombiano, como LinaVanessa Triana, Coordinadora
de Europa Occidental y Asuntos ante la Unidn Europea; entre otros. Con esto se buscé familiarizarlos con la
realidad del sector palmero en Colombia y que pudieran evidenciar de primera mano que la palma de aceite
ha sido fundamental para el desarrollo de la regién y el bienestar de estas comunidades.

Figura 140. Visita a Mapiripan, marzo de 2017

El 29 de marzo, para reforzar el trabajo realizado, de la mano de la Cancilleria, se organizé un encuentro
con los representantes, tanto embajadores, como encargados de las relaciones comerciales y agropecua-
rias, de los paises miembros de la Unién Europea, al cual asistieron de los paises de Australia, Alemania,
Bélgica, Dinamarca, Espafa, Republica Checa, Finlandia, Italia, Rumania, Suecia, Francia, Paises Bajos, Po-
lonia, Portugal, y de la Unién Europea. Adicionalmente nos acompanaron delegados del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, y del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Se presento el video
“La Palma de Aceite en Colombia es Unica y Diferenciada’, y el Presidente Ejecutivo de Fedepalma, hablé6
sobre la situacidn actual del aceite de palma en el comercio internacional y los retos que se estan presen-
tando en la Unién Europea.
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Figura 141. Encuentro con
embajadores y representantes de
los paises de la Union Europea

Encuesta de reputacidon y posicionamiento del sector
palmero colombiano

Esta encuesta se realizé con la firma Ipsos, donde, como principales hallazgos, se puede observar en la
poblacién de 4rea de influencia una evolucién positiva del posicionamiento del sector. El indicador de Ad-
vocacy pasé de 37 % en 2014 a 63 % en el 2017, el de confianza del 33 % en el 2014 a 48 % en el 2017,y de
igual manera, vale la pena destacar que el conocimiento subié a 99 % y en el Bechmark con otros sectores

sin duda la

agroindustria de la palma de aceite estd mejor ubicada (Figura 142).
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Figura 142. Indicadores de percepcién en area de influencia 2017

Fuente: Ipsos.
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De igual manera, en el area de influencia podemos observar que la imagen favorable de Fedepalma paso6
del 61 % en el 2014 a un 81 % en el 2017 y el desconocimiento disminuyd de 31 % a un 14 % que todavia
asegura no conocer al gremio.
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Figura 143. Indicadores de conocimiento y favorabilidad

Fuente: Ipsos.

Por otro lado, en esta oportunidad se cambié la metodologia de estudio de los lideres de opinidn, de cuan-
titativa a cualitativa, para conocer con mayor exactitud cual era el concepto que tenian del sector y del gre-
mio y de esta manera poder tomar acciones para mejorar el posicionamiento. Las principales conclusiones
encontradas estan recogidas en la Figura 144.
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También se evalud la percepcion de los afiliados a la Federacion, de los cuales el 95 % tienen una imagen
favorable de la misma (Figura 145).
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Figura 145. Percepcioén de los afiliados frente a la Federacion, 2017

Fuente: Ipsos.

El promedio de satisfaccién de los afiliados con los servicios de la Federacién se encuentra en 78,9 %,
donde el aspecto que favorece mas esta percepcién se encuentra en las capacitaciones ofrecidas a los
palmicultores y el mayor desafio que tiene la Federacidon es mejorar la comunicacién con los afiliados
(Figura 146).
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Presencia de Fedepalma en eventos agrarios de importancia
nacional e internacional

Del 13 al 23 de Julio de 2017 Fedepalma estuvo presente en la vigésimoprimera edicion de Agroexpo, el
maximo encuentro ferial del sector agropecuario, el cual conté con 572 expositores y delegaciones de 12
paises, y fue visitado por mas de 160.000 personas, convirtiéndose asi en el certamen ferial del sector agrario
mas importante de Colombia, Centroamérica y el Caribe y uno de los mas representativos de América Latina.
La Federacién estuvo presente con un stand de 42 metros cuadrados, donde se comunicaron los mensajes
de sostenibilidad del sector palmero colombiano y se dieron a conocer algunos temas técnicos de impor-
tancia. Participo a su vez LAFSy el CID Palmero. El stand lo visitaron lideres de opinién de importancia, como
el Ministro de Agricultura Aurelio Iragorri Valencia.

Bajo la consigna “EL Poder transformador de la palma” el sector palmero colombiano estuvo presente
en la decimoprimera versién de Expo Agrofuturo 2017, considerada la plataforma de negocios agrope-
cuarios mas importante de América Latina, en donde confluyen empresarios y expositores nacionales e
internacionales. Alli Fedepalma dio a conocer su compromiso con la sostenibilidad ambiental, social y
econdémica y como este compromiso ha impactado el desarrollo de las regiones donde esta presente el
sector palmero.

Figura 147. Stand de Fedepalma en Expo Agrofuturo

Comunicaciones externas
Se lograron 1.059 impactos durante 2017, rescatados con la plataforma de Monitoreo de Siglodata, para

un valor de Free - Press, es decir de ahorro de publicacién en medios por gestién de Prensa casi $7 mil
millones.

Tabla 39. Cuantificacién de los impactos de prensa (free —press) 2017

Ma. Matas ry Valor Free Press
Interniet &O0 1% §310511167
Frenga 344 IF% £ 4762738483
Radic 28 8% 1 982 204 324
TelEwsion i 3% § BB 095 625
Tatal 1055 LD0%s L5803.612.599

Fuente: Siglodata.
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Revisados los impactos y la incidencia directa e indirecta, se observa que esta ultima también fue gestiona-
da, en su mayoria por Fedepalma, como es el caso de la campafna con el tema de solicitud de reducciéon del
IVA al aceite, o de las acciones fitosanitarias que se adelantaron el afio anterior con el concurso de Cenipalma
y con entidades como el ICA.

Se enviaron a medios 35 comunicados de prensa, entre notas de prensa y editoriales. Se convocaron 20
encuentros con medios o ruedas de prensa que incluyeron las reuniones gremiales de primer y sequndo
semestre en ciudades como santa Marta, Valledupar, Villavicencio, Yopal, Cicuta y Bucaramanga, un encuen-
tro en Villavicencio del “Agro Empresarial y la agroindustria son el camino”, la feria Agrofuturo en Medellin,
Agroexpo en Bogota, Congreso en Barranquilla y Reunién Técnica en Bogota.

Se realizaron cinco visitas con medios a los siguientes sitios: al Palmar de la Vizcaina, al Palmar de la Sierra,
a Oleoflores en Maria La baja, a Poligrow en Mapiripdn y a Riopaila en Vichada en el marco de una reunién

gremial.
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Comunicaciones Digitales Fedepalma

Plataforma de envio masivo de correos electronicos

Durante el 2017 inici6 el proceso de consolidar el envio de correos y mensajes masivos emitidos por la fede-
racion por medio de la plataforma Mailchimp. Se enviaron 70 mensajes los cuales comprenden el semanario
palmero principalmente, e-mailing informativos del XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite, la socializacién de la circular informativa de la nueva sede corporativa, invitacién a visitar el stand de
Fedepalma en Agroexpo 2017 en Corferias y al Coctel realizado durante el evento, e-mailing informativos
de la XIV Reunidn Técnica Nacional de Palma de Aceite, presentaciones de los diferentes Encuentros Gremia-
les Regionales realizados en las zonal palmeras, entre otros.

El Semanario Palmero tuvo 38 correos consolidando la mayor cantidad de informacién relevante para el sec-
tor palmero y siendo el producto insignia de envios masivos. Estos mensajes van dirigidos a los representan-
tes legales de las empresas palmeras afiliadas a Fedepalma, algunos funcionarios de las empresas afiliadas a
Fedepalma, drganos de direccién de la Federacion y funcionarios de Fedepalma y Cenipalma.

Plataforma de Mensajes de texto

Este servicio, a cargo de la oficina de comunicaciones de la Federacién, ha estado enfocado hasta el mo-
mento en enviar cortos mensajes sobre las Mejores Practicas para el cultivo de la palma de aceite. Durante
el 2017 se envié un total de 26.027 mensajes de texto a los nimeros de teléfono registrados de las empresas
palmeras afiliadas a Fedepalma. Los insumos para enviar estos mensajes son suministrados por el area de
Extensién de Cenipalma.

Redes sociales

Facebook: durante el 2017 la federaciéon implementd la estrategia de comunicaciones digitales enfocada en
fortalecer y educar a los diferentes grupos de interés sobre los beneficios del cultivo de la palma de aceite
y el consumo del aceite de palma. Esta estrategia se desarrollé durante los dos primeros trimestres del afo,
ejecutandose a partir del mes de junio hasta hoy. El trabajo se enfocé en desmitificar conceptos que se tie-
nen en torno al sector palmero colombiano, como procesos de deforestacién o afectacién a la biodiversidad.
Este proceso permitié generar un cambio de percepcién logrando disminuir a un 5% los comentarios nega-
tivos sobre nuestras publicaciones y consolidando al finalizar el afilo un 81% de comentarios positivos. En los
ultimos seis meses se logré un incremento del 73.5% en los comentarios positivos (Figura 149).
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Otro de los cambios generados con la implementacion de la estrategia es el nivel de afinidad y participacion
de la comunidad con el contenido de Fedepalma en su pagina en Facebook, pasando de un 19% en el mes
de mayo a un 29.5% en diciembre de 2017.

Uno de los hitos mas significativos fue el crecimiento de seguidores a la pagina de Facebook, donde en seis
meses la comunidad aumento mas del doble pasando de 5.508 seguidores en el mes de mayo a 13.123 se-
guidores en el mes de diciembre, creciendo alrededor del 130%.

En cuanto al contenido publicado en Facebook (organicamente o por medio de pauta) se registra que du-
rante el 2017 hubo un total de 13.063 reacciones positivas (99.6%) y tan solo 56 reacciones negativas (0.4%).
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Figura 150. Comentarios en las publicaciones de la pagina de

Facebook de Fedepalma en 2017

Twitter: para el 2017 la red social Twitter tuvo un trabajo 100% organico, el cual consistié en fortalecer la
estrategia de comunicacién digital por medio de publicaciones relacionadas con la biodiversidad de los cul-
tivos del aceite de palma, beneficios del consumo del aceite de palma, mostrando las propiedades de este
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como producto y las caracteristicas que aporta al ser humano. Esta red social ayudo también a fortalecer
y aumentar el numero de conversaciones con los diferentes stakeholders de la federaciéon, mostrando los
diferentes eventos en los cuales participa la federacién y sirviendo también como medio para realizar algun
tipo de menciones.

Un hito importante, fue la creacion y consolidacion de la cuenta @FedepalmaOrg, siendo este, el canal oficial
de la Federacion el cual permitié tener un canal directo y con nombre propio para responder y atender a
cada uno de los comentarios que nos envian o nos etiquetan.
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Twitter

La federacién cuanta con dos canales oficiales en esta red social, @FedepalmaOrg la cual cuenta con 1.127
seguidores y @Lapalmaesvida la cual cuenta con 2.486 seguidores.

Publicaciones 2017

Peridodicas

Como respuesta a las necesidades de informacién y comunicaciéon de Fedepalma y Cenipalma, durante el
transcurso del afo circularon las siguientes publicaciones:

Tabla 40. Publicaciones periddicas de Fedepalma y Cenipalma 2017

Titulo Ediciones Periodicidad

Boletin El Palmicultor 12 Mensual
Revista Palmas Volumen 37 4 Trimestral
Boletin Econémico 4 Trimestral
Boletin de Crédito 2 Semestral
Boletin Salud & Nutricion 4 Trimestral
Resumen Ejecutivo Informe de Gestion de Fedepalma 1 Anual

Informe de Gestion de Fedepalma 1 Anual

continla 2
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Titulo Ediciones Periodicidad

Informe de Labores de Cenipalma 1 Anual
Informe de Labores de Fondos Parafiscales Palmeros 1 Anual
Lineamientos para orientar la inversién de recursos del Fondo de Fomento

) . 1 Anual
Palmero Vigencia 2018
Minianuario Estadistico 2017 1 Anual
Anuario Estadistico 2017 1 Anual

No periddicas

El Area de Publicaciones realizé la coordinacién editorial de dos Ceniavances (numeros 185 y 186); para
complementar la coleccion de guias de bolsillo, en 2017 se publicaron nuevas ediciones asi: Guia de bolsillo
para la identificacién de la Pudricién del cogollo-Hoja clorética (PC-HC) de la palma de aceite en el depar-
tamento de Magdalena, Zona Norte; Criterios de cosecha en cultivares hibrido: Caracteristicas que evaluan
el punto éptimo de cosecha en palma de aceite; Guia de bolsillo para el reconocimiento de las plagas mas
frecuentes en la palma de aceite; Guia de bolsillo para clarificar aceite de palma y Polinizacién asistida en el
hibrido interespecifico Elaeis oleifera x Elaeis guineensis.

Publicaciones para Convenio SENA-Fedepalma

Como parte de los compromisos adquiridos en cuanto a materiales de difusion para el Convenio especial de
cooperacidon numero 118 entre SENA y Fedepalma, se realizaron seis Guias de bolsillo (compendio en estu-
che coleccionable), dos Guias Metodolégicas, tres cartillas y la segunda edicion del libro Mejores practicas
agroindustriales del cultivo de la palma de aceite en Colombia, en las cantidades previstas para los benefi-
ciarios del convenio.

Guias de bolsio Compilada. Corvenio 118 Guias de bolsitio Compllade. Convenlo 118
de 201 T SEMA-Fedapalma de 2017 SENA-Fosopalma

Figura 152. Guias de
bolsillo publicadas bajo el
Convenio 118

Otros materiales

Dada la importancia de comunicar los beneficios del aceite de palma para la salud humana en diferentes
espacios de interaccion con el publico general, se desarrollaron materiales relativos a este tema como: roll
up Salud humana, una alternativa natural y saludable; roll up Palmero compra Palma, junto con el volante
para difusion de la campanfa; libreta Salud y Nutricién.
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Figura 153. Publicaciones relacionadas con salud y
nutricién humana

Como apoyo a los eventos y presentaciones de otras areas de la Federacién, se publicaron folletos sobre:
Lineamientos para pausas activas y fortalecimiento muscular; Guia para la elaboracién de trampas para la
captura de Rhynchophorus palmarum L.; Feromona Rhynchophorol C; Oil Palm in Colombia is Unique and
Differenciated; Resefa Historica Mujer Palmera Campesina 2017; Proyecto alimentacion de bovinos con sub-
productos de la agroindustria de la palma de aceite; Aceite crudo de palma para pavimentar vias de Colom-
bia; infografia Palma de aceite en Colombia; volante Sispa Movil; volante GeoPalma; volante Tips de fritura.

También, para aprovechar las herramientas tecnoldgicas y la oportunidad que ofrecen internet y las redes
sociales, también se disefiaron y publicaron diversos contenidos digitales
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L = Figura 154. Disefio de contenidos digitales

Por otra parte, se disefaron y publicaron pendones institucionales de Fedepalma y Cenipalma; cuaderno
institucional y calendario de Cenipalma; y el calendario institucional de Fedepalma. Igualmente, se apoyé el
disefo de stands y backings para eventos; piezas audiovisuales como los videos de Tumaco, la perla abando-
nada del Pacifico y San Pablo, Sur de Bolivar; La palma de aceite en Colombia es Unica y diferenciada (espa-
nol-inglés+versiones subtituladas); Cortinillas XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite;
Video homenaje José Ignacio Sanz Scovino y Tour virtual Campo Experimental Palmar de la Vizcaina. En
general, se realizaron los materiales y papeleria necesarios para los eventos desarrollados por la Federaciéon
durante 2017.

Comunicaciones Internas

Fortalecimiento de El Boletin El Palmicultor

En 2017, el boletin El Palmicultor logré visibilizar las actividades desarrolladas al interior de la Federaciéony
en dmbitos externos de interés, en pro del sector palmicultor nacional.

Se dio especial énfasis en notas y articulos que mostraron las actividades que emprende Cenipalma. En ese
orden de ideas, a lo largo de 2017, se publicaron 38 articulos relacionados con nuestro centro de investi-
gacién, en la seccion Nota Técnica, y se realizd un especial de la XLV Reunion Técnica Nacional de Palma de
Aceite, que tuvo 40 paginas y conté con la colaboraciéon de un ndmero significativo de empleados de la
Federacién.
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T L El Palmicultor
Nuevo medio de comunicacion Semanario Palmero

Se liderd la realizacién del Semanario Palmero, el nuevo canal informativo de la Federacién que tuvo como
objetivo principal mantener actualizados a los palmicultores afiliados sobre la agenda gremial y técnica de-
sarrollada en Bogotd y todo el pais.

En 2017, se realizaron 38 Semanarios Palmeros, los cuales fueron enviados y vistos por Representantes Lega-
les de empresas palmeras, miembros de Juntas Directivas, empleados de la Federacion.

Fissiwiriens PUilirdeine
At i ey i |

Figura 156. Semanario palmero
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Otras comunicaciones

m  Desarrollo conjunto la Unidad de Servicios Compartidos, de la estrategia de comunicacion que se imple-
mentod para el traslado de los empleados a la nueva sede corporativa de Pontevedra.

®m  Apoyo a la realizacién de talleres de comunicacién para los colaboradores de Cenipalma en las zonas
palmeras del pais, con el fin de reforzar sus habilidades en materia comunicativa y conseguir que nues-
tros companeros tengan un mejor relacionamiento con las diferentes audiencias de interés.

Figura 157.Talleres de comunicacién con el equipo de
Cenipalma

m Disefo de la estrategia de una intranet corporativa, con el fin de que los empleados de la Federacién
tengan un canal de informacién y comunicacion sélido y se creen sinergias al interior de la Federacion.
Este proyecto, que se desarrolla de la mano de la Oficina de T.I, sera una realidad en abril de 2018.

m Actualizacion de las carteleras corporativas digitales con informacién donde se destacan los principales
eventos de la Federacidn, se estimula a los compafneros con reconocimientos por su labor, y se busca
fomentar un mejor clima laboral.

Corresponsal del boletin
El Palmicultor

Juan Carlos Valar

jEratias par ser parte fe estEagran equips
b colabaracion es MUY PTICTELANLE i nosclrost

Figura 158. Pieza de
comunicacion digital interna
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Apoyo a varias Areas de la Federacién, principalmente, a Gestién Humana, con la realizaciéon de material
informativo POP dirigido a los empleados de la Federacién.

Servicio de administracion de los Fondos
Parafiscales Palmeros

Desde su creacion en la década de los 90, los instrumentos de la parafiscalidad palmera han jugado un rol
clave para el desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia. El Fondo de Fomento Palme-
ro, FFP, ha tenido como propésito principal generary poner a disposicién de los palmicultores bienes publi-
cos sectoriales; para tal fin, ha venido orientando su inversién sectorial a través de programas y proyectos
basados en unos lineamientos que reflejan las necesidades del sector. En cuanto al Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palmay sus Fracciones, FEP Palmero, es indudable que este mecanis-
mo ha repercutido en unas condiciones mas estables y competitivas en lo que respecta a la comercializacién
de los aceites de palma y palmiste.

Desde los origenes de la parafiscalidad en el sector palmero, Fedepalma asumié la responsabilidad de admi-
nistrar estos recursos, mediante la suscripcion de los correspondientes contratos con Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural. El primero de ellos fue el Contrato No. 050 de 1994, en el que se asigna a Fedepalma
la administracion del FFP por un periodo de 10 afos, el cual ha tenido dos prérrogas adicionales por el mis-
mo término; posteriormente, se suscribié el Contrato No. 217 de 1996, que delegé la administracién del FEP
Palmero y cuya vigencia hoy dia coincide con la del FFP, hasta noviembre de 2024. La continuidad en esta
labor de administracion, es un reflejo del buen desempeio que Fedepalma ha tenido hasta el momento,
que ha sido reconocido por el Ministerio, por las entidades de control y por los palmeros que contribuyen
con sus aportes al logro de los objetivos sectoriales.

En 2017, los ingresos de la Cuota de Fomento Palmero totalizaron $ 56.949 millones, que con respecto a lo
registrado en el afo 2016 ($ 38.685 millones) significé un aumento del 47 %. Esto permitio fortalecer la inver-
sion en programas y proyectos, que se incrementd en 11 %, al pasar de $ 35.066 millones a $ 38.852 millones
en 2016. De estos recursos de inversion sectorial, destinados a un total de 30 proyectos, se ejecutd un 97%.

Es de destacar que en esta vigencia se llevé a cabo el estudio “Evaluacién del Impacto de la Investigacion
y la Transferencia en Pudricién del cogollo, financiados con recursos del Fondo de Fomento Palmero”. El
estudio, solicitado por el Comité Directivo del FFP, tuvo como objetivo primordial identificar los resulta-
dos mas relevantes de la investigacion y transferencia concerniente a la pudricién del cogollo (PC), finan-
ciada por el Fondo de Fomento Palmero y ejecutada por Cenipalma durante el periodo 1996 - 2016, con
el fin de establecer su impacto en el sector palmero e identificar oportunidades de mejora para la gestién
futura en este frente. Ademas de establecer y ponderar los logros de Cenipalma en términos del fortaleci-
miento de sus capacidades y del avance en la generacién de tecnologias y conocimientos para enfrentar
la PC, como por ejemplo lo protocolos de manejo y la identificacion del agente causal, el estudio llega a
una importante conclusion: la relacion beneficio/costo de la inversién del sector es de 3,0, es decir, que
por cada peso que los palmicultores han invertido en la lucha contra la PC, han recibido como beneficio
tres pesos de retorno.

En lo que respecta al FEP Palmero, su operacién en la vigencia 2017 transcurrié en un contexto marcado
por el mejoramiento significativo de la produccién y de las ventas al mercado local, asi como por un gran
incremento de las exportaciones, que muestra la bondad de la operacién de este instrumento, pues la co-
mercializacion fluyd y no se congestiond, lo que permitié que los precios en el mercado local se formaran
por el de paridad de importacion del aceite de palma o de sus sustitutos. Sin embargo, la intervencion del
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Ministerio de Minas y Energia en la determinacion del precio del biodiésel, tuvo un efecto nocivo en la efec-
tividad del Fondo. Al apartarse de la metodologia establecida en la normatividad vigente para el calculo del
precio del aceite de palma para biodiesel, generé dificultades en la comercializacion del aceite y del fruto
de palma, pues en el mercado local se observaron dos sefales de precio, una derivada de la regulacién del
precio del biodiésel, y otra resultante del indicador establecido en la metodologia del FEP Palmero, situacién
que genero distorsiones en la comercializacion y pérdidas para el sector. En todo caso, el instrumento sigue
generando un impacto positivo en el sector, como lo refleja en el indicador de impacto del FEP Palmero,
segun el cual los ingresos adicionales a los palmicultores ascendieron a US$140 millones, equivalentes al
13% del valor de la produccién.

Fedepalma presentd oportunamente los informes periddicos y, dio respuesta a los requerimientos realiza-
dos por los 6rganos de control, como son la Contraloria General de la Republica, el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y la Contaduria General de la Nacion. De igual manera se acogieron las directrices del Co-
mité Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros como maxima instancia de decision respecto al manejo
los Fondos Parafiscales Palmeros.

Registro y afiliacion

Registro Nacional de Palmicultores

La integracion de esfuerzos de las distintas areas de la Federaciéon ha contribuido de manera significativa
a la depuracién, actualizacién y promociéon del Registro Nacional de Palmicultores, RNP. Desde luego, este
esfuerzo ha contado con el acompafamiento decidido de las empresas ancla de los Nucleos Palmeros, que
dentro de sus procesos de certificacion de sostenibilidad encuentran una oportunidad propicia para cono-
cer cada vez con mayor detalle a sus proveedores y asegurar la trazabilidad del fruto beneficiado.

EIRNP se ha convertido en una base de datos confiable, que complementada con otras fuentes internas, con-
tribuye a dimensionar el universo palmero nacional e individualizar a sus distintos actores. Este valioso activo
de la institucionalidad gremial, facilita el diagnéstico de las necesidades del sector, asi como la priorizacién,
disefioy orientacién de las politicas publicas sectoriales. De otra parte, quienes se encuentran inscritos en el
RNP y por lo mismo, son portadores de la Cédula Palmera, aumentan su sentido de pertenencia al sector y
son percibidos como productores formales por parte de los distintos estamentos publicos y privados.

En materia politica, el RNP contribuye a fomentar la inclusién y participacion democrética en los asuntos
sectoriales, pues los inscritos en él participan con su voz y voto en las decisiones del Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, maxima instancia donde se definen los lineamientos de inversién de la
Cuota de Fomento y se eligen los miembros del sector de los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales
Palmeros.

Cabe resaltar, ademas, que la reforma estatutaria aprobada en el 2014, inspirada en la promocién de instru-
mentos de participacion democratica acordes con la contribuciéon econémica y la productividad del palmi-
cultor, ha estimulado la inscripcién en el RNP y la confluencia de los eventos sectoriales.

A marzo de 2018, el niUmero de registrados ascendié a 5.160 (5.142 a diciembre 31 de 2017), frente a 4.857 al
mismo cierre del aio anterior. En el aflo 2017 se reforzé el proceso de registro, incorporando 394 palmicul-
tores, con un total de 17.696 hectéreas. A su vez, con la actualizacién del mismo se retiraron 91 productores
con un total de 3.146 hectéreas a causa de fallecimiento o desvinculacién de la actividad palmera. De esta
forma, se logré incrementar el nimero de palmicultores y area registrada en 303 y 14.549, respectivamente,
superando ya las 400 mil hectareas registradas.
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Segun lo anterior, frente a 2016 hubo un incremento del 5,2% del area registrada y un incremento del 9,7%
del drea en produccién estimada (Tabla 41). Si bien continda haciéndose un importante esfuerzo por regis-
trar la totalidad de hectareas sembradas, especialmente aquellas que se encuentran en su periodo produc-
tivo, se mantiene una brecha entre la proyeccién estadistica y el drea reportada, al igual que en los periodos
anteriores, dado que algunos cultivadores no tienen la cultura de informar de inmediato sus nuevas areas.
De otra parte cabe destacar los esfuerzos realizados para que los registros correspondientes a cultivos erra-
dicados por efectos sanitarios sean incluidos oportunamente, de forma que también el drea que disminuye
se vea adecuadamente reflejada.

Tabla 41. Area total estimada en produccién con palma de aceite frente al drea en produccién reportada por los
palmicultores inscritos en el RNP, al cierre de los afios 2016- 2017

Area estimada en produccién Diciembre 2016 Area estimada en produccién Diciembre 2017
R tad
Reportada eportaca
Zona De . por De .
. por . Registro . . . Registro
Total Estimada . palmicultores Total Estimadal palmicultores |palmicultores
palmicultores . % . . %
. por registrar registrados | por registrar
registrados
M
Central 124.705 110.715 13.990 89 % 140.525 114.896 25.629 82 %
Norte 97.147 84.107 13.040 87 % 103.200 87.971 15.229 85 %
Oriental 154.786 138.819 15.967 90 % 169.966 156.883 13.083 92 %
Suroccidental 15.987 20.646 -4.659 129 % 17.192 17.489 (2) -297 101 %
Total 392.625 354.286 38.339 90 % 430.883 377.238 53.645 88 %

(1) No se incluyen 24,191 héctareas de siembras en desarrollo (menores a 4 anos), ni 5,231 hectareas con siembras de mas de 35
anos.

(2) Del total se restaron 1.274,65 ha correspondientes a la actualizacion de una empresa en Tumaco, quienes no lograron entregar
antes del cierre de diciembre su nueva informacién.

Fuente: RNP - Fedepalma
En complemento de la actividad de registro, se avanzé en la expedicion y renovacién de las Cédulas Palme-

ras, alcanzando una cobertura del 96% del total de los palmicultores inscritos en el RNP, a los cuales corres-
ponde el 98% del area reportada.
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En cuanto a la capacidad instalada reportada por las plantas extractoras de las empresas inscritas en
el RNP, la Tabla 42 revela que en el 2017 hubo un incremento de 89 toneladas de proceso/hora frente
al ano anterior, para un total de 1.792, correspondientes a 74 plantas extractoras en el pais. De este in-
cremento, 35 toneladas de capacidad correspondieron a tres nuevas plantas que se registraron durante
2017 en distintas zonas del pais. De las 74 plantas registradas Unicamente 66 se reportaron activas a
marzo de 2018.

Tabla 42. Capacidad instalada de proceso tonelada/hora reportada por las plantas extractoras inscritas en el RNP
2016-2017

Capacidad instalada palmicultores registrados Capacidad instalada palmicultores registrados
Diciembre 2016 Diciembre 2017
Zona #de #de

Palmicultores | Ton/RFF/H Dist. % Palmicultores | Ton/RFF/H Dist. %

registrados registrados
Central 18 516 30 % 18 556 31 %
Norte 16 423 25% 16 421 23%
Oriental 31 681 40 % 34 732 41 %
Suroccidental 6 84 5% 6 84 5%
Total 71 1.703 100 % 74 1.792 100 %

Fuente: RNP - Fedepalma
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Membresia a Fedepalma

En 2017, se efectud la socializacion del proceso de registro y afiliacién a la Federacidn, a través de estrategias
conjuntas con los Delegados Gremiales Regionales y los nlcleos palmeros, resaltando los beneficios de estar
registrado y afiliado, respectivamente. A su vez, se hizo la debida gestion ante los palmicultores para que
actualizaran la informacion del drea sembrada reportada en el RNP, asi como con los beneficiadores para
actualizar y reportar la informacién de capacidad de proceso (via RNP) y produccién de fruto y de aceite (via
declaraciones del FFP).
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Tabla 43. Area total estimada en produccion al 31 de diciembre de 2017 vs &rea total estimada en produccién, para
palmicultores afiliados, a marzo de 2018

Area total Area en produccién reportada Al:ea total Area en produccién reportada
estlmada. en por palmicultores afiliados a estlmada' en por palmicultores afiliados a
Zona produccién Marzo 2017 produccién Marzo 2018 (1)
Diciembre Diciembre
2016 Hectareas Part. % 2017 Hectareas Part. %

Central 124.705 58.514 47% 140.525 64.107 46%
Norte 97.147 48.978 50% 103.200 51.706 50%
Oriental 154.786 95.422 62% 169.966 102.557 60%
Suroccidental 15.987 11.567 72% 17.192 12.812 75%
Total 392.625 214.480 55% 430.883 231.182 54%

(1) La tabla refleja las areas afiliadas que por fecha de siembra se encuentran en produccion, sin embargo el total de drea en RNP
correspondiente a afiliados es de 239.168 ha sembradas.

Fuente: RNP - Fedepalma

En cuanto a la representatividad y cobertura en la afiliacién, en el periodo marzo 2017 a marzo 2018, el drea
en produccién reportada por los afiliados presentd un incremento del 5,72% en su total reportado, al pasar
de 192.332 a 203.337 hectareas. En el mismo periodo, la Junta Directiva de la Federacién aprobé las solici-
tudes de afiliacion de 155 cultivadores y tres plantas extractoras. También se contabilizé la disminucion por
retiro de 101 palmicultores, primordialmente por condiciones econémicas como consecuencia del fenéme-
no del nifo, sequido del fallecimiento de afiliados, como principales causas.
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En cuanto a la capacidad instalada de las plantas extractoras, correspondientes a las empresas afiliadas,
la Tabla 44 revela que el incremento de 89 toneladas de proceso/hora reportado a marzo de 2018 frente
al mismo corte del aino anterior, correspondié en su totalidad a plantas afiliadas o que se afiliaron a la
Federacion.
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Tabla 44. Capacidad instalada de proceso/hora de las plantas de beneficio correspondientes a las empresas inscritas en
el RNP Vs, plantas de beneficio de afiliados

Capacidzf\d LEEIRS Capacidad Instalada Capacid:?\d IEEIREE Capacidad Instalada
palmicultores . . palmicultores . .
Zona P —— palmicultores afiliados o —— palmicultores afiliados
Diciembre 2016 Marzo 2017 Diciembre 2017 Marzo 2018
(Ton) Part. % (Ton) Part. % (Ton) Part. % (Ton) Part. %
Central 516 30% 471 91% 556 31% 544 98%
Norte 422,5 25% 360 85% 420,5 23% 360 85%
Oriental 680,5 40% 465 68% 731,5 41% 486 66%
Suroccidental 84 5% 79 94% 84 5% 64 76%
Total 1.703 100% 1.375 81% 1.792 100% 1.454 81%

Fuente: RNP - Fedepalma
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Los 1.448 afiliados a la Federacion, a marzo de 2018, se encuentran categorizados en 295 personas juridicas
(16 en alianzas) y 1.153 personas naturales (959 asociados en alianzas productivas y similares) (Tabla 45).
Igualmente, 1.426 son cultivadores, mientras que 54 son plantas de beneficio.
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Tabla 45. Clasificacion de los afiliados a Fedepalma segun su actividad, a marzo de 2018

Afiliados No. Participacion Participacion
. Area Participacion = Afiliados | Capacidad de P ponderada
Afiliados con . ) . por .
Zona . afiliada por area con planta Beneficio . por dreay
No. cultivos . . capacidad de .
() registrada sembrada de afiliada beneficio capacidad de
beneficio beneficio (2)
Central 735 723 66.195 28 % 17 544 37 % 29,9 %
Norte 597 589 52.930 22 % 13 360 25 % 23,7 %
Oriental 109 102 107.194 45 % 20 486 33% 42,2 %
Suroccidental 13 12 12.849 5% 4 64 4% 4,3%
Total 1.448 (3) 1.426 239.168 100 % 54 1.454 100 % 100 %

(1) Del total de afiliados, 27 empresas no reportan cultivos de palma de aceite, solamente reportan planta extractora.

(2) Establecida de acuerdo con la proporcion de los votos de cada miembro de la Asamblea General de la Federacion, en funcion del
area sembrada, el fruto producido, la capacidad de proceso y el aceite producido, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14
de los Estatutos de la Federacion.

(3) De los 1.448 afiliados que figuran en nuestros registros, 4 empresas y 2 personas naturales operan en distintas zonas palmeras.

Aspectos organizacionales

La Oficina de Gestion Organizacional realizé durante el 2017, acciones que contribuyen a la consolidacién
del modelo de gestién organizacional y al fortalecimiento de la operacién de la Federacién, desde los fren-
tes que se desarrollan a continuacién.

Administracion del sistema de gestion

Durante el primer semestre de 2017se realizé la auditoria externa de seguimiento al Sistema de Gestion
de Calidad bajo la norma NTC-ISO 9001:2008 con el acompafnamiento del ICONTEC, obteniendo como
resultado el mantenimiento del certificado de Calidad para las dos organizaciones con los siguientes
alcances:

Fedepalma:

“Representacion y defensa de los cultivadores de palma de aceite y productores de aceite de palma afiliados a
FEDEPALMA, a través de servicios de representacion de sus afiliados, planeacion para el desarrollo sostenible del
sector palmero colombiano y gestién para la comercializacién estratégica de sus productos. Administracion de
los Fondos Parafiscales del sector Palmero Colombiano”

Cenipalma:
“Prestacion del servicio de andlisis de laboratorio foliar y de suelos”

Durante el segundo semestre, se formulo el plan de transicion del Sistema de Gestién de Calidad para dar
cumplimiento a los nuevos requisitos de la version 2015 de la norma ISO 9001. El plan se estructuré en seis
ejes de accidén sobre los cuales se realizaron los siguientes avances:

1. Liderazgoy cambios
®  Enlos meses de octubre y noviembre se realizé con el apoyo de la firma SGS, el curso de formacion

y actualizacion de auditores internos en la Norma 1SO9001:2015, en modalidad presencial con 14
participantes y en modalidad virtual con 4 participantes para un total de 18 auditores formados
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En el mes de octubre se realizé una charla de sensibilizacién al nivel Directivo, en el marco del Co-
mité Corporativo de la Federacién, para ilustrar los principales cambios de la norma técnica y contar
con el compromiso y liderazgo del equipo directivo.

2. Clientesy partes interesadas

Con la participacién de Directivos y equipos trabajo de ambas organizaciones, y con la orientacién de
las oficinas de Gestidn de Riesgo Corporativo y Gestidon Organizacional, se realizé la identificacion y
caracterizacion de los grupos de interés internos y externos, asi como el entendimiento de funciones
y expectativas de los mismos, para: mejorar la capacidad para identificar y alinear estrategias secto-
riales y organizacionales; fortalecer los esquemas de relacionamiento con los grupos de interés para
crear confianza; optimizar la identificacién y gestiéon de las oportunidades y riesgos en la estrategia,
en los procesos y en los proyectos. El ejercicio fue validado por la Alta Direccién en el marco del Comi-
té Corporativo

3. Contexto estratégico

En el mes de septiembre definié el enfoque y los ejes de accidén de la Oficina de Gestién Organizacio-
nal, asi:

Direccionamiento Estratégico Organizacional: en este componente se plantea actualizar el Mapa
Estratégico con base en el analisis del entorno, alinear lo estratégico con lo tactico y operativo (pro-
yectos, procesos) y articular la gestion de las dreas que intervienen en la definicién y ajuste del direc-
cionamiento estratégico y delimitar competencias. En este sentido en 2017, Cenipalma inicio en el
mes de octubre, el ejercicio de actualizacién del Direccionamiento estratégico con el apoyo de una
firma de consultoria. Un ejercicio similar iniciard Fedepalma en 2018.

Administracion de los Sistemas de Gestion: fortalecimiento de la gestion por procesos e integraciéon
de diferentes sistemas de gestion. En 2017 se inicié la integracién del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, en coordinacién con la Oficina de Gestién Humana y la actualizacién de la documenta-
cion de procesos en dos niveles (Procesos-Subprocesos) con enfoque integral ( servicio o producto),
involucrando a todas las areas que participan en los mismos.

Administracion de la estructura organizacional: Fortalecer los procesos para la gestién de los cam-
bios, en este sentido, durante el segundo semestre de 2017 en coordinacién con la Oficina de ges-
tion Humana se estructuré el procedimiento para la gestion de planta y estructura organizacional el
cual iniciard su implantaciéon en 2018

4. Riesgosy oportunidades

Como parte de la implementacion del modelo de gestién de riegos en la Federacion, a través de la Ofici-
na de Gestién de Riesgo Corporativo y con la participacion de los Organos de Direccién, se aprobaron en
los meses de agosto y diciembre, respectivamente, el Manual de Politicas y Lineamientos de Control Cor-
porativo CO-MO01, y el Manual de Politicas y Lineamientos para la Gestion Integral de Riesgos CO-M02.
Con esto se busca: establecer y mantener actualizado un sistema de control interno eficiente y efectivo,
para lograr la sostenibilidad y generar confianza en los grupos de interés; e incorporar en la gestiéon de
procesos la administracion de los riesgos estratégicos y operativos.

5. Documentacion

En el mes de octubre, la Oficina de Gestion Organizacional actualizé el Lineamiento para la elaboracion
y control de documentos, cuyo contenido establecio las directrices y pautas para la documentacién de
Procesos, Subprocesos, Manuales, Lineamientos, Procedimientos, formatos, entre otros.
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De acuerdo con lo anterior el Ultimo bimestre del afo se inicié el proceso de socializaciéon para la ac-
tualizacion de documentos con los procesos de Gestion Humana, Tecnologia Informatica, y Planeacién
Sectorial y Desarrollo Sostenible.

6. Evaluacion

En el mes de noviembre se realizé el ciclo de auditorias internas de calidad con el acompafamiento de
la firma SGS y la participacion 13 auditores internos. El ciclo de auditorias se cerré el 1 de diciembre de
2017 donde se resaltan los siguientes resultados:

El sistema de gestién de calidad es conforme con las normas de referencia, sin embargo algunos
requisitos nuevos de la versidon 2015 se encuentran en proceso de implementacién.

Dentro de los aspectos prioritarios a trabajar, se encuentran las definiciones de la alta gerencia del
contexto interno y externo de la organizacién, para determinar los riesgos estratégicos y la identifi-
cacion y evaluacion de los riesgos de los procesos misionales, asociados a la calidad de los productos
y servicios y a la satisfacciéon de clientes.

En general, se evidencia una adecuada planificacion de los procesos de soporte, tales como: gestiéon
humana, servicios administrativos y gestion financiera.

La capitalizacién del conocimiento del sector, consolidado y administrado en el CID PALMERO, ase-
gurando la disponibilidad y accesibilidad de la informacion a todas las partes interesadas.

La implementacién del modelo de gestidon por competencias y el despliegue que se esta realizando
a toda la organizacion como parte del enfoque estratégico del proceso de gestién humana.

Otras gestiones

En el segundo semestre se estructurd, en coordinacion con la Oficina de Gestidn de Riesgo Corporativo y la
Secretaria Juridica, el Lineamiento para la Proteccién de Datos Personales de Fedepalmay Cenipalma, el cual
tiene inmersa la politica de proteccién de datos personales, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley
1581 de 2012y su decreto 1377 de 2013, el documento fue aprobado en el mes de noviembre y se encuentra
publicado en las paginas Web institucionales.

Gestidn de riesgo corporativo

La Oficina de Gestion de Riesgo Corporativo apoya a la Federaciéon en el disefio e implementacién del sis-
tema de administracién integral de riesgos y de control; en el aseguramiento de los procesos organizacio-
nales; y en el desarrollo de actividades de cumplimiento, derivadas de nuevos requerimientos legales y de
compromisos institucionales en la adopcién de mejores practicas nacionales e internacionales.
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Diseno e Implementacion del Sistema de Administracién Integral de
Riesgos y de Control

Revisidon y aprobacion de las Politicas de Control Corporativo y de Gestion
Integral de Riesgos

En el mes de febrero de 2017, se presenté al Comité Administrativo y Financiero Conjunto (CAF) la Politica
de Control Corporativo y la Politica de Gestidn Integral de Riesgos para su revision. En esta sesion, el CAF
recomendd que estos documentos fueran evaluados con apoyo de algunas funciones de Auditoria Corpo-
rativa sélidas de empresas a las que pertenecieran algunos de los miembros del Comité. Este pasé se surtio
en los meses subsiguientes, obteniendo concepto satisfactorio sobre su estructura y desarrollo por parte de
la Auditoria Corporativa del Grupo Manuelita. Las recomendaciones realizadas y el concepto emitido se pre-
sentaron al CAF y el Comité solicité la adopcién de algunas de esas recomendaciones en el contenido final
de las politicas, las cuales se presentaron en su version final en el mes de agosto de 2017, periodo en el cual
se emitio su aprobacién definitiva por parte de las Juntas Directivas de Fedepalma y Cenipalma.

Implementacion del Sistema de Gestion Integral de Riesgos y de Control
Corporativo

El avance de la implementacion del sistema de gestidon integral de riesgos y de control corporativo en el
2017 en los niveles estratégico, operativo y tactico se describe a continuacion.

Tabla 46. Principales avances en la implementacion del Sistema de Gestién Integral de Riesgos y de Control Corporativo

FRENTE DE TRABAJO AVANCE DE ACTIVIDADES
» Identificaciény entendimiento de expectativas de los grupos de interés de la Federacion.

* Identificacién de factores externos que afectan el cumplimiento de objetivos
Estratégico organizacionales

Estas actividades al finalizar el afio se encontraban en proceso de revision y depuracion.
Inicio de la identificacion, valoracién y tratamiento a los riesgos de los sub-procesos. Los
procesos y subprocesos que han sido capacitados y acompanados en el desarrollo de la
metodologia de riesgo y su nivel de avance, se describen a continuacién:

Gestion Humana: en fase de revisiéon de valoracién de controles y la determinacion del
riesgo residual y su plan de accion:

* Seleccién

» Administracion de Personal

» Desarrollo del Talento

Operativo * Bienestar

* Saludy Seguridad en el Trabajo

Tecnologia de la Informacion: en fase de identificacion de riesgos y valoracién de riesgos
inherentes:

» Sistemas de Informacion y Proyectos

* Infraestructura de Tecnologia Informatica y Telecomunicaciones

* Soporte y Mantenimiento

» Seguridady Riesgo de Tecnologia Informética

contintla @
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FRENTE DE TRABAJO

AVANCE DE ACTIVIDADES

Operativo

Servicios Administrativos: en fase de identificacion de controles:
* Gestién de Activos

* Logisticay Eventos

*  Gestién Documental

Administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros (FPP): en fase de implementacién del
plan de accién:

»  Auditoria Interna a Contribuyentes

Tactico

Piloto de implementacion de la metodologia de riesgos con dos proyectos de Cenipalma
con inversion significativa de recursos parafiscales:

* Investigacion:“Mecanismos de adaptacién de la palma de aceite a condiciones limitantes
del cultivo en Colombia”.

» Extension:“Transferencia de tecnologia y capacitacion”.

Al finalizar el 2017, los dos proyectos se encontraban en la etapa de definicion de las
respuestas al riesgo y los controles.

Aseguramiento de los Procesos Organizacionales

El desarrollo de evaluaciones a los diferentes procesos organizacionales, se efectué como resultado del
acompafamiento en la identificacién y valoracién de riesgos, y por solicitudes especificas de la alta Direc-
cion. Sus principales aspectos se resumen en la Tabla 47.

Tabla 47. Principales avances en Aseguramiento de los Procesos Organizacionales

FUENTE DE LAS EVALUACIONES TIPO DE EVALUACIONES EJECUTADAS

Acompafiamiento en la
identificacién de riesgos

» Evaluacién de los contratos de arriendo de vehiculos para los empleados (enero
amarzo de 2017)

Acompafiamiento en la
identificaciéon de riesgos

» Evaluacién contractual para la prevencidon de riesgos de conflicto de interés,
prevencion de riesgos de lavado de activos y financiacién del terrorismo y
précticas anticorrupcién (septiembre y octubre de 2017)

Solicitudes de la Direccion

* Evaluacién al proyecto constructivo Campo Experimental Palmar de la Sierra
(diciembre 2016 a enero de 2017)

* Evaluacion al procedimiento de planeacion, liquidacion y pago de impuestos de
Fedepalma y Cenipalma (marzo a abril de 2017)

» Evaluacién a la convocatoria y proyecto de adecuacion de la Sede Pontevedra
(agosto a diciembre de 2017)

» Evaluacién al proceso de selecciéon y contratacion de consultores individuales y
firmas consultoras del Proyecto Paisaje Biodiverso (septiembre a diciembre de
2017)

Los resultados de las evaluaciones fueron compartidos con la Direccion para la toma de decisiones en cada
caso. Al final de 2017 estaba pendiente de programacién del seguimiento de los planes de accion.

Actividades de Cumplimiento Organizacional

Durante el segundo semestre de 2017 se realizé el entendimiento de los nuevos requerimientos legales y
de iniciativas de adopcién de mejores practicas nacionales e internacionales en materia de prevencién de
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riesgos de lavado de activos, financiacién del terrorismo y corrupcion. El analisis permitié concluir sobre la
necesidad de agrupar estas tematicas en torno al Programa de Etica Corporativa de Fedepalmay Cenipalma.
Esta propuesta fue presentada a las Juntas Directivas de Fedepama y Cenipalma quienes las aprobaron en el
mes de septiembre de 2017 para que se iniciara su implementacion.

Sistema de Prevencion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo: Se analizaron los marcos
legales vigentes y los nuevos emitidos en esta materia por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota para las
entidades sin animo de lucro concluyendo sobre la obligatoriedad por parte de Cenipalma de atender tales
requerimientos y de implementarlos como mejor practica en Fedepalma en su caracter de gremio y admi-
nistrador de los recursos parafiscales.

Programa anticorrupcion y demds tipos de fraudes corporativos: Fedepalma participd en la construccién del
Pacto por la Transparencia liderado por el sector de biocombustibles con la Secretaria de Transparencia de
Presidencia de la Republica. La Secretaria General, la Secretaria Juridica y la Oficina de Gestién de Riesgo
Corporativo de Fedepalma, contribuyeron en la construccién de los compromisos de los gremios participan-
tes y de la estructura metodoldgica basica con la cual se desarrollard posteriormente toda la identificacién
y gestién de los riesgos de corrupcion. El Pacto por la Transparencia fue firmado en el mes de diciembre de
2017 y conlleva la optimizacién y fortalecimiento del Programa de Etica Corporativo vigente para Fedepal-
ma y Cenipalma, asi como la construccion de las matrices de riesgo de corrupcién bajo la metodologia de
riesgos aprobada por las Juntas Directivas de Fedepalma y Cenipalma durante el 2017.

Procesos de apoyo

Servicio de apoyo financiero y administrativo

La Unidad de Servicios Compartidos, USC, se cred hace mas de 10 afos, con el propdésito de tener un modelo
operativo en el cual una unidad de la Federacién se especializara en brindar el apoyo operativo y de servicio
altamente transaccional, para las distintas unidades de gestion institucional, a fin de reducir costos, conso-
lidar funciones administrativas y evitar la duplicidad de esfuerzos en el desarrollo de los planes y funciones
realizadas por Fedepalma y Cenipalma, y las derivadas de la administracién de los Fondos Parafiscales Pal-
meros y el Fondo de Empleados de Fedepalma.

La adopcién de este modelo ha contribuido a mejorar la eficiencia y el control de los procesos de la Fede-
racién. Igualmente ha permitido que cada éarea funcional se enfoque en sus objetivos misionales, apoyan-
dose en la Unidad de Servicios Compartidos en cuanto a los requerimientos asociados a recursos humanos,
finanzas, tecnologia, gestion administrativa y adquisiciones, entre otros. También permite que esta unidad
especializada realice las transacciones operativas y de alto volumen, asumiendo la mayor carga operativa y
aplicando estrictos controles, acordes con la naturaleza de los recursos bajo su administracion.

Consciente de los retos que imponen las organizaciones modernas, la Federaciéon ha impulsado cambios en
procura de una mejora continua en sus procesos y de sus niveles de servicio. En este sentido, la USC inici6
proyectos en el 2017 para automatizar algunos procesos de apoyo y fortalecer sistemas de informacién exis-
tentes, con el fin de optimizar la prestacion de servicios.

Adicionalmente, la culminacién del proyecto de unificacidn de la Sede Corporativa de Bogot3, significé un
hito durante el 2017 que trae consigo una agil prestacion del servicio de la USC hacia sus clientes, un mejo-
ramiento en la eficiencia operativa de la Federacién, y un paso adicional hacia una organizacién moderna,
innovadora y a la vanguardia de las exigencias del futuro.
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Durante el aino 2017, la USC brindé oportunamente a Fedepalma, a Cenipalma, a los Fondos Parafiscales Pal-
meros y al Fondo de Empleados de Fedepalma, el soporte administrativo, financiero, tecnolégico, de talento
humano y de adquisicién de bienes y servicios requeridos para el desarrollo de sus actividades.

Gestion financiera

Su objetivo es gestionar adecuadamente los recursos econémicos propios y administrados, servir de sopor-
te para que se incrementen y diversifiquen las fuentes de recursos de financiamiento para la Federacion, asi
como garantizar la confiabilidad y oportunidad en el suministro de la informacién financiera.

En el aflo 2017 se prestaron servicios de asesoria a las diferentes areas de la organizacién, de acuerdo con
sus requerimientos, en procura de maximizar la gestion de recursos y consolidar los controles asociados a
su administracién. Se llevaron a cabo las actividades y procesos requeridos para contar con informacion
financiera, se realizaron las declaraciones y pago de obligaciones tributarias, se estructurd y gestiond su
aprobacion, se realizé seguimiento al presupuesto e hicieron los pagos a proveedores cumpliendo requisi-
tos y procesos, entre otras actividades inherentes a la gestién financiera.

Durante este afno, la Federacién consolidé su proceso de generacion de informacién financiera bajo estan-
dares internacionales de informacién financiera NIIF, cumpliendo en su totalidad con lo establecido en la
Ley 1314 de 2009, el Decreto 3022 de 2013, modificado por el Decreto 2267 de 2014 y las normas comple-
mentarias expedidas. Una vez implementadas, estas politicas han soportado el proceso de actualizacién del
sistema de informacién al que se dio inicio en 2017 y se tiene programado culminar el primer semestre de
2018.

Adicionalmente, se inici6 el proceso de actualizacién del sistema de informacién que soporta la Gestién
Financiera, ERP, y se fortalecio el sistema de control interno contable y de gestién financiera; se realizo se-
guimiento y control a la gestion presupuestal y liquidez de la entidad, a la administracién y cobro de cartera,
al reporte oportuno de informacién y atencién a entes de control, y entrega de informes de acuerdo con los
plazos establecidos. Dentro de la gestidn financiera se resalta lo siguiente:

Tradicionalmente, el presupuesto es para una organizacién como el mapa para un navegante, donde se
refleja la ruta trazada y la proyeccion a seguir, esto no implica que no se puedan realizar ajustes o que no se
presenten imprevistos que modifiquen dicha ruta. El presupuesto debe ser la estimacién que mas se acerca
a la realidad, para una adecuada gestion organizacional.

Durante el 2017, se ha continuado con el proceso de implementacion de las mejores practicas de gestion
y planeacién financiera, dentro de las cuales cobran gran importancia las proyecciones presupuestales y el
seguimiento a las mismas. Para este afo se realizaron proyecciones financieras para Fedepalma a cinco afos,
con base en la informacién presupuestal y de ejecucidn, que permitié contar con un escenario financiero a
mediano plazo con un mayor detalle para la toma de decisiones. En cuanto al seguimiento, se ha implemen-
tado el registro y seguimiento transaccional a gran parte de las operaciones realizadas, asi como la genera-
cion de informacién periddica vinculando las diferentes etapas de la ejecucion presupuestal, desagregada
por proyectos, rubros, centros de costos y fuentes de financiacion entre otras clasificaciones.

En este sentido, la Federacién, consciente de la necesidad de contar con mayor control en la ejecucién de
los programas y proyectos, los cuales cuentan con diversas fuentes de financiacién (Recursos administra-
dos, recursos propios y recursos del Fondo de Fomento Palmero), ha iniciado el proceso de estructuracién,
implementacién y transicién a un esquema de control presupuestal transaccional, lo cual implica registro,
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control y seguimiento en las diferentes etapas de una transaccion financiera, situacion que se realizard a la
par con las transacciones realizadas y soportadas en el sistema de informacion financiera, una vez finalice el
proyecto de actualizacién iniciado en la vigencia 2017.

En cuanto a los reportes de ejecucion presupuestal, se entregd informacién a los responsables de los centros
de costos respecto de ejecucidon presupuestal, por centro de costos y por rubro, lo que ha permitido contar
con mayor control transaccional y generacion de reportes que den cuenta de los diferentes estados de eje-
cucion presupuestal de los recursos.

Durante el afio 2017, se realiz6 gestidén y sequimiento eficiente a las inversiones de la Federacién, prueba
de ello se evidencia en el volumen de ingresos generados como fruto de la intermediacion en el mercado
financiero. Adicionalmente, se coordiné de forma adecuada la gestion de caja, de tal forma que se cumpliera
con los compromisos financieros inherentes a la gestion financiera de la Federacién y los Fondos Parafiscales
Palmeros administrados.

Las actividades de tesoreria, adicional a efectuar cobros y pagos, estan orientadas a formular pronésticos
de los cobros y pagos previstos, en la estructuracion de un presupuesto de caja, que permita que los saldos
netos diarios sean minimos maximizando la rentabilidad y reduciendo los riesgos; adicionalmente, se esta
trabajando conjuntamente con otras areas de la organizacién para optimizar las operaciones en aspectos
como la consolidacién de la facturacion, definicién de fechas de pagos y seguimiento a los cronogramas de
los mismos.

La gestidn financiera de la Federacion, asi como la de los Fondos Parafiscales Palmeros fue evaluada de for-
ma permanente por la Revisoria Fiscal, cuyo concepto sobre los estados financieros de la vigencia 2017 fue
satisfactorio, lo cual incluye la generaciéon de los mismos bajo estandares internacionales de informacion fi-
nanciera NIIF. Adicionalmente para 2017, se realizé evaluacién a la gestion financiera del Fondo de Fomento
Palmero y Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palmay sus Fracciones por parte
del auditor Interno de los Fondos, la cual arrojé como resultado de la gestion financiera una calificacion sa-
tisfactoria, fundamentada en el cumplimiento general de las normas, procedimientos y principios contables
que implica estados financieros presentados razonablemente en todos los aspectos importantes.

Durante la vigencia 2017, se presentaron los informes correspondientes a los drganos de control, solicitados
en calidad de Administradores de los Fondos Parafiscales Palmeros.

La Oficina de Servicios Administrativos es la responsable de la gestion de todas las actividades enmarcadas
dentro de la labor administrativa de la Federacion.

Activos Fijos: La Oficina de Servicios Administrativos es la responsable de la gestién de todos los activos fijos
de la Federacién desde su inicio en el sistema, la gestion de mantenimiento a lo largo de la vida util hasta el
retiro y disposicion final de los mismos. De igual manera, la gestidn de activos fijos entrega el insumo base
para el célculo de cobro por uso y mantenimiento de los mismos.

Viajes: La Oficina de Servicios Administrativos, gestiona y controla todas las solicitudes de compra de tiquetes

aéreos y reservas hoteleras de los viajes que hacen los empleados de la Federacion en el marco de sus fun-
ciones. Para el afo 2017, se gestionaron 2.242 tiquetes aéreos a nivel nacional y 32 tiquetes internacionales.
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Programa de Seguros: Servicios Administrativos gestiona y negocia anualmente todas las pdlizas que la Fe-
deracion requiere en su operacion. Actualmente la Federaciéon cuenta con pélizas todo riesgo que cubren
todos los potenciales siniestros que pueden ocurrir en todas sus propiedades, planta y equipo. También
cuenta con poélizas de responsabilidad civil de directores y administradores (D&O) y pélizas de vida grupo
para los empleados de la Federacion.

Gestion Documental: tiene como principal propdsito la organizacién, manejo y control de todo el archivo de
la Federacion tanto fisico como electronico.

Eventos: es la responsable de toda la logistica que requieren los diferentes eventos que desarrolla la Fede-
racion.

Servicios Bogota: es responsable de la administracion y mantenimiento de la infraestructura que posee la
Federacién en la ciudad de Bogota. Adicionalmente lleva el control y manejo de todas las labores de servi-
cios generales, vigilancia, mensajeria y transportes en la ciudad de Bogota. También opera el plan corpora-
tivo de telefonia celular de la Federacién.

En el ano 2017 se organizé y dio apoyo logistico a un importante numero de eventos dentro de los que se
destacan:

XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. Realizado en el centro de convenciones
Puerta de Oro de la ciudad de Barranquilla, con una asistencia de 1.051 participantes.

Reuniones Gremiales. La Seccidon de Eventos atendid 15 Reuniones Gremiales en las diferentes zo-
nas palmeras, con una asistencia total de 1.490 participantes y un promedio por evento de 100
participantes.

Continuando con el proyecto de sistematizacion del proceso de adquisiciones, en 2017 se realizé la compra
del sistema BPM (Business Process Management) SoftExpert y la actualizaciéon del médulo de compras del
sistema actual de gestién financiera y administrativa, Apoteosys. Se inici6 la etapa de implementacién, cuya
puesta en marcha serd en 2018. Con la combinacién de ambos sistemas se lograra aumentar la eficiencia y
control del flujo del proceso y el acceso a la informacién en tiempo real para el monitoreo de indicadores y
una mejor toma de decisiones. Esto se traduce, finalmente, en entregas mds oportunas para el desarrollo de
los diferentes proyectos y en reduccién de costos.

Se inicié de la fase 1 del proyecto: “Fortalecimiento del Proceso de Gestion Documental y consolidaciéon
del Archivo Institucional de la Federacién’, cuyo propésito fue la elaboraciéon del diagnéstico integral del
archivo central y elaboracién del inventario documental de los fondos documentales acumulados de la Fe-
deracién, para identificar, organizar, valorar, digitalizar, buscar y recuperar posteriormente la informacion
concerniente al patrimonio documental institucional.

Igualmente, se realizaron socializaciones del subproceso de gestién documental en todas las sedes y zonas,

para dar a conocer las politicas, planes y programas en materia de gestion documental; se radicaron, digita-
lizaron e indexaron en la Plataforma de Gestion Documental 16.288 comunicaciones para su tramite interno
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correspondiente y se crearon 4.605 expedientes electronicos, como apoyo a las diferentes actividades reali-
zadas por la Federacion.

Proyectos especiales de infraestructura
La Oficina de Servicios Administrativos es responsable de realizar los mantenimientos preventivos y correc-
tivos a los inmuebles de la Federacion. En 2017 se realizd la ejecucidén de las obras contempladas a nivel

de campos experimentales y de la sede corporativa en Bogota, cuyos aspectos mas relevantes se tratan a
continuacion.

Campo experimental Palmar de la Sierra (zona Norte)

En el afo 2017 se adelantaron los siguientes trabajos:

m  Se concluyé el proyecto de construccidén de la Etapa | de la Sede Principal, que incluye el médulo de
oficinas, el area técnica (cuarto de maquinas), la via de acceso que comunica la Ruta del Sol con las edi-
ficaciones y la via interna de comunicacién entre médulos.

m  Se adelanté la construccién de la porteria a la Sede Principal (Predio Sierra 3)

m  Seinici6 la construccion del Kiosco donado por Palmas de Casacara y se iniciaron las obras de cimenta-
cion y piso para el mismo

m  Serecibié el proyecto arquitecténico del médulo de laboratorios.
Campo experimental Palmar de las Corocoras (zona Oriental)
En 2017 se avanzo con la ejecucion de las obras de:

m  Construccion de la Sede Principal con el médulo de oficinas.

m  Construccion del médulo de servicios al cultivo simultdaneamente con porteria principal, la seccién de
recepcion, secado y molienda de muestras foliares y de suelo como parte del LAFS.

m  Construccion del area Técnica del Proyecto (subestacion eléctrica, cuartos de bombas, PTAR, PTAP, las
obras avanzan normalmente y se espera terminar esta primera etapa en el mes de noviembre de 2017.

= Construccidon de obras exteriores de acceso al Médulo de Oficinas

m  Serecibié el proyecto arquitecténico del médulo de laboratorios.

Se contratd la elaboracion del presupuesto del médulo de laboratorios

Nueva Sede Corporativa de la Federacion en Bogota

Con el propdsito de una mayor eficiencia operativa y una mejora en la cultura organizacional, la Junta Direc-
tiva de Fedepalma en el mes de marzo de 2017 aprobé la adquisicion de la nueva sede corporativa ubicada
en la Calle 98 N. 70-91 en el Centro Empresarial Pontevedra, construido por la firma Amarilo S.A., luego de
una evaluacién detallada de varias alternativas de proyectos.

Gestion gremial de Fedepalma 211




De acuerdo con las instrucciones de la Junta Directiva, de realizar una invitacion privada dirigida a firmas es-
pecializadas y reconocidos proveedores de muebles de oficina, en el mes de abril se adelanté dicho proceso
de invitacion privada a presentar propuestas de diseno, instalaciones técnicas, adecuacién y dotacion de las
oficinas de Fedepalma en el costado oriental del piso 14 y todo el piso 15. A este proceso fueron invitadas 18
firmas, y se presentaron 12 propuestas, escogiéndose la mejor oferta a través de un jurado compuesto por 3
arquitectos referenciados por la Sociedad Colombiana de Arquitectos de Bogota.

Como resultado de esta seleccién, se contrato a la firma Figamma S.A.S., quienes iniciaron ejecucién el 19
de julio de 2017, concluyendo los trabajos el dia 22 de diciembre de 2017, cumpliendo de esta manera con
el compromiso de la Administracién de realizar el traslado a la sede unificada antes de finalizar el afio 2017.
De esta forma, el traslado de las sedes de la calle 70, de las Américas y de la Calle 21 a las nuevas oficinas, se
realizé los dias 14y 15 de diciembre de 2017.
Como beneficio se logré:

Mayor eficiencia en los procesos

Fortalecimiento del clima y competencias organizacionales

Dada la ubicacién de la sede la mayoria de los empleados han reducido sus tiempos de desplazamiento,
lo que genera calidad de vida

Algunos de los beneficios del traslado a la nueva sede unificada de Pontevedra se plasman a continuacion:
De los 2.430 M2 solicitados a la Junta Directiva, se adecuaron 2.169 M2, obteniendo una disminucion de
area del 10,70% y pasamos de un coeficiente de ocupacion de 6.22M2 en la sede de la Calle 70y 7.29 en

la sede Américas, a un coeficiente de 11,01 M2 en la nueva sede de Pontevedra.

Mejoramiento y fortalecimiento del clima y la cultura organizacional. Mayor y mejor comunicacién entre
las areas de trabajo.

La localizacion de la nueva sede unificada, permite mejor accesibilidad a nuestros colaboradores, ya que
el 44.7% de los empleados de la Federacion viven en las localidades de Suba, Engativa y Usaquén.

Facilidad para implementar una cultura organizacional Unica y mejor clima laboral.

Reduccién de tiempos y costos en traslados de una sede a otra.

Gestion Humana

Las actividades desarrolladas por Fedepalma en 2017, se ejecutaron con una planta de personal de 96 em-
pleados, quienes se encontraban distribuidos de la siguiente manera: 9 en la Unidad de Gestion Comercial
Estratégica, 19 en la Unidad de Planeacién Sectorial y Desarrollo Sostenible, 34 en la Unidad de Representa-
cion y Coordinacion Gremial, y 34 en la Unidad de Servicios Compartidos.

Por nivel educativo la distribucién de la planta de personal fue la siguiente: Bachiller (9), Técnico (4), Tecné-
logo (3), Profesional (25), Especialista (32), Magister (23).
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En Fedepalma durante el afno 2017, se efectud la provision de 16 cargos, distribuidos en los siguientes nive-
les organizacionales: (1) director, (2) jefes, (1) asesor, (3) lideres, (1) responsable, (3) especialistas, (4) analistas
y (1) asistente.

En el afio 2017, en Fedepalma se realizaron diversas capacitaciones que tienen relevancia dentro del Plan
Anual de Capacitacion, entre ellas se destacan: Actualizacion en la reforma tributaria 2016, Procesos de Coa-
ching de equipos y Coaching de ejecutivos, Excel basico, Gerencia de riesgo en proyectos, fundamentos de
Itil v3 y Programa de bienestar y felicidad organizacional.

De igual forma, algunos empleados de acuerdo con su rol profesional participaron en los seminarios de ma-
chover, wartegg y ley de reforma Tributaria 1819 de 2016.

Finalmente, desde el Plan de Capacitacién también se brindd apoyo para la realizacién de taller en las ten-
dencias en el uso y aplicacién de nuevos medios y TIC en la innovacién de servicios de informacién en
biblioteca. En Fedepalma en el afio 2017 se otorgaron $41.174.000 por concepto de auxilios educativos en
educacion formal y no formal.

Lo anterior sin lugar a duda, representa para los empleados de Fedepalma el fortalecimiento de competen-
cias del hacer y del ser, con el fin de lograr un buen desempefo desde sus cargos.

En el afno 2017 en Fedepalma se realizaron diferentes actividades que contribuyeron al mejoramiento de la
calidad de vida los colaboradores, generando espacios de conocimiento, bienestar e integracién, entre estas
actividades se destacan: celebracién de cumpleanos, dia de la mujer, dia del hombre, dia de la secretaria, dia
del nifo, amor y amistad, novenas navidehas y encuentro de bienestar.

De igual forma, en convenio con las distintas Cajas de Compensaciéon y Fondo de Empleados de la Federa-
cion, se implementaron actividades de salud, escuelas deportivas, pausas activas, mini olimpiadas deporti-
vas; permitiendo aumentar la satisfaccion y el sentido de pertenencia de los colaboradores, a través de un
mejor ambiente de trabajo.

En 2017 como parte del Sistema de Gestiéon - Seguridad y Salud en el Trabajo, Fedepalma avanzo, entre otras
iniciativas, en programas de prevencion en riesgos laborales, con el objetivo de mejorar la trazabilidad del
estatus de las condiciones de salud de los colaboradores con casos identificados de enfermedad laboral y
accidentes de trabajo.

De igual forma, continué con laimplementacién de la documentacion requerida segun la legislacién colom-
biana, bajo el disefio y desarrollo de los programas orientados al sistema de vigilancia epidemiolégico para
la prevencién de desérdenes musculo-esqueléticos y de riesgo cardiovascular, y el desarrollo de programas
de prevencion y promocién. De igual forma, se establecieron los procedimientos de evaluaciones médicas
ocupacionales y de investigacion de enfermedad laboral.

Se ejecutaron los programas del Sistema de vigilancia epidemioldgica para desérdenes musculo-esqueléti-

cos; el Sistema de vigilancia epidemioldgica para riesgo cardiovascular, Programas de Promocién y Preven-
cion, y se gestionaron los conceptos relevantes derivados del SG-SSST durante el 2017.
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Durante el transcurso del 2016, se realizé la divulgacién de los resultados de la encuesta de clima organiza-
cional realizada por Great Place to Work a algunas unidades de la Federacién. Se proponen estrategias de
mejoramiento para abordar en el afo 2017 y contribuir con un buen clima laboral que apalanque el cumpli-
miento de los objetivos trazados para nuestro talento humano.

En 2016, se celebraron los 20 afos de Fundacion del Fondo de Empleados de Fedepalma, el cual actualmen-
te cuenta con 349 asociados, lo que indica una cobertura del 83% del total de empleados de Fedepalma,
Cenipalma, C.I. Acepalma y Solutrans que cumplen los requisitos para ser asociados. El Fondo de Empleados
es un canal mediante el cual los empleados de la Federacién pueden acceder al portafolio de servicios y
actividades que aportan al mejoramiento de la calidad de vida de los afiliados y sus familias, de igual forma,
se articula con el programa integral de bienestar que la oficina de Gestion Humana ofrece a los empleados
de la Federacién.

En el 2016, el Fondo confirié beneficios a sus asociados por valor de $191 millones, representados en los
siguientes conceptos: Rendimientos a los ahorros permanentes, seguro de vida, servicio exequial y servicios.

Con relacién a la cartera se desembolsaron 739 créditos por un valor de $2.629 millones, lo cual represento
un crecimiento del 29% en relacion al afio anterior.

Durante el 2016 el Fondo incremento significativamente la prestacion de servicios a los asociados, pasando
de 539 servicios a 1.038.

Tecnologia Informatica

En 2017, las actividades de la Oficina de Tecnologia Informatica se encaminaron a mantener actualizados
los sistemas de informacidn, atendiendo los nuevos requerimientos de ley, gestionando el gobierno de Tl'y
soportando la gestién de proyectos y la operacion organizacional. En el marco del Gobierno Corporativo, se
aprobaron y publicaron las Politicas de Prestacion y Uso de los Servicios de Tecnologia Informética.

Dentro de los resultados mas relevantes en materia de la innovacién y mejoramiento del capital de tecnolo-
gia informatica de la Federacién, se destacan:

Puesta en servicio de los componentes tecnoldgicos del médulo administrativo del Campo Experimental
Palmar de la Sierra 3. Queda a disposicién de los miembros de la Federaciéon en general, y en particular
para el personal de la zona, una nueva y moderna infraestructura, que garantiza la correcta prestacion
de los servicios de TI.

Telefonia IP (TolP). Instalacion de sistema de grabacion de llamadas para Atencion al Afiliado. Con este
nuevo servicio, la Oficina de Atencion al Afiliado, puede almacenar las evidencias asociadas a las comu-
nicaciones sostenidas con los palmicultores.

Traslado a nueva sede corporativa de la Federacién. Se ejecuté exitosamente el plan de trabajo y sus ac-

tividades relacionadas, unificando y optimizando los servicios de Tl prestados a los usuarios de las ante-
riores sedes Américas y Calle 70. Entre los aspectos a destacar, se incorporé un dispositivo de seguridad
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perimetral de uUltima generacion, se actualizé la Telefonia IP (TolP) y la nueva red WiFi permite movilidad
por cualquier punto de la sede.

Sistemas de apoyo:

Andlisis tecnolégico con el objeto de determinar el curso de accidon mas pertinente en cuanto al ERP
Corporativo. El estudio arrojé como resultado que, al tiempo con una organizacién interna de proce-
sos financieros, lo mas recomendable para este momento, es re-potenciar el sistema Apoteosys; para
lo cual, se inici6 el respectivo proyecto de actualizacion y re-implementacién (en los médulos que lo
requieran).

Alineados con las recomendaciones plasmadas en el ultimo PETI (Plan Estratégico de Tl), se selecciond
un sistema de informacion integrado, con capacidad plena de BPM, el cual sera la herramienta que gene-
rard los sistemas “satélite” o complementarios, para permitir una mejor y rapida integraciéon de nuestros
sistemas de informacién, incluidos el ERP y el SIFF.

Actualizaciones y mantenimientos perfectivos a todos los sistemas de informacion, para mantenerlos
de acuerdo con los requerimientos planteados por los usuarios lideres, alineados a las necesidades de la

Federacion.

Implementacién del informe de supervision y recibo a satisfacciéon, en el Sistema de Gestion Documen-
tal Orfeo, lo que fortalece el control sobre la ejecucion de contratos y érdenes de compra o servicio.

Actualizacion del sistema de ndmina de la Federacién, Kactus, con cambio de arquitectura a plataforma
web y cumplimiento de la nueva legislacion proveniente de la Reforma Tributaria.

Sistema de Informacién de la Federacién y los Fondos Parafiscales Palmeros (SIFF):

Puesta en produccion desarrollo para manejo de Tipos de documentos para Primeras ventas. Con este
cambio, el sistema queda en capacidad de generar nuevos tipos de documentos de diferente naturaleza,
asociados al registro de primeras ventas. Tal es el caso de las Notas Crédito y Notas de Mandato.
Actualizacion del SIFF para hacerlo compatible con la ultima version de Google Chrome, liberada en
julio de 2017. Con este cambio, se garantiza completa funcionalidad del sistema sobre el navegador
Google Chrome, uno de los mas usados en la actualidad.

Puesta en producciéon de Compensaciones Diferenciales por Zona - Fase 1. Con este desarrollo se les

permite a los declarantes cargar la informacién de los fletes, con el propdésito de calcular las compensa-
ciones diferenciadas por zonas, de acuerdo con los estatutos vigentes.

Gestion Juridica

En 2016 se presentaron los siguientes avances en los procesos judiciales:

Actualmente, estan en curso dos procesos judiciales relacionados con el manejo de la problematica sanitaria
de la Pudricion del cogollo en el municipio de Tumaco.
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Accién de grupo: Se surtié la primera instancia en el Juzgado 8 Administrativo del Circuito de Pasto, ob-
teniendo como resultado una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demostrd que el
dano fuera resultado de la acciéon u omisién de estos ultimos. La decisién fue proferida el 31 de octubre
de 2014.

La parte demandante formulo recurso de apelacion en contra de dicha sentencia. Al finalizar el ano 2017
el proceso estaba pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifio.

Accién de Reparacion Directa: Esta demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010. Durante 2016 el
proceso fue remitido al Juzgado Noveno Administrativo de Leticia en virtud de una medida de descon-
gestion, el cual profirié fallo de primera instancia el 10 de agosto de 2017. Esta decision fue favorable a
los demandados, entre los que se encuentra Fedepalma.

Actualmente se encuentra en curso el tramite de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de
Narifio.

En elano 2013, Fedepalma demandé al sefior Augusto Barreto, quien alega tener una supuesta servidumbre
de transito sobre los predios que conforman el Palmar de las Corocoras.

Consiste en un proceso declarativo de inexistencia de servidumbre, cuyo tramite se encuentra en el Juzgado
Tercero Civil del Circuito de Villavicencio. Al culminar el 2017 el proceso se encontraba en etapa probatoria.

Esta demanda se inicié con ocasion del incumplimiento del contrato de promesa de compraventa del predio
El Mira, por parte del Instituto Colombiano Agropecuario, en adelante ICA.

Fedepalma inicié una Accion de Controversias Contractuales con el fin de que se cumpliera el contrato. El
ICA respondié con una demanda de reconvencién que pretendia la nulidad del acto.

La sentencia de primera instancia fue proferida por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca en el mes
de abril de 2014. Esta sentencia fue favorable al ICA.

El 10 de mayo de 2017 el Consejo de Estado declaro la nulidad del contrato de promesa de compraventa
celebrado entre Fedepalmay el ICA, por causas atribuibles a este ultimo y como consecuencia ordené a res-
tituir a Fedepalma la suma que ésta habia pagado por el predio, la cual debia actualizarse a valor presente.
Asi mismo, condené al ICA en costas y al pago de una indemnizacién por lucro cesante.

Se encuentra en curso de primera instancia un proceso ordinario laboral en el cual Fedepalma obra en con-
dicién de demandado. Al terminar el aflo 2017 el proceso se encontraba en fase probatoria.

En el ano 2017 se dio respuesta a 4 derechos de peticidn. No se recibieron acciones de tutela durante la
vigencia.
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Indicadores de gestién

En cuanto a los indicadores de gestion relacionados con el objetivo de disponer de un gremio fuerte que
defienda los intereses del sector, se mantiene la representatividad y nivel de convocatoria que la Federacion
ha demostrado a través de los anos. Fedepalma es un gremio sélido, con una alta representatividad y meca-
nismos democraticos que garantizan de manera transparente la participaciéon de afiliados y palmicultores
registrados en cada una de las respectivas instancias directivas.

Cabe destacar un cambio importante en el indicador de representatividad del fruto de palma de aceite, que
pasé de rondar el 55% de fruto procesado por plantas afiliadas a la Federacion, al 73%. Este ajuste corres-
ponde a una mejora en la calidad de informacion reportada por las plantas de beneficio en cuanto al origen
del fruto, que se deriva a su vez de los ajustes estatutarios de 2014, en los cuales se introdujo como factor de
representatividad la produccién de fruto para los productores y aceite para los beneficiadores.

En concordancia con esta decisidn, la Federacion, a través de distintas areas, ha venido actualizando los
procesos y herramientas que han permitido contar con mejor informacién en este aspecto. Para vigencias
futuras sera necesario ajustar la meta, acorde a los niveles alcanzados en los ultimos afos.

Las tablas 48 y 49, muestran los resultados.

Tabla 48. Indicadores de objetivo estratégico “Disponer de un gremio fuerte que defienda los intereses del sector”

Obijetivo Estratégico Indicador Meta Resultado
Fruto de Palma de Aceite =55 % | Fruto de Palma de Aceite =73 %
IfDlsptoner ds uﬁn g;enlno Representatividad de ton RFF de ton RFF
uerte que defienda los
intere?ses sectoriales (Afiliacién) Aceite de Palma Crudo =90 % Aceite de Palma Crudo =85 %
prod CPO prod CPO

Tabla 49. Objetivos e indicadores que contribuyen a“Disponer de un gremio fuerte que defienda los intereses del sector”

Obijetivo Estratégico Indicador Meta Resultado

Incrementar el registro . . 80 % 84 %
Nivel de Registro

y la afiliacién, y lograr Total de ha. Total de ha.
un mayor compromiso

por parte de los Grado de 58 % 59%
palmicultores afiliados Representatividad Area afiliada / Area Registrada | Area afiliada / Area Registrada
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