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Presentacion

El 2021 estuvo caracterizado por un contexto volatil que ha traido toda suer-
te de retos y oportunidades para el sector. Por un lado, se recuperaron los
precios internacionales en la medida en que fueron disminuyendo las res-
tricciones en el comercio internacional y se solucionaron las limitantes en la
movilidad de mercancias, al tiempo que se reactivo paulatinamente la acti-
vidad econdmica con el fin de los confinamientos, lo que trajo consigo que
la demanda global de aceites vegetales se fuera recuperando. Igualmente, el
pais palmero tuvo una oferta ambiental favorable, expresada en una buena
cantidad de lluvias, lo que aunado a una mejor fertilizacion del cultivo, im-
pulsé la productividad. Esta combinacion de factores impacté de forma de-
terminante los ingresos del productor, al coincidir excelentes precios y alta
produccion con la devaluacién del peso colombiano, con lo cual se alinea-
ron las principales variables del negocio para obtener un extraordinario afio
para la agroindustria de la palma en Colombia.

El afio anterior estuvo marcado por una produccién récord (1,75 millones
de toneladas de aceite de palma crudo), un valor histérico de la produccién
(S 7,7 billones), un incremento en el rendimiento nacional del aceite de pal-
ma crudo (3,45 t/ha), y un aumento significativo en el precio medio de venta
(superiora los $ 4 millones por tonelada). Esta produccion permitié atender
adecuadamente todos los mercados de interés, contribuyendo de manera
simultanea al mejoramiento del ingreso de los palmicultores y al suministro
de materias primas para atender el mercado nacional y los clientes externos
(1,2 millones de toneladas en ventas locales y 498 mil toneladas en ventas
de exportacion).

Si bien estos resultados histéricos traen beneficios para los palmicultores,
son un multiplicador del aporte del sector al desarrollo del pais. El cultivo

se ha localizado en zonas dificiles,
caracterizadas por la poca existencia
de otras actividades econémicas le-
gales y formales, asi como por la de-
bilidad en la presencia estatal. Por
lo tanto, cuando le va bien al sector
palmicultor, las economias de los
21 departamentos y 161 municipios
palmeros se benefician igualmente.

Con cerca de 600 mil hectareas sem-
bradas, la palma de aceite es hoy el
segundo cultivo mas importante en
términos de extension en Colombia
y cuenta con alrededor de 6.856 pro-
ductores de los cuales el 85 % son de
pequefia escala y el 12 % de media-
na. Esta es una agroindustria que se
ha desarrollado alrededor de agri-
cultores y empresas formales, gene-
rando oportunidades de empleo de
calidad a nivel local, y llevando desa-
rrollo social y econdmico invaluable a
gran parte del pais.

La creciente presencia del aceite de
palma colombiano en los mercados
internacionales hace imperativo di-
ferenciarnos de las practicas en ma-
teria ambiental, laboral y econémica
que han estigmatizado a la palma
de aceite en el planeta. El pals tie-
ne cerca del 30 % de su produccion
certificada con alguno de los sellos
de sostenibilidad internacionales,
lo que lo convierte en lider en este
frente a nivel global. Es muy impor-
tante educar, tanto a consumidores
como a clientes y reguladores en
los mercados internacionales, en
cémo hacemos la palmicultura en
Colombia y en esa linea, consolidar
el Programa de Aceite de Palma Sos-
tenible de Colombia (APSColombia).
Esta apuesta serd determinante en
un mundo donde la transicién ener-
gética, el cambio climéatico y el creci-
miento verde guiaran las decisiones



de inversion, al tiempo que definirdn el contexto econémico y politico en el
que se desarrollara el negocio palmero de las proximas décadas. La viabili-
dad de nuestra agroindustria mas que nunca depende de la estricta obser-
vancia de nuestros principios del aceite de palma sostenible de Colombiay
la capacidad de mostrar, caso a caso, el cumplimiento de los mismos.

Tres de cuatro pesos provenientes de los recursos del Fondo de Fomento Pal-
mero son invertidos en Cenipalma, sin duda el sector ha priorizado la ciencia,
la tecnologia y la innovacién para atender las problematicas que lo afectan
(como las fitosanitarias o los retos productivos) y para adelantarse a las ten-
denciasy oportunidades que permanentemente se presentan. El 2021 se cele-
braron los 30 afios de Cenipalma, que sirvié de excusa para destacar su labor
en investigacion y aporte al desarrollo de la palmicultura y el pais, al ser uno
de los principales activos que tiene este sector, pues la investigacion y el desa-
rrollo son la base del crecimiento de los sectores en el largo plazo. Continuar
con la generacién de conocimiento pertinente, asi como los esfuerzos para lo-
grar su transferencia y adopcion por parte de los productores, son los grandes
retos en esta materia. En otras palabras, debemos identificar constantemente
nuevas y mejores formas de hacer las cosas, para garantizar la pertinencia de
la investigacién en la solucion de los problemas que enfrenta el sector, forta-
lecer la transferencia de estas tecnologias a los palmicultores y visibilizar los
innumerables aportes de Cenipalma a la palmicultura.

La parafiscalidad palmera, representada en el Fondo de Fomento Palmero
(FFP) y el Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma vy sus Fracciones (FEP Palmero) han sido fundamentales para la obten-
cién de estos logros. Por una parte, permiten financiar de forma transparen-
te y sostenible las iniciativas que apoyan la identificacién de oportunidades
para la agroindustria y la busqueda de soluciones a los multiples retos que
enfrentamos para alcanzarlas. Con un manejo caracterizado por la rigurosidad
y la rendicion de cuentas claras, los aportes de los palmicultores al FFP se han
invertido con responsabilidad y han permitido apalancar recursos de terceros
que multiplican el impacto de la gestion gremial. Por su lado, el FEP Palmero
se ha constituido en uninstrumento central de la politica palmera, promovien-
do un desarrollo inclusivo que reconoce las diversidades del pais palmero y
promueve la diversificacion de los mercados, constituyéndose en otro de los
principales activos del sector.

El compromiso de la administracion es asegurar que el actuar de la Federa-
cion esté en todo momento alineado con las necesidades de los palmiculto-

res con los mas altos estandares de
ética y transparencia, y que los be-
neficios colectivos guien la gestion
y administracion de sus recursos y
la defensa de sus intereses y herra-
mientas del sector.

En resumen, Fedepalma como gre-
mio que representa a los palmicul-
tores y las plantas extractoras del
pais, estd comprometido a apoyar
de forma eficiente la sostenibilidad
y competitividad del sector palmero
colombiano. Este mandato parte del
reconocimiento y agradecimiento
por la labor constante de los palmi-
cultores de Colombia, que es la base
del desarrollo econdmico y social de
las zonas palmeras.

Hemos enfrentado situaciones difi-
ciles como sector, y el hecho de que
hoy estemos vislumbrando un futu-
ro promisorio con oportunidades en
distintos mercados, tanto internos
como externos, no es casualidad:
son casi seis décadas de construc-
cion conjunta entre el gremio vy los
palmicultores lo que explica la soli-
dez de la agroindustria y su capaci-
dad de adaptarse permanentemen-
te a los cambios en el contexto en el
que se desenvuelve. Me honra hacer
parte de esta historia y contribuir
con mi trabajo y dedicacién al lide-
razgo de una Federacion al servicio
de la palmicultura.

Nicolas Pérez Marulanda
Presidente Ejecutivo de Fedepalma
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Desempeiio del sector palmero colombiano
en 2021 y perspectivas 2022

La palmicultura colombiana se ha
venido consolidando como uno de
los sectores mas dinamicos dentro
del segmento agricola nacional, no
solo por su desempefio productivo
y versatilidad, sino por su creciente
compromiso con los mas altos es-
tandares de sostenibilidad. Durante
el 2021, la agroindustria tuvo una
gran dindmica de la actividad pro-
ductiva, lo que arrojé un balance
positivo en todos los indicadores
productivos y comerciales.

No obstante, el sector no se encon-
tré exento de desafios, como fueron
los paros en el primer semestre del
afo, el aumento en el precio de los
insumos, asi como la incidencia de
diferentes problematicas asociadas a
temas sanitarios, déficit hidrico e in-
fraestructura vial.

En este capitulo, se presentan las ci-
fras y los argumentos que explican el
desempefio del sector palmero du-
rante 2021 desde varios frentes: area,
produccién, rendimiento, elementos
de contexto a nivel regional a partir
de la encuesta de percepcion realiza-
da a los extensionistas de Cenipalma,
precios nacionales, mercado interno,
comercio exterior, consumo, partici-
pacion del sector en el PIB agricola y
crédito sectorial.

1 Informacion preliminar a febrero de 2022.

Area sembrada
en palma de aceite

De acuerdo con la Matriz de edades del Sispa, que consolida las siembras de
palma de aceite en Colombia:

SLA 5.534 ha

Sembrada adicionales

2021 59 5. 72 21 a lasdsesl?%gg

hectareas
incremento
del 1 °/o

l'/u,

47 % 31% 19 % 4 %

Zona Zona Zona Zona
Oriental Central Norte Suroccidental

96.359 ha 499.364 ha

en fase de desarrollo en produccion

16 % 84 %

En términos de variacién, el area en desarrollo disminuyd en 14 %y el area en
produccién aumentd en 4 %, respecto a lo registrado en 2020.
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En cuanto al drea en produccién, to-
das las zonas mostraron crecimiento.

7 %
Zona
Oriental

&

6 %
Zona
Suroccidental

¢ 3 %
Zona
Central

£ N%

Zona
Norte

Produccion

de aceite de palma
crudo y almendra
de palma

Aceite de palma crudo

Al cierre del 2021, la produccion de
aceite de palma crudo (APC) fue de
1.747.377 t, mostrando una variacion
positiva del 12 %, con respecto a las
1.557.970 t obtenidas en 2020.

En cuanto a la dindmica estacional
de la produccién del aceite de palma
en Colombia, se observa que entre
enero y junio de 2021 se produjeron
955.308 t, que representaron el 55 %
de la produccién total del afio. En-
tre julio y diciembre de 2021 fue de
792.069 t, equivalentes al 45 % del
total nacional.

Desempeno del sector palmero colombiano en 2021y perspectivas 2022

El comportamiento regional de la
produccion de aceite de palma cru-
do presentd una variacion positiva
en todas las zonas. La Suroccidental
alcanzd un crecimiento del 20 %, se-
guida de la Central con un 17 %, la
Oriental con 10 %y la Norte con 8 %,
respecto al 2020.

Almendra
de palma (palmiste)

En 2021, la produccién de almendra
de palma (palmiste) fue de 312.512
toneladas, mostrando un aumento
del 8 % interanual, con 23.840 t mas
respecto a las 288.672 reportadas
en 2020. En cuanto a la dindmica de
produccion de almendra, se caracte-
riz6 por variaciones positivas en tres
de las zonas: Central (13 %), Oriental
(7 %) y Norte (4 %).

Rendimientos
en el sector palmero

El rendimiento nacional del aceite de
palma crudo fuede 3,45t/haen 2021,
mostrando una variacion positiva del
10 % con respecto a lo obtenido en
2020 (3,13 t/ha). En la perspectiva
regional se observa un aumento en
la productividad en todas las zonas
palmeras, donde la Central logré un
14 %, la Suroccidental un 13 %, la
Norte un 7 %y la Oriental un 3 %.

Precios internacionales
del aceite de palma

E12021 estuvo marcado poruna gran
incertidumbre y volatilidad en los
mercados internacionales de aceites
y grasas, y unos niveles de precios
altos, como consecuencia de multi-
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ples factores que afectaron tanto la
oferta como la demanda. Estos fue-
ron, entre otros, la recuperacion de
la economia global, bajas dindmicas
de produccion, riesgos geopoliticos,
alto flujo de capitales en bolsas de
commodities, restricciones a la mo-
vilidad de la poblacién por la pan-
demia de COVID-19, limitaciones a
la exportacion, ajustes en aranceles
a la importacion, dificultades logis-
ticas, incremento en los precios del
mercado energético, consolidacio-
nes de los mandatos de mezclas de
biocombustibles y altos precios de
los fertilizantes.

De acuerdo con datos de Oil World,
la produccion mundial de los prin-
cipales ocho aceites y grasas vege-
tales fue de 201,3 MnT para el 2021,
aumentando 1,75 MnT frente al afio
anterior, reflejando una recuperacion
en la molienda de aceite de soya y
una mejor dinamica de produccién
de aceite de palma que, a pesar de
comportarse por debajo de su poten-
cial, alcanzé 76,2 MnT. Por su parte, el
consumo mundial fue de 201,9 MnT
en 2021, creciendo 1,89 MnT frente
al 2020, por lo que los niveles de in-
ventarios de los principales aceites y
grasas se mantuvieron en valores si-
milares entre 2020 y 2021.

En el caso del aceite de palma y sus
derivados, los altos valores de los im-
puestos a la exportacién del APC en
Indonesia (principal proveedor global
de aceites de palma refinados y frac-
ciones) y Malasia (de APC), contribuye-
ron a limitar la oferta mundial y jalo-
naron los precios al alza. La cotizacion
Bursa Malaysia posicion 3 (BMD-3)
estuvo en promedio en USD 1.001 en
2021, reflejando un incremento del
55,1 % frente a igual periodo de 2020
(Figura 1).
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Figura 1. Precios internacionales del aceite de palma crudo en Rotterdam y en Bursa Malaysia. Fuente: Reuters.

Precios nacionales
de los aceites
de palma

El precio medio de venta del aceite
depalmafue de $4.093.462 portone-
lada en 2021, evidenciado una mejo-
ra del 63 % frente a los $ 2.508.502
registrados en 2020. Este incremen-
to se dio por el aumento significativo
de los precios internacionales, que
fue superior al 55 %, el nivel de la
tasa de cambio y la ponderacién en-
tre los mercados local y de exporta-
cion, que estuvo del orden del 71 %
y 29 %, respectivamente.

Perspectivas de precios
parael 2022

El comportamiento de los precios
internacionales de los aceites y gra-
sas durante el 2022, segln algunos
analistas, estara influenciado por fac-
tores de oferta y demanda. Sin em-
bargo, sus proyecciones contindan
contemplando precios en un rango
alto para este afio.

Factores al alza

¢ Se espera un crecimiento de
3,8 MnT en el consumo mundial
de los ocho principales aceites
vegetales, alcanzando 204,8 MnT
para esta temporada, siendo el
aceite de girasol el de mayor in-
cremento estimado con 1,9 MnT.
Estados Unidos probablemente
registre el crecimiento mas alto
con 0,8 MnT, seguido por Indone-
sia con 0,7 MnT, dado su creciente
produccién de biocombustibles.
¢ Las importaciones de aceite de
palma para octubre/septiembre
21/22 en India serian de 8 MnT, y
en la Unién Europea de 7,35 MnT.
Para Pakistan, Filipinas y varios
paises de Africa, se estima que
se estabilicen, mientras que para
Estados Unidos, Nigeria, México,
Bangladeshy Vietnam se prevé un
comportamiento al alza.
¢ Las medidas restrictivas a la expor-
tacién por parte de Indonesia, que
no solo contemplan altos impues-

tos diferenciales a los productos
de la agroindustria de la palma de
aceite, sino también restricciones
en volumen, tratan de disminuir
en su mercado local las presiones
inflacionarias.

Factores a la baja

¢ Deacuerdo con los analistas inter-
nacionales, los niveles extrema-
damente altos de los precios de
los aceites vegetales son insoste-
nibles en el tiempo, por lo que, si
las expectativas de un crecimiento
en la produccién se dan, una re-
cuperacion de inventarios deberia
comenzar a verse entre abril y sep-
tiembre de 2022.

Para el afio agricola oct/sept
21/22 se espera un crecimiento en
la produccién mundial de los prin-
cipales ocho aceites y grasas en
7,3MnT. De acuerdo con Oil World,
se darfa una aceleracion conside-
rable entre abril y septiembre de
2022, con las mayores tasas en In-
donesia, Ucrania, Rusia y Malasia,
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que contrastaria con un pronunciado decrecimiento en la produccion de
canola en Canada.

# Los inventarios de aceite de palma se recuperarian entonces al final de
esta temporada, alcanzando 13,3 MnT, principalmente por cuenta de Ma-
lasia e Indonesia.

Mercado nacional de aceites y grasas
y exportaciones

Oferta y demanda

En 2021, el mercado de aceitesy grasas en Colombia fue de aproximadamente
1,9 millones de toneladas, con un crecimiento del 17,4 % respecto al afio ante-
rior. Esto debido a la recuperacion de la economia (del orden del 10,6 %), que
jalond su demanda tanto en usos comestibles como no comestibles (Tabla 1).

Oferta y demanda de aceites y grasas 2020-2021 (miles de toneladas).

Concepto 2020 | 2021p | Var. %
|. Produccién nacional 1.738 | 1.930 11,1
Il. Importaciones 807 657 -18,6
[Il. Exportaciones 932 695 2549
IV. Oferta disponible (I+II-111) L6427 2892 17,4
Poblacion (en millones) 50 51 115
Oferta per capita de aceites y grasas en kilogramos 32 37 15,9

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Fedepalma (2021), Conalgoddn (2021), Fenalce
(2021), Fedegan (2021), DIAN (2021) y DIAN (2021a)

Ventas al mercado local

Las ventas locales de aceite de palma y palmiste sumadas alcanzaron un
poco mas de 1,24 millones de t en 2021, registrando un aumento en cerca de
365 mil t, 41 % superiores a las observadas el afio inmediatamente anterior.

Las ventas de aceite de palma al mercado local llegaron a 1.20 millones de t
en 2021, registrando un aumento del 43 % respecto al 2020. En los principales
segmentos del mercado, las ventas a la industria de alimentos concentrados
fueron las de mayor crecimiento con 61 %, seguidas por las dirigidas a la in-
dustria de biodiésel con 43 % y a la industria de aceites y grasas comestibles
con 39 %. Este aumento se dio principalmente por las mejores condiciones de
los precios relativos de los aceites de soya y de palma, a favor de este Ultimo; el
crecimiento de la demanda de biodiésel, por la mayor demanda de combus-
tibles y las mezclas temporales de hasta un 12 % en algunos meses del afio; y
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las condiciones muy competitivas del
aceite de palma de produccion local
frente a sus sustitutos (Tabla 2).

Ventas locales de aceite de palma
crudo 2020-2021 (miles de toneladas).

) ~ | Variacion
Segmento | § | o

N N | Abs.| %
Industria
S e B N T Y
y grasas
comestibles
Industria de
alimentos 56 90 B4 6.
concentrados
!ndustmales 4 4 0 1
jaboneros
Otros
industriales . 2 . B
Subtotal A5OGS0 7 B9,
Biodiésel B89 550 e 6 Of 713
Total general | 848 | 1.209 | 361 | 43

Fuente. Sispa- FEP Palmero, Fedepalma.

En cuanto al aceite de palmiste, en
2021 se vendieron 32,4 mil de tonela-
das al mercado local, registrando un
aumento del 11 % respecto al afio an-
terior, debido a las menores importa-
ciones de este producto provenientes
de Ecuadory Perd.

Importaciones de aceites y grasas

En el 2021, se importaron 657 mil to-
neladas de aceites y grasas, reflejan-
do una disminucion del 19 % com-
parado con el 2020. Esto se debid a
la competitividad de los aceites de
palma y de palmiste de produccion
nacional, que permitid sustituir los
importados, asi como a las primas
altas que tuvo el aceite de soya so-
bre el aceite de palma en el mercado
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internacional, que desincentivaron
las importaciones del primero.

Las importaciones de aceite de pal-
ma en 2021 alcanzaron 151,7 miles
de toneladas, dandose una recom-
posicién tanto en el volumen entre
crudo y refinado, como en sus ori-
genes. Las de aceite de palma crudo
llegaron a 29,4 miles de t, reflejando
una caida del 81 % respecto al 2020,
siendo los principales origenes
Ecuadory Perlicon 13,3y 9,9 milest,
respectivamente. Por otro lado, las
importaciones de aceite de palma
refinado llegaron a 122,3 miles to-
neladas, siendo Indonesia el nuevo
principal proveedor de Colombia,
con 74,9 miles t, y desplazando a
Ecuador, de cuyo origen se importa-
ron 45,9 miles t el afio pasado.

Lasimportaciones de aceite de soya
fueron de 304,9 miles t, disminu-
yendo 19 % comparado con el afio
anterior, siendo los principales pro-
veedores Bolivia (77 %) y Estados
Unidos (8 %), quienes afio tras afio
se han venido consolidando como
los origenes de mayor importancia
para Colombia.

Exportaciones de aceites
de palmay de palmiste

Las exportaciones de aceite de palma
y palmiste en 2021 fueron de aproxi-
madamente 610,7 miles t, lo que re-
fleja una disminucion de 225,3 miles t
027 % respecto al 2020. Las de aceite
de palma fueron de 528 mil tonela-
das, con una disminucion del 29,7 %,
en buena medida como consecuen-
cia del auge que tuvo la demanda
por parte de la industria nacional. En
lo que corresponde al de palmiste,
alcanzd 82,6 miles de toneladas, evi-
denciando una disminucion del 3 %.

Los principales destinos de exportacién del aceite de palma crudo, refinado e
incorporado en productos procesados fueron la Unién Europea (38 %), Brasil
(20 %), México (10,6 %), Ecuador (7,1 %) y Republica Dominicana (5,9 %). En
cuanto al aceite de palmiste crudo, refinado e incorporado en procesados, los
principales destinos fueron la Unién Europea (45,2 %), México (21,7 %), Brasil
(9 %), Argentina (5,3 %) y Chile (4,2 %).

Consumo

El consumo nacional de aceite de palma para todos los usos estuvo alrededor
de 1.36 millones de toneladas en 2021, mostrando un considerable aumento
del 28 % frente al 2020 consolidandose como el aceite de mayor demanda
dentro del total del mercado de aceites y grasas en Colombia. Su participacion
de mercado fue del orden del 73 %, y consumo per capita de 26 kilogramos por
habitante (Tabla 3).

Oferta y demanda de aceite de palma 2020-2021 (miles de toneladas).

Concepto 2020 | 2021p | Var. %
|. Produccién nacional o590 SN A6 12,0
Il. Importaciones 215 52 -29,26
ll. Exportaciones 751 528 -29,7
IV. Oferta disponible (I+I-111) 30248 210} 33,8
V. Cambio de inventarios -40 9
VI. Consumo aparente (IV-V) 1.064 | 1.361 27,9
Poblacion (millones) 50,4 51,9 3,0
Consumo per cépita de aceite de palma (kg/hab) 21 26 24,2
Participacion del aceite de palma en el consumo total
de aceites y grasas (%) D 5 2

Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmeroy DANE.

Valor de la produccion

De acuerdo con estimaciones de Fedepalma, en 2021 el valor de la produccién
de la agroindustria de la palma de aceite, que corresponde a la suma del valor
de la produccion de aceite de palma crudo y almendra de palma, fue de apro-
ximadamente $ 7.7 billones, lo que significa un crecimiento del 85 % frente a
lo reportado en 2020 ($ 4.1 billones). El de aceite de palma crudo fue de $ 7.1
billones (aumento del 83 %), mientras que el de almendra de palma alcanzo
los $ 609 mil millones (incremento del 115 %).
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Costos de produccion 2020

Entre 2019 y 20207, se llevo a cabo el Estudio de costos de produccién para
el fruto de palma de aceite y el aceite de palma 2020, realizado por los equi-
pos de Economia de Fedepalma y Evaluacién Econémica de Cenipalma. De
acuerdo con la metodologia propuesta, en esta oportunidad, la informacion
corresponde a 27 plantaciones caracterizadas por la aplicaciéon de buenas
practicas en el cultivo. En promedio, el costo de producir una tonelada de
aceite de palma crudo en cultivar E. guineensis es de $ 1.503.482, y de hibrido
OxG de $ 1.493.711. El costo promedio de producir una tonelada de RFF es de
§$296.521 en cultivar E. guineensis, y $ 294.455 en hibrido OxG>.

Los rubros de fertilizacién y protecciéon del cultivo fueron los de mayor peso
dentro de la estructura de costos promedio hectarea/afio, alcanzando una
participacion entre el 31 % y 44 % del costo total de produccién del sector
palmero colombiano. Para el periodo del estudio, se evidencié un fuerte in-
cremento en os precios de [0s insumos agropecuarios, a causa de entre otros
factores, al aumento en los valores de las materias primas requeridas para su
fabricacion y en los fletes, derivados de la crisis de los contenedores y a una
fuerte depreciacién del peso colombiano.

Mecanismos de apoyo al sector: crédito sectorial

En 2021, a través de sus lineas de crédito, Finagro movilizé $ 27.4 billones para
financiar el sector agropecuario, mostrando un aumento nominal del 13 % con
respecto a los § 24.2 billones otorgados por el mismo concepto en 2020. Para el
caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursos de lineas Finagro colo-
cadosen 2021 ascendidé a $ 1.563.696 millones (6 % del total para el agro), monto
que representa un aumento del 25 % frente al 2020 ($ 1.248.352 millones).

Del crédito otorgado al sector palmero para 2021, la participacién por la linea
de produccién fue de capital de trabajo con un 50 %, inversion con un 20 %y
normalizacion de cartera con un 30 %.

Para consultary descargar
el informe completo, escanee
este codigo con su celular

2 Actualmente el Estudio de costos para la vigencia 2021, se encuentra en proceso de elaboracion.
3 Parainformacion detallada de las estructuras de costos por zonas y cultivares,
visitar: https://web.fedepalma.org/node/3661
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Mejorar el estatus fitosanitario de la palma de aceite

Con el fin de cumplir este objetivo sectorial, durante el 2021 se gestionaron so-
luciones tecnoldgicas y politicas, que garantizaron la adopcion de un manejo
integrado de plagasy enfermedades, y portanto, la prevenciony mitigacién de
los principales riesgos fitosanitarios especialmente en: vigilancia tecnolégica
(de materiales genéticos y tecnologias) para asegurar la sanidad del cultivo;
transferencia de conocimientos, practicas y modelos de organizacion para el
control fitosanitario; y gestién de politicas sectoriales, instrumentos y acciones
para mejorar el estatus fitosanitario. Todo lo anterior, a través del avance en las
siguientes lineas de accion desde investigacién y extension:

*

Conocimiento y estudio de agentes causantes, vectores, diseminacion,
sintomatologias, mecanismos de deteccion temprana y epidemiologia de
plagasy enfermedades de la palma de aceite.

Desarrollo y validacién de tecnologias para la mitigacion y el control de la
Pudricién del cogollo (PC), la Marchitez letal (ML) y otras plagas y enferme-
dades del cultivo, en el marco de programas de manejo integrado de pla-
gasy enfermedades (MIPE).

Mejoramiento genético enfocado a la resistencia de la palma de aceite a las
plagas y enfermedades de importancia econdmica, y el desarrollo de una
estrategia de liberacion de materiales genéticos validados.

Transferencia de tecnologias de manejo, capacitacion y formacion en
temas fitosanitarios, acorde con el tipo de productor y las problemati-
cas de cada zona.

Fortalecimiento de esquemas de asistencia técnica en ndcleos palmeros,
como canal de interaccion entre la Federacion y los productores.

Consolidacion de informacion e indicadores, y anélisis del estatus fitosanita-
rioy del grado de implementacién de practicas de manejo.

Generacion de estrategias integrales, de orden nacional y regional, para el
manejo fitosanitario y coordinacién de acciones para su implementacion.

Relacionamiento con actores publicos y privados en torno a las estrategias
de mitigacion, manejo y control fitosanitario.

Desarrollo e implementacién de acciones de comunicacién del riesgo
fitosanitario.
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Eltrabajo se centrd en la consecucion
de productos o entregables tangibles
para el palmicultor, como tecnolo-
gias, herramientas, modelos y politi-
cas que garanticen el MIPE, practicas
sanitarias sostenibles, y procesos y
costos optimizados vy relacionados
con la prevencion y mitigacion de los
principales riesgos fitosanitarios. A
continuacion, se presenta el estatusy
gestion fitosanitaria por zona palme-
ra, los principales avances en cuanto
a la campafia de comunicacion efec-
tiva del riesgo fitosanitario, las tecno-
logias para el diagndstico temprano'y
para el MIPE, los cultivares resistentes
alaPC,ylosresultados porlalinea de
investigacion y extension.

Estatusy gestion
fitosanitaria por
zona palmera

El Programa Sectorial de Manejo Fito-
sanitario (PSMF), tiene como objetivo
fortalecer el sistema fitosanitario uni-
ficado, a fin de mitigar las problema-
ticas y evitar afectaciones negativas
en la productividad, calidad y renta-
bilidad del cultivo de palma de aceite
en Colombia. Gracias ala articulacion
efectiva entre las instancias empresa-
riales, la Federacién y las entidades
pUblicas y privadas, el PSMF ayuda a
gestionar politicas sectoriales, instru-
mentos y acciones publicas o priva-
das, que incidan favorablemente en
la sanidad del cultivo. De esta mane-
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ra, durante el afio se lograron avan-
ces de acuerdo con la priorizacion en
cada zona palmera.

/ona Norte

En el 2021 los problemas fitosanita-
rios mas relevantes fueron: Pudricion
del cogollo (PC) con 1.731.483 casos
reportados, Pudricién seca del es-
tipite (PSE) con 42.551, Anillo rojo
(AR) - hoja corta con 3.842, Pudricion
basal del estipite (PBE) con 1.738 y
Pudricion himeda del estipite (PHE)
con 1.366. En el caso de la PC, la inci-
dencia fue mayor en Magdalena con
1.527.003 casos, Bolivar con 188.831,
seguidos de Cesar, Cordoba y La Gua-
jira con 11.936, 3.572 y 141 respecti-
vamente. Se logro la eliminacion de
149.720 palmas en areas brote de la
enfermedad, impactando 43.000 ha
y 102 productores del Departamen-
to del Magdalena, en el marco del
Convenio No. 5092021 entre el Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral (MADR) y Cenipalma. Del mismo
modo, se suscribid el convenio entre
Cenipalmay las empresas Extractora
Sicarare S.AS., Palmas Oleaginosas
de Casacard Ltda. y Palmeras de la
Costa S.A., para desarrollar una estra-
tegia subregional que dinamice la ge-
neracion y adopcion de soluciones y
recomendaciones tecnologicas, que
permitan manejar la problematica fi-
tosanitaria en el cultivo de palma de
aceite, especialmente en el Departa-
mento del Cesar.

Zona Central

La gestion se enfocd en fortalecer la
estrategia de contencién y mitigacion
de enfermedades, en el caso de San-
tander, sur del Cesary sur de Bolivar

la PC, en Norte de Santander la Marchitez sorpresiva (MS) y el Anillo rojo (AR), y
en el surde Bolivar (San Pablo y Rio Viejo) la nueva marchitez. De esta manera,
se logré la contencién de la PC en las subzonas priorizadas, alcanzando una
incidencia de 0,9 % en el sur de Santander, 0,04 % en el sur del Cesary 2 % en

el sur del Bolivar (Figura 2).

Como parte de la estrategia regional, se consolido la red de monitoreo y con-
trol de Rhynchophorus palmarum, con la instalacion de 6.909 trampas en 969
plantaciones, impactando 103.000 ha (Figura 3). Ademas, en el marco del
Convenio No. 5092021 entre el MADRy Cenipalma, se logré la eliminacion de
70.457 palmas en areas brote de la PC, impactando 71.000 ha y 40 beneficiarios
en Santander, sur del Bolivary Cesar.

Mapa de incidencia actual de la PC en Zona Central, con dreas brote detectadas

y priorizadas para el manejo regional.
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Figura 3. Avance del establecimiento de la red regional de trampas para el monitoreo y control de R. palmarum en Zona Central.

En cuanto a la MS, hubo una disminu-
cién de nuevos casos en Norte de San-
tander (Figura 4). En San Pablo, Rio
Viejo (sur de Bolivar) y en Puerto Parra
(Santander), el afio cerrd con 22.290
casos, un 38 % menos que en el 2020.
Esta disminucion en la mayoria de las
plantaciones se debi¢ a la implemen-
tacion de un plan de choque durante
dos meses, junto con una estrategia
de enfoque regional para contener la
enfermedad, y al disefio, producciény
socializacion de material bibliografico
referente a esta problematica.

Zona QOriental

Durante el 2021, la ML se mantuvo
como el principal riesgo fitosanitario
en la zona. Sin embargo, se avanzd
en la mitigacion de su afectacion a
través del Convenio de asociacion
GGC-110-2021, entre el Instituto Co-
lombiano Agropecuario, ICA, y Ceni-
palma, con el que, por segundo afio
consecutivo, se gestionaron recursos
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Figura 4. Cumplimiento del manejo integral del cultivo de palma de aceite en Norte de
Santander enfocado en mejorar el estado fitosanitario: (a) Manejo agronémico. (b) Ma-

nejo de la Marchitez sorpresiva.
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publicos en la eliminacion de areas brote de la enfermedad. En total se in-
tervinieron 48 predios y se eliminaron 153 brotes de ML en los municipios de
Mani, Tauramena y Villanueva (Casanare), y Cabuyaro, Cumaral, Villavicencio,
Puerto Lépez, Acacias, San Carlos de Guaroa y San Martin (Meta). El resultado
fue la reduccion de la presion de enfermedad sobre mas de 40.200 ha en 185
plantaciones (Tabla 4).

Tabla 4. Plantaciones y area de cultivo directamente beneficiados por la eliminacion de
focos (brotes) de ML en Zona Oriental.

Beneficio regional por reduccion
Nticleo . N° pred.ios I\{° b_rotes de presion de enfermedad
intervenidos eliminados .
N° plantaciones Area (ha)

Manuelita A&E 2 15 39 6.101
Aceites Morichal 3 5 11 1.259
Agropecuaria Santamarfa 2 4 6 2.319
Alianza del Humea S.A.S. 2 4 6 2.484
Alianza Oriental 4 8 9 1.980
Entrepalmas 3 4 13 3.430
Extractora del Sur de Casanare 2 22 9 3.512
Guaicaramo 0 0 2 166
Hacienda La Cabafia 1 2 5 1.929
Inversora La Paz 3 7 10 2.801
Inversiones La Mejorana S.A.S. 3 4 9 1.173
Negocios del Llano 1 1 19 567
Oleaginosas Santana 4 7 8 1.679
Palmallano 1 6 2 724
Palmeras del Llano 6 35 20 6.464
Palmeras Santana 3 7 7 1.061
Oleaginosas San Marcos 8 22 9 2.453
Unipalma 0 0 1 163
Total 48 153 185 40.265

En cuanto a la evolucion de la ML, los registros de casos en 208 plantaciones
afectadas mostraron una reduccion del 27 % con respecto al 2020 (Figura 5). Es
decir, durante dos afios consecutivos se logré la reduccion en su incidencia, gra-
cias al trabajo constante y aplicado de las empresas con el apoyo de Cenipalma.
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Figura 5. Casos de ML hasta el tercer trimestre de 2021, en plantaciones con trazabilidad de datos (23 nticleos vinculados a la
Coordinadora de Manejo Sanitario, equivalentes a 179.600 ha).

/ona Suroccidental

Se fortalecié la Mesa de sanidad ve-
getal, que permitié la unificacion del
diagnéstico de las afectaciones de
las pudriciones de estipite en culti-
vares hibrido OxG, los criterios para
la consolidacion de la informacién
relacionada con Opsiphanes cassina,
las afectaciones por PC, y adicional-
mente se generd una estrategia de
comunicacién enfocada en la sensi-
bilizacion de los riesgos de la siembra
de palmas espontéaneas en la zona.
De esta manera, se consolidd la in-
formacién de pudriciones de estipite
en 1.247 ha, de O. cassina en 9.209 ha
y de PC en 15.633 ha (equivalente al
70 % del area sembrada con cultiva-
res hibridos OxG), que fue socializada
en los comités agrondémicos locales.
A partir de dicha consolidacion, se
desarrollé una estrategia regional
para el fortalecimiento técnico de
censadores y productores de peque-
fia escala, en el diagndstico y manejo
de la PC, y una campafia de sensibi-
lizacion del riesgo fitosanitario en
articulacion con el ICA y los nlcleos

palmeros. Asi, se reportd una inci-
dencia de la PC del 0,25 % al cierre
del 2021, en 15.633 ha.

Acciones e impactos
de la comunicacidn
efectiva del riesgo
fitosanitario

La gestion de la comunicacion del
riesgo fitosanitario en el 2021 apun-
t6 a fortalecer las acciones de dife-
rentes stakeholders de la cadena de
produccion, vinculados al manejo
de las plagasy enfermedades de ma-
yor impacto en el cultivo. En el mar-
co de las campafias, se realizaron
cuatro seminarios de actualizacion
técnica, en los que se abordaron
temas relacionados con el manejo
integrado de insectos plaga, enfer-
medades que afectan la producti-
vidad y determinantes del manejo
exitoso de la PC, entre otros. Por su
parte, de forma presencial y con una
participacién de mas de 500 perso-
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nas, en las zonas Norte y Central se
llevaron a cabo 22 talleres de sensi-
bilizacion y fortalecimiento técnico
dirigidos a productores y tomadores
de decisién. En estos se trato el ma-
nejo preventivo de la PC, resaltando
los principios béasicos de control y
plagas asociadas a la enfermedad. En
la Zona Oriental se realizaron cuatro
giras técnicas, que permitieron a los
productores y técnicos compartir sus
experiencias sobre ML.

lgualmente, la informacién técnica
relevante para el manejo de las prin-
cipales plagas y enfermedades de
importancia econdmica para el cul-
tivo, se dio a conocer por medio de
impresos, audiovisuales, redes so-
ciales, radionovela y publicaciones
en el periddico PalmaSana. Ademas,
en el marco del convenio suscrito
con el MADR, se produjeron tres cu-
fias radiales sobre PC y tres edicio-
nes especiales del periédico para
las zonas Central, Oriental y Norte,
destacando los logros en la gestiony
ejecucién de los acuerdos suscritos
con el MADR Yy el ICA.
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Avancesy resultados por linea
de investigacion y extension

Pudricion del cogollo (PC)

Con base en el proceso de germinacion e infeccién de Phytophthora palmi-
vora, se desarrolld un modelo* que permite identificar el nivel de riesgo cli-
matico en escenarios de alta presion de indculo. La metodologia se basé en
la adaptacién de un modelo genérico, para estimar la infeccion foliar a partir
de la temperatura y la humedad, al inicio y desarrollo del proceso infectivo
del microorganismo. Asi, es posible identificar los eventos de favorabilidad
climatica, asociados a los patrones de estacionalidad de los casos nuevos de
la PC (Figura 6).
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Alertas generadas por el modelo de clasificacion del riesgo asociado al proceso
infectivo de P. palmivora. (a) Nimero de alertas emitidas por mes. (b) Numero de dias
en alerta.

4 Este modelo se describe ampliamente en el Informe de Labores de Cenipalma 2021.

En cuanto a la evaluacién in vitro
de ingredientes activos con diferen-
tes mecanismos de accion para el
control de P palmivora, se encontrd
que los correspondientes a los trata-
mientos T2 (que inhibe la sintesis de
acidos nucleicos), T3 (que impide la
respiracion), T4 (que afecta la inte-
gridad de la membrana celular) y T5
(queinhibe el metabolismo de &cidos
nucleicos), presentaron porcentajes
de inhibicién del desarrollo de P, pal-
mivora superiores al 80 %, siendo el
T4 el mas eficiente en cada una de las
pruebas con un 100 %.

Teniendo en cuenta que la genética
es una de las estrategias que puede
dar mayor sostenibilidad en el tiem-
po al manejo de la PC, el proyecto de
pruebas de evaluacion agronémica
(PEA) de Cenipalma, entregd semillas
con posible resistencia a la PC a tres
plantaciones para la fase de vivero,
y desarrollé el material vegetal que
sera suministrado en el 2022, para el
establecimiento de las pruebas en di-
ferentes localidades de Colombia.

Por otro lado, se consolidd el estudio
de proteinas de virulencia (efecto-
res) de P. palmivora mediante bioba-
listica®, y se encontrd que no existe
inmunidad frente a esta, pero si un
gradiente de respuesta en el tejido
vegetal, que serd Util en la caracteri-
zacion temprana de cultivares resis-
tentes. También, se caracterizd la res-
puesta del proceso de infeccién de 15
aislamientos de P. palmivora en dos
clones de E. guineensis, previamente
catalogados como resistente y sus-
ceptible. Segtin analisis preliminares,
estos mostraron baja incidencia y se-
veridad en el clon resistente. Asimis-

5 La biobalistica es la técnica con la que se introduce ADN directamente dentro de organelos a alta velocidad, utilizando proyectiles revestidos de acido nucleico,

disparados con una pistola accionada con helio.
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mo, se elabord un protocolo de operacién del dron para aspersion dirigida al
paquete de flechas en palma adulta, que cuenta con una lista de chequeo en
condiciones de prevuelo, vuelo y postvuelo, el procedimiento de evaluacion
funcional del equipo vy la definicién de parédmetros de operacién que deben
ser evaluados.

Por Gltimo, dado que la PC sigue siendo la enfermedad mas limitante del cul-
tivo de palma de aceite en Colombia, resulta relevante generar informacién
acerca de los costos de su manejo segln el cultivar sembrado. Asi pues, se
realizé el seguimiento a los costos en el Campo Experimental Palmar de la
Vizcaina, entre 2018-2021°. El costo real (afio base 2021) de manejar la PC en
cultivares hibridos OxG, fue consistentemente inferior (una quinta parte por
hectarea) con respecto al de E. guineensis (Figura 7).
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Costo del manejo de la PC ($/ha)

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
E. guineensis Hibrido 0x6
. Censo . Rondas Cirugia Erradicaciones

Costo de manejo de la PC para el periodo 2018-2021, en el Campo Experimental
Palmarde la Vizcaina.

Marchitez letal (ML)

Durante el 2021, se produjeron en
el Campo Experimental Palmar de
las Corocoras 184.044 adultos de
Haplaxius crudus, que se utilizaron
en los distintos proyectos. Con re-
lacion al de transmision del agente
causal de la ML, se iniciaron nuevas
pruebas de adquisicion y propaga-
cion del patégeno por adultos de H.
crudus en condiciones de campo,
a fin de ampliar el conocimiento
sobre la interaccion tritréfica (vec-
tor-patdgeno-hospedero) en el pro-
ceso de la enfermedad de la ML. Las
palmas se encuentran en observa-
cion (Figura 8).

En relacion con la deteccién mole-
cular del agente causal de la ML, los
analisis corroboraron la presencia de
Candidatus liberibacter en las palmas
afectadas. Para mejorar la capacidad
de deteccién de este patogeno, se
inicié la estandarizacion de la técnica
de PCR digital, que permite cuantifi-
car con mayor precision su presencia
en las muestras vegetales. De igual

Pruebas de transmision de la ML con H. crudus. (a) Casas de malla portatiles cubriendo la palma. (b) Liberacion de adultos en
jaulas cilindricas. (c) Palma de aceite inoculada al interior de la casa de malla.

6 Este modelo se describe ampliamente en el Informe de Labores de Cenipalma 2021, y la informacién reposa en los archivos del campo experimental.
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forma, se continla la blusqueda de
otros vectores del agente causal.

Se desarrollé una metodologia para
evaluar las respuestas espectrales
adquiridas de sensores remotos
transportados por aeronaves remo-
tamente pilotadas (ARP) y sensores
proximales en campo, para el diag-
nostico temprano de la ML en el
cultivo de E. guineensis. Esto con el
fin de reducir la tasa de crecimiento
de la enfermedad. Las técnicas de
observacion por medio de senso-
res remotos de ultra alta resolucion,
son herramientas importantes en la
deteccion y seguimiento de la en-
fermedad, debido a que ofrecen ser
mas oportunos, no estan afectados
por nubosidad, y si bien el ambito
multiespectral no permite detectar
con anticipacion, si posibilita hacer
inventarios de las palmas afectadas,
y establecer sectores dentro del lote
que requieren de una intervencién
inmediata para evitar la propagacién
de la enfermedad.

Adicionalmente, se desarrollé un mo-
delo bioeconémico para determinar
el momento en el que el negocio del
cultivo de la palma de aceite deja de
ser rentable como consecuencia de
la eliminacién progresiva de palmas
afectadas por ML. Especificamente,
se evalud la estrategia de controlar
la enfermedad empleando cultivares
con algln grado de resistencia, pues
los reportes de plantacion identifican
aquellos con diferentes velocidades
en las tasas de contagio. Se conside-
raron tres escenarios bajo la unidad
espacial de una hectarea y la tempo-
ral de un afio. El modelo definié el va-
lor presente neto (VPN) desde el afio
de ataque de la ML (afio 3), hasta el
momento en el que el negocio dej6
de dar ganancias (ingreso neto ne-
gativo). Los resultados indicaron que

cultivares con mayor velocidad de contagio derivan en un negocio inviable, si
son infestados en las primeras etapas del desarrollo del cultivo (tres a nueve
afios después de la siembra). Por otro lado, los cultivares con menor velocidad
de contagio, aunque sean infestados en las primeras etapas del desarrollo del
cultivo y presenten una disminucion en el VPN, siguen siendo viables pese al
embate de la enfermedad (Figura 9).
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VPN (Millones de pesos por ha)
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Ano de ataque de la ML

. Escenario 1 . Escenario 2 Escenario 3

Valor presente neto segun el escenario evaluado de afectacion por ML. Escena-
rio 1: lotes sin afectacion que corresponden al plan original del productor; Escenario 2:
lotes afectados y con mayorvelocidad de contagio de la enfermedad, debido a cultivares
susceptibles; Escenario 3: lotes afectados y con menor velocidad de contagio debido a
cultivares con alguna resistencia.

Otras enfermedades

Con el fin de identificar el agente causal de la pudricion de racimos de cul-
tivares hibridos OxG, se visitaron 30 plantaciones en la regién de Uraba y se
recogieron muestras de frutos. De estas, se obtuvo un total de ocho aisla-
mientos puros del hongo Sclerotium sp. (Figura 10). El microorganismo fue
inoculado en condiciones controladas de campo, y los frutos presentaron
los sintomas, sefialando una asociacién de patogenicidad entre Sclerotium
sp. y la pudricién blanca en estos.
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(b) (d)

Figura 10. Pudricion blanca de fruto en cultivares hibrido OxG. (a) Sintomas iniciales en el dpice de los frutos. (b) Desarrollo de micelio
blanco cubriendo el racimo. (c) Detalle de la pudricion del fruto. (d) Sclerotium sp. en medio de cultivo.

En la Zona Central se presentd el secamiento progresivo de la cobertura  cidogenus (Figura 11). Este diagnosti-
Desmodium ovalifolium. Con el fin de realizar el diagnostico, se visitaron 30 co permiti6 definir una estrategia de
plantaciones en las que la cobertura mostraba sintomas de amarillamiento,  control, que consiste en evitar coger
secamiento foliary del tallo, y formacién de agallas de color café en losnudos.  semilla o material propagativo de los
Se tomaron muestras, y se encontré asociado el nematodo Pterotylenchus ce-  sitios con la enfermedad.

Figura 11. Secamiento progresivo de la cobertura Desmodium ovalifolium (agallas del Desmodium). (a) Sintomas iniciales de clorosis
foliar, (b) Necrosis y secamiento foliar. (c) Secamiento del tallo, (d) Nematodo Pterotylenchus cecidogenus agente causal de las agallas
del Desmodium.
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lgualmente, se trabajo en la iden-
tificaciéon molecular de siete aisla-
mientos de la Zona Norte, verifica-
dos por su capacidad de generar la
Pudricion basal del estipite (PBE) en
palmas sanas. Las principales con-
clusiones apuntan a que el agente
causal de la PBE en Colombia es
diferente al del Sudeste Asiatico y
tiene a Ganoderma zonatum como

principal candidato. Estos hallazgos invitan a comparar méas aislamientos
colombianos asociados a la PBE, con aquellos reportados para Ganoderma
zonatum en otros paises, con el objetivo de conocer su diversidad genéticay
distribucién espacial.

Por otro lado, la evaluacion de control in vitro de Ganoderma zonatum, permi-
tié identificar mediante una prueba de competencia en cultivos duales con el
biocontrolador Streptomyces sp. (CPStZC-01), que ocho dias después de la in-
cubacion hubo inhibicion del crecimiento del 100 %, confirmando el potencial
que tiene esta cepa bacteriana (Figura 12).

(a) (b) (c)

(d)

Figura 12. Evaluacion in vitro del efecto de Streptomyces sp. sobre Ganoderma zonatum. (a) Desarrollo in vitro de G. zonatum sin anta-
gonista. (b) Efecto inhibitorio en cultivo dual. (c) Efecto de los metabolitos volatiles sobre el desarrollo de G. zonatum. (d) Efecto de los
metabolitos no volatiles sobre el desarrollo de G. zonatum.

Plagas

¢ Selogroelregistro de las colecciones de artropodos plaga y benéficos (CAAP-
CA) y de microrganismos entomopatégenos (MEAPA) de Cenipalma, ante el
Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt.

¢ Se desarrolld el modelo de la distribucién de Leptopharsa gibbicarina en
los diferentes niveles foliares de la palma de aceite, pasando de un mode-
lo relativo (Leptopharsa/hoja) a uno absoluto (Leptopharsa/palma), lo que
permite estimar las poblaciones del insecto plaga con mas exactitud, y asf
orientar la toma de decisiones sobre su control.

# Finalizé el estudio sobre la dindmica poblacional de Loxotoma elegans, de-
sarrollado entre 2017y 2021 en la Zona Oriental. Se encontré que el control
biolégico por conservacién influye directamente en la regulacién de este
defoliador, debido principalmente a 20 especies de parasitoides y 22 de
depredadores, que logran diezmar las poblaciones de larvas durante los
periodos secos.

¢ Se determind, mediante analisis bioquimico de los extractos cuticulares de
las placas glandulares abdominales y alas posteriores de adultos de Opsi-

106

phanes cassina, la presencia de
tres posibles compuestos organi-
cos volatiles macho-especificos.
Asimismo, a partir de extractos de
volatiles obtenidos de todo el cuer-
po de adultos, se detectaron cinco
posibles compuestos organicos
volatiles macho-especificos. Estas
sustancias quimicas de comunica-
cién actuarian como feromona se-
xual producida por el macho, que
orientaria el control y monitoreo
etologico del insecto plaga.

En cuanto al control biolégico de
plagas de la palma de aceite, se
seleccionaron hongos entomo-
patdgenos para larvas y adultos
de Strategus aloeus. También, se
evalub un programa de manejo
integrado de Leptopharsa gibbi-
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carina, Stenoma impressella y Afiublo foliar, en cultivares hibridos de la
Zona Central (Figura 13). Este se enfoc en el control bioldgico por con-
servacién y el uso de Purpureocillium lilacinum (cepa CPPl0601) e Isaria
sp. (cepa CPIsp1201), y el producto comercial Tricotec (i.a. Trichoderma
koningiopsis cepa Th003).

(a)

Control biolégico con hongos entomopatdgenos conservados en la coleccién
de microorganismos de Cenipalma. (a) Leptopharsa gibbicarina afectada por Purpureo-
cillium lilacinum. (b) Stenoma cecropia infectada por Isaria sp.

Demotispa neivai causa dafio al alimentarse de la epidermis de los frutos, ge-
nerando una lesién que dificulta determinar el grado de madurez, y por tanto,
ocasiona pérdidas de hasta el 8 % en la cosecha. Adicionalmente, cuando la
lesién se extiende al mesocarpio, la pérdida calculada sobre la tasa de extrac-

Indicadores
Gestion sectorial (casos de PC y ML por zona, Figura 14)

cion de aceite (TEA) puede llegar has-
ta el 2 %. De esta manera, se realizd
un trabajo para determinar la relacién
entre el nimero de racimos dafiados
y el total de racimos en cultivares
hibridos OxG (Plantacion Zamarkan-
da, Zona Central), como respuesta a
la inquietud de que los monitoreos
subestiman el impacto de la plaga.
Se realizd un muestreo sistematico
3x3 de todos los racimos por palma
muestreada, cada 15 dias durante
seis meses, utilizando la escala de
dafio de D. neivai desarrollada por
Cenipalma en el 2004. Se encontro
una correlacién  estadisticamente
significativa entre el nimero de raci-
mos con dafio y el total de racimos
por palma (r=0,88). Esto sugiere que
para iniciar estrategias de control de
D. neivai, se deben teneren cuenta los
picos de floracion, y realizar el mues-
treo de esta plaga sobre racimos se-
leccionados sanos a partir del estadio
fenolégico 703, haciendo seguimiento
en el tiempo, en vez de evaluar todos
los racimos de la corona.

94.740

65.846

(b)
(a)
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2 1.500.000 5 50.000
o
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- 20.000
| trimestre 2021 |l trimestre 2021 Il trimestre 2021 IV trimestre 2021 10.000
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Consolidado trimestral de casos. (a) PC en zonas Central y Norte, (b) ML en Zona Oriental.
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Impacto sectorial

Cobertura de manejo de informacion y verificacién fitosanitaria vinculada a los

convenios empresariales.

(No.)

Indicadores fitosanitarios Zona Zona Zona
Oriental Norte Central
C.obert.ura.en el manejo de informacién 172,500 69.910 156.000
fitosanitaria (ha)
Plantaciones con informacion fitosanitaria 505 39 1813
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Incrementar la productividad y reducir
los costos de produccion

La agroindustria de la palma de acei-
te es uno de los sectores con mayo-
res expectativas de crecimiento en
el mundo. Algunos investigadores
pronostican una demanda de 240
millones de toneladas por afio para
2050 (Corley, 2009; Barcelos et al.,
2015; Ibragimov et al., 2019; Ayompe
et al, 2021). En Colombia, la palma
de aceite es uno de los sectores agri-
colas con mas desarrollo; actualmen-
te se cuenta con 595.722 ha (Sispa,
2021). Los palmicultores invierten
cada afio recursos muy importantes
en investigacién y desarrollo de tec-
nologias, para afrontar los retos de
la agroindustria. Es asi, como la Fe-
deracién ha propiciado este objetivo
sectorial, mediante la realizacion de
la vigilancia tecnolégica, la transfe-
rencia efectiva de conocimientos'y la
provision de informacién, generando
tecnologias que permitan aumentar
los niveles de productividad en las
areas actualmente cultivadas, con
una agricultura que respeta los limi-
tes planetarios, comprometida con el
entornoy con sentido humano.

Si bien el rendimiento nacional en
t RFF/ha y t APC/ha mejord respecto
al afo anterior, alcanzando 4,7 % y
6,7 % respectivamente (Sispa, 2021),
el reto de incrementar la eficiencia
productiva sigue vigente. Por lo tanto,
las lineas de investigacion y extension
definidas por Cenipalma, buscan
contribuiren: la generacién de tecno-

logias mas productivas (linea hibrido OxG, nutricién de la palma, agua, proce-
samiento y valor agregado, y optimizacion de procesos), y la transferencia de
tecnologias de manejo (adopcion tecnolégica participativa).

Generacion de tecnologias mas productivas

Linea hibrido OxG

Comportamiento del rendimiento de cultivares hibridos
OxG, establecidos bajo condiciones de la Zona Oriental

Después de seis afos de evaluaciones sobre el comportamiento de siete culti-
vares hibridos OxG, establecidos en tres densidades de siembra, bajo las con-
diciones del Centro Experimental Palmar de las Corocoras (CEPC) en la Zona
Oriental, se pudo establecer que existen caracteristicas fuertemente asociadas
al tipo de cultivar (por ejemplo, el peso del racimo o el niUmero de racimos). Es
decir, hay un alto componente genético para estas caracteristicas. Dado que
la densidad de 125 palmas ha' presenta las mayores producciones, se puede
concluir que es la densidad 6ptima para los cultivares evaluados o que el cul-
tivo alin no ha alcanzado su méaximo crecimiento vegetativo.

Efecto en la diversidad microbiana en suelos
de palma tratados cony sin aplicacién de acido
naftalenacético (ANA)

Se evalud la aplicacion de ANA, tanto en formulaciones liquidas como en pol-
vo, y en combinacion con polen, con el fin de determinar si existe un efecto
en la diversidad de microorganismos que habitan el suelo de las palmas. Los
resultados mostraron que no hay una diferenciacion en la comunidad bacte-
riana, entre las diferentes aplicacionesy el suelo de bosque donde no se admi-
nistrd, ni tampoco en los distintos tiempos transcurridos de las aplicaciones.
Por lo tanto, el regulador de crecimiento ANA hasta el momento, no ha tenido
un efecto negativo en la biologia del suelo (Figura 15).
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Efecto en la diversidad microbiana en suelos de palma y aplicaciones
conysin ANA.

Linea nutricion de la Palma

Buscando identificar y manejar los factores que influyen en una mejor nutri-
cion de la palma, y cémo se diferencian por cultivary caracteristicas de suelo,
durante 2021 se trabajé en la consolidacion de tecnologias y procesos que le
apuntan a incrementar la eficiencia en el uso de nutrientes, relacionados con
indicadores de fisica de suelo, dosis de fertilizacion para las fases improduc-
tivas e inicio de produccién, elementos de mayor absorcién y sus cantidades

requeridas, y manejo de arvenses
que incida de forma positiva en los
cultivos.

Indicadores de fisica
de suelo y su impacto
en la nutricion del cultivo

Se identificé que valores de resisten-
cia a la penetracion superiores a 1,5
MPa, son altamente restrictivos para
el desarrollo de las raices en los cul-
tivares Elaeis guinensis y el hibrido
Coari x La Mé. Como efecto adicional,
el movimiento del agua en el suelo
se torna lento, dificultando la salida
de excesos en la zona de las raices.
Desde el punto de vista nutricional,
la compactacién del suelo reduce la
absorcién de los principales nutrien-
tes aplicados en la fertilizacion y su
eficiencia en mas de un 40 % (Figura
16), cuando el espacio poroso es me-
nor al 50 %. En consecuencia, con-
siderar las condiciones del suelo es
una de las estrategias clave para una
eficiente nutricion y optimizacion de
recursos productivos y econémicos.

Efectos de la compactacion del suelo en el crecimiento y desarrollo de la palma de aceite en etapa de vivero.
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Manejo de la nutricion de siembras jovenes en areas
de renovacion

Desde el 2017 seviene evaluando el efecto de diferentes dosis relativas de ferti-
lizacién mineral, para las fases improductivas e inicio de produccion (0, 25, 50,
75y 100 %), con el fin de cuantificar el impacto de los aportes de los residuos
de renovacion en la nutricion del nuevo cultivo. Teniendo en cuenta los resul-
tados foliares, vegetativos y de produccién, y las condiciones del suelo de la
zona de estudio, se definieron las dosis adecuadas de nutrientes a aplicar en
los primeros cuatro afios de cultivo de hibridos OxG (Tabla 5). Es de destacar
la importancia del nitrégeno en las primeras etapas de este cultivo y su rele-
vancia al inicio de la etapa productiva, tal como se ha demostrado en trabajos
anteriores realizados por Cenipalma.

Dosis recomendadas de nutrientes en la fertilizacion de palmas hibridas OxG en
la Zona Central.

N PO, | KO | Mgo B
Afo Dosis recomendada
kg*palma™ g*palma
. Cenipalma 0,4 0,5 0,4 0,2 8
Comercial 0,4 0,5 0,6 0,2 10
5 Cenipalma 0,5 0,6 13 0,3 8
Comercial 0,7 0,6 1,7 0,3 10
. Cenipalma 0,8 0,7 1,6 0,3 21
Comercial 1,0 0,7 2,1 0,3 21
4 Cenipalma 0,6 0,2 1,1 0,3 16
Comercial 2,1 1,8 4,4 0,8 41,0
Total
Cenipalma (tres anos) 1,7 1,8 3,3 0,8 36,0

6,00
5,00
4,00

® 3,00
2,00

1,00

0,00

Extraccion

e inmovilizacion

de nutrientes en palma
hibrida OxG

Se seleccionaron muestras de cada
una de las estructuras que conforman
la palma (raiz, estipite, peciolo, raquis,
foliolos y racimos). Los resultados in-
dicaron que la raiz absorbe princi-
palmente N (0,39 %) y K (0,51 %). El
estipite conserva la misma tenden-
cia, absorbiendo estos nutrientes en
mayor cantidad 1,5 % para N'y 0,96 %
para K, y cabe resaltar al Cl (0,37 %)
como un elemento que se presentd
en mayor cantidad que el Ca (0,27 %),
Mg (0,09 %) vy S (0,28 %). Los micro-
nutrientes en el estipite muestran
al Fe alcanzando los 309 mg*kg, v el
Mn (con 18,06 mg*kg) no se presento
como el elemento de mayor absor-
cion como se ha observado en otras
estructuras, sugiriendo que el consu-
mo de Fe es parte funcional del estipi-
tey quiza no corresponda a un consu-
mo de lujo (Figura 17.)

En racimo se observé a las raquilas,
raquisy mesocarpio, como las estruc-
turas de mayor absorcion de K (1,65;

N % P % K % Mg %

mmmmm  Raiz s Estipite mmmm  Raquis

Cl % S$%

Foliolos

Absorcion de nutrientes en las diferentes estructuras de la palma, estudio realizado en la Zona Suroccidental.
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4,42y 0,38 %, respectivamente), seguido por el N (0,71; 0,68 y 0,55 %). Nue-
vamente aparece el Cl (0,27 %) con un contenido en raquis superior al del Ca
(0,19 %) y Mg (0,10 %). Para el caso de los micronutrientes, el Fe es el elemento
predominante en el mesocarpio (35,5 %), raquilas (169,47 %) y raquis (62,39 %).
Las raquilas son las estructuras més avidas de micronutrientes como es el caso
de Mn (30,68 mg*kg) y Zn (36,05 mg*kg).

Estos resultados permiten realizar ajustes a los programas de manejo nutricio-
nal en cultivares hibrido OxG, y aplicar las cantidades requeridas en funcion
del cultivar.

Impacto del manejo de Asystasia spp. como arvense
de cobertura en la nutricion de palma de aceite

Con el objetivo de ofrecer alternativas de manejo de arvenses de tipo grami-
neas, que pueden ser hospederas de insectos plaga y/o presentar competencia
con la palma por los nutrientes del suelo, se identificd que la especie Asystasia
spp., considerada como arvense en la Zona Oriental, no agota las reservas del
suelo ni compite por los nutrientes. Ademas, presenta un cubrimiento rapidoy
denso del suelo, y rivaliza con las demas arvenses.

Linea de agua

Progenies caracterizadas segun su respuesta fisiologica
y bioquimica a condiciones de estrés hidrico

Las zonas con palma de aceite en Colombia presentan temporadas secas que
duran de tres a ocho meses, y dependiendo de las condiciones climaticas espe-
cificas de cada region, se pueden presentar altas irradiancias y temperaturas, y

o 3
.
.
I
.

—o SRS
[ oo o
-
. 00 d
D
e —
o
00X OH
— .
e
e

A (pmolm2s™)

N O o
OXeYelte ———
—
-
o RS —
e @m o
—
Lo
— e
o
— .
- o

bajas humedades relativas. Esto con-
lleva a la idea de buscar fuentes de
tolerancia al déficit hidrico, razén por
la cual se evalla el recurso genético
frente al tipo de estrés que genera dis-
minuciones en la produccion.

Se ha determinado que uno de los
indicadores frente a eventos estre-
santes en palma de aceite, es el inter-
cambio de gases. Cuando se da uno
de estos eventos como el déficit hidri-
co, se afectan las tasas de fotosintesis
y de transpiracién. Es asi que cuantifi-
car sus variaciones, es un descriptivo
para discriminar progenies tolerantes
0 no a la falta de agua. La respuesta
obtenida por los materiales comer-
ciales fue la esperada: el 7001 mitigd
las condiciones de sequia mas eficaz-
mente (Figura 18).

Tecnologias e indicadores
para el manejo eficiente
del drenaje en plantaciones
de palma de aceite

En 2021, se trabajo en el desarrollo
de un dispositivo que registre el ni-
vel fredtico de manera automética,
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CTR30-0-8
2501
CDR39-0-3
CPVD27-3-3
27 1-1-2-8
CDR20-0-1
17 3-8-1-9
7001
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CDO1-1-8
CD22-0-8
CD31-2-5
CDR46-0-6
CDR42-0-2
CT56-1-10
1001
CPCRPC

Tasa fotosintética en progenies de palma de aceite sometidas a dos potenciales hidricos del suelo, durante el 2021.
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a través de un sensor ultrasénico.
Este permite obtener informacion
de una manera oportuna, para la
toma de decisiones frente al ma-
nejo del drenaje, y puede graduar-
se a la escala temporal requerida.
Aungue aln esta en evaluacion, se
ha caracterizado por presentar bue-
nos ajustes al compararse con el
método tradicional, donde se usan
pozos de observacion.

Linea
de procesamiento
y valor agregado

Metodologias para

la determinacion

del potencial industrial

de aceite (PIA) y calidad
de fruto, integrando
variables desde plantacion

Se logré implementar en cinco plan-
tas de beneficio, las alternativas PIA
en linea y masa que pasa al digestor
(MPD). Se demostré cdmo estas me-
todologias de medicién del potencial
de aceite son una herramienta para
incrementar la productividad, debi-
do a una mayor integracion entre las
plantas de beneficio y las plantacio-
nes a través de informacién confia-
ble. Debido a las mejoras de las prac-
ticas agrondmicas detectadas en las
metodologias, se observé en aumen-
to en la extraccién de aceite.

Tecnologias para

el mejoramiento continuo
del proceso para cultivares
E. guineensis e hibridos

Se evaluaron tres tecnologias en
planta de beneficio referentes al uso
de enzimas en el proceso, inteligen-
cia artificial para calificacion de raci-

mos de fruta fresca (RFF) y tecnologias NIR en laboratorio. Con el uso de las
enzimas, se hizo una proyeccién de ahorro de mas de mil millones de pesos,
debido a la disminucion de las pérdidas en efluentes y al sacar de funciona-
miento centrifugas deslodadoras. Con respecto al empleo de la inteligencia
artificial para la evaluacion de la calidad de fruto E. guineensis, se dieron los
primeros avances, comprobando que es una tecnologia que podrd usarse en
un mediano plazo para aumentar la confiabilidad de la medicién. Finalmente,
a través de la tecnologia NIR para la determinacién de parametros de calidad
de aceite y seguimiento del proceso en el laboratorio, se permitird una mayor
capacidad de respuesta para el control del proceso y una gran cantidad de
analisis en menor tiempo.

Estrategias para el procesamiento de cultivares hibridos
con aplicacion de ANA o polen en planta de beneficio

Al culminar el afio, se evaluaron dos tecnologias para el procesamiento de RFF
en cultivares hibrido con aplicacién de ANA. Se pudo demostrar que el uso de
las esferas en reemplazo de las nueces brinda un buen comportamiento en el
prensado de fruto ANA. Sin embargo, se requiere de un analisis mas global. Se
empieza a vislumbrar que la extraccion de licor del digestor y del pantalén de
la prensa, podria ser una alternativa para recuperar la capacidad de prensado
y mejorar este proceso, sin necesidad de adicionar ninglin material suplemen-
tario en sustitucion de las nueces.

Tecnologias y metodologias para el seguimiento
a parametros de calidad del aceite de palma posterior
a la extraccion

Se continuaron estudios previos para el almacenamiento de aceite de palma
hibrido, y de mezclas de aceites de palma (E. guineensis e hibrido) para dife-
rentes usos. Como resultado, se obtuvieron los siguientes tres modelos para
la identificacion de las mezclas a través del indice de yodo (1Y), que permiten
evaluar no solo la calidad del aceite que representa el IY, sino también realizar
una trazabilidad del aceite hibrido producido en Colombia.

& 1Y=0,0918x_1+ 54,235 R3*= 0,9852
Modelo 1. Para el APC OxG MxC en mezcla con APC DxP.

& 1Y=0,0914x_2+ 54,233 R3*= 0,9845
Modelo 2. Para el APC OxG CxST en mezcla con APC DxP.

& 1Y=0,149x_3+ 54,125 R?= 0,9871
Modelo 3. Para el APC OxG CxL en mezcla con APC DxP.

Metodologias y alternativas de uso de la biomasa
enmarcadas en economia circular

Para consolidar un médulo de cogeneracion validado para plantas de benefi-
cio, se llevaron a cabo estudios de caso del potencial de generacién de energia
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eléctrica. Adicional, se avanzd en un
documento tipo boletin técnico de-
nominado “Biocarbon, producto de
la biomasa de palma en un concepto
de economia circular”, y en la meto-
dologia de fabricacion de biocarbo-
no. Finalmente, se entregd un infor-
me técnico a la Unidad de Desarrollo
de Nuevos Negocios, que comprende
la metodologia para determinar el
potencial de generacion de electrici-
dad, utilizando tecnologias de coge-
neraciony produccion de biogas.

Linea optimizacion
de procesos

Esta linea se encarga de evaluarlaim-
plementacién de tecnologias a escala
comercial. Por tecnologia se entien-
de una combinacion de factores de la
produccién (tierra, capital y trabajo),
orientada a llevar a cabo un proceso
productivo. Se trata de recomendar
las tecnologias mas eficientes desde
el punto de vista econémico, es decir,
que para desarrollar adecuadamente
una tarea se utilice la combinacion
de la menor cantidad de factores.
Para la vigencia 2021, se resaltan los
resultados relacionados con determi-
nacion de la eficiencia de la mano de
obra, mejora de herramientas, punto
optimo de cosecha, y criterios para la
asignacion de personal para la labor
de polinizacién artificial.

Indicadores

de productividad laboral
en cultivos de palma

de aceite

Con el objetivo de monitorear indica-
dores de productividad de la mano
de obra y optimizarla cada vez mas,
se realizd un estudio en el que se esti-
mo la demanda de esta en siete pro-

Incrementar la productividad y reducir los costos de produccién

cesos (cosecha, polinizacién, control de malezas, control fitosanitario, fertiliza-
cion, supervisiény podas). La Tabla 6 presenta indicadores de requerimiento y
rendimientos laborales para las dos tareas que concentran la mano de obra en
los cultivos de palma de aceite.

Indicadores de productividad de mano de obra por labor.

Cultivar Indicador Cosecha Polinizacion
Jornales/ha al afio 14 N.A.
E. guineensis
Rendimiento 1,8 t RFF/jornal N.A.
Jornales/ha al afio 16 14,7
Hibrido OxG
Rendimiento 2,1 t RFF/jornal 5,1 ha/jornal
N.A.: No aplica

La Tabla 7 se refiere a indicadores de demanda laboral por cultivar’. Ademas
del area cubierta, se proponen indicadores asociados a la productividad,
como toneladas de fruta y de aceite, producidas por trabajador.

Indicadores de productividad laboral en cultivos de palma de aceite.

Indicador E. guineensis Hibrido OxG
Hectareas atendidas por empleo* 11,3 71
Toneladas de RFF por empleo* 303,9 2187
Toneladas de APC por empleo* 64,6 51,9

RFF: racimos de fruta fresca; APC: aceite de palma crudo
*Empleo =290 jornales

Estimacion del rendimiento de la polinizacion
con ANA en polvo

Se desarrolld un estudio de tiempos y movimientos para la labor de polini-
zacion con ANA en polvo. Se determind que la cantidad de inflorescencias a
tratar por planta determina el tiempo que toma realizar la labor por palma (Fi-
gura 19). El resultado arroj6 que el trabajador dedica 1,12 horas (67 minutos),
para aplicar ANA en polvo a 69 inflorescencias por hectérea, y su rendimiento
seriade 4,02 ha/jornal. Si bien las mediciones de tiempo deberan realizarse en
cada plantacién, pues varian por la productividad y la altura de la corona de
racimos, este estudio permite estimar los rendimientos de la labor en diferen-
tes escenarios de densidad de inflorescencias.

7 Seestima a partir de la sumatoria de jornales requeridos para los procesos de produccion.
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Figura 19. Duracién de la tarea de polinizacion artificial por palma, segtin el nimero
de inflorescencias a tratar.

Implementacion a escala comercial del punto 6ptimo
de cosecha (POC) del cultivar Coari x La Mé

El andlisis de las caracteristicas de los racimos cosechados antes de imple-
mentar el POC, arrojé que el 25 % se cortaban en estadios inmaduros (805 y
806) (Figura 20). El potencial de aceite extraido en laboratorio fue de 29,6 %.
Una vez se implemento el POC, se encontrd que el 100 % de los racimos se co-
secharon en estadios 807y 809. El contenido de aceite en laboratorio presentd
un valor de 30,5 %. Es decir que su adopcion permitié un incremento en los
contenidos de aceite medidos en laboratorio de 0,9 puntos porcentuales. Esto
coincide con los resultados reportados en otros estudios de implementacion
del POC. Se ratifica que en cultivares OxG es de crucial importancia que los

racimos se corten en el punto éptimo de maduracion.
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Figura 20. Participacion de racimos segtin estadio de maduracién.
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Modificacion a la lanza
utilizada para la polinizacion
con ANA para incrementar
cobertura

La implementacion de la poliniza-
cién con ANA supone ajustes en la
logistica, frecuencia de aplicacion y
dosis de mezcla por inflorescencia,
asi como también en las herramien-
tas empleadas (Figura 21). Dado que
la formacion de frutos esté ligada al
contacto de la mezcla con los boto-
nes florales (ovarios tricarpelares)
de las inflorescencias femeninas, es
importante determinar la cobertura
del equipo utilizado para realizar la
labor. En consecuencia, se aumento
la longitud del gancho del tubo de
aluminio, y se modifico el angulo de
insercion de la herramienta sobre las

Figura 21. Herramienta antes y después
de modificaciones.



inflorescencias a ser tratadas. Asi-
mismo, fue adaptado para aplicar la
mezcla en ocho puntos diferentes de
la estructura femenina, con el fin de
garantizar un cubrimiento homogé-
neo. Se encontré que, con las modifi-
caciones del equipo de polinizacién,
se incremento la cobertura del 68 %
al 82 % de las estructuras.

Transferencia
de tecnologias
de manejo

Linea adopcion
tecnologica
participativa

Mejores practicas agricolas
(MPA) con analisis técnico
y economico

Durante la vigencia 2021, se continud
con el andlisis técnico que considerd
el comportamiento entre la producti-
vidad promedio generaly la de los lo-
tes demostrativos, y la precipitacion
en las zonas palmeras. Se observo un
incremento del 4 % de productividad
en el 2021 respecto al afo anterior
(Figura 22). No obstante, los lotes con
implementacién de las mejores prac-
ticas agricolas® presentan una dife-
rencia de 9,5 t/RFF/ha, si se compara
con el promedio nacional. Esto indi-
ca que las buenas practicas permiten
mejorar la calidad e inocuidad de los
cultivos, y una distribucién mas efi-
ciente de los recursos.

8 Biomasa alrededor del plato, riegos eficientes,
drenajes, nutricion balanceada, coberturas con
leguminosas, punto éptimo de cosecha, polini-
zacion con ANA o polen y manejo fitosanitario.

Incrementar la productividad y reducir los costos de produccién
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Comparativo promedio nacional vs. parcelas con mejores practicas agricolas.

Observatorio
de productividad

En el 2021, se realizo el andlisis y se-
guimiento a los datos de productivi-
dad y rendimientos en plantaciones
a escala de zona y subzona, buscan-
do explicaciones y aproximaciones
a los comportamientos productivos
observados. Como ya se menciono,
para el 2021 la produccién nacional
aumento 12 % respecto al 2020. Rea-
lizando el estudio por zona, el aceite
producido en la Central, Norte, Orien-
tal y Suroccidental, estuvieron 17 %,
8 %, 10 % y 20 % respectivamente,
por encima del aflo anterior.

Se resalta el incremento en la Zona
Suroccidental, que presenta 50 %
mas aceite que en el 2017, debido
principalmente a la entrada de nue-
vas areas de cultivo en produccion, y
la répida adopcién que se ha tenido
de tecnologias como ANA, POC y ba-
rreras fisicas en cultivares hibridos.

Por otro lado, en la Zona Norte, a pe-
sar de que se reportan los mejores
rendimientos/ha en aceite y t RFF/
ha, se destacan aspectos como el
procesamiento de fruto provenientes
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de otras zonas palmeras, asi como la
pérdida de area en produccion (cer-
cano a 20.000 ha) por afectacion de la
PC en los departamentos del Magda-
lenay Cesar principalmente.

Para la Oriental, se observa un creci-
miento en el fruto procesado total de
la zona del 6,91 %, debido principal-
mente a una mejor distribucién en-
tre el primero y el segundo semestre.
Se destacan las subzonas de Cuma-
ral-Bajo Upia con la mayor participa-
cion en siembra de cultivares hibridos
(30.000 ha aprox.) y la del Casanare,
con siembras mas jévenes y menores
problemas de enfermedades.

Sumado a lo anterior, se destaca el
mayor porcentaje de participacion de
fruto procesado proveniente de culti-
vares hibrido, que alcanzé el 7,2 %,
9,85 % y 30 % para las zonas Norte,
Centraly Oriental respectivamente.

Implementacion
de tecnologias por
los productores

Desde el 2019, se cuantifican ocho
mejores practicas agricolas puestas
en funcionamiento en los nucleos
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palmeros, y que han sido transferidas mediante la estrategia Productor a pro-
ductor, un trabajo conjunto entre investigacion, extensiény los ndcleos palme-
ros. La finalidad de la implementacion de estas tecnologias es dar solucion a
problemas que afronta la agroindustria, y al aumento de la productividad y la
sostenibilidad del cultivo. En la Figura 23, se observa un incremento en el uso
de tecnologias a través del tiempo, lo que ha permitido el crecimiento de la
tasa de extraccion de aceite (TEA) a nivel nacional.
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Implementacion de tecnologias en las zonas palmeras.

Caracterizacion

y analisis socioeconomico
de los productores, desde
un enfoque cuantitativo

En el 2021, se tenian 1.925 produc-
tores que responden directamente
como duefios por las actividades de
su cultivo, y 275 empresas o socieda-
des de accionistas legalmente cons-
tituidas (datos de la Caracterizacion
socioecondmica de productores pal-
meros, con corte al 31 de diciembre
de 2021), que realizan la labor palme-
ra a través de una estructura corpo-
rativa. Esta diferenciacién es impor-
tante, en tanto que define la forma
como se toman las decisiones. Los
primeros manejan su cultivo de ma-
nera directa, ejerciendo una influen-
cia; por el contrario, una empresa di-
luye las decisiones, alin mas cuando
existen varios duefios o accionistas.
Los palmicultoresindividuales suelen

estar a cargo de cultivos de pequefia
o mediana escala, mientras que las
empresas administran grandes ex-
tensiones de palma, muchas veces
vinculadas a plantas de beneficio.

En la actualidad, se tienen registra-
dos 1.882 hogares palmicultores, que
en conjunto suman una poblacion
de 5.185 personas (Caracterizacion
socioecondémica de los productores
palmeros, corte al 31 de diciembre
de 2021). En promedio, cada hogar
estd conformado por 2,7 personas.
Los datos demogréficos muestran
un ndmero mayoritario de hombres
en edad laboral (cerca del 73 %). El
74 % de la poblacion vive en zonas
rurales, aunque esto no significa que
residan en el predio, ya que el 71 %
de los terrenos se dedican exclusiva-
mente a la produccién, mientras que
el 29 % a la residencia permanentey
a la produccion.
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Con respecto a la distribucion de la
poblacién por sexo, podemos obser-
var que el 57,0 % de los individuos
de los hogares son hombres, diferen-
ciandose de la tendencia nacional
que se ubica en el 48,8 %. Eso quiere
decir, que el 43,0 % son mujeres. La
caracterizacion socioeconémica pre-
senta que el 59,2 % de la poblacién se
ubica en los grupos etarios superio-
res a los 39afios, esto probablemen-
te relacionado con el ciclo de pro-
duccion de la palma y la necesidad
de crédito para iniciar la siembra de
cultivos, que usualmente se otorga a
poblaciéon por encima de los 30 afios
(Figura 24).
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Por otro lado, de acuerdo con los cél-
culos realizados para la Caracteriza-
cion socioecondémica de los produc-
tores palmeros (Cenipalma, 2021), el
11 % de los palmicultores presentan
alglin tipo de pobreza monetaria®. Sin
embargo, al analizar la informacion
sobre los ingresos de la poblacion
para el 2021, se encontré que 1.138

9 Hace referencia a la carencia de un monto espe-
cifico de dinero, con el que se puede adquirir la
canasta basica de alimentos y la basica familiar.



Incrementar la productividad y reducir los costos de produccién

(60 %) hogares viven con menos de un salario minimo. De este Gltimo porcen-
taje, el 19 % estd compuesto por mas de un individuo.

En cuanto a la pobreza multidimensional’, los datos encontrados sefialan que
el 12 % de los hogares pueden ser clasificados en este grupo. Para el sector, las
dimensiones que mayor incidencia tienen son el bajo logro educativo, la caren-
cia de fuentes de agua mejorada y el empleo informal. Adicionalmente, el 45 %
de los individuos aseguraron no dedicarse a labores econémicas diferentes a la
palmicultura; es decir, inicamente desarrollan estas actividades al interior de su
predio. De este grupo, el 80 % registran ingresos mayores a $ 1.500.000 (Tabla 8).

Niveles de ingreso de los cultivos palmeros.

Niveles Conteo % total

De $0a$500.000 272 12
De $1'500.000 a $3'000.000 492 22
De §$12'000.000 a $ 24'000.000 25 1
De $24'000.000 a $ 48'000.000 12 1
De $3'000.000 a $ 6'000.000 252 11
De $500.000 a $ 1'500.000 739 33
De $6'000.000 a $ 12'000.000 167 7
Mas de $ 48'000.000 29 1
No responde 100 4
No sabe 141 6
Total 2.229

Planes estratégicos en los nucleos palmeros y ejecucion
de sus planes operativos anuales

Ha tomado fuerza la iniciativa de realizar un plan estratégico y operativo orien-
tado a identificar las limitantes, y atender las oportunidades de mejora bajo
una caracterizacion agroecolégica, productiva y fitosanitaria, para determinar
las brechas econdémicas, ambientales y sociales e identificar las causales. Por
parte de los nlcleos palmeros, esta iniciativa se ve como una gran oportuni-
dad para que su base de suministro incremente la productividad y mitigue los
riesgos fitosanitarios y de sostenibilidad. En cumplimiento de este propésito,
el 2021 finaliz6 con la consolidacion de 39 planes estratégicos vigentes, de los
cuales se formalizaron 25 mediante cartas de entendimiento en el marco de
los convenios de asistencia, llegando a mas del 90 % de los productores. Esto
tiene como objeto establecer relaciones de colaboracién entre los prestadores
de servicios de asistencia técnica y Cenipalma, para la ejecucion de los planes
operativos orientados a la produccion de aceite de palma sostenible.

10 Esuna medicién de la pobreza que refleja las multiples carencias que enfrentan las personas en areas
como educacién, salud, servicios publicos, calidad de vivienda, entre otros.

106

Dentro de las actividades que los nu-
cleos han priorizado en los planes
operativos anuales estan, entre otras,
el fortalecimiento de los equipos téc-
nicos para el acompafiamiento a los
productores en la adopcion de tec-
nologias, la implementacién de par-
celas demostrativas, el intercambio
de experiencias entre productores,
manejo nutricional, manejo y control
fitosanitario del cultivo, y la consoli-
dacién del pilar ambiental y social de
la palmicultura.

Desarrollo de competencias
y capacidadesen el

talento humano del sector
palmero, para incrementar
productividad

Con el fin de cerrar brechas de com-
petencia y capacidades en el sector,
se gestionaron programas de espe-
cializacién, tecnoldgicos y técnicos
con universidades, y validacion del
bachillerato con el Ministerio de Edu-
cacion Nacional. Adicionalmente,
en el marco del convenio de coope-
racién entre el Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA, y Fedepalma, se
conté con la participacion de 1.383
beneficiarios de empresas palmeras
de todo el pais, obteniendo una dis-
minucion relativa promedio de las
brechas de competencia del 40,27 %.

Dentro de la estrategia de transfe-
rencia de tecnologia Productor a pro-
ductor, se desarrollaron actividades
como capacitaciones, talleres, dias
de campo, mesas de trabajo, reunion
de comités zonales y locales, charlas
técnicas y visitas de seguimiento, en
las que se abordaron tematicas refe-
rentes a mejores practicas agricolas
y sus costos de implementacion, y la
ejecucion de la metodologia MIREP
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(Medicién de impactos y resultados en la extension palmera de las mejores
practicas agricolas), entre otros.

En relaciéon con el proceso de evaluacion vy certificacion de competencias la-
borales, el SENA reporté un total de 3.147 certificaciones otorgadas desde los
diferentes centros en las zonas palmeras del pais. En este sentido, en el proyec-
to nacional de certificacién del sector palmero, se apoyd en 12 normas secto-
riales de competencia laboral (NSCL) asociadas a la Mesa Sectorial de Palma
de Aceite y Oleaginosas y tres NSCL a la Mesa de Produccién Agricola. En esta
misma linea, el Consejo Directivo Nacional del SENA, aprobo seis NSCL actua-
lizadas de acuerdo con la metodologia y los procedimientos establecidos por
la Direccion del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo, que contd con
la participacién de expertos tematicos del sector de las cuatro zonas palmeras.

Se ejecut6 la segunda convocatoria del proceso de acreditacion sectorial, que
se enlaza al componente de idoneidad de los lineamientos de asistencia téc-
nica. Participaron 31 empresas y se inscribieron 111 asistentes técnicos. En
relacién con las acciones de divulgacion y articulacién con areas de gestion
humana, se llevaron a cabo encuentros virtuales de la Red de Formacién y
Capacitacion Palmera, que contaron con la asistencia de representantes de
empresas palmeras, miembros de la Mesa Sectorial de Palma de Aceite y Olea-
ginosas, funcionarios del SENA y personal de Cenipalmay Fedepalma. Con el
proposito de presentar a la comunidad temas estratégicos que impactan la
productividad y sostenibilidad de la agroindustria, se llevaron a cabo semina-
rios web de Colombia Palmera en Linea.

Finalmente, en el 2021 se realizaron cuatro encuentros de intercambios de ex-
periencias de productores, uno en cada zona, con enfoque en teméticas sobre
la implementacion de tecnologias de agricultura de precision, adopcion de
mejores practicas agricolas y de sostenibilidad, sensibilizacién a los futuros
palmicultores sobre el impacto de adopcién de tecnologias y su rol como di-
namizadores del cambio.

Indicadores de impacto

Nombre del indicador Forma de calculo Meta Medicion
Productividad APC TAPC/ha 5T/haa2023 3,48
Productividad RFF T RFF/ha 23 T/ha a 2023 15,74
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Optimizar la rentabilidad palmera

Optimizar la rentabilidad palmera es
uno de los cinco objetivos estratégi-
cos de la Federacion. Para alcanzar
un ingreso remunerativo para los
cultivadores y productores de palma
de aceite, se requiere adelantar ac-
ciones y gestiones que generen las
condiciones adecuadas para la colo-
cacién de los productos de la agroin-
dustria, tanto en el mercado local
como de exportacién, promover el
posicionamiento del aceite de palma
colombianoy desarrollar alternativas
de valor agregado para el sector.

En 2021, el mercado internacional de
aceites y grasas estuvo caracteriza-
do por precios internacionales altos,
con un récord histérico en el caso del
aceite de palma en la Bolsa de Mala-
sia. Esta dindmica se dio como con-
secuencia de las menores cosechas
de semillas de colzay girasol; la caida
de la produccién de aceite de palma
en Malasia, que fue la mas baja de los
Ultimos cinco afios, en buena medida
por las dificultades de mano de obra
que enfrenta ese pais; el buen com-
portamiento del consumo mundial
de aceites y grasas, explicado por la
recuperacién econémica a nivel glo-
bal; la consolidacién de los manda-
tos de mezclas de biocombustibles
en diferentes paises; y la adopcion de
altos impuestos a la exportacion de
aceite de palma y sus derivados en
Indonesia y Malasia, entre otros.

En el contexto colombiano, se registrd
unincremento considerable en el con-

sumo de aceites y grasas, y, en particular en el de aceite de palma. Lo primero se
explica por el extraordinario crecimiento (por encima del 10 %) de la economia
colombiana. Lo segundo, por las mayores compras de aceite de palma tanto en
usos comestibles como no comestibles, en razén a las primas atipicamente altas
entre los precios internacionales del aceite de soya y el aceite de palma, al creci-
miento del 15 % del mercado de biodiésel nacional, y a las buenas condiciones
de competitividad del aceite de palma en el mercado local, entre otros.

Durante el 2021, el gremio entregd a los palmicultores productos concretos de-
rivados de la gestion de la comercializacion sectorial, los avances en la estrate-
gia de mercadeo y posicionamiento del aceite de palma 100 % colombiano, el
desarrollo de nuevos negocios y la estabilizacion de precios del FEP Palmero.
Para que dichos productos, estuvieran alineados con las directrices y orienta-
ciones de los palmicultores y de los 6rganos de direccion de la Federacién, se
realizaron 12 consejos asesores de comercializacién y una reunion nacional de
plantas de beneficio, asi como una activa participacion en las reuniones del
Comité Directivo del FEP Palmero.

Gestion para la comercializacion sectorial

Mecanismo de estabilizacion de precios,
Fondo de Estabilizacion de Precios, FEP Palmero

En 2021, el Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de
Palma y sus Fracciones (FEP Palmero) continlio generando un ingreso remu-
nerativo para el sector palmero colombiano. Asi se permitié que los palmicul-
tores no solo recibieran las sefiales de precio del mercado internacional y de
la tasa de cambio, sino que adelantaran una comercializacién organizada y
fluida de los productos de la agroindustria, y tuvieran ingresos superiores a
los observados en paises como Malasia e Indonesia que cuentan, al igual que
Colombia, con politicas pUblicas de apoyo al comercio de los aceites de palma
y sus derivados (Figura 25).

Las operaciones de estabilizacion del FEP Palmero estuvieron enmarcadas en
una condicién atipica, en la que los mercados de exportacion cesionaron y el
mercado local compensé, en razén a que se ampliaron las diferencias entre
las cotizaciones del aceite de palma en Rotterdam y en la Bolsa de Malasia
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(BMD-3), a mas de USD 200 por tonelada, superando las diferencias de logisti-
cay acceso entre los mercados local y de exportacion. Esta ampliacién se dio
como consecuencia de la adopcion de altos impuestos a la exportacion en
Malasia e Indonesia, pero también a las condiciones propias del mercado que
generaron una situacion a su vez especial en los futuros del aceite de palma,
conocida como backwardation, en la que los precios del producto fisico son
mas altos que los precios de los futuros.

Como resultado de las operaciones de estabilizacion de precios del FEP Pal-
mero, en 2021 el precio medio del sector alcanzo $ 4.093.462 por tonelada, un
63 % superior a lo observado en 2020 (Ver seccion Precios nacionales de los
aceites de palma).

Por su parte, las exportaciones de aceite de palma alcanzaron 528 mil tonela-
das, dirigidas principalmente a la Unién Europea, Brasil y México, resaltando
en especial a Brasil, un pais deficitario en palmay donde Colombia cuenta con
condiciones preferenciales de acceso.

En el caso del aceite de palmiste, el precio medio fue de $ 5.585.543 por tonela-
da, incrementando 94 % frente al 2020. Las ventas al mercado local alcanzaron
32.4 mil toneladas en 2021, registrando un crecimiento del 11 %. Esto se dio,
en parte, como consecuencia de la disminucién en lasimportaciones de Ecua-
dory Per(, naciones que con la pandemia han tenido un mayor uso de este
aceite laUrico en jaboneria.
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Representaciony
defensa del sector
en asuntos comerciales

Mercado local

Los altos niveles y la volatilidad de los
precios internacionales de los aceites
y grasas, aunado a la adopcion de
diversas politicas publicas en paises
productores y consumidores en 2021,
resultaron en una reconfiguracion de
su ofertay demanda mundial. Esto, su-
mado al buen comportamiento de la
produccién nacionaly la mayor absor-
cién de aceite de palma en el mercado
local, resalto la importancia de que el
gremio realizara un seguimiento, ana-
lisis y socializacion permanente de las
condiciones de comercializacion, tan-
to nacional como internacionalmen-
te, con el fin de orientar las decisiones
de los productores.

En cuanto a la iniciativa del Gobierno
Nacional de neteo para las exporta-
ciones de aceite de palma, en el mar-
co del FEP Palmero, el gremio partici-
po en una mesa técnica con distintas
instancias gubernamentales, logran-
do plantear sus observaciones y ar-
gumentos al respecto, que fueron
tenidos en cuenta. Simultdneamen-
te, realizd aclaraciones con relacion
a la propuesta palmera de universa-
lizacion de las operaciones de dicho
mecanismo de estabilizacion.

Con el proposito de tener mayor cla-
ridad de la dindmica del aceite de
palma certificado en el mercado na-
cional, la Federacién realizd encues-
tas a los productores y a la industria
refinadora, encontrando que:

¢ Las empresas palmicultoras co-
lombianas, cada vez tienen mayor
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interés por elevar sus estandares
de sostenibilidad y certificacion
de sus procesos.

¢ En el mercado local y de expor-
tacion a Europa, el segmento de
aceites y grasas comestibles es el
principal destino del aceite de pal-
ma certificado.

# Lograr la certificacion del aceite
de palma sostenible, ademas de
promover la buena imagen de la
palma, fomenta mejores practi-
cas y contribuye a la mitigacién
de la huella de carbono de las
plantaciones.

¢ Laindustria de aceites y grasas en
Colombia esta en proceso de au-
mentar la compra de aceite certifi-
cado, siendo consciente de que se
debe realizar un esfuerzo para que
el mercado reconozca la certifica-
cién de sostenibilidad.

Mercado internacional

Teniendo en cuenta las preocupacio-
nes en materia de sostenibilidad de la
palma de aceite, en mercados de ex-
portacion de aceites de palma colom-
bianos (especificamente en la Union
Europea y Estados Unidos), asi como
las diferentes iniciativas de caracter
normativo que se vienen registrando
en dichos mercados, y que pueden
restringir el acceso a los productos de
la agroindustria nacional, la Federa-
cién adelanto las siguientes gestiones:

¢ Continuar la mesa técnica publi-
co-privada entre Fedepalma, los
ministerios de Agricultura y De-
sarrollo Rural, y de Comercio, In-
dustria y Turismo, y las misiones
comerciales nacionales en Bru-
selas y en Ginebra ante la Organi-
zacion Mundial del Comercio, con

el fin de hacer seguimiento a los procesos en que Colombia es tercer pais
interesado, y a la normativa que se genere en la Unién Europea para tomar
acciones conjuntas Gobiernoy sector privado.

Garantizar la defensa de los intereses del sector, revisando y comentando
reglamentos, documentos o leyes. Por ejemplo, se realizaron observacio-
nesy sugerencias al “Implementing ACT”, al reglamento al uso de combus-
tibles renovables y combustibles hipocarbénicos en el transporte mariti-
mo, a escritos presentados por Indonesia y Malasia en el Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, al reglamento sobre las condicio-
nes de competencia equitativas para el transporte aéreo sostenible y a la
“ley forestal” de Estados Unidos.

Teniendo en cuenta la relevancia de mecanismos como la debida diligen-
cia, en temas de sostenibilidad y de gobernanza para el acceso del aceite
de palma a mercados internacionales, se analizaron de la mano de la firma
Trust las tendencias de esta normativa y las exigencias que se estan desa-
rrollando al respecto, identificando legislaciones adoptadas, o en curso de
aprobacién, en diferentes paises del blogue europeo.

En lo relacionado con las negociaciones comerciales, se logré que en la ad-
hesién de Singapur como miembro asociado de la Alianza Pacifico, los pro-
ductos de la cadena de semillas oleaginosas, aceites y grasas, sujetos al Sis-
tema Andino de Franja de Precios, SAFP, tuvieran una desgravacion lineal en
10 afios del componente fijo, manteniendo el componente variable. Ademas,
que se estableciera una regla especifica de origen para el aceite de palmay
sus fracciones, con el fin de prevenir el riesgo de una posible triangulacion de
aceites de palma crudo y refinado desde Indonesia o Malasia.

Para mejorar el posicionamiento del aceite de palma colombiano, se so-
licitd a la European Palm Oil Alliance, EPOA, colaboracion en la creacion
de espacios para comunicar los mensajes clave sobre la sostenibilidad del
sector palmero nacional. De comUn acuerdo, se contrato a la firma italiana
Competere, y se inici6 la realizacion de cinco webinars, para mostrar por
qué la palma de aceite en Colombia es Unicay diferenciada.

Trabajo con las embajadas de Italia, Bruselas y Espafia, a las cuales se les
entregaron infografias del sector con mensajes clave, para que tuvieran
argumentos de defensa del aceite de palma colombiano en los diferentes
escenarios.

Fortalecimiento de las capacidades
de comercializacion de la agroindustria

Modelo de operacion logistica multimodal

Para mayor competitividad de la agroindustria, es necesario mejorar la logistica
de transporte del aceite de palma crudo. En razén a esto, en 2021, la Federacion
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con el acompafiamiento de la firma
Imétrica, profundizé en la evaluacién
del transporte por via férrea de La Do-
rada a Santa Marta, a través de un Mo-
delo de Costeo de la Operacién Logis-
tica Multimodal, que permitio refinar
el costo de flete portonelada de aceite
de palma por tren, con diferentes al-
ternativas de embalaje; analizar la de-
manday los flujos de aceite de palma
para la operacion del tren y modelary
costear las necesidades de inversion
para esta solucion logistica (Figura 26).

Figura 26. Tanque ferroviario y nodo de
intercambio férreo en La Dorada, Caldas.

Monitoreo y gestion
sobre los flujos

de comercio informal
e ilegal de aceites

y grasas

Con el fin de defender al sector fren-
te a la ilegalidad e informalidad en la
comercializacion de aceites y grasas,
durante el 2021 la Federacién partici-

Optimizar la rentabilidad palmera

po en los espacios de interlocucién con la Policia Fiscal y Aduanera, POLFA,
y la DIAN, manifestando sus preocupaciones y planteando posibles medidas
para mitigar el contrabando y practicas que afectan la competitividad de la
agroindustria en Colombia. Adicionalmente, en la Mesa de Alto Nivel Anticon-
trabando, se abordaron temas relacionados con: controversias de valor en la
importacion de aceites de palma; evasion de impuestos y practicas que aten-
tan contra la competencia y presencia robusta de DIAN y POLFA en puntos
transfronterizos del sur del pais.

En cuanto al programa de observadores aduaneros, se continu6 con el segui-
miento a las operaciones de comercio exterior en las diferentes aduanas del
pais, con el objetivo de garantizar que las condiciones de acceso de los aceites
y grasas a Colombia correspondan a las del mercado y cumplan con requisitos
aduaneros vigentes.

Monitoreo, analisis y divulgacion de informacion
de preciosy mercados internacionales relevantes
para el sector

Buscando proveer informacion relevante del mercado de aceitesy grasas, que
ayude a los palmicultores en la toma de decisiones y el planteamiento de sus
estrategias de negocio, en 2021 se elaboraron y publicaron informes diarios,
semanales y mensuales (Figura 27). Estos contienen analisis actualizados de
mercado, indicadores de competitividad y referencia para la comercializacion
de los aceites de palmay palmiste en los mercados local e internacional. Tam-
bién se publicaron boletines con analisis de oferta, demanda y perspectivas
del mercado de aceites y grasas, y se realizaron reuniones con las plantas de
beneficio, con el fin de divulgar esta informacién (Figura 28).

wimE = —

Figura 27. Informes de precios y mercados diarios semanales y mensuales 2021.
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La produceitn de aceits de palma para Septiembre se ubicd por .
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Andlisis de la comercializacién de
los aceites de palma en Colombia
y el Mundo
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Presentacién mensual de comercializacion 2021.

Mercadeo estratégico para la promocidén
del consumo de los aceites de palma
colombianos

Disefio y ejecucion del plan de medios

Con el fin de fortalecer el posicionamiento del aceite de palma 100 % colom-
biano y promover su consumo a nivel nacional, en 2021 se continué con la
campafia de mercadeo #Palmasarriba, que resalta los atributos nutricionales,
la naturalidad y la colombianidad. La estrategia fue ejecutada en medios ma-
sivos, alcanzando a més de 39 millones de personas y una recordacién del
86 % (Investigacion Optimus, octubre 2021). En medios digitales, con el apoyo
de los influenciadores vy las alianzas, se logro llegar a méas de 775.000 perso-
nas, 43.000 interacciones y un crecimiento de la comunidad en redes sociales
como Facebook e Instagram.

Plan Pioneros

El Plan Pioneros busca aumentar el reconocimiento y fortalecer el posiciona-
miento del sello Aceite de Palma 100 % Colombiano, para facilitar su identi-
ficacion y compra. Eso se hace a través de la incorporacion a la campafia de
marcas de refinadores de aceite de palma y mezclas de palma para uso ali-
menticio, que incluyen en sus etiquetas el sello. En 2021 se dio continuidad al
programa, logrando vincular dos marcas mas para un total de 28,y alcanzando
una participacién de mercado del 13 % en volumen, seglin datos de la empre-
sa de investigaciones Kantar.
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Actividades
en canales

Las actividades en los canales de
venta tuvieron como objetivo ayudar
al consumidor a identificar los pro-
ductos que tienen en sus etiquetas el
sello Aceite de Palma 100 % Colom-
biano, promoviendo su conocimien-
to, preferencia'y compra. Se logré lle-
gar a 2.843 puntos de venta y realizar
466 actividades con consumidor final
en las 13 ciudades principales del
pais, de las cuales mas de 150 fueron
acompafiadas con salidas en radio
(Figura 29).

#PALMASARRIBA
-~

Activaciones y cubrimiento en
radio de la estrategia BTL.



Participacién en eventos para la promocion
del aceite de palma

Con el fin de promocionar los beneficios y el uso del aceite de palma 100 % co-
lombiano, en 2021 se continud con la participacion en eventos de caracter secto-
rial, institucional y gastronémico, tanto presenciales como virtuales, incluyendo

Optimizar la rentabilidad palmera

congresos, ferias, webinars, entre otros (Figura 30).

Figura 30. Participacion presencial y virtual en distintos eventos.

Investigacion
de mercados

Para conocer la realidad del consumo
de aceite de palmay encontrar opor-
tunidades, se hicieron dos investiga-
ciones de mercado que permitieron
un mejor entendimiento de los con-
sumidores, sus percepciones y habi-
tos de compra.

Acciones para
impulsar el consumo
en el mercado
nacional

e internacional

En busca de impulsar el consumo en
el mercado nacional, se continud con
el programa Palmero compra palma,
alcanzando 30 nucleos vinculados,
asf como con el trabajo con la Agen-
cia Logistica de las Fuerzas Militares.

En cuanto al mercado internacional, se cred la campafia Aceite de Palma Sos-
tenible de Colombia, un origen que hace la diferencia, y se fortalecié su po-
sicionamiento por medio de publicaciones en medios de interés, como CNN
internacional, destacando el compromiso del sector palmero colombiano con
el desarrollo sostenible.

Desarrollo de nuevo negocios

Promocion del uso de biocombustibles
derivados del aceite de palma

Gestion de politicas publicas enfocadas al incremento
del consumo de aceite de palma en biodiésel

El seguimiento al Programa Nacional de Biodiésel se enmarcé en la hoja de
ruta definida en 2019, para el incremento del biodiésel en la mezcla al 12 %
(B12). Eltrabajo conjunto con Fedebiocombustibles contribuyé a que la Comi-
sion Intersectorial de Biocombustibles, CIB, aprobara el aumento de la mezcla
del 10 % al 12 %, a partir de la expedicién de la Resolucién 40111 en abril del
2021™. Gracias al compromiso del Gobierno Nacional y de todos los actores de

11 https://www.minenergia.gov.co/documents/10180//23517//48895-Res_40111+ MezclasBios_
B12_042021.pdf
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la cadena de produccion y distribucion de combustibles fosiles y biocombusti-
bles, se mantuvo el uso de la mezcla B12 en la mayoria de las regiones del pais,
a pesar de las dificultades en el suministro ocasionadas por el Paro Nacional
y los blogueos en los principales corredores viales del territorio nacional. Sin
embargo, a solicitud de Fedebiocombustibles por un tema de capacidad ope-
rativa de produccién de biodiésel, el Ministerio de Minas y Energia expidio la
Resolucién 40261 del 12 de agosto de 2021%, donde se establecio el empleo
de la mezcla B10.
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Figura 31. Ventas mensuales de biodiésel en Colombia (2019-2021). Fuente: Elaboracion
propia, informacion suministrada por Fedebiocombustibles 2021.

Al cierre del 2021, las ventas de biodiésel de palma fueron de 634.119 tonela-
das, 31,1 % superior al 2020 (Figura 31). El mayor consumo de biodiésel en el
pais representd un incremento de 175.000 toneladas en las ventas de aceite de
palma colombiano para este segmento de mercado (Figura 32).
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Figura 32. Evolucidn histérica de las ventas de biodiésel y aceite de palma en Colombia
Fuente: Anuario Estadistico, Fedepalma 2021.

12 https://www.minenergia.gov.co/documents/10180/23517/49026-40261.pdf
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Seguimiento a la
normatividad relacionada
con los biocombustibles

El seguimiento regulatorio realizado
incluyé la revision y envio de comen-
tarios en los procesos de consulta
publica de resoluciones relaciona-
das con el contenido de biodiésel de
palma en la mezcla con el combusti-
ble diésel®, asi como el anélisis del
impacto de estas disposiciones en
la demanda de biodiésel y de aceite
de palma. Igualmente, se hizo segui-
miento a la aplicacién de la metodo-
logia para estimar el precio mensual
del biodiésel de palma, y se gestiond
ante el Ministerio de Minas la expe-
dicién de dicha resolucién para que
su publicacion fuera en los primeros
dias de cada mes.

En el 2021 se continud la participacion
en el Comité 186 Combustibles liqui-
dos, alcoholes carburantes y biodié-
sel, del Icontec, lo que permitié vigilar
la normatividad técnica del biodiésel
de palma, vy los proyectos de ley rela-
cionados con la promocién y uso de
fuentes no convencionales de energia,
logrando incluir acciones relaciona-
das con el sector palmero colombia-
no, en la Ley 2169 de diciembre 22
de 2021*.

Prueba B50 con vehiculos
de la Federacion

La reactivacion de la prueba incluyo
la adecuacién de la infraestructura

13 Resolucion 40111 (abril 9 de 2021) establecio
la mezcla B12; Resolucién 40261 (agosto 12
de 2021) retornd la mezcla al B10; Resolucion
40421 (diciembre 28 de 2021) fij6 el uso de la
mezcla B11 para los meses de enero y febrero
de 2022.

14 https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/
normativa/LEY%202169%20DEL%2022%20
DE%20DICIEMBRE%20DE%202021.pdf



para el almacenamiento y suministro
de la mezcla B50, y el seguimiento
operativo de los vehiculos de la Fe-
deracién que participan en esta. El
proyecto se ha desarrollado bajo el
marco del Club de Biotanqueo, que
tiene como objetivo promover el em-
pleo de mezclas superiores a BI10,
de forma voluntaria por parte de los
usuarios finales.

En 2021, el uso de la mezcla B50 evi-
dencié una disminucion del 17 % en
el consumo de combustible (km/gal),
una reduccion en la opacidad de los
humos de los vehiculos, y una per-
cepcion favorable por parte de los
usuarios. Estos resultados muestran
el impacto positivo de utilizar mez-
clas superiores en la reduccién de
la contaminacion ambiental y en los
costos de operacion de los vehiculos.

Estudio de prefactibilidad
para la produccion de HVO
en Colombia

Los biocombustibles avanzados son
ideales para liderar el proceso de
transicién energética, dada la com-
patibilidad con el combustible tradi-
cional y el uso de la infraestructura
existente de distribucion. Esto ha
generado en los Ultimos afios, un in-
cremento en la produccion de aceite
vegetal hidrotratado (HVO), que en el
2020 ya representaba 25 % del consu-
mo de biocombustibles (LMC, 2021).

El andlisis de viabilidad de diésel re-
novable (DR) y de combustibles sos-
tenibles de aviacion (SAF, por su sigla
en inglés), realizado en 2021, indico
que es factible su produccion y uso.
El DR permitiria complementar el em-
pleo de biodiésel de palma, gracias a
su similitud quimica con el diésel fo-
sil. El SAF tiene un mayor potencial

de mercado, debido al compromiso
del sector de aviacién en la reduccion
de GEl para el 2050.

Simultdneamente, se gestionaron
reuniones con diferentes entidades,
tanto publicas como privadas, como
la Organizacion de Aviacion Civil In-
ternacional, la IATA y varios ministe-
rios, con el objetivo de presentar al
aceite de palma colombiano como
materia prima viable y disponible
para la produccion de SAF.

Promocion

de la calidad y usos
del aceite de palma
crudo

Promocion acorde
con sus caracteristicas

Se realizaron actividades de pro-
mocion, enfocadas en presentar la
problematica actual, las causas y las
practicas conocidas para resolver
problemas, y mejorar la calidad de los
aceites de palma. Teniendo en cuen-
ta que el indice de yodo es uno de los
parametros clave que permite deter-
minar la identidad de cada aceite,
bajo la coordinacion de Cenipalma se
realiz6 un ejercicio interlaboratorio
sobre esta técnica analitica. Se contd
con la participacion de 10 plantas de
beneficio del pals, cinco refinadoras
y una de biodiésel, identificando que
las refinadoras de aceite de palma
cuentan con metodologias bien es-
tablecidas, mientras que las plantas
de beneficio requieren estrategias de
capacitacion sobre esta técnica.

Por otra parte, las actividades del Co-

mité 049 del Icontec sobre Aceites vy
Grasas, estuvieron enfocadas en la
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actualizacion de seis normas de pro-
ducto. Una de ellas fue la NTC 5882
Oleina del aceite de palma con mayor
contenido de acido oleico.

Aceites de desecho
yresiduales de la palma
de aceite

Los aceites de desecho y residuales
gue se obtienen en el proceso de ex-
traccion del aceite de palma crudo (el
de POME vy el de tusas), se han cata-
logado como materias primas grasas
de segunda generacion, y pueden ser
comercializadas para la produccion
de biocombustibles en la Unién Euro-
pea. Dentro del anélisis de esta opor-
tunidad, se participd en el proceso
de consulta publica realizada por la
ISCC, sobre la metodologia para cer-
tificar estos aceites como residuales.

A finales del 2021, se realizaron acti-
vidades de socializacion sobre la me-
todologia propuesta por la ISCC en
las plantas de beneficio interesadas.
lgualmente, se hicieron visitas técni-
cas, para identificar la viabilidad de
implementar y adoptar las practicas
de dicha metodologia.

Promocion del uso
del aceite de palma OxG

Camara alto oleico

Dada la necesidad de generar nuevas
oportunidades de mercado para el
aceite de palma alto oleico, la Fede-
racion ha promovido espacios que
permitan compartir experiencias vy
aprendizajes relacionados con su co-
mercializacion. En 2021, se continud
con las reuniones de la Camara de
Alto Oleico, y se organizo el workshop
Oportunidades para el aceite de pal-
ma alto oleico, que contd con mas de
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120 participantes de forma presencial y cerca de 110 de manera virtual, tanto
nacionales como extranjeros.

Promocion de la implementacion de proyectos
que utilicen la biomasa residual

Promocion de laimplementacion de proyectos
de generacion de energia electrica y de bonos de carbono,
en el marco de la economia circular

Esta actividad tiene como propésito disefiar el modelo de negocio para la ge-
neracién y comercializacion de energia eléctrica a partir de la biomasa resi-
dual, y su integracién con otras lineas de valor, como es el caso de la venta de
bonos de carbono por reduccién de GEI. En 2021, se avanzé en la confirmacion
del potencial de generacién de energia del sector, el anélisis de las opciones
de interconexion, y la seleccion de las plantas de beneficio en las que se reali-
zara la prueba piloto de produccion y comercializacion.

Gestion ante entidades publicas y privadas para promover
el uso de la biomasa residual

Fedepalma particip6 en la Mesa Nacional para el Aprovechamiento de Bioma-
sa Residual, con el fin de garantizar que dentro del despliegue de la estrategia
de economia circulary la regulacién relacionada, se incluya al sector de mane-
ra que se puedan generar oportunidades para los palmicultores.

Analisis de viabilidad para el uso y comercializacion
de biogas como gas domiciliario y vehicular

El biogas generado en el sistema de tratamiento de aguas residuales (STAR)
industriales de las plantas de beneficio, tiene un potencial de uso principal-
mente como gas domiciliario. Segln la concentracion de metano, puede ser
inyectado a las redes de gas natural actuales del pais, de acuerdo con lo
establecido por la regulacién nacional.
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Se encontré que la produccién de
biometano, que podria ser utilizado
como gas domiciliario, es viable a
costos competitivos frente al gas na-
tural. En el caso de su uso como gas
vehicular, también es viable desde el
punto de vista técnico, pero no hay
interés en su comercializacion por
parte de las empresas que producen
este tipo de productos.

Participacion
en las reuniones
de la NAMA - Biogas

Dentro del marco de las acciones de
la NAMA de Biogas, liderada por el
Ministerio de Medio Ambiente y Desa-
rrollo Sostenible, se inicid el anélisis
para la estructuracién de un piloto
para la comercializacion de biogas
como gas domiciliario rural, abriendo
posibilidades de nuevos mercados
para los palmicultores.
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Consolidar una palmicultura sostenible

Durante 2021, el sector palmero continué consolidandose como una agroin-
dustria crucial en la economia nacional, y comprometida con la sostenibilidad
a nivel mundial. La reactivacién econdémica, la llegada de una nueva variante
del COVID-19, los incendios forestales en la Amazonia, entre otras situaciones
de coyuntura, demandaron importantes esfuerzos para afianzar la palmicultu-
ra sostenible.

El presente objetivo estratégico se desarrolla en el marco de la Estrategia de
Sostenibilidad Sectorial'®, una apuesta que busca orientar al sector a alcanzar
altos estandares en materia econémica, social y ambiental, a nivel nacional e
internacional. A continuacion, se presentan los hitos mas relevantes de acuer-
do a cada uno de los pilaresy lineas de trabajo (Figura 33).

Lineas
estratégicas

Nucleos palmeros

PN o T sostenibles
Colombiaorigen _ _ .

sostenible '
«_ .. Regiones palmeras

resilientes

Consolidar
una palmicultura
sostenible

Posicionamiento
, = - ydiferenciacion
' . comercial
! Mercados L)

i ! ”
Sstanibies « - .. Innovacion y nuevos

mercados

Estrategia de sostenibilidad

-1 Gobernanza para la sostenibilidad

Estrategia de sostenibilidad aplicada a consolidar una palmicultura
sostenible. Fuente: Fedepalma.

15 Para mayor detalle de la estrategia de sostenibilidad sectorial, sus pilares y lineas estratégicas, los
invitamos a consultar el Informe de Gestion 2020 (pag. 166) en https://publicaciones.fedepalma.org/
index.php/labfedepalma/issue/view/1543/109
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Colombia Origen
Sostenible

NUcleos palmeros
sostenibles

En la primera linea estratégica del pi-
lar Colombia Origen Sostenible, NU-
cleos palmeros sostenibles, se busca
definir principios y condiciones que
debe tener el aceite de palma soste-
nible de Colombia, acompafiado del
cierre de brechas en mejores prac-
ticas econdmicas, sociales y am-
bientales, y una asistencia técnica
integral. Durante el 2021, se presen-
taron resultados en tres iniciativas
de trabajo: consolidacién del mode-
lo colombiano de origen sostenible,
modelos de sostenibilidad ambien-
tal, social, econémico y estadistico,
y fortalecimiento de la extensién y
asistencia técnica integral.

Consolidacion del modelo
colombiano de origen
sostenible

Fedepalma continué liderando el
desarrollo del modelo que apunta a
posicionar el Aceite de Palma Sos-
tenible de Colombia, por sus condi-
ciones diferenciadas de produccién
sostenible. En el marco de este, es
fundamental abordar de manera
integrada y acompasada distintas
acciones, todas enfocadas en sus-



tentar la promesa de valor, y en asegurar el cumplimiento de los atributos
de sostenibilidad definidos para los productos.

Con base en el trabajo previamente realizado con las dreas Ambiental y Social de
Fedepalma y de Extension de Cenipalma, en el dmbito del Indice de Sostenibili-
dad, se elabord la norma NE 002 Produccidon de Aceite de Palma Sostenible de
Colombia - Planta de beneficio. Junto con la norma de empresa Fedepalma NE
001- Cultivo, generada en 2020, se termin el disefio de las etapas e instrumen-
tos para su validacion y verificacién, incorporados en un esquema denominado
Protocolo de Aceite de Palma Sostenible de Colombia (Figura 34).

a U IZE a Verificacion
e e de tercera parte
Autogestion
o Corporacion APS
* |dentificacion y cierre Colombia . ::co(::\l;:gaciﬁn
de brechas (indices o Validacion de e .. y
L verificacion de normas
de sostenibilidad, resultados e NEOOTy NE0D2
planes de accién) indicadores IDS . Recun:cimiento
« Reconocimiento .
* Estrategia de extension ~ productor adoptante, E;?::;c:g;f;?bﬁ:'z:de Marca
. . . ais
Principios ' Colombia P_
APSColombia origen
\ I\ p 7 sostenible

Fedepalma-Cenipalma,
Nicleos palmeros

Corporacion APSColombia: operacion y seguimiento

Figura 34. Protocolo Aceite de Palma Sostenible de Colombia. Fuente: Fedepalma.

De igual manera, se siguid desarro-
llando el soporte institucional para
poner en marcha este protocolo, el
cual estard en manos de una nueva
organizacién que fortalezca la insti-
tucionalidad del sector palmero, que
permita la vinculacion activa tanto
de palmicultores como de otros ac-
tores relevantes (nacionales e inter-
nacionales), de la cadena de valor,
de la academia e investigacion, de
organizaciones de la sociedad civil y
gubernamentales, entre otros. Es asi
como el 3 de diciembre 2021, se llevd
a cabo el lanzamiento tanto del Pro-
tocolo de Aceite de Palma Sostenible
de Colombia como de la Corporacion

APSColombia, que conté con el res-
paldoy la participacién del Ministro de
Agriculturay Desarrollo Rural, Rodolfo
Zea Navarro; el Director de Solidaridad
Colombia, Joe Brounen; el Presidente
de la Alianza Europea por el Aceite de
Palma (EPOA, por su sigla en inglés),
Frans Claassen; miembros de la cade-
na de valory representantes de distin-
tas entidades privadas y publicas (Fi-
gura 35). Igualmente, se difundieron
en diferentes espacios a nivel regional,
los principios y practicas asociadas al
Aceite de Palma Sostenible de Colom-
bia, asi como del proceso de valida-
cion de los estandares establecidos en
las normas de empresa NEOO1 y 002.
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Figura 35. Lanzamiento del Protocolo y la
Corporacion Aceite de Palma Sostenible
de Colombia el 3 de diciembre de 2021.
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Modelos de sostenibilidad
ambiental, social,
econdmica y estadistica

El segundo frente de trabajo de la li-
nea Nucleos palmeros sostenibles,
busca orientar al sector a alcanzar al-
tos estandares en materia ambiental,
socialy econdmica. La laborrealizada
en 2021 buscé brindar herramientas
al productor para pasar a la accién
con las mejores practicas agricolas,
y el avance de modelos productivos
enfocados en la sostenibilidad.

Por un lado, se llevaron a cabo ocho
Mesas Ambientales Regionales, dos en
cadazona palmera, algunasvirtualesy
otras presenciales, con una participa-
cion total de 269 personas. Se aborda-
ron los siguientes temas transversales:
socializacion de la Guia Ambiental;
presentacion de la IN RSPO; avances
y retos en produccion de aceite de
palma certificado por zona; brechas
ambientales identificadas en la me-
dicién del Indice de Sostenibilidad;
socializacién de ponencias ambienta-
les presentadas en la Reunion Técnica
de Cenipalma 2021y participacion del
sector en la campafia de reforesta-
cién Sembrar Nos Une (Figura 36). Por
zona, se trataron otros temas de inte-
rés especifico.

En relacion con el proceso de socia-
lizacion de la nueva Guia ambiental
para la agroindustria de la palma de
aceite en Colombia, Fedepalma reali-
z6 a finales del 2021, mesas ambien-
tales regionales en las cuatro zonas
palmeras. La guia tiene como pro-
posito orientar a los palmicultores y
a las empresas, a consolidar una ges-
tién que contribuya a la productivi-
dad, competitividad y sostenibilidad
ambiental del sectory de las regiones
palmeras del pafs. Se divide en dos

partes: una con orientacién conceptual y de contexto, y otra con analisis de-
tallados de los procesos y actividades de cultivo y beneficio desde una dptica
ambiental, y lineamientos practicos para formular e implementar planes de
manejo enfocados al cumplimiento de objetivos de sostenibilidad (Figura 37).

Mesas ambientales realizadas en 2021.

Orientacion conceptual y de contexto Andlisis detallado y lineamientos practicos

1 3

Marco orientador Descripcién del proceso
C mbiental preductivo y andlisis
% de aspectos e
impactos ambientales

Contexto sobre la
agroindustria de la

Secciones de la Guia ambiental para la agroindustia de la palma de aceite en
Colombia.
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Otro de los hitos en esta vigencia, fue
la estructuracién de una estrategia
gremial para involucrar al sector en el
manejo de cuencas, con el objetivo de
promover desde el gremio y las em-
presas palmeras, acciones de gober-
nanza del recurso hidrico en cuencas
priorizadas, que contribuyan a mejo-
rar sus dindmicas de calidad, cantidad
y disponibilidad, y a abordar efecti-
vamente conflictos socioambientales
asociados con el agua.

Sus cuatro lineas de accion son:

1. Identificacion y actualizacion pe-
riodica de cuencas palmeras prio-
ritarias y necesidades de accion.

2. Coordinaciény facilitacion del in-
volucramiento del sector palme-
ro en iniciativas de ordenacién o
gobernanza del agua, bajo el lide-
razgo de otras entidades publicas
o privadas.

3. Orientacion y acompafiamiento
a iniciativas de gobernanza del
agua lideradas por el sector pal-
mero (por la Federacién o empre-
sas palmeras).

4. Comunicacion.

Asi mismo, en 2021 continud la im-
plementacién de la estrategia gre-
mial de prevencion y mitigacion de
la deforestacion asociada al sector.
En el marco de esta, se realizo la fir-
ma del convenio para desarrollar el
estudio multitemporal de cambio de
cobertura en zona de influencia por
cultivos de palma. La iniciativa lide-
rada por el Sistema de Informacion
Estadistica del Sector Palmero y por
la Fundacién para la Conservacion y
el Desarrollo Sostenible, FCDS, ana-
liz6 un area de aproximadamente
2.400.000 hectéreas, que comprende

Consolidar una palmicultura sostenible

municipios del sur del Departamento del Meta como San Juan de Arama,
Mapiripan, Vista Hermosa, Puerto Rico y Puerto Concordia, y del norte del
Departamento del Guaviare como San José del Guaviare (Figura 38).

| LOCALIZACION DE LA ZONA DE
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Figura 38. Ubicacién de la zona de estudio. Fuente: Fedepalma.

Dentro de los hallazgos preliminares mas significativos, se encontré que la
mayor cantidad de cambio de la cobertura fue hacia pastos y cultivos, con un
71 % y que representan 98.921 hectéreas (Tabla 9). Ademas, se identifico pre-
liminarmente que, para estas zonas, solo el 0,33 % de deforestacion se dio a
causa de cultivos de palma de aceite sembrados entre 2011y 2016.

Tabla 9. Estimacion de deforestacion entre 2011 y 2016 en zona de estudio.

Quemas 1.392,52 1,01 %
Pastos y cultivos 98.920,94 71,44 %
Vegetacion secundaria 37.699,22 27,23%
Palma 451,84 0,33%
Total 138.464,52 100 %
Bosque deforestado 10,00 %

Fuente: Fedepalma - Sispa

Para esta vigencia, hay que resaltar el trabajo impulsado desde los 6rganos de
direccion, para analizar la senda de desarrollo que tom6 la agroindustria de la
palma de aceite en las Ultimas dos décadas, frente a lo previsto en la Vision y
estrategias de la palmicultura colombiana: 2000 - 2020, y los factores determi-
nantes que la influenciaron. Lo anterior, pensando en las lecciones aprendidas
para futuros ejercicios prospectivos del sector.

El estudio se realizo en cinco jornadas de trabajo con miembros designados
por la Junta Directiva de Fedepalma, por la Junta Directiva de Cenipalmay
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miembros de los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales, acompafiados
por el equipo técnico de Fedepalmay Cenipalma.

Algunas de las principales conclusiones se presentan en la Figura 39.

El sector en los Ultimos veinte anos ha
enfrentado diversas situaciones, algunas
con balance positivo, como el FEP y
la incorporacion del aceite de palma
como insumo principal del biodiésel, y
otras dificiles como las enfermedades,
inundaciones, cultivos no renovados,
entre otros, que presentan un gran
desafio ante el panorama deseado a
futuro para el sector.

Si bien el sector no logro alcanzar
algunas de las metas fisicas que
se plantearon en el documento, el
crecimiento y la relevancia de la
palmicultura son importantes.

Colombia es el principal productor
de aceite de palma en América
Latinay el cuarto a nivel mundial.

El desafio esta en
proporcionar las condiciones
para que se puedan tomar
decisiones conscientes de
cara a los retos que implican
las diferentes rutas.

Resultados del analisis a Vision y estrategias de la palmicultura colombiana

2000-2020.

Un hito importante en materia eco-
nomica, y que aporta al monitoreo
de la competitividad, es la actuali-
zacion de los costos de produccion
del sector, un trabajo adelantado en
conjunto con la Unidad de Validacion
de la Direccién de Investigacion de
Cenipalma. Esta actualizacion reali-
zada con informacion del 2020 tuvo
en cuenta 27 empresas de las cuatro
zonas palmeras del pafs.

Como resultado, se obtuvo que el
costo promedio de produccion por
tonelada de RFF fue de § 296.521
para Elaeis guineensis y § 294.455
para hibridos OxG; y un estimado por
tonelada de aceite de palma crudo
de $ 1.503.482 para Elaeis guineen-
sis'y S 1.493.711 para hibridos OxG.
Se destaca el incremento en valores

asociados a la polinizacion para culti-
vares hibridos OxG, dada la adopcion
de la tecnologia de aplicacién de aci-
do naftalenacético (ANA).

En relacién con la difusion de la in-
formacion sectorial econdémica vy es-
tadistica, para 2021 se cred un nuevo
formato para el Boletin Estadistico
Mensual (que integra el Boletin Eco-
nomico Trimestral y el Boletin Esta-
distico Mensual), al tiempo que se
continué con las publicaciones pe-
riddicas como el Anuario Estadistico,
el Boletin de Crédito Mensual, entre
otros (Figura 40). Lo anterior tiene
como objetivo facilitar informacion
clave al productor, de manera que le
permita orientar sus decisionesy mo-
nitorear la competitividad del sector.
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Fortalecimiento de la extension
y asistencia técnica integral

La consolidacién del origen sostenible del sector palmero colombiano parte
de la base de que los palmicultores adoptan los principios y practicas aso-
ciadas a la produccion del aceite de palma sostenible. Es por esto por lo que
resulta fundamental la articulacion de esfuerzos con los procesos de extension
de Cenipalma, como canal principal de llegada a los productores en las distin-
tas regiones, y como tercer frente de trabajo en la primera linea estratégica del
pilar Colombia Origen Sostenible.

Durante 2021, se inicié ampliamente la aplicacién del Indice de Sostenibili-
dad®® en cultivos, estableciendo el avance de cada plantacion, y permitiendo
priorizar las oportunidades de mejora con el productor. Para facilitar su apli-
cacién en campo, se sigue trabajando bajo la alianza con Solidaridad y el uso

Consolidar una palmicultura sostenible

del aplicativo Extension Solution, que
permitié el levantamiento de la infor-
macion de los niveles de adopcién a
lo largo de la vigencia (Figura 41).

El indice se aplico a 2.059 produc-
tores de las cuatro zonas palmeras,
que comprenden un total de 169.042
hectareas sembrada en palma de
aceite a nivel nacional. Es importante
mencionar que la mayoria son de pe-
quefa escala, destacando el esfuerzo
que hacen por avanzar en el cierre de
brechas en materia ambiental, social
y economica.

100
90 779 productores 725 productores 237 productores 318 productores
46.789 hectareas 30.927 hectareas 88.526 hectareas 2.800 hectareas
10 nicleos palmeros 9 nucleos palmeros 20 nicleos palmeros 3 nucleos palmeros
80
70 66
63
58 IDS Promedio
60 55 54 55 49%
47
Total
50 productores
45 2.059
39 )
40 36 35 Area
32 en palma
169.042 ha
30
20
10
0
Norte Central Oriental Suroccidental
- Econémico Ambiental - Social

Figura 41. Avance del levantamiento de la linea base de sostenibilidad. Fuente: Cenipalma.

De manera complementaria, en el marco del proyecto APSColombia Paisajes
Sostenibles Magdalena y Cesar, se trabajé con el equipo de Extension para
plantas de beneficio, en el desarrollo del Indice de Sostenibilidad. El instru-
mento se finalizb en el primer trimestre del afio y se inici6 con su pilotaje en
la Zona Norte, y con informacién de referencia de las zonas Central y Orien-
tal. Los resultados en esta fase muestran un avance importante en el grado

16 Herramienta desarrollada para medir la adopcién de las practicas de sostenibilidad.
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de adopcion de los 10 principios del
Aceite de Palma Sostenible de Co-
lombia, por parte de las plantas de
beneficio (Figura 42). En promedio,
para las ocho plantas vinculadas, la
adopcién estuvo en el 88 %.
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P1: optimizacion de la produccion
(medicion de tiempos e indicadores
relacionados con disponibilidad
y rendimiento)

P6: evaluar otras opciones
de generar valor con la biomasa

P3: contar con un plan de ahorro
y uso eficiente de agua

P5: manejo de vertimientos,
emisiones atmosféricas, emisiones
de GEl'y manejo de sustancias
quimicas y biolégicas

P9: planificacion para la mitigacion
de riesgos relacionados
con la tenencia de la tierra

Figura 42. Resultados obtenidos en el pilotaje del indice de Sostenibilidad en plantas de beneficio. Fuente: Cenipalma.

Regiones palmeras resilientes

Esta segunda linea estratégica del componente de Colombia Origen Soste-
nible pretende consolidar, entre otras, las lecciones aprendidas del proyecto
GEF Paisaje Palmero Biodiverso, entendiendo cémo se integra el paisaje bio-
diverso con los otros actores de la agroindustria. De esta linea se despliega la
iniciativa de trabajo Comunidades resilientes, en la que para 2021, se destaca
el segundo afio del proyecto Paisajes del Rio Lebrija y las cartillas en materia
de derechos humanos.

Comunidades resilientes

Continud la ejecucién del proyecto Paisajes del Rio Lebrija, orientado a me-
jorar la sostenibilidad en la cadena de suministro del aceite de palma con
un enfoque de paisaje. Bajo el auspicio de Cargill y con el apoyo técnico de
Proforest, esta es la primera iniciativa con dicho enfoque en el sector palme-
ro colombiano promovida por una empresa privada. En 2020 se desarroll¢ la
fase 1, con el diagndstico y levantamiento de la linea base del area de inter-
vencion del proyecto en la cuenca del rio Lebrija. En 2021, se inici6 la fase 2
de gobernanzay conformacién de alianzas. Para el 2022 se realizaréa la fase 3
de implementacién.
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Por otro lado, en el 2021, siguio el tra-
bajo articulado de la Red de Sosteni-
bilidad Social. Se llevaron a cabo tres
encuentros nacionales, dos regiona-
les y tres reuniones con el comité de
impulso de esta. El proposito durante
la vigencia fue forjar una cultura de
cooperacion y unificacion de accio-
nes entre las distintas fundaciones
que conforman la red; crear, imple-
mentar y estructurar indicadores de
impacto social y de control; y consoli-
dar proyectos e iniciativas del sector.

lgualmente, se publicd una cartilla
bésica de derechos humanos para
productores de pequefia y media-
na escala, que presenta de manera
concreta la importancia, el origen y
los pilares del marco de los derechos



humanos y empresa de las Naciones
Unidas. Con ejemplos de la agroin-
dustria de la palma de aceite, la car-
tilla permite entender de forma prac-
tica la aplicabilidad de conceptos, y
la puesta en marcha de acciones que
lleven a un mejor relacionamiento
entre las comunidades (Figura 43).

Sector :
palmero &
y derechos,
del mismo
lado

EFM:MTE

e
N

7
Cartilla Sector palmero R
y derechos, del mismo lado.

Durante el 2021, la Federacién culmi-
no e hizo entrega formal del Informe
sobre la afectacion de la violencia a la
agroindustria de la palma de aceite,
a la Comision para el Esclarecimiento
de la Verdad, la Convivencia y la No
Repeticion, CEV. A partir de esto, se
elaboré un documento mas exten-
so sobre el tema, que profundiza el
contexto donde se desarrolla la pal-
micultura en Colombia. La investiga-
cion llamada Frutos que construyen,
recopila un gran nimero de testimo-
nios de palmicultores victimas de la
violencia, y visibiliza la resiliencia de
los empresarios, productores y co-
munidades palmeras ante las adver-
sidades (Figura 44).

Consolidar una palmicultura sostenible

Reflexiones sobre
\la wolensfai?ﬁifgw'“”

los palmicultores

en Colombia

Libro frutos que construyen.

Como parte del trabajo de las regiones, se hizo la socializacion y capacitacion
sobre el Piso de Proteccion Social (PPS) y los Beneficios Econdmicos Perié-
dicos (BEPS) en las cuatro zonas palmeras, a través de nlcleos palmeros y
fundaciones del sector. Esta estuvo dirigida principalmente a jornaleros y fa-
miliares de productores que devengan menos de un salario minimo mensual
vigente (Figura 45).

Se desarrollé la iniciativa Bibliotecas sostenibles, con el apoyo del Centro de
Informacién y Documentacion Palmero. Esta fue llevada a cabo, gracias a los
aportes de los colaboradores de la sede empresarial Pontevedray de algunos
colegios privados de Bogotd, quienes donaron material didactico v libros (Fi-
guras 46y 47).

Pt - e
=y :—.‘:‘ e

Fedepaima

Talleres Colpensiones.

Mas de 200 libros Mas de Cuatro 9 0335 de_
para docentes 800 libros escuelas .000 ninos
" de las escuelas entregados a rurales de las c:)munldades
rurales escuelas beneficiad LIS
* rurales eneficiadas  heneficiados

Resultados del proyecto Bibliotecas sostenibles.
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Figura 47. Entrega de libros proyecto Bibliotecas sostenibles.

En el desarrollo y cierre de brechas
de mejores practicas laborales, e
implementacion del Sistema de Ges-
tion de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo, SG-STT, se elabord una cartilla
practica que orienta a los producto-
res en el proceso de formalizacion
laboral. En esta se abordan temas
como la seleccién del personal, ti-
pos de contratos, seguridad social,
entre otros. Se elaboro con el apoyo
de la Organizacion Internacional del
Trabajo, OIT, y estuvo acompafiada
por el diplomado Promocion de la
formalizacion del empleo, la seguri-
dady la salud en el trabajo, dictado
por la OIT, que contd con la inscrip-
cion de 523 empleados de 152 em-
presas palmeras, y la certificacion a
206 colaboradores (Figura 48).

En cuanto al taller Mujeres salvando
vidas, iniciativa orientada a colabo-
radoras, productoras y esposas de
trabajadores del sector, se realizaron
seis sesiones a nivel nacional de for-
ma presencial y tres virtuales, con un
alcance de 220 participantes (Figura
49). El taller se enfoco en fortalecery
desarrollar la autoestima de la mujer,
y abordar la prevencién de riesgos en
el hogar y en el lugar de trabajo (Fi-
gura 50).

N

/ R
Figura 48.Cartilla Formalizacion laboral
en el sector palmero, un paso hacia la

sostenibilidad social.
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En este hogarse
Salvan Vidas

Figura 50. Taller presencial de Mujeres
salvando vidas.

Figura 49. Invitacion al taller Mujeres
salvando vidas.
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Gracias a un acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que
trabaja en alianza con Développement International Desjardins (DID) - PRO-
FEM, se gestiono la capacitacion de mas de 50 mujeres del sector palmicultor,
en el programa virtual de educacién econémicay financiera. Asi mismo, el Area
Social gestiond mas de 27 becas con la OIT, para la capacitacién a colabora-
dores de las empresas palmeras, en implementacion de politicas de equidad
y comités de género.

Mercados sostenibles

Posicionamiento y diferenciacion comercial

Esta primera linea estratégica busca articular esfuerzos y consolidar el trabajo
que se realiza con la marca Aceite de Palma 100 % Colombiano, en el marco
de dos iniciativas: posicionamiento de la marca de aceite de palma sosteni-
ble y fortalecimiento de la comercializacion del aceite de palma sostenible de
Colombia. Adicionalmente se incluye informacion del Concurso de Fotografia
Ambientaly Social en Zonas Palmeras, el reconocimiento a empresas certifica-
das en sostenibilidad, el Premio Mujer Palmera 2021, resefias sobre biodiversi-
dad, y la campafia Sembrar Nos Une.

Posicionamiento de la marca Aceite de Palma Sostenible
de Colombia

En materia de posicionamiento, la comunicacion y mercadeo del Aceite de Pal-
ma Sostenible de Colombia, son una pieza clave para el éxito de la estrategia,
puesto que contribuye a enlazar las condiciones de sostenibilidad desde el lado
de la oferta, con los actores relevantes en los distintos mercados. Asi, se puede
apuntar a que el reconocimiento como un origen sostenible, se traduzca en el
mediano plazo en un mayor acceso a los mismos, en condiciones favorables.

Durante 2021, se desarrollaron diversas acciones, algunas de las cuales se re-
saltan en las Figuras 51y 52.

i

Asistencia a la feria ANUGA 2021,
en el stand de Colombia y con el
patrocinio de Procolombia e IDH.

Video sobre la estrategia
Aceite de Palma Sostenible
de Colombia, en espaiiol

y en version reducida en
inglés

Brochure sobre el Aceite

de Palma Sostenible de
Colombia, en inglés.

Diseio de la plataforma web

QZ www.apscolombia.co

con el patrocinio de IDH, en
| la cual se hara visible toda la
Q operatividad del protocolo y

la corporacion APSColombia.
Esta pagina tendra desarrollo
de contenidos y puesta al aire
en el primer trimestre de 2022.

Participacion en el desarrollo de

la campaia de Procolombia para
productos colombianos de exportacion,
que sera lanzada en 2022. Se definio el
slogan y los mensajes claves, todos en
torno a sostenibilidad y con visibilidad
del sello APSCO.

Acciones para el posicionamiento del aceite de palma sostenible de Colombia.
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Participacion de Fedepalma en
ANUGA 2021, con la marca Aceite de Palma
Sostenible de Colombia.

Fortalecimiento

de la comercializacion
del Aceite de Palma
Sostenible de Colombia

Teniendo en cuenta el potencial del
sector palmero en el mercado interna-
cional, se ha vuelto fundamental de-
sarrollar herramientas que permitan
aprovecharlo. Es por esto, que una de
las iniciativas a resaltar en 2021, es el
desarrollo de la primera fase del pilo-
to de validacion del esquema de cer-
tificacién de bajo riesgo de ILUCY en
Palmeras de la Costa. Aunque la em-
presa cumplié con los requerimien-
tos de informacién para una eventual
certificacion, se identificaron tres pro-
blematicas para su aplicabilidad en
Colombia: el volumen de aceite que
podria certificarse es bajo dado los re-
querimientos de adicionalidad; no se

17 ILUC es la sigla en inglés de cambio indirecto
de uso del suelo (Indirect Land Use Change). La
firma Guidehouse gand una convocatoria de la
Comision Europea, para desarrollar una meto-
dologia para certificar voldmenes de materia
prima para biocombustibles con bajo riesgo de
ILUC (en el marco de lo estipulado en el Acto
Delegado de la Directiva Europea de Energias
Renovables, expedido en marzo de 2019),y
probary retroalimentar dicha metodologfa
mediante unos pilotos de implementacién.
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cumplieron las pruebas exigidas de adicionalidad financiera o de barreras; y los
requisitos de informacion para la certificacion podrian ser dificiles de cumplir
para medianos y pequefios productores.

Otro aspecto fundamental para el desarrollo de la estrategia sectorial de
sostenibilidad, que se asocia con el componente de mercados, es la traza-
bilidad como exigencia para el aseguramiento de las condiciones de origen
del producto. Es por esto que, en 2021, se desarrollé un piloto del modelo
sectorial de trazabilidad. En esta fase se identificaron y evaluaron distintas
plataformas tecnolégicas, y posteriormente se probaron dos de ellas en nu-
cleos palmeros de la regidn cobijada por el proyecto con IDH, cofinanciador

Diseno Modelo Trazabilidad
Diseiio de un modelo de

trazabilidad para el sector de
'& aceite de palma en Colombia /\/

alineado con GTS (Global d D ﬂ
4 Traceability Standard)

de esta etapa. Gracias al ejercicio,
se precisaron aspectos relevantes
del modelo en su componente de
tecnologias de la informacion, y del
trabajo a desarrollar con los nucleos
palmeros. Se obtuvo un anélisis
tipo business case, y se suscribié
un acuerdo de cooperacion entre
Fedepalma y Logyca, para seguir
trabajando en 2022 en la fase de im-
plementacion (Figura 53).

Inicio de proyecto

Piloto de Implementacion

Noviembre 2019: inicio del \ Diseio y ejecucion del piloto
Proyecto de trazabilidad en \ de implementacion del modelo
colaboracion Fedepalma-Logyca '. de trazabilidad y validacion de

plataformas tecnoldgicas

Figura 53. Linea de tiempo del proyecto de desarrollo del modelo de trazabilidad sectorial. Fuente: Logyca.

Concurso de fotografia ambiental y social

Buscando reconocery resaltar la riqueza natural y cultural de las regiones pal-
meras de nuestro pais, este afio se realiz6 la duodécima version del Concurso
Nacional de Fotografia Ambiental y Social en Zonas Palmeras. Concursaron
156 participantes de distintas regiones del pais, y se presentaron 524 fotogra-
fias: 352 en la categoria ambiental y 172 en la social. Los jurados invitados se-
leccionaron las ganadoras del 1%, 2>y 3*" puesto y cinco menciones de honor
en cada categoria.

ﬁz CONCURSO
= NACIONALce
W“".E;, FOTOGRAFIA

‘II" AMBIENTAL - SOCIAL

e ST o, ZONAS PALMERAS
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CATEGORIA CATEGORIA
AMBIENTAL SOCIAL

PRIMER PUESTO

Titulo: La maravillosa polinizacion. Titulo: Sacando frutos de la palma
Autora: Melany Lizette Mufioz Plazas. Autor: René Mauricio Betancourt Correa

SEGUNDO PUESTO

Titulo: Elrey entre las palmas Titulo: Sembrando un futuro seguro
Autor: Joseph Janner Lopez Marin Autor: Andrés Cerezo Rios

TERCER PUESTO | TERCER PUESTO

"

Titulo: Todo esfuerzo da su fruto Titulo: Pandemia no frena la educacion de lafamilia palmera
Autora: Angie Carolina Rodriguez Roldan Autor: Ricardo Maldonado Rozo.
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Reconocimiento a empresas palmeras
que obtuvieron certificacion de sostenibilidad

Con el fin de distinguir el esfuerzo y la apuesta de las empresas con la sosteni-
bilidad, se entregd una placa de reconocimiento a las tres empresas palmeras
que obtuvieron por primera vez, alguna de las tres certificaciones de sostenibi-
lidad (RSPO, ISCCy RAC) en el periodo comprendido entre septiembre de 2020
y junio de 2021. Estas fueron:

& Agroindustrias del Sur del Cesar Ltda. y Cia. - Agroince

¢ Bioplanta Palmera para el Desarrollo S.A.

¢ CopalmaS.A.S.

Premio Mujer Palmera 2021

Buscando reconocer e incentivar el trabajo de las mujeres del sector, resal-
tando su liderazgo, compromiso con el desarrollo sostenible, su innovacién
y emprendimiento, en el marco del evento de sostenibilidad, se realizé la
premiacion a la Mujer Palmera 2021. Con el fin de visibilizar los diferentes ro-

les de la mujer, se crearon dos nuevas categorias: Mujer colaboradora 'y Mujer
directiva. A continuacion, las ganadoras:

~— ~— Mariadel Carmen

EalyiSVelasquez Fany Rincon Urbina
Zona Central

Zona Central
Ganadora

Mencién de Honor

Mujer Emprendedora Mujer Emprendedora

NN ~~ Elizabeth Silva Pinto

Elsa Dayana Palacio Areiza

Zona Norte Zona Central
Ganadora Ganadora
Colaboradora Directiva
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Resenas sobre biodiversidad
en las regiones palmeras

En esta vigencia se publicaron en el
Boletin El Palmicultor, 11 resefias
sobre especies de fauna presentes
en las zonas palmeras, buscando co-
municary transmitir informacién que
promueva el cuidado de la biodiver-
sidad (Figura 54).

Palmas nativas que ocurren
en el Quindio

Figura 54. Resefas sobre especies de fauna
presentes en las zonas palmeras.

Siembra de arboles -
Campaiia SembrarNos Une

A diciembre del 2021, el sector pal-
mero reporté la siembra de casi 125
mil arboles en el marco de la Campa-
fia Sembrar Nos Une, promovida por



la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Soste-
nible. Casi el 90 % de dichos arboles fueron plantados por palmicultores en la
Zona Oriental (Figura 55). Este tipo de acciones se alinean y complementan
con las iniciativas del sector de no deforestacion.

Total 124.743

2531
‘ 470
\ \ \ \ \ \
0 20.000 40,000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
. Norte Central Oriental . Suroccidental

Arboles sembrados en el marco de la Campaiia Sembrar Nos Une.

Innovacion y nuevos mercados
En esta linea estratégica del componente de mercados sostenibles, se presen-

tan iniciativas que buscan avanzar en la maximizacion de la actividad palmera
dentro del marco de los siguientes conceptos: economia circulary bioeconomia.

Economia circulary bioeconomia

Los resultados mas relevantes de la vigencia 2021 se enlistan a continuacion.
Esimportante precisar que el detalle se encuentra en la seccion de Desarrollo
de Nuevos Negocios.

¢ Estudios para el aumento de la produccion de metano en el sistema de
tratamiento de aguas residuales (STAR), por la codigestion de tusa.

# Andlisis del potencial energético de diferentes escenarios de generacion de
energia con biomasa de palma.

# Desarrollo de un médulo de cogeneracion de energia con biomasa para
su uso eficiente, incluido en la calculadora de carbono desarrollada por el

Programa de Procesamiento.

¢ Estudios sobre la viabilidad técnica del uso de tusa como combustible
para caldera.

¢ Metodologias para la caracterizacién de la biomasa de palma.

¢ Disefio de proceso para la fabricacién de biocarbon de cuesco de palma,
para la adsorcién de contaminantes.
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¢ Estudios prospectivos sobre la
intensificacién agricola en la Ori-
noquia y el establecimiento de
cultivos energéticos para mitiga-
cion de emisiones de GEl, y estra-
tegia para el cumplimiento de las
metas pactadas por el pais en el
Acuerdo de Paris.

Gobernanza para
la sostenibilidad

Por ultimo, el tercer pilar se presenta
como un soporte de los dos anterio-
res. En este, el trabajo se concentraen
la corresponsabilidad de los actores
publicos y privados con los esfuerzos
que a diario realizan los productores
y el gremio. Su iniciativa corresponde
al marco institucional y normativo.

Marco institucional
y normativo

Teniendo en cuenta las necesidades
y los impactos de las distintas leyes,
decretos, resoluciones o proyectos
de ley, a continuacion se presentan
los principales hitos del 2021.
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Y.

Sostenibilidad ambiental

El Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible modifico
la Resolucion 1207 de 2014
sobre reuso de aguas residuales
tratadas. Se solicité que la
nueva norma no aplicara para
su uso como acondicionador

de suelo (ej: en fertirriego),
dada la dificultad de cumplir
con los parametros y limites alli
establecidos. La peticion fue
acogida y la nueva Resolucion
1256 de 2021 no aplica para
fertirriego.

Sostenibilidad social

Fedepalma participo en la
consulta publica de la nueva
norma sobre aguas residuales
domeésticas al suelo, aplicable
alos cultivos y plantas de
beneficio, con comentarios
especificos sobre la pertinencia
y viabilidad de cumplir

con varios requerimientos
propuestos. La mayoria de ellos
fueron acogidos en la Resolucion
0699 de 2021.

|

[ Se hizo seguimiento a 29 normativas o proyectos de ley correspondientes
a los temas laborales, tierras y derechos, que permitieron trabajar de

| forma articulada con la Sociedad de Agricultores de Colombia y con el

|

|

Consejo Gremial Nacional, en materia de propuestas y analisis de impactos

de las distintas iniciativas.

Sostenibilidad econdmica

Considerando la importancia
de que las lineas de crédito
agropecuario reconozcan
particularidades de la
agroindustria, se puso en
marcha una estrategia de
relacionamiento con el sector
financiero. Esta estuvo
compuesta por un encuentro
nacional y cuatro jornadas de
campo regionales.

Como resultado, se evidencié

un aumento del 25 % en el valor
de las operaciones de crédito
entre 2020 y 2021, que crecieron
en namero los segmentos de
pequeiio y mediano productor.
Asi mismo, un incremento del
775 % en la cartera del sector,
que al cierre de 2021 tuvo un
valor de $ 1.97 billones.

Fedepalma junto con Cenipalma
y el Gobierno Nacional,
impulsaron la implementacion
de una linea especial de crédito
(LEC), para que los productores
palmeros puedan erradicar

las hectareas de palma de
aceite afectadas por PC y ML.
Durante el 2021, se continué

la socializacion de esta LEC

a través de encuentros con
palmicultores, y con infografias
divulgadas por la Federacion.
Al cierre del aiio, no se hizo uso
de la linea, en contra

de las expectativas previstas
para el periodo.

|
| A lo largo de la vigencia se
tuvieron diversos acercamientos
| y espacios de trabajo con cuatro
| CAR prioritarias para el sector,

| conel fin de agilizar tramites,
renovacion de permisos,

| revision de tarifas de cobro,

| capacitaciones, entre otros

|

Se presentaron propuestas al
I Gobierno Nacional, con el objetivo
| de participar activamente en la
reactivacion economica. Estas
fueron, entre otras:

+ ampliar los recursos disponibles
para las lineas especiales de
crédito agropecuario,

& aumentar la inversion en ciencia
y tecnologia,

|

|

|

|

| + desarrollar incentivos al

| acompaiiamiento técnico a
| través del gremio,

| *V también para la adecuacion de
|

|

|

|

tierras y el manejo del recurso
hidrico,

< generar un modelo de flexibilidad
laboral que fomente la
formalidad en el campo, y

« brindar seguridad juridica sobre
la tierra.
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Durante el 2021, la Federacién con-
tinuo con el trabajo de defensa y re-
presentacion gremial en los dmbitos
regional, nacional e internacional;
la consecucion de nuevas fuentes
de financiacién para los programas
y proyectos de interés sectorial; la
gestion de laimagen y reputacion de
la agroindustria y de la Federacion;y
el fortalecimiento institucional y de
la organizacién, que constituyen los
principales elementos que se abor-
dardn en este capitulo del informe.

Representacion
y defensa del sector

Con el fin de proteger los intereses
del gremio, la Federacion trabajé en
la representacion y defensa antes las
autoridades regionales, nacionales e
internacionales.

Gestion nacional

Atencion a la coyuntura
nacional

A finales de abril, iniciaron mani-
festaciones desencadenadas por el
anuncio del proyecto de reforma tri-
butaria propuesta por el Gobierno,
que terminaron extendiéndose du-
rante varios meses. El denominado
Paro Nacional, en el que participaron
multiples actores y organizaciones
sindicales, sociales y de distinta natu-

raleza, generd movilizaciones, bloqueos de carreteras y suspensién de labores,
con serias afectaciones a los derechos de los ciudadanos. Fue un momento
de mucha tension en el pais, y el sector no se vio exento de los problemas y
grandes dificultades que generaron las acciones de quienes protestaban. Por
esta razén, el gremio en coordinacion con otras organizaciones tuvo una activa
participacién en los escenarios de discusion que establecié el Gobierno Nacio-
nal para atender la situacion.

Con el objetivo de mantener en funcionamiento la actividad palmera durante
las protestas, y contar con informacién actualizada sobre la coyuntura, Fede-
palma realizo diferentes acciones:

— -~ ~N
~ N
/ \ / Apoyo a diferentes \
Sequimiento diari autoridades nacionales
[ r.gu'm“t’“: I lario ) l y regionales en los
9 |mpat|: gl i problemas que se fueron
\ enelsector. / \ presentando. /
N 7
- o N -~
~ ~ —
/ \ - N
Envio cqmunicacién /
/ Re:éll:lzgzl;’nefgtr‘:niz?o el \ Intervencion en eventos
impacto del Paro Nacional l l E%lezll':‘g: gﬁngﬁnﬁg'"a
en cada una de las zonas en donde dioa conocer'
\ palmeras, y solicitando \ el efecto del paro
tomar medidas para / en el sector
N 7

\ resolver la situacion. y

S~ ~

Segln el monitoreo realizado, en la etapa critica mas de 52 plantas de benefi-
cio (de las 67 que funcionaban en ese momento) se vieron afectadas. La ma-
yoria de ellas por los cierres y bloqueos de las vias. Las zonas mas impactadas
fueron las de Tibd, con un cierre total de operaciones en todas las plantas por
mas de cinco semanas, el sur del Cesar con la suspensién de labores por va-
rios dias en algunas plantas, Santander con una afectacién en el despacho de
aceite por el bloqueo de Ecodiesel, y los Llanos Orientales por dificultades en
la movilidad y el transporte (Figura 56).
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Evolucion de las afectaciones a la operacion de las plantas de beneficio durante
el Paro Nacional.

La Federacion, de la mano con los palmicultores, cuantifico el impacto causa-
do por el paro en el sector. Se estimé que mas del 63 % de la produccién na-
cional se vio afectada, dejando de procesar méas de 50 millones de toneladas
de RFF y dejando de despachar més de 32 mil toneladas de aceite de palma
crudo. Esta afectacion se valord en cerca de $ 159,236 millones, de los cuales
$ 84,809 se estimaron para la Zona Oriental; $ 59,972 para la Central; § 9,153
para la Nortey § 5,303 para la Suroccidental.

Adicionalmente, cabe sefialar algunas gestiones de relevancia para el sector:

¢ Fedepalma participd en la presentacion y entrega al Ministro de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, Rodolfo Zea Navarro, del documento “Recomen-
daciones para el Fortalecimiento del Sector Agricola en Colombia: Una
Mirada desde el Sector Privado” realizado por INALDE, que incluia, entre
otras, propuestas como:

» Necesidad de reestructurar el Instituto Colombiano Agropecuario, (ICA,
para reforzar sus capacidades.

» Potenciar la adopcién y transferencia de tecnologia, y fortalecer el com-
ponente técnico con capacitaciones.

» En el tema de tierras, replantear la definicion de la Unidad Agricola Fami-
liar (UAF).

» En acceso al crédito y financiacion, redisefiar los mecanismos existentes
para proyectos agricolas,

» En lo laboral, hacer una reforma que permita y facilite la flexibilizacion en
la contratacion.

» Enseguridad alimentaria, mejorar las cadenas de suministros, y paralela-
mente fortalecer las centrales mayoristas del pais.
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Relevo en la Presidencia
Ejecutiva de la Federacion

Después de 32 aflos de apostarle a la
agroindustria de la palma de aceite
en Colombia, y liderar un trabajo en
equipo, dedicado, coordinado y con
altas dosis de pasién, Jens Mesa Di-
shington se retird de la Presidencia
Ejecutiva de Fedepalma, como re-
sultado de una transicion en el lide-
razgo del gremio, dejando trazado el
camino de un sector pujante, forta-
lecido y con enormes posibilidades
de crecimiento.

Jens Mesa Dishington ocupd la Pre-
sidencia Ejecutiva de Fedepalma en
1989, en medio de una crisis fitosa-
nitaria en los Llanos Orientales, con
gran desconocimiento de su causa,
tratamiento o solucién; iniciaban al-
gunos excedentes de aceite de palma
en el mercado local sin un receptor
claro, donde la exportacién no se co-
nociay no se veia viable; la institucio-
nalidad gremial contaba con muy po-
cas capacidades; ademas, se daban
cambios drésticos en el entorno del
negocio, que iba de una economia
cerrada y protegida a una abierta y
sin apoyo.

La generacién de confianza en el gre-
mio v el fortalecimiento de la unidad
entre los productoresy empresarios; la
construccién de una institucionalidad
fuerte, que con la parafiscalidad abrié
nuevas posibilidades para atender
las problematicas del sector; la con-
solidacién de una comercializacion
ordenada, con informacién oportuna
y transparente; el mecanismo de esta-
bilizacion que soporté un crecimiento
que a su vez permitio atender los mer-
cados de exportaciony el de biodiésel;
y el desarrollo del modelo de nicleos
palmeros de la mano con las alianzas
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productivas, son solo algunos de los logros y legados que dejé en mas de tres
décadas, con un panorama diferente y promisorio, y uno de los gremios mas
fortalecidos de Colombia en este momento.

En su lugar, Nicolas Pérez Marulanda asumi6 el cargo a partir del 11 de agosto
de 2021. Economista de la Universidad de los Andes con maestria en Politicas
Publicas y Desarrollo, y una larga trayectoria en el sector agropecuario, llegd
con el firme propdsito no solo de mantenery fortalecer los avances del sector,
sino de atender varios de los retos y oportunidades que afronta.

Durante los meses que ha estado al frente del gremio, se ha propuesto sacar
adelante a la Federacion y al sector palmicultor colombiano, a través de un
liderazgo que inspire a los empleadosy a los palmeros a dar lo mejor de cada
uno. Para ello, se trazd como propositos iniciales hacer una transicion orga-
nica y natural en la direccion, de forma que no se alterara el trabajo de los
colaboradores, y conocer a profundidad no solo los programasy progresos de
Fedepalmay Cenipalma, sino las distintas regionesy culturas del pais palmero.

También, acercar la Federacion a los palmicultores, reconociendo las distin-
tas realidades en las cuales se desarrolla la agroindustria en las diferentes
zonas del pais, cada una con sus propios retos, ventajas y potenciales. El
compromiso de estar cerca a los palmeros busca construir una vision que
congregue a todos, y alcanzar los objetivos que se trace el sector.

Gestion regional

A partir del segundo trimestre de 2021, la gestion regional comenz6 a retornar
a la presencialidad, pero aprovechando la virtualidad de forma que se pudie-
ra atender mejor la diversidad de frentes de accion en desarrollo. Sin duda,
esta modalidad de trabajo continuara utilizandose para mantener una mayor
cobertura y participacion en diferentes espacios. Los delegados gremiales re-
gionales siguieron con el trabajo de la agenda, priorizada en el marco de los
comités regionales del entorno competitivo de cada una de las zonas. En ella,
se establecieron los temas mas relevantes a tratar en los frentes de infraestruc-
tura, medioambiente, impacto con las comunidades y gestion ante las autori-
dades locales.

En los siguientes apartados se destacan los principales logros de la represen-
tacion gremial en cada zona.

/

Zona Norte
Construccion en campo vy protocolizacion del Desarrollo de Pactos de Pro-

duccion, Proteccion e Inclusion (PPI) en dos landscapes en Colombia, Cesar
y Magdalena. Un patrén holistico para el desarrollo de modelos de gobernan-
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z7a, y el establecimiento de acuerdos
en torno a la produccion agricola
sostenible, la proteccién de los re-
cursos naturales y la inclusion de las
comunidades locales, mediante la
construccién colectiva de acuerdos
multiactor: PACTOS PPI.

Gestion ante la Gobernacion del Mag-
dalena para la elaboracién del Plan
Maestro de Enfermedadesy Plagas. Es
la primera vez que un departamento
de esta regién apoya esta clase de ini-
ciativas. El plan se elaboré de manera
conjunta con los gremios, lo que con-
llevard a la puesta en marcha de pro-
yectos y de alianzas estratégicas, que
permitan jalonar recursos para que los
pequefios campesinos en cada sector
lo desarrollen e implementen. (Con el
apoyo técnico de la Coordinacién Fi-
tosanitaria Zona Norte de Cenipalma).

Otro de los proyectos, es el Fortaleci-
miento de capacidades en el manejo
integrado fitosanitario del cultivo de
la palma de aceite, en los municipios
de Aracataca y Fundacién en el De-
partamento del Magdalena. Por un
valor de § 5.666 millones, estd a la
espera de que sea presentado por la
Gobernacién en el OCAD Paz. (Ges-
tion Gremial por parte de Fedepalma
- apoyo técnico por parte de la Coor-
dinacién Fitosanitaria de la Zona
Norte de Cenipalma).

Apoyo regional al proyecto Conser-
vacién y uso sostenible de la Ciéna-
ga Grande de Santa Marta, que bus-
ca mejorar la salud del ecosistema,
promoviendo la conservacion de la
biodiversidad. (Donante: GEF, punto
focal: Minambiente orientacién técni-
ca y estratégica, agencia implemen-
tadora: Banco Interamericano de
Desarrollo BID y agencia ejecutora:
INVEMAR USD 8.219.178).



Soporte a la consolidacién regional
y fortalecimiento de la Mesa Técnica
Agroclimatica del Magdalena, Cesar,
La Guajira y Atlantico, con 23 boleti-
nes que incluyen informacién estra-
tégica para la toma de decisiones en
el cultivo de palma de aceite. (Con el
apoyo técnico del Programa de Agro-
nomia, Area de Investigacién de Geo-
maética de Cenipalma).

Gestion para la inclusion y ratificacion
del sector palmero en los POMCA,
mesas de gobernanzas y plataformas
custodias del agua en las cuencas alta
(La Guajira) y baja de los rios Cesary
Calenturitas en el Cesar, y la Ciénaga
Grande de Santa Marta, Rio Frioy Sevi-
lla en el Magdalena.

Gracias al trabajo conjunto con los Ge-
rentes de Sicarare, Oleoflores, Palma-
cara y Montecarmelo, ante la Alcaldia
de Codazzi, se compré una unidad
médica movil que ayudara a mejorar
la atencién en salud de las comunida-
des rurales del municipio. La inversion
fue de $ 332.000.000. Esta serd en-
tregada el primer trimestre del 2022.
(Fondo de Solidaridad Palmero).

Gestién ante el Alcalde de Aracata-
ca para la consecucién y aplicacién
de vacunas contra el COVID-19, para
los colaboradores del Campo Experi-
mental Palmar de la Sierra en las ins-
talaciones de Palmaceite. En el 2021,
se logrd presentar ante las diferentes
instancias departamentales relacio-
nadas con el OCAD Paz, el proyecto
de mejoramiento de las adecuacio-
nes del distrito de riego de Maria La
Baja. Proximo a la aprobacion final,
el proyecto beneficiard la competi-
tividad de los productores de palma
de aceite de la zona. Igualmente, se
logré formular un modelo piloto de
trazabilidad de fruto (que pueda ser
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escalable a nivel nacional) en el nicleo palmero de Maria La Baja, en articula-
cion con el equipo de comercializacion y de seguridad de Fedepalma.

En la vigencia 2021, se avanz6 en la priorizacion de la cadena de la palma de
aceite con la Secretaria de Agricultura de las gobernaciones de Antioquia y de
Bolivar, especialmente en la consolidacién de uno de los sectores priorizados
en el CONSEA de ambos departamentos. Esta gestion es relevante, ya que, entre
otros, abre la posibilidad de presentar un proyecto para el establecimiento de
aproximadamente 2.000 ha para pequefios productores en la region de Uraba,
que representa cerca de $ 25.000 millones.

Para la subzona de Coérdoba, se logré un acercamiento con el secretario de
infraestructura de la Gobernacién, con el fin de avanzar en el mejoramiento
de las vias terciarias de los municipios palmeros, tarea que debe concretarse
en lavigencia 2022. La ADR del departamento, logré gestionar recursos para el
arreglo de las vias del distrito de riego de La Doctrina, gestién que debe mate-
rializarse en el 2022, y que beneficiara a los palmicultores que lo utilizan.

%

Se avanzé en el acompafiamiento y seguimiento a la gestion para la termi-
nacion de la via binacional Candelillas - Rio Mataje, que ya esta en funciona-
miento. Para la vigencia 2022, se realizaran las labores correspondientes para
el adecuado funcionamiento del comercio transfronterizo.

Zona Suroccidental

De igual forma, en 2021 se logré el disefio y puesta en marcha del Plan de For-
malizacién de Productores de Tumaco, como una apuesta gremial e institucio-
nal para lograr la identificacion y trazabilidad de los todos los productores de
aceite de palma dela region, y asi alcanzar una mayor competitividad. El plan
se puede convertir en un modelo para otras zonas palmeras del pafs.

' Zona Oriental

Representacién del sector en instancias regionalesy espacios de participacion,
entre los que se destacan: comisiones regionales de competitividad e innova-
cion del Meta y Casanare, Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario de
Casanare, CONSEA, Comité Intergremial del Meta y Consejo Regional Centro
del SENA seccional Meta. Fedepalma fue escogido por unanimidad, para re-
presentar al sector agricola y pecuario ante el Comité Ejecutivo de la Subco-
mision Agropecuaria de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion
del Meta, para revisar proyectos y politicas publicas que favorezcan al sector.
lgualmente, fue seleccionado para participar en el programa Yopal como va-
mos, de la Cadmara de Comercio de Casanare, que es modelo de cooperacién
interinstitucional y de participacion ciudadana en las principales ciudades de
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Colombia y Latinoamérica, que genera procesos de gobernanza mas eficien-
tes, y un seguimiento propositivo a las politicas y planes de los mandatarios.

La Oriental contintia siendo la Unica zona del pais con mesas de trabajo per-
manentes con las CAR de su jurisdiccion (Cormacarena y Corporinoquia),
para revisar los tramites ambientales pendientes del sector palmicultor. Asi,
se espera cumplir a cabalidad con los requisitos exigidos por estas entida-
des, para avanzar en la obtencién de los permisos necesarios para la opera-
cion de la agroindustria. Se revisaron 28 empresas palmeras con Cormacare-
nay 16 con Corporinoquia.

Dentro de la representacion y defensa del sector, se destaca la gestion ante la
Direccién Ejecutiva de Corporinoquia desde las mesas técnicas con palmicul-
tores. Como resultado, la corporacién se comprometié a la elaboracion del
acto administrativo, en el cual se excluiran los permisos ambientales de las
medidas de manejo ambiental (MMA), y tramitarlo con las demas CAR del pafs,
significando ahorros en tiempo para los palmeros. (El compromiso sigue vi-
gente, aln no ha salido la resolucién).

Gestion constante con el Ministerio de Transporte e Invias, para reportar a los
palmeros los avances en los trabajos y las vias alternas a la carretera Soga-
moso - Aguazul, transversal del Cusiana, que estuvo cerrada desde finales de
octubre de 2021. La pérdida de la banca en el sector La Granja, kildmetro 87,
debido a las fuertes lluvias, afectdé notablemente el transporte del sector pal-
mero en la salida de Casanare hacia Boyaca para llegar finalmente a Bogota.
Se destaca la labor realizada con la Camara de Comercio del Casanare, en el
proyecto conjunto para la identificacién de necesidades de bienes y servicios
del sector palmicultor del departamento, y el posterior disefio y entrega de
prototipos por parte de proveedores locales.

¢

Se estructurd el clister de Palma para Norte de Santander, el primero articulado
entre la Camara de Comercio de Clicuta, los palmicultores del departamento, las
extractoras de aceite, entidades publicas como gobernaciones, alcaldias, comi-
siones de competitividad, agencias de inversién, la academia, asi como también
Cenipalma, con un gran liderazgo desde Fedepalma. Esta es una iniciativa estra-
tégica, que nace desde las regiones, y que busca aumentar la productividad y di-
versificacion de la agroindustria de la palma de aceite en Norte de Santander. En
esta misma linea, Procolombia selecciond la propuesta de Palma para financiar
la estructuracion del clister en el Magdalena Medio. La intencién es lograr una
vision futura consolidada entre los diferentes entes territoriales de la region, que
va alineada con la estrategia nacional de Fedepalma.

Zona Central

En jornadas de trabajo con la Gobernacion, se consiguio que la palma que-
dara como la primera cadena productiva dentro de las 27 priorizadas para
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Norte de Santander en el Plan Estra-
tégico de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién Agroindustrial Colombiano
(PECTIA), asi como también dentro
de las primeras ocho para el Depar-
tamento de Santander.

Se mantuvo el contacto con los entes
de investigacion, logrando el acer-
camiento del Instituto Colombiano
de Petroleo, ICP, a Cenipalma, para
firmar un convenio marco que in-
cluye los pilotos de fracking en
Puerto Wilches. Adicionalmente, se
establecieron unas mesas de traba-
jo ambiental, social y técnica, para
el debido acompafiamiento de este
proyecto. Se representd a los pal-
micultores en espacios organizados
por el Ministerio del Interior, Minis-
terio de Minas y Energia, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, Exxon-
MOBIL y la Presidencia de Ecopetrol.

Se fortalecié el Comité Asesor regional
de Competitividad y Sostenibilidad
para esta zona, con la realizacién de
cinco reuniones durante el afio, lo-
grando cubrir la agenda gremial y re-
definir una a corto y largo plazo para
los préximos afios.

Con el fin de acercarse a los palme-
ros, se hizo presencia en ferias y en-
cuentros de productores de la regién.

Gestion internacional

Alianza Europea del Aceite
de Palma

Con el objetivo de representar y pro-
mocionar el aceite de palma colom-
biano en mercados internacionales,
Fedepalma dio continuidad a su ac-
tividad como miembro (desde 2018)
de la Alianza Europea del Aceite de



Palma (EPOA, por su sigla en inglés).
Esta es una iniciativa empresarial de
los refinadores y productores de acei-
te de palma, cuya finalidad es impul-
sar la transformacion del mercado y
apoyar las iniciativas comprometidas
con el aceite de palma sostenible en
toda Europa. La Federacion participd
en las diferentes instancias donde se
establecieron estrategias y acciones
enfocadas en sostenibilidad, salud y
nutricion, y comunicaciones.

Durante todo el afio se siguid pro-
moviendo la visibilidad de la palma
de aceite de Colombia como Unicay
diferenciada en los distintos escena-
rios, atendiendo las principales tema-
ticas de interés como:

¢ Debida diligencia obligatoria para
el mercado de la UE.

¢ No discriminacion para todos los
aceites vegetales (incluidos la soya,
la carne de vacuno, el cacao, etc.).

¢ lgualdad de condiciones para las
partes interesadas y productos
basicos.

¢ No barreras comerciales ni cargas
administrativas.

¢ Reconocer y aprovechar las nor-
mas voluntarias y las iniciativas
nacionales existentes.

# Informacion veraz y prevencién de
un etiquetado “verde” engafioso.

En el marco de este trabajo, se desta-
ca la participacion en el evento Sus-
tainable Palm Qil Dialogue, en el que
se presentaron los avances y retos
de la palmicultura colombiana, con
especial énfasis en la sostenibilidad,
el desarrollo del Programa de Aceite
de Palma Sostenible de Colombiay la
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atencion de los requerimientos del mercado europeo, sefialando la importan-
cia de un compromiso cada vez mayor, y un soporte a la financiacién de estas
acciones por parte de los paises destino del aceite de palma colombiano.

Nuevas fuentes de financiacion

En el 2021, Fedepalma gestiond la formulacién, blsqueda de recursos y ejecu-
cion de iniciativas de impacto sectorial, orientadas a la sostenibilidad, la traza-
bilidad de la cadena de valory la analitica de datos para la toma decisiones, por
un valor de $ 2.552 millones. Dicha labor la ha realizado con la consolidacién de
alianzas estratégicas con cooperantes nacionales e internacionales como IDH,
Herencia VL, Solidaridad, GIZ, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y Minis-
terio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (Figura 57).

Proyectos Aliados

PN-1. "Aceite de Palma Sostenible de
Colombia, paisajes palmeros sostenibles
en Magdalena y Cesar (APSCO 1)’

369.070 € $1.617.021.153

Total $ 1.617.021.153

Proyectos

PN-2. Acelerador de origen sostenible para
cadenas de suministro de aceite de palma
(SOAPS 1)

138.000 € $ 604.624.920
PN-3. Implementacion de un sistema de
trazabilidad para optimizar el monitoreo
de la cadena de aceite de palma en sus
compromisos de produccion sostenible

32.952 € $150.000.000

PN-4. Piloto de analitica de datos para
determinar la relacion de la enfermedad
Marchitez letal y variables meteoroldgicas
en palma de aceite

N/A € $180.000.000
(en especie)

Total $ 934.624.920

Proyectosy aliados de la gestion sectorial a nivel nacional e internacional.
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El. Fedepalma Direccion de Asuntos
Institucionales DA
Gerencia del Programa
de Aceite de Palma Sostenible
E3. Externo Herencia LV

Aliados

El. Fedepalma
Direccion de Asuntos
Institucionales DAI

Gerencia del Programa
de Aceite de Palma Sostenible

E2. Cenipalma
Direccion de Investigacion
Programa de Manejo Fitosanitario
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La estrategia de gestion de proyectos
nacional e internacional de nuevas
fuentes de financiacion, se ha venido
fortaleciendo a nivel institucional, con
acciones orientadas a la definicion de
la gobernanzay el portafolio de inicia-
tivas, el levantamiento del histérico de
proyectos ejecutados (desde 2006),
el disefio del modelo de madurez, la
adopcion de buenas practicas, la con-
solidacién de alianzas estratégicas, la
blusqueda de recursos y el apoyo en la
formulacion de perfiles y programas
deinterés gremial.

A cierre del 2021, Fedepalma y Ceni-
palma participaron en el desarrollo de
siete iniciativas de impacto sectorial,
con potencial estimado de financia-
cion de $ 48 mil millones en tematicas
relacionadas con el aceite de palma
sostenible, la calidad y usos de los
aceites de palma, la transformacion
digital, la conservacién de agua y pai-
sajes biodiversos, lareduccion de GEly
la economia circular. Esto, con el apo-
yo de aliados estratégicos nacionales
e internacionales, como: Solidaridad,
GlIZ, IDH, BID, Banco Mundial, Fondo
Verde del Clima, GEF, Conservacion
Internacional, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, entre otros.

Gestion

de informacion,
comunicaciones,
posicionamiento
eimagen

Comunicaciones

Durante el Gltimo afio se continud
fortaleciendo el desarrollo de los
canales y la estrategia digital, con el
dnimo de facilitar la comunicacién

y modernizar los medios dispuestos
para los palmicultores. Se desarro-
ll6 la version digital del boletin El
Palmicultor, primera publicacién en
este formato, que sienta las bases
para simplificar y unificar los cana-
les y contenidos que produce la Fe-
deracion. El nuevo formato, invita a
informarse sobre la agroindustria de
la palma de una forma amigable, cer-
canay de facil lectura

Poblacion
Cafeteros 70% 61% MN%
Arroceros 62 % E_: 58 %
X2 R
Ganaderos 54% & 7_;
2
Bananeros 59 % - 56 %
Azucareros 58% i’\: 50 %,
Lr)
325888
Palmeros ;,,; @
Base: total de la muestra
s Conocimiento total Familiaridad

Satisfaccion con el servicio de Fedepalma
Desencantados (1-5) 20% 1%

43 %
Neutros (6-8) 43 %

2021-indice: 70,7  2017-indice: 78,9

Rangos del indice* BLEETRNER]

= Favorabilidad

No Recomendaria (1-5)

En esta misma linea, se continud
con un crecimiento sostenido de las
redes sociales de Fedepalma y Ceni-
palma, y un aumento importante en
el nimero de seguidoresy su nivel de
COMPromiso.

Con respecto al posicionamiento en
medios de comunicacion, se evidencia
un crecimiento en noticias publicadas.
Cada tres o cuatro afios se hace la me-
dicion de reputacion y satisfaccion del
sector y del gremio palmicultor, que
en 2021 estuvo a cargo de la firma FTI
Consulting. Se midieron los niveles de
conocimiento, familiaridad, favorabi-
lidad, confianza y advocacy en la po-
blacion general y en las comunidades
aledafias a los municipios palmeros, y
se consultd a los palmicultores sobre
sus niveles de satisfaccion con la labor
de la Federacion (Figura 58).

Comunidades aledaiias

Palmeros 59% 59% 69%

Ganaderos 55 % ;\; 60 %
Arroceros 51 %

Cafeteros
Bananeros

Azucareros

=== Confianza

= Advocacy

Recomendaria a Fedepalma con otros cultivadores

[ 10% |
. 2%
Neutral(6-8) ~ 30%
68 %
Recomendaria (3-10)
2021 2017

Base total de la muestra-227 encuestas afiliados

LUCEX 72 *Estudio Fedepalma 2017

Figura 58. Resultados del estudio de medicion del sectory del gremio.
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Dentro de las principales conclusio-
nes, vale la pena resaltar que el sector
palmicultor debe reforzar su reputa-
cién entre la poblacién en general, co-
menzando por lograr mayor familiari-
dad con los colombianos, que resulta
ser muy baja y débil en comparacion
con otros sectores agroindustriales.

En contraposicién, en las comunida-
des aledafias a los cultivos, el sector
no solo es el de mejor percepcion,
sino que su calificacion mejoro frente
ala medicion del 2017,

Fedepalma es bien evaluado por sus
afiliados, quienes reconocen sus be-
neficios. Sin embargo, comparado con
la medicion del 2017, expresan estar
menos satisfechos. No se evidencia en
los resultados ningln factor que sea el
directo causante de esta disminucion,
que es generalizada.

Con el objetivo de acercarse a la comu-
nidad palmera, y segln los resultados
del estudio de reputacion, la Federa-
cion puso en marcha un comité de
comunicaciones conjunto para que el
personal de comunicaciones de los nu-
cleos trabaje de la mano con la Oficina
de Comunicaciones de la Federacion,
en distintas campafas y acciones.

Centro

de Informacion

y Documentacion,
CID Palmero

Durante el 2021, en el CID Palmero se
gestionaron mas de 52.000 recursos
de informacion, y se fortalecieron las
plataformas de atencion al usuario.
Se continué robusteciendo las accio-
nes tendientes a la normalizacion y
control de los metadatos, los cuales

permiten la recuperacion, permanen-
cia y difusién en el tiempo del cono-
cimiento generado por Fedepalma y
Cenipalma, preservando asi su me-
moria institucional.

El CID Palmero aporté a los objetivos
sociales y de acercamiento a las co-
munidades de las zonas palmeras.
Gracias al resultado de la actividad
“Donatdén de libros”, se realizaron
eventos de promocion de lectura y
de fortalecimiento de las colecciones
en las bibliotecas escolares de la Ins-
titucion Etnoeducativa Tucurinca en
Zona Bananera del Magdalena, y de
la Institucidon Educativa Imbili en San
Andrés de Tumaco.

Adicionalmente, a través de diferen-
tes acciones, se logré estar presente
para los usuarios en actividades que
los llevaron a reconocer al CID Pal-
mero en otros espacios y dimensio-
nes. Se divulgd el recorrido virtual 3D,
con el fin de brindar una mejor expe-
riencia a los usuarios y/o grupos de
interés mostrando las posibilidades
que se ofrecen. Durante el 2021 se
establecieron sinergias y actividades
de cooperacion con iniciativas e ins-
tituciones que potencian la oferta del

CID Palmero.

Universo total de votos.

Fortalecer la institucionalidad sectorial

Participacion
y representatividad
gremial

Los mecanismos de identificacién y
participacion de los palmeros son el
pilar de la representatividad gremial,
y fortalecen la capacidad de interlocu-
ciény gestion de la Federacion. Es por
esta razén, que de manera permanen-
te se busca registrar y afiliar a los pal-
micultores, quienes al estarlo ejercen
sus derechos en el Congreso Nacional,
la Asamblea General de Fedepalma y
la Sala General de Cenipalma.

Para los eventos gremiales (el Congre-
so Nacional y la Asamblea General),
cada afio se establece el universo de
votos de los palmicultores (Tabla 10).
Tal'y como lo establecen los estatutos
de la Federacidén, en su Articulo 44. De
manera analoga, en el Articulo 14, se
define el mismo esquema para la in-
tervencion en la Asamblea General,
pero en este caso Unicamente para os
palmicultores afiliados. Esta forma de
calculo refleja la participacion de los
cultivadores y productores en funcion
de su aporte econdémico al sector, tan-
to en su area como en su produccion
(sea de aceite o de racimos de fruta).

Total de votos* | Total de votos* | Total de votosde | Universo
Ano*** | de palmicultores | de palmicultores | palmicultoresno | totalde
registrados afiliados registrados** votos
2021 8.154.530 5.073.948 2.049.754 10.204.284

“Votos: suma de los votos de érea, RFF, capacidad y APC producido

“* Estimacién de votos sobre area no registrada
*** Cifras finales del congreso 2021
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Durante el 2021, el sector contd con un
nivel de participacion superior al 80 %
del universo estimado para los palmi-
cultores registrados, y del 50 % para
los palmicultores afiliados. Al evaluar
la produccion de aceite, mas del 82 %
de esta proviene de las plantas de be-
neficio afiliadas a la Federacion.

También vale la pena describir la composicion de la participacion por escala
de los productores. Del total de registrados con cerca de 459 mil hectéreas,
dan cuenta del 91 % del area en produccion estimada. El 85 % son produc-
tores de menos de 50 hectéreas, es decir de pequefia escala, mientras que
el 12 % es de mediana y el 3 % de gran escala. Esto refleja los importan-
tes niveles de inclusién que ha alcanzado la palmicultura, que tuvieron un
desarrollo considerable bajo el esquema de alianzas productivas y nucleos
palmeros (Tabla 11).

Tabla 11. Nimero y drea sembrada de los palmicultores registrados al 31 de diciembre de 2021, por escala productiva.

Tamaiio cull\ltlijvn;::'es Numero cultivadores/total cultﬁlraedaores Area cultivadores/total
Pequefio (< 50) 5.635 85% 67.876 15%
Mediano (50 < 500) 850 12% 130.382 28 %
Grande (500 +) 177 3% 261.535 57 %
Total general 6.617 459.793

En cuanto a palmicultores afiliados,
existe una variacion en las proporcio-
nes, siendo los de pequefia escala el
76 %, mediana escala el 17 %y gran
escalael 7% (Tabla 12).

Fedepalma también representa a los
productores de aceite, por lo que es
necesario observar la composicion vy

participacion de las plantas de beneficio en los mecanismos de representatividad
gremial. Aunque no todas se encontraban activas al cierre del afio, las habilitadas
estaban debidamente registradas ante la Federacion. De ellas, 55 (el 69 %) son afi-
liadas, representando el 77 % de la capacidad de produccién total (Tabla 13).

En cuanto al tamafio de las plantas de beneficio, el 41 % de las catalogadas
como grandes, acumulan el 66 % de la capacidad, mientras que las medianas
el 39 % con el 27 % de capacidad y las pequefias el 20 % con el 7 % de capaci-
dad. La distribucion se observa en la Figura 59.

Tabla 12. Nimero y drea sembrada de los palmicultores afiliados al 31 de diciembre de 2021 por escala productiva. El total corresponde a
1.402, pues la tabla solamente refleja aquellos que tienen cultivo.

‘ Tamaio cull\ltlijvr;‘:::es Numero cultivadores/total cultﬁlt::ores Area cultivadores/total
Pequefio (< 50) 1.036 76 % 12.017 5%
Mediano (50 < 500) 238 17 % 42.909 19%
Grande (500 +) 89 7% 173.213 76 %
Total general 1.363 228.139
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Tabla 13. Plantas de beneficio registradas al 31 de diciembre 2021.

Plantas que Porcgntaje Capacidad total | Capacidad Porcentaje
- Plantas reportan Plantas del numero . R dela
Ano . . . registrada total afiliada .
registradas produccion afiliadas de plantas (t/ha) (t/ha) capacidad
de aceite registradas registrada
2020 76 70 53 70 % 1.878 1.444 7%
2021 79 69 55 69 % 1.935 1.493 77 %
35 32 31 1.400 1.275
30 1.200 1.080
95 1.000
20 800
600 525
15
400 354
10 200 135
0 -
Grande Mediano Pequeiio Grande Mediano Pequeio
I Numero de plantas afiliadas I Numero de plantas registradas I Capacidad de plantas registradas W Capacidad de plantas afiliadas

Figura 59. Composicion de las plantas de beneficio.

Registro Nacional

de Palmicultores

El Registro Nacional de Palmicultores
(RNP), se ha convertido en una base

tada con otras fuentes internas, contribuye a dimensionar el universo palmero
nacional e individualizar a sus distintos actores. Este valioso activo de la insti-
tucionalidad gremial, facilita el diagnostico de las necesidades del sector, asi
como la priorizacién, disefio y orientacion de las politicas publicas sectoriales.
En los dltimos afios, ha sido notoria la labor de actualizacion vy registro, lo-
grando identificar a 814 palmicultores mas e ingresar cerca de 34 mil hectareas

de datos confiable que, complemen-  (Figuras 60y 61).
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Figura 60. Evolucion general del drea registrada y afiliada 2019- 2021.
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Nota: algunas plantas de beneficio cuentan con
cultivo, pero son contabilizadas solo una vez.

Figura 61. Evolucion general de palmicultores registrados y afiliados 2019 - 2021.

Esta labor, ha permitido niveles de registro cercanos al 77 % del area total esti-  incremento proporcional en el area es-
mada, porcentaje que llega a casi el 91 % para el &rea en produccion (Tabla 14).  timada hace que se mantenga el nivel
Si bien en 2021 hubo un aumento neto de 23.006 hectareas en el registro, un  entre 2020y 2021 (Tabla 15).

Tabla 14. Area total estimada en produccién y desarrollo con palma de aceite, frente a la reportada por los palmicultores inscritos en el
RNP, al cierre del 2020.

Zona Central Norte Oriental Suroccidental Total
Area total estimada en produccién 157.098 100.335 201.665 18.946 478.044
Renovacién 722 1.460 1717 0 3.899
::::;’:ﬁ:,e“imada €N | Areanueva 5.220 651 17.407 640 23.918
- Resto 17.888 9.335 53.807 3.297 84.327
§ Area total estimada 180.928 111.781 274.596 22.883 590.118
é Area total en produccion registrada 142.236 95.184 187.391 17.991 442.802
:3 % Area total registrada en produccién 91 95 93 95 93
- Area total registrada en desarrollo 2.990 611 2.625 338 6.564
Area total registrada 145.225 95.795 190.016 18.330 449.365
% Area total registrada 80 86 69 80 76
Area por registrar en produccién 14.862 5.151 14.274 955 35.242
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Tabla 15. Area total estimada en produccion y desarrollo con palma de aceite, frente a la reportada por los palmicultores inscritos en el

RNP, al cierre del 2021.
Zona Central Norte Oriental Suroccidental Total
Area total estimada en produccién 161.402 101.177 216.672 20.113 499.364
Renovacion 501 1.848 1.320 0 3.669
ﬁ:i:::ﬁ:)“ﬁmada €N | Areanueva 1510 8 3916 100 5.534
Resto 19.025 8.756 56.605 2.770 87.156
=
§ Area total estimada 182.438 111.790 278.512 22.983 595.722
(]
-E Area total en produccion registrada 141.833 96.996 196.351 19.633 454.814
:§ % Area total registrada en produccion 88 96 91 98 91
Area total registrada en desarrollo 2.278 169 2.250 283 4.979
Area total registrada 144.111 97.165 198.601 19.916 459.793
% Area total registrada 79 87 71 87 77
Area por registrar en produccién 19.568 4181 20.321 480 44.550

En cuanto a la capacidad instalada reportada por las plantas de beneficio de las
empresas inscritas en el RNP, la Tabla 16 revela un incremento de 57 toneladas
de proceso/hora frente al afio anterior, para un total de 1.935 correspondientes

a 77 plantas en el pals. Es bueno sefia-
lar, que de estas Unicamente 69 esta-
ban activas a diciembre de 2021.

Tabla 16. Capacidad instalada de proceso tonelada/hora reportada por las plantas de beneficio inscritas en el RNP 2020/ 2021.

Capacidad instalada palmicultores registrados Capacidad instalada palmicultores registrados
Diciembre 2020 Diciembre 2021
Zona Nimero de Nimero de
palmicultores t/RFF/ha Dist. palmicultores t/RFF/ha Dist.
registrados registrados
Central 19 507 27 % 20 517 27 %
Norte 16 438 23% 16 448 23%
Oriental 35 858 46 % 35 895 46 %
Suroccidental 6 75 4% 2 75 4%
Total 76 1.878 100 % 77 1.935 100 %
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Membresia a Fedepalma

En cuanto a la representatividad y cobertura en la afiliacion, se observa que en el
periodo diciembre 2020 a diciembre de 2021, el area total reportada por los afi- (S A A A 2

liados presenté una reduccion del 1% en el total, al pasar de 230.775 a 228.139
hectareas. Adicionalmente, hubo una disminucién del 1 % del area afiliada en
proporcion con el total del &rea estimada (Tabla 17). En este periodo, la Junta

{‘ v(l\\" ﬂk\\" ﬂk\\"

NOMBRE

Directiva de la Federacién aprobé las solicitudes de afiliacion de 25 cultivadores. o

En cuanto a la capacidad instalada de las plantas de beneficio afiliadas, la Ta-
bla 18 revela a diciembre de 2021 un incremento de 49 toneladas de proceso/

hora frente al afio anterior.

DOCUMENTO —

i

'ﬁedepalma

&

FIRMA

Tabla 17. Area total estimada en produccion y desarrollo al 31 de diciembre de 2021 vs. drea reportada por los afiliados.

Zona Central Norte Oriental Suroccidental Total
Area total estimada en produccién 161.402 101.177 216.672 20.113 499.364
Renovacién 501 1.848 1.320 0 3.669
:::::’:ﬁ:f“imada €N | Areanueva 1510 8 3916 100 5.534
§ Resto 19.025 8.756 56.605 2.770 87.156
; Area total estimada 182.438 111.790 278.512 22.983 595.722
g Area total en produccion afiliada 55.793 48.924 110.820 10.588 226.125
'g % Area total afiliada en produccién 35 48 51 53 45
Area total afiliada en desarrollo 358 39 1.604 13 2.014
Area total afiliada 56.151 48.963 112.425 10.601 228.139
% Area total afiliada 31 44 40 46 38

Tabla 18. Capacidad instalada de proceso/hora de las plantas de beneficio correspondientes a las empresas inscritas en el RNP vs. plantas

de beneficio de afiliados.

Capacid?d instalada Capacidad instalada Capacid?d instalada Capacidad instalada

p::n};i:;?;:s palmicultores afiliados p:;I:;Ctl:;t:;:S palmicultores afiliados
Zona Diciegmbre 2020 Diciembre 2020 Diciegmbre 2021 Diciembre 2021

Toneladas Part.% | Toneladas | Part.% | Toneladas | Part.% | Toneladas | Part.%
Central 507 26 485 96 517 27 507 98
Norte 438 23 377 86 448 23 392 88
Oriental 858 44 527 61 895 46 539 60
Suroccidental 75 4 55 73 75 4 55 73
Total 1.878 97 1.444 T7 1.935 100 1.493 77
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Entre el corte de diciembre de 2020 y diciembre de 2021, el nimero de afi-
liados a la Federacion paso6 de 1.443 a 1.402, categorizados asi: 298 personas
juridicas (15 en alianzas) y 1.104 personas naturales (831 asociados en alianzas
productivas y similares). Se debe aclarar que la disminucion en el nimero de
afiliados se debié al retiro de 58 palmicultores, primordialmente por falleci-
miento (76 %), cambio de actividad o venta del predio (17 %) y afectacion pro-
ductiva (7 %) (Tabla 19).

Fortalecer la institucionalidad sectorial
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Clasificacion de los afiliados a Fedepalma segun su actividad, a diciembre del 2021.

Zona Central Norte Oriental Suroccidental Total
Numero de afiliados 757 530 110 11 1.402(2)
Afiliados con cultivos (1) 744 522 103 10 1.379
Area afiliada registrada 56.151 48.963 112.425 10.601 228.139
Participacion por area sembrada 25 % 21 % 49 % 5% 100 %
NUmero de afiliados con planta de beneficio 19 13 19 4 55
Capacidad de beneficio afiliada 507 392 539 55 1.493
Participacion por capacidad de beneficio 34 % 26 % 36 % 4% 100 %

(1) Del total de afiliados, 28 empresas no reportan cultivos de palma de aceite, solamente reportan planta extractora.

(2) De los 1.402 afiliados que figuran en nuestros registros, 5 empresas y 1 persona natural operan en zonas palmeras.

Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite y demas eventos
gremiales anuales 2021

El 1 dejulio se llevd a cabo la Sesion Estatutaria conjunta de la XLIX Asamblea
General de Fedepalma y la XXXI Sala General de Cenipalma. Al dia siguiente se
celebro la Sesion Estatutaria del XLIX Congreso Nacional de Cultivadores de Pal-
ma de Aceite. Debido a la pandemia, en modalidad virtual.

Cabe destacar la amplia participacién de los palmicultores afiliados a la Fe-
deracién, que sumaron un cuérum del 98,30 % en la Asamblea General de Fe-
depalma y Sala General de Cenipalma. Por su parte, el Congreso registré un
cuérum al final de la jornada del 51,53 %.

Se realizaron las votaciones de las juntas directivas de Fedepalma, periodo
2021-2022,y de Cenipalma, 2021-2023, proceso que nuevamente fue auditado
técnica y operativamente por la firma Crowe Co., que actué también como es-
crutadora de los resultados.

lgualmente, en el marco de la Sala General, se llevé a cabo la conmemoracién
de los 30 afios de Cenipalma, mencionando los numerosos reconocimientos
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entregados por autoridades estata-
les, privadas, cientificas y gremiales,
como la Orden de la Democracia
Simén Bolivar en el grado “Cruz Co-
mendador” otorgada por la Cdmara
de Representantes, como una mere-
cida distincién a su aporte en ciencia,
tecnologia e innovacion.

Por ultimo, los participantes del Con-
greso Nacional definieron los linea-
mientos de inversién de los recursos
provenientes del Fondo de Fomento
Palmero, para la vigencia 2022.

Las sesiones estatutarias estuvieron
acompafiadas de cuatro conferen-
cias sobre temas de interés sectorial:
perspectivas de precios y mercados
de aceite y de grasas, valor de la for-
macion de capital humano en la agri-
cultura, tendencias mundiales para
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las cadenas de suministros sostenibles, y acciones de la UE para proteger y
restaurar bosques.

Encuentros gremiales y tertulias palmeras

Con el fin de mantener al gremio cerca de los palmicultores, durante marzo se
desarrollaron de manera virtual las reuniones gremiales en las cuatro zonas
palmeras. En estos encuentros, los palmeros dieron a conocer sus principales
necesidades, tanto comerciales como logisticas para mejorar la competitivi-
dad del sector.

Administracion de los Fondos Parafiscales

El Fondo de Fomento Palmero (FFP) y el Fondo de Estabilizacion de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palmay sus Fracciones (FEP Palmero), creados en
1994 y 1996, respectivamente, han contribuido al desarrollo de la agroindus-
tria de la palma de aceite en Colombia, a partir de la provisién de bienes publi-
cos sectoriales y la generacion de condiciones mas estables y competitivas en
lo que respecta a la comercializacién de los aceites de palmay palmiste.

Mediante la suscripcion de los contratos No. 050 de 1994 y No. 217 de 1996
entre Fedepalma y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se otorgd la
administracién de los recursos de ambos fondos durante 10 afios a la entidad
gremial. Estos contratos han tenido dos prérrogas por la misma duracion. La
continuidad en esta labor de administracién refleja el buen desempefio del
gremio que ha sido reconocido por el Ministerio, por las entidades de controly
por los productores de aceite de palma.

En cuanto al FFP, el Comité Directivo aprobé $49.150 millones de inversion para
la vigenciay posteriormente aprobd una adicién de 4.994 millones para un total
de 54.144 millones en 2021. De este valor, se ejecutaron $ 50.600 millones, lo
que equivale a un 93,5 % del presupuesto de inversion de 2021. Asi, la inversion
efectiva en programasy proyectos pasoé de $41.335 millones en 2020 a $ 50.600
millones en 2021, representando un crecimiento de 22,4 %.

En cuanto al FEP Palmero, las operaciones de estabilizacion presentaron un
gran reto frente a las distorsiones del mercado internacional y el aumento del
diferencial entre el precio referente del aceite de palma CIF Roterdam P-1 para
los mercados de exportacion y el Bursa Malasia posicion 3 (BMD-3) para el
mercado local, que arroj6 que los referentes de exportacion fueran superiores
alindicador de precio promedio de ventay el referente del mercado local infe-
rior. Acorde con esto, en el caso del aceite de palma, el mercado local fue ob-
jeto de compensacion y los de exportacién objeto de cesion en gran parte del
aflo, segln lo establecido en la metodologia del FEP Palmero. El instrumento

18 Lavigencia de este contrato hoy dia coincide con la del FFP, hasta noviembre de 2024.
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del FEP Palmero continua estabilizan-
do entre mercados geograficos y es
de suma cero (las cesiones financian
las compensaciones y los gastos que
se generan). Gracias al FEP Palmero,
durante 2021 el sector palmero co-
lombiano presentd un ingreso unita-
rio mayor frente al registrado por los
productores de aceite de palma en
paises competidores, como Malasia e
Indonesia, que también cuentan con
instrumentos de politica publica para
hacer frente a sus propias realidades.

Para mayor detalle sobre la Admi-
nistracion de estos fondos por parte
de Fedepalma, por favor revisar el
Informe de labores de los Fondos Pa-
rafiscales Palmeros en https://publi-
caciones.fedepalma.org/index.php/
informes/index.

Aspectos
organizacionales

Proyectos
organizacionales
estratégicos

Los 23 proyectos definidos para el
logro de los objetivos estratégicos se
encuentran en el siguiente estado:

1B %
87 % 3 proyectos
20 proyectos por iniciar

en ejecucion

Desempeno
organizacional

Se estructurd el balance scorecard
organizacional, lo cual permitird un
efectivo seguimiento a la gestion y
toma de decisiones.



Sostenibilidad organizacional

A partir del resultado del diagnéstico del indice de sostenibilidad en la Fede-
racion durante el 2021, se elaborard un plan de accion para cerrar las brechas
encontradas, identificandose el porcentaje de cumplimiento en cada uno de
los pilares ambientales y sociales definidos en el indice de sostenibilidad:

Pilares
ambientales

P2 |
Uso adecuado ! S

s
' Prevencion y control
de la contaminacion |

ambiental !

y eficiente del suelo,
agua y energia

.
| Cero deforestacion |

P4 1
Palmicultura arménica |
con su entorno natural |

y la biodiversidad |

y no reemplazo
de areas AVC

! P : Pilares sociales : P10 l
o mwedeme |G comrmen |
i derechosdelos | ,----- T N tertalﬁg' :r%antlé :
' trabajadores ) " ’ /

P8
Esquemas de suministro
responsable y negocios
inclusivos

P9
Relacionamiento responsable
con comunidades
y proteccion de los DD. HH.

Pilares ambientales Pilares sociales

Campo
Experimental P2 P3 P4 P5 P7 P8 P9 P10

(%) | (%) | (%) | (%) @ (%) | (%) | (%) @ (%)
Palmar de la Sierra 86 60 65 53 88 99 52 95
Palmar de la Vizcaina 47 70 12 34 72 75 53 95
Palmar de las Corocoras | 70 90 67 52 88 75 42 90
Finca La Providencia 55 35 11 52 84 99 47 89

Sistemas de gestion

Se mantuvo el certificado ISO 9001:2015 para para la Representacion y defensa
de los cultivadores de palma de aceite y productores de aceite de palma afilia-
dos a Fedepalma, a través de los servicios de representacién de sus afiliados,
planeacion para el desarrollo sostenible del sector palmero colombiano y ges-
tién para la comercializacién estratégica de sus productos. Administracion de
los Fondos Parafiscales del sector Palmero Colombiano.
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Gestion de Riesgo

Gobierno, ética
y transparencia

La Junta Directiva de Fedepalma y
la Alta Direccién de la Federacion,
conscientes de que las practicas de
gobierno corporativo se circunscri-
ben a procesos dindmicos y cam-
biantes, que cada dia deben dotar a
las organizaciones de mejores herra-
mientas de direccién y supervision,
iniciaron en mayo de 2020, un pro-
yecto para robustecer su Cédigo de
Ftica y Buen Gobierno, la estructura
de gobierno corporativo y su marco
regulatorio, con las mejores practi-
cas nacionales e internacionales en
transparencia, gobernabilidad, ries-
go, control y cumplimiento. Lo an-
terior, con el propésito de continuar
fortaleciendo la confianza con sus
grupos de interés, en el marco del
respeto y las actuaciones integras
que siempre han caracterizado a la
Federacién, y que han permitido el
crecimiento y desarrollo sostenible
no solo del gremio sino del sector
palmero como un todo.

Cédigo
“Etica
’puen
Gobierno

Sy e 2031 Weridn OV
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En el 2021, se presentd el disefio del
nuevo Codigo de Eticay Buen Gobier-
no y del Reglamento de la Asamblea
General de Fedepalma, a la Junta
Directiva para su revision, ajustes y
aprobacién. En el marco de sus facul-
tades, la junta aprobd en sesion del 9
de junio de 2021, bajo el Acta No. 572,
el Codigo de Etica y Buen Gobierno.
lgualmente, recomendd la exposi-
cion del Reglamento de la Asamblea
General ante este 6rgano de gobierno
para su aprobacion, como consta en
el Acta No. 27 del 1 de julio de 2021,
fecha en la que se llevd a cabo la reu-
nion ordinaria de la Asamblea Gene-
ral de Afiliados de Fedepalma.

Sistema de gestion
integral de riesgo
y de control interno

En 2021, Fedepalma en su condi-
cion de entidad gremial y a su vez
en su calidad de administrador de
los Fondos Parafiscales Palmeros,
continué fortaleciendo su sistema
de gestion integral de riesgos y de
control interno bajo los estandares
internacionales COSO ERM 2017 e
SO 31000:2018, y COSO 2013, res-
pectivamente, para mejorar la capa-
cidad institucional de alcanzar sus
objetivos estratégicos organizacio-
nales y sectoriales. Con el propdsito
de monitorear anualmente el avan-
ce en la implementacion de ambos
sistemas, la Oficina de Gestion de
Riesgo Corporativo revisa cada uno
de los componentes y principios de
los modelos, utilizando la metodo-
logia de medicion de niveles de ma-
durez, que alcanzd en esta vigencia
una calificacion de monitoreado.
Esto significa que los riesgos se en-
cuentran identificados y valorados,
los controles estdn estandarizados,
se evallia periédicamente su disefio

y efectividad, y se reporta el resultado de las evaluaciones al Comité de Audi-
torfa y Riesgos de la Federacion y a su Junta Directiva.

Esta calificacion fue corroborada a través de auditoria independiente, lle-
vada a cabo durante la vigencia 2021 por la Revisoria Fiscal y la Contraloria
General de la Republica. Fedepalma y Cenipalma reconocen que el control
interno es inherente a todos los procesos de la organizacion, y es conside-
rado un elemento estratégico para asegurar la consecucién de sus objeti-
vos. Ambas entidades, asumen el compromiso de establecer y mantener
actualizado un sistema de control interno eficiente y efectivo para lograr la
sostenibilidad, y generar confianza en los grupos de interés. Para tal fin, se
evallia, adapta y mejora permanentemente, en correspondencia con las ne-
cesidades del sector palmero, los requerimientos normativos y las mejores
practicas internacionales en la materia.

Unidad de Servicios Compartidos

Durante el 2021, la Unidad de Servicios Compartidos trabajé de forma arti-
culada, brindando apoyo administrativo y financiero a sus clientes internos 'y
externos, incorporando analisis y redisefios de procesos, con el fin de mejorar
su servicio y lograr eficiencias y ahorros en su gestion.

Los principales resultados de la gestién se destacan a continuacion:
Infraestructura

En desarrollo del Plan Maestro, Fedepalma continud consolidando la infraes-
tructura fisica en los campos experimentales, para apoyar el objetivo misional
de Cenipalma.

En el 2021 se realizé:

¢ Puestaen funcionamiento de los laboratorios del Campo Experimental Pal-
mar de las Corocoras, con el traslado exitoso del LAFS.

+ Disefios técnicos, contratacion de la construccion y dotacion del proyecto de
ampliacion del moédulo administrativo del Campo Experimental Palmar de la

Vizcaina.

¢ Estudiosy disefios técnicos del médulo de servicio al cultivo y porteria del
Campo Experimental Palmar de la Vizcaina.

¢ Mejoramiento de la via de acceso a la sede principal del Campo Experimen-
tal Palmar de la Sierra.

¢ Adecuacién y ampliaciéon de los laboratorios en el Campo Experimental
Palmar de la Sierra.
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¢ Acondicionamiento de oficinas,
remodelacion de bafios y mejo-
ramiento de cubiertas en la sede
de Tumaco.

[ gu N
Ry
%=
W
Gestion financiera

La Federacion contd con informacién
financiera oportuna y de calidad,
para la toma de decisiones durante el
2021, destacando las mejoras al pro-
ceso de programacion presupuestal.
Esto se logro, mediante la estructura-
cion de una herramienta tecnoldgica
que permite la captura de informa-
cion en tiempo real, brindando re-
portes oportunos y de calidad como
soporte para la aprobacién del presu-
puesto anual.

Adicionalmente, se cumplié con todos
los requerimientos exigidos por los
entes de control y organismos guber-

namentales, con la debida generacién
y entrega de informes. Se atendi6 la
auditoria de cumplimiento de la Con-
traloria General de la Republica a los
Fondos Parafiscales Palmeros vigen-
cia 2020, cuyo reporte final resalta el
cumplimiento de todos los aspectos
significativos evaluados, y el grado de
madurez del sistema de control inter-
no, generando un concepto sin reser-
vas para ambos Fondos.

Asl mismo, la Revisoria Fiscal adelan-
t6 la evaluacion de los estados finan-
cieros de Fedepalma, Cenipalma'y los
Fondos Parafiscales Palmeros, con-
ceptuando satisfactoriamente sobre
los mismos, bajo los estandares inter-
nacionales y las normas emitidas por
la Contaduria General de la Nacion.

Por Ultimo, se actualizd el sistema de
informacién SIFF, que apoya la ges-
tion de los Fondos Parafiscales Pal-
meros, optimizando la captura de la
informacién y validacién, y se incor-
por6 el médulo que permite el car-
gue de los soportes que demuestran
las compensaciones.
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Servicios
administrativos

y adquisicion

de bienesy servicios

Como parte del proceso de conso-
lidacién del modelo integral de ges-
tién, para el manejo eficiente de los
activos fijos de la Federacion, se ade-
lanté el levantamiento y actualiza-
cion de su inventario fisico en todas
las sedes a nivel nacional. Este es un
insumo fundamental para la elabo-
racion del presupuesto anual, y para
garantizar el adecuado control y cus-
todia de estos activos.

En el 2021 se obtuvieron ahorros por
$ 337 millones, lo que significo un in-
cremento del 44 % frente al 2020. De
igual forma, se cerrd la negociacién
de las 42 toneladas de acido nafta-
lenacético ANA requerido para 2022,
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ahorrando el 6,37 % frente a la Gltima
compra (equivalente a USD 54.180),
y logrando mejorar las condiciones
comerciales al pasar de pago antici-
pado a crédito a 60 dias.

Certificado

Groat Place to Work"® Colombia
Certifice que ol Ambisnte Laboral en:

Federacién Nacional de Cultivadores

de Palma de Aceite -Fedepalma-

Gestion humana

La Federacién realizé la medicion®
del ambiente laboral con la firma
Great Place to Work®, mediante una
encuesta que contd con la participa-
cion de los colaboradores. Fedepal-
ma alcanzé el 94,4 %y Cenipalma el
92,6 %.

Como resultado, Great Place to Work®
certificd por primera vez que el am-
biente laboral de Fedepalma, y por
segunda vez consecutiva que el de
Cenipalma, se encuentran en un es-
tado muy satisfactorio. Esto hace que
sean reconocidas como empleadores
atractivos en el mercado, que cuentan
con politicas y practicas que generan
confianza y compromiso, y contribu-
yen al bienestar de sus colaboradores,
haciendo de Colombia un mejor pais.

& 4

Tecnologia informatica

Durante 2021, la gestion de la infraes-
tructura tecnoldgica de la Federacion
se fortalecio, garantizando de mane-
ra permanente la estrategia de tra-
bajo remoto, para todos los colabo-
radores, como parte de la operacién
diaria; esto sin descuidar el servicio
y funcionamiento de los sistemas
de informacién en todas las sedes.
Como parte de la mejora continua,
se ampliaron de nuevo los canales de
internet, tanto de la sede corporativa
como de los campos experimentales,
mejorando la experiencia del usuario
en cuanto a la velocidad de navega-
cion y respuesta de las paginasy ser-
vicios web (sistemas, correo electrd-
nico, videoconferencias, streaming,
Office 365, etc.).

Seguridad

La Federacién ha estructurado y desa-
rrollado el trabajo de seguridad en las
dimensiones organizacional y sectorial.

Seguridad en lo
organizacional

¢ Se actualizaron los estudios de
seguridad de las instalaciones de
la Federacién (sede corporativa,
LAFS, CEPCy CEPS). Este esfuerzo

19 La medicidn tiene como objetivo conocer el avance del ambiente laboral como una ventaja competi-
tiva, identificar los mayores logros y oportunidades de mejoramiento y, a partir de ese entendimiento,

determinar los ejes del plan de accion.
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permitié asesorar las medidas pa-
sivas en las instalaciones del LAFS
en el Campo Experimental Palmar
de las Corocoras.

¢ Se elaboré el contenido para el
curso virtual de autoproteccion,
dirigido a los colaboradores de la
Federacion.

Seguridad en lo sectorial

¢ Seactualizaron los documentos de
analisis con la variable seguridad
en las zonas palmeras, insumo que
permite tener un oportuno y mejor
relacionamiento con las autorida-
des civiles y la fuerza publica, en
apoyo a los agremiados.

¢ Se hizo el seguimiento a la seguri-
dad en las zonas palmeras, logran-
do el registro de informacion rela-
cionada con el dreay acciones que
impactan los municipios palmeros.

¢ En coordinacion con la Oficina
Juridica y el Area Ambiental de la
Federacion, se estructuraron de-
nuncias que fueron presentadas
ante las autoridades competentes,
dando a conocer situaciones de
deforestacién en zonas protegidas.

¢ Se continud con la participacion
en el frente de seguridad empre-
sarial de la Policia Nacional. La
Federacion se consolida como
un actor de primer orden en este
importante escenario de comuni-
cacion, para el apoyo a la gestion
de seguridad tanto gremial como
organizacional.
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Durante el afio 2021, Fedepalma continué adelantando su actividad gremial en el marco del Direc-
cionamiento Estratégico 2019 -2023, para lo cual adelanta actividades que permitan consolidar una
agroindustria palmera competitiva y sostenible, congregando, orientando, representando y defen-
diendo a los palmicultores colombianos en sus intereses sectoriales.

Los estados financieros son evaluados, auditados y aprobados por las siguientes instancias de control:
¢ Dictaminados por Crowe Co S.A.S. en calidad de Revisor Fiscal.
¢ Aprobados por la Junta Directiva.

La Federacidén, en su calidad de administradora de los Fondos Parafiscales Palmeros, cuenta con
un sistema de gestién integral de riesgos y de control interno, que garantiza un adecuado segui-
miento y control en la generacion y consolidacion de la informacién financiera con estandares de
calidad y oportunidad.

Adicionalmente, los Fondos Parafiscales Palmeros cuentan con una auditoria interna que desarrolla
su plan de trabajo, considerando entre otros, el objetivo de validar la ejecucion de los recursos del
Fondo de Fomento Palmero, en el marco de su competencia de acuerdo con el Decreto 2025 de 1996
y normas complementarias.

A continuacion, se resumen los aspectos financieros mas relevantes ocurridos durante el 2021, que
permitieron alcanzar la situacién robusta, estable y sélida que presenta actualmente la Federacion.

Los estados financieros reflejan el fortalecimiento de la institucionalidad para el sector, de los que se
destaca el volumen de activos por $ 100.567 millones. De estos, $ 29.022 son corrientes y presentaron
una reduccién del 8 % respecto al 2020; el no corriente con $ 71.545. En cuanto a los pasivos, es im-
portante resaltar la reduccién del 38 %, representada por $ 5.469 millones en el pago del leasing para
la adquisicion de la sede corporativa de Pontevedra. El patrimonio asciende a $ 91.807 confirmando
la solidez financiera de la organizacion, coherente con las perspectivas estratégicas planteadas en lo
relacionado con la viabilidad y sostenibilidad de las organizaciones gremiales.

La situacion financiera de Fedepalma muestra los siguientes indicadores:

El volumen de capital de trabajo refleja la liquidez de la orga-

Capital de trabajo nizacion para responder a compromisos y obligaciones, en el
$ 23.857 corto y mediano plazo, sin depender de fuentes externas de fi-
millones nanciacion para desarrollar el objeto misional, en condiciones

normales de negocio en marcha.
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Tanto la razén corriente como el nivel de endeudamiento per-

”%; miten evidenciar la salud financiera de Fedepalma.
ot

Razén corriente La situacion planteada anteriormente, da cuenta del manejo
:’_' 5,62 transparente, eficiente y eficaz de los recursos, lo que ha per-
! mitido a través de los afios consolidar una importante solidez
! financiera, cumpliendo de manera destacada con su labor de
E % representacion gremial, apoyar programas de interés sectorial,

. o y desarrollar las inversiones en infraestructura de campos ex-
9% perimentales requeridas por el programa de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion que adelanta Cenipalma.

Estado de resultados integrales por operacion

Al cierre del 2021, el excedente consolidado ascendié a $ 3.349 millones, superior en 15 % frente al
2020. Este corresponde a actividades asociadas con la operacion gremial por $ 821 millones, y el del
Fondo Especial de Respaldo Institucional, FERI, por $ 2.528 millones inferior en 56 % respecto del
2020, debido principalmente a la disminucion de la contraprestacién recibida por la administracion
del FEP Palmero en 46 %, menores ingresos por rendimientos del portafolio de inversion en 15 %y
por la utilidad de la casa ubicada en la calle 70 que fue vendida en febrero de 2020.

Adicional a lo planteado en relacion con los ingresos, se destaca que, en octubre del 2021, el Tribu-
nal Administrativo de Cundinamarca profiri6 providencia, resolviendo el incidente de liquidacién de
perjuicios por accién de controversias contractuales del predio El Mira, reconociendo la indemniza-
cion por parte del ICA a favor de Fedepalma.

Bajo el marco expuesto, a continuacion se presenta el estado de resultados consolidado y desagre-
gado por operacién gremial y FERI.

Estado de resultados integrales por operacion gremial y FERI
Expresado en millones de pesos

Concepto Operacién gremial | Operacién FERI Total Fedepalma
Ingresos ordinarios 29.718 2.434 32.152
Costos (11) 0 (11)
Resultado bruto 29.707 2.434 32.141
Gastos de administracion (31.458) (660) (32.117)
Resultado operacional (1.751) 1.775 24
Otros gastos (123) 0 (123)
Otros ingresos 2.802 1.341 4.143
Resultado no operacional 928 3.116 4,044
Ingresos / costos financieros, neto (108) (588) (696)
Resultado del ejercicio 821 2.528 3.349
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Composicidn de losingresos al 31 de diciembre de 2021

En 2021 el ingreso mas representativo con un 39 %, corresponde a los contratos para la ejecucion de
proyectos del Fondo de Fomento Palmero, por un total de § 12.647 millones.

Por otra parte, el ingreso por la administracién del Fondo de Fomento Palmero, alcanzé los § 8.347
millones con un incremento del 61 % respecto al 2020, debido al aumento del recaudo de los recur-
sos correspondientes a la Cuota de Fomento Palmero. Este se vio influenciado por el incremento en
la produccion del aceite crudo de palma (1.565 mil toneladas en 2020 a 1.747 mil toneladas en 2021)
y de la almendra de palmiste (289 mil toneladas a 313 mil toneladas). De igual manera, los precios
de referencia para el calculo de la Cuota de Fomento Palmero aumentaron en un 46 % para el aceite
crudo de palma, y un 68 % para la almendra de palmiste, explicado por el comportamiento en los
precios internacionalesy la tasa de cambio del délar.

Elingreso por administracién del FEP Palmero present6 una reduccién del 46 %, al pasar de $ 8.937
millones a § 4.869 millones, como resultado de la disminucion del recaudo por concepto de cesiones

de estabilizacion. Las cesiones de noviembre y diciembre del 2021, seran recaudadas en el 2022.

A continuacion, se presenta el desagregado de los ingresos de Fedepalma al cierre del 2021.

Expresado en millones de pesos

Contratos ejecucion proyectos FFP |
$12.647
39 %

Reembolsos de gastos l
$1.570
5%

Subvenciones y otros financiadores |

l Eventos y publicaciones $1.612
$ 327 Cuotas gremialesl 5%
1% $2.7719

9%

Estado de situacion financiera por operacion

Activo

Al 31 de diciembre de 2021, los activos de Fedepalma totalizaron $ 100.567 millones, registrando
un decrecimiento del 2 % respecto al 2020. El activo esta distribuido en $ 24.331 millones que le
corresponden a la operacion gremial y $76.236 millones al FERI. La composicién del activo es la
siguiente:

Activo corriente por $29.022 millones, con una participacion del 29 % en el total, que disminuyé 8 %
frente al saldo registrado en 2020 con $ 31.393 millones. Dentro de este grupo de cuentas se incluyen:
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Efectivo y equivalentes de efectivo por $ 1.612 millones (2 % del total), y una reduccién de $ 7.200
millones respecto al afio anterior, ya que dadas las condiciones del mercado financiero se cam-
bié la estructura del portafolio de inversiones, disminuyendo los fondos de inversion colectiva, y
concentrando los recursos en titulos de renta fija.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes por $ 7.971 millones (8 %
del total), con un incremento de $ 3.009 millones en comparacion con el afio anterior, debido al
cobro del quinto pago equivalente al 20 % del valor de los contratos con el Fondo de Fomento
Palmero, cuyo recaudo se ejecutard en 2022.

Activos financieros a valor razonable por $ 19.385 millones (19 % del total), y un aumento del 12 %
equivalente a $ 2.030 millones con respecto al 2020. Del total, $ 19.136 estaban invertidos en CDT
de bancos con calificacion igual o superior a AA+; $ 63 millones en inversiones de renta fija; y $ 186
millones en acciones en la Bolsa Mercantil de Colombia, que son ajustadas periédicamente al
valor razonable con cargo a resultado.

Activo no corriente por $ 71.545 millones (71 % del total), rubro que se incrementé en $ 251 millones.
De este grupo se destacan:

4

Propiedad, planta y equipo por $ 65.723 millones, con una participacion en los activos de 65 %
y un aumento de 0,1 % frente al saldo registrado en 2020, generado principalmente por la com-
pra de equipos de computo y de transporte.

De estos, $ 63.037 millones corresponden al FERI, representados en los terrenos y construcciones
de los campos experimentales, y pisos 14y 15 del Centro Empresarial Pontevedra donde opera la
sede corporativa.

Propiedades de inversion por $ 4.409 millones (4 % del total), representado en las oficinas 1401 a
1405y 1416 a 1417,y ocho parqueaderos ubicados en el Centro Empresarial Pontevedra.

Composicion del activo

A continuacién se presenta la estructura del activo, asi como su evolucion en el periodo 2020 y 2021.

6% 5%

Propiedades planta y equipo
Cuentas por cobrar comerciales
y otras cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo

Activos financieros

2021 2020
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Pasivo

El pasivo consolidado asciende a $ 8.760 millones, menor en $ 5.469 millones frente al cierre del 2020.
Dentro de las obligaciones se destacan:

Los pasivos corrientes por $ 5.166 millones, que representan un 59 % del total, disminuyeron en un
20 % ($ 1.264 millones) con respecto al 2020, discriminado en:

¢ Obligaciones financieras por $ 1.376 millones, valor que incluye el saldo de porcién corriente e inte-
reses del leasing financiero otorgado por el Banco de Bogot, para la adquisicién y adecuacion de la
sede corporativa de Pontevedra, los intereses corrientes y tarjetas de crédito.

# Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por $ 2.933 millones, conformada por
los proveedores, costos y gastos por pagar.

# Pasivo por impuestos corrientes, que comprende el impuesto de industria y comercio (ICA) del
sexto bimestre del 2021, por $ 75 millones.

¢ Beneficios a empleados, que corresponden al saldo de las prestaciones sociales consolidadas,
aportes a la seguridad social de salud, pensidn y los aportes parafiscales, por $ 585 millones.

# Otros pasivos no financieros por $ 196 millones, sobre los que se destaca una disminucion de los
ingresos recibidos por anticipado para la ejecucion de proyectos del Fondo de Fomento Palmero,
que pasaron de $ 643 millones en 2020 a $ 93 millones en 2021.

Los pasivos no corrientes (41 % del total) por $ 3.595 millones, presentaron una disminucién de
$ 4.204 millones, es decir 54 % con respecto al 2020, como resultado del pago anticipado en sep-
tiembre de 2021, del leasing para la adquisicién de la sede corporativa de Pontevedra junto con los
aportes a capital en cada una de las cuotas.

Composicion del pasivo

A continuacién se presenta la estructura del pasivo, asi como su evolucién en el periodo 2020 y 2021.

Beneficios a empleados

Cuentas por pagar
comerciales y otras
cuentas por pagar

Pasivos financieros

2021 2020
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Fondo Social

El Fondo Social consolidado de Fedepalma alcanzé un valor patrimonial de $ 91.807 millones con un
aumento de 4 % en el afio 2021, distribuido en $ 20.462 millones de la operacién gremial y $ 71.345
millones del Fondo Especial para Respaldo Institucional (FERI), los valores mencionados incluyen
los excedentes generados de cada una de las operaciones en 2021. Su conformacién es la siguiente:

¢ ElFondo Especial para Respaldo Institucional, representado por los terrenos de los campos ex-

perimentales Palmar de la Vizcaina, Palmar de las Corocoras y Palmar de la Sierra, los terrenos
de la Estacion Experimental La Providencia, el modulo de oficinas y de biotecnologia del CEPV,
el moédulo de oficinas y laboratorio del CEPC, el médulo de oficinas del CEPS, oficinas de la sede
corporativa y las 1401 a 1405 y 1416 a 1417, con ocho parqueaderos, ubicadas en el Centro Em-
presarial Pontevedra, y portafolio de inversiones. El valor en libros al 31 de diciembre del 2021
asciende a $ 67.897 millones.

El superavit por revaluacién en la propiedad, planta y equipo por $ 920 millones, corresponde al
avaluo de los terrenos y construcciones de los campos experimentales del FERI realizado en 2019.

El Fondo para el Desarrollo Gremial, que abarca las cuentas por cobrary otros activos de la Fede-
racion, fue de $ 19.641 millones mas el excedente generado en su operacién a lo largo del 2021

por$ 821 millones.

Una vez planteada la estructura financiera de Fedepalma a continuacion se presenta el estado de situa-

cion financiera al cierre de 2021 comparado con el 2020.

Estado de situacion financiera por operacién gremial y FERI

Expresado en millones de pesos

Operacion gremial Operacion FERI Total Fedepalma
Activo 2021 2021 2021 2020
Activo corriente 20.232 8.790 29.022 31.393
Activo no corriente 4.099 67.446 71.545 71.294
Total activo 24.331 76.236 100.567 102.687
Pasivo
Pasivo corriente 3.869 1.296 5.166 6.430
Pasivo no corriente - 3.595 3.595 7.799
Total pasivo 3.869 4,891 8.760 14.229
Patrimonio
Tfﬁjj;?gf'al para Respaldo . 67.897 67.897 62.172
Efe”:q?afara elbesarrollo 19.641 : 19.641 22458
Revalucién del patrimonio - 920 920 920
Resultado del periodo 821 2.528 3.349 2.908
Total patrimonio 20.462 71.345 91.807 88.458
Total pasivo y patrimonio 24.331 76.236 100.567 102.687
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Ejecucidn presupuestal consolidada

Durante el 2021, la Junta Directiva de Fedepalma aprobd un presupuesto de ingresos de $ 37.981
millones y uno de egresos de $ 37.074 millones, para llevar a cabo sus actividades misionales. Los
ingresos se ejecutaron en un 98 % con $ 37.010 millones. Las mayores fuentes de recursos fueron
los contratos para proyectos del Fondo de Fomento Palmero por $ 12.647 millones con un 34 % de
participacion; la contraprestacion por administracién del FFP por $ 8.347 millones con un 23 %; y la
contraprestacién del FEP Palmero por $ 4.869 millones, con un 13 %.

Los ingresos operacionales en 2021, que ascendieron a $ 32.152 millones, se ejecutaron en un 89 %
sobre el valor presupuestado de § 36.173 millones. Se destaca la menor ejecucion por eventos, dado
que inicialmente se consider6 realizar el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de manera
presencial. Sin embargo, debido a las restricciones por la pandemia, se llevo a cabo de manera vir-
tual. Adicionalmente, se dio una mayor ejecucién de la contraprestacion del FFP y el FEP Palmero,
por las razones explicadas anteriormente.

Los egresos operacionales sumaron $ 32.128 millones, equivalentes al 88 % del valor presupuestado
de $ 36.946 millones, menor ejecucion especialmente por eficiencias y ahorros en los rubros de ho-
norarios, servicios y gastos de viaje.

En lo relacionado con losingresos no operacionales, estos fueron de § 4.858 millones frente a $ 1.808
millones presupuestados, debido a los ingresos por indemnizacién recibida del ICA. Esta situacion
género que el resultado no operacional se ejecutara en $ 3.325 millones, superior en 270 % frente a
lo presupuestado de $ 1.229 millones.

Como resultado de los ingresos y gastos, se obtuvo un excedente para la vigencia 2021 de § 3.349
millones, equivalente al 370 % del valor presupuestado por $ 906 millones.

Ejecucion presupuestal 2021
Expresados en millones de pesos

Ejecucion 2021 a';::::::;tzol % de ejecucion

INGRESOS

Cuota gremial 2.779 2.803 99 %
Contratos 12.647 12.758 99 %
Eventosy publicaciones 320 1.220 26 %
Contraprestacion FFP 8.347 6.104 137 %
Contraprestacion FEP 4.869 4.699 104 %
Reembolsos de gastos y otros ingresos 1.570 6.954 23%
Subvenciones y otros financiadores 1.620 1.634 99 %
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 32.152 36.173 89 %

Continta
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Ejecucion presupuestal 2021
Expresados en millones de pesos

Ejecucion 2021 a';:i::g::;t; 1 % de ejecucion

EGRESOS

Gastos de personal 14.322 15.262 94 %
Honorariosy servicios 12.518 15.244 82 %
Impuestos 584 609 96 %
Arrendamientos 242 251 97 %
Contribuciones y afiliaciones 1.282 1.282 100 %
Seguros 514 527 98 %
Mantenimiento y reparaciones 85 101 84 %
Gastos de viaje 406 984 41%
Depreciaciones 1.110 1.049 106 %
Materiales e insumos 142 142 100 %
Diversos 873 1.035 84 %
Agotamiento 38 - N/A
Costo de ventas 11 11 96 %
TOTAL EGRESOS DE OPERACION 32.128 36.496 88 %
RESULTADO OPERACIONAL 24 (324) (7 %)
INGRESOS Y EGRESOS NO OPERACIONALES

Ingresos no operacionales 4.858 1.808 269 %
Egresos no operacionales 1.533 578 265 %
RESULTADO NO OPERCIONAL 3.325 1.229 270 %
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.349 906 370 %
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Miembros de la Federacion

En el Capitulo |1l de los Estatutos de la Federacion se reconocen tres categorias
de miembros, a saber: miembros afiliados, miembros adherentes y miembros
honorarios. A continuacion, se indica la composicion de cada una de ellas al

cierre del mes de diciembre de 2021.

Miembros afiliados: Personas Naturales
o Juridicas que cultivan palma de aceite

o benefician su fruto.

El literal l) del Articulo 21 de los Estatutos confiere a la Junta Directiva de la
Federacion la facultad de delimitar las zonas geograficas palmeras. Actual-
mente éstas son: CENTRAL, que comprende los departamentos de Antioquia

Zona Centro

Abel Guevara Urquijo

Aceites y Grasas del Catatumbo S.A.S.

Adalber Franco Villegas Cérdoba

Adelfo Antonio Rodelo Pineda

Adenawer Guerrero Parada

Ag Agro S.A.

Aglais Caro Martinez

Agricola del Norte S.A.S.

Agricolombia S.A.S.

Agroindustriales El Horizonte S.A.S.

Agroindustrias de Tibu S.A.S.

Agroindustrias del Catatumbo
ADC S.A'S. Zomac

Agroindustrias del Sur del Cesar Ltda.

y Cia. S.C.A. - Agroince
Agroindustrias La Frontera S.A.S.
Agroindustrias Villa Claudia S.A.
Agroinversiones Ipacarai S.A.S.
Agroinversiones La Camila S.A.
Agropecuaria Betania S.A.
Agropecuaria Los Caimanes S.A.S.

Aida Rosa Toscano Puentes
Aidé Moreno

Alain Pérez Urbina

Alba Mongui Ovallos

Albeiris Mier Pérez

Albeiro Vera Pedraza

Alberto Cérdenas Cardenas
Alberto Melo Caceres

Alcira Elena Pérez Ramirez
Aldemar Torres Diaz
Alejandrina Moreno Ibarra
Alejandrino Soto Mantilla
Alejandro Mufioz Gil
Alejandro Nifio

Alexis de JesUs Monsalve Moreno
Alfonso Diaz Mayorca
Alfredo Duarte Angel

Alfredo Gémez Gonzalez
Alfredo Vanegas Lascarro
Alfredo Villamizar Jaimes
Alicia Maria Ayala Avellaneda
Alid de Jesus Hernandez Hoyos
Alix Rocio Martinez Pefia
Alvaro Belefio Sanchez
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(municipios de Sonsén y Yondo), Sur
de Bolivar, Caldas, Sur del Cesar, Oc-
cidente de Cundinamarca, Santan-
der, Norte de Santander y Tolima.
NORTE, que comprende los departa-
mentos de Antioquia, Atlantico, Nor-
te de Bolivar, Norte de Cesar, Sucre,
Chocé, Cordoba, La Guajiray Magda-
lena. ORIENTAL, que comprende los
departamentos de Arauca, Casana-
re, Oriente de Cundinamarca, Meta
y Vichada. SUROCCIDENTAL, que
comprende los departamentos de
Caquetd, Cauca y Narifo.

Alvaro Ferrer Acevedo

Alvaro José Jaraba Davila
Alvaro Mantilla Vargas

Alvaro Nifio Jurado

Alvaro Rojas Acosta

Ana Clovides Torres Pérez

Ana Dilia Lopez Péez

Ana Dilia Rolén Ortiz

Ana Dolores Herndndez de Manzano
Ana Pérez Rincon

Ana Rosa Castro Guerra

Ana Silda Herrera Rios

Ana Victoria Balaguera de Vargas
Ana Virginia Monsalve Adarme
Andrés Ortega Pabon

Andulfo Pérez Cardenas
Angela Guerrero Contreras
Anibal Castillo Bardon

Anibal Pérez Cardenas
Antonio Maria Pinzén Méndez
Antonio Pérez Portilla
Anuncio Rafael Barrios Chavez
Aportes San Isidro S.A.S.
Aramis Rodriguez



Arcelia Becerra Alvarado
Ariel Pérez Rincdn
Artidoro Garcés
Asociacién de Palmeros
de San Martin Cesar
Asociacion Gremial de Productores
de Palma Africana de Campo Dos
Astipalma S.A.S.
Audrey Villamizar Diaz
Audy Séenz Rojas
Aura Stella Ortega Mejia
Aurelio Salamanca Martinez
Ayda Soffa Uruefia Jiménez
Baudilio Omana Lizarazo
Bejarano Caballero S.A.S.
Belkys Elisabeth Serna Torrado
Belkys Jackelin Garcia Guerrero
Benavides Galvan Bayona
Benjamin Martinez Coronel
Berenice Pabdn Rodriguez
Berta Durén Candela
Bertha Maria Sdnchez Rodriguez
Betilda Solorzano Aldana
Bioagroindustrial de Colombia S.A.S.
Biodiversidad y Desarrollo Sostenible
del Agro S.ASS.
Blanca Stella Gonzalez Cabrera
Brigida Berrio Martinez
C.I. Palmares del Magdalena
Medio S.A.S.
Camilo Andrés Acevedo Echeverri
Campo Anibal Camacho Mora
Campo Elias Cérdoba Carvajal
Campo Elias Galvis Rolon
Candelario Belefio Sdnchez
Carlos Alberto Ascanio Forero
Carlos Alejandro Belefio Benavides
Carlos Andrés Gobmez Rodriguez
Carlos Arturo Rojas Rodriguez
Carlos Enrique Rey Meléndez
Carlos Humberto Balaguera Barrera
Carlos Julio Ferrer Cruz
Carlos Samuel Guerrero
Carmelo Vergel Soto
Carmen Celina Berdugo Angarita
Carmen Celina Cely Herndndez
Carmen Mildred Lizcano Rojas
Celestino Jiménez

Celiar Garcia Valencia

Celino Camargo Vanegas

Celso Pefialoza Chacédn

Cenen Galvis Guevara

Cesar Augusto Camargo Vanegas

Cesar Augusto Choperena Montes

Chiquinquira Ledn Barbosa

Christian Alonso Rueda Villabona

Cipriano Rangel Ortega

Clemente Pefiaranda Escalante

Climaco Osorio Burgos

Comercializadora y Productora
Agropecuaria S.A.S.

Compafifa Oriente S.AS.

Consuelo Carrillo Gonzalez

Cooperativa Palmas Risaralda Ltda. -
Coopar Ltda.

Crisanta Albarracin Ruiz

Crispiniano Martinez Olivarez

Cristian Aguilar Pava

Daine Duran Mantilla

Damith Enrique Narvéez Buelvas

Daniel Leal

Danilo Cardona Orozco

Dario Cadena Osorio

Dario Desiderio Pefia

Dario Silva Morales

Deicy Navarro Diaz

Delia Maria Ortiz de Pabon

Denis Isabel Solorzano Aldana

Deybis Gonzalo Moreno Mulfor

Deyvi Hiovany Santiago Alcina

Diana del Carmen Enciso Ulloa

Diofanor Caro Martinez

Dioselina Cafiizares de Ospina

Dlp & D Inversiones Agropecuarias S.A.S.

Domiciano Sepulveda Pabdn

Domingo Gémez

Dora Cérdenas Vega

Dora Inés Chacén Garcia

Dora Ismenia Nieto Rozo

Doris del Carmen Cérdenas Vega

Doris Urbina Gélvez

Doromilda Villamizar Restrepo

Dorys Delgado Mendoza

Edelberto Manuel Narvaez Abad

Edelza del Carmen Barrios Paz

Eder Rafael Herndndez Anaya
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Edgar Barbosa Ramirez

Edgar Camacho

Edgar Duarte Pava

Edgar Ernesto Restrepo Quintero
Edgar Santiago Tejada
EdgarValbuena

Edgardo Rodriguez Pérez
Edilberto Pérez Garcia
Eduardo Acufia Mufioz
Eduvina Rincén Villamizar
Edwin Marin Osorio

Efigenia Bayona

Elda Belén Gémez Cardenas
Elena Urbifiez Ortega

Elfidio Avendafio

Elfas Camargo Pefiaranda
Elias Esteban Barrera

Elias Ortega Contreras

Elias Rangel Lobo

Elida Rosa Becerra Alvarado
Eliecer Torres Llanes

Elio Rincon Ibarra

Eliodoro Rodriguez Pabdn
Eliseo Berbesi Galviz

Elizabeth Pérez de Contreras
Elsa Sierra Cardenas

Elva Molina Luna

Emerida Guerrero Parada

Emil José Veldsquez Ayala
Emiliano Enrique Torres Movilla
Emilio Becerra Alvarado
Emilse Trinidad Salcedo Arrieta
Empresa Palmas del Sur S.A.
Epifania Margarita Ortega Diaz
Ermenegildo Payares Salcedo
Ernestina Landinez Hernandez
Ernesto Padilla Moncada
Esteban Buitrago Lopez
Esteban Villamizar Sepulveda
Etilvia Montesino Pacheco
Eudis Lopez Salina

Eugenides Antonio Ponton Mejia
Eusebio Martinez Coronel
Evaristo Geraldino Hernandez
Exenober Cuéllar Pérez
Extractora Central S.A.
Extractora Grupalma S.A.S.
Extractora La Gloria S.A.S.
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Extractora Loma Fresca Sur

de Bolivar S.ASS.
Extractora Monterrey S.A.S.
Extractora Sabana S.A.S.
Extractora San Fernando S.A.
Extractora Vizcaya S.A.S.
Fabian Enrique Daza Ortega
Fabio Caceres Pérez
Fabio Eduardo Camargo Vanegas
Faustino Moreno
Feliciano Avendafio Miranda
Felicita del Carmen Pardo Aleman
Félix Antonio Loza Gualdrén
Fernando Alba Carrefio
Fernando Dominguez Dominguez
Fernando Enrique Cuevas Gutiérrez
Fernando Galvis Cardenas
Fernando Galviz Cardenas
Fernando Montafio Navarro
Fernando Sanchez Salinas
Ferney Guerrero Parada
Flor Alba Urbina Gélvez
Flor Angela Rincén Rolén
Florentino Escobar Rodriguez
Fortian Gonzélez Neira
Francisca Iscala
Francisco Antonio Ardila Ruedas
Francisco Antonio Jurado Bautista
Francisco Antonio Ortega Rodriguez
Francisco Javier Mejia Palma
Francisco Javier Saldafia Oliveros
Freddy Contreras Pérez
Freddys JesUs Panesso Gémez
Fredis Manuel Acevedo Solorzano
Fredy Rivera Mendoza
Fredys Rafael Arrieta Barrios
Gaspar Rueda Plata
Gerardo Urrego Rozo
Geremias Guerrero Parada
German del Cristo Sdnchez Salgado
German Jiménez Hernandez
Gersoagro Ltda.
Getulio Palomino Belefio
Gilberto Chacén Pardo
Gilberto Mantilla Rodriguez
Gilberto Ortega Gélvez
Gilberto Santamarfa Santamaria
Giovanni Rondén Alvarez
Gladis Belén Pérez Casadiego

Gladis Wilches Morantes
Gladys Acevedo de Diaz
Gladys Cortés Pinzon
Gladys Helena Delgado Lopez
Gladys Maria Ortega Rodriguez
Gladys Maria Serrano Melgarejo
Gladys Marina Gonzalez
Gloria Cecilia Nieto Rozo
Gloria Maria Neira Mendoza
Gloria Neife Mendoza Castro
Gloria Patricia Caraballo Jiménez
Gonzalo Flérez Urbina
Gonzalo Moreno Ibarra
Gonzalo Salamanca Martinez
Gregoria Manzano Guerrero
Gregorio Rodriguez Vanegas
Grupo Agroindustrial Hacienda
La Gloria S.A.
Guillermo Ortiz Romero
Gumercindo Centeno Avila
Gusman Jaimes Bautista
Gustavo Cardiles Padilla
Gustavo Ledn Becerra
Gustavo Mantilla Suérez
Hacienda Chipre SAS.
Héctor Enrique Gamboa Gonzélez
Héctor Mantilla Ramirez
Héctor Wilfrido Albarracin
Heidy Rosa Alvarado Ortega
Henry Tapias Caballero
Hernan Alonso Rodriguez Cruz
Hernan Cafias Rubio
Hernando Gélvez Tarazona
Hernando Navarro Diaz
Hernando Villarruel Adarme
Hersilia Quintero Rincdn
Hilda Esther Ferrer Garcia
Holanda Marin Mateuz
Holsman de la Cruz Gomez
Horacio Arrieta Padilla
Hortensia Villamizar
Humbelina Lopez Buitrago
Humberto Polania Garcia
Ibeth de Jesus Vergara Herrera
llba Rosa Ropero Caicedo
Instituto Técnico Agropecuario

Inversiones Agricolas y Comerciales S.A.S.

Inversiones Agro Raices S.A.S.
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Inversiones Eco Mara S.A.S.
Inversiones Nonos Zomac S.A.S.
Inversiones Palmar del 32 S.AS.
Inversiones Villa Gloria S. A.
Irene Lépez Pdez

Irma Maria Ayala Avellaneda
Isabel Carvajal Rincon

Isabel Oliveros

Isabel Parra de Manrique

Isabel Rueda

Isabel Sdnchez Delgado

Isidro Manosalva Zambrano
Ismael Vargas Balaguera
Isnardo Guerrero Parada
Jackeline Contreras Villamizar
Jaider Gregorio Narvaez Gandara
Jaime del Cristo Narvaez Abad
Jaime Eduardo Camacho Serrano
Jaime Guerrero Alvarez

Jairo Alonso Villamizar Florez
Jairo Antonio Lopez Paez

Jairo Cérdenas Cuéllar

Jairo Enrique Agudelo Rivera
Jairo Galvis Guevara

Jairo Herrera Vergara

Jairo Monsalve Adarme

Jairo Urraya Ramos

Jameths Rodriguez Gutiérrez
Javier Heli Rueda Bastidas
Javier Mendoza Diaz

Jenny Pabén Durén

Jeremias Herrera Amértegui
JesUs Alberto Cabarca Castro
JesUs Alberto Escalante Ascencio
Jesus Alberto Rincon Nifio
JesUs Bautista Torres

JesUs Emilio Martinez Coronel
Jesus Maria Infante Rosales
JesUs Maria Mendoza Parada
Jesls Maria Pérez Vega

JesUs Maria Rivera Florez

JesUs Said Becerra Rubio

JesUs Velandia Vejar

Jhon Jairo Pabén Durén
Jhonny Salinas Acevedo
Jhonys Fernando Mestra Padilla
John Frank Figueroa Maldonado
John Jairo Pérez Ledn



Jon Jairo Carvajal Mantilla

Jorge Edgar Barrefio Pefia

Jorge Eliécer Leguizamo

Jorge Eliécer Pardo Pineda

Jorge Enrique Ovallos Tarazona
Jorge Heli Yanes Fuentes

Jorge Luis Belefio Benavides
Jorge Luis Narvaez Abad

Jorge Rodriguez Pabon

José Agustin Galvis Cruz

José Alfredo Contreras Rodriguez
José Alirio Marin Osorio

José Antonio Contreras Villamizar
José Antonio Zambrano Callejas
José Arnulfo Gualdrén Corzo
José Caceres Quintero

José David Pérez Quiroz

José de JesUs Lopez

José de Los Reyes Aguilar

José del Carmen Angulo Parra
José del Carmen Bello Diaz

José del Carmen Carrero Albarracin
José del Carmen Pedraza Veldsquez
José del Carmen Santiago Quintero
José del Rosario Acosta Flérez
José Dolores Gémez Caflizales
José Eduardo Flérez Moreno
José Enrique Botello Pefiaranda
José Froilan Ortega Atuesta

José Guillermo Cardenas Martinez
José Ignacio Castillo Chaustre
José Ignacio Pabdn Lozano

José Inocencio Solorzano Aldana
José Jaime Enciso Ulloa

José Joaquin Montealegre

José Joel Gordillo Guerra

José Jorge Urefia

José Jorge Urefia Jaimes

José Lorenzo Contreras Godoy
José Lucas Figueroa Pinto

José Manuel Garcia

José Manuel Mercado Parra

José Mateo Luna Bautista

José Olave Berrio

José Rosemberg Vargas Vargas
José Trinidad Mantilla Suérez
José Vicente Marin Mateus

José Vicente Pefiuela Padilla

Josué Concepcién Gelves Jaimes
Josué Isaac Gelves Gelves

Juan Alberto Pardo Arcia

Juan Antonio Morales Mufioz
Juan Bautista Gélvez Carrero
Juan Berrio Martinez

Juan Carlos Meza Quintero
Juan de Dios Jaimes Nieto
Juan de JesUs Fuentes

Juan Francisco Umafia Gil
Juan Guillermo Ulloa Jiménez
Juan JesUs Rodriguez Perdomo
Juan José Rincon Amaya
Judith Herndndez Rojas

Judith Isabel Pedraza Zambrano
Julio Belefio Sanchez

Julio Daniel Arrieta Santiz

Julio Elias Ricardo Cotera
Juvencio Barraza Rangel

La Cacica Ltda.

La Guinea S.A.S.

La Quinguirilla S.A.S. - Zomac

Lacides Javier Hernandez Rodriguez

Laudyd Garcia Guerrero

Ledys Cristina Solorzano Aldana
Leonardo Contreras Contreras
Leonardo Galvis Suéarez

Leonor Manosalva Guerrero
Leydi Lorena Bohdérquez Delgado
Ligia Elena Ariza Carrillo

Ligia Ramirez Ramirez

Liliana Gonzélez Mendoza
Lisandro Antonio Arcia Pérez
Lopez de Estrada & Cia. S.AS.
Luciano Gallo Ropero

Luis Alberto Ayala Mora

Luis Alberto Carrillo

Luis Alberto Mantilla Suarez
Luis Alberto Parada Torres

Luis Alberto Ramirez Lozada
Luis Alberto Rincén Ibarra

Luis Alexander Cuevas Alvarez
Luis Alexander Sepulveda Yéafiez
Luis Alfonso Caicedo Garcia
Luis Alfonso Restrepo Suérez
Luis Alfonso Roa Ruiz

Luis Alfonso Ropero Alvernia
Luis Alfredo Lépez
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Luis Alvaro Garcia Marin

Luis Antonio Ayala Ravelo

Luis Antonio Pacheco

Luis Cipriano Pupo Séanchez

Luis Dario Paez Rozo

Luis de JesUs Pinzén Carrero
Luis Eduardo Bernal

Luis Eduardo Cardenas

Luis Eduardo Castillo Hoyos

Luis Eduardo Contreras Pérez
Luis Eduardo Ordofiez Santaella
Luis Enrique Diaz Rangel

Luis Enrique Nieto Rozo

Luis Eusebio Castillo Sdnchez
Luis Fernando Acevedo Garcia
Luis Francisco Oliveros Buitrago
Luis Gomez Estrada

Luis Gregorio Aconcha Herndndez
Luis Hernando Rojas Mendoza
Luis José Paez Nifio

Luis José Uribe Pinzén

Luis Miguel Rodelo Oviedo

Luis Orlando Osorio Chacdn

Luis Orlando Rivera Prada

Luis Ramén Ascanio Atuesta

Luis Ramoén Fuentes

Luis Ramon Manzano Hernandez
Luis Ramén Rodriguez Diaz

Luis Vicente Ortiz Guarnizo

Luz Adriana Buitrago Roman

Luz Adriana Figueroa Sierra

Luz Aludit Choperena Palencia
Luz Amparo Clavijo Anaya

Luz Belén Ramirez Jiménez

Luz Eleida Cuadros Galviz

Luz Elena Castafio Marin

Luz Erley Osorio Chacén

Luz Estela Gomez Gonzélez

Luz Estela Jiménez Hernédndez
Luzmila Becerra Alvarado
Luzmila Margarita Solorzano Aldana
Maiger de JesUs Narvaez Vuelvas
Maili Duran

Manuel Belefio Benavides
Manuel Belefio Nieto

Manuel Francisco Urbifiez Serrano

Manuel Humberto Buitrago Bohérquez

Manuel José Cardenas Albarracin
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Manuel Pablo Belefio Diaz

Marco Aurelio Ramirez Ramirez
Marfa Adelina Gélvez de Arenas
Marfa Belarmina Sepulveda Ardila
Maria Belén Angarita Gaona

Maria Belén Mendoza Diaz

Marfa Cristina Uribe Bautista
Maria de JesUs Diaz Mendoza
Maria del Carmen Carrillo Mogollén
Marfa del Carmen Contreras Ramos
Maria del Socorro Diaz Hernandez
Marfa Dominga Céaceres Pérez
Marfa Elena Robles Bruges

Maria Esperanza Acevedo

Marfa Genoveva Gallo Rojas

Marfa Isabel Carrillo

Maria Lourdes Herrera Rangel
Marfa Luisa Ortiz de Maldonado
Marfa Luisa Paez Pérez

Marfa Oneyda Vega Dayos

Marfa Primitiva Le6n Cardenas
Marfa Priscila Moreno

Marfa Teofilde Araque Velandia
Marfa Teresa Cérdenas de Galvis
Marfa Torcoroma Yaruro Amaya
Maria Yolanda Lazaro Sédnchez
Mariana Sanchez Hernandez
Mariano Salas Ospino

Maribel Margarita Monsalve Moreno
Mariluz Villamizar Diaz

Marina Mantilla Duran

Marina Mendoza Diaz

Marina Serrano Ovallos

Mario Alonso Rozo Bernal

Mario Becerra Alvarado

Mario de JesUs Palacio Soto

Mario Rincon Sanchez

Mario Toloza Diaz

Mario Vanegas Pacheco

Maritza Osorio Lobo

Marlene Céceres Cardenas
Marlene del Socorro Urbifiez Serrano
Marlene Rodriguez Ropero
Marleny Isamar Bautista Noriega
Martha Garcia Guzman

Martha Isabel Gélvez Guerrero
Martha Urani Navarro Ropero
Mary Luz Martinez Carrascal

Maximino Atuesta Ibarra
Melquicedet Hernandez Hoyos
Melquicided Gelves Bautista
Mercedes Botello Hernandez
Merisabel Gélvez

Metodio Diaz Ramirez

Miguel Angel Bautista Pabon
Miguel Angel Bustos Lindarte
Miguel Angel Duarte Pava
Miguel Angel Sanchez Sanchez
Miguel Antonio Martinez
Miguel Torres Suarez

Mildofio Lario Avile

Milton Rojas Vera

Milton Tapias Caballero

Milton Vladimir Rojas Quintero
Minelva Rosa Solorzano Aldana
Misael Monsalve Moreno
Mundo Palma Ltda.

Nancy Cecilia Gémez Gonzélez
Natalio Lépez

Neftali Pabon Rodriguez
Nélida Ayala Avellaneda

Nelly Lazaro Jurado

Nelly Marina Ortega Rodriguez
Nelsi Torres Mendoza

Nelson Enrique Castro Cardenas
Nelson Enrique Galvis Villamizar

Nelson Enrique Monsalve Moreno

Nelson Grimaldo Vergara
Nelson Rodelo Oviedo
Nelson Rojas Garcia

Neris Carolina Olivares Garcia
Nerys Maria Garcia Quintero
Neyla Yolima Lasso Gomez
Nicanor Zambrano Calleja

Nilba Zulay Hernandez Maldonado

Nirsa Jauregui Alva
Nohemi Montejo Arciniegas
Norbelia Mestra Padilla
Noris Acevedo Arguello
Noris Estella Mestra Padilla
Norvely Pérez Urbina
Oleaginosas del Norte

de Santander S.A.S.
Oleaginosas del Yuma S.A.S.
Olga Contreras Garcia
Olga Rojas Trespalacio
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Olivo Alvarado Parada

Olivo Galvan Quintero

Olivo Gélvez Lopez

Olivo Sanchez Rodriguez

Omaira Duarte Jiménez

Omar Rafael Arrieta Barrios

Omayra Contreras Caceres

Orlando Acevedo Pinzén

Orlando Miguel Meneses Requena

Orlando Orduz Almeyda

Orlando Rodriguez Grimaldo

Orlando Sarmiento Herrera

Orlando Téllez Ovallos

Oscar Javier Lopez Pinzén

Osmi Enrique Rincon Guzman

Osvaldo Diaz Acevedo

Otilia Rozo de Nieto

Otoniel Yaruro Amaya

Ovidio Lépez

Ovidio Parada Torres

Ovidio Salcedo

Pablo Antonio Contreras Sandoval

Pablo Antonio Wilches Ortega

Pablo Segundo Mejia Palencia

Palmay Trabajo S.AS.

Palmacaro S.A.S.

Palmagiles Ltda. en Liquidacion

Palmar de Azucena S.A.S.

Palmar Los Achiles S.A.S.

Palmares El Dorado S.A.S.

Palmares El Pértico S.AS.

Palmares Santa Helena S.A.S.

Palmas Arizona S.AS.

Palmas Catatumbo S.A.

Palmas de Bellavista Sur de Bolivar S.A.S.

Palmas de Butantan S.A.S.

Palmas del Cesar S.A.

Palmas del Rio Santodomingo S.A.

Palmas del Sogamoso S.A.S.

Palmas Monterrey S.A.S.

Palmas Oleaginosas Bucarelia S.A.S.

Palmas San Jorge S.A.S.

Palmas San Rafael S.A.S.

Palmasy Tractores S.A.

Palmeras Colombianas S.A.S. -
Colpalmas

Palmeras de Llano Grande S.A.

Palmeras de Puerto Wilches S.A.



Palmeras de Yarima S.A.

Palmicultores Asociados del Catatumbo
- Norpalma S.A.

Palmicultores del Norte S.A.S.

Palmitec S.A.

Parmenio Tinoco Contreras

Pascual Luna Chaustre

Paulo Antonio Porras Rueda

Pedro Antonio Delgado Montes

Pedro Antonio Estepa Rosas

Pedro Contreras Patifio

Pedro Elias Quitian Valero

Pedro Jesus Carrillo Mogollén

Pedro Lopez Rojas

Pedro Luna Patifio

Pedro Manuel Vanegas Barragan

Pedro Pablo Castro Pradilla

Pedro Pablo Moreno

Pedro Pablo Nieto Merchan

Pedro Tulio Valero Basto

Piedad Cristina Ulloa Castro

Plantaciones La Marquesa
de Miraflores LTDA.

Porfirio Tarazona Paez

Pravia S.AS.

Procesadora de Aceite Oro Rojo Ltda.

Promocion e Inversidén en Palma S.A. -
Promipalma

Promotora Palmera S.A.S.

QV Palmeras S.AS.

Rafael Antonio Arrieta Barrios

Rafael Hermenegildo Monterrosa Fleves

Rafael Javier Cantillo Pedrozo

Rafael Maria Abad Bohérquez

Ramiro Becerra Alvarado

Ramon Alberto Santamaria Sarmiento

Ramoén Antonio Camargo Castro

Ramon Contreras Patifio

Ramon Custodio Gomez Caballero

Ramon David Figueredo Machado

Ramon Gonzalo Moreno

Ramona Fuentes Rojas

Raquel Esteban Barrera

Raul Enrique Zambrano Cuéllar

Recursos Agropecuarios S.A.S.

Reinaldo Archila Holguin

Reynaldo Marin Marin

Ricardo Ibarra

Ricardo Ledn Banguero Charria
Ricardo Lépez Buitrago
Roberto de Jesus Ulloa Prieto
Roberto Ramos Remolina
Robin de Jesus Lara Rivero
Robinson Torres Mendoza
Robinson Urefia Duran
Rodolfo Luna Arias
Rodolfo Pefia Galvis
Roque Buitrago Ropero
Roque Julio Gbmez Serrano
Roque Rosario Trillos Duarte
Rosa Albarracin Castafieda
Rosa Amelia Ibarra Atuesta
Rosa Ana Villamizar Vanegas
Rosalba Béez de Carrillo
Rosalba Gonzalez Gélvez
Rosalba Jurado Bautista
Rosalino Valero Sanchez
Rosmary Orozco Suérez
Rubén Dario Altamar Castro
Rubén Darfo Alvarez Moreno
Rubén Dario Becerra Yafiez
Rubén Dario Urbina Gélvez
Rudy Barrios Paz
Sabina Garcia Chacdn
Saida Aidé Suérez
Saida Pérez Rincdn
Samuel Contreras Pérez
Samuel Ovidio Séenz Herrera
Sandra Liliana Beltran Quintero
Sandra Lucia Sanchez Carrascal
Sandra Milena Moreno Cadavid
Santiago Castillo Robles
Saturnino Reyes Florez
Saul Antonio Medina Cortes
Sebastian Pedraza Castellanos
Semillas Elite de Palma

Para Las Américas S.A.S.
Silvia Angel Duarte
Simén Contreras Carrillo
Sociedad Agricola de Palmeros S.A. -

Agropalma
Sociedad Agricola El Corozo Ltda.
Sociedad Agricola La Alondra Ltda.
Sociedad Las Palmas S.A.S.
Tarcicio Claro Pefiaranda
Tomés Cipriano Mosquera Calderéon
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Toribio Quintero Polo

Trino Quintero

Urbano Rodriguez Pérez

Vargas Giraldo S.A.S.

Vicente Zabala Bueno

Vicky Yaneth Marquez Medina
Victor Alfonso Carrillo Cérdoba
Victor Julio Arévalo Amaya
Victor Julio Cafias Cafias

Victor Julio Pefia

Victor Manuel Otero Cristancho
Victor Manuel Sénchez Silva
Vidal Eudoro Pérez Ramirez
Virginia Ramirez Garcia

William Caselles Belefio

William Contreras Lobo

William de JesUs Mercado Tovar
Willian Garcia Gutiérrez

Wilson Albeiro Caceres Quintero
Wilson Cuero Rodriguez

Wilson Villarruel Adarme

Yamile Toscano Puentes

Yarigui S.A.

Yecid Martinez Pedrozo

Yhinmy Jair Gallo Marquez
Yolanda Angarita Amaya
Yolanda Angarita Caceres
Yolanda Josefina Morales Polanco
Yolima del Socorro Sanchez de Claro
Yudis Yaneth Contreras Ramos
Yulitza Rodriguez Ropero
Zenaida Contreras Carrillo

Zona Norte

A Duran Agropalestina S. en C.
Abe &Cia.S.C. A.

Abel Blanco Correa

Abel Lara Vizcaino

Aceites S.A.

Adalgiza Marfa Ramos Doval
Adalmin José Robles Julio
Adolfo Guerra Salgado
Agroganadera Saavedra Mufioz S. en C.
Agroindsoledad S.A.S.
Agroindustria Las Delicias Ltda.
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Agroindustria Palmera de Bolivar S.A.S.

en Liquidacion
Agroindustrial Palmaceite S.A.S.
Agroinversiones Los Morritos S.A.S.
Agromovi S.A.S.
Agropalma Caribe S.AS.
Agropecuaria Campo Verde SA.S.
Agropecuaria Davila Ltda. - Agrodavila
Agropecuaria El Marafién S.AS.
Agropecuaria Inmobiliaria Almaja S.A.
Agropecuaria Marsella Cia. S.A.S.
Agropecuaria Matuya S.A.S.
Agropecuaria Mavil S.A.
Agropecuaria Rancho Ariguani S.A.S.
Agrosororia S.A.S.
Alain Saul Vega Angarita
Alberto José Duran Carrillo
Alberto Pantoja Soto
Alejandro Latorre Cifuentes
Alejandro Marimén Padilla
Alfonso Dalmiro Torres Ramos
Alfonso Enrique Saade Marcos
Alfonso Marimén Padilla
Alfredo Rafael Marcos Fernédndez
Altanar Robles Bello
Aludin Fuentes Garcia
Alvaro Enrique Altahona Borrero
Amadeo Antonio Tamayo Morén
Amaranto Antonio Peroza Jiménez
Amet Marin Quintana
Amparo Elena Martinez Mufioz
Ana Cecilia Caraballo Gonzélez
Ana Clara Zabaleta Trespalacio
Ana Teresa Monroy Valdés
Anastacio Gonzalez Meza
Andrea Marfa Ramos Leones
Andrés Altamar Morales
Andrés Berrio Sarmiento
Angel Enrique Fragozo Mendoza
Angélica Maria Bayena Orozco
Antenor Zabaleta Trespalacio
Antonio Caraballo Gonzélez
Antonio Carlos Pereira Torres
Antonio Monroy Marimén
Antonio NUfiez Correa
Aportes San Isidro S.A.S.
Argelio Antonio Pacheco Morales
Ariadne Yilibeth Duran Julio

Arialdo Candury Guzman

Ariel Benjamin Rocha Avendafio
Aristides Castilla Vasquez
Aristides Solano Mendoza
Armando Alfonso de la Rosa Gonzalez
Armando de JesUs Lujan Salcedo
Armando Eugenio Cuello Lacouture
Armando Ledn Queruz

Arnulfo Santos Hernandez Montes
Aroldo Antonio Sanchez Sanchez
Asceneth Trespalacios Marimon
Asociacion la Palma

Atilano Villero Torres

Ausberto Martinez Mesa

AVil SAS.

Banapalma S.A.

Barguil Florez & Cia. S. en C.
Bartolomé Mufioz Pérez

Begu S.A. en Liquidacion

Bella Luz Herrera Lopez

Belusa Ltda.

Benigna Maria Carmona de Diaz
Benigno Salcedo Santoya

Bertulia Carrillo Morales

Betsa Teran Contreras

Betty Cecilia Osorio Anaya

Bioplanta Palmera para el Desarrollo S.A.

Buenaventura Martinez de Trapero
Buenhogar Ltda.

C.l. Tequendama S.A.S.

Caluma Ltda.

Candelaria Marimén Jiménez
Carla de los Reyes Ortiz Escamilla
Carlina Maria Ferreira Pertuz
Carlos Antonio Martinez Morales
Carlos Armando Ramos Gonzélez
Carlos Enrique Mattos Lifian
Carlos Fernando Santos Marifio
Carlos Ferney Ferrin Valentierra
Carlos José Espinosa Gonzélez
Carlos José Martinez Miranda
Carlos Mario Peldez Dangond
Carlos Roberto Murgas Guerrero
Carlos Valdelamar Jiménez
Carmen Cecilia Ayala Martinez
Carmen Cristina Ramirez

Carmen Elena Martinez de Pérez
Carmen Maria Vasquez Rodriguez
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Catalina ZUfiiga Garay

Cecilia Salcedo de Noguera
Celina Isabel Payares de Caraballo
César Martinez Vasquez

Clemente Martinez Torres
Concepcién Romero Rodriguez
Cristina del Socorro Vega Ospino
CtAgro S.AS.

Dagoberto Gonzalez de Arco
Damiana Raquel Rada Andrade
Daniel Caraballo Reales

Daniel Eduardo Marimén Padilla
Daniel Fernando Mendoza Diaz
Daniel Monroy Osuna

Danys Javier Moreno Cervantes
Darcis del Carmen Urbina Padilla
David Buelvas Berrio

Delimberto Zufiiga Mendoza
Delimiro Tovar Vergara

Derivados Y Fracciones de Palma S.A.S.
Diego Pérez Manrique

Dimas Miguel Hernandez Herrera
Dimas Rafael Martinez Morales
Dineth Estela Caraballo Orozco
Dolores Berrio Marimén

Dolores Epinayu

Domingo Antonio Barrios Mercado
Domitila Ortiz Espinosa

Donaldo Burgos Calderin

Dubis Yermanis Espinoza Gonzélez
Eco - Bio Colombia S.A.S.

Eder Fernando Jiménez Olave
Edilberto Bello Osuna

Edilberto Pérez Villamil

Edilma Herrera Belefio

Edinson Hedisaud Padilla Bolafio
Eduard José Mattos de Castro
Eduardo de Jesus Osorio Rodriguez
Eduardo José Marfa Buchaar
Eduardo Marimén Marimén
Eduardo Tordecilla Alvarez

Eduyn Hurtado Angulo

Edwin Rocha Acosta

Efrain Cohen Orozco

Efrain de Jesus Mejia Alzate

Efrain Diomedes Alarcon Sanchez
Efrén Herlander Ramirez Marin

El Corozo S.A.



El Roble Agricola S.A.
Elias Ismael Maldonado Hernéndez
Eliécer Terdn Rodriguez
Eloy ZUfiga Paternina
Elsy del Socorro Alzate Hernéndez
Elvia Blanco Blanco
Elvia José Ortega Fontalvo
Elvia Rosa Pérez Teran
Elviro Cumplido Chica
Emelida Rosa Padilla Arteaga
Emigdio Enrique Batista Herndndez
Emira Isabel Chamorro Arteaga
Emma Cecilia Pertuz Rodriguez
Encarnacion Rivero Vargas
Enrique Carlos Serrano Rivas
Enrique Diaz Carreazo
Erisneida Herrera Mestra
Erlin Batista Julio
Ernedys Antonia Padilla Ortiz
Ernesto Alfonso Flérez Pérez
Escobar Camposy Cia. S. C. A.
Eurico Gaspar Torres Carmona
Ever Luis Aguilar Villero
Everto Evaristo Gonzélez Reales
Expopalma S.A.S.
Extractora El Roble S.A.S.
Extractora Frupalma S.A.

en Reestructuracion
Extractora Maria la Baja S.A.
Extractora Palmariguani S.A.
Extractora Sicarare S.A.S.
Eyeris Antonio Pérez Lopez
Faustino Alvarez Z(fiiga
Felicidad Castro Jiménez
Felino Antonio Teheran Audiveth
Felipe Antonio Moreno de la Cruz
Fernando A. Garcia & Cia. S. C. A.
Fernando Rafael Batty Vasquez
Fiorentina Ltda.
Florence Corinne Janine Perinet
Francisco Palomino Marimén
Francisco Teran Blanco
Fredy Enrique Rodriguez Crespo
Fredy Manuel Teran Camacho
Fredy Pumarejo Valle
Fredys Guardo Serna
Ganaderia Caballero Pérez y Cia. S.A.S.
Georgina Teran Mercado

Gerénimo Herrera Iglesias
Gertrudis Maria Horta Castro
Gertrudis Ramos Carreazo
Gestora de Administracion Gasa S.A.S.
Gilberto Robles Medina
Gladys del Socorro Péjaro de Solana
Gladys Inés Arellano Tijera
Gloria Luz Mindiola Martinez
Gloria Marin Ramirez
Guillermo Enrique Pefia Gonzélez
Guillermo Narvaez Burgos
Guillermo Silgado Ortega
Gumercindo Manjarrés Rivera
Gustavo Acevedo Gonzalez
Gustavo Adolfo Otero Pava
Gustavo Alfonso Osorio Rodriguez
Gustavo Antonio Saade Marcos
Gustavo Efraim Nifiez Alvarez
Gustavo Francisco Gutiérrez Maestre
Hacienda Tucuy Danies S.A.S.
Harold Marx Moros
Hearneldo José Brito Duran
Héctor Florez Gonzalez
Héctor Rodrigo Raigosa Villegas
Helmer Julio Rocha
Hernan Arturo Mercado Vizcaino
Hersilia Pabon de Gutiérrez
Horacio Saldarriaga Pérez
Humberto Rafael Ortiz Zambrano
Industrias Saade Carvajalino &Cia. S. C. A.
Inés Aminta Espinosa de Martinez
Ingavama S.A.S.
Invepalma S.A.S.
Inverfriey Cia. S. C. A.
Inversiones Agricolas
del Magdalena S.AS.
Inversiones Agricolas
y Comerciales S.A.S.
Inversiones Davila Clavijo S.en C.
Inversiones El Oyeto S.A.S.
Inversiones Hernéndez
LlanosyCfa.S.en C.
Inversiones La Cascada S.A.
Inversiones La Espafiola S.A.
Inversiones Macias Azuero & Cia. S. en C.
Inversiones Martinez Saavedra Ltda.
Inversiones Mindala S.A.S.
Inversiones Orozco Ovalley Cia. S. C. A.
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Inversiones Padornelo S.A.
Inversiones Pegaso S.A.S.
Inversiones Rcy H S.AS.
Inversiones Salas Araujo & Cia. S. en C.
Inversiones Sotogar S.A.S.

Irene Cecilia Orozco Delgado
Isabel Marimén de Marimén
Isaias Manuel Giovannetti Ternera
Isidro Pascual Teran Herrera
Ismael Mufioz Pérez

Ismael Pérez Rodriguez

Israel Alvarez Julio

Israel Quijano

Ivis del Socorro Peralta Ibarra

J. Mercado & Cia. S.AS.

Jaime Alfredo Saade Marcos
Jaime Salvador Vélez Jaramillo
Jaime Sénchez Escalante
Jaime Teran Barrios

Jairo Gomez Torres

Jairo Pérez Monterrosa

Javier Blanco Meza

Jayson Martinez Julio

JesUs Antonio Correa Orozco
Jesls Maria Martinez Duran
Jimena Gonzélez Rocha

Jorge Ivan Martinez Estrada
Jorge Luis de Ledn Narvaez
Jorge Luis Mejia Gdmez

Jorge Pertuz Rodriguez

José Andrés Revollo Quessep
José Antonio Fernandez Orozco
José Antonio Katime Amastha
José Antonio Martinez Miranda
José Antonio Martinez Quevedo
José Bolivar Mattos Barrero
José Cuadrado Tapia

José del Carmen Marin Quintana
José del Carmen Ospino Zufiga
José Fernando Castro Cantillo
José Joaquin Serrano Duarte
José Luis Acosta Estrada

José Luis Osorio Rodriguez
José Luis Sanchez Amaya

José Manuel Romero Pifieres
José Maria Bello Diaz

José Maria Bustamante Serrano
José Miguel Castillo Pérez
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José Miguel Ortega Martinez

José Vicente Ballesteros Sierra

José William Barén Hernédndez

José Zufiiga Valdés

Josefa Antonia Esmeral Fandifio

Josefina del Carmen Martinez Miranda

Juan Carlos Molina Gamez

Juan David Posada Restrepo

Juan Enrique Diaz Espafia

Juan Manuel Zifiiga Garcia

Juan Narvaez Mendoza

Juana Melgaria Ramirez Obrian

Julio César Polo Vizcaino

Julio Palomino Bello

Juvenal Salcedo Padilla

Karina del Carmen Orozco
Fernandez de Castro

Katia Margarita Angulo Coronel

Lamberto Nerys Genes

Las Palmeras Ltda.

Lauda S.ASS.

Léazaro Castilla Vasquez

Lenis Sofia Marin de la Cruz

Leonardo de Lavalle Restrepo

Lednidas del Carmen Nifio Martinez

Leovigildo Teran Caro

Lester Antonio Monroy Palomino

Lilia Pertuz Polo

Lino Rafael Guzman Collantes

Lisbeth Emira Barrios Chamorro

Lucaem S.A.S.

Lucia Ruiz de Fernandez Castro

Luis Alberto Pérez Moreno

Luis Alberto Villero Zufiiga

Luis Alfonso Angarita Leest

Luis Carlos Ayala Martinez

Luis Carlos Esmeral Fandifio

Luis Carlos Monroy Martinez

Luis Eduardo Bayena Zambrano

Luis Ezequiel Ramos Cueto

Luis Fernando Villarreal Macias

Luis Guillermo Coronel Valero

Luis Guzman Collantes

Luis Mariano Esquivel Sierra

Luis Mariano Pertuz Rodriguez

Luis Miguel Berrio Deluque

Luis Palomino Rodriguez

Luisa Barrios Chiquillo

Luz Marina Fernandez de Castro Porras
Luz Marina Martinez Miranda
Mabelis Lucia Paternina Alfaro
Magalys Esther Uruchurtu Pérez
Magdalena Teresa Mozo Ruiz
Manuel Agustin Cortecero Ayala
Manuel Antonio Fuentes Ramirez
Manuel Barrios Ayala
Manuel Berrio Luna
Manuel de Jesus Enrique

Gutiérrez Pabon
Manuel de JesUs Padilla Tapia
Manuel Marcelino Manjarrés Guzman
Manuel Marimén Padilla
Manuel Ramén Martinez Castro
Marco Fidel Sudrez Garcés
Marcos Rafael Arrieta Ochoa
Maria Concepcién Mozo Granados
Maria del Carmen Caballero Vergara
Maria Farina Torres Carmona
Maria Luisa Serrano Bermudez
Maria Olimpia Calvo Polo
Maria Teresa Bueno Aaron
Mario José Machado Nieto
Marlene Acosta Berrio
Marlene del Socorro Altamiranda Pérez
Mayuris Pérez Silgado
Medardo Mosquera Solar
Melanio Francisco Parra Martinez
Memilla Abshana Pushaina
Miguel Angel Pefialoza Orta
Mirelis Mejia Barros
Miriam Irina de la Rosa Gonzalez
Miyiris Hernandez Zambrano
Myriam Margarita Quevedo Arrieta
Nafel José Camargo Gulloso
Nancy Esther Torres Julio
Narciso Medina Caraballo
Nays Beatriz Hernandez Molina
Negocios Azuero S.A.S.
Nelcy Daniris Vega Jurado
Nelson Jairo Ciro Valencia
Nelson José Contreras Contreras
Néstor Luis Ledesma Morales
Nicolas Gabriel Garcés Vergara
Nidian Rosa Medina Vives
Nilson Valdez Bello
Ninfa de la Luz Esmeral de Vasquez
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Nobel Ballesteros Valdés

Nueva Plantacion S.A.

Ofelia Margarita Ballestero Simanca
Oleoflores S.A.S.

Omar Enrique Morales Julio

Onel Enrique Rojano Soto

Orbe Agropecuaria S.A.S.

Ordulis Diaz Diaz

Origen Agricola S.AS.

Orlando Diaz Diaz

Orlando Enrique Massi Venera
Orlando Guillermo Castilla Vasquez
Orlando Padilla Gutiérrez

Osbaldo Padilla Zumaque

Oscar de JesUs Mendoza Tijeras
Oscar Enrique Monroy Palomino
Oscar Manuel Angulo Bolafios
Osvaldo Blanco Padilla

Osvaldo Pérez Barrios

Osvaldo Rafael Solano Vasquez
P.m.d.yCia. S.CA.

Pabla Ramos de Yepes

Pacifico Palomino Genes
Palmaceite S.A.

Palmadeco S.AS.

Palmagan de la Costa Sen C.
Palmagro S.A.

Palmar del Retiro S.A.S.

Palmares de Zacapa S.A.S. - Palmazac
Palmares H.d.b. S.A.S.

Palmas de Mahates S.A.S.

Palmas del SinG S.A.S.

Palmas La Isabela S.A.S.

Palmas Montecarmelo S.A.

Palmas Oleaginosas de Casacard Ltda.
Palmas Oleaginosas del Ariguani S.A.
Palmas Sicarare S.A.S.

Palmeras de Alamosa S.A.S.
Palmeras de Convencion Ltda.
Palmeras de la Cartuja S.AS.
Palmeras de la Costa S.A.

Palmeras del Alto S.AS.

Palmeras la Zorra S.A.S.

Palmiro Rafael Torres Carmona
Pantaledn Prada Gémez

Paulina Baldonado Zufiga

Pedro Banquez Ayala

Pedro Caraballo Pérez



Pedro Pablo Cardosis Pefia
Pedro ZUfiiga Valdés
Peldez Vignay Cia. S.en C.
Petrona Barrios Villero
Plinio Rafael Monroy Carrillo
Productos Agropecuarios

la Florida S.A.S.
Promotora Palmas de Uraba S.A.S.
Proyectos Agricolas e Inmobiliarios

GyVSA
Prudencio Arrieta Cardona
Rafael Caro Barrios
Rafael Charrys Gonzalez
Rafael Chiquillo Marimén
Rafael Enrigue Caraballo San Martin
Rafael Enrique Ortega Castellar
Rafael Enrique Tapia Pérez
Rafael Torres Maldonado
Rafael ZUfiiga Paternina
Ramiro Terén Herrera
Ramon Eduardo Ramos Cueto
Ramon Jaimes Nifio
Ramén Maldonado Pérez
Ramona del Carmen Maldonado Diaz
Raul Bello Romero
Restrepo Hoyos S.A.S.
Reyes Miguel Martinez Pacheco
Ricael Flérez Pérez
Ricardo de JesUs Barrios Chamorro
Ricardo Gabriel Torres Carrasquilla
Ricardo Manuel Ramos Gonzélez
Ricardo Pinto Mendoza
Roberto de Zubirfa Garcia
Roberto Ramén Martinez Arteaga
Robinson Buelvas Pacheco
Rodolfo Augusto Molina Araujo
Rodrigo José Solana Péjaro
Rogelio Fermin Charris Granados
Roman Julio Silgado
Rosa Elena Mendoza Barceld
Rosa Pérez Herrera
Rosalba Aurora Mejia
Rosalio Vargas Narvéez
Rosemberg José Teran Teran
Rosilvia Elena Rodriguez Carrillo
Ruperto Diaz de Avila
Ruth Villar Meléndrez
Salim Amashta Segebre

Salvador Valdés Torres

Sandra Chacén Panza

Santa Cruz de Papare SA.S.

Santa Marfa S.ASS.

Santiago José Garcia de Vivero

Sergio Arturo Ramirez Santiago

Sergio David Pérez Rodriguez

Sergio Segundo Montenegro Garcia

Silvio Cohen Orozco

Sixto Teheran Blanco

Sofanor Amor Mendoza

Sofanor Garcia Castro

Susana Encarnacién Fernandez
de Giovannetti

Tacaloa S.AS.

Teodolinna Isabel Gonzalez Yanes

Teodosia Reyes Amor

Teresa de JesUs Pertuz Pérez

Teresa Zambrano de Andrade

Tomas Antonio Doria Bravo

Tomas Enrique Mendoza Tijera

Transportes Aroca S.A.S.

Ubernol José Suarez Carcamo

Ulises Berdugo Torres

Ulises Cortecero Banquet

V.F.SAS.

V.C.&Cia. S.AS.

Vargas Giraldo S.AS.

Victor Caro Barrios

Victor Hugo Fajardo Fernandez
de Castro

Victor Pérez Vizcaino

Victoria Elena Julio Rocha

Wilberto Ariza Pedroza

Wilfrido Carrillo Morales

William Trapero Lara

Williams Enrique Cassiani Pefia

Willian Antonio Padilla Cabarcas

Wilson Parra Martinez

Yaini Fatima Osorio Padilla

Yasmina Silgado Ortega

Yazmin Herrera Salcedo

Yeimer Gonzalez Pérez

Yenedith Buelvas Arroyo

Yiris Cecilia de la Barrera Castellar

Yoladis Marfa Pérez Guardo

Yolima del Carmen Julio Moreno

Zendn Caraballo Pérez
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Miembros de la Federacion

Zoila Maria Gonzalez de Arco
Zunilda Ruiz Alfaro

Zona Oriental

Aceites Manuelita S.A.
Agricola Guarila S.A.S. Zomac
Agricola Los Salados S.A.
Agricolay Pecuaria del Rio S.A.
Agroindustria Baquero Guayacan Ltda.
Agroindustrial de Palma Aceitera S.A.
Agroindustrias La Reforma S.A.S.
Agropecuaria Corozito Zomac S.A.S.
Agropecuaria Cravo Sur S.A.S.
Agropecuaria El Futuro S.A.
Agropecuaria La Holanda S.A.S.
Agropecuaria La Tagua S.A.S.
Agropecuaria Macolla S.A.S.
Agropecuaria Santamaria S.A.
Agroproyectos Sierra S.A.S.
Agroreyes S.A.S.
Alfonso Chaparro Soler
Alianza del Humea S.A.S.
Alianza Oriental S.A.
Alvaro Rojas Acosta
Asociacion de Palmicultores
de Yopal - Asopalca
Asociacion de Productoresy
Emprendedores del Llano
Bellacruz del Llano S.A.S.
Biodiversidad y Desarrollo Sostenible
del Agro S.AS.
Brisa Verde S.AS.
Comercializadora Zoe S.A.S.
Compafifa Palmicultora del Llano S.A.
Copalma S.A.S.
Diego Andrés Cabrera Olarte
El Palmar del Llano S.A.
Empresa Agropecuaria Rivera
Garcia SAS.
Entrepalmas S.A.S.
Extractora Cimarrén S.A.S.
Extractora del Sur de Casanare S.A.S.
Fabio Alberto Calvo Serna
Gilberto Lépez Santamaria e Hijos S.A.S.
Grupo Madre Tierra S.A.
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Guaicaramo S.A.S.
Guasimo S.AS.
Hacienda La Cabafia S.A. en
Reorganizacién
Hacienda La llusién S.A.S.
Hevla S.A.S.
Humberto Galindo Amaya
Induariari de la Palma S.A.S.
Inparme S.A.S.
Inversiones El Borrego S.A.S.
Inversiones Londofio S. en C.
Inversiones Los Maracos S.A.S.
Inversiones Palmarosa S.A.S.
Inversiones Trujillo Trujillo y Cia. Ltda.
JesUs Antonio Naranjo Gallo
Jorge Enrique Roldén Montoya
José Hernando Pineda Rodriguez
José Ignacio Serrato Triana
José Ricaurte Diaz Herrera
José Vicente Gutiérrez Mora
Josefina Hernédndez de Nufiez
Juan Bernardo Serrano Ardila
Julian Villegas Jaramillo
Kimberly Asociados S.A.S.
Lalguanera S.A.
Libardo Efrain Martinez Gutiérrez
Luker Agricola S.A.S.
Marina Herrera Villalobos
Maringa Ltda.
Matepalma S.A.S.
Melba Castellanos Frade
Montegordo S.A.S.
Multipalma S.A.S.
Murcia e Hijos S. en C.
Mycra S.A.S.
Nohora Jaramillo de Tobén
Oleaginosas de Colombia S.A.S.
Oleaginosas San Marcos S.A.
Oleaginosas Santana S.A.S.
Operadora de Palma
de la Altillanura S.A.S.
Palmar de Altamira S.A.S.
Palmar de Vista Hermosa S.A.
Palmar del Oriente S.A.S.

Palmar El Diamante S.A.S.
Palmar Lorena S.A.S.

Palmas de Puerto Gaitan S.A.S.
Palmas del Guariamena S.A.S.
Palmasol S.A.S.

Palmatec Ltda.

Palmeras Cararabo S.A.
Palmeras de Huasipungo S.A.S.
Palmeras del Carmen S.A.
Palmeras del Humea S.A.S. - Palumea
Palmeras del Meta S.A.S.

Palmeras del Viento del Corcovado S.A.S.

Palmeras El Morichal Ltda.
Palmeras Islandia S.A.S.
Palmeras La Carolina S.A.
Palmeras La Estrella S.A.S.
Palmeras Los Araguatos S.A.S.
en Liquidacion
Palmeras Ocarrava S.A.S.
Palmeras Santana S.A.S.
Palmeras Sillatava S.A.S.
Palmeras Wyca S.A.S.
Paulina Martinez Figueredo
Plantaciones Unipalma
de Los Llanos S.A.
Poligrow Colombia S.A.S.
Prestige Colombia S.A.S.
Promociones Estudios y Asesorias S.A.
Promotora Herrera Vargas S.A.S.
Riopaila Palma S.A.S.
Sapuga S.A.
Semillas Elite de Palma
Para Las Américas S.A.S.
Sociedad Agropecuaria del Oriente
Colombiano Soagrocol S.A.

Zona Suroccidental

Agriygan S.A.S.
Astorga S.A.S. en Reorganizacién
Extractora Santafé SAS.

en Reorganizacion
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Félix Hipdlito Anchico Malava
Julio Veldsquez Pai
Palmas de Tumaco S.AS.
Palmas La Esmeralda S.A.S.
Palmas La Miranda S.A.S.

en Reestructuracion
Palmas Santa Fe S.A.
Palmeiras Colombia S.A.S.

Miembros
Adherentes

Cémara de Comercio Colombo Britanica

Cémara de Industria y Comercio
Colombo Alemana

Centro Empresarial Colombiano para el
Desarrollo Sostenible - CECODES

Fundacion Prosierra Nevada
de Santa Marta

Instituto de Ciencia Politica - Hernan
Echavarria Olézaga

Miembros
Honorarios

Jorge Reyes Gutiérrez 1982-1992
José Mejia Salazar 1985-1989

Jorge Ortiz Méndez 1989-2009
Ernesto Vargas Tovar 1992-2012
Enrique Andrade Lleras 1995-2004
Mauricio Herrera Vélez 1999-2015
Eliseo Restrepo Londofio 2011-2015

— —+ —+ —+ —+ —+ —+

Carlos Murgas Guerrero 2003

Cesar de Hart Vengoechea 2011
Fernando Restrepo Insignares 2012
Fabio Enrique Gonzélez Bejarano 2021



Coordinacion editorial Yolanda Moreno
Disefio y diagramacion Ximena Diaz Ortiz
Fotografias Archivo Fedepalma

Mayo 2022
Bogota D.C., Colombia
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