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EL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las conferidas en la Ley 138 de
1994 y el Decreto Reglamentario 1730 de 1994, y

CONSIDERANDO

Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las
entidades administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y
gastos de los fondos parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los
organos directivos previstos en las normas legales y contractuales, con el voto
favorable del Ministro correspondiente o su delegado, segun ia Ley.

Que el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero en su sesién del 3 de
diciembre de 2019, mediante el Acuerdo No. 357, aprobd el presupuesto de
ingresos, gastos e inversiones del Fondo para la vigencia 2020, presentado por
Fedepalma, con el visto bueno de! Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
MADR, el cual ha side modificado mediante los Acuerdos No. 361 del 26 de
marzo de 2020 y No. 365 del 25 de junio de 2020 y los Traslados Internos Nos.
002 de julio de 2020, 003 de 29 se septiembre de 2020, 005 de 20 se octubre de
2020 y 006 del 15 de diciembre de 2020.

Que los ingresos por concepto de Cuota de Fomento Palmero resuitaron
superiores a los estimados inicialmente, debido a que durante |a vigencia 2020 los
precios fueron superiores a los estimados en un 9% en promedio. En el primer
semestre se observaron unos precios de referencia del aceite de palma crudo
superiores en un 2% a los proyectados, mientras que para el segundo semestre
se presentd un'incremento en los precios de 16% frente al presupuestado. En el
caso del palmiste los precios fueron superiores a los estimados en un 35% en
promedio. En el primer semestre se observaron unos precios de referencia
superiores en un 5% a los proyectados, mientras que para el segundo semestre
se presenté un incremento en los precios de 71% frente al presupuestado.

Sin embargo, este crecimiento fue compensado por un menor crecimiento de la
produccién frente al presupuestado. En el caso de produccién de aceite de palma
crudo, la produccién declarada fue del 95% frente al presupuestado al observarse
una produccion de 1.559.011 toneladas frente a 1.632.678 toneladas proyectadas,
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de igual forma, la produccién de palmiste fue inferior en un 22% al observarse una
produccién de 288.314 toneladas frente a 370.618 toneladas proyectadas. Por
otro lado, se obtuvieron menores ingresos en el rubro de Rendimientos
financieros, debido a la disminucion en el saldo de las inversiones.

Que los ingresos por intereses de mora resultaron menores a los estimados, por
menores recaudos observados frente a los presupuestados. Que en la
recuperacion de gastos y devolucién de ingresos se observo un mayor valor frente
al presupuestado, debido a que se realizaron recuperaciones de la vigencia
anterior, correspondientes a devolucién por valores no ejecutados por Cenipalma
en el afno 2019 de los Proyectos de Extension, Sanidad y Productividad de la
Palma.

Que en relacién con los gastos, las mayores sub ejecuciones porcentuales se
presentaron principalmente en los rubros de capacitacion (0%), materiales y
suministros (0,2%), comité directivo (1,2%), comisiones y gastos bancarios (8,3%),
transportes fletes y acarreos (8,7%), honorarios (12,7%) y gastos de viaje (19,4%).

Que en el rubro de Capacitacion, la sub ejecucion obedecié a que las
capacitaciones presupuestadas en normatividad de auditoria, fueron
determinadas a ser cubiertas en un 30% con recursos del Fondo de Fomento, y
quedaron ejecutadas en un 0% debido a la emergencia sanitaria del afio 2020.

| Que en el rubro de comisiones y gastos bancarios, la sub ejecucion (99,8%)
obedece al incremento -en el nimero de recaudos electrénicos via PSE, que no
tienen un costo de transaccién bancario para el Fondo y a la disminucién de
transacciones en €l afio producto de la emergencia sanitaria.

Que la sub ejecucién (91,3%) en el rubro de transportes fletes y acarreos, se
origina por menores gastos de correo, dado que la mayoria de los requerimientos
de informacién por parte de la Auditoria se envié por correo electronico, y en el
rubro de materiales y suministros corresponden a los servicios efectivamente
demandados en el afio, el comportamiento de estos rubros obedecié al efecto de
la emergencia sanitaria generada por el COVID-19 en el pais.

Que en el rubro de honorarios se observa una sub ejecuciéon (87,3%) debido a
menores honorarios juridicos ejecutados frente a los presupuestados, ya que de
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los recursos comprometidos, se ejecutaron solo el 5%, incidiendo el cambio en la
firma de abogados para el caso de Hacienda La Cabafia S.A., donde los
honorarios iniciales ascendian a $56,7 millones, de los cuales solamente se
pagaron en 2020, $2,1 millones y en el caso de Extractora Cusiana con $1,3
millones pues no se dieron las demas etapas procesales necesarias para el pago,
afectadas por el colapso judicial debido a las medidas de control dei Gobierno
ante la pandemia por Covid-19. De otra lado, a fa no ejecucién de honorarios
presupuestados para auditoria de sistemas a nivel de contribuyentes, ya que
debido a las restricciones de movilidad no fue posible [a realizacién de actividades
que inicialmente se habian considerado en revisiones de campo a niveles de
plantacién y frente a las situaciones de evasién en las operaciones de maquila y a
la no realizacién de actividades correspondientes al programa de fortalecimiento
de Auditoria, el cual no se llevd a cabo durante la vigencia por las restricciones de
desplazamiento y cambios en la oferta de capacitacion en los programas
presenciales de las entidades que los ofrecen.

Que en el rubro del Comité Directivo, la sub ejecucion (98,8%) obedecié a que
debido a las medidas de bioseguridad impuestas con ocasién de la pandemia del
CQOVID -19, desde el mes de marzo de 2020 y por el resto de la vigencia, razén
por la cual las reuniones se llevaron a cabo de manera virtual.

FEQEPALMA

Que en el rubro de viaticos y gastos de viaje se presentaron menores gastos
frente a los presupuestados debido a la restriccion existente a la movilidad y al
acceso a las plantas extractoras y oficinas de los. contribuyentes, por razones de
la emergencia sanitaria, lo que origino menores desplazamientos frente a los
presupuestados. Adicionalmente, los miembros palmeros del Comité Directivo no
efectuaron desplazamientos para atender las reuniones de dicho érgano, que
dentro del marco legal de la emergencia sanitaria se llevaron a cabo de manera
virtual.

Que el menor valor observado en los sueldos, prima legal, cesantias, intereses a
las cesantias, seguros y/o fondos privados, aportes a cajas de compensacion y
aportes ICBF y SENA obedece en primer lugar a la vacancia temporal del analista
de auditoria de plantas de beneficio de |la zona oriental y a que el presupuesto es
calculado con el valor maximo aprobado para cada cargo y en la ejecucién se
observan contrataciones por menor valor y novedades de némina por vacaciones
e incapacidades.
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Que la sobre ejecucidn de la contraprestacion por administracién por $85,1
millones se debié a que el valor de contraprestacion presupuestado para el afio
fue determinado con base en los ingresos estimados por la cuota de fomento, sin
incluir para su determinacion intereses por mora ni sanciones; y teniendo en
cuenta que en el afo la cuota de fomento fue mayor a la presupuestada, se
originé un mayor recaudo y por ende una mayor gjecucion de la contraprestacion.

Que la menor ejecucion financiera de fa inversion se presentd principalmente en
los proyectos “Sanidad de la palma’(88,4%), “Mejoramienfo genético de la
paima®(94,6%), “Productividad de la palma” (93,2%), “Extension” (90,2%),
‘Asistencia técnica a través de nucleos” (91,5%), “Valor agregado” (90,6%),
‘Mercadeo estratégico” (84,5%), “Gestién y defensa comercial” (86,5%),
“Promocion y gestion para una palmicultura sostenible”(90,3%) y “Gestion para
mejorar la competitividad sectorial” (77,5%).

Que la menor ejecucidn financiera de la inversidén que se presentd en el proyecto
‘Sanidad de la palma®, obedecié a una baja ejecucion en el rubro de personal
debido a la vacante del coordinador del area de plagas y enfermedades.
Adicionalmente los gastos de viaje, y el rubro de honorarios y servicios fueron
menores a lo presupuestado originados por la emergencia sanitaria, lo cual
impidi6 ejecutar los viajes y las reuniones y eventos programados. De igual forma
se presentaron ahorros en el rubro de materiales e insumos frente al
presupuestado. La ejecucién técnica del proyecto fue del 100%.

Que la menor ejecucién financiera de la inversidn que se presentd en el proyecto
“Mejoramiento genético de la paima.”, obedecié a la sub ejecucién en gastos de
personal debido al retiro de dos auxiliares de campo y un tecndlogo de campo en
enero, reemplazados en mayo y septiembre. Adicionalmente los gastos de viaje,
honorarios y servicios fueron menores a lo presupuestado originados por la
emergencia sanitaria. De igual forma se presentaron ahorros en el rubro de
materiales e insumos frente al presupuestado. Lo anterior se vio reflejado en una
ejecucion técnica del 98%.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presenté en el proyecto
“Productividad de la palma.”, obedecié a ejecuciones menores en gastos de
personal debido a la menor contratacién de pasantes frente a lo presupuestado.
De otro lado, los gastos de viaje, honorarios y servicios fueron menores a lo
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presupuestado originados por la emergencia sanitaria y por el menor precio de
renovacion de las licencias de software de geomatica. Adicionalmente, no se
contrataron menores servicios de laboratorio frente a los que estaban
presupuestados. Lo anterior se ve reflejado en una ejecucion técnica del 98%.

Que la menor ejecucion financiera de la inversién que se presenté en el proyecto
Extension.”, obedeci6 a la sub ejecucion en gastos de personal debido a vacantes
temporales de dos extensionistas y el coordinador de plagas y enfermedades,
cargo que dedica parte de su tiempo a Extension y en los rubros de gastos de
viaje, honorarios y servicios, debido a la suspension de reuniones y eventos en el
marco de la emergencia sanitaria y la no contratacion de!l acompafamiento al
trabajo de "Cerrar brechas de productividad" de un asesor internacional. Sin
embargo, la ejecucion técnica del proyecto fue del 100%.

Que el proyecto “Asistencia técnica a través de nicleos.”, presentd una sub
ejecucién, principalmente en gastos de personal debido a vacantes temporales de
dos extensionistas, tecndlogo de campo y auxiliar de campo, en el rubro de
honorarios y servicios por la no ejecucion de 2 convenios que no se firmaron con
plantaciones para asistencia técnica frente al presupuestado, adicional el rubro de
gastos de viaje tuvo menores gastos por motivo de la emergencia sanitaria. Sin
embargo, la ejecucion técnica del proyecto es del 100%.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presenté en el proyecto
“Valor Agregado”, obedeci6 a una baja ejecucion en el rubro-de personal debido a
la vacante temporal de auxiliar de investigacion. Adicionalmente los gastos de
viaje, honorarios y servicios fueron menores a lo presupuestado originados por la
emergencia sanitaria. De igual forma se presentaron ahorros en el rubro de
materiales e insumos frente al presupuestado. Lo anterior ong:no una ejecucion
técnica del 93,5% del proyecto.

Que la menor ejecucién financiera de la inversién que se presenté en el proyecto
‘Mercadeo estratégico.”, ‘obedecio a ejecuciones menores en gastos de personal
debido a la vacante temporal del Director de Gestién Comercial Estratégica y al
especialista de mercadeo. De otro lado, los gastos de viaje, honorarios y servicios
relacionados con menores eventos frente a lo presupuestado, originados por la
emergencia sanitaria. La ejecucion técnica del proyecto fue del 100%.
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Que la menor ejecucién financiera de la inversion que se presentd en el proyecto
Gestién y defensa comercial.”, obedecié a la sub ejecucién en gastos de personal
debido a la vacante temporal del Director de Gestion Comercial Estratégica y en el
rubro de gastos de viaje, honorarios y servicios fueron menores a lo
presupuestado originados por la emergencia sanitaria. La ejecucion técnica del
proyecto fue del 100%.

Que el proyecto “Promocion y gestién para una palmicultura sostenible.”, presentd
una sub ejecucidon principalmente. en gastos de personal debido a vacante

<< tgmporal del Lider de Economia, en el rubro de honorarios y servicios por la no
s 3 o ejecucioén del _p!an piloto de costeo y a la no ejecucién de re;uniones en las zonas
J ; palmeras, adicional al rubro de gastos de viaje por motivo de la emergencia
o % sanitaria. Lo anterior se ve reflejado en una ejecucion técnica del 98,6%.

"

' Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presentd en el proyecto
L 0 “Gestion para mejorar la compelitividad sectorial.”, obedecio a la sub ejecucion en

gastos de personal debido a la vacante temporal del Lider de proyectos, el
delegado gremial de la zona central y dos analistas. Adicionalmente los gastos de
viaje, honorarios y servicios fueron menores a lo presupuestado originados por la
emergencia sanitaria. En el rubro de contribuciones y afiliaciones se tuvo una
menor ejecuciéon por contribuciones y afiliaciones en el exterior por fa no ejecucion
de CPOPC, la cual esta atada a una aprobacion del Congreso de la Republica. De
igual forma se presentaron ahorros en el rubro de materiales e insumos frente al
presupuestado. Lo anterior se vio refléjado en una ejecucioén técnica del 98,1%.

Que en concordancia con el “Instructivo para la presentacion de los presupuestos
y los proyectos de inversion de los Fondos Parafiscales”, expedido mediante
Resolucion No: 09554 del 1° de noviembre de 2000 del MADR, y una vez
registrada la ejecucion definitiva de ingresos, inversiones y gastos del ejercicio,
Fedepalma, en calidad de la Entidad Administradora, someti¢ a consideracién del
Comite Directivo del Fondo el cierre presupuestal de la vigencia 2020.

En virtud de lo anterior,
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ACUERDA
ARTICULO PRIMERO. Acreditar el valor de mil quinientos treinta y tres millones

ciento noventa y seis mil setenta y cuatro. pesos moneda corriente
($1.533.196.074), en los rubros de ingresos, segun el siguiente detalle:

ACREDITAR
e T o _Presupuasto o, : RSN 1 L PP
 iat  Rubropresuputetal . v " | Austado2oz0 | /ElEcutado o - ‘Saldo
INGRESOS
|_Cuota Fomento Palmero 50.975.839.000 | 52.500.048.041 | 1.524.209.041
Recuperaudn de gastos y devoluuén de ingresos 2.000.000 10.987.033 8.987.033
TOTAL INGRESO . - < | +50.977.839.000 | 62.611.035.074.|  1.533.196.074
s
. . : . . .
3 < ARTICULO SEGUNDO. Acreditar el valor de ochenta y cinco millones ciento
E 5 cuarenta mil quinientos setenta y cinco pesos moneda corriente ($85.140.575), en
I \Z el rubro de contraprestacion por administracion, segln el siguiente detalle:
a
n TP TS Rubre piesupgestal . L | Presupuesto, | oo d e o
y 7. Rubjopresupuestal - . % | Austadozozo |  Elecdtado- | . 7 Saldo:
EGRESOS
Contraprestaclén por administracién 5.097.583.900 | 5.182.724.475 85.140.575

ARTICULO TERCERO. Contracreditar el valor de siete mil doscientos cincuenta y
nueve millones ciento noventa y nueve mil seiscientos sesenta y un pesos
moneda corriente ($7.259.199.661) en los rubros de ingresos, segln el siguiente

detalle:
conmcnemmn . .
RS Oy P T _’.._.,,..‘.,‘:.E ~Presupussto .|" PP ‘;’, TR T T
Fng Rubro prasupuastal v/ 2 v|0 ajustado 2020 - Ejecutado o . Saldo .
lNGRESOS
Superdvit de vigencias anteriores 6.782.938.169 0 6.782.938.169
Infereses de mora cuota de fomento, sanciones 725.697.000 548.399.373 177.297.627
Rendimientos financieros 338.976.568 40.012.703 208.963.865
TOTAL INGRESQ - T ey : 7.847.611.737 " . 588.412.076+| ' -7.259.199.661

ARTICULO CUARTO. Contracreditar el valor de doscientos diecisiete millones
ochocientos diecinueve mil quinientos sesenta y cinco pesos moneda corriente
($217.819.565) en los rubros de egresos de gastos personales y generales
correspondientes a la vigencia 2020, segun el siguiente detalle:

6\ .
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Rubro presupuestal Ajustado 2020 Ejscutado Saeldo
EGRESOS

Servicloa personoles 462.9563.000 323.958.709 128.984.291

Suekdos 230.072.000 211.925.162 18.146.837

Vacaciones 10.456.000 10.446.584 9416

| Prima leqal 14.020.000 13.007.490 1.012.510

Cesanilag 14.020.000 13.007.502 1.012.498

Intereses! C k 1.682.000 1.311.200 370.800

Sequros ylo {ondos privades 43.581.000 41.507.689 2.073.3M

Cajas de comp gibn 6.145.000 7.723.170 421.830

| Aportes ICBF SENA 16.181.000 9.855.131 525 869

Honorarips 120.786.0C0 15.374.800 105.421.200

Gastos generales 480.638.616 397,813,341 868.826.274

-4 Malenales y SUTENSTes €.490.000 19,674 B.470.336

: ' Transpories fleles y acameos B.192.000 538.858 5.853.144
Capacitacién 3.096.000 0 3.096.000 |

= Seqwos, impusstas y gastos legates 1408.374.000 149.373.549 451

< Comisiones y gasios bancarios 5,616,700 487,482 5149218

L ¢ Vidlicos y gastos de viaje 43816.215 B,454.876 35.161.539

ly: | Alquite! macuinaria y equipo 14.103.500 13.779.233 324.267

Aseo vigilancia y servidos pibdcos 2.211.800 2.211.453 447

w Asriendos 51.213.100 41.259.683 9.953.417

L Sistemabzacién 190.022.800 181.558.735 ,464.065

Comité Directivo 12.702.400 150.000 12.552.400

Subtotal gastos paraonalss y gensralea 935.691.615 724.772.050 217.815.565

Presupusesto
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ARTICULO QUINTO. Contracreditar el valor de cuatro mil novecientos cuarenta
millones novecientos veintiséis mil setecientos veinticuatro pesos moneda
corriente ($4.940.926.724) en los proyectos de inversién correspondientes a la
vigencia 2020, segun el siguiente detalle:

Prasupuesto
.Rubre presupuestal Alustado 2020 Ejecutado Saldo
Inversibn

Programa para mejorar el estatus fitosanitario | 16.332.957.000 14,983.956.488 1.348.991.614
Sanidad de la paima 7.579.867.000 8.703.797.057 876.069.943
Meioramiento genético de la palma 8.753,090.000 8.280.168.428 472.921.571

Programa para incrementar la productividad 16.412.015.000 14.992.4056.108 1.412.613.884
Productividad de la palma 4.681.388.000 4.361.912.511 319.455.489 |
Ex!ensid_n 7.103.040.000 6.405.004.955 698.035.045
g:;‘:;:: técnica a través de los nideos 4627611.000 | 42324876840 | 395123360

P Legrama pare optimizar a rentabilidad 4542972000 | 4.000.324.409 542.647.594
Valor Agregado 2.239.508.000 2.028.425.715 211.082.285
Mercadeo Estratégico 988.159.000 834.767.359 153.391.641
Gestidn y defensa comercial 1.315.305.000 1,137.131.335 178.173.665

Programa para ¢onsolldar una palmiculture

sostanible 3.016.181.000 2.722.435.658 283,755,342
Promocidn y gestién para una patmicuttura 3016191000 | 2722435658 203.755.342
sostenible

Programa sectorial de difuslén y

competitividad 5.971.978.000 4.629.069.617 1.342.918.383
Gestidn para mejorar la competitividad sectorial 5.971.978.000 4.629.059617 1.342.918.383

TOTAL INVERSION 46.276.117.000 | 41,335.190.276 4.940.926.724
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ARTICULO SEXTO. Con base en los Articulos anteriores, aprobar el superavit de
la vigencia 2020 por valor de doce mil trecientos cincuenta y tres millones
novecientos veinte mil quinientos setenta y seis pesos moneda corriente
($12.353.920.576) segun el siguiente detalle:

Rubro presupuestal Ejecutado
INGRESOS
., Superdvit de vigencias anteriores
Cuota Fomento Paimero 52.500.048.041
« Intereses de mora cuota de fomento, sanciones 548.399.373
p -4 Rendimientos financieros 40.012.703
< ; Recuperacién de gastos vy devolucién de ingresos 10.987.G33
0 w TOTAL INGRESO 53.099.447.150
Lis
(@) EGRESOS
I.l:J wy Subtotal gastos personales y generales 827.130.635
“ Contraprestacién por administraclén £.182.724.475
TOTAL INVERSION 41.335.190.276
TOTAL EGRESOS 47.345.045.380
'RESULTADO DE INGRESOS MENOS EGRESOS
DE LA VIGENCIA 5.764.401.764
RESERVA VIGENCIAS ANTERIORES 6.782.938.169
Deterioro cuentas por cobrar 183.418.357
RESERVA PARA FUTURAS INVERSIONES Y
GASTOS 12.353.920.576

Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad qe Bogota £.C., a los veintidos
(22) dias del mes de abril del afio dos mil veintiuno (2021).

JUA B 0 BOTERO AOK Q KM GEL S A RME
jr./{ Presidente Secretario

Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Centro Empresarial Pontevedra Calle 98 No. 70 - 91 - PBX: (57-1) 313 86 00 - Bogota, D.C. - Colombia
E-mail; inffo@fedepalma.org

www.fedepalma.org
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ANEXO

Presupuosto Elocucién | EJecutién B Ef hon O} Efocucitn IV % de
Rubro prasupusstal 2020 Trimestre trimestrs timastre trimestre Flecutado Efecueldn Satdo
HGRESOS
Superivil 40 Mgenaos anenoes 5.782.838.189 [ [] 1] 8.782.938.160
Cuota Fomerto Pakmera 50.975,839.000 | 15615845659 | 14771351 288 | 11.665.284,006 | 10247.567.088 | 5250004804 T03.0% | 1,574 209041 |
Intereses da maa cuola de fomento, SanGones 26,697,000 138 411.944 174 B97.245 138.482.553 96 807.627 540.399 37 156% 177.207.827
Rendnismos firanciergs 338,976 568 8.028.779 3610421 13118745 4054758 4001270 118% 265.963 B85
Remomelon de qasios y OvoUXIon g2 Ingesos 2 000.000 35555 851714 2221 11605419 10987 033 Sa04% .8 087 033
TOTAL INGRESO - 6B.026.460737 | 16.702.321.937 | 14.960.407.244 | 12018883077 | 10.359.834.892 | 63.099.447.150 90,3% | 6.770.003.587
EGRESOS
Serviclos gﬂr‘lunllul 452 963.600 73454029 81.403.538 90,133.768 ki ,907419 123.868.709 T1,5% 128.084.281
Suekios 730 072.000 50437500 55314176 53,028,642 51,540,843 211,025,163 2.1% 18148837
< Vacodionts 0:456.000 2.110.393 7,540,014 122,001 468,176 0,440,584 955% 9418
Prima loga) 4020 000 3200 39 3 443 652 184850 3,178 551 3 607,450 52.6% 1012510
S Cesantas 4 020 3.200.399 443 70 . 584 BSD 2.178.552 13007.502 928% 1.012.488
5 Weereses! Cesandas ~662.000 56 017 204983 BIn 106.497 311.200 78.0% 370,800
Sequos yio fondes pivadas 33501 000 10432 679 10820 2 10.126.380 10,128 360 41,507,668 852% 3073.331
- Caias ds compensaaén 145,000 767,300 017 950 907610 30,310 1123470 54.6% 421 630
o ‘Apones ICBF SENA 10.161.000 2.208.350 532.758 354 760 538,265 $.655.131 o4 | 525869
m Honorarias. 120.798.000 [] [1] 13.232800 142.000 15.374.800 I% 105421.200
Gastos gonareiss 591.997.200 037,288 £9.689.049 141,681,084 ZALAT464T E03.471.928 5.0% 88.626.274
0 Maleiates v gy 9000 16,01 ] — 3660 10874 7% 470320
tt Transportes Agtes ¥ 4Caneos .192.000 508.908 29949 [1] 2 538 858 1% 5653 144
Capaciacitn 090 000 o o o 0 0 % 3096000
l& |_Segures, impuestos y gasios legales 149.374.000 38.346 827 42.214.201 35332123 35.480.508 149.373.549 100,0% 451
Comislongs y gastos bancarios 5616.700 114.250 18.880 52.897 260.855. 467.482 % 5.148.218
Vifitcgs y gasios de vinje 43816 215 4854 193 1182075 T337.155 1081253 454678 19,4% 35,181,539
fier maquinena y e 14 103,500, 1850 248 18% 3 387 450 3662483 13.779.93 37.7% 324 367 |
Asedwgitanaa y Seivbos pibicos 2211800 729028 917.25 502.149 563.027 213,453 100,0% 44
Anfendos 51.213.100 [} 20682984 10.314.621 10.314.920 41.259.683 B0.6% 95953.41
Sictemanzadion 750 022 800 0 0,778 369 50779.366 181556 735 o5.5% 8 454 085
Curcta do cortrolTiscal 105,350,585, A 0 105.358.585 105.358.585 700.0% ]
Cormith Direcivo 12.702.400 o 0 150 600 150,000 1.2% 17552400
Fubto ganton p T T.044.960.200 117,381,285 151,792 684 TI0T4660 326.501.096 827.130.636 U2 717,819,581
cmam:mn pot sdministracion 5.097,681.800 1.082.428.311 1,600.142.034 1.348.199.718 1.134.955.614 5.1B2.724.476 101,7% +85,140.676
invarsién
Programa pars mejoror ol estatiss Mossrianio | 16.332.057.000 | 4.083236.060 | 4.083.230.950 | 4.089,230.250 | 2734247736 | 14060.585.480 W% | 134B8910w
Sanidaddal paina ETA667.000 | 194,906,150 | 1.094 966,750 634.065.750 | __1DIBBOG07 | 6703 791.087 80.1% B876.069.943
Meiarmiento geréuco 96 1 paima 753,060 000 | 2.188.272 500 | 2188272500 | 2188372500 | 1715350929 280,165,420 34 5% 472921571
Prgﬂraml pamm Incremantarla grududmﬂad 13.412.015.000 4.103.004.750 4.103.004.750 . 103.004.750 2 300.858 14 990 405.108 Y1 4% 1.412.813.804
Producthvidad de | pakma 4581 368.000 | 1.470.342.000 | 1.170.342 000 170,342 000 850880511 | _ 4.381.812511 3 7% 319,455 489
Edonsion [ 7.103040000 | 1.775.760.000 | 1.775.760 000 775760000 | 1.077.724.655 | B 405,004,955 50.2% 08035045
Asistondla tarica & Taws de los niicos 4627611000 | 1156902750 | 1156902750 |  iasapo27so | 7evrvesso | 423248740 815% 285 123.350
POUATIA para spUmizar 4 rentabllidad 4542972000 | 1020589800 | 1.020.669.800 |  1.020.569.800 | 938816008 | 4000324408 89,1% |  GAZB4T.501
| Veior Aregado F730 508000 | 559 677.000 550 877 000 50,877 00 HET5415 | 207475718 BoE% 711082 285
Marcades E Satagcs 388,150 000 197 531 600 167 631.800 157 631.800 241671 959 834767350 B4.5% 153 391,841
Gestitn y Ocfensa comeigal 1.315 305,00 263.081.000 Z03.051.000 263,061,000 347948335 | 1.137.13.335 B5.5% 178.173665
Programa para conscider und paimicultira | 3010191000 | 603238200 | 603.238.200 503238200 | 912720068 | 2722436882 voa% | 293785342
Peceiocion'y gesidn para wa patrickis 3016191000 | 503738200 | 603238200 P03238200 | 912721058 | 2722435858 90,3% 203,752
Programa sectoral do difusién y
| competivided 5ITIO70000 | 1194396600 | 1994398500 | 1184395600 | 1045872817 |  4.820.059.817 TIE% | 1.342918.38)
Geshinours meor s coperigad seciors | SOTIO/G000 | 154308600 | 1184385600 | 1 oaesoo0 | [masErzey | somosmen T75% | 142518380
TOTAL INVERSION 48.278,117.000 11,004.447.800 11,004.447.600 11,004,447 600 $,221.847 476 41,336.180.278 B23% 4.940.828.724
TOTAL EGRESOS 52410661900 | 12.214265.206 | 12764883118 | 12882622176 | 9.780.084.886 | 47,346,045.386 W03I% | 5073805714
ggﬁ‘;ﬁgﬁgg INGRESOSMENOSEGREBOB| g iaas32| 35408721 2195824426 585.930.099 676450008  5.764400764]  15299% £52.397.873
RESERVA VIGENCIAS ANTERICRES £.702038.189 6702938068  100,0%
Detericro cuentes por cobmr 183.418.367
gi:f.g:“ FARA FUTURAS INVERSIONES ¥ $408.709.637 12.353.920 576 192,6%
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