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En cumplimiento de lo establecido por el Decreto 2025 de 1996, con respecto al informe que debe
presentar el auditor interno, a continuacién se presentan los pormenores de las actividades realizadas
durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, que incluyen las actividades de revision, el alcance
y cubrimiento dado, los resultados y conclusiones obtenidos.

De acuerdo con lo establecido por el Decreto 2025 de 1996, la Auditoria Interna de los Fondos
Parafiscales debe cerciorarse de la correcta liquidacién, declaracién, pago y recaudo de las contribuciones
por parte de los obligados. Al mismo tiempo debe verificar la correcta inversién, administracién y
contabilizacién de los recursos provistos por el Fondo.

Las labores de auditoria, conforme a lo establecido por el marco normativo sobre la materia, deben
llevarse a cabo de acuerdo con las normas de auditoria y aseguramiento, aplicables en Colombia, segin
lo previsto por la Ley 1314 de 2009 y el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015. Tales normas
requieren que el auditor planifique apropiadamente el trabajo, de tal manera que en la ejecucion de los
procedimientos obtenga la suficiente evidencia que respalde sus conclusiones en forma apropiada y con
un nivel razonable de seguridad de lo que represente su opinién o dictamen.

Particularmente, en lo relacionado con la planeacién y la obtencién de la evidencia de auditoria, las NIAs
300y 500 2 requieren, entre otras cosas, lo siguiente:

1. Un entendimiento de los factores internos y externos relacionados con la organizacién y el asunto
objeto de revision.

2. La evaluacién del sistema de control interno de la entidad y de los asuntos objetos de revision.

L El presente informe es emitido con el propdsito de dar cumplimiento a los requerimientos de la Ley de
transparencia. La informacion de los contribuyentes contenida en los anexos indicados en el contenido del
informe se omite para dar cumplimiento a las disposiciones legales relacionadas con la reserva tributaria a
que tienen derecho los contribuyentes.

2 Normas Internacionales de Aseguramiento de obligatoria aplicacién en Colombia, Ley 1314/2009 y Decreto
Unico Reglamentario 2420 /2015.



N
ﬁedepalma

3. Laidentificacién y valoracion de los riesgos de incorreciones que afecten la informacién financiera
y los demas asuntos objeto de revisién y dictamen por parte del auditor.

Informe de Auditoria Interna

Este ejercicio de identificacién y valoracion de riesgos que es realizado por el auditor bajo los
criterios y juicios profesionales que utilice, involucra también lo sugerido por las normas en cuanto
al escepticismo profesional que el auditor debe observar en la ejecucion de su trabajo. Las situaciones
de riesgo identificadas y las evaluaciones hechas sobre las mismas por el auditor tienen como
proposito el de establecer el enfoque, alcance y oportunidad de su examen y no comprenden el
sistema de gestién de riesgos que hace parte del sistema de control interno implementado por el
ente auditado, en este caso la Federacién como entidad administradora del Fondo.

4. La definicién del enfoque, alcance y oportunidad de los procedimientos de auditotia, que incluye
una estrategia global de auditoria y un plan detallado para su ejecucion; vy,

5. La obtencién de la evidencia de auditoria suficiente y pertinente para soportar su dictamen y
conclusiones.

El sistema de control interno (SCI) en relacién con la informacién financiera, las operaciones y la
administracién de los recursos del Fondo, es responsabilidad de FEDEPALMA, en calidad de
administrador. El auditor debe evaluarlo para establecer la manera como el mismo mitiga la
materializacién de riesgos de omisiones e inconsistencias en la informacién financiera y en los asuntos
objeto de revisién, identificados y valorados desde la perspectiva desarrollada por el auditor.

En efecto, como parte de mi trabajo, he evaluado el sistema de control interno (SCI) adoptado por la
Federacion para la administracién del Fondo de Fomento. Los resultados de esta evaluacion han sido
satisfactorios. El SCI incluye la adopcién de un sistema de gestién de riesgos, es asi como la Federacion
desde el afio 2016 cred el area de gestion de riesgos y a través de esa area ha estado ejecutando el proceso
de implementacién del sistema como tal que incorpora las actividades de identificacién, evaluacion,
valoracion y gestion de los riesgos a que estan expuestas las operaciones de FEDEPALMA en relacién
con la administracién de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Con base en todo lo anterior he definido el plan de auditoria para el desarrollo de las actividades
requeridas por lo establecido en el Decreto 2025 de 1996 mencionado, que como se indicd, se refiere al
periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2018 y sobre cuya ejecucion, de acuerdo con lo también
definido en este decreto, se debe informar al Comité Directivo al cierre semestral de junio y diciembre

respectivamente.

El siguiente es el alcance, cubrimiento, resultados y conclusiones obtenidos de las actividades ejecutadas.

Auditoria a contribuyentes

El objetivo de la auditoria a los contribuyentes es el de cerciorarme sobre la correcta liquidacion,
declaracién y pago de las contribuciones al Fondo de Fomento por parte de los obligados.

Alcance de auditoria

El alcance de auditoria, en virtud de lo establecido por el mencionado decreto 2025 de 1996, comprende
el examen de los registros, la documentacién de respaldo, la realizaciéon de estimaciones, calculos y la
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ejecucion de los demds procedimientos que se consideren necesarios para obtener la suficiente evidencia
respecto a la correcta declaracién de la contribucién por parte de los obligados, quienes se constituyen
en el sujeto pasivo de la cuota de fomento.

Se constituyen como sujeto pasivo de la cuota de fomento, toda persona natural o juridica que beneficie
el fruto de palma o que mediante contratos agroindustriales ordenen el servicio de maquila para su
beneficio. Son retenedores y responsables frente al Fondo de Fomento, las personas naturales o juridicas
que beneficien el fruto de palma en forma directa o por cuenta de terceros.

El Anexo 1 presenta los contribuyentes retenedores y responsables por la contribucion de la cuota de
fomento por cada una de las zonas en las que esta dividido el territorio nacional. En este anexo se presenta
también las producciones declaradas por cada uno de los contribuyentes, la cuota declarada, el valor
recaudado sobre lo declarado al 31 de diciembre de 2018 y el valor pendiente por recaudar, separado
entre cartera corriente y vencida. El siguiente es el resumen de lo anterior presentado por zona, cantidades
expresadas en toneladas y valores en $millones:

Tabla 1. Resumen Cuota declarada de la vigencia 2018, su recaudo y cartera por Zona

Produccion Declarada | Valor Cuota Valor Cartera
Zona Declarantes CPO Almendra Declarada Recaudado Corriente Vencida
Central 18 500,208 108,519 16,543 14,959 1,196 388
Norte 15 421,368 102,914 14,125 12,574 1,070 481
Oriental 32 670,773 115,164 21,687 18,583 1,688 1,415
Sur Occidental 7 38,190 2,208 1,154 1,001 83 70
Total 72 1,630,539 328,805 53,508 47,117 4,037 2,354

Cubrimiento

El Anexo 2 presenta el detalle de los contribuyentes que fueron objeto de revision mediante visitas de
auditoria de cardcter financiero. El detalle se presenta por cada uno de los trimestres del afio, indicando
los periodos declarados por el contribuyente que fueron objeto de revision, el nimero de declaraciones
revisadas y los resultados obtenidos en términos de correcciones requeridas y los valores
correspondientes para cada uno de los contribuyentes.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 se examinaron 1.092 declaraciones presentadas por
los contribuyentes. Como resultado de las revisiones efectuadas se requirié la correccion de 71
declaraciones a 35 contribuyentes, la siguiente tabla muestra un resumen de los resultados obtenidos:
(valores expresados en Millones de Pesos)

Tabla 2. Resumen correcciones requeridas en 2018 por la Auditoria Interna y efecto en $ por trimestre

Valor de las Correcciones Valor
Declaraciones Correcciones Contribuyentes | A Favor del A Favor del Correcciones
Trimestre Examinadas Requeridas Requeridos Fondo Contribuyente Netas
Primero 187 12 7 33.1 14.5 18.6
Segundo 336 19 8 76.1 1.4 74.7
Tercero 324 36 18 93.4 55.1 38.3
Cuarto 245 4 2 2.5 10.4 (7.9)
1,092 71 35 205.1 81.4 123.15
Las principales causas de correccién fueron:
= Produccion de CPO no declarada
Fondo de Fomento Palmero 3126
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=  Produccién de almendra no declarada por salidas de nuez no consideradas y torta de palmiste no
registrada o produccién de PKO declarada como almendra.

Informe de Auditoria Interna

=  FErrores en la preparaciéon de la declaracion y en el tratamiento de las cantidades de almendra, nuez
y de las manejadas a través de servicios de maquila.

El Anexo 3 presenta la situacién de cubrimiento alcanzado al 31 de diciembre de 2018, es decir, los
periodos gravables verificados por la auditoria de los contribuyentes que constituyen los sujetos pasivos.
La auditotfa tiene definido cubrtir entre el 95% y 100% de los contribuyentes durante cada afio. El examen
de auditoria se realiza sobre las declaraciones que no se hayan verificado en la visita antetior, hasta la
declaracion del mes en el que se efectta la auditoria.

Lo anterior hace que las vigencias anuales se cubran en el siguiente afio. Las situaciones de riesgo respecto
a errores y necesidades de ajuste en contribuyentes individualmente considerados no son representativas
respecto a los valores a recaudar tomados en conjunto. El plan de auditoria prioriza los contribuyentes
considerados de alto riesgo, respecto a posibles omisiones e irregularidades, efectuando en algunos casos
visitas de auditoria de mayor frecuencia en un mismo periodo anual, mitigando asi el nivel de riesgo de
errores en las declaraciones y por ende en los estados financieros del Fondo.

Valor de las cuotas de fomento cubiertas dentro del afio y valor acumulado, con las revisiones
hechas en vigencias anteriores

De acuerdo con lo anterior y como se muestra en la siguiente tabla, del valor de las cuotas de fomento
declaradas por los contribuyentes en las dltimas tres vigencias, la auditoria ha examinado el 83%. Durante
el primer semestre de 2018 se completd el examen de la totalidad de las cuotas declaradas por el afio
2016. De lo declarado en el 2017 se ha cubierto el 99,8% y de lo declarado al 31 de diciembre de 2018,
se ha cubierto el 52%

El Anexo 4 presenta el detalle del valor de las cuotas de fomento cubiertas dentro del examen efectuado
durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, para cada uno de los contribuyentes auditados. La

siguiente tabla presenta de manera resumida el cubrimiento alcanzado al cierre del afio en relacién con
las vigencias 2016, 2017 y 2018.

Tabla 3. Resumen del cubrimiento acumulado al 31 de diciembre de 2018
Valotes en $ Millones

S Valor de las Cuotas Revisadas por Vigencia Total
2016 2017 2018 Examinado
Verificado durante el ano 2018
Primer trimestre 3 8,914 845 9,763
Segundo trimestre 13,803 5,711 19,514
Tercer trimestre 5,356 10,964 16,320
Cuarto trimestre 3,524 10,276 13,800
Total verificado en el afio 2018 3 31,597 27,796 59,397
Verificado al 31 de diciembre de 2017 27,209 25,068 0 52,277
Verificado al 31 de diciembre de 2016 11,371 0 0 11,371
Total examinado al 31 de diciembre de 2018 38,583 56,665 27,796 123,045
Total declarado por los contribuyentes 38,583 56,759 53,508 148,850
Porcentaje cubierto al 31 de diciembre de 2018 100% 99,8% 52% 83%
Fondo de Fomento Palmero 4126
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Alcance
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El alcance de la auditoria comprende: i) las revisiones hechas de caracter financiero , las cuales consisten
en el examen de la informacién financiera, los registros, la documentacién de respaldo y demas
procedimientos de verificacién sobre lo que soporta la declaracion presentada por el contribuyente, estas
son las auditorias financieras; y, ii) las verificaciones realizadas sobre el funcionamiento de la planta
extractora, las cuales consisten en la revision de los registros, controles y demads aspectos que nos permiten
comprobar, segun el funcionamiento de las diferentes unidades de produccién, la razonabilidad de lo
declarado por el contribuyente.

Las verificaciones realizadas comprenden, entre otros, los siguientes aspectos y procedimientos de
verificacion:

1. Abastecimiento de fruto RFF

" Verificacién de la consistencia del rendimiento de fruto del nicleo palmero, teniendo en
cuenta las areas y las edades de la plantacion, con la cantidad de fruto reportada como compra
o fruto propio.

®  Verificaciéon de las entradas a la planta de RFF segtn los registros de bascula, seleccion,
llenado de vagonetas y desfrutado

= Comprobacién de la consistencia de las cantidades reportadas como procesadas con lo
reflejado en los registros contables por inventarios y compras.

2. Produccion

*  Analisis de los niveles de extraccién, tanto de CPO como de almendra y PKO

®  Verificacién de los registros de inventarios y su consistencia con los informes de produccién
y balance de masas resultantes.

» Consistencia de la produccién declarada en relacién con el consumo de energifa y el uso de la
capacidad de prensado, digestores y almacenamiento.

®  Revisién de los costos de produccion y los registros contables relacionados.

3. Facturacién y despachos

" Verificacién de los registros de ventas, inventarios, despachos y produccién con los registros
de bascula y facturacion.
=  Confirmacion con terceros

4. Revision de declaraciones tributarias, comprobacion de los declarado a los FPP con respecto a
las declaraciones de IVA, Renta e ICA, segin corresponda.

5. Revisién de los estados financieros y registros contables a la fecha de cada visita.

El Anexo 5 presenta los resultados obtenidos en cada aspecto de verificacién para cada contribuyente
auditado, en relaciéon con las visitas de caracter financiero y las de verificacién a las plantas extractoras.
El alcance detallado en cada contribuyente varfa de acuerdo con las evaluaciones de riesgo hechas sobre
los mismos, por la auditoria.

Fondo de Fomento Palmero Pagina 5|26
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Las visitas de auditoria de caracter financiero tienen como proposito evaluar la correcta declaracion de
las contribuciones a partir de los reflejado por la informacién financiera del contribuyente. Mediante la
revisién de los registros, comprobantes y demads documentacién de respaldo respecto a su informacion
financiera, obtengo evidencia apropiada respecto a la correcta declaracion de las contribuciones.

Las visitas de auditoria a las plantas extractoras tienen como propésito verificar los registros y demads
aspectos de control sobre el funcionamiento de la planta que me proporcionan evidencia respecto a la
razonabilidad de lo declarado por el contribuyente en cuanto al fruto procesado y la cantidad de CPO y
PKO obtenida o, en los casos en que no se obtenga este ultimo, la cantidad de almendra aprovechada
para efectos de la liquidacion y declaracion de la cuota de fomento por ese concepto

Por el aflo terminado el 31 de diciembre de 2018 se efectuaron 121 visitas de caricter financiero y 104
visitas de auditoria a las plantas extractoras, que incluyeron 2 efectuadas a plantas palmisteras.

Conclusion

De acuerdo con el resultado de las revisiones efectuadas a los contribuyentes durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2018, considero, con respecto a las declaraciones presentadas por los contribuyentes
que fueron objeto de revisién, que la liquidacién de las contribuciones, el pago de estas y su
contabilizacién, se ajusta a lo establecido por las disposiciones legales y las normas contables aplicables
al Fondo de Fomento. En consecuencia, los hechos econémicos y de manejo de recursos que se derivan
del cumplimiento de las obligaciones por parte de los contribuyentes, se reflejan adecuadamente en los
estados financieros del Fondo de Fomento.

Las inconsistencias observadas fueron informadas a los respectivos contribuyentes. Como se indicé en
el detalle de las revisiones, se efectuaron en algunos casos las respectivas correcciones y los casos que aiun
estan pendientes estin siendo atendidos por la administracion. Los valores correspondientes a las
correcciones mencionadas no son representativos ni afectan la sostenibilidad financiera del Fondo de
Fomento.

Fondo de Fomento Palmero Pagina 6|26
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Auditoria sobre la ejecucién de proyectos financiados con recursos del
FFP
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El objetivo de la auditoria a la ejecucién de los proyectos financiados con recursos del FFP es el de
cerciorarme respecto a la correcta inversiéon de los recursos provistos por el FFP de acuerdo con lo
previsto en las disposiciones legales y por consiguiente con lo aprobado por el Comité Directivo.

El alcance de la revision efectuada por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 incluyé:

1. Revisién analitica sobre la ejecucién presupuestal para evaluar la razonabilidad de los valores
ejecutados de acuerdo con la naturaleza de los proyectos y sus actividades y lo reportado como
avance técnico por parte de los responsables y supervisores. Al respecto, se identificaron las
fluctuaciones presentadas en la ejecucién y se obtuvieron las explicaciones correspondientes con
resultados satisfactorios. Mas adelante, en este mismo apartado se presenta el detalle de la ejecucion
presupuestal.

2. Verificacién del cumplimiento de los procedimientos de reporte relacionados con los informes de
avance y supervision al cierre de cada uno de los trimestres del afio 2018.

Con base en la revision de los registros de avance y ejecucion de cada proyecto, se verifico la correcta
determinacién de lo reportado como ejecucion técnica y de los indicadores de resultado.

3. Revision analitica de los gastos de personal, variaciones de la composicion de la planta de personal
de Cenipalma asignada a los proyectos y su concordancia con lo definido en el presupuesto.

4. Verificacién detallada sobre los gastos de personal de Cenipalma mediante:

=  Revisién de la asignacién de recurso humano de acuerdo con lo establecido en el proyecto
aprobado por el Comité Directivo y lo registrado en el manual de presupuesto.

®  Verificacién sobre una base selectiva de empleados para corroborar los aspectos contractuales,
de salarios y condiciones de beneficios con las liquidaciones de ndémina, el registro y
contabilizacién de los mismos en los centros de costos y proyectos a los que corresponden.

®=  Revisién de la adecuada estimacién, registro y pago cuando correspondia, de los costos
laborales por concepto de prestaciones, contribuciones al sistema de seguridad social y
parafiscalidad.

®  Verificacion de la correcta contabilizacion.

5. Sobre una base selectiva, determinada con base en un modelo de seguridad que permite la seleccién
apropiada de las muestras para verificacion, teniendo en cuenta el nivel de seguridad y confiabilidad
requerido, la calidad del sistema de control interno y el resultado de los procedimientos de revision
analiticos, se verificaron tipos de gastos imputados a los proyectos ejecutados por Cenipalma. Los
conceptos involucrados fueron:

=  Gastos de viaje

=  Compra de insumos

=  Honorarios

®  Adquisicién de bienes y servicios
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10.

11.

Se examinaron las evidencias relacionadas con los productos o entregables previstos en las fichas de
los diferentes proyectos ejecutados.

Se verificé también la correcta modificacion de las fichas de los proyectos, de acuerdo con los
cambios presentados al Comité Directivo y aprobados en esa misma instancia.

Verificaciones de campo

Mediante revisiones ejecutadas en los campos y areas de experimentacion se realizaron verificaciones
detalladas consistentes en: observacion fisica, examen de muestras, pruebas y demas elementos de
procedimientos de laboratorio, de areas experimentales, de areas de reaccién a nivel de plantas,
organismos, plagas y material o follajes enfermos y demas organismos; junto con el examen de los
registros de actividades y resultados y libros de campo que soportan los informes de avance y las
ejecuciones presupuestales de los diferentes proyectos.

Revision de los productos y entregables

Para los diferentes proyectos ejecutados tanto por Fedepalma como Cenipalma, se verificaron los
productos y entregables propuestos en las fichas técnicas de los proyectos.

Verificacién de los indicadores de cumplimiento

Se verifico el adecuado cilculo de los indicadores de cumplimiento, de acuerdo con lo contemplado
en las respectivas fichas de proyecto y lo ejecutado, segin lo soportado con los informes finales de
cada proyecto y las demds verificaciones de auditoria realizadas.

El Anexo 7 presenta el porcentaje (%) de ejecucion téenica de cada uno de los proyectos.

El Anexo 8 presenta los indicadores de cumplimiento de las metas propuestas en cada uno de los
proyectos.

Verificacién del cumplimiento a los términos contractuales suscritos para los proyectos ejecutados
por Fedepalma con recursos provenientes del FFP.

La siguiente tabla muestra de acuerdo con los registros contables y los valores presupuestados, la
ejecucion al 31 de diciembre de 2018 con respecto al presupuesto anual. (Valores expresados en millones

de pesos)
Tabla 4. Ejecucion vs presupuesto por programas en 2018
Ejecucion al Presupuesto
Programa / Proyecto de Inversion 31 de Anual % de
diciembre de 2018 ejecucion
2018
Planeacién sectorial y desatrollo sostenible 5,058.8 5,066.3 100
Investigacion e innovacién tecnoldgica 23,375.7 23,543.3 99
Gestion comercial estratégica 9,095.7 9,282.7 98
Extensién y apoyo a la asistencia técnica 10,141.9 10,421.3 97
Programa sectorial de difusién e infraestructura regional 4,194.5 4,542.0 92
Total 51,866.6 52,855.6 98
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La ejecucion real al 31 de diciembre de 2018 cuyos valores han sido tomados de los registros contables,
reflejan los desembolsos correspondientes a las actividades realmente ejecutadas y causadas durante el
afio, por un valor total de $51,866.6 ($33,970.8 por Cenipalma y $17,895.8 por Fedepalma)

Informe de Auditoria Interna

Presupuestalmente, para la ejecucion de los proyectos por Cenipalma, se asignaron y trasladaron recursos
por valor de $34,429.8 de los cuales se ejecutaron $33.970.8 La diferencia de $459 que se refleja en los
estados financieros del Fondo dentro de la cuenta de deudores a cargo de CENIPALMA cuyo valor
comprende saldos de efectivo disponible para ser reintegrados al Fondo, lo cual fue verificado
satisfactoriamente.

Con respecto a los proyectos ejecutados por Fedepalma, el pago de la cuota final se realizard una vez
entregado el informe final de ejecucién. Por esta razén, al 31 de diciembre de 2018 existe un saldo por
pagar en los estados financieros del FFP por valor de $2,241.7 millones.

Las ejecuciones que se observan menores al 100%, obedecieron a la vinculacién de personas durante lo
corrido del periodo y no desde un comienzo del afilo como se habifa considerado presupuestalmente.
También, a la racionalizacién de actividades y servicios contratados, lo mismo que optimizacién en
precios de servicios.

Las ejecuciones inferiores al 100% no representaron afectacién a objetivos de los proyectos de
investigacién relacionados y los programas de extension, apoyo y asistencia técnica.

La Informacion de avance técnico versus los resultados en términos de indicadores de resultado.

Los Anexos 7 y 8 presentan los detalles sobre la ejecuciéon técnica y los indicadores de resultados
respectivamente.

La informacién consignada por estos conceptos fue tomada de los registros llevados por FEDEPALMA
y CENIPALMA respecto al control que ambas entidades, en materia de registros, reporte y seguimiento,
mantienen con relacion a la ejecucién de los proyectos de inversion con recursos provenientes del FEFP.

La informacién relacionada con los avances técnicos se refiere a la ejecuciéon de las actividades
establecidas en las diferentes fichas de los proyectos. Esta informacién fue objeto de revisién por parte
de auditoria a partir de los reportes de los responsables, los informes de los supervisores de proyectos y
su confrontacién con lo registrado en las fichas de aprobacién. Como resultado de la revisién efectuada
se observo que lo consignado en la respectiva tabla es concordante con lo que se refleja financieramente
en cuanto a la ejecucién de los recursos, lo planeado, aprobado para su ejecucion y reportado como
ejecutado en actividades realizadas.

Por otra parte la informacién consignada en el reporte de cumplimiento en términos de indicadores de
resultado refleja el cumplimiento de los resultados obtenidos con respecto a las metas fijadas en la
ejecucién de los proyectos. Esta informacion también fue objeto de revision mediante el examen de los
reportes y registros referentes a los productos fijados en las fichas de ejecucion de los proyectos y los
detalles de avances y entregables ejecutados.

Como resultado de la revision conceptio que la informacién es concordante con lo reflejado en materia
de ejecucién técnica y por ende con lo reflejado en cuanto a la ejecucién financiera y lo aprobado por el
Comité Directivo reflejado en las fichas técnicas de cada proyecto.
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La medicién de los resultados en términos de indicadores difiere de la medicién hecha en términos de
ejecucion de las actividades por la naturaleza misma de los conceptos objeto de medicion.

Mayores cumplimientos en las metas segun los indicadores de resultado

El Anexo 9 presenta los proyectos que de acuerdo con el reporte de cumplimento en términos de
indicadores de resultados (Anexo 8) reflejan las principales situaciones en los que se obtuvo un mayor
cumplimiento con respecto a la meta establecida junto con las explicaciones correspondientes. Hstas
situaciones, con base en la revision efectuada, no representan un desvio en la ejecucion de los proyectos
respecto al uso de los recursos, de acuerdo con lo aprobado para la vigencia, como tampoco
inconsistencias en los planes aprobados, las actividades previstas y la asignacién y utilizacién de los
recursos financieros del Fondo. Las fluctuaciones obedecen a situaciones inherentes a las ejecutotias de
los proyectos, dadas en resultados de logros que son marginales a lo que representa el uso de los recursos
provistos por el Fondo de Fomento Palmero.

Conclusion

Con base en las pruebas de auditoria efectuadas sobre los valores reportados por la Federaciéon como los
gastos de inversién en proyectos de investigacién que representan la ejecucién de los proyectos con
recursos provenientes del Fondo de Fomento, al 31 de diciembre de 2018, no se ha observado ninguna
situacién que signifique alguna contravencién a lo dispuesto por el Comité Directivo en cuanto a lo
presupuestado para efectos de la ejecucion de los proyectos de investigacioén y a lo establecido por las
Disposiciones Legales.

En consecuencia de lo anterior, no se observé ninguna situaciéon que contravenga las disposiciones legales
relacionadas con la administracion y uso de los recursos provenientes del Fondo de Fomento, ni tampoco
que desvirtie la razonabilidad de la informacién financiera del Fondo. La inversion de los recursos del
FFP se ajusta a lo previsto por las disposiciones legales y lo aprobado por el Comité Directivo.

En cuanto a la situacién presentada durante el afio 2018 en relacién con la disminucién de los ingresos
presupuestados por la baja produccion experimentada en el presente afio, se efectué una revisiéon al
presupuesto de inversién inicialmente aprobado, como resultado de ésta se ajust6 en una reduccién de
$4,896 millones. Esta reduccion no ha tenido un impacto significativo en la sostenibilidad del FFP ni en
la ejecucion de los proyectos de investigacion.
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Estados financieros al 31 de diciembre de 2018

Los estados financieros que fueron fielmente tomados de los registros contables y que se presentan para
fines comparativos, con los correspondientes al cierre del afio terminado el 31 de diciembre de 2017,

presentaban en lo pertinente al estado de situacién y de resultados lo siguiente:

Fondo de Fomento Palmero
Balance General

Valores expresados en millones de pesos

Activo 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Corriente

Disponible 2,334 8,059

Inversiones temporales 6,741 5,945

Deudores 9,442 6,475
Total Activo Corriente 18,517 20,479
Activo No Corriente

Deudores declarantes 132 177

Deudores Aforo 187 187

Bienes recibidos en dacién de pago 19 19
Total Activo No Cortiente 338 383
Total Activos 18,855 20,862

Fondo de Fomento Palmero
Balance General

Valores expresados en millones de pesos

Pasivo y Patrimonio 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Pasivo
Cuentas por pagar 3,400 1,901
Total Pasivo 3,400 1,901
Patrimonio
Excedentes ejercicios anteriores 18,783 6,234
Traslado saldo provisién deudores 178 178
Resultado presente ejercicio (3,5006) 12,549
Total Patrimonio 15,455 18,961
Total Pasivo y Patrimonio 18,855 20,862
Fondo de Fomento Palmero
Estado de actividad financiera econémica y social
Valores expresados en millones de pesos
Afio terminado el 31 de diciembre de
2018 2017
Ingresos
Ingresos de operacion 53,470 56,949
Egresos
Contraprestacién por administracién 5,294 5,611
Gastos de funcionamiento 827 1,082
Gastos de inversion 51,866 38,852
Total Egresos De Operacion 57,987 45,545
Resultado De La Operacion 4,517) 11,404
Ingresos no operacionales 1,016 1,148
Egresos no operacionales 5 3
Total Resultado Del Ejercicio (3,5006) 12,549

Fondo de Fomento Palmero
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La revision de los estados financieros incluyé entre otros, los siguientes procedimientos:

Informe de Auditoria Interna

1.  Saldos bancarios

Revision de los saldos bancarios de acuerdo con los movimientos efectuados por recaudo de cuotas
y desembolsos relacionados con la ejecucion de proyectos y el funcionamiento del Fondo.

Verificacién de las conciliaciones bancarias sin observar la existencia de partidas conciliatorias que
afecten los saldos presentados.

2. Inversiones

Fueron verificados los saldos individuales de acuerdo con los extractos emitidos por las entidades
emisoras.

Se verificaron los movimientos ocurridos durante el trimestre bajo revision.

El siguiente es el detalle de las inversiones al 31 de diciembre de 2018 en millones de pesos.

Tabla 5. Inversiones en el FFP al 31/12/18

Descripcion Valor
Inversiones renta fija — certificados de depésito 3,533
Bono — Leasing Bancolombia 1,093

Subrotal renta fija

Inversiones renta variable- cartera colectivas

Fiduciaria Bogota - Summar 2,090
Corpbanca (hoy Itau) 24
Subtotal renta variable 2,114

Total Inversiones 6,740

Las inversiones estan constituidas en entidades calificadas como AAA
3. Cartera

Se efectud el seguimiento al cumplimiento de los procedimientos para la procuracién del cobro de
la cartera vencida.

En los casos en que fue necesario, se efectud la verificacion sustancial de la deuda para la emision
de la correspondiente certificacién de la misma como parte del procedimiento de obtencién de la
conformidad de la DIAN.

Se evalto la razonabilidad de los saldos de cuentas o por cobrar, teniendo en cuenta los valores
declarados y los movimientos de bancos.

Con base en los movimientos de causacion y recaudos se verificé el monto de la contraprestacion
facturada por la Federacién con cargo al Fondo de Fomento.
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De manera particular, los estados financieros presentan unos saldos de cartera por cuota de fomento
de $6,711 millones de los cuales, $4,038 corresponden a la cuota del mes de diciembre y $2,673
corresponde a cartera vencida. La composicion de los saldos por dias de vencimiento era como

sigue:

Tabla 6. Cartera por edades al 31/12/18

Edad de la Cartera Saldo al 31 de

diciembre de 2018
1 a 30 dias 796
31 a 90 dias 515
91 a 180 dias 513
181 a 360 dias 530
Mayor a 360 dias 132
Aforos no declarantes 187
Total 2,673

Cumplimiento de los establecido por el Decreto 2537 del 2015

En relacién con el cumplimiento a lo establecido por el Decreto 2537 de 2015, referente a las causales
para la asuncién temporal de la administracién de las contribuciones parafiscales por parte del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, FEDEPALMA establece el indicador de cumplimiento determinando
el recaudo esperado de cada una de las vigencias de las que, en el saldo de cartera, se tienen valores
pendientes por recibir. Sobre este valor se divide el monto de los saldos pendientes a la fecha del calculo.

El siguiente cuadro muestra el detalle con base en el cual se establecié que el indicador al 31 de diciembre

de 2018 era de 0,47%:

Tabla 7. Determinacioén indicador de cartera del FFP al 31/12/18

Denominador Nurnerador
1 Z
Concepto Recaudo esperado Cart ! +2t Cartera en Cartebra En
en cada periodo THEEIEEEL proceso = m_
mora juridico peErsuasivo
Cugta de fomento a recaudar en 2018 56.139.626 2.354.000 509.281 1.844.719
Cugta de fomento a recaudar en 2017 62415263 75 427 2.023 ¥3.399
Cucta de fomento a recaudar en 2016 40.462.038 1.545 36 1.508
Cuyots de fomento 3 recaudar en 2015 40544 363 4 260 4 260 -
Cuota de fomento a recaudar antes de 2015 211.769.459 51.425 39311 12113
Subtotal recaudo de cesiones declaradas 411.330.748 2486651 554.912 1.931.740
Cartera aforos 186.926 186.926 186.926 -
Valores totales #11.517.674 2673577 T41.838 1.931.740
Carteraen cobmo persuasivo 1931740
Indic C caudo o . o e T
ndicador de cartera Recsudo total espersdo en los periodos P
concartera
Mota: La carters 2n mos contempla 2l cruce con los s3ldos de las compensacionss de estabilzacion en temie por wlor d= $214,233.

Fondo de Fomento Palmero
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Con base en lo antetior y desde el punto de vista de auditoria, esto me lleva a concluir que en el caso del
Fondo de Fomento Palmero, no se esta dentro de la causal establecida por el Decreto referido.

Informe de Auditoria Interna

4. Deudores
Adicional a lo indicado como saldos de cartera, deudores incluye:

Tabla 8. Composicion general de deudores FFP al 31/12/18

Concepto Saldo al 31 de
diciembre de
2018

Cuota de fomento Dic./2018 4,038
Sustituciones y cuotas por cobrar al FEP 2,575
Cuentas por cobrar CENIPALMA 459
Otros deudores 16
Subtotal 7,088
Saldo cartera 2,354
Total Deudores 9,442

Presentacion en el Estado de Situacion:

Tabla 9. Resumen general cartera FFP por plazo al 31/12/18

Concepto Saldo al 31 de
diciembre de
2018

Deudores a corto plazo 9,442
Deudores a largo plazo:

Deudores declarantes 132

Deudores aforo 186

Total Deudores 9,762

El valor de la cuota de fomento del mes de diciembre comprende el valor causado con base en las
declaraciones presentadas por los contribuyentes el 15 de enero de 2019, para efecto del cierre
contable, el recaudo de la misma se da con la presentacion de la declaracion de los contribuyentes y
los depésitos que ellos hagan con posterioridad al cierre.

Las sustituciones y cuentas por cobrar al FEP Palmero representan la aplicacion de los valores a
reconocer por concepto de compensacion de estabilizacion a deudas con el FFP de los
contribuyentes que asi lo hayan decidido.

Las cuentas por cobrar a CENIPALMA — proyectos corresponde a la diferencia entre las
asignaciones y traslados hechos de acuerdo con lo presupuestado y lo realmente ejecutado con base
en los desembolsos y actividades ejecutadas. Al cierre del afio, la diferencia que existe se reembolsa
a las cuentas del Fondo.

5. Cuentas por pagar

Se revisaron los saldos y se verificé la razonabilidad de los mismos de acuerdo con su naturaleza.
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6. Ingresos y gastos
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Las partidas de ingresos fueron verificadas de acuerdo con los movimientos surgidos de las
declaraciones presentadas por los contribuyentes como componente mas significativo de los
ingresos del periodo. Estos valores son verificados de acuerdo con los valores generados a partir de
lo declarado por los contribuyentes en los diferentes periodos gravables, lo reportado como
depésitos bancarios y las partidas aplicadas como pago por sustituciones de compensaciones del
FEP a favor del contribuyente.

Las partidas de gastos fueron examinadas en cuanto a su naturaleza y la razonabilidad de los montos
teniendo en cuenta el nivel de actividad del Fondo y las necesidades para su funcionamiento. Las
partidas de gastos representan los conceptos de gastos de personal, arriendos, gravamen a las
transacciones financieras, gastos de viaje principalmente.

Conclusion

Los estados financieros del Fondo de Fomento reflejan de manera razonable, la situacién financiera del
Fondo. No se observaron situaciones que desvirtien la razonabilidad de los saldos que conforman los
estados financieros al 31 de diciembre de 2018, que representen incumplimiento a las normas contables
aplicables y que afecten la presentacion de la situacion financiera del Fondo. (Véase dictamen sobre los
estados financieros).

Los estados financieros del Fondo de Fomento estan presentados de acuerdo con las normas contables
que hacen parte del régimen de contabilidad publica prescrito por la Unidad Especial Administrativa
Contaduria General de la Nacion. Esta unidad mediante resolucién 156 del 29 de mayo de 2018, definié
las entidades publicas consideradas dentro del ambito de aplicacién para la adopcién de las NIIF del
sector Publico, en dicha resolucién no se incluy6 a los Fondos Parafiscales. En consecuencia, el FFP
continda aplicando el marco normativo de la contabilidad publica anterior al de la adopcién de las NIIF
para el sector publico.

Acuerdos sobre ejecucion presupuestal

Los valores presentados a consideracién del Comité Directivo del FFP relacionados con los cierres de
ingresos y gastos de cada uno de los trimestres del afio, contenidos en los Acuerdos que en cada uno de
los periodos fueron puestos a consideracién del Comité Directivo, fueron examinados, verificando su
concordancia con los registros contables y, en el caso de las proyecciones realizadas, la razonabilidad de
las mismas de acuerdo con los niveles de actividad y el presupuesto anual aprobado.

Contraprestacion

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, FEDEPALMA facturé a esa fecha $ 5,294 millones
por concepto de contraprestacion, a partir de un recaudo neto de $52,940 millones. (Véase certificacion
de auditoria). Al respecto se verifico la correcta determinacion, examinando el movimiento de las cuentas
por cobrar en relaciéon con lo declarado, lo efectivamente recibido por recaudo, los registros y
documentacién de respaldo respecto al movimiento de las cuentas bancarias. El resultado fue
satisfactorio. El valor facturado por la Federacién al Fondo es correcto de acuerdo con los montos
recaudados.
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Seguimiento a los planes de accion resultantes de oportunidades de

mejoramiento en los procedimientos de control sugeridas por

Auditoria.

El siguiente es el estado actual de los planes de accién al 31 de diciembre de 2018

Tabla 12. Planes de accion resultantes de oportunidades de mejoramiento en procedimientos de control

de seguimiento
y control de la

los proyectos

¢jecuciéon  de
actividades en

formulacion ~ de  proyectos,
definicion de  objetivos y
despliegue hasta la definicién de
actividades, para establecer las
etapas de ejecucién, base del
control.

Primer Semestre
de 2019

., Fecha de
Asunto Plan de Acciéon . r Estado Actual
Implementaciéon
Se revisaron los
. Ajuste de los procedimientos de procedimientos con los
Procedimiento

investigadores en  los
talleres de junio y
diciembre de 2018. En
proceso de
implementacién en la
planeacién y control de
proyectos en el 2019

de compras

de servicios respecto a la
oportunidad de cada una de las
etapas.

trimestre 2019

Procedimientos
de revision | Adopcidn de un procedimiento . Cumplido, se implementd
. L Tercer trimestre . . iy
sobre la | de registro sobre la revision y de 2018 la lista de wverificacién y
ejecuciéon de los | seguimiento seguimiento.
proyectos
Automatizacién del proceso de El proyecto de

. compras para lograr los niveles automatizacién esta en la

Procedimiento pras p &t Segundo

fase de ejecucion de
pruebas y parametrizacion
final.

Gastos de viaje

Implementacién, a través del
servicio de implante de la agencia
de viajes, de los procedimientos
de adquisicién de pasajes aéreos
y reservas de hotel, con los
controles automatizados.

Segundo
trimestre 2019

En proceso de evaluacion
de las propuestas de
proveedores de servicio de
implante.

transporte

Gastos de

Adopcién de procedimientos de
revision sobre la utilizacién del
servicio de transporte en Bogota
y la restriccién a las funciones de
solicitud a personas autorizadas
de los diferentes centros de
costo.

Tercer trimestre
2018

Cumplido, se adopté el
reporte de consumo y
envio a los responsables de
los centros de costo y se
establecieron las
restricciones de acceso alas
solicitudes de servicio
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PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA

Durante el segundo semestre del afio 2018, la Contraloria General de la Repuiblica (CGR) llevé a cabo
una auditoria de cumplimiento cuyo cubrimiento se refiri6 a las vigencias de los afios 2016 y 2017.

Como resultado de esa auditoria surgieron hallazgos de caracter administrativo. Sobre estos hallazgos
FEDEPALMA present6 los correspondientes planes de accién, los cuales fueron reportados ala CGR e
incluidos en el sistema SIRECI de reporte en el cual se indica la fecha de cumplimiento de cada una de
las acciones de mejoramiento. No se presentaron hallazgos u observaciones a la gestién financiera y
liquidacién de las contribuciones parafiscales

Ala fecha, la Federacién adelanta la ejecucion de las acciones propuestas dentro de los plazos propuestos,
sin que ninguno de ellos se haya vencido. Los hallazgos surgidos, de manera sucinta se relacionan con:

=  Propuesta de ajuste a la reglamentacién fitosanitaria.

®  Fortalecimiento de las acciones y procedimientos de transferencia de tecnologia, roles de
supervisores y capacitacién en temas de PC.

= Ajuste a los procedimientos de legalizacion de gastos de viaje en los conceptos de transporte.

= Actualizacién de los procedimientos sobre el suministro de la herramienta de trabajo relacionada
con vehiculos.

= Ajuste de la definicién de los criterios de decision sobre la seleccién de plantas extractoras para el
desarrollo de los proyectos de investigacion.

®  Resaltar la imagen del FFP en los eventos apoyados por el mismo, en las camisas usadas por los
empleados.

= Actualizacién del registro nacional y cedulacion de palmicultores.

®=  Implementacién del procedimiento de control de cambios en el sistema de informacién de recaudos
y pagos SIFF.

Cordialmente,

Fernando A. Castrillon Lozano
Auditor Fondos Parafiscales Palmeros
Contador Publico

TP-21494-T

Bogota, 15 de febrero de 2019
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Anexo 7. Ejecucion Técnica de proyectos financiados con recursos del Fondo de

Fomento Palmero

Porcentaje de Avance

Ejecutante Inversiones en Proyectos y Programas en el Fondo de Fomento Palmero .
Tecnico
Planeacion sectorial y desarrollo sostenible
Fede Anilisis de informaciéon econémica y gestién de politicas publicas en materia econémica 100.0%
Fede Gestién ambiental sectotial 99.2%
Fede Gestion para la responsabilidad social sectotial 98.8%
Fede Actualizacién y gestién de la informacién sectorial 99.3%
Total Planeacién sectorial y desarrollo sostenible
Investigacion e innovacion tecnoldgica
Ceni Determinacién de mecanismos de adaptacion de la palma de aceite a las condiciones limitantes 100.0%
Ceni Desatrollo de herramientas moleculares para_el apoyo y avance de la investigacién en la 97.2%
Ceni Conformacion de colecciones biolégicas de palma de aceite 100.0%
Ceni Produccién de matetiales mejorados de palma de aceite 99.8%
Ceni Desatrollo y estandarizacién de metodologias de cultivo de tejidos in vitro de palma de aceite 98.9%
Ceni Investigacion en enfermedades de la palma de aceite 100.0%
Ceni Investigacioén en plagas de la palma de aceite - Manejo integrado de plagas 100.0%
Ceni Tecnologias para el manejo de suelos y aguas en la produccion de aceite de palma 99.6%
Ceni Tecnologias y procesos agronémicos 99.0%
Ceni Mecanizacién agricola 99.0%
Ceni Herramientas geomiticas para el manejo del sistema productivo de la palma de aceite 100.0%
Ceni Productividad competitiva y sostenible en el procesamiento de fruto de palma de aceite 99.5%
Ceni Calidad y usos de aceites 95.5%
Ceni Biorefineria y sostenibilidad 97.2%
Ceni Validacién de resultados de investigacion en la agroindustria de la palma de aceite 100.0%
Ceni FEconomia y biomettia 100.0%
Total Investigacion e innovacion tecnoldgica
Gestion comercial estratégica
Fede Inteligencia de mercados, promocion de politicas y defensa comercial 98.9%
Fede Desarrollo y promocién de nuevos productos y usos de los aceites de palma y sus derivados 100.0%
Fede Mercadeo estratégico para promover el consumo de los aceites de palma 100.0%
Ceni Promocion de los aceites de palma para el consumo humano (Salud y nutricién humana) 100.0%
Total Gestion comercial estratégica
Extension y apoyo a la asistencia técnica
Ceni Transferencia de tecnologia, capacitacién y apoyo a la asistencia técnica 100.0%
Ceni Formacion a través de terceros 100.0%
Ceni Promocion y fortalecimiento de la asistencia técnica - UAATAS 100.0%
Ceni Programa sectorial para el manejo sanitario de la palma de aceite 100.0%
Total Extension y apoyo a la asistencia técnica
Programa sectorial de difusion e infraestructura regional
Fede Difusién del desarrollo de programas sectoriales, seguimiento y gestion de la imagen sectorial 94.8%
Fede Registro Nacional de Palmicultores 100.0%
Fede XILVI Congteso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite 100.0%
Fede Gestion para mejorar la competitividad regional y el fortalecimiento de las capacidades 97.0%

regionales

Fondo de Fomento Palmero
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Anexo 8. Cumplimiento de indicadores de los proyectos financiados con recursos del

Fondo de Fomento

Ejecutados por Cenipalma

Proyectos

Indicadores

Programa de Investigacién e innovacion Tecnolégica
Sub Programa de Biologia y Mejoramiento

Meta

Resultado / Cumplimientos

Articulos e informes (o POEs) sometidos a evaluacién/Articulos e informes

0 =100
o comprometidos para la vigencia (12) 100% 12/12 = 100%
Determinacion de
mecanismos de No. d ) X ) g luadas/No. d )
adaptacién de la palma de 0. de parcelas experimentales montadas o evalua as/No. de parcelas 100% 12/12 = 100%
aceite a las condiciones experimentales comprometidas (12)
limitantes del cultivo en
Colombia i i iol6ei i
No.‘De cmzamlemés analizados fisiologicamente / No. De cruzamiento a 100% 60/60 = 100%
analizar comprometidos (60)
Desatrollo de
h:‘r::a;?;entis n:xolvecular;s Indicad.o/r de pL}b]icacio.nes = Articulos ¢ ianrmes (o PO]?‘;S) sqmctidos a 4(100%) 4/4 = 100%
p poyo y avance de | evaluacion/Articulos e informes comprometidos para la vigencia (4)
la investigacion en la
sanidad, mejoramiento
genético y biologia dela | Indicador de captura de informacién = No. Bases de datos o catalogos de genes
palma de aceite y obtenidos/ No. De bases de datos o catilogos de genes comprometidos (4) 4 (100%) 4/4 =100%
microorganismos
asociados
Indicador de publicaciones = Articulos, manusctitos e informes (o POEs)
sometidos a evaluacién/Articulos e informes comprometidos para la vigencia
2 (100%0) 2/2=100%

Conformacion de
colecciones bioldgicas de
palma de aceite

Indicador de incremento en colecciones biolégicas = Numero de accesiones
colectadas / niimero de accesiones propuestas

Se espera colectar con
semilla viable 30 nuevas
accesiones de E. oleifera y/o
E. guineensis de las 50
poblaciones visitadas

30/30 = 100%

Indicador de captura de informacién = Colecciones Bioldgicas con registros

Produccion de materiales
mejorados de palma de
aceite

fenotipicos / No. de registros propuestos 2 (100%) 2/2 = 100%
Indicador de publicaciones = Articulos e informes (0 POEs) sometidos a
evaluacion/Articulos e informes comprometidos para la vigencia 3 (100%) 3/3 = 100%

Indicador de Cruzamientos OxO, TXT, PxT, TxP, DxP, PxP, OxG = Numero de
cruzamientos germinados o realizados/ Numero de cruzamientos propuestos

281 (100%)

281/281 = 100%

Indicador de Cruzamientos evaluados por su respuesta a factores bidticos y
abiéticos = Numero de cruzamientos evaluados / Numero de cruzamientos
propuestos

444 (100%)

444/444 = 100%

Indicador de captura de informacién = No. Registros o listados de palmas / No.
De registros o listados de palmas comprometidos

14 (100%)

14/14 = 100%

Desarrollo y
estandarizacion de
metodologias de cultivo
de tejidos in vitro de
palma de aceite

Indicador de productividad del laboratorio palmas introducidas = palmas
introducidas al programa de clonacién / palmas comprometidas

10 (100%)

10/10 = 100%

Indicador de productividad del laboratorio lineas embrionarias = lineas
embrionarias obtenidas / lineas embtionatias comprometidas

15 (100%)

73/15 = 487%

Indicador de productividad del laboratorio explantes, callos y ramets = explantes,
callos y ramets obtenidos / explantes, callos y ramets comprometidos

10.000 (100%)

20.082/10.000 = 201%

Indicador de productividad del laboratotio plantulas aclimatadas = plantulas
aclimatadas para siembra en campo / plintulas comprometidas

1.000 en previvero y 1.500
en vivero (100%)

2.500/2.500 = 100%

Indicador de cumplimiento de actividades = actividades realizadas/actividades
planeadas

11 (100%)

11/11 = 100%

Indicador de cumplimiento de entrega de productos = productos
entregados/productos comprometidos

7 (100%)

7/7 =100%
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Informe de Auditoria Interna

Proyectos

Indicadores

Programa de Investigacién e innovacion Tecnolégica
Sub Programa de Pla;

as y Enfermedades

Meta

Resultado / Cumplimientos

Investigacion en
enfermedades de la palma
de aceite

Un aislamiento de Phytophthora palmivora, incluyendo caracterizacion
patogénica:
(# de aislamientos obtenidos / # Aislamientos programados) x 100

3/1 = 300%

Numero de ingredientes activos evaluados in vitro e in vivo para el control de P.
palmivora:
(# de ingredientes activos evaluados / # de ingredientes activos programados) x

10

4 in vitro - 2 in vivo

7 in vitro - 2 in vivo = 150%

Numero de antagonistas evaluados in vitro e in vivo para el control de P.
palmivora:
(# de antagonistas evaluados / # de antagonistas programados) x 10

5 in vitro - 2 in vivo

9 in vitro - 3 in vivo = 171%

Plantaciones con seguimiento epidemioldgico del desatrollo de la ML:
(# de plantaciones con seguimiento epidemiolégico / # de plantaciones con
seguimiento epidemioldgico programado) x 100

3/3=100%

Numero de aislamientos de Ganoderma, incluyendo caracterizacion patogénica:
(# de aislamientos obtenidos / # Aislamientos programados) x 100

5/4=125%

Numero de ingredientes activos y antagonistas evaluados in vitro para el control
de Ganoderma:
(# de ingredientes activos evaluados / # de ingredientes activos programados) x

100

6/6 = 100%

Investigacién en plagas
de la palma de aceite

Informes sobre resultados de control de plagas de la palma de aceite:
Numero de informes generados/ informes propuestos

5 (100%)

5/5=100%

Sub Programa de Agronomia

Indicador de montaje y seguimiento de ensayo manejo de hibridos,

Al menos 5 ensayos

No de documentos comprometidos (1)

Comité de Publicaciones
de Cenipalma

micronutrientes y leguminosas de cobertura: No de ensayos establecidos/ montado y con 5
No. de ensayos establecidos en campo (5) seguimiento en 2018
Tecnologfa para el - o
. g2 p Indicador de difusion de resultados: Al menos cuatro eventos
manejo de suelos y aguas . .
- No. De eventos en los que se socializan los resultados del proyecto/ en los que se difundan los 5
en la produccién de -
: No. De eventos comprometidos (4) resultados de este proyecto
aceite de palma
. L Al menos dos documentos
Indicador de Documentos para someter a publicacién: . .
: . S sometidos a evaluacion del
No. De documentos sometidos a Comité de Publicaciones/ L o 2
. Comité de Publicaciones
No. De documentos comprometidos (2) X
de Cenipalma
Al menos tres tecnologias
. . . . . . eficientes de manejo del
Indicador de tecnologias eficientes implementadas en plantaciones, en estudio: .
. PSP . . cultivo evaluadas desde los
No. De tecnologias en evaluacion téenica, de eficiencia y econémica/ X L. 3
s ., . ’ puntos de vista, técnico, de
No de tecnologias en evaluacion comprometidas (3) .
eficiencia laboral y
econémico
Tecnologias y procesos Indicador de difusién de resultados: Al menos cuatro eventos
agronémicos No. De eventos en los que se socializan los resultados del proyecto/ en los que se difundan los 4
No. De eventos comprometidos (4) resultados de este proyecto
. L Al menos dos documentos
Indicador de Documentos para someter a publicacion: sometidos a evaluacién del
. ~ sz . . s
No. De documentos sometidos a Comité de Publicaciones/ L . 2/2 =100%
. Comité de Publicaciones
No. De documentos comprometidos (2) s
de Cenipalma
Indicador de difusién de resultados: Al menos dos eventos en
No. de eventos en los que se socializan los resultados del proyecto/ los que se difundan los 2
No. de eventos comprometidos (2) resultados de este proyecto
Mecanizacién agricola . L Al menos un documento
&t Indicador de documentos para someter a publicacion: - -,
h o . sometido a evaluacién del
No de documentos sometidos a Comité de Publicaciones/ 1

Herramientas geomaticas
para el manejo del
sistema productivo de la
palma de aceite

Desarrollo de requerimientos Geopalma-Geoportal:
(puntos de requetimientos aceptados/puntos de requerimientos desatrollados) x

puntos aceptados = 636
puntos desarrollados = 662

0,
100% > 80% 96%
Cobertura de dreas verificadas: nimero de areas verificadas en campo: _ _ .
(ntimero de dreas verificadas en campo/40.000 Hectireas) 90% 52545 ha/40.000 ha = 131,3%

Programa de Investigacién e innovacion Tecnolégica ‘

Sub Programa de Procesamiento

Productividad
competitiva y sostenible
en el procesamiento de
fruto de palma de aceite

Metodologfas y herramientas para el mejoramiento de la eficiencia en plantas de

beneficio: 4 4
Numero de metodologias y herramientas

Metodologias para medir desempefio de consumo de energfa eléctrica: ] 3
Numero de metodologias y herramientas evaluadas

Metodologias o tecnologias nuevas evaluadas o probadas en plantas de beneficio: 3 3

Numero de metodologias o tecnologias nuevas evaluadas
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Proyectos Indicadores Meta Resultado / Cumplimientos

Metodologfas y herramientas:
Nimero de metodologfas y herramientas disponibles/Numero de metodologias y 80% 4/5 =80%
herramientas propuestas

Biorrefineria y ok 3

sostenibilidad nformes de avance: o —100e
Numero de informes entregados/Numero de informes propuestos 4 (100%) 4/4=100%
Actualizacion aplicaciones (software): o _ o
Numero de actualizaciones disponibles/ Numero de actualizaciones propuestas 1(100%) 1/1=100%
Metodologias y herramientas para determinacion de contaminantes de proceso y

Calidad y usos del aceite | estado actual de contaminantes en plantas de beneficio: 1 1

Numero de metodologias y herramientas

Sub Programa de Validacién

Parcelas de validacion 2018: No. De parcelas y trabajos de validacion
implementados y en seguimiento/Total parcelas y trabajos de validacion
comprometidos en 2018

11 (100%)

11/11 = 100%

Documentacion de pricticas promisorias:

\./ahda.cmn. /de No. De trabajos de documentacion de innovaciones implementadas a nivel 8 (100%) 8/8 = 100%
Investigacion ial/ No. De documentaciones comprometidas 2018
comercia p
Escritos sometidos a Comité de publicaciones:
No. De esctitos sometidos al Comité de Publicaciones/ No de escritos 3 (100%) 3/3 =100%
comprometidos
Por lo menos trece
Trabajos de Cenipalma analizados desde el punto de vista econémico: trabajos de Cenipalma
N° de trabajos de Cenipalma con evaluaciéon econémica/N° de evaluaciones (investigacion, extension) 14
comprometidas desde el punto de vista
cconémico
Dos practicas de alto
Pricticas de los Campos Expetimentales con analisis econémico: N° de practicas impacto en costos de
en Campo Experimental Analizadas/N° de evaluaciones de pricticas produccion analizadas 2/2=100%
comprometidas desde el punto de vista
econémico
Al menos una practica de
Bases para estudios de benchmarking: Practicas de interés interés para realizar 1

Economia agricola y
biometria

benchmarking

Informes de costos 2017: N° de analisis de costos de empresas realizados/N° de
estudios comprometidos

15 empresas con su
informe de costos 2017

15/15 = 100%

Indicador de planeacion de trabajos de investigacion:
No. de protocolos evaluados/No. de protocolos a evaluar comprometidos

10 trabajos de
investigacion de la
Vigencia 2018 con la
correcta planeacion
estadistica

23/10 = 230%

Indicador de apoyo en disefio de experimentos y analisis de datos a programas de
investigacion:

No. de experimentos con analisis de datos/No. Experimentos a apoyar
comprometidos

10 investigaciones con
andlisis de datos apropiado

75/10= 750%

Indicador de capacitacion a investigadores:
No de investigadotes que atendieron el taller / No. de investigadores que
esperaba capacitar

15 investigadores de
Cenipalma capacitados

55/15 = 367%

Indicador de capacitacién a personal técnico de nucleos:
No de técnicos que atendieron el taller / No. de técnicos que se esperaba
capacitar

15 técnicos de nucleos
palmeros capacitados

23/15 = 153%

Indicador de presentaciones en eventos:

Seis presentaciones en

No. Publicaciones/ No. de publicaciones comprometidas

pata difusién de resultados

(100%)

— 0,
Presentaciones de resultados de analisis realizados/Presentaciones comprometidas eventos (100%) 6/6=100%
Tres publicaciones en
Indicador de publicaciones: medios masivos del sector 4/3 = 133%
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Informe de Auditoria Interna

Proyectos
Programa de Extension

Indicadores

Incremento de productividad en parcelas demostrativas:

Meta

Resultado / Cumplimientos

Transferencia de rendimiento en ton/ha/afio 2018 2 ¢ RFF/Ha/afio 207
tecnologfa y capacitacion 5 {as:
fdopeion de tecnologias: - 10.000 has cada afio 24201
Area con establecimiento de mejores pricticas
Formacion a través de | Capital humano certificado en competencias laborales 500 5.739
terceros Realizacion y emision de la XV temporada del programa radial palmeros en accién 1 1
Planes de trabajo con nicleos palmeros para mejorar productividad y fortalecer la
UAATAS 15 planes 15
P lPer rpoc10r;yi ! Proyectos formulados y presentados a fuentes de financiamiento para apoyar la 4 provectos 5
ortalecimiento del cana implementacion de mejores pricticas proy
para la asistencia técnica a
través de las uaatas de los | Fincas Tipo y POES 10 fincas Tipo 10
nucleos palmeros
Eventos de intercambio de experiencias entre UAATAS a nivel regional 4 eventos 4

Manejo fitosanitario de la
palma de aceite

Area de cobertura en manejo de informacion fitosanitaria: Sumatoria del total de
hectéreas de plantacién de las cuales tenemos informacion fitosanitaria

70% del total de hectareas
de las zonas Norte, Central
y Oriental

85,8% (a semestre I de 2018)

Numero de plantaciones de los cuales se tiene informacién fitosanitaria: Sumatoria
del total de plantaciones de los cuales tenemos informacion fitosanitaria

60% del total de predios de
las zonas Norte, Central y
Oriental

83% (a semestre I de 2018)

rea de cobertura en verificacion fitosanitaria: Sumatoria del total de hectareas de
Area de cobert fi fit t Sumatoria del total de hect d
plantaciones con verificacion fitosanitaria

70% del total de hectareas
de las zonas Norte, Central
y Oriental

77% (a semestre I de 2018)

Numero de plantaciones con verificacion fitosanitaria: Sumatoria del total de
plantaciones con verificacion fitosanitaria

60% del total de predios de
las zonas Norte, Central y
Oriental

68% (a semestre 1 de 2018)
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Anexo 8. cumplimiento de indicadores de los proyectos financiados con recursos del
Fondo de Fomento (Cont.)

Informe de Auditoria Interna

Ejecutados por Fedepalma

Proyectos Indicadores Meta Resultado / Cumplimientos
Programa de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible ‘
.Anahsm Pd,e Desempeiio financiero del sector 100% 100%
informacion
econdmica y gestion de | pjein Econémico Trimestral 100% 100%
politicas publicas en
matetia econdémica Boletin de Crédito Semestral 100% 100%
Apoyo a la participacion de las empresas palmeras en el ordenamiento de cuencas
hidrogrificas (POMCA): # de POMCAS con informes de acompafiamiento de 100% 3/3=100%
Fedepalma / # de POMCAS priorizados
~ ik . Gestién frente a las autoridades ambientales regionales (CAR):
Gestién Ambiental 8! -
estion Amblent # de CAR con informes de seguimiento a Planes de Accion / # de CAR priotizadas 100% 5/5=100%
Sectorial
Elaboracién de informes de gestion en temas ambientales:
# de informes elaborados para los productos del proyecto de Gestion Ambiental 100% 4/4 = 100%
Sectorial / # de informes programados
difusién de buenas pricticas laborales: # actividades de socializacion de buenas _
P o S 100% 4/4 =100%
L practicas laborales / 4 actividades de socializacién planeadas
Gestion para la Informes de gestion frente a politicas publicas en materia agraria: # informes
responsabilidad social ’ 100% 4/4 =100%
. generados/ 4 informes planeados
sectorial — — — - -
Informe de gestion frente a politicas publicas en materia laboral: # informes o — amo
; 100% 4/4 =100%
generados/ 4 informes planeados
Satisfaccion del usuario interno y externo SISPA 8 Puﬂtoso(f?oun rango 8,6
Actualizacion y Respuesta a soluciones de informacién SISPA % puntogf(lzgoun rango 100
Gestion de I — - - - -
. estondea Respuesta a solicitudes de informacion (CID Palmero): No. soluciones atendidas / 90 puntos en un rango
informacién sectorial . o 99
No. soluciones recibidas 0-100
Nivel de satisfaccion del usuario CID: Valoracion respuestas a encuesta usuatios 90 puntoos_fgoun rango 98,3
Gestion Comercial Estratégica
Desarrollo y % de ejecucion de actividades de promocién por producto: Una actividad de _
. - , 100% 3/3 =100%
promocién de nuevos | promocién por producto / nimero de productos planeados
productos y usos de los | Numero de articulos publicados en la revista Palmas para difusién y divulgacion de 2 5
aceites de palma y sus | proyectos
derivados Numero de Informes entregados / Numero de informes planeados 100% 5/5=100%
Mercadeo estratégico Campafias comerciales realizadas: # de comerciales emitidos / # de comerciales 100% 458/400 = 112%
para promover el programados
consumo de los aceites | Visitas realizadas a nucleos palmeros en la estrategia Palmero Compra Palma: No. De R
. . | ) - | 100% 7/4=175%
de palma visitas realizadas a nucleos palmeros / Numero de visitas a ntcleos programadas
Informes diarios de Precios y Mercados 230 234/230 = 102%
Boletines semanales de Precios y Mercados 48 50/48 = 104%
Inteligencia de
mercados, Promocién | Boletines mensuales de Comercializacion 12 12/12 = 100%
Céc Politcas y Defensa [ "Mensajes de texto enviados 120.000 120.000
omercial y—— - pr - —— -
Difusién de las mejores practicas comerciales y empresariales: Talleres realizados 3 (100%) 3/3 = 100%
/talleres presupuestados
cumplimiento en la. entrega d.e 1pformes: Informes de gestion y seguimiento realizados 16 (100%) 16/16 = 100%
/ Informes de gestion y seguimiento presupuestados
Promocién de los Numero de personas impactadas con el mensaje de difusion 6.000 6.167
aceites de palma para el
consumo humano
4 s reali s 4 i ; . ; 0 = 100"
(Salud y Nutricién Numero Informes realizados / Numero de informes programados 2 (100%) 2/2 = 100%
humana)
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Informe de Auditoria Interna

Proyectos

Indicadores

Programas sociales de difusion y gestion de infraestructura
Impactos en prensa:

Meta

Deberia ser igual o
mayor al afio

Resultado / Cumplimientos

2017: 1.059 impactos

Difusién del desarrollo inmediatamente 2018: 1.283 impactos
de programas .
. anterior
‘se‘ctonales, - Crecimiento fans Red social (Facebook) Aumentar un 10% en o
seguimiento y gestion fans 23%
de la imagen scctorial Crecimiento fans Red social (Twitter) Aumentar un 10% en 20%
fans
Obtener un puntaje
supetior al obtenido en
el aflo inmediatamente
XLV Congteso anterior en todos los
Nacional de Encuesta de satisfaccion de los asistentes ftems encuestados y 2017: 4,7
Cultivadores de Palma asegurar el 2018: 4,6
de Aceite mejoramiento continuo
de los items que
presenten menor
calificacion
Registro Nacional de | Nivel de registro: Numero de hectireas registradas en el afio 2018 Vs Nimero de
. , . . 4% 4,32%
Palmicultores hectareas de palmicultores registradas 2017
Gestion para mejorar
la competitividad Seguimiento a la gestion regional: No. de informes realizados por zona palmera /4 100% 100%

regional y el
fortalecimiento de las
capacidades regionales

informes planeados
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Informe de Auditoria Interna

Anexo 9. Explicacion sobre los indicadores de resultados que superan la meta prevista
en los proyectos financiados con recursos del Fondo de Fomento

Ejecutados por Cenipalma

Proyectos

Indicadores

Meta

Resultado /
Cumplimientos

Observaciones al cumplimiento

Desarrollo y
estandarizacion de
metodologias de cultivo
de tejidos in vitro de
palma de aceite

Indicador de productividad del
laboratotio lineas embrionarias = lineas
embrionarias obtenidas / lineas
embrionarias comprometidas

15 (100%)

73/15 = 487%

Las 73 lineas embrionarias se derivan de introducciones de afios anteriores
al 2018. Este proceso de trabajo con organismos vivos es complicado,
implica un paso a paso, con resultados inciertos en cantidad o tiempo,
entre una fase y otra. Es asi como en 2017, se obtuvieron 139 callos y en
2018 se lograron 217 callos de tipo embriogénico, con los que se estd a la
espera del desarrollo de las respectivas lineas embrionarias Los otros callos
de afos anteriores y 2018 siguieron en el proceso y en 2018 se logré que
los callos dieran un salto en su desarrollo, para lograr sobrepasar la meta.
Logtrar mas es mayor eficiencia, sin incrementar el gasto de recursos.

Indicador de productividad del
laboratorio explantes, callos y ramets =
explantes, callos y ramets obtenidos /
explantes, callos y ramets comprometidos

10.000 (100%)

20.082/10.000 = 201%

El trabajo con organismos vivos tiene su incertidumbre de lograr o no el
resultado. Este afio se lograron con el mejoramiento de las técnicas unas
mayores eficiencias en la productividad del laboratorio, en la generacién
de nuevas estructuras, que incluyen explantes, callos y ramets sin
incrementar el gasto de recursos.

Resultado /

Observaciones al cumplimiento

Proyectos Indicadores Meta c -
umplimientos
Un aislamiento de Phytophthora En investigacién con organismos vivos, no se puede asegurar parte del
palmivora, incluyendo caracterizacién comportamiento biolégico, porque del organismo “depende” muchas
patogénica: 1 3/1=300% veces el logro del resultado. Gracias al mejoramiento de las técnicas de

Investigacion en
enfermedades de la
palma de aceite

(# de aislamientos obtenidos / #
Aislamientos programados) x 100

evaluacion y la “respuesta” del organismo, se logré mayor eficiencia, sin
incrementar el gasto de recursos

Numero de ingredientes activos evaluados
in vitro e in vivo para el control de P.
palmivora:

(# de ingredientes activos evaluados / #
de ingredientes activos programados) x 10

4 in vitro - 2 in
vivo

7 in vitro - 2 in vivo =
150%

Se logré aumentar el nimero de ingredientes evaluados gracias a un mayor
namero de ingredientes activos con nuevos registros del mercado. Se logré
mayor eficiencia, sin incrementar el gasto de recursos

Numero de antagonistas evaluados in
vitro e in vivo para el control de P.
palmivora:

5 in vitro - 2 in

9 in vitro - 3 in vivo =

En investigacién con organismos vivos, no se puede asegurar parte del
comportamiento biolégico, porque del organismo “depende” muchas
veces el logro del resultado. Gracias al mejoramiento de las técnicas de

Economia agricola y
biomettia

i o
(# de antagonistas evaluados / # de vive 171% evaluacion y la “respuesta” del organismo, se logré mayor eficiencia, sin
antagonistas programados) x 10 incrementar el gasto de recursos
10 trabajos de El acompaﬁatpicgto y apoyo dc} area de Biometria s un trabajo por
Indicador de plancacion de trabajos de investigacion de la demanda, es d.lﬁcll,estlmar l_a cantu[iad de protocolos, d?seno.s o resultados
investigacion: Vigencia 2018 con i que va a recibir el drea de B{omctrla alo largo de una vigencia, ya que esta
No. de protocolos evaluados/No. de la correcta 23/10 = 230% depende de la formulacién de protchlos y_ptoyectos nuevos. El
protocolos a evaluar comprometidos plancacion solr?r‘cpasar lo pl:\anc:ado muestra fortalcgqulcnto del rigor cientifico d.c las
estadistica actividades de Cenipalma, con el consiguiente beneficio en los mejores

resultados. Es mayor eficiencia

Indicador de apoyo en disefio de
experimentos y anlisis de datos a
programas de investigacion:

No. de experimentos con andlisis de
datos/No. Experimentos a apoyar
comprometidos

10 investigaciones
con andlisis de
datos apropiado

75/10= 750%

El acompafiamiento y apoyo del 4rea de Biometria es un trabajo por
demanda, es dificil estimar la cantidad resultados que va a recibir el drea
de Biometria a lo largo de una vigencia, ya que esta depende de solicitudes
de apoyo al analisis de datos que hacen los investigadores. El sobrepasar
lo planeado muestra fortalecimiento del rigor cientifico de las actividades
de Cenipalma, con el consiguiente beneficio en los mejores resultados. Es
mayor eficiencia

Indicador de capacitacion a
investigadores:

No de investigadores que atendieron el
taller / No. de investigadores que
esperaba capacitar

15 investigadores
de Cenipalma
capacitados

55/15 = 367%

Se logré un mayor interés de los investigadores de Cenipalma en las
capacitaciones programadas, todo esto sin incrementar el gasto de
recursos. El sobrepasar lo planeado muestra fortalecimiento de la
capacidad del capital humano de Cenipalma, con el consiguiente beneficio
en los mejores resultados. Es mayor eficiencia

Indicador de capacitacién a personal
técnico de nucleos:

No de técnicos que atendieron el taller /
No. de técnicos que se esperaba capacitar

15 técnicos de
nucleos palmeros
capacitados

23/15=153%

Se logré un mayor interés de los palmicultores en las capacitaciones
programadas, todo esto sin incrementar el gasto de recursos. Es clara sefial
de una mayor apropiacion social del conocimiento. Es una mayor
cficiencia

Transferencia de

Adopcién de tecnologfas:

10.000 has cada

Esto debido a una mejora en las actividades de transferencia y al mayor
interés de los productores. Mientras mejor vaya este indicador, es un

. L Area con establecimiento de mejores - 24.201 resultado maés positivo de las acciones del proyecto, y claro beneficio de
tecnologia y capacitacion P afio . S S S
’ précticas productividad y sostenibilidad del sector, lo que indica mayor eficiencia de
nuestras acciones.
. . . Este producto depende de la respuesta que se logre con los palmicultores
Formacién a través de Capital humano certificado en - ~N - . P
P 500 5.739 y el SENA en el ofrecimiento de cursos de certificacion. El sobrepasar lo

terceros

competencias laborales

planeado es mayor eficiencia, que beneficia al sector
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Anexo 9. Explicacion sobre los indicadores de resultados que superan la meta prevista
en los proyectos financiados con recursos del Fondo de Fomento (Cont.)

Ejecutados por Fedepalma

Proyectos

Indicadores

Meta

Resultado /

Observaciones al cumplimiento

Cumplimientos
Por su importancia estratégica se contemplé dentro de las visitas
. . . programadas a la empresa Oleoflores, que mostré interés en
L. Visitas realizadas a nticleos palmeros en . .
Mercadeo estratégico - - vincularse al programa Palmero Compra Palma y la empresa sugirio
2 b h la estrategia Palmero Compra Palma: dentro de las visit indl 3 nadl bicad )
ara promover ¢ L. . A ue dentro de las visitas se incluyeran sus 3 nucleos ubicados en
para p No. De visitas realizadas a nucleos 100% 7/4 =175% K Y

consumo de los aceites
de palma

palmeros / Numero de visitas a nicleos
programadas

Maria La Baja, ii) Codazzi y iii) Tibu, lo que implicé el incremento de
las visitas programadas. Esta situaciéon no tuvo ningin efecto en
relacién con el uso de los recursos econdémicos presupuestados y
cjecutados.
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