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Introduccidn

El presente documento constituye la propuesta de lineamientos para la inversion
del Fondo de Fomento Palmero (FFP), que la Federacién Nacional de Cultivado-
res de Palma de Aceite, como entidad administradora de los recursos del FFP en
los ultimos 20 afios, realiza el marco del XLIII Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite.

A fin de poner a su disposicion el contenido completo de la citada propuesta, ha-
cemos entrega de este documento, para sus consideraciones.
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El Fondo de Fomento Palmero
y su rol como generador de
bienes publicos sectoriales

El logro de la competitividad y la sostenibilidad de la agroindustria de la palma
de aceite es posible gracias al esfuerzo de los diferentes actores vinculados a la
misma.

Actores relevantes para la agroindustria de la palma de aceite
Productores

Nivel micro
9 Bienes privados

Fondos
Parafiscales

4

Nivel meso
/sectorial

Federacion Gobierno

Nivel macro

Bienes publicos Bienes pablicos |
sectoriales generales

En primer lugar se encuentran los productores, quienes responden por lo que se
podria denominar “de la finca hacia adentro”, es decir, todos los aspectos atinen-
tes a las decisiones de inversion, las practicas de produccién y de gerencia, que
se traducen en resultados empresariales. En este ambito prima la generacion de
los bienes privados, como son los cultivos, las vias internas de las plantaciones,
la maquinaria y los equipos de cultivo y cosecha, las plantas de beneficio de fruto,
las tecnologias desarrolladas con recursos propios, entre otros.

En segunda instancia, estos esfuerzos de los palmicultores son complementados
con la gestion a nivel sectorial, que se encuentra en cabeza del gremio y la cual
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esta enfocada en la generacion de bienes publicos de caracter sectorial. Estos
parten del esfuerzo colectivo y por ende son respuestas conjuntas de orden sec-
torial con caracter estratégico. El sector palmicultor, desde hace dos décadas,
cuenta con los instrumentos de la parafiscalidad palmera para potencializar este
rol y ampliar la cobertura de dichos bienes.

El alcance de estos bienes publicos sectoriales fue establecido mediante la Ley
138 de 1994, gracias a la cual se crea el Fondo de Fomento Palmero (FFP), y en
cuyo articulado determina como objetivos de estos recursos:

a) Apoyar los programas de investigacion sobre el desarrollo y adaptacion de
tecnologias que contribuyan a mejorar la eficiencia de los cultivos de palma de
aceite y su beneficio.

b) Investigacién sobre el mejoramiento genético de los materiales de palma de
aceite.

c) Investigacion de los principales problemas agronémicos que afectan el cultivo
de la palma de aceite en Colombia.

d) Apoyar la investigacion orientada a aumentar y mejorar el uso del aceite de
palma, palmiste y sus fracciones.

e) Investigar y promocionar los atributos nutricionales del aceite de palma, pal-
miste y sus subproductos.

f) Apoyar programas de divulgacién y promocién de los resultados de la investi-
gacion y de las aplicaciones y usos de los productos y subproductos del cultivo
de la palma de aceite.

g) Apoyar a los cultivadores de palma de aceite en el desarrollo de la infraestruc-
tura de comercializacidon necesaria, de interés general para los productores,
que contribuya a regular el mercado del producto, a mejorar su comercializa-
cion, reducir sus costos y a facilitar su acceso a los mercados de exportacion.

h) Promover las exportaciones del palmiste, aceite de palma y sus subproductos.

i) Apoyar mecanismos de estabilizacién de precios de exportacion para el pal-
miste, aceite de palma y sus subproductos, que cuenten con el apoyo de los
palmicultores y del Gobierno Nacional.

j) Apoyar otras actividades y programas de interés general para la agroindustria
de la palma de aceite que contribuyan a su fortalecimiento.

Es asi como, desde sus inicios, los recursos del FFP se han destinado primor-
dialmente a la inversion en programas y proyectos, sectorial. Estos parten del
esfuerzo colectivo y por ende son respuestas conjuntas de orden sectorial con
caracter estratégico.
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Figura 1. Evolucién histérica de los ingresos e inversion del FFP

La inversion de la contribucion parafiscal del Fondo de Fomento Palmero, his-
téricamente se ha dirigido a programas y proyectos orientados a la provision de
bienes publicos sectoriales, con énfasis en la investigacion, la innovacion y la
extension.

W Planeacion sectorial y desarrollo sostenible

B Investigacion e innovacion tecnoldgica
Extension

B Gestion comercial estratégica

W Programas de difusion y gestion de
infraestructura sectorial

Fuente: Fedepalma

Figura 2. Distribucién histérica de la inversién por programas 2005-2014

En tercera instancia se encuentra el nivel macro bajo el que se desenvuelven las
dos esferas anteriores, y el cual esta direccionado por el Estado mediante las
politicas publicas, proveyendo asi bienes publicos generales. Sin la existencia
de este tipo de bienes, tales como infraestructura vial, servicios publicos y sa-
neamiento basico, seguridad y conservacion del orden publico, salud, educacién
e institucionalidad estatal, los esfuerzos de los sectores productivos se verian



comprometidos al no generarse condiciones propicias para el desarrollo de su
actividad.

Teniendo en cuenta los anteriores planteamientos, el presente documento se en-
marca en el ambito sectorial, en particular en lo concerniente al rol del Fondo de
Fomento Palmero y a los bienes publicos sectoriales que el mismo debe generar,
con base en la normatividad que lo regula.

Dando alcance al articulo 12 de la Ley 138 de 1994 y a lo establecido en los
Estatutos de Fedepalma, en lo correspondiente al Congreso Nacional de Cultiva-
dores de Palma de Aceite, a continuacion se plantean, para consideracion de los
asistentes a la XLIlI sesion de dicho Congreso, los principales retos y estrategias
sectoriales, de la mano de los lineamientos para la inversion de los recursos del
Fondo de Fomento Palmero en la vigencia 2016.
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Principales retos a nivel sectorial
y propuesta de lineas de
accion para 2016

Antecedentes

El proceso de construccion, discusion y aprobacion de los lineamientos de inver-
sion del Fondo de Fomento Palmero, constituye un ciclo virtuoso, el cual inicia
con la identificacion y priorizacion de las principales problematicas y necesidades
del sector, pasa por diferentes instancias de discusion estratégica y técnica, y
finaliza con la aprobacion de los mismos en el marco del Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite. Esto coincide con la presentacion de los resul-
tados de la gestion realizada con los recursos de la parafiscalidad palmera de la
vigencia inmediatamente anterior. De esta manera, los palmicultores inscritos en
el Registro Nacional Palmicultor cuentan con mecanismos de participacién res-
pecto a la orientacién de los recursos, asi como con escenarios para la rendicion
de cuentas en los cuales la administracion presenta los logros y avances alcan-
zados a partir de las directrices impartidas en el pasado Congreso.

En lo concerniente a la construccion y discusion de los lineamientos de inversion
del FFP, correspondientes a la vigencia 2016, se han surtido las siguientes etapas:

» lIdentificacion y priorizacion de temas de investigacion y extension, Comités
Asesores de Cenipalma en subzonas, zonas palmeras y a nivel nacional.

» Balance de programas y proyectos financiados por el FFP en la ultima déca-
da e identificacion de retos.

» Discusion y validacion de alineacion de programas respecto al marco norma-
tivo, en el seno del Comité Directivo del FFP.
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» Identificacion de lineas de accion a partir de retos, por parte del equipo de la
Federacion.

» Presentacion a la Junta Directiva de Fedepalma y retroalimentacion.

» Presentacion y aprobacion de propuesta de lineamientos por el Comité Di-
rectivo del FFP.

Este proceso nos conduce como ultima instancia a la:

Presentacién para validacién del
Congreso Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite

Retos sectoriales

En aras de lograr el fin ultimo: una agroindustria de la palma de aceite competiti-
va y sostenible, se han definido cinco retos principales a nivel sectorial hacia los
cuales se orientan las diferentes estrategias del gremio.

o

N

MEJORAR EL ESTATUS

SANITARIO SECTORIAL

Y SUPERAR LA
Competitividad

PROBLEMATICA
SANITARIA \
con enfoque

INCREMENTAR LA
sostenible

PRODUCTIVIDAD

A continuacion se describe el alcance de cada uno:
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Mejorar el estatus sanitario sectorial y superar
la problemdtica sanitaria

Definicion del problema: El impacto econdmico y el riesgo no controlado de las
enfermedades y plagas que atacan los cultivos de palma de aceite, continta sien-
do un factor negativo para la produccion, la productividad y la sostenibilidad de la
actividad palmera en Colombia.

Objetivo: Gestionar soluciones tecnoldgicas, herramientas, modelos y politicas,
que garanticen la adopcion, por parte de todos los cultivadores de palma de acei-
te, de un esquema de prevencion y mitigacion sanitaria.

Incrementar la productividad

Definicion del problema: La productividad de los cultivos de palma de aceite en
Colombia, actualmente es inferior a la de los competidores internacionales; vy,
ademas, es muy variable entre productores, lo cual es una limitante para la com-
petitividad del sector.

Objetivo: Cerrar las brechas de productividad procurando alcanzar los mas altos
estandares, a través de tecnologias, procesos, productos y modelos apropiables
por todos los cultivadores y beneficiadores.

Optimizar la rentabilidad palmera

Definicion del problema: Colombia presenta altos costos de produccion en el sec-
tor agropecuario, fruto de problematicas estructurales, nacionales y de los secto-
res productivos. Por ello, ha sido necesario recurrir a buscar nichos de mercado
con precios mas remunerativos, que mejoren la rentabilidad de los negocios. La
agroindustria palmera no es ajena a esta realidad.

Objetivo: Impactar positivamente la rentabilidad y sostenibilidad del negocio palme-
ro en Colombia, propiciando las mejores condiciones de ingreso al productor por
sus ventas de aceite de palma y otros subproductos, en los diversos mercados,
locales y de exportacion; potenciando la generacion de nuevos valores agregados y
procurando la reduccion de sus costos de comercializacion de insumos y productos.

Aprovechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio

Definicion del problema: La palma de aceite ha mostrado un gran dinamismo, ac-
tualmente es el cultivo lider en el mundo en la produccién de aceites y grasas, la
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versatilidad de sus productos y subproductos le han permitido incursionar en mul-
tiples mercados y usos. Pero al mismo tiempo, su mercado enfrenta alta compe-
tencia, fuertes distorsiones y altas volatilidades de precios, al igual que nuevas exi-
gencias y requerimientos por parte de los consumidores y otros grupos de interés.

Objetivo: Identificar oportunidades y amenazas, asi como fortalezas y debilidades
del sector, con el fin de realizar recomendaciones de politica sectorial, publica y pri-
vada, que permitan defender y mejorar el negocio palmero en Colombia; y orientar al
sector, al Gobierno y a otros grupos de interés para una mejor toma de decisiones.

Fortalecer la institucionalidad para el sector de la palma
de aceite

Definicion del problema: Usualmente, para el éxito de los negocios, no solo es im-
portante que los productores y el Gobierno cumplan a cabalidad su rol; hay muchos
otros temas que rebasan su ambito de competencia, como lo sectorial, que requie-
ren ser gestionados y donde la organizacion de los productores es fundamental.

Objetivo: Contar con una institucionalidad gremial moderna, eficiente, transpa-
rente, legitima, representativa e incluyente, que convoque, oriente, represente y
defienda los intereses sectoriales, e igualmente que provea servicios especializa-
dos unicos para los palmicultores.

Lineamientos especificos y frentes de accién
para la vigencia 2016

Teniendo como base los cinco retos estratégicos sectoriales y tras surtir el proce-
so de construccion y discusion previamente presentado, se han identificado los
lineamientos especificos en los que se enmarca la inversion sectorial del Fondo
de Fomento Palmero, los cuales, de la mano de sus respectivos frentes de accion
para la vigencia 2016, se ponen bajo consideracion del XLIII Congreso Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite.

Mejorar el estatus sanitario sectorial y superar la problemdtica
sanitaria

Lineamientos especificos (2Cémo contribuir?)

» Gestionando politicas sectoriales, instrumentos y acciones publicas o priva-
das, que incidan favorablemente en la sanidad del cultivo.

®@



Monitoreando la vigilancia tecnolégica; y generando y validando tecnologias
y modelos eficientes para un manejo sanitario sostenible.

Transfiriendo conocimientos, practicas y modelos eficientes y sostenibles,
que promuevan un adecuado manejo sanitario en las regiones, zonas, nu-
cleos palmeros, empresas y fincas.

Principales frentes de accién

|

En relacién con la Pudriciéon del cogollo (PC):

=  Técnicas de fitomejoramiento basadas en la identificacion de genes de
resistencia a la enfermedad.

=  Estrategias de control para escenarios de alta incidencia, donde la enfer-
medad no se manifiesta letal.

= Procedimientos y productos para el control de la PC en condiciones con-
troladas.

En relacion con la Marchitez letal (ML):

= Materiales con resistencia o tolerancia a la ML.

= Determinacion del agente causante de la ML.

=  Determinacion de factores que contribuyen a la diseminacion del agente
causante.

= Implementacion del control del vector, mediante alternativas de control
bioldgico.

= Deteccién de la enfermedad en estados mas tempranos.

= Fortalecimiento de planes regionales de manejo.

En relacion con la otras problematicas sanitarias:

= Conocimiento de sintomatologia y mecanismos de deteccién de Pudri-
cion basal de estipite (PBE).

= Investigacién en control bioldgico (Sagalassa valida, Strategus aloeus,
Leptopharsa gibbicarina, Stenoma cecropia).

= Control bioldégico y quimico de S.valida.

= Monitoreo del disturbio el Plumero y capacitacion al personal de la
agroindustria.

Criterios para el manejo de informacion fitosanitaria y la coordinacion de ac-

ciones con empresas afectadas.

Transferencia, capacitacion y formacion en temas fitosanitarios a diferentes

niveles.

Fortalecimiento de esquemas de asistencia técnica de nucleos palmeros
como canal de interaccién entre equipos de la Federacion y los productores.



Incrementar la productividad

Lineamientos especificos (2Cémo contribuir?)

>

Proveyendo tecnologias efectivas asociadas al uso de materiales genéticos,
practicas agronémicas, de procesamiento agroindustrial y de fortalecimiento
empresarial.

Gestionando la identificacion de la aptitud de las zonas para el cultivo de la
palma de aceite y ofreciendo directrices respecto a esta.

Transfiriendo efectivamente buenas practicas agricolas y de procesamiento,
asi como modelos de organizacién de los productores, apropiables, eficien-
tes y sostenibles.

Gestionando mejores condiciones del entorno, en el ambito nacional y terri-
torial, a través de politicas sectoriales y de acciones publicas y privadas, que
estimulen la productividad de la agroindustria de la palma de aceite.

Principales frentes de accién

>

Produccién de materiales genéticos de mayor rendimiento y adaptacion a
condiciones edafoclimaticas de las zonas palmeras.

Tecnologias de buenas practicas agricolas (suelos, aguas y mecanizacion).
Tecnologias eficientes para el procesamiento del fruto, de acuerdo al mate-
rial (Elaeis guineensis, hibrido OxG).

Herramientas geomaticas para el manejo del sistema productivo de la palma
de aceite.

Ofrecer indices de eficiencia de procesos y por recursos (humano, maqui-
naria y financieros).

Proporcionar informacién y analisis sobre agricultura de precisién para la
agroindustria de palma de aceite.

Promocion de la implementacion de buenas practicas agricolas en plantacio-
nes pequefas, medianas y grandes, a través de parcelas con productores
lideres y eventos de transferencia y capacitacion.

Impulso a los nucleos palmeros y sus Unidades de Asistencia y Auditoria
Técnica, Ambiental y Social, UAATAS, y apoyo para su fortalecimiento.

Optimizar la rentabilidad palmera

Lineamientos especificos (2Cémo contribuir?)

>

Proveyendo y promoviendo entre los palmicultores las mejores practicas co-
merciales y empresariales.



Identificando e impulsando el desarrollo de oportunidades de negocio y la
generacion de valor agregado.

Desarrollando estrategias comerciales orientadas a incrementar el consumo
de los productos de la palma de aceite, a nivel nacional e internacional.

Gestionando mejores condiciones del entorno, en el ambito territorial, nacio-
nal e internacional, y generando propuestas de politica sectorial y de accio-
nes publicas y privadas, relacionadas con los asuntos comerciales.

Principales frentes de accién:

>

Promocion del modelo de cogeneracion de energia generada por las plantas
de beneficio.

Nuevos usos y mercados para la oferta de los aceites de palma, en el mer-
cado local y/o de exportacién, promoviendo inversiones en sectores de oleo-
quimica y de alimentos.

Evaluacién de la inclusion del aceite de palma en las mezclas de asfaltos
aplicados en programas de infraestructura del pais.

Exploracion de otros usos para la biomasa (raquis), por ejemplo: tableros y
aglomerados.

Ofrecer alternativas para el uso del aceite de palmiste.
Desarrollo de oportunidades en sector de alimentacién animal.

Estructuracién proyectos de innovacion en el uso del aceite de palma en
productos alimenticios.

Defensa del mercado local en un contexto de politicas comerciales cam-
biantes.

Divulgacion y gestion para el posicionamiento del aceite de palma. Estrategia
diferenciada para el aceite alto oleico.

Promocién de mecanismos de cobertura cambiaria y de precios internacionales.
Gestionar acciones anticontrabando.

Monitoreo e inteligencia de mercados.

La Subcuenta FEP Palmero contribuye a la optimizacién de
la rentabilidad de los palmicultores

Es pertinente mencionar que el FEP Palmero funciona como una cuenta especial,
sin personeria juridica, incorporada al Fondo de Fomento Palmero (Articulo 3° del
Decreto 2354 de 1996).



Su fin ultimo es garantizar a los productores, a través de operaciones de estabi-
lizacion, el mejor ingreso posible por sus ventas en los diferentes mercados, sin
distingo de los diferenciales de precios, evitando asi sobreofertas en los nichos
de precios mas altos y la consecuente nivelacion de los precios alrededor del

piso.

En sus 17 afios de funcionamiento, el FEP Palmero ha generado ingresos adicio-
nales a los palmicultores, por valor de US 1.560 millones (en términos constantes).

1.300
1.200 |
1.100 |
1.000 |

Valor produccion

@
s>
>

Fuente: Secretaria Técnica del FEP Palmero

Figura 3. Evolucién del ingreso adicional sobre el

Palmero.

Aprovechar oportunidades y mitigar

Ingreso adicional sobre el mercado basico US millones

® Valor produccion CON FEP
= Valor produccion SIN FEP
® Impacto FEP constantes

1999
2000
2004
2005

2001
2002
2003

2006

2007

Impacto FEP

® ® O = o ® %
S &8 = = = = =
S & © 2 © o o
« &8 & § & & &

mercado bdsico por operacién del FEP

riesgos del negocio

Lineamientos especificos (2Cémo contribuir?)

» Monitoreando, generando y divulgando informaciéon oportuna y confiable,
que recoja las condiciones mas relevantes del entorno y del desempefio sec-
torial, que permita advertir nuevas realidades del sector.

» Estructurar propuestas de politica publica, acciones publicas y privadas o
instrumentos, que coadyuven al fortalecimiento de las condiciones para el
desarrollo de la agroindustria.

» Promoviendo la adopcion y el reconocimiento de modelos sostenibles, que
garanticen la viabilidad y permanencia del negocio.
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Principales frentes de accién:

| 2

Seguimiento a la normatividad y promocién de su implementacién por parte
de los palmicultores, en las esferas:

*  Ambiental

* Laboral

« Tierras

«  Econodmica

Gestion interinstitucional:

*  Ambiental (CAR, Minambiente, UPRA)

*  Social (Mintrabajo, URT, MADR)

*  Econdmica (Minhacienda, DNP, MADR y entidades adscritas)
Desarrollo de modelos de sostenibilidad:

» Estrategia laboral para el sector palmero, estrategia para la gestion am-
biental y desarrollo de esquemas financieros

*  RSPO como esquema orientador

»  Despliegue del modelo integral de sostenibilidad sectorial

Generacién de informacién relevante para el sector:

*  Recopilacion y analisis comparativo de costos de produccion

* Actualizacién de informacion sobre alianzas estratégicas

* Instrumentos para la actualizacién de informacién catastral de plantaciones.

Actualizacion de sistemas de informacion estadistica y documental. Genera-
cion de informes, boletines y alertas con informacion de interés y cifras del
desempefio del sector.

Promocion de sistemas de informacion documental en nlcleos palmeros.

Fortalecer la institucionalidad para el sector de la palma de aceite

Lineamientos especificos (2Cémo contribuir?)

Robusteciendo una presencia institucional que genere sinergias y el aprove-
chamiento de oportunidades, que acoja las realidades territoriales.

Gestionando de manera eficaz y colectiva las necesidades e iniciativas de los
palmicultores.



Defendiendo los intereses del sector frente a las instancias estatales y otros
espacios de interaccion.

Desarrollando el reconocimiento positivo del sector frente a los diferentes
publicos objetivo.

Principales frentes de accién:

>

Gestion y seguimiento de iniciativas y proyectos, con el concurso de los De-
legados Gremiales Regionales.

Fortalecimiento de capacidades de los nucleos y las empresas, en relacion
con la gestién de proyectos regionales.

Priorizacion y gestion de asuntos referentes al ordenamiento territorial en los
municipios palmeros.

Incorporacion del componente de infraestructura dentro de las agendas ex-
ternas de los nucleos palmeros.

Promocion de mecanismos de participacion de los palmicultores en la institu-
cionalidad sectorial y parafiscalidad (Registro Nacional Palmicultor, Congre-
so Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y otros).

Campafias para mejorar la imagen y el posicionamiento del sector palmero.
Fortalecimiento de vinculos con grupos de interés, entre ellos, los lideres de
opinion.

Divulgacion de informacién y conocimientos mediante publicaciones secto-
riales.



Notas...
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Cuadro de mando e indicadores
del Fondo de Fomento Palmero

Fedepalma, como entidad administradora del Fondo de Fomento Palmero y como
entidad gremial del sector de la palma de aceite en Colombia, ha propiciado es-
pacios para la definicion de los retos estratégicos sectoriales y ha propendido
por la alineacion de los programas y proyectos de inversion sectorial respecto a
dichos retos.

Por su parte, la Federacion ha dispuesto de recursos estratégicos como recurso
humano, conocimiento e infraestructura, los cuales, en su conjunto, estan orien-
tados a:

» Estructurar los proyectos que atiendan las necesidades generales del sector
y los lineamientos aprobados por el Congreso Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite

» Planificar la ejecucion de esos proyectos a partir de la 6ptima asignacion de
los recursos

» Desarrollar la ejecucién de los proyectos
» Generar los entregables resultantes del desarrollo de los proyectos.

» Asegurar, a través del monitoreo y control, un adecuado desempefio.

Esto debe traducirse en el logro de resultados de calidad, que sean utiles y valo-
rados por los productores, y que contribuyan al fortalecimiento de la agroindustria
de la palma de aceite.

De acuerdo con lo anterior y con el fin de contar con instrumentos que faciliten el
dimensionamiento del quehacer de los recursos del Fondo de Fomento Palmero,
se ha optado por asimilar estos conceptos a un mapa estratégico para dicho Fon-
do, el cual se presenta a continuacion.



Mapa estratégico del Fondo de Fomento Palmero
RETOS SECTORIALES ESTRATEGICOS

Resultado Esperado

Hacer de la palmicultura
Mejorar el una actividad empresarial
estatus Aprovechar Fortalecer la competitiva con enfoque
imi; . fogemy ot de ibili
Incrementar la i y mitigar para el sector de ambiental, econémica y

sanitario

v
superar la & riesgos del la palma de
problematica negocio. aceite.
sanitaria. Generar beneficio
6 sectorial

los Fondos Parafiscales Palmeros.

Con base en este mapa estratégico, se han incorporado instrumentos que permi-
ten monitorear el avance hacia el logro de los retos sectoriales estratégicos. Para
tal fin, se ha establecido un conjunto de indicadores, los cuales permiten realizar
un seguimiento tanto a los aspectos sectoriales relevantes, como a la gestién
propia de los recursos del Fondo de Fomento Palmero de manera integral, a nivel
de sus principales programas y proyectos, como en lo que respecta a las labores
de soporte de la administracién de los mismos.

Con el fin de ilustrar como se realiza este seguimiento, a continuacién presentamos
la estructura de estos grupos de indicadores, en las diferentes esferas mencionadas.

Las mediciones correspondientes a la vigencia 2014, se encuentran disponibles en
el Informe de Labores de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Indicadores de seguimiento al desempefo sectorial

En primera instancia y a nivel estratégico se han establecido unos indicadores
de seguimiento al desempefio sectorial. Este tipo de indicadores permiten mo-
nitorear las variables lideres del sector y, asi mismo, conocer oportunamente la
realidad sectorial, de modo tal que se puedan ajustar las estrategias. El compor-
tamiento de estos indicadores obedece tanto a las decisiones de los productores



como a la interacciéon de sus actividades con el entorno, por lo cual no miden la
gestion propia del Fondo de Fomento Palmero.

RESULTADOS

SECTORIALES INDICADORES

RETOS

SECTORIALES INDICADORES

Indicadores de resultados de programas y proyectos de
inversién sectorial

En segunda instancia, se ha establecido un grupo de indicadores asociados a la
gestion propia de los programas y proyectos de inversion sectorial financiados
por el Fondo de Fomento Palmero. Estos indicadores monitorean el avance de
los mismos mediante mediciones cuantitativas o cualitativas de sus resultados
respecto a metas propuestas.



PROGRAMAS INDICADORES

Indicadores de seguimiento a la administracion del Fondo de
Fomento Palmero

A un tercer nivel se encuentra la categoria de indicadores a través de los cuales
se realiza la medicién periédica de los principales aspectos asociados a la labor
operativa de Fedepalma como entidad administradora del Fondo de Fomento
Palmero.



OBJETIVOS INDICADORES

En resumen, estos tres diferentes niveles de seguimiento y control contribuyen
a que la administracién prevea e identifique situaciones que deben revisarse o
potencializarse, a fin de que la estrategia sectorial y las acciones subyacentes
cumplan con los propdsitos establecidos.



Notas...
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