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EL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las conferidas en la Ley 138 del
9 de junio de 1994 y el Decreto Reglamentario 1730 del 3 de agosto de 1994, y

CONSIDERANDO

Que el Articulo 33 de la Ley 101 de 1993, establece que las Entidades
Administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los
Fondos Parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los érganos directivos
previstos en las normas legales y contractuales, con el voto favorable del Ministro
correspondiente o su delegado.

Que el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero en su sesion del 14 de
diciembre de 2021, mediante el Acuerdo No. 399, aprobd el presupuesto de
ingresos, gastos e inversiones del Fondo para la vigencia 2022, presentado por
Fedepalma, con el visto bueno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
MADR, el cual se ha modificado mediante los Acuerdos No. 401 del 8 de marzo de
2022, Nos. 404 y 406 del 7 de abril de 2022, No. 411 del 30 de junio de 2022, No.
413 del 2 de agosto de 2022, No. 416 del 26 de septiembre de 2022 y No. 421 del
1 de diciembre de 2022 y los Traslados Internos 001 del 20 de abril de 2022, 005
del 19 de octubre de 2022 y 006 del 2 de diciembre de 2022.

Que el presupuesto anual del Fondo de Fomento Palmero se materializa a través
de acuerdos trimestrales de ingresos, gastos e inversiones, aprobados por el
Comité Directivo del Fondo.

Que mediante el Acuerdo No. 419 del 26 de septiembre de 2022, el Comité
Directivo del Fondo de Fomento Palmero aprobé la solicitud de ingresos, gastos e
inversiones para el cuarto trimestre de la vigencia 2022, la cual fue modificada
mediante el Acuerdo No. 422 del 1 de diciembre de 2022 y el Traslado Interno 007
del 16 de diciembre de 2022.
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Que trimestralmente, en concordancia con el “Instructivo para la presentacion de
los presupuestos y los proyectos de inversion de los Fondos Parafiscales”,
aprobado mediante Resolucion No. 09554 del 1° de noviembre de 2000 del
MADR, una vez registrada la ejecucion presupuestal trimestral, el Comité Directivo
del Fondo debe aprobar el cierre definitivo de los ingresos, gastos e inversiones
ejecutados durante dicho periodo.

Que en la ejecucion del cuarto trimestre de la vigencia 2022, se observé un mayor
valor en la Cuota de Fomento Palmero frente al presupuestado en $1.846 millones
equivalente al 5,1% del valor presupuestado para el trimestre, debido
principalmente al mayor valor en la produccién observada en el trimestre, la cual
fue superior en 15,2% frente a la presupuestada, la cual fue de 404 mil toneladas
frente a 350 mil toneladas de aceite de palma crudo que fueron presupuestadas
para el trimestre.

Que en los intereses de mora de la cuota de fomento y sanciones se presenta un
menor valor al presupuestado por $32,4 millones, originados por un menor valor
observado en los intereses de moras y sanciones recaudados, frente al
proyectado en el presupuesto.

Que en los rendimientos financieros se presenta un mayor valor al presupuestado
por $1.450 millones, originados por un mayor saldo en el portafolio de inversiones,
frente al proyectado en el presupuesto y un mayor valor observado en las tasas de
interés del trimestre frente a las presupuestadas.

Que en la recuperacion de gastos y devolucién de ingresos se presentd un menor
valor al presupuestado, debido principalmente a las correcciones de
declaraciones, que generaron devoluciones de ingresos de la vigencia anterior,
correspondiente a la reversion de ingresos por cuota de fomento de la vigencia
2021 de Compafiia Palmicultora del Llano S.A y Bellacruz del Llano S.A.S.

Que, en relacion con los gastos, las mayores sub ejecuciones porcentualmente se
presentaron en los rubros de transportes fletes y acarreos, capacitacion, reuniones
y talleres de difusion, viaticos y gastos de viaje, comisiones y gastos bancarios,
materiales y suministros y honorarios.
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Que en los rubros de transporte, fletes y acarreos la sub ejecucion del 100%
(ejecucion del 0%) corresponde a que durante el trimestre no se hicieron gastos
en envios fisicos de comunicaciones a contribuyentes.

Que, en el rubro de Capacitacion, la sub ejecucion del 100% (ejecucion del 0%)
obedecio a que durante el trimestre, no se ubicaron capacitaciones en el mercado,
para el saldo que se tenia disponible.

Que, en el rubro de reuniones y talleres de difusion, la sub ejecucion del 100%
(ejecucion del 0%) obedecié a que no se adelantaron talleres presenciales a los
contribuyentes por parte del area de recaudos y pagos.

Que en el rubro de viaticos y gastos de viaje se present6d una sub ejecucién del
81% (ejecucién del 19%) debido a la menor ejecucién en los viajes
presupuestados de la Auditoria Interna debido a que algunas auditorias realizadas
de caracter financiero fueron ejecutadas via requerimiento y adicionalmente
porque en el mes de noviembre renuncié uno de los Auditores de zona, quienes
son los que ejecutan gran parte de estos recursos.

Que en los rubros de comisiones y gastos bancarios la sub ejecuciéon del 79%
(ejecucion del 21%), corresponde a los servicios realmente demandados, frente a
la proyeccién que se hizo para el trimestre. Este rubro ha cambiado su
comportamiento desde la emergencia sanitaria, ya que se establecieron nuevas
practicas que han generado menores gastos por comisiones, al preferirse el
recaudo electrénico frente a la consignacion en las oficinas, generando menores
comisiones.

Que la sub ejecucioén del 35% (ejecucion de 65%), en el rubro de materiales y
suministros corresponde a los servicios realmente demandados, frente a la
proyeccion que se hizo para el trimestre.

Que para el rubro de honorarios la sub ejecucion del 27% (ejecucion del 73%)
obedecio a que solamente se ejecutaron los honorarios juridicos requeridos, los
cuales se van ejecutando a medida que avanzan los procesos. No se ejecutaron
los honorarios de auditoria, ya que estos se ejecutan en la medida en que se
requiera contar con asesorias externas en temas de sistemas y medidores de
contribuyentes, los cuales durante el trimestre no fueron necesarios.
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Que el menor valor observado en los sueldos, prima legal, cesantias, intereses a
las cesantias, seguros y/o fondos privados, aportes a cajas de compensacion y
aportes ICBF y SENA obedece a que el presupuesto fue calculado con base en la
planta de personal completa y en la ejecucion se observan vacantes en los cargos
de Analista de Auditoria y del Analista de Auditoria de Plantas de Zona Oriental y
novedades de ndmina por vacaciones e incapacidades.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion se presenté de la siguiente
forma en los proyectos “Investigacién en la Agroindustria de la Palma de Aceite”
sub ejecucion del 9% (ejecucion 91%), “Extension” subejecucion del 8% (ejecucion
92%), “Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica para el Sector Palmero”
sub ejecucion del 5% (ejecucion 95%), “Mercadeo Estratégico” (ejecucion 99%),
‘Gestion, defensa comercial y desarrollo de nuevos negocios” sub ejecucion del
26% (ejecucion 74%), “Promocion y gestion para una palmicultura sostenible” sub
ejecucion del 7% (ejecucion 93%), “Relacionamiento Institucional y
comunicaciones sectoriales” sub ejecucion del 22 % (ejecucién 78%).

Que el proyecto “Investigacion en la Agroindustria de la Palma de Aceite”, tuvo
una ejecucion acorde a lo presupuestado. La ejecucion técnica del proyecto fue
del 98% frente a las actividades propuestas.

Que el proyecto “Extensién”, tuvo una ejecucién acorde a lo presupuestado. La
gjecucion técnica del proyecto fue del 100%.

Que el proyecto “Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica tuvo una

gjecucion acorde a lo presupuestado. La ejecucién técnica del proyecto fue del
100%.

Que el proyecto “Mercadeo Estratégico”, tuvo una ejecucidn acorde a lo
presupuestado. La ejecucion técnica del proyecto fue del 100%. 7 %

Que la menor ejecucién financiera de la inversion que se presents en el proyecto
“Gestion, defensa comercial y desarrollo de nuevos negocios.”, corresponde a la
menor ejecucion observada en el rubro de honorarios y servicios debido a que no
fue posible realizar la prueba piloto en la vigencia 2022, debido a las dificultades
que se presentaron para la aprobacion de la movilizacion del tanque a través de la
via férrea operada por Fenoco, dicha autorizacion se logré hasta el 27 de
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diciembre de 2022. Por otro lado, se observd una menor ejecucién en el rubro de
servicios de personal debido a la vacante del Lider de Comercializacion, para los
meses de agosto a diciembre de 2022.

Que el proyecto “Promocién y gestiéon para una palmicultura sostenible”, tuvo una
ejecucion acorde a lo presupuestado. La ejecucion técnica del proyecto fue del
100%.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presento en el proyecto
‘Relacionamiento Institucional y comunicaciones sectoriales.”, tuvo una menor
ejecucion en canales institucionales por ahorros generados en los procesos de
negociacion eficientes con los proveedores y el menor tiempo de ejecucion
requerido en las contrataciones de la agencia digital (Redes Sociales), email
marketing (Institucionales y afiliados) y el paquete digital (WhatsApp Business,
Paginas Web Institucionales). En el rubro de gasto de “Otros Gastos Generales”,
la_menor ejecucion financiera del proyecto fue generada por la disminucion del
gasto en desplazamiento a eventos y visitas de grupos de interés internacionales.
Adicional a esto, se tuvo una disminucion en las contribuciones y afiliaciones por el
aplazamiento en la renovacion de la membresia del “Council of Palm Oil Producing
Countries (CPOPC). Finalmente, la menor ejecucién en el presupuesto del rubro
de “Servicios de Personal” fue generada por las vacantes de Analista de Disefio y
Analista de Publicaciones.

Que la sub ejecuciéon de la contraprestacién por administracién por $206,3
millones se debié a que el valor de contraprestacion presupuestado para el
trimestre fue determinado con base en los ingresos estimados por la cuota de
fomento, sin embargo, se presentd un menor valor del recaudo frente al
presupuestado y por ende una menor ejecucion de la contraprestacion.

Que los mayores ingresos observados para el trimestre frente a los egresos fueron %
incorporados a la reserva del Fondo superavit de vigencias anteriores. &

Que Fedepalma, en calidad de Entidad Administradora del Fondo de Fomento
Palmero sometié a consideracion de su Comité Directivo el correspondiente

proyecto de cierre definitivo de ingresos, gastos e inversiones del cuarto trimestre
de 2022.

e e —

Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Centro Empresarial Pontevedra Calle 98 No. 70 - 91 - PBX: (57-1) 313 86 00 - Bogota, D.C. - Colombia
E-mail: info@fedepalma.org

www.fedepalma.org



fedepalma Fondo de Fomento Palmero

ACUERDO No. 426
“Por el cual se aprueba el cierre definitivo de ingresos, gastos e inversiones
del Fondo de Fomento Palmero correspondientes al cuarto trimestre de la
vigencia 2022”

Pag. 6
En virtud de lo anterior,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Acreditar el valor de tres mil doscientos noventa y seis
millones trescientos ochenta y cuatro mil doscientos sesenta pesos moneda
corriente ($3.296.384.260) en los rubros de ingresos, correspondientes al cuarto
trimestre de 2022, segun el siguiente detalle:

ACREDITAR
Elecuclén
Solicliud IV Fimestre Aluste Traslado Inferne Sollcilud IV
Rubra presupussial Alagag0zs | AcverdoN'419 aoa o mmese | e 26 3stde
26-5ep-2022 01-Die-2022 14-Dic-2022 gjustada 30-M cr-zo'zs

INGRESOS

Cuoio Fomenio Paimera 141.087.444.000 32.107.239.395 3.905.574.195 (¢ 34.012813.350 37.858.575.088 1.845.745.498

Rendimlenios financleras 1.461.759.200 237284922 £.922.438 0 244.207.3¢1 1.694.824.122 1.450.618.762
TOTAL INGRESC 142.549.225.200 32.344.524.317 3.912.476.634 - 35.257.020,951 3§.553.405210 3296384260

ARTICULO SEGUNDO. Contracreditar el valor de cuarenta y cuatro millones
cuatrocientos setenta y dos mil seiscientos cuarenta pesos moneda corriente

($44.472.640) en los rubros de ingresos, correspondientes al cuarto trimestre de
2022, segun el siguiente detalle:

CONTRACREDITAR
X i6n
Soliciug IV fimesire Ajuste Trasiado Inferna | Solicliud IV Heclc
Rubro presupuestal Jm:‘m“ Acuerdo N° 419 AC422 007 fimesire Ac':ﬂ:':;‘::u Saldo
26-Sep-2022 01-Dle-2022 16-Dic-2022 gjustada 30-Mar-2023

INGRESOS

Interases de mora cudic de lomento, sonciones 575.561.000 253.674.552 -47.785924 (1} 205.885.628 173,425,100 32.463.528

Recuperacion de gasios v davolucion d= ingresos -43.003.445 0 o G 5] -12.009.112 12.009.112
TOTAL INGRESO 532.557.555 253.674.552 (47.785.924) - 205,888,628 161.415.788) 44.472.540

ARTICULO TERCERO. Contracreditar el valor ciento trece millones setecientos
ochenta y cuatro mil cincuenta y seis pesos moneda corriente ($113.784.056), en
los rubros de egresos de servicios personales y gastos generales, [ %
correspondientes al cuarto trimestre de 2022, seglin el siguiente detalle: ¢ =
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CONTRACREDITAR
bresupveto | SOliciud 1V imesire Aluste Trasiada Iterno | Solicliud IV I‘?fﬁ';‘;"e
Rubra presupuesial Alustado 2022 Acuercio N° 419 AC422 007 himestre Acuerda No, 424 Saide
28-5ep-2022 01-Dle-2022 16-Dic-2022 ajustada 30.Mar-2023

EGRESOS
Serviclos personales 488.054.828 147.790.282 138.205.89% -528.172 285,468,009 205.191.945 80.274.064
Sueldos 234.806.528 10.221.963 -528.172 75.278.777 S51.499.168 23.779.411
Primge l=gal 13.615.000 502.258 C 4.499.378 29%1.136 1.508.192
Cescntics 13.515.000 602.258 0 4.499.328 2.951.135 1.508.192
Intergses/ Cesantias 1.434.000 196.544 8] 935354 630.285 305131
Sequros v/o fondos privedos 43.442.000 11.744.552 1.350.748 c 13.107.329 %.883.530 3.223.799
Cclas de cormpansacion 8.078.0CC 2.247.987 343.303 0 2.611.450 1847770 743720
Aportes CBF SENA 10.097.0CC 2.344.524 429584 0 3273111 2335140 $37.971
Honorarios 3£2.748.00C 54813209 124.450.04 o 181.263.250 132.973.802 43.269.448
Gaslot generales 99.500.137 31.951.259 24.887.498 -12.854.498 43.986.259 10.478.267 31.507.992
riateriakes v sumninistros 4,462.000 1.257.530 235872 0 1.493.402 $72.874 520.528
Transportes fletes v acamreos 1.454.000 754549 413.652 C 1.168.2C1 0 1.18.201
Cepaciicelon 1.584.0C0 7$2.000 7R2.000 C 1.584.000 c 1.584.000
Comisiones v gastos bancorios 831.400 319.742 118.730 C 438,452 91.867 346823
Viaticos y gostos da vicle £2.045.737 2572614 21.287.130 -12.854.698 34.168.572 5.392.831 27.575.741
Alqullsr maguineric v equipo 11.219.000 2520.434 384,234 [ 2505748 2.371.438 535330
Aseo vigilencia v servicios pUbices 2.284.000 582843 -1.454 !} 579.389 449.255 130.134
Reunlones v teillerss de difusion 15.400.00C 4} 1.547.435 0 1,647,435 g 1.647.435
Subtolal gastos personaies y generales 787.556.965 179.741.540 163.095.597 (13.382.870) 329.454.268 215670212 113.784.056

ARTICULO CUARTO. Contracreditar el valor de dos mil cincuenta y cuatro
millones seiscientos cincuenta mil novecientos setenta y un pesos moneda
corriente ($2.054.650.971), en los proyectos de inversién correspondientes al
cuarto trimestre de 2022, segln el siguiente detalle:

CONTRACREDITAR
prewupuesg | SOICHud IV iimeshe | Ajuse | Traladolntero | Soliciiud IV ]f,‘i‘;';‘e'f;
Rubro presupuesial it oroany | AcverdoN-als ACA2 007 timesire P A saldo
24-Sep-2022 01-Dic-2022 | Té-Dlc-2022 ajustada Sephllig:
Inversion
Programa para mejorar el edatus ftosaniiario 30.165.696.000 £.060.058.506 0 0 5.060.058.506 | 7.308.258.522 751.799.584
J {ol A i il )
el st e i 30.165.496.000 5060059506 o o| sos0sascs | Ta0a2sese2 | 7SITeesed
Programa para incrementar la productividad y
e 16.209.602.000 4.200.195.628 o o 4200.195.628 | 3.924.400953 275.794.475
Etension 8.001.855.000 210505125 T T 2.140900.125 | 1970087891 175212454
F | = 2l servicla de aslste - = = o
Qrtelecimients dsi fervicia de ositencia feeriea 8.207.745.600 2.059.25.503 0 o 2059.295.503 | 1953713262 105.582.241
para &l Sectar Peimero
Programa para opfimizorIa rentabiidad paimera 7.942.150.350 5.117.535.083 | -1.413.721,000 0 3703818033 | 3431148677 272.649.356
Iercadzo Estralégics 5600425000 4,136,129 800 | -1.413.721.000 ° 2722408800 | 2703845340 18,563.250
Sestian, defénsa comerelcl v-dasarmolo d nuavos 2341721350 961.409.233 0 o 981.409.233 727323137 254086096
neQoCios
.
Programe pera i 4232.939.000 1.701.227.400 0 0 1701227.400 | 1.573.829.450 127.397.940
Promocion v gestion pere una palmicultura sostenible | 4,232.939.000 1.701.227.400 [} c 1.701.227,400 1.573.829.460 127.357.940
Programa sectorial de relacionamiento y r <
e 5.193.857.000 3211.486.667 |  -355.810.000 0 2855476667 | 2.228.667.651 627.009.015 i
Reicc 10 Instiiucionaly icaciones - N— & - a4
e STHNSnEly comudlEacies 6.153.857.000 3211486447 | -385.212.000 0| 283547667 | 2208847451 | £27.009016 <
TOTALINVERSION 4744245350 22270507234 | [1767.531:000) | 20520976234 | 18.466.325.263 | 2054450571 i

ARTICULO QUINTO. Contracreditar el valor de doscientos seis millones
doscientos noventa mil trescientos cuarenta y seis pesos moneda corriente
($206.290.346), en los rubros de contraprestacion por administracion,
correspondientes al cuarto trimestre de 2022, segln el siguiente detalle:

T, s s
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CONTRACREDITAR
= i
T : Sollciiud IV rimeshe Ajuste Inter v
Rubro presupuesial ;::s:% Acuerdo N° 419 AC 422 007 fimesire A v illm;ﬁom 4.26 Saldo
24-Sep-2022 01-Dic-2022 16-Dic-2022 gjustada 30-Mar-2023
EGRESOS
Contraprestacion per adminisracion 14.108.746.600 3.376.140.888 729.076.637 - 4105.217.525 3.898.927.17% 206.290.344

Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los treinta
(30) dias del mes de marzo del afio dos mil veintitrés (2023).

Ava 172 Owake 11 co/Ione P-JZ)U\\CM

AURA MARIA DUARTE ROJAS CAMILA MERIZALDE ARICO
Presidente Secretaria
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vesio |SOlchud Viimesre | Ajusle | Trasiodointemo | Sollchud IV e
Rubro presupuesial N' m“'“go 2022 | AcusrdoNag AC 222 007 mesre e o2 salde
26-5ep-2022 01-Die-2022 16-Dic-2022 cjusdada m""_M"; S
INGRESOS
Supsravit da vigenclos antarioras 39.152.485. 461 0 Q )
Cuola Fomento Poimero 141.087.455.000 32.107.230.393 3.505.574.195 34.012.813.590 37.858.575.088 -1.845.745.498
Interssss ce mors cuote ds fomento, sanciones 575541000 253.674.352 -47.785.924 205.888.626 173.425.100 32.463.528
Rendimlentas financlsras 1.441.759 200 237.284.922 46.922.438 244207 381 1.894.8%6.122 -1450.618742
Recuperacion de gastos v devolucldn de Ingrasos -43.003.445 Q0 0 -12.009.112 12.009.112
TOTAL INGRESC 182.234271.214 32.598.198.870/ 3.844.710.70% - 36.462.907.57% 39.714.821.195 (3.251.911
EGRESOS
Serviclos personales 497.688.000 149.289.944 138.483.832 0 287.773.7%¢ 207.497.732 80.274.084
Sueldos 234.805.828 695.584.987 10.231.963 -528.172 51.499.185 23779611
Vacacionsas 9.431.172 1.459.563 277933 528.172 2.305.787 2]
Prima legal 13.615.000 4.499.328 2591.138 1.508.192
Cesantias 13.415.000 4499328 2.591.134 1.508.192
Intareses/ Casantias 1.634.000 738,853 174.544 935378 630,265 305131
Seguros y/o tondas privados 43.443.0C0 11.745.582 1.380.748 13.107.329 9.683.530 3.223.799
Cejas de compensacion 8.078.000 2.2¢7.987 343,503 2.617.450 1.867.770 743.720
Aporfes ICEFSENA 10.097.000 2544.526 428584 3273011 2.335.140 731971
Fonerarios 362.763.0C0 56.513.209 124.450.041 181.243.250 132.993.802 48.249 445
Gaslos generales 740.154.700 155.975.904 201.307.498 0 357.283.402 323.775.410 33.507.992
Acteraies ¥ suministros 4.460.000 235872 1.493.402 972.874 320528
Tronsportes fletes v acameos 1.454.0C0 413.652 1.168.201 0 1.168.201
Cepacltacion 1.584.000 792.000 752.000 1.584.000 0 1.584.000
Segures, Impuestos vy gasios legales 226626213 51.700.712 -5.975.581 87128132 50.437.544 50,437,944 0
Comisionas v gastes bancarios 831.400 3197562 118730 438492 91.809 348,623
viaticos ¥ gostos de vigia 62,065,737 25.726.141 21.297.130 -12.854.498 34.168.572 4.572.831 27.575.741
Alguiler moguingiic ¥ equipo 11.219.000 2.520.434 384.334 2.506.758 2.371.438 535.330
Ased viglienelg v servicios poblices 2.236.0C0 520.843 -1.454 579.38% 449255 130,134
Arienclos 42.710.450 3359 -25.195 448 10,677,412 10.677.612 2
Sistematizecion 24.540.600 56.620.575 57132351 3.513.74% 117,266,674 117.246.674 0
Cuota dz control fiscal 133.149.500 0 133.147.500 133.14%.500 133.149.500 2
Reunlones y talleres ge difusion 15.600.000 0 1.647.435 1,447,435 0 1.647.433
Comiée Directiva 3.627.800 5.000.000 -3.862.275 £27.688 1.745.413 1.785.413 7
Sublotal gasios personales y generales 1.437.842.700 305.245.848 339.791.330 ) 545.057.198 531.273.142 113.784.05¢
Conlrapresiacién por adminlsiracién 14.108.744.600 3.374.140.888 729.076.637 - 4.105217.525 3.878.927.179 206.290.346
Inversion
Programa para mejorar el estatus filesaniiario 30.145.454.000 8.060.058.506 Q 0 8.060.058.504 7.308.258.522 751.799.984
Investigaci Ic Agral ta Palm = car = %
e R aiarinade 30.145.696.000 5.060.058.504 8060058506 | 7308258522 | 751759.98¢
Programa para incrementar la productividad y "
optimizar costos de ducclén 14.209.602.000 4.200.195.628 [} 0 4.200.195.628 3.924,400.953 275.794.475
Extension £.001.855.000 2.140.900.125 2.140.900.125 1.970.687.691 170.212.434
Forralecimiznte del senvclo de aslstencia 1écnice — &d -z - ¢
207744 2.059.2%5. [058.295.52 1.953.713.262 982
pere &l Sector Falmers 8.207.744.000 059.275.503 2,059.295.503 $53.713.24 103.582.241
Programa para oplimizar la renlebllidad palmera 7.942.150.350 5.117.539.033 -1.413.721.000 0 3.703.818.033 3.431.148.677 272,649,354
Mercageo Estreldqico 5.600.429.000 4.135.129.800 -1.413.721.000 2.722.408.800 2.703.645.540 18.543.260
Sastio omarclal y desr eV
Gestion, delensc comercial v desarlo de nugvos 2341721350 981,409,233 981.409.233 727.323.037 254086.09
negoclos
4.232,939.000 1.701.227.400 Q 0 1.701.227.400 1.573.829.450 127.397.940 B
Programa para conselidar una palmicultura soslenible =
Fromociony gestion para une palmicultura sostenible 4.232.937.000 1.701.227 400 1.701.227 400 1.573.829.440 127.357.940 -\:
Z'::L?,,T;Z:f:;”"" detelcclonamisniay 4.193,857.000 3211486667 |  -355.810.000 o 2855.676.667 | 2.228.467.651 627.009.016 i
Relacic nlente Instituel Y Ct T & |
‘Ec‘:m’:g"‘ Htoinstielenial y camunicatianes 4.193.657.000 3271484667 | -355810.000 2B55.678.667 | 2.228.667.651 $27.009.015 sl
TOTAL INVERSION 64.744.244.350 22290.507.234 (1.749.531.000) - 20.520.976.234 18.466.325.253 2.054.650.971 i =
TOTAL EGRESOS. 80.290.833.650 25.971.913.9%0 (700,863 0 22.3-7‘5.250.9.’:7 22.896.525.584 |  2.374.725.373
RESERVAS PARA FUTURAS m\&mroues\'smﬁs' 101.943.437.565 4.626284680 | 4545373742 0 11.191.658.622 | 16818295614 |  (5.626.636.992)
Resumen Inversién por ejecutor U
CENIPALIAA 46.375.293.000 12.260.254.132 0 l 0 12.260.254.134. 11.232.456.475
FEDEFALMA 18.368.945.350 10.030.253.100 1.769.531.000 | ] B.260.722.100 7.233.665.788
TOTAL 54.744.244.350 22.290.507.234 (1.769.531.000)| 0 20.520.976.234 18.466.325243 2.054.450.771
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