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EL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las conferidas en la Ley 138 de
1994 y el Decreto Reglamentario 1730 de 1994, y

CONSIDERANDO

Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las
entidades administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y
gastos de los fondos parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los
organos directivos previstos en las normas legales y contractuales, con el voto
favorable del Ministro correspondiente o su delegado, segtin la Ley.

Que el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero en su sesion del 14 de
diciembre de 2021, mediante el Acuerdo No. 399, aprobé el presupuesto de
ingresos, gastos e inversiones del Fondo para la vigencia 2022, presentado por
Fedepalma, con el visto bueno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
MADR, el cual se ha modificado mediante los Acuerdos No. 401 del 8 de marzo de
2022, Nos. 404 y 406 del 7 de abril de 2022, No. 411 del 30 de junio de 2022, No.
413 del 2 de agosto de 2022, No. 416 del 26 de septiembre de 2022 y No. 421 del
1 de diciembre de 2022 y los Traslados Internos Nos. 001 del 20 de abril de 2022,
005 del 19 de octubre de 2022 y 006 del 2 de diciembre de 2022.

Que los ingresos por concepto de Cuota de Fomento Palmero resultaron
superiores a los estimados inicialmente, debido a que durante el segundo
semestre de la vigencia 2022 los precios fueron superiores a los estimados en un

94,7% en promedio durante el afio. En el primer semestre se observaron unos

precios de referencia del aceite de palma crudo inferiores en un 0,2% a los
proyectados, mientras que para el segundo semestre se presentd un incremento —
en los precios de 117,1% frente al presupuestado. En el caso del palmiste los et '%
precios fueron superiores a los estimados en un 65% en promedio. En el primer F X
semestre se observaron unos precios de referencia superiores en un 2,7% a los
proyectados, mientras que para el segundo semestre se presentd un incremento
en los precios de 185,2% frente al presupuestado.
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Adicionalmente se presentd un crecimiento de la produccion frente al
presupuestado. En el caso de produccién de aceite de palma crudo, la produccion
declarada fue del 3,3% frente al presupuestado al observarse una produccién de
1.768.013 toneladas frente a 1.711.930 toneladas proyectadas, por otra parte, la
produccién de palmiste fue superior en un 0,06% al observarse una produccién de
322.030 toneladas frente a 321.843 toneladas proyectadas. Por otro lado, se
obtuvieron mayores ingresos en el rubro de Rendimientos financieros, debido al
aumento en el saldo de las inversiones y un mayor valor en las tasas de interés.

Que los ingresos por intereses de mora resultaron menores en 5,6% (ejecucion del
94,4%) a los estimados, por menores recaudos observados frente a los
presupuestados. Que en la recuperacion de gastos y devolucion de ingresos se
observé un mayor valor frente al presupuestado, a las correcciones de
declaraciones, que generaron devoluciones de ingresos de la vigencia anterior,
correspondiente principalmente a la reversion de ingresos por cuota de fomento de
la vigencia 2021 de Alianza del Humea S.A.S.

Que, en relacion con los gastos, las mayores sub gjecuciones porcentuales se
presentaron principalmente en los rubros de capacitacion (0%), transportes fletes y
acarreos (19,7%), viaticos y gastos de viaje (57%), comisiones y gastos bancarios
(58,3%), comité directivo (76%) y honorarios (86,7%).

Que, en el rubro de capacitacion, la sub ejecucién del 100% (ejecucion del 0%)
obedecié a que durante el afio, no se ubicaron capacitaciones en el mercado, de
acuerdo al presupuesto aprobado para el afio.

Que en los rubros de transporte, fletes y acarreos la sub ejecucion del 80,3%
(ejecucion del 19,7%) corresponde a menor gasto ocasionado por menores envios
fisicos de comunicaciones a contribuyentes.

Que en el rubro de viaticos y gastos de viaje se presentd una sub ejecucion del .. ".'5%
43% (ejecucion del 57%) debido a la menor ejecucion en los viajes = o
presupuestados de la Auditoria Interna debido a que el 47% de las auditorias
realizadas de caracter financiero fueron ejecutadas via requerimiento y a la
vacancia del cargo de Analista de Auditoria en Plantas de la Zona Oriental a partir
del mes de noviembre de 2022. Con respecto a los gastos de viaje de los
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miembros palmeros del Comité Directivo no se ejecutaron en su gran mayoria
dado que las reuniones se llevaron a cabo de manera virtual durante el 2022.

Que en los rubros de comisiones y gastos bancarios la sub ejecucion del 41,7%
(ejecucion del 58,3%), corresponde a los servicios realmente demandados, frente
a la proyeccidn que se hizo para el afio. Este rubro se ha visto afectado desde la
emergencia sanitaria, ya que se establecieron nuevas practicas que han generado
menores gastos por comisiones, al preferirse el recaudo electrénico frente a la
consignacion en las oficinas, generando menores comisiones.

Que en el rubro del comité directivo, la sub ejecucion del 24% (ejecucion del 76%)
obedecio a que durante el afio se realizaron las reuniones de forma hibrida.

Que en el rubro de honorarios se observa una sub ejecucion del 13,3% debido a
que los honorarios de la auditoria presupuestados, no se ejecutaron, de los
honorarios juridicos se ejecuté el 92% de los recursos asignados, donde los
honorarios iniciales ascendian a $64.000.000, de los cuales se ejecutaron en
2022, $58.648.552 y los honorarios correspondientes al estudio de la nueva vision
prospectiva sectorial de largo plazo se ejecutaron en su totalidad.

Que la sub ejecucion observada del 11,5% (ejecucion del 88,5%) en los rubros de
servicios personales de sueldos, prima legal, cesantias, intereses a las cesantias,
seguros y/o fondos privados, aportes a cajas de compensacion y aportes ICBF y
SENA obedece a que el presupuesto fue calculado con base en la planta de
personal completa y en la ejecucion se observan vacantes en los cargos de
Analista de Auditoria y del Analista de Auditoria en Plantas de la Zona Oriental y
novedades de némina por vacaciones e incapacidades.

Que la sub ejecucion de la contraprestacion por administracién por $206.290.346 :

se debié a que el valor de contraprestaciéon presupuestado para el afio fue ;§
determinado con base en los ingresos estimados por la cuota de fomento, sin >
embargo se observé un menor recaudo al presupuestado y por ende una menor

ejecucion de la contraprestacién.

Que la menor ejecucion financiera de la inversién se presentd principalmente en
los proyectos “Investigacion en la Agroindustria de la Palma de Aceite” (97,5%),
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‘Extension”(97,9%), “Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica para el
Sector Palmero” (98,7%), “Mercadeo Estratégico” (99,7%), “Gestién, defensa
comercial y desarrollo de nuevos negocios” (89,1%), “Promocién y gestiéon para
una palmicultura  sostenible” (97%), “Relacionamiento Institucional y
comunicaciones sectoriales” (89,9%).

Que el proyecto “Investigacion en la Agroindustria de la Palma de Aceite”, tuvo
una ejecucion acorde a lo presupuestado. La ejecucion técnica del proyecto fue
del 98%.

Que el proyecto “Extensién”, tuvo una ejecucién acorde a lo presupuestado. La
gjecucion técnica del proyecto fue del 100%.

Que el proyecto “Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica tuvo una

ejecucion acorde a lo presupuestado. La ejecucién técnica del proyecto fue del
100%.

Que el proyecto “Mercadeo Estratégico”, tuvo una ejecucién acorde a lo
presupuestado. La ejecucion técnica del proyecto fue del 100%.

Que la menor ejecucion financiera de la inversion que se presenté en el proyecto
“Gestion, defensa comercial y desarrollo de nuevos negocios.”, corresponde a la
menor ejecucion en el rubro de honorarios y servicios obedece a las dificultades
que se presentaron para la aprobacion de la movilizacién del tanque a través de la
via férrea operada por Fenoco, dicha autorizacién se logré hasta el 27 de
diciembre de 2022. Por lo anterior, no fue posible realizar la prueba piloto en Ia
vigencia 2022.Por otro lado, el rubro de servicios de personal también tuvo una
ejecucion menor, debido a vacante del Lider de Comercializacion.

Que el proyecto “Promocion y gestién para una palmicultura sostenible”, tuvo una
ejecucion acorde a lo presupuestado. La ejecucién técnica del proyecto fue del
100%.

Que la menor ejecucion financiera de la inversién que se presento en el proyecto
‘Relacionamiento Institucional y comunicaciones sectoriales.”, tuvo una menor
ejecucion en canales institucionales por ahorros generados en los procesos de
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negociacion eficientes con los proveedores y el menor tiempo de ejecucion
requerido en las contrataciones de la agencia digital (Redes Sociales), email
marketing (Institucionales y afiliados) y el paquete digital (WhatsApp Business,
Paginas Web Institucionales).En el rubro de gasto de “Otros Gastos Generales”, la
menor ejecucion financiera del proyecto fue generada por la disminucion del gasto
en desplazamiento a eventos y visitas de grupos de interés internacionales.
Adicional a esto, se tuvo una disminucion en las contribuciones y afiliaciones por el
aplazamiento en la renovacién de la membresia del “Council of Palm Oil Producing
Countries (CPOPC). Finalmente, la menor ejecucion en el presupuesto del rubro

de “Servicios de Personal” fue generada por las vacantes de Analista de Disefio y
Analista de Publicaciones.

Que en concordancia con el “Instructivo para la presentacién de los presupuestos
y los proyectos de inversion de los Fondos Parafiscales”, expedido mediante
Resolucion No. 09554 del 1° de noviembre de 2000 del MADR, y una vez
registrada la ejecucion definitiva de ingresos, inversiones y gastos del ejercicio,
Fedepalma, en calidad de la Entidad Administradora, sometié a consideracion del
Comite Directivo del Fondo el cierre presupuestal de la vigencia 2022.

En virtud de lo anterior,
ACUERDA
ARTICULO PRIMERO. Acreditar el valor de tres mil doscientos noventa y seis

millones trescientos ochenta y cuatro mil doscientos sesenta pesos moneda
corriente ($3.296.384.260), en los rubros de ingresos, segun el siguiente detalle:

Rubro presupuestal A’;L?:z 3?022 Ejecutado Saldo
INGRESOS
Cuota Fomento Palmero 141.087.466.000 | 142.933.231.498 1.845.765.498 i
Rendimientos financieros 1.461.759.200 2.912.377.962 1.450.618.762 %
TOTAL INGRESO 142.549.225.200 | 145.845.609.460 3.296.384.260

ARTICULO SEGUNDO. Contracreditar el valor de treinta y nueve mil ciento
noventa y seis millones novecientos sesenta y un mil ciento un pesos moneda
corriente ($39.196.961.101) en los rubros de ingresos, segun el siguiente detalle:
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Rubro presupuestal A‘;LZ’;’E:;’; Ejecutado saldo
INGRESOS
Superavit de vigencias anteriores 39.152.488.441 0 39.152.488.461
Intereses de mora cuota de fomento, sanciones 575.561.000 543.097.472 32.463.528
Recuperacién de gastos y devolucién de ingresos -43.003.445 -55.012.557 12.009.112
TOTALINGRESO 39.685.046.016 488.084.915 | 39.196.961.101

ARTICULO TERCERO. Contracreditar el valor de ciento trece millones
setecientos ochenta y cuatro mil cincuenta y seis pesos moneda corriente
($113.784.056) en los rubros de egresos de gastos personales y generales
correspondientes a la vigencia 2022, segun el siguiente detalle:

CONTRACREDITAR
Presupuesio
Rubro presvpuestal Ajuslcgo 2022 Ejecuiade Saldo

EGRESOS

Servicios personales 488.056.828 607.780.744 80.274.064
Sueldos 234.806.828 211.027.217 23.779.611
Prima legal 13.615.000 12.106.808 1.508.192
Cesantias 13.415.000 12.106.808 1.508.192
Interesss/ Cesanilas 1.634.000 1.328.869 305.131
Seguros v/o fondos privados 43.443.000 40.219.201 3.223.799
Cajas de compensacion 8.078.000 7.334,280 743.720
Aportes ICBF SENA 10.097.000 9.159.029 937.971
Honerarlos 362.768.000 314.498.552 48.269.448

Gaslos generales 380.378.987 346.870.995 33.507.992
Iaterales y suministros 4.460.000 3.939.472 520.528
Transportes fletes y ocarreos 1.454.000 285.799 1.168.201
Capacltacion 1.584.000 0 1.584.000
Comisionas y gastos bancarios 831.400 484.777 345,623
Vigiicos y gastos de viaje 62.065.737 35.369.561 26,696,176
Alguiler maquinaria y equipo 11.219.000 10.683.470 535330
Aseo vigilancla y servicios publicos 2.286.000 2.155.866 130.134
Arriendos 42.710.450 42.710.448 2
Sistemetizacion 234.540.600 234.533.349 7.251
Reuniones y allerss de difusién 15.600.000 13.852.565 1.847.435
Comité Directivo 3.627.800 2.755.488 872.312
Subtotal gastes personales y generales 1.048.435.815 954.651.759 113.784.056

ARTICULO CUARTO. Contracreditar el valor de dos mil cincuenta y cuatro .'§
millones seiscientos cincuenta mil novecientos setenta y un pesos moneda 3

corriente ($2.054.650.971) en los proyectos de inversién correspondientes a la
vigencia 2022, segun el siguiente detalle:
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Presupuesto
Rubro presupuestal Ajustada 2022 Ejecutade Saldo
Inversién

Programa para mejorar el estatus fitosanitario 30.165.696.000 | 29.413.896.01% 751.799.984
Investigacion en la Agroindustria de la Palma de Aceite | 30.165.694.000 | 29.413.894.014 751.799.984

Programda para incrementar la productividad 16.209.602.000 15.933.807.325 275.794.675
Extension 8.001.856.000 7.831,643.566 170.212.434
Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica para el 8.207.746.000 8.102.163.759 105.582.241
Sector Palmero

Pregrama para optimizar la rentabilidad palmera 7.942.150.350 7.669.500.994 272.649.356
IMercadeo Estratégico 5.600.42%.000 5.581.865.740 18.563.260
Geshoaﬁ, defensa comercial y desarrollo de nuevos 2341721350 9 087 635.954 254,086,096
negocios

Programa para conselidar una palmicultura sestenible 4.232.939.000 4.105.541.060 127.397.940
Promocidn y gestidn para una palmicultura sostenible 4.232.939.000 4.105.541.040 127.397.940

Programa seclorial de relacionamiento y comunicacién 6.193.857.000 5.564.847.984 627.009.016
Relacionamiento Institucional y comunicacionss 6,192,857 000 5.566.847.984 627.009.014
sectoriales

TOTAL INVERSION 64.744.244.350 | 62.689.593.379 2.054.650.971

ARTICULO QUINTO. Contracreditar el valor de doscientos seis millones
doscientos noventa mil trescientos cuarenta y seis pesos moneda corriente

($206.290.346), en el rubro de contraprestaciéon por administracion, segun el
siguiente detalle:

Presupuesto .
Rubro presupuestal Ajustado 2022 Ejecutado Saldo
EGRESOS
Confraprestacion por adminisiracion 14.108.746.600 | 13.902.456.254 206.290.346

ARTICULO SEXTO. Con base en los Articulos anteriores, aprobar el superavit de
la vigencia 2022 por valor de ciento siete mil quinientos nueve millones seiscientos

ochenta y tres mil treinta y seis pesos moneda corriente ($107.509.683.036) segun
el siguiente detalle:
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Rubro presupuestal

Ejecutado

INGRESOS

Superdavit de vigencias anteriores

0

Cuota Fomento Palmero

142.933.231.498

Infereses de mora cuota de formento, sanciones 543.097.472

Rendimientos financieros 2.912.377.962

Recuperacion de gastos y devolucidn de ingresos -55.012.557
TOTAL INGRESO 146.333.694.375
EGRESOS

Servicios personales 617.411.936

Gastos generales 706.646.708
Subtotal gasfos personales y generales 1.324.058.644
Coniraprestacion per adminishracion 13.902.4556.254
TOTAL INVERSION 62.489.593.379

TOTAL EGRESOS

77.916.108.277

RESULTADO DE INGRESOS MENOS EGRESOS DE LA VIGENCIA 68.417.586.097

RESERVA VIGENCIAS ANTERIORES 39.152.488.441

Menos Deterioro cuentas por cobrar 60.391.522
RESERVA PARA FUTURAS INVERSIONES Y GASTOS 107.509.483.034

El marco normativo anexo a la Resolucion N° 533 de 2015 expedida por la
Contaduria General de la Nacién y sus modificaciones, establece sobre las
cuentas por cobrar su reconocimiento y con posterioridad al reconocimiento, las
cuentas por cobrar se mediran por el valor de la transaccién menos cualquier
disminucion por deterioro. El deterioro se reconoce de forma separada como un
menor valor de las cuentas por cobrar, afectando el gasto del periodo, el cual para
el afio 2022 asciende a sesenta millones trescientos noventa y un mil quinientos
veintidds pesos moneda corriente $60.391.522.

Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los treinta
(30) dias del mes de marzo del afio dos mil veintitrés (2023).

QTR
ecretaria

Ao e Dué}é
?A RA MARIA DUARTE ROJAS
Presidente
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Presupuesio Elecucién| Elecucion |l Elecucién il Elecucién V1 % de
Rubro presupuestal 02022 Trimesie Trmesire Trimestre Trimeshe Heculado | gjacucién i)
INGRESOS e
Superavil ge vigencles anteriares 39,152.483.441 0 aQ 0 Q Q 00% | 35.152.4868.461
Cucle Fomento Paintara 466.000 | 37.318.550.574 | 31.562.477.03) 36.193.924.805 | 37.858.577.083 | 142.933.231.458 101,35 -1.845.765.498
Intareses de mora cuota &e formento. sencionas 561.000 98182349 79.813848 | 174 173.425.100 543.097.472 94,45 32463578
Rendmientas financleros 1.461.759.200 74.197.555 247334673 B?S. 352 1.674.826.122 2912.377.9¢2 199.2% -1.450.418.762
Racupsrecion da gostes v devoluclan de Ingresos -43003.445 344.158 27424 -43.375.028 -12.009.112 -55.012.557 127.9% 12.009.112
TOTALINGRESD 182234.271.216 | 37.491.275.466 | 31.889.453.197 37.237.943.313 144333494375 | BO.3%|  35.00.576.84]
EGRESOS
Servicios peronales 497.688.000 $9.430.710 262.255.223 78.228.271 207.497.732 617411936 B85% 80.276.064
Susldes 234804828 47589315 57.776.690 54.182.045 51.499.185 211.027.217 89.%% 23779811
vecacliones 5.631.172 1.983.020 2.141.500 2.305.787 9631172 [ 100,0% 0
Pirna lagal *3.615.000 2.884.929 3.056.027 2991135 12.104.808 8,5% 1.508.192
Cesantlas 13.615000 2.884.529 3.056.027 2991.135 12.194.808 835% 1.508.192
Intereses/ Cesantios 1.534.000 80.958 242.374 375270 630265 1.326.8¢67 81.3% 305131
Sequras y/o fondos privados 43.443.000 9.531.810 10.651,680 10.152.181 9583530 40.219.201 92.8% 3223799
Cajas de compensacion 8.073.000 1.435.170 1963.470 1.863.870 1.867.770 7.334.260 $0.8% 743.720
Aportes ICBF SENA 10.097.000 2.049.32 2444310 2.330.250 2335.140 7.159.029 Eid 937971
Honorarios 362.769.000 503250 179.630.500 1.071.000 132.993.802 314,498,552 86.7% 48.265.445
Gastos generales 740.154.700 49.750.048 267.411.987 71.699.263 323775410 706.646.708 955% 33.507.992
tlaterales / suminlstres 4,450,000 733039 183357 1.070.708 | 972874 3535477 EB3% 530.573
Tremspertss Neles v acameos 1.454.000 254.039 27.593 4.142 ] 285,799 19.7% 1,148,201
Copachiacién 1.534.00C o) ] 2 0 0 0.0% 1.584.000
Seguros, impuestos ¥ acstos legales 226.524.213 44850820 53.959.478 47367971 50437944 2256.526.213 100.0% ]
Comisiones v @ostos bancarias 831.400 262.533 £8.5946 61.772 91.863 484777 58.3% 344.423
Viaticos ¢ gastos de Jgle 62065737 2576825 17,460,357 8.735.408 4.592.831 35.356.541 37.0% 24,696,174
Alaullsr mequinaric y eaulpo 11.219.000 548615 5.567.134 2.194.483 2.371.433 10.683.670 95.2% 535.330
Ase0 viallanela y servicios pblicos 2.255.000 $34.077 580.85% 591,665 449255 2155865 94,3% 130.713¢
Attlendos 42.710.450 0 21355224 10.477.812 10.677.612 42710448 | 1000% 2
Slitsmatizacion 234.542.63C 0 117.258.675 Q 117.268.674 234.533.34% 100.0% 7.25]
Cuola ce contral fiscel 133.147.50C 0 2 2 133.142.500 133.14%.300 100.0% 0
Reunlonss vy 1olleres de difusian 15.600.000 0 13.952.565 0 9 13.952.5485 BY.4% 1.5647.435
Comité Directivo 3.627.800 ] $90.075 1765413 2.755.4E8 76.0% 872312
Sublotal gestes personcles y generales 1.437.842 700 119.190.758 523667210 149.927.534 531273142 1.324056.644 921% 113.784.056
Conkg, 16n por adminisiracién 14.108.746.400 | 3032336378  3.690349.414 3280.843263 | 3.B98.927.179 | 13902456254 98.5% 206.290.345
Inverslén
Programa para mejorar el eslatus flosenilaric 30.165.696.000 | 7.233.9049%8 7.278.173.998 7.573.558.498 | 7.308.258.522 | 29.413.894.016 9T 5% 751.79%.984
Invastigaclén enle Agroindustria de le Palma ds Acelte | 30.145495000 | 7.233.904598 7.298.173.993 7.573.558.498 | 7.208258.527 | 29.413.89401s 97.5% 751799.984
Programa para Incrementaria produclivided 16.209.602.000 | 3957.060.249 |  3.985.650.477 4.086.695.624 | 3.524.400.953 | 15.933.807.325 98.3% 275.794.675
Extension 8001854000 |  1.919.341.750 1.533.714.000 2.007.400.125 1.57G.487.691 7.831.643.565 975% 170.212.434
o anTe e ssnc i ustenc S MeBOpON oo som | Sowamee | mosimien | simmsds| s 322 | 810216375 | a7 | yosssaaal
Sactor Pelmara
Programa pera oplimizar la rentabllided paimera 7.942150.350 | 1.390.320.200 1.390.320.200 1.457.691.917 | 3.431.148.677 |  7.649.500.994 96,6% 272.649.356
hiercageo Estrateqica 5.600.429.000 255.515.400 §55.516.400 956.987.400 2.703.845.540 5.581.855,740 99.7% 18.343.250
51idn, Cef c ialy de nuev =i = : = "
S::Jzz:»:ce g e TS 2341.721.330 432203800 434.803.800 450,704,517 727.323.137 2087.435.254 89,1% 254086094
Prograra pista i e 4.232.939.000 B40.548.800 840.548.800 850.614.000 1.573829.450 |  4.105.541.060 7.0% 127.397.940
Sromecion y gestion pera une palmiculiura sortenible 4.232.959.000 540.343.600 §40.545.800 §30.614.000 1.573829.460 4.103.541.060 9I0% 127.397.540
Programa lal de rel lenlo y corr 6.193.857.000 | 1.108.269.000 1.108.289.000 1.121.602.333 | 2.228.667.451 5.566.847.984 89.9% 627.009.016
el I 7 p y
f:c?:::_”‘;m eri s RiRRRol Y comunicdeior o.I93857.00C | 1108289000 | 1108289000 | 1121402333 | 2228467451 | 5565847964 | 899m | 27009015
TOTALINVERSION 64.7442¢4.350 | 14530.123247 | 14622982497 | 15070162372 | 16.864.32555 | 42489593399 $68%|  2054.650.971
(s 80.290.833.650 581.650. 18.836.992.12] 1 933.149 | 27896525, 77916108277 97, §
RESULTADO DE INGRESOS MENOS EGRESOS DE LA VIGENCIA | 62.750.949.105 | 19.809.626.263 | 13.052.654.07% 18.737.010.145 | 16.818.295.414 | 68.417.586.097 | 33.525.851.468
RESERVA VIGENCIAS ANTERIORES 39.152.486.451 39.152.488.461 |
Menos Delerioro cuenlas cobrar 60.391.522
RESERVA PARA FUTURAS INVERSIONES Y GASTOS. 101.243 437,566 107.509.683.036 0§,
2%
R Inversién por efecutor
CENIPALTAA 46.375.298.000 | 11.190.965.247 | 11.283824.957 11640254122 | 11.232.659.475 | 45.347.703.341 978% | 1.027.594.655
FEDEFALMA 18.368.944.35C 3339 155.000 3.339.155.000 3.429.905.230 7.233655768 | 17.341.85C.038 P4.4% 1.027.058.312
TOTAL $4.744244350 | 14.530.123247 14422982497 | 15.070.162.572 | 18.466.325 263 42.689.593.379 F48%1 2054450971




