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Presentacion

Cerramos 2018 con un balance muy positivo, gracias a la entrega de diferentes soluciones tecnoldgicas
para el sector palmero, cumpliendo asi nuestra identidad como centro especializado para generar, adaptar,
validar y transferir tecnologia en el cultivo de la palma de aceite, su procesamiento y consumo.

Cabe resaltar el lanzamiento de la polinizacidn artificial de los cultivares hibridos OxG. Este y otros produc-
tos son el resultado de un trabajo de largo aliento, muy bien estructurado y desarrollado con excelencia
profesional por parte de nuestros investigadores, extensionistas y personal de apoyo. Simultdaneamente,
seguimos avanzando en la adopcidon de Mejores Practicas en plantaciones y plantas de beneficio, con
mas de 107.000 hectdreas con algun grado de aplicacion de dichas practicas. Esta es la base para una
mayor productividad y un desarrollo sostenible integral para los préximos afos.

Otro hito del 2018 fue la realizacién de la XIX Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, con par-
ticipacion de 1.612 personas de 19 paises. Sin duda, el evento sectorial de mayor envergadura e impacto
a nivel regional. Ademds de compartir nuevos conocimientos y tecnologias de punta que benefician al
sector, fue un espacio de networking clave para quienes integran la cadena de palma de aceite.

Como organizacién en movimiento y en un entorno cambiante, llevamos a cabo en el 2018, un proceso
profundo de direccionamiento estratégico. A raiz de este ejercicio, definimos un propdsito superior y
una megameta 2023, y acordamos una estructura ajustada para la nueva etapa. De esta quiero resaltar la
creacién de la Gerencia de Innovacién y Desarrollo de Servicios, con la que vamos a tener unos procesos
mas claros y de mayor impacto para la entrega de oferta tecnoldgica a palmicultores, a través de la venta
de servicios y productos especializados.

Este aifo, como parte de nuestra politica de aseguramiento de calidad, nos sometimos a una evaluacién
externa por parte de nuestro Comité Técnico Consultivo, integrado por eminencias cientificas a nivel
internacional. Este Comité entregd un balance muy positivo de las labores realizadas y resultados de los
ultimos anos, y nos hizo recomendaciones importantes para el trabajo futuro.

A continuacién les presentamos la informacién sobre el desarrollo institucional de Cenipalma 2018, se-
guido por el balance de los diferentes programas de Investigacion y Extension, y complementado por los
resultados de Campos Experimentales y Servicios Técnicos Especializados. Los temas administrativos se
tratan en el informe de la Unidad de Servicios Compartidos y en el financiero.

Aprovecho este espacio para agradecer a las diferentes instancias que apoyan la direccién y respaldan
la labor de Cenipalma: la Junta Directiva, el Fondo de Fomento Palmero y Fedepalma. Igualmente, el
aporte de los diferentes organismos nacionales e internacionales, con quienes hay cooperacion y trabajo
en red en temas de investigacion y extension. Y de manera especial a los palmicultores por su dedica-
cidn y apoyo, su constante acompanamiento, soporte técnico, econdmico y logistico, y principalmente
su compromiso con la implementacion de la oferta tecnoldgica de Cenipalma en sus cultivos y plantas
de beneficio, haciendo que este sector sea y seguira siendo una referencia nacional e internacional en
sostenibilidad y competitividad.

Alexandre Patrick Cooman
Director General de Cenipalma
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Desarrollo institucional de Cenipalma en el 2018

Direccionamiento estratégico

Se revisaron y validaron los objetivos de direccionamiento estratégico de Cenipalma, que definen la ruta
a seguir en los proximos cinco afios. Para esto, se actualizd el contexto tactico, asi como los valores cor-
porativos; se establecié la megameta y se definieron el propdsito superior y la oferta de valor. En la Figura
1 se observa el nuevo mapa estratégico 2019-2023.

En el marco del direccionamiento estratégico, se actualizo la red de procesos de la Federacion (Fedepalma
y Cenipalma), de manera que responda a las necesidades identificadas en el mapa, con un enfoque mas
organico, de facil entendimiento y relacionado con su razén de ser (Figura 2).

También se reviso y validé la estructura organizacional, con el fin de hacerla mas funcional y estratégica,
acorde con los requerimientos identificados en las iniciativas, acciones e indicadores definidos para cada
objetivo estratégico (Figura 3).

FIGURA 1. Mapa estratégico Cenipalma 2019-2023
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FIGURA 2. Red de procesos de la Federacion
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FIGURA 3. Estructura organizacional de Cenipalma
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Organos de direccion

Las instancias directivas de Cenipalma ejercieron sus funciones durante 2018, en cumplimiento de las
asignadas en sus Estatutos.

La XXVIII Sala General tuvo lugar el 8 de junio de 2018, en el Centro de Eventos Valle del Pacifico, Cali, y
contd con un cudérum registrado del 95,3 %. El Informe de Labores de 2017 fue presentado durante las
sesiones simultaneas, con conferencias en temas relevantes del trabajo sectorial y gremial.

La Junta Directiva se reunid, durante 2018, en 10 oportunidades, llevando a cabo las sesiones 219 a 228.

Para la priorizacién, seguimiento y direccion de las actividades, Cenipalma cuenta con diferentes mecanis-
mos y espacios de discusion y decisidén. Externos: comités asesores regionales y nacionales (Agronémico y
de Plantas de Beneficio) y Consejo Técnico Consultivo. Internos: Comité Directivo de Investigacidn y Extension,
reuniones de planeacion y seguimiento en las zonas, talleres internos de Investigacidon y Extension, comités
de manejo de los campos experimentales, entre otros.

En el mes de noviembre, los comités asesores nacionales presentaron el informe de sus actividades y las
priorizaciones de las necesidades ante la Junta Directiva.

El Consejo Técnico Consultivo, definido en el Capitulo IX de los Estatutos, es un érgano asesor de la Junta
Directiva. Se encarga de evaluar la calidad, pertinencia y eficiencia de los diferentes proyectos en ejecucién,
proponer nuevas actividades de acuerdo con el desarrollo de la investigacidn a nivel mundial, y sugerir
estrategias de cooperacién. Lo conforman cientificos de las mas altas calidades y amplia trayectoria en
investigacion, extensidn y administracion de ciencia, tecnologia e innovacion.
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Actualmente, estd conformado por los doctores El- FIGURA 4. Consejo Técnico Consultivo de Cenipalma
cio Guimaraes, Director de Investigacion y Desarro-
llo de Embrapa, Brasil; Brenda Ortiz, Investigadora
y Profesora Asociada de la Universidad de Auburn,
Estados Unidos; Electo Silva Lora, Profesor del Ins-
tituto de Ingenieria Mecanica de la Universidad
Federal de Itajubd, Brasil; Jean Pierre Caliman, In-
vestigador de PT-SMART Institute, Indonesia; Alain
Rival, Coordinador de Investigacidon de Palma de
Aceite de CIRAD, Francia, y Alvaro Gaitan, Director
de Cenicafé Colombia (Figura 4).

Los consejeros visitaron Colombia del 23 al 27 de julio, se reunieron con la Junta Directiva, directivos,
investigadores, extensionistas y palmicultores, y visitaron las oficinas, campos experimentales y labora-
torios. Destacaron las fortalezas de Cenipalma e hicieron recomendaciones para fortalecer la relevancia,
eficiencia y calidad de los trabajos de la Corporacidn, ajustar las estrategias de colaboracion y emprender
algunas nuevas actividades.

Procesos de gestion y control organizacional

El propdsito de los procesos de gestion y control organizacional es liderar la definicion, despliegue y se-
guimiento del direccionamiento estratégico de Cenipalmay su alineacion con los objetivos sectoriales. De
igual forma, la gestion por procesos, la estructura organizacional, el fortalecimiento del sistema de control
interno y de gestion de riesgos, y el cumplimiento del marco legal interno y externo. Todo lo mencionado,
mediante el uso de metodologias de planeacion, de administracion de riesgos, de monitoreo, de mejo-
ramiento continuo y de gestidn de proyectos, con el fin de facilitar el logro de los objetivos estratégicos.

Durante el 2018, ademas de la participacion en el direccionamiento estratégico, se desarrollaron acciones
qgue contribuyen a la consolidacion del modelo de gestidn y control organizacional, asi como al fortaleci-
miento y aseguramiento de la operacién de Cenipalma, asi:

e  Revision y validacién de los grupos de interés internos y externos, asi como la definicién de funciones
y entendimiento de las expectativas de estos.

e Realizacidén de la auditoria externa de recertificacion al Sistema de Gestién de Calidad bajo la norma
NTC-1SO 9001:2015 con el acompafiamiento del ICONTEC, con renovacion de la certificacidén para
el Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos (LAFS).

e Disefio de la politica, procedimientos y controles para la administracidn de la informacién de terceros
a cargo de Cenipalma, quedando aprobadas.

e Creacion del Comité de Auditoria Conjunto con el fin de fortalecer el Sistema de Control Interno
(SCI), en los componentes de ambiente de control y monitoreo. Este fue aceptado por los érganos
directivos del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SAGRLAFT).
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*  Formalizacion e implementacién de los procedimientos para el tratamiento de datos personales en los
diferentes procesos organizacionales, tanto misionales como de apoyo. Registro de las bases de datos
de Cenipalma ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

Planta de personal
En 2018, Cenipalma contd con una planta de:
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il i -
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e 08
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Industrial de Sanlander, Unréersidad Moacional de Coloembia I:'.ElJn Falmira, Bopgota ¢ Pledelling, Universides
Pedagdgica v Tecnoldgica de Colombia, Unneisidad Popular del Cesar, Universidad Surcalomblana ¢ Universidag

del walla.

22



Eventos cientificos y fortalecimiento de relaciones internacionales

Durante el 2018, los empleados de Cenipalma participaron en eventos de caracter cientifico y capacitacio-
nes en el exterior, y atendieron visitantes extranjeros, con el objetivo de fortalecer alianzas internacionales,
contribuir a la formacién del capital humano y socializar los avances colombianos de investigacion y extension
en palma de aceite.

e Del 13 al 17 de enero, Hernan Mauricio Romero, Director de Investigacion de Cenipalma, participd en el
Congreso Plant and Animal Genome (PAG) XXVI Conference en San Diego, California, con una ponencia
sobre avances del Programa de Biologia y Mejoramiento de Cenipalma. Adicionalmente el escenario sirvid
para hacer contactos para trabajos futuros en gendmica y caracterizacién molecular de microorganismos.

e  En febrero, el investigador Paul Furumo de la Universidad de Puerto Rico, visitd el Campo Experimental
Palmar de La Vizcaina. Su objetivo, tomar datos y material de estudio para su tesis de doctorado en la eva-
luacion de la biodiversidad de los paisajes palmeros colombianos, a partir de instrumentos bioacusticos.

e Entreel 26 y 28 de febrero, Cenipalma recibié a los doctores Leonardo Ramirez, Gerente de Analisis
de Datos; Sandro Konatschnic, Gerente de Produccién y Margarete Dekonning, Gerente de Produc-
tos NIR para América, de la empresa Blichi de Suiza. El motivo de su visita fue hacer seguimiento a
los resultados de la evaluacidn del equipo NIR Flex, referente al desarrollo de modelos de andlisis en
fases liquida y sélida.

e Jesus Alberto Garcia Nunez, Coordinador del Programa de Procesamiento, asistié del 16 al 18 de
abril, al International Biomass Conference & Expo en Atlanta, Estados Unidos. Ademas de participar
en el taller sobre carbonizacién y torrefaccion, tuvo la oportunidad de hacer una inspeccidn técnica
a un sistema de trigeneracion y establecer contactos en la Universidad de Georgia, donde encontré
una buena disponibilidad para cooperacién y consecucion de recursos para proyectos conjuntos.

Produccidn de calor y frio a
través de biogas en la planta
de Coca-Cola en Atlanta
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La Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Aceitera de Ecuador, ANCUPA, invitd a Cenipalma a
intervenir en el seminario internacional “Alternativas de siembra con materiales tolerantes ala PCy su
manejo”, del 19 al 20 de abril. Al evento asistieron mas de 150 técnicos y directivos de plantaciones
de palma de aceite de Ecuador. Ivan Ayala, Investigador Titular, Lider de Fitomejoramiento, presenté la
conferencia “Busqueda de cultivares resistentes a la PC y manejo de hibridos OxG”, y Julian Becerra,
Coordinador Nacional de Manejo Fitosanitario, “Pudricion del cogollo (PC) y su manejo en Colombia
con énfasis en control regional y trabajo mancomunado entre las instituciones”. En el estand de la ex-
posicion comercial, Angel Mosquera, Jefe de la Division de Servicios Técnicos Especializados, ofrecié los
servicios de Cenipalma, disponibles para los palmicultores.

Alexis Gonzdlez, Auxiliar de Investigacidon del Programa de Procesamiento, participd en el entrena-
miento tedrico, practico e instrumental en técnicas 3-MCPD y GE, que se llevé a cabo del 12 al 16 de
marzo en el Departamento de Tecnologia de Alimentos de la Universidad de Putra, Malasia.

Brian Bahder, miembro de la Oficina de Extensidn Agricola de la Universidad de Florida, prestd asesoria a
Cenipalma en el tema de Marchitez letal (ML), del 18 al 23 de marzo. El Dr. Bahder sostuvo reuniones en
Bogotd y recorrid plantaciones con ML en la Zona Oriental, donde realizd capacitaciones sobre la forma
correcta de realizar muestreo y analizar con técnicas moleculares al agente causante de la enfermedad.

Entre el 22 y 26 de abril, David R. Hall y Daniel Bray, profesores del Natural Resources Institute de la
Universidad de Greenwich, Inglaterra, estuvieron en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina,
con el fin de avanzar en un convenio de investigacién con Cenipalma sobre los insectos polinizado-
res. Para esto se plantea un estudio conjunto que permita la captura de aromas, su caracterizacion
guimica y su posible producciéon y uso en
plantaciones, y mejorar asi la eficacia de la
polinizacién. El nombre de la investigacion es
“La identificacidon de atrayentes y repelentes
para insectos polinizadores de palma de acei-
te, en especial, Elaeidobius kamerunicus”.

Del 2 al 5 de mayo, se celebrd en Lima el Primer
Congreso Nacional de Productores de Palma de
Aceite, bajo el lema “Palma aceitera, alternativa
sostenible para la Amazonia del Perd”. Nolver
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Arias, Coordinador de Agronomia, y Alcibiades Hinestroza, Lider de Promocién y Desarrollo de la Asis-
tencia Técnica, dictaron conferencias en el Mddulo | sobre Mejores practicas agricolas y productividad.
Alex Bustillo, Coordinador del Programa de Plagas y Enfermedades, expuso Tecnologia agricola para el
desarrollo sostenible de la palma aceitera. Angel Mosquera, Jefe de la Divisién de Servicios Técnicos
Especializados, estuvo a cargo de un estand institucional para promocionar el portafolio de productos
y servicios de Cenipalma, asi como los eventos gremiales 2018.

El Dr. Edward Pulver, consultor internacional e investigador de recursos hidricos en el mundo, asesord
el proyecto de brechas de productividad. En sus visitas en abril y junio, hizo seguimiento a los com-
promisos y trabajos con pequefios, medianos y grandes productores, y en cultivo propio, en las zonas
Oriental, Central y Norte.

Edison Steve Daza, Asistente de Investigacion
del Programa de Biologia y Mejoramiento, fue
invitado, del 27 al 29 de junio, a la plantacion
Palesema S.A. en San Lorenzo, Ecuador. El in-
vestigador pudo conocer la experiencia de esta
empresa a nivel comercial, del uso del fitorre-
gulador Acido Naftalenacético (ANA) para la in-
duccion de frutos partenocarpicos en hibridos
interespecificos OxG.

En Indonesia, del 17 al 29 de julio, se reunié el Comité del Oil Palm Genome Program (OPGP), del que
hace parte Cenipalma. En representacion del Centro asistio Carmenza Montoya Jaramillo, Investigadora
Titular del Programa de Biologia y Mejoramiento.

Luis Guillermo Montes Bazurto, Auxiliar de Investigacidn del drea de Entomologia, participd en el
International Congress of Invertebrate Pathology and Microbial Control y en el 51 Annual Meet-
ing of the Society for Invertebrate Pathology. El evento se llevd a cabo del 12 al 16 de agosto en
Gold Coast, Queensland, Australia. Luis Guillermo presenté el péster “Biology and Control with
Metarhizium anisopliae of Demotispa neivai Bondar (Coleoptera: Chrysomelidae) a Pest of Qil
Palm in Colombia”.

En agosto, Cenipalma recibiod a representantes de la Federacion Mexicana de Palma de Aceite, Femex-
palma, quienes estuvieron en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, para conocer los avances
y lineas estratégicas de investigacion en palma de aceite desarrolladas por el Centro, y explorar la
posibilidad de un convenio de colaboracion.

El Dr. Jesus Alberto Garcia Nufiez, Coordina-
dor del Programa de Procesamiento, asistio al
USBI Biochar Conference que se llevd a cabo
del 20 al 23 de agosto en Wilmington, Delawa-
re. En el marco del evento tuvo la oportunidad
de indagar sobre produccion de biocarbén y
temas ambientales, de agricultura y comercia-
lizacién.
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Alexandra Mondragdn Serna, Lider del Proyecto
de Salud y Nutricién Humana, participo, postu-
lada por ICONTEC Colombia, en la 34 reunion de
ISO y taller “How International food standards
can support the UN sustainable development
goals”, realizada en Washington, del 16 al 19
de octubre.

Del 4 al 7 de noviembre, tuvo lugar en Baltimore, Maryland, el Congreso Internacional de las socieda-
des de Agronomia y Cultivos: 2018 ASA y la Reunién CSSA. En este, USA, tomaron parte los doctores
Hernan Mauricio Romero e Ilvan Ayala del Programa de Biologia y Mejoramiento.

En Villahermosa, México, del 30 al 31 de oc-
tubre, se llevo a cabo la Primera Jornada Téc-
nico-Cientifica de Palma de Aceite y el Primer
Encuentro de Especialistas del Sector. Por Ce-
nipalma, intervinieron el Dr. Alexandre Patrick
Cooman, Director General, con la ponencia
“Desarrollo estratégico de la investigacion, ex-
tensidn e innovacién para la palma de aceite
en Colombia”, y Alcibiades Hinestroza Cor-
doba, Lider de Promocidn y Desarrollo de la
Asistencia Técnica, con “Implementacion de
mejores practicas para produccion de aceite de palma sostenible”. Durante el evento se establecieron
contactos para un posible convenio de cooperacidon con Femexpalma/CIATEJ, con el fin de fortalecer
procesos de investigacion y extension, asi como para ofrecer servicios.

Alex Enrique Bustillo Pardey, Coordinador del Programa de Plagas y Enfermedades, participd
como conferencista en la sesidén Rhynchophorus Weevil: A Global Threat Beyond Borders, del ESA,
ESC, and ESBC Joint Annual Meeting (Entomology 2018), en Vancouver, Canadd, del 11 al 14 de
noviembre.

Rodrigo Ruiz, Investigador Titular del Area de Fisiologia, presenté el péster “Uso de inductores de
resistencia para el manejo de la Pudricién del cogollo en palma de aceite”, en el marco de la IX Reuniao
Brasileira sobre Inducao de Resistencia em Plantas y Patdgenos, Il Simpdsio Latin-Americano sobre
Bioestimulantes na Agricultura. El evento se realizé en la Universidad Federal de Santa Catarina,
Trindade, Brasil, del 12 al 17 de noviembre.

Del 26 al 28 de septiembre en Cartagena, tuvo lugar la XIX Conferencia Internacional en Palma de
Aceite, organizada por la Federacién. Concurrieron 1.612 participantes de 19 paises (Bélgica, Brasil,
Colombia, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Holanda, India, Inglaterra, Japdn,
Malasia, México, Nicaragua, Panama, Peru, Suiza y Venezuela). En el marco de la misma se llevaron
a cabo tres eventos técnicos previos: taller “Aceite de palma, salud, bienestar y vida”, taller
“Calidad y refinacidn de los aceites de palma: conozca cémo obtener lo mejor de ellos”, y una visita
técnica a Biocosta S.A., compafiia comercializadora internacional de aceite de palma ubicada en la
Costa Atlantica.
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Gestion de investigacion y extension

38 presantanon y pestionzron diferentes propuesstas de apoyo a proyectos, algunos sjecutados por
Cenipalma, otros por Fedepalma v otros, de manera directa por los palmicultares, beneficiarios de los
rmismos, para un total de recursos gestionados por 5 5284 millones.

ZIECOPIOMIS

Termind la ejecucion el Convenio 126/17 ICA-Cenipalma por S 572

millones, v se gesinnd fa suscrpridn dei Corveenic O02F0TR 1CA-Fedepaima proe s 1200 millones,
Con esie we pretande continoar apcyando Lo grradicacion de palmas de aceite afectadas por Qudricitn
el regoblo con sintomas de haja clordtiza (vase Fobis logrado su etiminacian an 5537 ka), en =l
el am el de| MMagodalena

*
Convenio 073/18, de cooperacion entre Cenipalma y AGROSAVIA

tanterior Corpaoical. Su obfetivo es el desarrollo, produccian ¢ comercializacidn de wn bioglaguicida
de zlta tecnologia a base de Metorhizion anisoplioe {CPMELE02), para ef control cel raspador de
fruto de iz palma de aceite Jemobispe mehvoi Bondar. £l acuerdo durard tras afios y Dene un valor
de % 793 millones, que serdn aportados, en partes lguales, por las entddades firmantas.

Termino la primera fase del proyecto con cofinanciacion del Fondo

Mundial para la Maturaleza :WWF, parsus siglas ennghes), “Apiyo taonkco para
Toertalacimrenio g la producside da aceite-de palma Bn Colomibla &n grictcas soaienibles
climdticamente intelipaat=s”, Bl valar e de d 130 millones ds |od que WWT apartd 82 milloness

“rlreEd final de P o y difusion al sector palrmer

En la Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion de la

Universidad Antonio Narifio, gueds aprobada el sstutio "Evaluacian de sustarcias
atrayentes con base en |3 ecolopia guimica del escarabajo-plapa Strotegys oideus para sU manejo en
culbvos de palrma de acerte (Efoeis guinesn s Jacn ) Este tendrd uneidufacion de 23 meses, unwalor
totalde £ 902 millones y contard conia perbcipacids de Cenipalma v 3s universidedes de Nar fo,
Macional de Colombea v S0 Feulo

Se logrd la aprobacidn de un proyecto financiado por la RSPO
Smallhnider Suppurt FIJJ"Id - HESF para implesmantas gl procedo de Cermficacidn RSP
{nfersn Redosdn decdenite de Balma Sasteniblo) de $27 pecueies prodecteses indspondiestes de
palrna cde dceite envel municoio de Zona Barane (deparbimanto del Magdalena), por value de
LD 133,000 (rerea de 5 400 miflanes) y una duracion 4o resafios

Se destacan también atros lipos de cooperacion, gue aungue no aportan recursas fresoos, si parmiten
fortalecer las actividades de investigacion v extension, asi como las alianzas, buscando resultados de
impartancia para el sector.
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e Convenios de apoyo interinstitucional para el desarrollo de practicas académicas, profesionales o
empresariales. En 2018, se establecieron acuerdos marco con la Universidad Francisco de Paula
Santander, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Universidad Popular del Cesar, Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional (Bogotd), Fundacidon Universitaria Empresarial de la
Camara de Comercio de Bogota y el Instituto Universitario de la Paz.

e Alianza de cooperacidn con las empresas palmicultoras: Inparme, Origen Agricola, Luz Marina Bruges y
Cia., Extractora El Roble y Palmeras Palo Alto. Y con la organizacién internacional sin animo de lucro,

Fundacidén Solidaridad Latinoamericana.

Reconocimientos

En el marco de la XIX Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite, desarrollada en Cartagena del 26
al 28 de septiembre de 2018, se llevd a cabo la premiacion de los mejores pdsteres. De 51 que se pre-
sentaron, Cenipalma obtuvo el primer y segundo puesto. Estos fueron los ganadores, por sus aportes de

soluciones reales al sector palmicultor:

e “Punto éptimo de cosecha en los hibridos Cereté x Deli y Manaos
x Compacta”, presentado por Arley Fernando Caicedo, Norman
Urrego, Rodrigo Ruiz Romero y Herndn Mauricio Romero, del Pro-

grama de Biologia y Mejoramiento Genético.

e  “Interacciones in vitro de Trichoderma spp. frente a Phytophthora
palmivora agente causal de la Pudriciéon del cogollo en la Zona
Norte”, presentado por Yuri Mestizo, Luis F. Gonzalez, Hidanyela
Rojas, Camilo Medina y Greicy Sarria, del Programa de Plagas y
Enfermedades, Area de Investigaciéon de las Enfermedades de la

Palma de Aceite.

En el mismo evento, el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Andrés
Valencia, hizo entrega de la resolucién que le otorga a Cenipalma el per-

miso de importador y distribuidor de plaguicidas quimicos de uso agricola.

El 18 de octubre, ICONTEC renovo la certificacion de calidad
y de implementaciéon del sistema de manejo de calidad
IQNet para la prestacion de servicios de analisis de labora-
torio foliar y de suelos, bajo la norma ISO 9001:2015. Esta
tiene vigencia hasta agosto de 2021.

El 29 de noviembre, la Mesa Sectorial de Palma de Aceite y
Oleaginosas, presidida por Cenipalma, fue distinguida por la
Direccién del Sistema Nacional de Formacion para el Traba-
jo del SENA, por su trayectoria y por sobrepasar las metas
en certificacién de competencias laborales (Figura 5). El re-
conocimiento fue entregado en el marco de la Celebracion
de los 20 afios de las Mesas Sectoriales, realizado en el

FIGURA 5. Reconocimiento del SENA a la Mesa
Sectorial de Palma de Aceite y Oleaginosas
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Hotel Tequendama. De 85 mesas conformadas (20 del sector agropecuario, 36 de comercio y servicios, y
29 del industrial), fueron galardonadas 12.

El 26 de diciembre, Alcibiades Hinestroza, Lider de Promocién y Desarrollo de la Asistencia Técnica de
Cenipalma, fue elegido como Afrocolombiano del Ao 2018, en la categoria Sector Privado. El jurado del
concurso, organizado y patrocinado por El Espectador y la Fundacién Color de Colombia, estuvo confor-
mado por Fidel Cano, Director de El Espectador; Fernando Carrillo, Procurador General de la Nacién;
Cecilia Maria Vélez, exministra de Educacion; Paula Moreno, exministra de Cultura; Pedro Medellin, Colum-
nista de El Pais; Elber Gutiérrez, Jefe de Redaccién de El Espectador y Daniel Mera, Exdirector Ejecutivo
de la Fundacién Color de Colombia y Columnista de El Espectador.
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Investigacion

Programa de Biologia y Mejoramiento de la Palma

Proyecto: Conformacion de colecciones biologicas de palma de aceite
Objetivo

Establecer, manejar, conservar, caracterizar y evaluar las colecciones bioldgicas de E. guineensis y E. oleifera
en los campos experimentales de Cenipalma.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Mantenimiento, conservacion e introduccidon de accesiones de las especies
E. guineensis y E. oleifera

Durante el 2018, se realizo la colecta de semilla de E. oleifera en 58 nichos identificados en las regiones
Caribe y Andina de Colombia, que abarcaron 11 departamentos. Se determind que estos pertenecen a
cuatro zonas de vida en las que prevalece el clima semiarido calido, seguido del semihiumedo y hiumedo
calido, y solo un sitio catalogado como seco calido. Los paisajes predominantes fueron planicies aluviales,
humedales, pantanos y humedales lacustres. También se registraron colinas suaves. Los datos de ele-
vacion indican que el habitat de esta especie va de 0 a 500 metros sobre el nivel del mar. En la mayoria
de los sitios prevalecieron suelos de texturas francas a franco arenosas, con algunas franco arcillosas a
arcillosas, ambas caracteristicas propias de suelos de origen aluvial y dreas con periodos de anegacién
e inundacién prolongados, tal como se visualiza en la descripcion del paisaje.

Se realizaron analisis de racimo a palmas provenientes de 43 sitios, y se observd que se caracterizan por
presentar un alto contenido de aceite en el mesocarpio seco, tanto en frutos normales como en frutos
partenocarpicos (frutos sin semilla). El porcentaje promedio del mesocarpio a fruto fue de 35,5 %, con un
maximo de 59,3 % y un minimo de 27,6 %.

Con respecto al contenido de aceite, se reportd un promedio de 8,8 %, en un rango de 1,3 a 20 %, lo que
refleja una alta variabilidad para esta caracteristica. Se seleccionaron de manera preliminar, 19 palmas con
valores por encima del 10 % en aceite a racimo, las que se consideran de gran valor para el programa de
mejoramiento.

Con respecto al perfil de acidos grasos se identificaron diferencias marcadas entre los sitios seleccionados.
Para todos los racimos analizados, los valores de acido palmitico se mantienen por debajo del 30 %, lo que
significa que se obtienen aceites con un elevado porcentaje de acidos grasos insaturados, predominando
un aceite de calidad de alto oleico. Los valores de vitamina E fueron en promedio de 363,9 (mg/kg) y los de
carotenos de 669,7 (mg/kg) (Tabla 1).
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TABLA 1. Parametros estadisticos del andlisis de racimo, perfil de acidos grasos y contenido de vitaminas y carotenos
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Evaluacion de las colecciones bioldgicas E. guineensis procedentes de Camerun

Dentro del proceso sistematico de manejo para las colecciones bioldgicas de palma de aceite se cumplen
tres fases: i) introduccion y conservacion, ii) evaluacion vy iii) seleccién, que determinan si la coleccidn es
util para lograr la identificacion de familias e individuos promisorios.

La coleccidn bioldgica de Camerun fue sembrada en 2010 y 2011. A partir de 2014 se iniciaron los regis-
tros de produccion, y durante el 2018 se realizaron los primeros andlisis de racimo.

Esta coleccién procede de palmas silvestres de polinizacidén abierta, donde es posible encontrar pal-
mas tipo dura, tenera y en menor proporcion pisifera. Los resultados de mesocarpio a fruto (M/F)
para las palmas dura mostraron que en promedio fue del 45 %, con un valor maximo del 75 %, y para las
tenera de 70 %, con un valor maximo de 94 % (Figura 6).

Para el parametro de aceite a racimo (A/R), en las palmas tipo dura el promedio fue de 15 % con un valor
maximo de 28 %, y para las tenera fue de 22 % con un valor maximo de 38 %. Se identificaron familias y
palmas de alto interés por su contenido de aceite y buena formacion de racimos. Adicionalmente, la co-
leccidn se evalla para buscar fuentes de resistencia en genotipos E. guineensis a la Pudricién del cogollo
(PC), tarea estratégica para mantener la sostenibilidad del cultivo.

FIGURA 6. Mesocarpio a fruto (%)
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Proyecto: Determinacion de mecanismos de adaptacion de la palma de
aceite a las condiciones limitantes del cultivo en Colombia

Objetivo

Estudiar la fisiologia de la palma de aceite bajo diferentes condiciones agrondmicas, edaficas y climaticas,
para establecer mecanismos de adaptacion a las condiciones limitantes del cultivo en Colombia.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Potencial de inductores de resistencia para el manejo de enfermedades de la
palma de aceite

Se probaron reguladores de crecimiento para el manejo de la PC, como putrescina y acido 2,6-dicloro-iso-
nicotinico (INA), en diferentes localidades.

Para el caso de los ensayos con putrescina se observa que, si bien existe una recuperacién espontdnea de
la enfermedad, hubo una reduccién gradual de la incidencia y severidad de PC en las palmas tratadas
con putrescina Sigma-Aldrich® o Ark Pharm®, donde la presién de indculo es elevada. Las palmas que
recibieron la poliamina emitieron nuevas flechas sanas o con menores grados de afectacién. Ademas, la
aplicacion resultd mas efectiva para la recuperacién de palmas, a medida que el grado de severidad de PC
disminuye. La putrescina Sigma® estimulé una mayor recuperacién de palmas enfermas entre grado unoy
cuatro, mientras la Ark Pharm® acusé el mismo comportamiento para palmas mayormente afectadas (gra-
dos cinco y seis). El indice de severidad es un 30 % inferior al de las palmas que no recibieron la poliamina
desde el sexto mes, después de la primera aplicacion.

En los ensayos con el inductor acido 2,6-dicloro-isonicotinico (INA), en cuatro de las siete parcelas, se
observa una respuesta positiva, con alguna variacién segun el inductor que se use INA-Sigma o INA-Ark.
Tres de ellas tuvieron un comportamiento diferente, probablemente relacionado con la ubicacion del
lote y manejo de la PC en la plantacion, que no permite observar diferencias entre los tratamientos.

Se hace necesario continuar con la aplicacién de refuerzos y seguimiento de la enfermedad para tener
suficiente evidencia, que permita concluir si efectivamente el inductor de resistencia ayuda al control de
la enfermedad.

Respuesta ecofisioldgica y la variacion en la actividad bioquimica en materiales
comerciales de palma de aceite bajo condiciones de estrés bidtico (PC) o
abiotico (aluminio, estrés hidrico)

Como parte de la busqueda de materiales tolerantes al estrés hidrico y al aluminio, fueron evaluadas
12 progenies de la coleccion Angola, 32 de la Camerun y tres cultivares comerciales IRHO (7001, 1001 y
2501). Los ensayos se dividieron en dos épocas del afio, evaluando 22 progenies mas tres testigos que se
repitieron en cada valoracion, para un total de 50 progenies evaluadas para cada caracteristica.
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El comportamiento de las palmas bajo condiciones de estrés hidrico mostrd que, si bien la respuesta
obtenida por los cultivares comerciales usados como testigos fue la esperada, el 7001 mitigd las con-
diciones de sequia mas eficazmente que el cultivar 1001, durante las fases iniciales de desarrollo. Del
conjunto de progenies evaluadas, tres materiales sobresalen por su buena respuesta ante un episodio de
déficit hidrico, basados en una mejor fotosintesis, con valores superiores al control comercial.

En la evaluacion de la respuesta a aluminio, se encontraron tres progenies que, a pesar de estar some-
tidas a estas condiciones limitantes, minimizan el efecto, tratando de mantener una cantidad de puntas
similar a la reportada en el control comercial. Entre tanto, se encontraron también tres progenies con
menor reducciéon de longitud de raiz respecto a su control. Al tener una mayor longitud de raiz, es decir mas
superficie de absorcion, la planta puede utilizar mas eficientemente los nutrimentos y presentard mejor
acumulacién de biomasa total, a pesar de estar sometida a una toxicidad por aluminio.

Determinacion de los cambios fisiolégicos y bioquimicos durante las diferentes
etapas del desarrollo reproductivo del hibrido interespecifico OxG
y de materiales E. guineensis

Se llevé a cabo la evaluacion y seguimiento a la madurez de los racimos de dos cultivares hibridos Manaos
x Compacta (en Zona Suroccidental) y Coari x La Mé (en Zona Central).

Los resultados de los diferentes pardmetros evaluados en el cultivar Manaos x Compacta sugieren que
el momento oportuno de cosecha es en el estadio 807, a los 194 dias después de antesis. Realizar la
cosecha en la etapa fenoldgica 806 podria generar pérdidas, debido a que los frutos y el racimo no han
alcanzado el peso maximo ni el punto mas alto de acumulacién de aceite. En el estadio fenoldgico 807
se obtuvo un potencial de aceite de 28,2 % en promedio, para ambas épocas evaluadas, sin afectar la
calidad del aceite, ya que el porcentaje de dcidos grasos libres no supera el limite establecido en las plantas
de beneficio de 3 % (Figura 7).

Es muy importante saber diferenciar los racimos entre 806 y 807. El cambio de color en el fruto en estas dos
etapas, no es un parametro confiable debido a que los valores de la escala RGB varian principalmente
dentro del rango de color naranja. Sin embargo, puede percibirse un brillo mas pronunciado en el exocarpio
de los frutos en estadio 806, y mds opacos en 807 y 809. Por otro lado, el 807 presenta un desprendi-
miento de frutos, entre cinco a 30 de forma natural, y un porcentaje de cuarteamiento de 40 a 60 %.

Para el cultivar Coari x La Mé, el mejor momento para realizar la cosecha del racimo es a partir del es-
tadio fenoldgico 807, en donde han transcurrido 171,3 £ 10,5 dias después de antesis. La coloracion del
exocarpio es rojo anaranjado intenso y los frutos tienen poco brillo. Ademas, presenta un cuarteamiento
del 30 % en promedio y un desprendimiento de frutos de 3,6 + 3,7 de forma natural. Realizar la cosecha
en estadio fenoldgico 809 puede generar un aumento en el numero de frutos desprendidos a 19 + 12,3
frutos, siendo necesaria la recoleccién de estos.

El hibrido interespecifico OxG es un cultivar promisorio por su alta productividad, calidad de aceite y
resistencia parcial a la Pudricion del cogollo. No obstante, requiere de polinizacidn asistida, para lograr
mejores tasas de extraccion. La produccion de aceite en el racimo del hibrido OxG depende, tanto de la
formacion de frutos normales como partenocarpicos, de modo que es de gran interés estimular la forma-
cion de estos ultimos, sin necesidad de realizar polinizacién asistida.
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FIGURA 7. Porcentajes de aceite total a racimo durante la maduracién de
frutos de hibrido Manaos x Compacta A) Epoca seca. B) Epoca himeda
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Esto se logré mediante la aplicacion de 1.200 ppm de acido naftalenacético (ANA), alcanzando un llenado
total del racimo con mayor acumulacidn de aceite y calidad similar a la obtenida con polinizacién. Para
evaluar el producto, fue necesario determinar el método de aplicacidon que optimiza la formacién de los
racimos y la cobertura de la inflorescencia, para lo que se evaluaron cuatro equipos y seis concentraciones
del producto.

Con base en los resultados, se descartaron los tratamientos que incluian los menores y mayores volu-
menes de aplicacidn, y las bombas a motor y Martignani, pues esta ultima presentd algunas desventajas
gue dificultaron su manipulacion y operacion a nivel comercial. Se sugiere el uso de la bomba manual y
volumenes de aplicaciéon de 100 o 150 ml, valores y metodologias que se validaran a escala comercial.

Proyecto: Biotecnologia aplicada a palma de aceite
Objetivo
Desarrollar herramientas de biologia molecular, gendmica funcional y protedmica, para el apoyo y avance

de la investigacion en sanidad, genética y mejoramiento, y biologia de la palma de aceite y microorganis-
mos asociados.
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Principales actividades desarrolladas en 2018

Busqueda del agente causal de la Marchitez letal (ML)

Para la busqueda del agente causal de la Marchitez Letal se realizo la colecta del material vegetal (foliolos
del tercio medio, inflorescencia, tejido adyacente al meristemo, base del estipite y tejido de raiz), en plan-
taciones de la Zona Oriental (de 17 plantas enfermas y tres sanas como control). Al tejido colectado se le
extrajo el ADN para su posterior analisis mediante la metodologia denominada metagendmica, y en para-
lelo se hicieron nuevas pruebas de deteccién molecular para identificar fitoplasmas. También se recibieron
1.016 muestras del insecto H. crudus expuesto a palmas con ML.

Las muestras de ADN, tanto del tejido vegetal como de insectos, fueron enviadas para su analisis a la empre-
sa LGC Genomics (Berlin-Alemania). Los principales resultados bioinformaticos del metagenoma evidencian
poblaciones microbianas en ambos organismos, pero no se puede hacer una asociacién directa con su
presencia en tejido enfermo o insectos portadores.

En conclusidn, no fue posible reportar un Unico microorganismo o grupo asociado a las palmas afectadas,
o no, por la Marchitez letal. Con base en este resultado, se realizard una estrategia metagendmica que
comprenda la secuenciacion de los genomas completos de los microorganismos presentes en palmas
sanas y enfermas, para encontrar el agente causal de la ML.

Estudio de genes asociados a las enfermedades vy la interaccidn planta-patégeno

A partir del analisis filogenético de los aislamientos de hongos asociados a la Pudricién basal del estipite
(PBE), suministrados por el Programa de Plagas y Enfermedades, los estudios de la region ITS, mostraron
agrupaciones de aislamientos colombianos que corresponden a la especie Ganoderma zonatum y otras
diferentes al género Ganoderma sp., asociados a la PBE (aun no se tienen evidencias que corroboren que
sea el agente causal). El analisis de diversidad genética con marcadores moleculares de tipo microsatélites
mostrd que los aislamientos son muy similares en lo referente a esta.

En el estudio de interaccion planta-patégeno para P. palmivora, se realizaron inoculaciones en dos materia-
les vegetales de origen clonal con dos aislamientos de P. palmivora, para iniciar el proceso de cuantificacion
del patégeno mediante la evaluacidn de la expresidn relativa de genes del mismo.

Se hizo la validacién de 15 genes asociados a respuesta de defensa de la palma contra P. palmivora y 10 al
sistema de ataque de este patégeno. Se seleccionaron nueve genes como los mas importantes, que
se clasificaron en tres categorias segln su funcién bioldgica. Se determind que lo mas relevante para el
material susceptible es la activaciéon temprana del gen MLO, que codifica una proteina de membrana que
facilita la colonizacion del patégeno en la planta. En cuanto a la respuesta al ataque se definieron tres genes
importantes. En el caso de E. guineensis, el material de cddigo 35 sobresalié en su perfil de expresién
para los tres genes respecto a los otros materiales.

Se cuenta con un protocolo operativo estandarizado, mejorado, para lograr la expresidn transitoria de
proteinas de virulencia (efectores) en palma de aceite mediante biobalistica, y 16 nuevos genes candidatos
de proteinas de virulencia de P. palmivora identificados en proceso de insertarlos mediante biobalistica
y reconocer la respuesta de resistencia o susceptibilidad.
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Fase B del Oil Palm Genome Project, OPGP

Para el proyecto OPGP, que busca generar herramientas gendmicas para acelerar el mejoramiento de la
palma de aceite, se tiene el registro de variables de produccion representados en 795 analisis de racimo,
gue corresponden a: 91 palmas OxG, 272 palmas E. oleifera y 432 palmas E. guineensis. Adema3s, se rea-
lizaron todas las determinaciones del perfil de dcidos grasos de las palmas del proyecto. En genotipos de
E. guineensis silvestres (no mejorados) el porcentaje promedio de aceite a racimo es del 17,0 %, para E.
oleifera de 8,9 % y para el hibrido OxG de 22,7 %.

Con metodologias de andlisis de gendmica funcional, a partir de los resultados del proyecto OPGP-B,
se tiene un listado de 105 genes (secuencias) identificados y asociados a caracteres de produccién en el
fruto: 27 a sintesis de acidos grasos, nueve para auxinas, nueve para desarrollo floral, 22 correspondientes
a factores de transcripcion, dos para sintesis de licopenos, dos para tocoferoles, tres para carotenos y 31
en la sintesis/acumulacion de aceite en el fruto.

A partir del ensayo en casa de malla para identificar genotipos de la coleccidn bioldgica de origen Camerun,
tolerantes a la toxicidad con aluminio, se realizé la metodologia RNA-Seq con las muestras de cuatro genoti-
pos y el subsecuente analisis de expresion diferencial de genes. Se identificaron 705 genes Unicos entre
los cuatro genotipos, sin embargo, el IRHO7001 se destaca por tener un patrén claramente diferenciado
(256 genes) (Figura 8).

Ademas de Cenipalma, participan en este proyecto, diferentes instituciones cientificas de Francia, Espafia,
Indonesia, Brasil, Malasia y Suiza.

FIGURA 8. Diagrama de Venn con la proporcion de genes Unicos y
comunes entre los cuatro genotipos evaluados por su respuesta a
la toxicidad con aluminio
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Proyecto: Desarrollo y estandarizacion de metodologias de cultivo de
tejidos in vitro de palma de aceite

Objetivo

Desarrollar e implementar tecnologias de cultivo de tejidos vegetales in vitro para la clonacién, propagacién
y eventual transformacion genética de la palma de aceite.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Introduccidn al programa de clonacién de materiales de interés para la
palmicultura nacional

Se logré la introduccién de 10 nuevas palmas al proceso de clonacidn, con caracteristicas de interés agro-
ndémico y aparente resistencia a la Pudricién del cogollo.

En la busqueda de mejoras en la metodologia de clonacidn, un total de 18 palmas fueron introducidas
para la estandarizacion del procedimiento de micropropagacién a partir de inflorescencias (Figura 9). Se
obtuvieron resultados positivos y se observé el desarrollo de embrioides.

FIGURA 9. Cortes de una inflorescencia
inmadura para iniciar el proceso de clonacién
A) Inflorescencia desnuda B) y C) Cortes
trasversales D) Corte de segmentos a introducir
E) Cortes finales de explantes (2-4 mm)

Durante el 2018 se generaron 73 nuevas lineas embrionarias, 1.600 callos provenientes de afios ante-
riores y hay en proceso de desarrollo 200 brotes de plantulas. A partir de las introducciones de este afio,
se obtuvieron 217 callos de tipo embriogénico y de estos se espera la proliferacion de embrioides y las
respectivas lineas embrionarias.

Aclimatacion, adaptacién y siembra de plantulas obtenidas mediante cultivo de
tejidos vegetales in vitro en las diferentes zonas palmeras

Al finalizar 2018, se tienen en fase de aclimatacion 1.000 plantulas en proceso de endurecimiento, es
decir en fase de previvero, y 1.500 en vivero, para mantenimiento y posterior siembra en sitio definitivo.

Se registrd la produccion de 683 palmas, obtenidas mediante cultivo de tejidos vegetales in vitro, sem-
bradas en campo en Zona Central (Campo Experimental Palmar de La Vizcaina). Ademas, se realizo la
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evaluacién periddica con el registro de medidas de intercambio de gases y de cosecha, y el censo periddico
para la identificacién de sintomas asociados a Pudricion del cogollo, en palmas clonadas sembradas en
Tumaco y en la Zona Central.

Proyecto: Produccidon de variedades mejoradas de palma de aceite
Objetivo

Generar materiales de palma de aceite de buena produccién y calidad de aceite, resistentes a plagasy
enfermedades, y adaptados a las condiciones agroclimaticas colombianas.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Busqueda de fuentes de resistencia a la PC en Elaeis guineensis

En las zonas Central y Suroccidental se evaluaron cruzamientos Angola x Tester y Camerun x Tester, con
el objeto de identificar fuentes de resistencia a la PC, ya sea por su baja incidencia o su baja severidad.
Los resultados, en palmas de vivero en condiciones de umbraculo (humedad relativa mayor a 80 % y tem-
peraturas por debajo de los 35 °C), mostraron que es posible discriminar los cruzamientos altamente
susceptibles por su incidencia y severidad al ser inoculados con P. palmivora. No obstante, se continuara
estandarizando una metodologia temprana de seleccién.

Por otro lado, en condiciones de campo se continud con la evaluacién de 242 cruzamientos Angola x Tester,
con incidencia del experimento que hasta diciembre de 2018 superd el 50 % en estados naturales de la
enfermedad. Sin embrago, los resultados permiten evidenciar que es posible identificar cruzamientos
con menor susceptibilidad, promisorios por sus bajas incidencias y severidades (Figura 10).

FIGURA 10. Porcentajes de incidencia y de palmas erradicadas en cruzamientos Angola x Tester, evaluados 21
meses después de la siembra en una zona con alta incidencia de PC (cada circulo representa un cruzamiento)
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Mejoramiento de Elaeis oleifera y generacidon de hibridos interespecificos OxG

El mejoramiento de la especie Elaeis oleifera es fundamental para obtener nuevas generaciones de pal-
mas con caracteristicas deseables y superiores a las que actualmente se utilizan para la produccion de
hibridos OxG. Durante el 2018, se continud desarrollando el plan de cruzamientos de OxO y OxG; algunos
se realizaron con accesiones procedentes de diferentes origenes, que presentan caracteristicas deseables
como: aceite a racimo, aceite a mesocarpio, numero de frutos a racimo, entre otros. Adicionalmente, la
generacion de dichos cruzamientos permite evaluar como se complementan los caracteres introgresa-
dos, o si existe un efecto materno en algunos de ellos.

En el mejoramiento de los hibridos OxG, se completaron mas de 50 cruzamientos utilizando las mejores
familias e individuos femeninos de la coleccién de trabajo de Elaeis oleifera (altas tasas de extraccién de
aceite y bajas incidencias de PC), cruzadas con polen pisifera de palmas sobresalientes. Los cruzamientos
OxG generados, seran evaluados en pruebas de progenie en las dreas agroecoldgicas representativas de
las zonas palmeras.

Resultados e impacto del programa

Se continué trabajando en el mantenimiento y la conservacién de las colecciones biolédgicas, dando es-
pecial énfasis al manejo nutricional y de enfermedades que podrian poner en riesgo de erosion genética
(pérdida de accesiones que reducen la variabilidad genética de las colecciones).

Se realizaron introducciones a la coleccion de E. oleifera de nuevas accesiones con caracteristicas sobre-
salientes de aceite y acidos grasos insaturados.

En 2018, se destacan los resultados de determinacién del momento éptimo de cosecha en diferentes
hibridos, y la formacién de frutos partenocarpicos en el hibrido a través de la polinizacion artificial,
tecnologias que aumentan la produccion de cinco a siete puntos de extraccion.

Para determinar el potencial del cultivo de palma de aceite como sumidero de carbono, usando el método
de flujos turbulentos conocido como Eddy Covariance, se concluyd que el cultivo de palma de aceite puede
desempeiiar un papel importante debido a sus condiciones de grandes extensiones, su caracteristica de
“perenne” y su capacidad de alta produccion. Para el caso especifico de la Zona Central se ha encontrado
gue el agroecosistema de palma de aceite presenta un valor promedio de evapotranspiracion de 5 mm,
y una tasa de fijacion de carbono de 19,42 kg C ha-1d-1, lo que permite categorizar este cultivo como
un potencial sumidero de carbono.

Se realizaron cruzamientos con palmas de bajo porte (lento crecimiento o palmas enanas) y un compor-
tamiento sobresaliente en produccién de RFF con altas tasas de extraccidn de aceite, para ser evaluadas
en pruebas de progenie.

Se identificaron cruzamientos promisorios por su respuesta a la PC en condiciones de campo en una zona
de alta presién de indculo, donde a pesar de esto presentaron bajas incidencias y severidades.
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Programa de Plagas y Enfermedades
Area de Fitopatologia: investigacion en enfermedades de la palma de aceite
Objetivo

Identificar las enfermedades de la palma de aceite en Colombia y establecer estrategias de manejo integrado
de ellas, para promover la sostenibilidad del cultivo e incrementar su productividad.

Principales actividades desarrolladas en 2018
Pudricién del cogollo (PC)

Relacién de nuevas areas con Pudricién del cogollo

Se estandarizé una metodologia de deteccidn de Phytophthora palmivora en tejidos afectados por la PC,
usando cebadores especificos para este patégeno en palma de aceite, disefiados por el Area de Fitopato-
logia de Cenipalma. Se visitaron siete plantaciones de la Zona Oriental y se tomaron 28 muestras de tejido
con areas de avance de la enfermedad. En 14 de estas se lograron detectar bandas positivas que fueron
secuenciadas. Los resultados permitieron confirmar a P. palmivora en 12 muestras, y su presencia en todas
las plantaciones de la Zona Oriental muestreadas.

Evaluacion de las condiciones ambientales que favorecen el desarrollo de la PC

El seguimiento de la PCy las condiciones climaticas que la favorecen indican que en la Zona Oriental existe
correlacion positiva y directamente proporcional, entre la precipitacion y la humedad relativa con el nimero
de casos nuevos. En cambio, las temperaturas tienen una correlacidon negativa e inversamente proporcional.
En la Zona Suroccidental, el numero de casos de PC se relaciona con la humedad relativa, mientras que para
las variables de temperatura y precipitacion, la correlacion no es tan evidente (Figura 11).

FIGURA 11. Correlaciones entre casos nuevos de PC en periodos mensuales y variables
climaticas: precipitacion, temperatura, humedad A) Zona Oriental B) Zona Suroccidental
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Estos resultados ayudan a entender el desarrollo de |la enfermedad.

Nuevas alternativas de manejo y control de la PC de la palma de aceite en Colombia

Durante 2018, mediante un convenio suscrito con Adama, se evaluaron dos productos para el control de
la PC bajo condiciones semicontroladas (humedad relativa y temperatura), en plantas de palmas inoculadas
con P. palmivora. Se encontraron incidencias de la enfermedad del 36,7 al 40 % y de 35 al 41,7 % en los
dos productos, comparado con el testigo sin tratamiento. El area de lesiéon generada por P. palmivora fue
mayor en el testigo, que en los tratamientos con fungicida. Se plantea evaluar las dos moléculas promisorias
para el control de la PC.

En la busqueda de reguladores biolégicos de P. palmivora en la Zona Central, en convenio con Agroince,
se obtuvieron ocho bacterias nativas nuevas, con potenciales de inhibicién del patégeno hasta del 54,6 %,
y un aislamiento nativo de Trichoderma que presenté capacidad inhibitoria por metabolitos del 92 %
sobre P. palmivora.

Con el fin de evaluar otras alternativas de control de la PC en plantaciones, se establecieron dos ensayos
para determinar el efecto de reguladores bioldgicos sobre la incidencia de la enfermedad. Las palmas afec-
tadas por la PC se intervienen mediante cirugia y se ejecuta el programa establecido por Cenipalma. Este
consiste en que los residuos son picados y retirados del lote en bolsas selladas y luego carbonizados; se
realiza la aplicacién de aspersiones quimicas a las flechas con un nuevo programa de rondas (productos cu-
rativos), y los platos se asperjan con un litro por palma de una suspension de conidias de Trichoderma sp.,
siendo este ultimo la fuente de variacion entre los tratamientos bajo una misma dosis del regulador. En Ia
Zona Central, se logrd incidencia acumulada por tratamientos de 33 %, 34 %, 31 % y 20 %, mientras el testigo
finalizd con un 30 %. En la Zona Norte, una incidencia acumulada de 48 % frente al testigo con un 90 %.

Marchitez letal (ML)

Adquisicion del agente causal de la Marchitez letal por adultos de Haplaxius crudus

Se obtuvieron 12.303 adultos de H. crudus de la cria masiva de este insecto en el Campo Experimental Pal-
mar de Las Corocoras, destinados a la realizacidon de 38 pruebas de adquisicion. Por 19 dias en promedio,
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permanecieron en el follaje de palmas enfermas. De estos, se recuperaron el 21,6 % (2.660 individuos) que
se enviaron al laboratorio de Biologia Molecular, para la extraccién de ADN y posterior analisis a través de
secuenciacidon genética del insecto.

Determinacidn de palmas enfermas con ML mediante termdgrafos de luz

Se realizaron cuatro muestreos en el experimento que se adelanta con las areas de Fisiologia y Geoma-
tica. Se observd que las palmas que expresaron sintomas de ML, presentaron diferencias de temperatura
significativas, en comparacion con la de las palmas sanas (-3,9 °C en promedio). En la ultima evaluacion,
se registraron siete con ML, indicando que en los muestreos dos y tres las plantas ya se encontraban infec-
tadas con ML pero eran asintomaticas.

Otras enfermedades

Seguimiento e identificacion de sintomas asociados a otras enfermedades de la palma
de aceite

En la Zona Central, en el municipio de San Pablo (Sur de Bolivar), se hizo un seguimiento a palmas que
mostraban secamiento de las hojas, entorchdndose en los bordes y presentando un color rojizo con bor-
de clorético. También, secamiento de raices con coloracién rojiza y en los racimos inflorescencias que
se pudren. En la fase de diagndstico de laboratorio no se obtuvo algin microorganismo asociado a los
tejidos afectados.

Se evalué la presencia de flagelados, mediante observacion directa de los fluidos de la raiz y por amplifi-
cacién del ADN con sondas especificas para flagelados, y no se encontraron. Se verificd que la Marchitez
presente en San Pablo Sur de Bolivar, no es de tipo sorpresiva, por lo que se inicio la busqueda del agente
causal con herramientas moleculares.

Pudricion basal del estipite (PBE)

Se obtuvieron aislamientos de Ganoderma asociados a la Pudricién basal del estipite y se confirmd su
patogenicidad. Cinco de estos se reprodujeron, y se organizé un estudio para realizar pruebas de pato-
genicidad usando pldntulas sanas de palma de aceite, con el fin de identificar la especie predominante
de PBE en Colombia. Como resultado se destaca que los aislamientos fueron patogénicos a plantas de
palma, logrando en esta forma cumplir los postulados de Koch. Este es un paso muy importante para la
identificacion del agente causal de |la PBE en el pais.

En cuanto a alternativas de manejo para la PBE, se evaluaron a nivel in vitro, ingredientes activos para
el control de Ganoderma. Se encontré que el Difenoconazol con 1 ppm inhibié su crecimiento en
94,1 %, y que en las concentraciones de 10 y 100 ppm, el Epoxiconazol y el Difenoconazol, lo lograron
en un 100 %.

En la busqueda de opciones bioldgicas, en pruebas in vitro, se evaluaron seis cepas de Trichoderma y se
encontré que el aislamiento Tr4 inhibid el 100 % del crecimiento de Ganoderma (Figura 12).
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FIGURA 12. Crecimiento radial de Ganoderma (CPBsZN35) bajo el efecto de
metabolitos volatiles de seis aislamientos de Trichoderma spp.
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Evaluacion de alternativas quimicas para el manejo de Uwemyces elaeidis

En otras enfermedades, como la mancha foliar causada por Uwemyces elaeidis que afecta principalmen-
te al hibrido, se realizaron evaluaciones a nivel in vitro de fungicidas para su manejo. Se encontrd que los
ingredientes activos Tebuconazole, Propiconazole y Ciproconazol, registraron inhibicidn en el crecimien-
to superiores al 70 % en la dosis mds baja (1 ppm), y superiores al 80 % en 10y 100 ppm.

Area de Entomologia: investigacion en plagas de la palma de aceite
Objetivo

Identificar las plagas mas importantes de la palma de aceite en Colombia y establecer estrategias para su
manejo y control, como uno de los elementos necesarios para la sostenibilidad del cultivo.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Coleccion de artropodos plagas y organismos benéficos del cultivo de la palma de aceite

Las colecciones de artropodos plagas y organismos benéficos en las cuatro zonas palmeras, se enrique-
cieron con el ingreso de diversos especimenes, tanto de plagas como de sus controladores bioldgicos.
En relacion con los microorganismos entomopatdgenos se lograron 48 aislamientos de hongos, llegando a
un total de 216 viables, conservados en el Laboratorio de Microorganismos Entomopatdgenos de Cenipalma,
LMEC. Asi mismo, se obtuvieron dos nuevas especies de nematodos de la familia Steinernematidae para un
total de 12 provenientes de las zonas palmeras, que se conservan in vivo. Estos microrganismos entomo-
patogenos son el insumo primordial para la seleccién de controladores biolégicos de las principales plagas
del cultivo de la palma de aceite.

Determinacion de la eficacia de hongos y nematodos entomopatdgenos en el
control de plagas de la palma de aceite

Los experimentos de campo realizados en plantaciones de la Zona Norte, mostraron que Metarhizium
anisopliae causé una mortalidad del 49 % y 49,5 % en adultos de Cephaloleia vagelineata.
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En pruebas con nematodos entomopatdgenos, se logrd determinar que el Heterorhabditis sp., asperjado
en el paquete de flechas de las palmas, ocasiona 83 % de mortalidad en las larvas de C. vagelineata,
después de 19 dias de aplicado. Las larvas afectadas cambiaron su coloracidn blanca a rojiza, color carac-
teristico de la infeccidon por nematodos de la familia Heterorhabditidae (Figura 13).

FIGURA 13. Control biolégico de Cephaloleia
vagelineata A) Adulto esporulado con

el hongo entomopatégeno Metarhizium
anisopliae. B) Larva infectada por el nematodo
Heterorhabditis sp.

Fluctuacidn de poblaciones de defoliadores, biologia y enemigos nativos

Los estudios de biologia de Opsiphanes cassina, realizados en las zonas Norte y Suroccidental, mostraron
que la duracién del ciclo de vida varid, debido a las diferencias en las condiciones ambientales de los sitios
de estudio. Las larvas pasan por cinco instares (Figura 14) y el ciclo de huevo a adulto lo completan entre

52y 66 dias.

FIGURA 14. Estados de Opsiphanes cassina y su duracién en la Zona
Suroccidental (temperatura 24,5 °C * 1,0; humedad relativa: 68,5 % * 6,1 %).

Pupa: 12,5+ 0,7 dias Adulto: 30,9 + 16,3 dias

Ciclo de vida Opsiphanes
cassina 96,9 dias en
Larva: 44,4 + 6,4 dias promedio Huevo: 9,1 + 0,9 dias
Cinco instares

Umbraculo T: 24,5 °C +
1,0; HR: 68,5 % + 6,1
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Las larvas de este defoliador consumen en promedio 322 cm? de &rea foliar durante su vida. El V instar
fue el mas voraz, con el 71 % del total del area consumida (228,6 cm?).

La gran diversidad de fauna benéfica en el agroecosistema de la palma de aceite contribuye a mantener
bajas sus poblaciones, ya que encuentran alimento y resguardo en las plantas nectariferas. Estos controla-
dores bioldgicos, contribuyen con el 37 % de la regulacién de la poblacion de O. cassina.

Se detectaron los parasitoides Telenomus sp. (controlan huevos de O. cassina), Cotesia sp. y Casinaria sp.
(controlan larvas), y Spilochalcis sp. y Brachymeria sp. (parasitan pupas), asi como depredadores de la familia
Reduviidae, Chrysopidae y Alcaeorhynchus grandis (Figura 15). También se encontraron larvas infectadas
con Metarhizium anisopliae y se colectaron dos con sintomas de infeccion viral.

La evaluacion de dindamica poblacional de Loxotoma elegans se desarrollé en el Campo Experimental Pal-
mar de Las Corocoras. Su ciclo de vida es de aproximadamente 90 dias, presentando cuatro generaciones
durante el afio. El estado de huevo evidencié un parasitismo alto por Trichogramma sp., mayor al 80 %,
gue contribuyd a reducir la poblacidn de la plaga. El principal control natural fue ejercido por parasitoides

FIGURA 15. Controladores biolégicos de Opsiphanes cassina A) Telenomus sp.,
parasitoide de huevos; B) Larva parasitada por Cotesia sp.; C) Casinaria sp., parasitoide de
larvas; D) Adulto de Spilochalcis sp., parasitoide de pupas; E) Adulto de Brachymeria sp.,
parasitoide de pupas; F) Adulto de Reduviidae, depredador de larvas y adultos; G) Ninfas
de Alcaeorhynchus grandis, depredador de larvas; H) Larva infectada por Metarhizium
anisopliae; 1) Larva infectada con virus.
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y depredadores entre los instares Il a VII. De los parasitoides se destacan Rhysipolis sp. y varias especies de
Braconidae, y de los depredadores, los cardbidos y las arafias. Los instares VIl y X fueron depredados por
avispas de la familia Vespidae y Reduviidae, y los instares Xl y XlI parasitados por un Braconidae (Figura 16).

FIGURA 16. Controladores bioldgicos de Loxotoma elegans A) Trichogramma sp.; B) Rhysipolis
sp.; C) Larva parasitada por Braconidae; D) Larva de Carabidae; E) Polybia sp.; f) Arilus sp.

Se observo que estos controladores bioldgicos de L. elegans visitaron 12 especies de plantas nectariferas,
establecidas en el borde del lote experimental, atraidos por aztcares o refugio para su supervivencia.

Biologia, supervivencia, presencia y control de Haplaxius crudus

El ciclo de vida de H. crudus tuvo una duracién de 83,2 dias. El huevo durd 15,4 + 0,90 dias y tuvo una ferti-
lidad del 74 %; el estado ninfal duré 48,3 dias y el adulto 19,5 + 11,3 dias.

Se evalud la oviposicion de hembras alimentadas en diferentes cultivares de palma de aceite. La mayor
se encontro en el Deli x La Mé 1001 (13,8 + 14,5 huevos/hembra), seguido de coco (13,5 + 18,9 huevos/
hembra); mientras que en el hibrido Coari x La Mé no se registré oviposicién (Tabla 2).

TABLA 2. Oviposicion de hembras de Haplaxius crudus alimentadas en diferentes cultivares de palma de aceite (T: 26,1°C
+3,0°C; HR: 87,6 % £ 17,4 %)

Cantidad de huevos Supervivencia (dias)
. Hembras que
Cultivar

ovipositaron

Promedio huevos/hembra Hembras Machos
Deli x La Mé 1001 (E. guineensis) 70 % 13,8 £14,5 275 9,9+3,7 8,2+2,7
Coari x La Mé (OxG) - - - 6,9+2,8 6,2+3,7
Coco amarillo enano 50 % 13,5+18,9 270 25,2+12,3 16,5+ 13,3
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En relacion con la supervivencia de los adultos de H. crudus en cultivares E. guineensis e hibridos
OxG, se observod que la menor ocurrié en el Coari x La Mé (Fortuna 0076L). Esta informacién es importan-
te porque indica que si en este cultivar los adultos no ovipositan y no sobreviven, lo convierte en un
material en el que la ML no se presentaria.

También se evalud la supervivencia de adultos de H. crudus en Veitchia merrillii (Palma de navidad), que
se registra en la literatura como un hospedero natural de Haplaxius crudus. El resultado fue de 30,6 +
14,8 dias (T: 27,1°C+ 4,2 °C; HR: 86,3 % + 19,1 %), indicando que esta palma ornamental, que se encuentra
ampliamente en las zonas palmeras de Colombia, es un hospedero favorable para los adultos de H. crudus
y puede jugar un papel importante en la diseminacién de la ML.

Se consolidd la informacién sobre la presencia de H. crudus en todas las zonas palmeras, encontrando
gue el insecto estd ampliamente distribuido en las plantaciones de palma de aceite con diferentes culti-
vares y edades: en la Zona Norte esta presente en nueve municipios; en la Zona Central en siete y en la Zona
Oriental en 22. En la Zona Suroccidental aln no se registra su presencia.

En la busqueda de control de H. crudus, en el Campo Experimental Palmar de Las Corocoras, se evaluaron
cuatro insecticidas con actividad sistémica (permitidos por la norma RSPO) que actuan en el insecto por
contacto e ingestidn, afectando su sistema nervioso.

Se seleccionaron Clothianidin y Dinotefuran para evaluar su eficacia en tres dosis (108, 215y 322 g/ha),
gue ocasionaron una mortalidad superior al 90 % tres dias después de la aspersién. Sin embargo, se
encontrd que la dosis mas alta (322 g/ha), que fue la mas eficaz en el control de adultos de H. crudus,
redujo su efectividad a los 15 dias de la aplicacion.

En cuanto al control bioldgico, los experimentos realizados en la Zona Oriental mostraron reduccion
del 78 % en el numero de adultos, 30 dias después de la aplicacidn de Metarhizium anisopliae. Estos
resultados confirman la informacidn previa sobre la eficacia de M. anisopliae. Es importante resaltar
gue el control de adultos con este hongo, se debe complementar con otras medidas como erradica-
cion de gramineas y establecimiento de plantas de hoja ancha, para asi eliminar el hospedero de los
estados inmaduros del insecto.

Resultados e impactos del programa

Se disefié a nivel molecular un par de cebadores especificos para Phytophthora palmivora, capaces de
detectar el patdgeno en tejidos de palma, lo que se traduce en una herramienta en los casos en los que
no se puede lograr el aislamiento. Se detectd Phytophthora palmivora en palmas afectadas con Pudricidon
del cogollo en la Zona Oriental, lo que confirma la presencia de este patdégeno en la regién. Se avanzd en
la generacidn de alternativas de regulacién bioldgica de P. palmivora, con la obtencion de cuatro microor-
ganismos antagdnicos nuevos, evaluados in vitro, presentando inhibiciones de P. palmivora por encima
del 50 %. Se identificaron dos moléculas quimicas a nivel in vitro e in vivo en condiciones controladas
como promisorias, para incluir dentro del plan de manejo integrado de la Pudricién del cogollo.

Se logré, por primera vez, la patogenicidad de aislamientos de Ganoderma sobre plantas de palma de
aceite, lo que confirma que este aislamiento es el agente causal de la PBE en Colombia. Se dieron
avances para la generacion de alternativas de control bioldgico para el manejo de la Pudricién basal del
estipite, mediante la evaluacidn de seis cepas de Trichoderma in vitro, probadas sobre el aislamiento capaz de
causar la enfermedad; estas presentaron una inhibicidn del patégeno superior al 80 %.
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Por otra parte, el drea de Fitopatologia dicté 13 cursos de capacitacion en las cuatro zonas palmeras del
pais, donde se presentaron los avances de investigacion en torno a la PC; cuatro en la Zona Oriental, don-
de se expusieron los logros en la ML, y nueve mas sobre otras enfermedades.

Los estudios acerca de la dindmica poblacional de los defoliadores, han proporcionado conocimientos
sobre la biologia, enemigos nativos y la interaccidn con las plantas nectariferas de Loxotoma elegans,
Stenoma cecropia, Euprosterna elaeasa y Opsiphanes cassina, lo que permite realizar las siguientes
recomendaciones:

* No aplicar insecticidas de sintesis quimica. Solo acudir a estos cuando por descuido en los monitoreos,
las poblaciones alcancen niveles dificiles de detener.

e Fomentar la presencia de la fauna benéfica a través de plantas nectariferas en las coberturas.

e Realizar recorridos continuos para detectar el dafio de defoliadores e identificar los focos iniciales
de la plaga, o hacerlo a través de trampas de bolsas con atrayentes para adultos, como es el caso de
Opsiphanes cassina.

e Colectar, en los recorridos, larvas enfermas con sintomas de virosis, para procesarlas y diseminar el
virus en las areas afectadas.

e Aplicar Bacillus thuringiensis comercial (Dipel), si las poblaciones se incrementan, y preferiblemente
cuando el insecto se encuentre entre el | y lll instar. Las dosis varian de acuerdo con el desarrollo de
la palma entre 500 g a 1.000 g/hectarea.

e  Tener personal especializado en labores de aspersidn, que puedan calibrar equipos y hacer una correc-
ta aplicacién, depositando en cada palma el volumen apropiado del producto para lograr un control
eficaz de la plaga.

El uso de coberturas vegetales con tusas, hojas de la poda y la aplicacion de nematodos al plato de Ia
palma, permiten reducir el dafio de Sagalassa valida.

En 25 especies de plantas nectariferas se encontrd una gran biodiversidad de insectos benéficos ali-
mentdndose de ellas, que contribuyen en el control de las plagas de la palma.

Programa de Agronomia

Proyecto: Manejo integrado de suelos y aguas
Objetivo

Investigar la relacidn suelo-agua-planta e integrar las labores de adecuacion de tierras para la siembra y
la renovacién, nutricidn y sistemas de riego y drenaje, que mejoren la productividad y sostenibilidad de la
produccidn de aceite de palma con tecnologias econdmicamente viables, ambientalmente sostenibles y
socialmente aceptables.
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Principales actividades desarrolladas en 2018

Determinacién de los requerimientos nutricionales de la palma (énfasis en el
hibrido OxG)

En el 2018, se documentaron los rendimientos correspondientes al quinto afio de produccién en los
ensayos iniciados en el 2011 en la Zona Oriental, en dos plantaciones comerciales, sobre terrenos con-
trastantes: uno proveniente de un cultivo de arroz y otro de renovacién del cultivo de palma. En cada
uno se sembraron plantulas hibridas Coari x La Mé y Oleifera x Mongana provenientes de las mismas
plantaciones.

Durante el tiempo de la investigacidn, se aplicaron dosis altas de nitrogeno (N) combinadas con los res-
tantes nutrimentos (200 % N + PKBMg). Se alcanzaron rendimientos anuales de RFF cercanos a 30 t/ha,
en el quinto afio de produccién del cultivo, en los dos cultivares hibridos evaluados. Los rendimientos
presentaron menores valores, cuando no se aplico N (0 % N + PKBMg), especialmente en el cultivar
OxMo, donde este tratamiento se diferencid estadisticamente de las restantes dosis aplicadas del
nutrimento (Figura 17).
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Con relacidn al potasio (K), las respuestas positivas a las aplicaciones de las diferentes dosis fueron claras
hasta el cuarto afio de produccién, con rendimientos cercanos a 30 t/ha de RFF (200 % K + NPBMg). En el
quinto afo, cayeron a 23 t/ha, disminuyendo la diferencia en produccidon con el alcanzado en las palmas
que no recibieron este nutrimento (0 % K + NPBMg).

Contrario a lo sucedido con las aplicaciones de N y K, se presenté un efecto negativo sobre los rendimientos
anuales de fruto al incrementar la dosis de boro (B). Se pasé de 22 t/ha en el quinto afio de produccién sin
suministro de B (0 % B + NPKMg), a 16 t/ha con la aplicacidn de la dosis alta del nutrimento.

Los rendimientos anuales de RFF se correlacionaron positivamente, de manera significativa y altamen-
te significativa con las variables vegetativas, y no se correlacionaron con el contenido foliar de nutri-
mentos. Se reafirma asi lo expresado en la literatura, en el sentido que el buen desarrollo de las palmas
en la fase vegetativa del cultivo, permite alcanzar altos rendimientos de RFF durante los primeros afios
de produccidn.

El analisis econédmico de los datos del ensayo 2012-2017 en el cultivar Coari x La Mé siembra 2007, donde
se evaluaron tres dosis de nitrogeno (N1= 50 %, N2=100 % y N3= 150 % de lo aplicado a E. guineensis);
dos dosis de fosforo (P1= 100 % y P2= 150 % de lo aplicado a E. guineensis) y tres dosis de potasio (K1=
50 %, K2=100 % y K3= 150 % de lo aplicado a E. guineensis), se realizd mediante la técnica de la dominan-
cia estocastica. El resultado mostré que los mayores beneficios netos, obtenidos al relacionar los costos
totales con los ingresos brutos, se alcanzaron en los tratamientos en los que se aplicaron dosis altas de
nitrégeno (N3), acompafiadas con los otros nutrimentos. Los resultados reafirman la importancia del
nitréogeno en el plan de fertilizacion de cultivares hibridos.

Los analisis foliares del experimento en Zona Central evidenciaron que las dosis crecientes de potasio in-
fluyen en el incremento lineal de los contenidos de este elemento, tanto en los foliolos como en el raquis
de la hoja. Esto indicaria que el hibrido puede tener reservorios de potasio en estructuras diferentes al
foliolo, que seria necesario considerar en los calculos de eficiencia de la fertilizacion, debido a que hacen
parte del nutriente absorbido por el cultivo para sus funciones fisiolégicas.

Por otra parte, el calculo de las eficiencias nutricionales (Tabla 3) mostré balances parciales de nutrientes
(BPN) menores a 100, indicativo de bajas eficiencias de uso y que presentan oportunidades de mejora en
las reservas de nutrientes en el suelo.

TABLA 3. Eficiencias nutricionales en palma hibrida en etapa productiva — Zona Central

Nitrégeno
Referencia
0 7,67 B - - -
50 12,62 69,14 236,79 27,08 92,73
100 13,02 35,67 122,15 14,64 50,12
150 14,44 26,42 90,47 12,37 42,38
200 6,74 9,24 31,65 -1,28 -4,37

Continta
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Fosforo

Referencia 100-250
0 10,68 - - - -
50 14,19 92,49 2.101,94 22,87 519,85
100 12,42 40,47 919,78 5,66 93,59
150 12,86 28,08 638,27 4,76 108,18
200 12,10 19,80 449,92 2,33 52,87
Potasio
Referencia
0 11,24 - - - -
50 14,81 69,17 195,95 16,67 47,22
100 12,43 28,64 82,28 2,80 7,92
150 12,25 18,95 53,67 1,58 4,49
200 11,97 13,98 39,62 0,86 2,43
Boro
0 8,53 - - - -
50 13,37 4,21 20,52 1,52 7,43
100 12,57 1,98 9,65 0,64 3,10
150 13,68 1,44 7,00 0,54 2,64
200 10,73 0,84 4,12 0,17 0,84

Los factores parciales de productividad (FPP) son indicativos de altas tasas de aplicacién de nutrientes
cuando las dosis superan el 150 %, generando consumos de lujo por el cultivo. Se encontré ademas que
la eficiencia de recuperacién de nutrientes (ER) en la cosecha, es baja en comparacion con la eficiencia
agrondmica (EA), indicando que los nutrientes pueden estar siendo almacenados en estructuras diferen-
tes al racimo, que es necesario considerar en los calculos de la eficiencia nutricional.

Manejo del recurso hidrico

En el Campo Experimental Palmar de La Sierra, CEPS, Zona Norte, se evalua el funcionamiento hidraulico
de tres sistemas de riego, dos de ellos presurizados (aspersion y goteo de alto caudal) y el otro por super-
ficie (compuertas), en areas establecidas con los cultivares Deli x Avros y Deli x La Mé.

Para el 2018, los mejores resultados en produccion son para el sistema de riego por goteo, esto con res-
pecto a las variables de peso acumulado de racimo y nimero de racimos (en los cuatro primeros meses de
cosecha). En la Figura 18, se aprecia que los valores estan por encima de los resultados que se dieron en
surcos y con el sistema de compuertas.
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FIGURA 18. Variables de rendimiento del cultivar Deli x Ghana bajo los
sistemas de riego por goteo y superficie

Peso acumulado de racimo Promedio niimero de racimo
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Lote Lotes

Se evidencian los impactos positivos de la aplicacidn de agua sobre los componentes de la produccién, y
en este caso, explicados en parte por las mayores eficiencias logradas con el sistema de riego por goteo
de alto caudal.

En 2018, en el ejercicio de diagndstico del desempefio hidraulico de los sistemas de riego por superficie y
aspersion, se evaluaron lotes de una plantacién con riego presurizado acondicionado con tapones; riego
por surcos y aspersion en el CEPS; riego por aspersion en una plantacién, y riego por surcos en dos plan-
taciones de la subzona Codazzi.

Con la determinacion de las condiciones de suelo de los lotes evaluados, se calcularon las necesidades del
riego y eficiencias de los diferentes sistemas, planteando inconvenientes y mejoras para cada uno de ellos.
Las recomendaciones para el mejoramiento apuntan al manejo eficiente del agua, la reduccidn de la huella
hidrica y la disminucién de los costos, ademas de la validaciéon de metodologias aplicables para el contexto
de la palma.

Para medir el impacto de la profundidad del nivel freatico en el desarrollo y produccién de la palma de
aceite, se establecid una prueba en el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina (Zona Central), desde el
2014. Consiste en seis tratamientos que involucran diferentes distancias entre canales de drenaje (cada
dos, tres, cuatro y seis lineas de palma), comparandolos con la tecnologia de bancales y un tratamiento
testigo sin drenaje.

El nivel freatico, con implementacion de distintas distancias entre drenajes, presenta diferencias entre
10y 20 cm en profundidad, con respecto al tratamiento testigo sin drenajes y al de bancales. Dichas di-
ferencias influyeron positivamente en la produccién, reportando incrementos que oscilan entre 5y 11 t/
ha, en los tres afios de registro de la cosecha (Figura 19).

Los drenajes cada seis lineas de palma presentaron también los mayores valores de las variables vegetati-
vas (peso seco y area foliar, y altura de la palma). De esta manera, se puede constatar que la profundidad
del nivel freatico lograda con este tratamiento, ofrece las mejores condiciones de equilibrio entre el dre-
naje de los excesos de agua del cultivo y la disponibilidad hidrica en épocas secas. En los analisis foliares,
se observo que los contenidos de hierro (Fe) y manganeso (Mn), variaron dependiendo de las condicio-
nes de drenaje. Los tratamientos con menor intensidad de drenaje presentaron los menores indices de
estos elementos en las hojas. Los resultados permiten inferir que en el cultivo pueden ser nocivas, tanto
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las condiciones de mal drenaje como los excesos de este; y que para el caso de los micronutrientes, las
deficientes condiciones de drenaje pueden aumentar su disponibilidad, especialmente en el caso del Mn,
pero sin incrementar su capacidad de absorcién por el cultivo, como se ha aceptado en los ultimos afios.

FIGURA 19. Produccidén de racimos de fruta fresca en el experimento sobre
impacto de drenajes Zona Central
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Tratamiento

Caracterizaciéon del malogro de racimos en cultivar hibrido OxG en la Zona
Suroccidental

Durante un afio, se realizd el seguimiento en una plantacién de la Zona Suroccidental, con el objetivo de
caracterizar el malogro de racimos en un cultivar hibrido OxG, en dos paisajes representativos (planicie
y lomerio).

La linea base mostrd que las pérdidas de racimos, a causa de malogro, tanto en lomerio como en pla-
nicie, se encontraban en 36,9 y 38,7 %, respectivamente. El 80 % de los racimos malogrados no presen-
taban sefial de polinizacidn asistida (marcacién de la hoja). Se consideré como punto importante esta labor,
por lo que se optd por mejorar la practica partiendo de un 9,7 % de eficiencia y alcanzando una superior
al 90 %, al final del periodo de evaluacion (Figura 20).

Se observd que el aumento en la eficiencia de la labor de la polinizacion asistida, acompanada de prac-
ticas adecuadas de cultivo tales como mantenimiento, poda de hojas, aplicacién de tusa y fertilizacion,
disminuy6 los porcentajes de malogro de racimos. Esto, a niveles de valores cercanos al 40 %, 13,3 % vy
10,8 % para la zona de lomerio y planicie, respectivamente. En general se logrd disminuir el malogro de
racimos y es necesario incrementar la eficiencia de la polinizacion.

Proyecto: Mecanizacion agricola
Objetivo

Implementar y evaluar practicas mecanizadas e integrales en sistemas de adecuacién de tierras para
la siembra, mantenimiento, transporte interno de racimos, manejo y aplicacidn de los fertilizantes, polini-
zacion y renovacion del cultivo.

Informe de labores Cenipalma 2018 55



FIGURA 20. Evaluacién malogro de racimos Zona Suroccidental. A) Linea base
con eficiencias de polinizacion 10 % en lomerio y 25 % en planicie; B) Ciclo 4 de
produccion con eficiencias de polinizacion de 91 % en lomerio y 96 % en planicie
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Principales actividades desarrolladas en 2018

Evaluacion y validacion de tecnologias de mecanizacion en plantaciones

Se evalud en el departamento del Meta, la voleadora de fertilizantes Verion, dotada de sensores para apli-
car las dosificaciones deseadas y con equipo de posicionamiento satelital (GPS). Se realizaron dos pruebas:
con 0 % y 50 % de traslape, que es como lo realiza la plantacion, a una velocidad media de operacion del
tractor de 6,6 km/h.

En la primera prueba, se evidencié que la calle por la que transita el tractor es la franja en donde se es-
parce la mayor parte del fertilizante. Muchas de las bandejas dispuestas para evaluar la cobertura en los
extremos, no capturaron fertilizante, a pesar de que el ancho tedrico de trabajo del equipo es de 36 m.
En la segunda configuracion analizada (cada 18 metros), que es como normalmente lo hace la plantacion,
se aprecia una mejor distribucion del fertilizante.
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En el Campo Experimental Palmar de Las Corocoras, se estd evaluando el sitio dptimo de colocacion de fer-
tilizantes en el hibrido interespecifico OxG, con tres tratamientos (aplicacion tradicional en zona de cajén,
fertilizante incorporado en ocho huecos en el area del plato y aplicado al voleo en la calle de no tréfico).

También se examina el efecto del laboreo en suelos compactos sobre el establecimiento del cultivo de
palma de aceite. Se midié la resistencia a la penetracidn, previo a la labranza del suelo y posterior a esta,
encontrando que el Cenitandem (T3 - Cenitandem en linea de siembra y cincel rigido en el resto del area,
consecutivos, y T4 - Cenitandem un afio después en el resto del drea) presentd los menores valores pro-
medio, inferiores a 10 kg-f/cm? hasta los 30 cm de profundidad, y entre 10 y 20 kg-f/cm? entre 35y 45 cm
de profundidad, siendo esta una condicién favorable para la zona de raices.

Proyecto: Tecnologias y procesos agronémicos
Obijetivo

Evaluar e implementar tecnologias y procesos para la ejecucion de labores en el cultivo de la palma de acei-
te, por su impacto en los componentes de sostenibilidad de la agroindustria en Colombia.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Evaluacion técnica y econémica del proceso de la cosecha mecanizada

En una plantacidn de la Zona Central, se realizd la caracterizacion morfoldgica vy fisica de los suelos en
cuatro lotes, para conocer el efecto del paso repetitivo del implemento de cosecha Grabber sobre las
propiedades fisicas de dichos suelos. Ademas se hizo seguimiento al Grabber para determinar la dindmica
de la recoleccién y transporte de los racimos de fruto fresco (RFF) al interior de la plantacion.

Se encontrd una capa levemente endurecida en la calle de cosecha para uno de los lotes, pero en el otro,
el efecto no fue evidente. El seguimiento al proceso de la cosecha mecanizada con el equipo Grabber,
permitié observar el trayecto que sigue y su distribucién; los sitios donde el carro esta lleno y donde inicia
nuevamente la recoleccion. Los recorridos fueron uniformes en dos lotes (en los que la altura de la
vegetacion en las calles de palera impide la visibilidad del operario, obligandolo a hacer el recorrido
completo) e irregulares en los otros dos. El estudio continuara.

Evaluacion de tecnologias y procesos para el manejo de artrépodos plaga
y patégenos de la palma de aceite

Tradicionalmente para realizar las evaluaciones de calidad de aplicacion, se trabaja con |laminas de papel
hidrosensible o papel propalcote, que presenta inconvenientes por su alta sensibilidad a la humedad y
por la dificultad para ubicarlos en la palma.

Durante el 2018, se trabajé en el desarrollo de la metodologia alternativa con base en el uso de una sus-
tancia fluorescente llamada Tinopal CBS-X, que permite evaluar la aplicacidn directamente sobre el foliolo
de la palma, empleando luz UV. Adicionalmente, se puede tomar una fotografia del foliolo y mediante
técnicas de procesamiento de imagenes (por ejemplo, con el software libre Imagel), se estiman los para-
metros deseados para medir la calidad de la aplicacién.
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Se documentd también, durante el 2018, la eficacia de la aplicacion de cuatro equipos para el control de
artrépodos plaga: el VMA (controladores digitales disefiados para mediciones y aplicaciones de Volumen
de Aire Variable), dron, maquina Sthil SR 450y la semiestacionaria arrastrada por el tractor. La evaluacion
preliminar de criterios incluyé: tamafio de particulas, porcentaje de area cubierta y densidad de gotas
(gotas/cm?), logrando en esta Ultima entre 1,7 hasta 41,9, en los diferentes niveles foliares, con los distin-
tos equipos. Segun la FAQ, la cobertura minima para insecticidas y fungicidas debe ser alrededor de 20 y
50 gotas/cm?. Sin embargo, es importante resaltar que la densidad de cobertura precisa se debe definir en
funcién del complejo bioldgico-quimico entre la plaga y el ingrediente activo. El ensayo continuara.

Evaluacion técnica de metodologias eficientes para la polinizacién asistida

En el 2018, se realizé la documentacion del proceso de supervision de la polinizacién asistida en hibridos
OxG, en tres plantaciones de la Zona Central, y se determinaron cuatro indicadores:

e Eficiencia de la polinizacion: este indice establece el porcentaje de inflorescencias polinizadas con
relacidn a las inflorescencias en antesis reportadas por el supervisor. Asi, si el operario esta realizan-
do su labor de manera correcta, el porcentaje debe ser superior al 97 %.

[ 2Inflorescencias polinizadas ] * 100
| 2Inflorescencias en antesis

Eficiencia de polinizacion =

e Calidad de aplicacidn: permite determinar si el trabajo se esta realizando de forma adecuada. Para
ello se relacionan evidencias de la apertura de la bractea, marcacion de la hoja y aplicacion de polen.
Se considera una aplicacion de buena calidad cuando se obtiene un puntaje superior al 97 %.

2Puntaje obtenido
2Puntaje mdximo para las tres prdcticas

Calidad de la aplicacion = *100

e indice de confianza: en este se relacionan Gnicamente las inflorescencias polinizadas. Representa el
porcentaje de las reportadas por el operario en relacién con las registradas por el supervisor

2Inflorescencias polinizadas reportadas por operario
2Inflorescencias polinizadas reportadas por el supervisor

Indice de confianza = * 100

e Indicador de drea cubierta: evalta el rendimiento espacial de la labor realizada por los poliniza-
dores, para obtener el porcentaje de drea trabajada respecto a la asignada por el supervisor. La
informacion aportada por este indicador permite evaluar si el personal dedicado a la polinizacién es
suficiente para cubrir la zona de la plantacién que requiere de esta labor, y ademas, si el area asig-
nada a cada polinizador es la adecuada.

Area asignada al polinizador
Area real recorrida por el polinizador

Indicador de drea cubierta = * 100
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Se hicieron algunas pruebas para validar la metodologia, y se documentd la propuesta de supervisién de
polinizacidn asistida, que permitird tomar medidas para corregir posibles fallas que se estén cometiendo
durante la realizacidn de la tarea e incrementar asi la productividad.

Proyecto: Herramientas geomaticas para el manejo del sistema
productivo de la palma de aceite

Objetivo

Desarrollar o adaptar tecnologias que provean herramientas informaticas y datos georreferenciados para
observar, entender, medir y analizar fenédmenos asociados al sistema productivo de la palma de aceite,
con el objeto de apoyar la toma de decisiones en el mejoramiento del cultivo.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Evaluacion de técnicas de sensores remotos que permitan desarrollar
herramientas para la identificacion y mitigacion de condiciones limitantes
en el cultivo. Casos Marchitez letal y Ganoderma

Con el propésito de identificar y describir el comportamiento de las variables espectrales afectadas
con Marchitez letal, se obtuvieron las curvas derivadas de las 60 palmas seleccionadas para la investi-
gacion versus las de las palmas reportadas con la enfermedad. El comportamiento de la derivada de las
curvas espectrales de ambas es muy similar a lo largo de todas las longitudes de onda, percibiendo algunas
diferencias en posicion y magnitud entre las regiones del verde y rojo.

Otro de los propdsitos de esta investigacidn consiste en determinar si a través de un andlisis multitempo-
ral, es posible identificar algun valor o relacidon que permita detectar la presencia de la ML, antes de que
las palmas manifiesten los sintomas visibles de la enfermedad.

Hasta la fecha, no existe una tendencia o patrén generalizado de la respuesta espectral de las palmas enfer-
mas. De hecho, en algunos de los casos, el comportamiento de las palmas en el primer muestreo sugiere
mayor afectacidn que en el Ultimo, tomando como referencia los valores Red Edge determinados para am-
bos grupos. Ademas, existen diferencias importantes para cada uno de los periodos, en términos de la
intensidad de la reflectancia, que posiblemente estén dados por las condiciones particulares del entorno
y de la planta en el momento de la medida.

En un primer intento por identificar y describir las asociaciones generadas entre las variables fisiolégicas
y espectrales, en una plantacidn se llevaron a cabo diferentes vuelos con sensores aerotransportados y se
obtuvieron 2.915 imdagenes multiespectrales (omitiendo aquellas que no estuvieron a la altura de vuelo
deseado de 100 metros, como en el despegue vy aterrizaje). Para realizar un andlisis inicial de los perfiles
y de los indices espectrales de vegetacion, se seleccionaron seis palmas sanas y seis reportadas con sin-
tomas de ML en el lote experimental (Figura 21).

El proyecto continla, buscando tener mas datos y vuelos multiespectrales que permitan identificar cambios
entre una palma sanay otra infectada con ML, aun sin sintomas visibles.
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FIGURA 21. Composicion RGB de color
verdadero y palmas seleccionadas para la
evaluacion

Para el caso de Ganoderma, se realizaron siete jornadas de medicién en las palmas en vivero inoculadas
con aislamientos de esta, y se recopilaron 36.224 archivos crudos de respuesta espectral. A partir de los
datos espectrales medidos en campo, se obtienen las medianas para cada una de las palmas que después
se suavizan generando la firma definitiva.

Para la identificacion y descripcion del comportamiento de las caracteristicas espectrales de palmas afec-
tadas vs. sanas, se calcularon las graficas de la primera derivada para los datos de las 350 palmas del
proyecto. Se encontré que el punto de inflexidon en el Red Edge para las palmas que expresan afectacion,
generalmente corresponde a valores entre los 719y 721 nm y para las sanas entre los 713 y 718 nm.

No obstante, hay algunas palmas (cerca al 5 %) que, sin expresar afectacion en ninguna de las escalas,
también presentan aumento de la reflectancia en el infrarrojo. Esta situacidon debera confirmarse con un
posterior andlisis de laboratorio, para definir si corresponden a palmas asintomaticas.

Propuesta metodoldgica para el calculo de la ruta éptima en la labor de cosecha
de racimos de palma de aceite

Con la propuesta se busca incorporar el registro georreferenciado a la metodologia de identificacion antici-
pada de racimos para cosecha, y adicionalmente, hacer una evaluacién costo-beneficio.

Para la metodologia, se definié el diagrama de proceso de la labor de marcacién de racimos modificada
(Figura 22).

FIGURA 22. Diagrama de proceso de la labor
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En promedio, se encontrd que la distancia recorrida por el cortador se reduce en un 25 % cuando se opti-
miza su recorrido. No obstante, dicha optimizacién se reduce en funcion de la densidad de fruto en el lote.

Plantear la incorporacién del registro digital de datos dentro de la metodologia de marcacién de raci-
mos para la cosecha, no impacta de manera significativa el flujo normal de esta. El ajuste en el proceso,
agregando el registro digital de datos y el uso de orientacidon por medio de tecnologia GPS, incide en una
reduccion del 10 % de los costos en registro y el 20 % en corte. Sin embargo, un beneficio que no fue
estimado es el valor agregado que se da a la toma de decisiones, a partir de la informacién que se colecta
con los procesos modificados.

Base de datos actualizada con catastro formado a escala de lotes

Para la recopilacién y actualizacidon de datos se utilizaron las siguientes estrategias:

e  Fotointerpretacion, utilizando imdagenes de satélite Landsat de finales del 2017 y de alta resolucién
disponibles en los servicios de Google y Bing, realizada con el acompafiamiento de personal de los
nucleos para la delimitacién de los lotes.

e Levantamiento en campo de los linderos, con los lotes que no presentan posibilidad de delimitacién
a través de la fotointerpretacion, utilizando un dispositivo GPS.

e Informacidn de terceros, datos geograficos generados comunmente en formatos CAD, Shapefiles o
GPX, que son sometidos a un proceso de estructuracion y revision de calidad.

La informacion actualizada del catastro incluye 566.732 ha con 215.695 ha con informacién verificada
(Tabla 4)

TABLA 4. Resultados catastro palmero a nivel nacional.

Catastro fisico (ha) Catastro agronémico (ha)

Central 168.209 83.620 49,71 %
Norte 111.234 42.413 38,12 %
Oriental 263.543 77.813 29,52 %
Suroccidental 12.092 11.849 97,99 %
Total 555.078 215.695 38,07 %

Los datos registrados han sido compartidos con los palmicultores y sirve de base para el manejo de la infor-
macion fitosanitaria, especialmente para los temas de Marchitez letal y Pudricién del cogollo.
Resultados e impacto del programa

La determinacion de los requerimientos nutricionales de los cultivares OxG y su impacto técnico y eco-
nomico, son la base para el mejoramiento de la eficiencia del manejo nutricional como una de las
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alternativas viables para la continuidad de la palmicultura en Colombia. Sumado a esto, el aumento
de la efectividad de la polinizacion asistida, a través de la implementacion de las Mejores Practicas
Agrondmicas y la supervisién por medio de indicadores, se constituyen en estrategias validadas para el
mejoramiento de la productividad.

Por otra parte, establecer zonas de revision de enfermedades con mayor precisién, contribuye a la reduc-
cion de tiempos de recorrido en campo y consecuentemente disminucion en costos de mano de obra aso-
ciada. También, el proyecto de ruta éptima para cosecha estd orientado al establecimiento de un cambio
en la labor. La identificacién oportuna de racimos, bajo la premisa de optimizar el tiempo de busqueda
por parte del cosechero y asegurar la condicion de punto éptimo de cosecha, son elementos claves. Este
proyecto impacta directamente la productividad e ingresos de la plantacién, pues el tiempo dedicado a la
localizacién de los racimos maduros es un factor determinante en el rendimiento de la cosecha. Adi-
cionalmente, la seleccion de racimos en el punto éptimo de madurez, tiene alta incidencia en la Tasa de
Extraccion de Aceite (TEA). Este cambio en el proceso puede llevar a una reduccién del tiempo tomado
por el cortador en un 29,54 % del total del proceso en la busqueda y localizacion de racimos, y evitar que
se pierda calidad en aceite por racimos verdes o sobremaduros.

Programa de Procesamiento

Proyecto: Productividad competitiva y sostenible en el procesamiento
del fruto de palma de aceite

Objetivo

Generar tecnologias y practicas para mejorar la productividad en las plantas de beneficio, teniendo en
cuenta la incidencia de la materia prima, la generacién y seguimiento de indicadores de gestidn, la inte-
gracién del uso racional de los servicios industriales y el mantenimiento.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Evaluacion de tecnologias en linea para determinar el potencial industrial
de aceite (PIA) (Fase Ill)

Esta metodologia tiene como objetivo determinar el potencial industrial de aceite (PIA) de los racimos de
fruta fresca (RFF) que entran a la planta de beneficio. Se trabajaron dos frentes: un método semiautoma-
tizado denominado sistema canal abierto, y una optimizacion usando tecnologia NIR (infrarrojo cercano)
para volverla automatizada.

El sistema semiautomatizado permite evaluar proveedores con capacidad minima de ocho toneladas de
RFF, dadas las restricciones de digestion y prensado (Figura 23).

Una de las ventajas de esta metodologia radica en la cantidad de evaluaciones de proveedores al dia: tres
con mas de 15 toneladas de RFF cada uno y cuatro entre ocho a 12 toneladas de RFF cada uno.
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FIGURA 23. Evaluaciones de un mismo proveedor en diversas ocasiones y
con tamafios de cargamento distintos
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Tiempo (cada 2 minutos)

El sistema registra cada cinco segundos todos los parametros, excepto el % aceite en licor de prensa (composicion), el cual se muestra
cada dos minutos de forma manual por andlisis volumétrico en laboratorio.

En el sistema automatizado para determinar el potencial industrial de aceite, se migra de la determina-
cién manual volumétrica cada dos minutos, a respuestas en composicion de aceite y de agua cada cuatro
segundos.

Metodologias de laboratorio usando equipos NIR

En conjunto con el Laboratorio de Bioquimica y el Area de Mejoramiento, se construyeron los modelos
de prondstico a partir de fruto en diversas condiciones fisicas, con el fin de determinar su potencial de
aceite. Para establecerlos, se realizaron analisis espectrales sobre fruto intacto, mesocarpio picado, meso-
carpio licuado, mesocarpio seco, almendra seca y cuesco seco, generando modelos de aceite y humedad
para bases sin secar, y solo aceite para bases secas, en cultivares E. oleifera, hibrido y E. guineensis.
Se encontrd una alta coincidencia en el comportamiento de frutos hibrido y E. guineensis, y diferencias
drasticas entre fruto de E. oleifera y los demds materiales analizados.

Estos modelos preliminares podrdn utilizarse como punto de partida para la conformacién de otros de
prondstico mas robustos, con los que sea posible, por ejemplo, determinar la cantidad de aceite de palma
crudo y aceite de palmiste a través del analisis del fruto, informacién generada en cuestién de segundos por
el equipo automatizado.
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Evaluacién de metodologia masa que pasa al digestor (Fase Il)

Junto con la metodologia de medicion del PIA en linea (sistemas semiautomatizado y automatizado usando
NIR-Online), existe otra alternativa que se estd estudiando con el fin de determinarlo de forma manual. Su
beneficio es caracterizar la composicidén de racimos de muestra en frutos normales, partenocarpicos, abor-
tados e impurezas.

La metodologia masa que pasa por el digestor (MPD), se basa en la toma de muestras de frutos este-
rilizados (antes de que llegue al digestor) para hacer un andlisis por componente de fruto (normales,
partenocarpicos, abortados e impurezas), y asi determinar la cantidad de aceite presente en la muestra.

Uno de los principales logros alcanzados fue dilucidar la mejor manera de estimar la pérdida de humedad
en la esterilizacién, cuya determinacion es clave para poder llegar a la cuantificacién de la cantidad de
aceite en racimo. Se demostroé que la disminucién de peso de 10 racimos, antes y después de la esterilizacion,
es una buena forma de determinarla.

El estudio de la composicidn de los RFF de cultivares hibridos (Coari x La Mé, Brasil x Djongo y Cereté
x Deli), recibidos en tres plantas de beneficio en la Zona Suroccidental, mostré un contenido de fruto
entre 58 y 67 % y tusa entre 20y 28 %. La pérdida de humedad esta en rango de 13 a 18 % por mé-
todo total MPD, y del 13 a 17 % para humedad estimada con racimos esterilizados (la medicién de
estos debe hacerse después de tres horas, hasta que alcancen peso constante). Se encontré que los
racimos hibridos estan conformados por 60 a 70 % de fruto que aporta un potencial de aceite entre
19,4y 25,3 % ac/RFF. Este valor depende del cultivar genético y de la proporcién de fruto normal y
partenocarpico.

Estadisticamente se demostrd que no hay diferencias entre el MPD y el potencial de proceso de extrac-
cion que obtiene la planta de beneficio. Esto indica que el MPD sirve como metodologia de prediccion de
la tasa de extraccién de aceite (TEA). Por otro lado, para futuras investigaciones, se deben concentrar los
esfuerzos del MPD en la determinacion de ecuaciones que permitan disminuir los tiempos y movimiento,
a través de modelos matematicos.

Determinacion de calidad de fruto en tolva para materiales hibridos OxG

Se ha venido trabajando en una propuesta para determinar la calidad de los racimos provenientes de cul-
tivares OxG en la tolva de las plantas de beneficio. Esta ha sido discutida y concertada con los miembros
del Comité de plantas de beneficio de la Zona Suroccidental, y con los distintos grupos de trabajo de Ceni-
palma. Los criterios de maduracidn para calificacidon de fruto fueron retroalimentados con caracteristicas
descritas en estadios fenolégicos de la escala BBCH.
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Es asi como los criterios de calidad se agrupan en tres grupos:

e  Maduracién: racimos inmaduros, maduros, sobremaduros, podridos y tusas vacias (Figura 24).

FIGURA 24. Criterios de maduracion

Racimos sin desprendimiento y sin
cuarteamiento. Pueden tener frutos normales
tanto maduros como inmaduros.

Los frutos partenocarpicos no presentan una
coloracion uniforme.

Racimos con desprendimiento de mas de 10
frutos sueltos, hasta el 25 % de la capa externa,
y que presentan o no cuarteamiento.

Tanto los frutos normales como los
partenocarpicos, se encuentran en estado de
madurez (uniformidad en el color). En la mayoria
de los cultivares se presenta cuarteamiento.

Racimo Sobsemadsina [K5)

Racimos que han desprendido de
forma natural mas del 25 % de frutos
de su capa externa.
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e C(Clases de racimos: C1-C2-C3-C4 (Figura 25).

@ @

FIGURA 25. Clases de racimos

15% 35% 45 % 55 %
60 % 65 % 80 %
85 % 92 % 97 % 100 %

Clase 1 >90 %

Clase 2 Entre 70y 90 %
Clase 3 Entre 50y 70 %
Clase 4 Menor o igual a 50 %

e  Externos: racimos con pedunculo largo, impurezas.

Metodologia de mejoramiento continuo, Plan de Excelencia Industrial (Fase V)

El Plan de Excelencia Industrial (PEl), es una alternativa en desarrollo cuyo fin es proponer planes de
accion para mejoramiento industrial. Inicia con el diagndstico detallado en relacién con la utilizacion del
tiempo, condicidn de activos y mantenimiento (equipos), proporcidn entre calidad y pérdidas dentro de los
procesos. En dos plantas de beneficio se realizé el andlisis de causa raiz, para demarcar la ruta de trabajo e
implementar los planes de accién.

En la evaluacion, a partir del analisis de distribucion de tiempo de acuerdo con paradas y fallas de man-
tenimiento, se encontrd que estos equivalen a 951 horas (48 % del total) y que el tiempo efectivo de pro-
duccién es de 1.015 horas (52 % del total programado). Los eventos con mayor participacion en el tiempo
de paradas vy fallas fueron: calibracidn de maquinas, problemas operacionales con equipos de energia
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eléctrica, arranque de proceso (no estandarizado), atascamiento por objetos extranos, problemas de
calidad de RFF, limpieza de planta y mantenimiento programado.

A partir de los datos, se inicia el desarrollo de una herramienta inteligente utilizando redes neuronales
(machine learning) para el prondstico de escenarios de costos y fallas de mantenimiento. Esta permitird a
la gerencia de planta, estimar con mayor precision el desempefio industrial para los siguientes afios, con
el andlisis de pardmetros operacionales y de costos para la gestién de produccidn y de mantenimiento,
en conjunto con el comportamiento estacional de la oferta de fruto.

Caracterizacion de uso de la energia (eléctrica y térmica) en plantas de beneficio

Con respecto a la evaluacion de la eficiencia de energia en la planta de beneficio, se cubrieron dos frentes
de trabajo: una metodologia para medir la efectividad de la utilizacidn de esta (en la que se han comple-
tado los balances de masas y energia), y un estimativo a nivel nacional del potencial de generacion de
energia eléctrica del sector palmero colombiano, valorando diferentes escenarios.

Se determina la eficiencia de utilizacién de energia térmica para una planta de beneficio de 54 %, y con un
diagrama de Pareto se identifican las areas que ceden gran cantidad de calor, siendo la de esterilizacidn la
de mayor pérdida de energia.

Por medio de la evaluacién de la utilizacién de motores eléctricos de alta eficiencia, se logra demostrar que
es una practica que reduce el consumo de energia. Se hacen mediciones y se comparan con una linea base
desarrollada en estudios anteriores, verificando que existe un ahorro energético de alrededor del 40 %.

El analisis de las corrientes que pueden intercambiar calor en la planta de beneficio, permite concluir que
es posible aprovechar calor residual de las corrientes para el caso de estudio realizado.

Proyecto: Biorrefineria y sostenibilidad
Objetivo

Ayudar al sector palmero colombiano en la implementacién de diferentes alternativas de uso de su bio-
masa residual, que se manifiesten en mejoras no solo econdmicas sino también en beneficio ambiental
y sostenible.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Generacion o adaptacion de alternativas de aprovechamiento de biomasa

Con respeto a la generacién de energia verde, se realizaron los estudios de ingenieria basica sobre el
uso de biomasa en sistemas de trigeneracién y se encontrd que es posible implementar este tipo de tec-
nologia, de acuerdo con las caracteristicas de la planta y sus requerimientos de enfriamiento (Figura 26).

En relacidon con los fitonutrientes, se analizo el contenido de vitamina E y carotenos en muestras de
biomasa, determinando que depende del cultivar. Los rangos de vitamina E y carotenos fueron: 54,5 a
323,7 ppmy 167,7 a 1.942,10, respectivamente (Figura 27).
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FIGURA 26. Diagrama de proceso ciclo de absorcién amoniaco/agua con
precalentadores para un sistema de trigeneracion

L 0
Condensador @J
11

Intercambiador de
¢ calor |
12 C 10—
r y Generador de
5 amoniaco
‘ /_\
3
—— s <>
Evaporador absorbedor )
Intercambiador de ;
calor Il
—)
4
FIGURA 27. Contenido de vitamina E (ppm) en aceites recuperados de
biomasa del beneficio de la palma
600
. 500
EL% 400
328,73
‘-‘r; 300
< ]
£ 200 194,57
; 100 151,80
0 54,50
Fibras Elaeis guineensis Mezcla ariche Mezcla tusa Fibras hibridos OxG

(E. guineensis) (E. guineensis)

Evaluacion de tecnologias que aporten a la sostenibilidad ambiental

Como parte de la definicién de indicadores de sostenibilidad ambiental para aplicaciéon por zonas pal-
meras, se desarrollo la calculadora de carbono versién web. Esta cuenta con los mdédulos de plantacion,
planta de beneficio, compost y sistema de tratamiento de aguas residuales (STAR). Una vez validada la
herramienta, lograda con el apoyo del Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF, por sus siglas en inglés),
permitird hacer una evaluacion ambiental de la cadena de suministro de aceite de palma enfocada en las
tecnologias de aprovechamiento de biomasa y disminucidn de gases efecto invernadero, GElI.
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En el 2018 se visitaron 28 plantas de beneficio, que producen el 87 % del total de aceite de palma, para
colectar informacidn sobre el balance de emisiones de GEl y el desempefio econdmico de la produccion
de aceite de palma en Colombia, informacion que sera publicada préximamente.

Se hizo el levantamiento de la linea base del estado tecnolégico y los requerimientos ambientales de 10
plantas de beneficio a nivel nacional, con el fin de iniciar una aproximacion para establecer el indice de
sostenibilidad (linea base que sera complementada con informacién de las demas plantas de beneficio).

Se evaluaron dos tecnologias para el tratamiento de efluentes, buchones y cal hidratada, encontrando
gue se puede cumplir satisfactoriamente la normatividad ambiental vigente y se realizaron las capacita-
ciones sobre operacidn de sistemas de tratamiento de efluentes.

Proyecto: Calidad y usos del aceite
Objetivo

Generar o adaptar tecnologias y practicas enfocadas al incremento de la calidad del aceite en las plantas
de beneficio, e impulsar nuevos usos del aceite crudo de palma y de palmiste, para abrir nuevos mercados.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Metodologia analitica para la determinacion y cuantificacion de iones cloruro
solubles en matrices oleosas

Los iones de cloruro solubles son los implicados directos en la sintesis de precursores de moléculas orga-
nocloradas como los cloropropanoles.

En el estudio preliminar, se encontraron valores de cloruros solubles con rangos entre 1,9-8,3 mg Cl'/g
en algunos puntos del procesamiento de racimos de fruta fresca de Elaeis guineensis, y de 1,8-6,8 mg
Cl/g en el beneficio de frutos hibridos (Figura 28).

Se recopild la informacidn sobre las tecnologias para la remocion de cloruros, antes y durante el procesa-
miento de aceite de palma, para la mitigacion de estos iones precursores de contaminantes. En la etapa del
proceso se presentaron alternativas que involucran cambios en las caracteristicas fisicoquimicas para los
sistemas de esterilizacion. Ademas, algunas metodologias para el lavado de aceites crudos con solventes
polares (agua, etanol); disposiciones sobre el reciclo de aceites y utilizacién de corrientes de recupera-
dos (licores de prensa de tusa, condensados de esterilizacion, aceites recuperados de centrifuga, etc.);
y cambios en algunos procesos térmicos y fisicos de refinacidon (desgomado, neutralizacién, blanqueo
y desodorizacion). Como tratamientos posteriores al refinado de los aceites, se precisaron alternativas
utilizando procesos de blanqueo y desodorizacién adicionales, arcillas de blanqueo activadas y sistemas
de destilacion de via corta.

Resultados e impacto del programa

Se establece la metodologia para la evaluacion de fruto a través de indicador de potencial industrial de
aceite (PIA), determinado en tiempo real a través de instrumentacién y automatizacion, consolidando el
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FIGURA 28. Concentracidn de cloruros solubles (CI') para la linea de proceso de fruto
E. guineensis (A) e hibrido (B)
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sistema semiautomatizado con canal abierto, y el automatizado integrando la tecnologia NIR-Online. Con
esta metodologia es posible analizar mas del 85 % del fruto por proveedor.

La identificacién de condiciones propias de los cultivares hibridos OxG, mediante analisis de criterios de
calidad en tolva y composicion masica, permite efectuar operaciones de control respecto a la calidad del
fruto. Es un gran avance en el estudio del comportamiento de las tasas de extraccion de aceite, ademas
de representar un proceso de retroalimentacién eficaz con la direccién agrondmica de las plantaciones.
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Se proponen medidas de mitigacion de compuestos clorados, en la etapa de:

e Cultivo, cosecha y poscosecha (cultivares con una actividad reducida de la lipasa; reducir el uso de
sustancias quimicas; cosecha en punto 6ptimo de maduracion; minimizar la manipulacién de los
racimos de fruta fresca; evitar el uso de fruta daflada o demasiado madura y transportar los frutos
de palma a las plantas de beneficio lo antes posible).

e  Procesamiento y refinado (esterilizar los RFF a 120 °C o inferiores; lavar el aceite vegetal crudo con
solventes polares; evitar reciclar el aceite residual recuperado de los disolventes u otras extraccio-
nes; preferentemente, refinar el aceite vegetal crudo con una minima concentracidn de precursores;
desgomado, neutralizacion y blanqueo).

La cadena de suministro sostenible de bioproductos y el cambio climatico son retos que definiran el desa-
rrollo futuro del sector palmero en Colombia. Estos desafios pueden ser abordados a través de una econo-
mia baja en carbono, sostenible, competitiva y eficiente en el uso de sus recursos.

En estas iniciativas se encuentra el modelo de economia circular y de biorrefinerias, que son estrategias
gue permitirdn superar los retos, con la obtencidn de energia renovable y el ciclado de sus recursos para
cerrar brechas de materia y energia. El uso eficiente de la biomasa y su utilizaciéon como combustible,
materia prima para otros productos y para la generacién de energia térmica y eléctrica, contribuira con
la disminucién de la dependencia de productos de base petroquimica, mejorara el aspecto ambiental y la
rentabilidad de la agroindustria nacional.

Proyecto especial: Usos y beneficios del aceite de palma
y sus productos

Obijetivo

Desarrollar acciones con el fin de promover y difundir los beneficios y atributos nutricionales del aceite
de palma, como un alimento con impactos positivos para la salud. Divulgar informacién soportada en evi-
dencia cientifica y encontrar, a través de la investigacion, nuevos usos para el aceite de palma en productos
de la linea de alimentacién.

Principales actividades desarrollas en 2018
Difusion

El Proyecto Especial de Salud y Nutricidn Humana realizé charlas y conferencias a diferentes grupos de inte-
rés, participd en eventos de actualizacion y entregd material de difusion, para dar a conocer los beneficios
y usos del aceite de palma y sus productos (Figura 29). Con estos eventos y material (Tabla 5) se ha podido
llegar a 6.167 personas en el afio

Informe de labores Cenipalma 2018 71



FIGURA 29. Divulgacién de usos y beneficios del aceite de palma en distintos eventos

TABLA 5. Eventos y beneficiarios de difusion usos y beneficios del aceite de palma y sus productos

\YEIIE]
entregado/
Personas

Fecha

Evento/capacitacion

Lugar

San Pablo, Bolivar 26 de enero Loma Fresca. Palmero compra palma 250
Bogota Todo el 2018 Inducciones 50
Envio digital Enero a marzo Boletin Salud y Nutricion No. 21 400
Cali 12 de abril Capacitacion a Policia Fiscal y Aduanera, POLFA 50
Bogotd 26 de abril Bolsa Mercantil =“El aceite de palma, una experiencia para degustar” 50
Bogota 24 al 26 de mayo 32° Congreso Metabolismo y Nutricién Clinica de la ACNC 1771
Bogota 25 de mayo Simposio Nutricion Clinica 150
San Martin, Cesar 21 al 23 de junio Palmas del Cesar. Palmero compra palma 350
Envio digital Abril a junio Boletin Salud y Nutricion No. 22 400
Cali 6, 7y 8 de junio Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma 300
Cali 11 al 13 de julio 45 Congreso SOCOLEN, Sociedad Colombiana de Entomologia 250
Envio digital Julio a septiembre Boletin Salud y Nutricion No. 23 200
Bogota 9 de agosto Mesa Técnica del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF 16
Bogota 14 al 16 de agosto Show room Acodres-Cotelco (estand + simposio) 200
Barranquilla 23 al 26 de agosto Sabor Barranquilla 2018 650
Bogota 7 al 8 de septiembre Encuentro Nacional de Estudiantes de Nutricion y Dietética 300
Cartagena 25 de septiembre r:l)r;k:/észSCaeliLtJ:’yFZQJ;g:il?;\é previo a la XIX Conferencia Internacional sobre 30
Cartagena 27 de septiembre 2018 ie;seisglsFaelzzF;/aTr:taricién en la XIX Conferencia Internacional de Palma de 30
Bogota 22 al 23 de octubre Curso iberoamericano red Lacfun-CYTED, Universidad de La Sabana 70
Bogota 15 de noviembre Capacitacion a Policia Fiscal y Aduanera, POLFA 50
Envio digital Octubre a diciembre Boletin Salud y Nutriciéon No. 24 200
TOTAL 6.167
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Vigilancia cientifica

Se realizd la vigilancia cientifica a través de la revision de 1.471 articulos, presentaciones y otras piezas
de divulgacién.

Disefio y elaboraciéon de material de difusion

Durante el 2018, el Proyecto Especial de Salud y Nutricion Humana se encargd de disefar y participar
en la elaboracion de material de difusion, basado en evidencia cientifica e informacidn actualizada, asi:

®  Publicacidon sobre los beneficios y atributos del aceite de palma, en la revista Vida Sana de Colsub-
sidio de junio 10 a julio 9, titulada: “Aceite de palma, una alternativa saludable en la alimentacién”,
con una distribucién de 60.000 ejemplares.

e Articulo “Aceite de palma y sus poderosos efectos benéficos en la salud”, publicado en la Revista
Femme Colombia, edicion 52.

e  Recetario “Recetas saludables con aceite de palma”, version en inglés.

e  Boletin informativo trimestral Salud y Nutricion, con informacidn sobre lipidos y grasas, normatividad
y temas de interés (cuatro ediciones)

e Contenido para redes sociales (Twitter y Facebook), La Palma es Vida.
e  Fotoproductos con aceite de palma para ser utilizados en las publicaciones del proyecto.

e  Entrevista con Claudia Angarita, Directora del Centro Colombiano de Nutricién Integral, CECNI, sobre
las propiedades y beneficios nutricionales del aceite de palma, transmitida por el canal El Tiempo
Television.

e  Entrevista con Luis Carlos Vélez de la FM Radio, con respecto a los beneficios y atributos del aceite
de palma, ademas de dar a conocer la importancia de las grasas en la alimentacion.

FIGURA 30. Actividades divulgativas
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Normatividad: aceite de palma y sus fracciones para uso en el sector de alimentos

En el 2018, la gestidon se centrd en el estudio de normas y estandares técnicos relacionados con aceites
y grasas, con el fin de defender y fomentar el consumo de aceite de palma en el mercado local. En este
sentido, se continud desarrollando una intensa labor de investigacién y seguimiento a la normatividad,
participando en diferentes mesas de discusién ante entidades como ICONTEC, Ministerio de Educacion, Co-
mité Nacional del Codex Alimentarius (subcomité de Grasas y Aceites) y Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo.

e Proyecto de inclusion en el Codex Stan 210 (Codex Alimentarius) del aceite de palma alto oleico.

e Comité 49, Aceites y grasas vegetales comestibles del ICONTEC. Reunién mensual(10 comités durante
el ano), haciendo seguimiento a las observaciones presentadas y gestionando varias normas NTC,
con requisitos para algunos productos y subproductos del aceite palma, ademas de la actualizacién de
otras normas ya existentes.

e Seguimiento a las visitas del INVIMA a plantas de beneficio de las diferentes zonas palmeras, sobre
como realizar la inspeccion, vigilancia y control a las extractoras de aceite del territorio nacional,
dando cumplimiento a la Resolucién 2154 de 2012.

e  Mesas técnicas con la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, el ICBF y el Programa de Educacién
Escolar, PAE.

Alianzas estratégicas para investigacion

Convenio especial de cooperacidn técnica y cientifica entre la Pontificia Universidad Javeriana y Cenipalma,
con el fin de apoyar un proyecto de doctorado. Este consiste en el desarrollo de dos productos lacteos
“tipo queso” bajos en sodio con potencial funcional, mediante la inclusion de aceite de palma alto oleico
(Elaeis guineensis x Elaeis oleifera).

Se asesor¢ el trabajo de grado titulado Dinner Kits, alternativa para contribuir al bienestar fisico y con-
sumo de alimentos saludables en la poblacidn universitaria de la Javeriana, incentivando el consumo del
aceite de palma rojo.

Se culmind satisfactoriamente el proyecto Nanoencapsulacién y microencapsulacién de aceite de palma
alto oleico como nuevas tecnologias para el desarrollo del agro (Figura 31). Este se llevé a cabo entre la
Universidad de La Sabana, Cenipalma y la Corporacién Andina de Fomento, CAF.

Resultados e impacto

La generacion de informacién técnico-cientifica propia y la difusién con base cientifica se convierten
en mecanismos para lograr una mayor credibilidad y reconocimiento, buscando aumentar el consumo del
aceite de palma y sus productos.

74



FIGURA 31: Nuevas tecnologias para el aceite de palma y nutricion

Unidad de Validacion

Los trabajos de investigacion se desarrollan bajo condiciones controladas, de tal manera que se pueda
ver el efecto de aquellos factores de mayor interés. Si bien el resultado de investigacion suele ser un tra-
tamiento promisorio que permite superar una problematica o aprovechar alguna oportunidad, es nece-
sario que sea validado a nivel comercial. Adicionalmente, es importante conocer y evaluar la introduccion
de tecnologias y practicas en plantaciones comerciales (incluyendo las de los campos experimentales) y
plantas de beneficio, asi como una valoracién técnica y econdmica, para determinar las circunstancias en
las que es viable y rentable implementar la tecnologia en cuestion.

Cenipalma cuenta con un equipo humano encargado de garantizar que los resultados de investigacion ten-
gan analisis econdmico y validez estadistica para que sean replicables y reproducibles.

Proyecto: Validacion de resultados de investigacion
Objetivo

Validar los resultados de investigacién de Cenipalma y las tecnologias promisorias implementadas por
las empresas de la agroindustria, para que los conocimientos, técnicas, innovaciones y desarrollos
tecnoldgicos cuenten con informacion acerca de su viabilidad y rentabilidad, para facilitar su adopcidn
por parte de los palmicultores.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Las actividades de la Unidad de Validacion se enmarcaron en dos lineas de trabajo: validacion de tecno-
logias y fortalecimiento del intercambio de conocimiento e informacidn entre las plantaciones y plantas
de beneficio.
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Validacion de tecnologias

A continuacion, se presentan los principales resultados de las tecnologias evaluadas en en el afio.

Punto 6ptimo de cosecha del cultivar hibrido OxG Corpoica (AGROSAVIA)

Entre los retos en el manejo de los cultivares hibrido OxG, se encuentra el de determinar el punto éptimo
para la cosecha. En la Zona Suroccidental, el cultivar de Corpoica de este hibrido representa el 5 % del
area. Sin embargo, fue el mas sembrado por parte de productores de pequeia escala.

El Area de Fisiologia de Cenipalma determiné que para dicho cultivar, el punto éptimo de cosecha es
a partir del estadio 807 (de acuerdo con la escala BBCH), 174 dias después de polinizaciéon (DDP) en
promedio y que se caracteriza por tener entre 10 y 54 frutos deprendidos. Resultados similares fueron
encontrados por la Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agropecuaria, AGROSAVIA, reportando
gue el punto 6ptimo de cosecha para este cultivar es racimos con 170 a 180 DDP.

El trabajo de validacidén se desarrollé en dos etapas (Figura 32). La primera, realizada en campo para
definir la linea base, permitié observar que entre el 20 % y el 30 % de los racimos cosechados con des-
prendimiento de 10 frutos, se encontraban en estadios 805 y 806, es decir, no estaban en punto éptimo
para la cosecha. La tasa de extraccion de aceite de palma (TEA) bajo estas condiciones fue de 17,28 %.

Considerando los resultados preliminares, el equipo interinstitucional de investigadores (Cenipalma y
AGROSAVIA) decidié modificar el criterio de 10 a 25 frutos desprendidos, con el fin de evitar cosechar los
racimos en estados tempranos. Asi, se siguieron las recomendaciones del Area de Fisiologia de cosechar
en estadio 807 y el rango propuesto por el Area de Investigaciéon de 10 a 54 frutos desprendidos.

FIGURA 32. Participacion en el total de la cosecha segtin estadio de los
racimos cosechados
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Tras este cambio se hicieron los mismos andlisis que en la primera etapa, encontrando que los racimos
de fruto se cosecharon en estadios superiores al 807 y la TEA fue del 20,23 %.

Los resultados de validacion indican que cuando se cosecharon los racimos del hibrido OxG Corpoica en su
punto éptimo, se logrd un incremento de casi tres puntos porcentuales en la TEA (de 17,28 % a 20,23 %).

Naturalmente, implementar el punto éptimo con 25 frutos desprendidos sugiere modificar el ciclo de
cosecha para mantener el ingreso a los trabajadores. De igual forma, la plantaciéon deberd insistir en
capacitar al personal para que logre apropiarse de este cambio en el método de cosecha.

Propuesta metodoldgica para estimar la defoliacidn total en la palma de aceite

La produccién de racimos de fruta fresca (RFF) de la palma de aceite se ve afectada por insectos plaga
que generan defoliacién directa (al alimentarse de sus tejidos), o defoliacion indirecta (al generar la en-
trada de patégenos que dafan el area foliar). En la actualidad, no hay una metodologia aplicable que
ayude a calcular la defoliacion total en la palma.

Se propuso generar una herramienta para estimarla. Para la captura de informacion se realizé un Unico
muestreo, en donde se observo la defoliacion de todas las hojas de la palma. De este se seleccionaron las
palmas que tenian 40 hojas evaluadas (cinco anillos completos), se dividieron en tres grupos de acuerdo
con su defoliacidn total, y se realizd un muestreo aleatorio estratificado por anillos (Figura 33). Para el
analisis de la informacidn se utilizé el programa estadistico “R”.

FIGURA 33. Escala de defoliacion implementada (dafio desde 0 hasta 100 %
del area foliar)
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Como resultado, se observé que el tamafio minimo de muestra que presentaba menos variabilidad y no
disminuye el rendimiento de la labor de muestreo de plagas, es tres hojas por anillo de los espirales dos,
cinco y siete.
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Esta metodologia podria convertirse en un indicador del proceso productivo para el sector palmero, ade-
mas, de ser base para futuras investigaciones que quieran relacionar el impacto de la defoliacion en la
produccion del cultivo.

Manejo de Sagalassa valida en cultivos de hibridos OxG

El barrenador de raices de la palma, Sagalassa valida Walker, ha demostrado ser la principal limitante a
la productividad en la Zona Suroccidental.

El equipo de Validacién acompaiié la estrategia implementada por una plantacién de la zona (Palmeiras
Colombia S.A.) de control de la plaga en mencién. Consiste en disponer las hojas de poda y cosecha sobre
los platos de las palmas, que actian como barrera fisica y a su vez contribuyen a la formacién de raices.
Adicionalmente, la estrategia implica garantizar la aplicacion balanceada de nutrientes.

Las cifras que aqui se presentan sintetizan la informacién recolectada por los técnicos de Palmeiras Colom-
bia S.A., quienes han monitoreado la plaga y han llevado el registro de la productividad en tres lotes de
hibridos OxG (Coari x La Mé) de la empresa, durante mds de siete afios.

En lo que concierne al impacto econémico de S. valida, se estimé que en los lotes en los que se controld
la plaga el costo unitario fue de S 183/kg RFF, mientras que en el lote mas afectado, cuya productividad
decayo en 83 %, el costo llegd a ser de S 333/kg RFF. En otras palabras, controlar S. valida hace que el
negocio del cultivo de materiales OxG (Coari x La Mé) tenga un costo de produccion 45 % mas bajo, que
cuando no se hace. Lo anterior se traduce en que el negocio es viable si hay control de la S. valida, e
inviable si no lo hay.

Parcela de validacién manejo y control de la Marchitez letal

Con el fin de corroborar a escala comercial la eficacia de la estrategia de control propuesta por los
comités asesores agrondmicos y los investigadores de Cenipalma, se establecid una parcela comercial,
siembra de 2014 con cultivares Deli x Yangambi. En esta se implementaron las prdcticas recomenda-
das: siembra y mantenimiento de coberturas, censos fitosanitarios de enfermedades, monitoreo de la
poblacién y control con insecticidas en estadios tempranos del insecto H. crudus, y erradicacién de
palmas afectadas.

Para el periodo comprendido entre noviembre de 2016 y diciembre 2018, se reportaron 57 casos de
palmas con sintomas macroscdpicos de ML. En general, se observan rasgos de estacionalidad en el
numero de casos reportados los que coinciden con las temporadas secas y su relacién con los habitos
de H. crudus.

En lo que concierne al costo de control, se determind que la implementacién de las practicas de ma-
nejo (censo, trampeo, erradicacién, aplicacion de insecticidas al suelo y al dosel) para el primer afio,
fue de $ 1.470.000 por hectarea, y establecer coberturas de hoja ancha y su mantenimiento, S 800.000
por hectdrea.

Los resultados obtenidos en esta parcela no son los esperados, en términos del control de la ML. La
curva de incidencia acumulada no arroja el comportamiento logaritmico sino uno de tipo exponencial
(Figura 34).
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FIGURA 34. Casos e incidencia acumulada de ML en parcela de validacion
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Este comportamiento se debe fundamentalmente a dos razones: la parcela esta rodeada por lotes con
alta incidencia de la MLy el cultivar es muy susceptible al ataque de la enfermedad.

En este orden de ideas, se comprobd que tanto el manejo regional de la enfermedad, como la seleccién
del material de siembra, son dos variables determinantes en el éxito de la estrategia de control.

Parcela de validacion control de la PC en la Zona Oriental

Para el manejo de la PC, Cenipalma vy los técnicos del sector, han llegado a un conjunto de criterios que
constituyen una estrategia de control, demostrando detener el progreso de la enfermedad en zonas de
baja incidencia y en las que se enfatiza en la deteccidon temprana. Los criterios son: eliminacion de focos
para el control de la enfermedad; aplicacién preventiva de moléculas quimicas para el control de hongos,
bacterias e insectos; erradicacion de palmas en estados avanzados de la enfermedad; remocion de tejido
enfermo en grados iniciales del ataque de la enfermedad; manejo de riego y drenaje, y planes de man-
tenimiento del cultivo que brinden a las palmas la capacidad de emitir tejido sano con mayor velocidad.

En la parcela de validacién en la Zona Oriental se hizo énfasis en el manejo de drenaje, ya que el anegamiento
es el principal problema de la plantacién en la que se implementd el experimento. Es importante anotar
gue el exceso de agua causa estrés en la palma, promueve una alta humedad relativa y reduce las posibi-

lidades de recuperacién, para no hablar de que el agua es el medio por excelencia para la diseminacién
de las zoosporas de P. palmivora.

En este orden de ideas, después de realizar un analisis topografico, de montar una red de pozos de obser-
vacion y de hacer estudios de desaglies, se construyé la red de drenajes (Figura 35).

Los resultados indican que la incidencia acumulada de la PC en el lote tratado crecid a una tasa del 1,02 %
por censo, pasando de 13,2 % a 17,9 %; mientras que en el lote testigo el crecimiento de la incidencia acu-
mulada se dio a una tasa del 5,4 % por censo, pasando de 9,1 % a 21,0 %, en el mismo periodo de tiempo.
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FIGURA 35. Drenajes funcionales en la parcela de
validacién para el control de la PC en Zona Oriental

Validacion de la metodologia para la medicion y control de Sistemas de Tratamiento
de Agua Residuales en plantas de beneficio

Con la entrada en vigencia de la Resolucién 0631 de 2015 expedida por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, se hicieron mas exigentes los parametros y se redujeron los limites permisibles en
los vertimientos. En consecuencia, durante 2015 y 2016, Cenipalma realizé un diagndstico en 25 plantas
de beneficio (38 % del total de las plantas del pais), donde se identificaron ocho criterios de dificil cum-
plimiento para el sector.

De los ocho parametros, cinco contaminantes (demanda quimica de oxigeno - DQO, sélidos suspendidos
totales - SST, sélidos sedimentables - SED, grasas y aceites) estan relacionados con caracteristicas intrin-
secas del fruto de la palma de aceite o de su proceso de beneficio primario, tales como materia organica,
sélidos o grasas y aceites. En este orden de ideas, siempre estaran presentes en los efluentes de una
planta de beneficio.

En 2018 se validé la metodologia de medicidn y control de sistemas de tratamiento de aguas residuales
(STAR), en otra planta de beneficio. Esta permite identificar sistematicamente las principales limitantes
del sistema y las oportunidades de mejora, y se basa en tres grandes componentes:

e Andlisis de la informacion histérica, para conocer la relacién entre la eficiencia de remociony la fruta
procesada.

e  Evaluacion de STAR para conocer si se cuenta con el tiempo minimo de retencién hidraulico basado
en la capacidad de remocién de este tipo de sistemas.
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e Andlisis de variables fisicoquimicas de operacién, dado que la eficiencia de remocidon no depende
solamente de la capacidad del sistema de tratamiento. Deben analizarse la temperatura, el pH,
capacidad buffer, alcalinidad, SSED, SST, ST y DQO.

Proyecto: Economia agricola y biometria
Objetivo

Garantizar la validez de los resultados de la investigacion y llevar a cabo la evaluacion econdmica de
los mismos.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Garantizar el rigor estadistico de las actividades de investigacion de Cenipalma

Los resultados de investigacion deben ser rigurosos desde el punto de vista estadistico, para que sean
replicables y reproducibles. Para esto, el area de Biometria acompafia las investigaciones de Cenipalma
en la planeacién de los experimentos y en la implementacién del método mas apropiado para el andlisis
de datos (Tabla 6).

TABLA 6. Apoyo e interaccion de Biometria con otras areas de investigacion de Cenipalma

Programa/Unidad Revision de la propuesta estadistica | Analisis de datos mediante la técnica | Revisidn del plan de aleatorizacion
& de protocolos de investigacion estadistica mas apropiada de experimentos
3 29 9

Agronomia

Biologia 2 9 7

Entomologia 16 24 -

Procesamiento - 8 -

Validacion 2 4 2
Total 23 74 18

Evaluacion de cosecha mecanizada en palmas con altura menor a tres metros

La labor de cosecha de racimos de palma de aceite participa con el 25 % de los costos de produccion de
una tonelada de fruta; el 90 % del costo de cosecha corresponde a mano de obra.

En este trabajo se analizd la informacidn recolectada mediante el sistema Click palm, en una plantacién
de la Zona Suroccidental, atinente a los rendimientos y a los costos asociados a la cosecha de fruta de
palma hibrida OxG. Los racimos a cosechar se encuentran en alturas inferiores a los tres metros y para
su corte es posible emplear el palin malayo o el cortador mecanizado PC70. Se documentd el proceso
de corte de fruta, se estudiaron los tiempos de operacién y los rendimientos de la labor, y se estimaron
costos fijos y variables de la labor de corte y alce de fruta, para el corte mecanizado y para el uso del palin
(Tabla 7).
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Tabla 7. Comparativo de costos por hectdrea segun sistema de cosecha

Sistema de cosecha

Cortador mecanizado

Rendimiento (t RFF/dia)

Rendimiento (t RFF/dia) 10 5,2
Costo fijo (reposicién)

Herramienta corte (S/dia) 5.405 304
Animales (S/dia) 1.264 632
Zorrillos (S/dia) 9.010 4.505
Subtotal costo fijo (S/dia) 15.679 5.441
Costo fijo ($/t RFF cosechada) (1) 1.568 1.046
Combustible (S/dia) 3.794 -
Lubricantes (S/dia) 1.238 -
Herramienta corte (S/dia) 686 -
Animales (S/dia) 4.290 2.145
Zorrillos (S/dia) 3.378 1.689
Mano de obra (S/dia) 156.249 104.166
Subtotal costo variable 169.635 108.000
Costo variable ($/t RFF cosechada) (I1) 16.964 20.769
Costo total ($/t RFF cosechada) (I+l1) 18.531 21.816

El rendimiento de fruta cosechada al dia es mayor, y el costo total por hectdrea es menor, con el sistema
de corte mecanizado.

Andlisis econdmico a ensayo de nutricion en materiales hibridos OxG

Se realizé el andlisis econdmico de un ensayo de nutricidn en hibridos interespecificos de 10 anos de
edad, durante cinco afios en una plantacién de la Zona Oriental, y en el que se emplearon tres nutrimen-
tos (N, P, K): tres dosis de nitrogeno, tres de potasio y dos de fésforo. La combinacion de estos factores
dio como resultado la aplicacién de 19 tratamientos en el campo.

El método empleado para realizar el andlisis econdmico fue el de presupuestos parciales, con un enfo-
gue de evaluacién a partir del costo que varia (asociado a la decisiéon de emplear determinado trata-
miento). No se tienen en cuenta los demds costos, puesto que todas las actividades relacionadas con
el establecimiento y mantenimiento del cultivo, fueron iguales en todos los tratamientos. Como costos
gue varian se considerd el precio del fertilizante (precios 2017), el valor de la aplicacién de cada uno
de los 19 tratamientos y el de cosechar el fruto. En lo que concierne al beneficio bruto, se hizo la su-
matoria de las toneladas obtenidas durante el periodo evaluado, valorada al precio de venta del fruto
en 2017 (Tabla 8).
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Tabla 8. Indicadores econdmicos para los cuatro mejores tratamientos de fertilizacion evaluados

Tratamiento Costos que varian Beneficio neto Tasa de retorno marginal
N1-P2-K1 12.504.215 25.424.597 28 %
N1-P1-K2 13.968.008 26.575.314 37 %

N3- P2- K1 16.058.049 27.320.728 37 %
N3- P2- K2 18.426.175 30.107.975 53 %

Los resultados del analisis de presupuestos parciales sugieren que el tratamiento que representa un
mayor retorno por cada peso adicional invertido en fertilizacién y cosecha (costo que varia), es el que
contiene la mayor dosis de nitrégeno y las dosis intermedias de fésforo y potasio (N3 - P2- K2). Nétese
gue la tasa de retorno marginal, entre el testigo y cada uno de los tratamientos en los que el beneficio neto
incrementa mas que proporcionalmente con respecto al costo que varia, indica que la mejor inversion es
N3 - P2- K2.

Costos de produccion para el fruto de palma de aceite y el aceite de palma en 2016

Para estimar los costos de produccién del fruto de la palma de aceite (cultivo) y del aceite de palma (extrac-
cion), se realizo el ejercicio con un grupo de empresas que se caracterizan por ser referentes de manejo
en sus respectivas zonas y subzonas, a las que se les estimé el costo unitario de produccién. Se recolecté
informacidn de 38 empresas que representan 108.949 hectareas, equivalente al 21,3 % de la superficie
sembrada de palma en 2016 (512.076 ha). Asimismo, se referenciaron los costos de extraccién en plantas
de beneficio (PB), cuya produccion fue de 359.600 toneladas de aceite de palma crudo (APC), equivalente
al 31 % del total producido en Colombia en 2016 (1.146.203 t).

En la estimacién de los costos se utilizéd la misma metodologia aplicada en estudios anteriores, lo que
asegura que los resultados de estos ejercicios sean comparables entre si.

Para el 2016, los resultados indican que establecer una hectarea de palma de aceite y mantenerla
durante la etapa improductiva del cultivo, tuvo un costo de $ 18.8 millones para E. guineensis y $ 21
millones para hibrido OxG. Si los cultivos se establecieron en donde habia palmas de aceite sembradas
previamente, fue necesario sumar los costos de erradicacién del cultivo anterior, que oscilaron entre
$1.200.000 y $ 1.900.000 por hectarea.

En cuanto a los costos por tonelada de racimos de fruta fresca (RFF), se estimé un promedio de $ 267.278
para E. guineensis y S 240.041 para hibridos OxG. Este ultimo, corresponde a la Zona Oriental que es la Gnica
en donde los cultivos de dicho cruzamiento han alcanzado la etapa adulta, y cuentan con una trayectoria
productiva de mas de 17 afios. Los costos de produccién de una tonelada de aceite de palma crudo (APC) se
estimaron en $ 1.517.665 para E. guineensis y S 1.399.524 para hibrido OxG en la Zona Oriental.

Participacion de la mano de obra en el cultivo de palma de aceite en Colombia

Este trabajo planted como objetivo cuantificar la participacion de la mano de obra en los costos de pro-
duccidén de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia y la generacion de empleo de los cultivos,
tomando como afio de referencia el 2016.
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Para obtener la informacion se prepard un cuestionario en el que se indagd, a nivel de labor y desde una
perspectiva de ingenieria econémica, acerca de mano de obra, rendimientos y maquinaria, herramienta
e insumos empleados. Asimismo, se consideraron los precios de los factores mencionados, en ese afio.

Se levantd informacién con personal a cargo de planear y supervisar la ejecucion de labores de campo
de 29 plantaciones de las cuatro zonas, para todas las actividades de mantenimiento del cultivo, desde el

establecimiento hasta la etapa adulta, en 92.435 hectdareas, 18 % del total del drea sembrada en el aifo de
referencia (Figura 36).

FIGURA 36. Participacidon de los principales rubros en el costo de produccion
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El resultado arrojé que el cultivo de palma de aceite en Colombia es intensivo en el uso de mano de
obra, dado que es el factor que tiene la mayor participacion en los costos; en E. guineensis lo hace
con 42 % del total y en hibridos OxG con el 49 %, fundamentalmente por la necesidad de implementar
polinizacién asistida.

Se estima que un cultivo adulto requiere, en promedio, un trabajador por cada 13 ha para cultivos E.
guineensis y uno por cada 7 ha para cultivos hibridos OxG. Esta informacion es un insumo muy impor-

tante para conocer la relevancia social del cultivo, la demanda de mano de obra y las implicaciones de
Su escasez.

Resultados e impacto

El proceso de validacion es indispensable para medir la efectividad y viabilidad de las tecnologias para el
manejo del cultivo y el procesamiento de fruto, con el fin de obtener mayor sostenibilidad, con mejor
productividad, reduccidn de costos y menor impacto ambiental.
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Extension

Proyecto: Promocion y fortalecimiento del canal para la asistencia

técnica a través de las Unidades de Asistencia y Auditoria
Técnica, Ambiental y Social, UAATAS, de los Nucleos Palmeros

Objetivo

Apoyar el fortalecimiento y consolidacién de los equipos técnicos de las UAATAS en los Nucleos Palmeros
para la implementacion de las mejores practicas agroindustriales, dirigidas a la produccion sostenible de
aceite de palma.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Planes de trabajo con los Nucleos Palmeros

Durante el 2018 se acompafié a los Nucleos Palmeros en el proceso de elaboracién de planes de trabajo con
los que se busca cerrar las brechas de productividad y enfocar la implementacidn de las mejores practicas
para la produccion de aceite de palma sostenible, mediante la estrategia Paso a Paso. A esta estrategia se
sumaron quince Nucleos Palmeros: tres de la Zona Oriental, tres de la Zona Norte, ocho de la Zona Central
y una UAATAS de la Zona Suroccidental. Mediante estos planes se han identificado las brechas productivas
y los causantes tecnoldgicos de las mismas, a partir de las cuales se han implementado parcelas demos-
trativas de mejores practicas para el mejoramiento de la productividad.

Como parte de la estrategia para la produccién de aceite de palma sostenible, se seleccionaron diez
fincas tipo a las que se les hizo una evaluacién de linea base, aplicando la herramienta del indice de
sostenibilidad para la identificacion de sus brechas en los pilares econdmicos, ambientales y sociales. A
partir de esto se acompaiié a las UAATAS de los Nucleos Palmeros correspondientes, en la elaboracién
de un plan de accién. Asi, por ejemplo en el pilar econdmico, estas fincas han mejorado su nivel de
productividad; en el social, avanzaron en la formalizacién laboral de los trabajadores y la implementa-
cion del SG-SST a escala de finca; y en el ambiental lograron la disminucién del uso de agroquimicos,
el manejo de residuos sélidos y la reduccién de vertimientos para evitar la contaminacién en fuentes
hidricas entre otros. Mediante esta estrategia para 2018 se logrd la vinculacion de dos fincas tipo de
Zona Oriental, tres de la Norte, dos de la Central y tres de la Suroccidental.

Intercambio de experiencias de asistencia técnica en eventos regionales

Como estrategia para el intercambio de experiencias entre equipos técnicos, durante el 2018 continua-
ron los encuentros regionales de UAATAS (uno por cada zona palmera). Estos eventos se enfocaron en
tematicas orientadas al fortalecimiento de las mismas.
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*  Produccion de aceite de palma sostenible con productores de pequefia escala.
e  Polinizacion en hibrido.

e  Manejo de drenajes.

e Mantenimiento del cultivo.

e  Cobertura de leguminosas, biomasa y nutricién.

e Mejoramiento de infraestructura y fortalecimiento de acciones en los pilares ambientales y sociales
en la ruta Paso a Paso para la sostenibilidad.

e  Consolidacion de los equipos técnicos y estrategias de Extension.

Se contd con la participacion de 289 asistentes entre productores, técnicos y gerentes de 40 Nucleos
Palmeros y UAATAS, impactando en 300.500 ha. Los facilitadores de los encuentros fueron en Zona
Central, Extractora Catatumbo S.A.; en Zona Oriental, Entrepalmas S.A.S; en Zona Norte, Palmagro
S.A., y en Zona Suroccidental la UAATAS Cordeagropaz.

FIGURA 37. Encuentro
Regional UAATAS Zona Norte

Gestion de proyectos para apoyo a la implementacion de mejores practicas

En la estrategia de apoyo y gestion de recursos para la asistencia técnica, dirigida a los productores
de pequefia y mediana escala para facilitar mejores practicas en la ruta Paso a Paso, se presentaron
varias propuestas a diferentes fuentes de financiamiento como: Platform Sustainable Agriculture,
Food and Environment (SAFE), Agencia de Desarrollo Rural, ARD Inc RSPO Smallholder Support Fund e
International Climate Initiative.
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Se logré la aprobacién de un proyecto financiado por la RSPO Smallholder Support Fund, RSSF, para im-
plementar el proceso de certificacion RSPO de 122 pequeiios productores independientes de palma de
aceite (1.320 ha), en el municipio de Zona Bananera. El valor es de USD 133.000, se desarrollara en tres
anos y estd liderado por el Nucleo Extrarsa S.A.

En 2018, terminaron su ejecucidon dos proyectos seleccionados para cofinanciacién por el Programa de
Transformacién Productiva y Fedepalma en 2017: ATGII015-017 Norte de Santander y ATGII016-017
Santander. En ambos, se invirtieron $ 3.483 millones, beneficiando a 1.088 y 988 productores de pequefia
y mediana escala, e impactando 13.404 ha y 16.374 ha, respectivamente.

Proyecto: Transferencia de tecnologia y capacitacion
Objetivo

Facilitar la adopcion de tecnologias agroindustriales priorizadas a productores de pequefia, mediana y gran
escala, para la implementacion de las mejores practicas de produccidn sostenible de aceite de palma.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Parcelas demostrativas de mejores practicas agricolas con productores
lideres de pequefia, mediana y gran escala

Durante 2018 se continud con la expansidon de la implementacidon del sistema de transferencia de
tecnologia “productor a productor”, para cubrir mas participantes y nucleos, a través de la réplicay la
adopcion de mejores prdcticas agricolas (MPA).

Es asi, como se ha logrado una cobertura de 45 Nucleos Palmeros que representan el 64 % del nimero de
nucleos a nivel pais. Ademas se cuenta con 114 productores lideres activos (como se detalla en la Tabla 9),
47 corresponden a pequefia escala, 23 a mediana y 44 a gran escala y plantaciones propias. Las mejores
practicas agricolas aplicadas son: uso de biomasa (tusa/hoja alrededor de la palma), manejo fitosanitario y
del agua (riego y drenajes), nutricién balanceada y coberturas con leguminosas.

TABLA 9. Parcelas demostrativas con MPA por tipo de productor y zona palmera

Zona No. parcelas productores No. parcelas productores No. parcelas productores Total Nucleos
de pequefia escala < 50 ha | mediana escala 50- 500 ha gran escala 500 ha parcelas Palmeros
15 6 9 30 11

NORTE
CENTRAL 19 1 15 35 12
ORIENTAL 9 16 16 41 18
SUROCCIDENTAL 4 4 8 4

TOTAL 47 23 44 114 45
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En 2018 los indicadores de productividad mostraron una ligera contraccién frente al afio anterior. El ren-
dimiento de fruto alcanzé 16,21 toneladas RFF por hectarea y el de aceite de palma crudo 3,51 toneladas
por hectarea, evidenciandose una disminucién del 5,7 % y del 6,9 %, respectivamente. Esto debido prin-
cipalmente a la disminucion del 12,7 % de la Zona Oriental; comportamiento influenciado por el régimen
de precipitacién de hace 2 afios, aunque podrian estar indirectamente relacionados con la cantidad de
energia solar y el nUmero de horas de sol presentado en 2018.

Adicionalmente, en Zona Norte por el avance de la PC-hoja clorética en la subzona del Magdalena, en
Zona Central por el avance hacia la subzona de Sabana de Torres de la PC y en Zona Oriental la ML.

Con respecto a las edades de la palma a 2018, el 55 % de las palmas sembradas en Colombia se encontraban
en edad de éptima productividad, 21,2 % en desarrollo, 10 % en productividad decreciente, 8 % improduc-
tivas y 5 % por renovar. En otras palabras, debe esperarse que la productividad promedio pais incremente
de manera paulatina en los afios venideros, por el efecto del incremento de la edad de las plantaciones
sembradas, aunado a la escasa dinamica de nuevas siembras que ha caracterizado los ultimos tres afios.

Para efectos comparativos de 3 afios presentamos los resultados de 72 parcelas demostrativas con produc-
tores lideres con las mejores practicas agricolas implementadas: uso de biomasa alrededor del plato (tusa/
hojas), nutricién balanceada, manejo del agua (riego o drenajes) y manejo fitosanitario en todas las zonas pal-
meras, alcanzaron una produccion media nacional de 24,5 t RFF/ha en 2018, lo que representa un incremento
promedio en produccion en estas parcelas del 6,5 % en relacién al 2017 y de 31,4 % en 2016 (Figura 38).

FIGURA 38. Adopcidn de mejores practicas por los productores a nivel pais.

30 28,3
26,1
24,5
25 24,3 24,1 23,8 .
22,0 '
2 20,7
% 20 17,7
Ny
! 16
& 15,5 158 -
o
:é 15 12,7
Q
Q
=)
B 10 :
a
5
LD 25 22
0
Norte Central Oriental Suroccidental Total
B Afio 2016 W Afio 2017 Afio 2018 W N Parcelas

Como hitos mas sobresalientes, en dos plantaciones de la Zona Central se reportaron producciones de
51,2 tRFF/ha/afio y 50 tRFF/ha/afio, y en dos de la Zona Norte 40 tRFF/ha/afio y 39 tRFF/ha/afio.

Evaluacion del impacto de las tecnologias a través del sistema de
transferencia productor a productor

En el 2018 se registraron 24.201 ha nuevas con adopcién de tecnologia: 11.462 ha con aplicacién de bio-
masa (hoja o tusa) alrededor del plato, 1.697 ha con coberturas leguminosas, 1.552 ha con surcos anchos,
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712 ha con nutricidn balanceada, 1.139 con punto éptimo de cosechay 7.639 ha con polinizacién asistida.
La Figura 39 presenta el acumulado de 107.636 ha con adopcion de tecnologia a 2018, que representan el
23 % del area en produccion a nivel nacional. Se espera llegar en los préximos 2 afios a 60 % de adopcidn,
con el apoyo de los nucleos y de su personal técnico, que es clave en el proceso de adopcidn.

FIGURA 39. Hectdreas de cultivo de palma de aceite con mejores practicas adoptadas
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Entre 2017 y 2018 se realizé un estudio del impacto de las actividades de transferencia tecnolégica sobre
la adopcidn de tecnologias sostenibles para el manejo de la palma, bajo el enfoque de la estrategia pro-
ductor a productor en el que se concluyd:

e Los productores involucrados en el proyecto: a) adoptan las mejores practicas agricolas; b) siguen,
en su mayoria, los protocolos de aplicacidn; c) perciben en campo los efectos de las MPA en la planta
y en el suelo; d) reconocen la presencia de factores que interfieren en los procesos de adopcion de
las MPA, siendo los mas importantes disponibilidad y costo y transporte de los insumos.

e Los productores del programa Cerrando brechas de productividad y que han consolidado la adopcién
de las MPA, lograron incrementos promedio en la produccion de entre 5 t/hay 7 t/ha (2016-2017),
comparados con los alcanzados en predios en los que no se han adoptado las MPA.

e Los resultados obtenidos por productores lideres en sus parcelas demostrativas han sido el elemento
motivador para la adopcidon de MPA por parte de otros productores.

e Se sugiere potencializar al productor lider, para que a través de dias de campo y giras tecnolégicas,
se convierta en un verdadero extensionista.

Eventos de transferencia de tecnologia y capacitacion

Cenipalma impulsa eventos de transferencia dirigidos a productores de pequefia, mediana y gran esca-
la, mediante dias de campo y giras tecnoldgicas, y a técnicos de cultivo y plantas de beneficio a través
de talleres practicos. A nivel pais se realizaron 177 eventos con 4.291 participantes (Tabla 10).
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Tabla 10. Eventos de transferencia de tecnologia y sus participantes por zona palmera

Talleres practicos

Dias de campo Giras tecnoldgicas , . .
(productores) (productores) e eR e,
P P plantas de beneficio)

Norte 12 (244) 2(41) 19 (421) 33 (706)
Central 10 (214) 3(84) 57 (1.720) 70 (2.018)
Oriental 6 (90) 2 (46) 43 (855) 51(991)
Suroccidental 11(228) 2 (62) 10 (286) 23 (576)
Total 39 (776) 9 (233) 129 (3.282) 177 (4.291)

El total de eventos comprenden las acciones realizadas para alcanzar los objetivos sectoriales: Incremento de la productividad y Mejorar el
estatus fitosanitario.

Formacion a través de Terceros
Objetivo

Contribuir a fortalecer la formacién académica y las competencias laborales del capital humano de la agroin-
dustria de la palma de aceite, mediante acciones conjuntas con instituciones y organizaciones que impartan
0 promuevan programas o proyectos educativos.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Certificacion y evaluacion de competencias laborales

Cenipalma presidid las cuatro sesiones del Consejo Ejecutivo de la Mesa Sectorial de Palma de Aceite y
Oleaginosas, instancia que ha logrado:

e  Actualizacién, validacion y aprobacién del mapa ocupacional del sector.

*  Publicacién de boletines informativos para divulgar las actividades realizadas y gestionadas por el
Consejo.

e  Construccidon de 10 baterias de instrumentos asociadas a las Normas Sectoriales de Competencias
Laborales (NSCL) de labores de planta de beneficio y del cultivo de palma de aceite (Tabla 11).

e  Realizacién del curso virtual de 40 horas “Evaluador de competencias laborales”, que contd con 96
participantes de los que 15 ya lo culminaron (los demas estan en proceso de evaluacién).

e  Entrega de 5.739 certificaciones de competencias laborales para el sector palmero expedidas durante
el ano (Figura 40).
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TABLA 11. Normas Sectoriales de Competencias Laborales (NSCL) creadas en 2018

270404030 Tratar los afluentes en planta de beneficio cumpliendo con las normas ambientales

270404067 Evaluar calidad de racimos de palma de acuerdo con criterios técnicos

270404060 Cortar racimos de palma de aceite de acuerdo con criterios de técnicos

270404061 Recolectar racimos de acuerdo con criterios técnicos del cultivo

270404073 Operar equipos de recuperacion de almendras de acuerdo con especificaciones técnicas del proceso
270404065 Intervenir enfermedades de acuerdo con criterios técnicos y normativa fitosanitaria de la palma de aceite
270401014 Aplicar plaguicida segun instruccion técnica e indicaciones del fabricante

270401055 Aplicar agroinsumos teniendo en cuenta normatividad vigente

270404064 Intervenir plagas de acuerdo con criterios técnicos y normativa ambiental

270404051 Conservar sistemas de drenaje de acuerdo con criterios técnicos del cultivo

FIGURA 40. Certificaciones de competencias laborales otorgadas en 2018,
por zona palmera y departamento
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Formacioén para el trabajo y capacitacion

Los centros SENA de las zonas palmeras reportaron 1.065 personas graduadas como Técnico en Cultivo
y Cosecha de Palma de Aceite y 1.455 que realizaron cursos de formacidon complementaria (Figura 41).

Durante el segundo semestre de 2018, se realizé el entrenamiento en manejo de equipos de fumigacion
y accesorios en las cuatro zonas palmeras, con instructores del SENA. La capacitacién se llevé a cabo en
los campos experimentales, logrando entrenar a 128 personas de 34 empresas.
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FIGURA 41. Beneficiarios de formacion complementaria SENA por programa
y zona palmera
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En alianza con la Fundacién Solidaridad, se adelantd un trabajo de estructuracion de un curso para la
determinacién del indice de Base Tecnoldgica, dirigido a personal tactico (supervisores, coordinadores
de proceso y extensionistas de UAATAS). Este sera ofrecido en 2019, bajo la plataforma e-learning de So-
lidaridad. El objetivo es desarrollar competencias para la evaluacién, andlisis e interpretacion del indice
de Base Tecnoldgica, como herramienta efectiva que promueva acciones agronédmicas para la implemen-
tacidon y adopcidén de las mejores practicas agroindustriales.

Procesos de formacion universitaria

En el 2018, se logré vincular al programa de becas Utopia de la Universidad de La Salle, a seis jovenes de las
comunidades de los entornos palmeros de la Zona Norte, de los municipios Zona Bananera, Fundacion, Pi-
vijay y Aracataca, para su formacién profesional en Ingenieria Agrondmica. Se busca que en el futuro actuen
como lideres para la transformacién del campo, retornando a sus regiones.

Este afio, la Federacion hizo un acompafiamiento a diferentes universidades, divulgando los programas
enfocados a temas relacionados con el cultivo de la palma de aceite (Tabla 12).

Programas radiales Palmeros en Accién

Palmeros en accion es un programa de radio, cuya finalidad es divulgar a una amplia audiencia de las
zonas palmeras, mensajes técnicos sobre el cultivo, beneficio, comercializacién y asuntos sociales y am-
bientales referentes a la agroindustria de la palma de aceite. En 2018 se emitié la XV temporada con 22
programas y dos cufias (Tabla 13). La promocidn de esta, se hizo a través de correo electrénico y mensajes
de WhatsApp a la Red de Formacién Palmera.

Informe de labores Cenipalma 2018 95



Tabla 12. Programas universitarios apoyados por la Federacion

NIVEL DE UNIVERSIDAD PROGRAMA TIPO DE APOYO ZONA

FORMACION

-, . I Programa de Alfabetizacion
Fundacion Universitaria &

- . para el Desarrollo Rural, PADER. Promocidén entre las empresas que conforman la
Agraria de Colombia, . ; ) -, Todas las zonas
; UNIAGRARIA Diplomado en Pedagogia aplicada | Red de Formacién Palmera
ALFABETIZACION a la educacion basica para adultos

PARA ADULTOS
Programa de Alfabetizacion,
Educacién Baésica y Media para
Joévenes y Adultos

Universidad Nacional Abierta
y a Distancia, UNAD

Promocidn entre las empresas que conforman la

-, Todas las zonas
Red de Formacion Palmera

Corporacién Universitaria Tecnologia en Gestion de Promocidn en las empresas del sector palmero en Central
) Minuto de Dios, UNIMINUTO | Plantaciones de Palma de Aceite | San Alberto, Cesar
TECNOLOGICO
Universidad Nacional Abiert , -, . - s
niversidad Naclonal Ablerta Tecnologia Gestion Agropecuaria | Promocién en la Red de Formacion Palmera Todas las zonas

y a Distancia, UNAD

Apoyo para la reestructuracién del Diplomado y

Universidad del Magdalena, | Diplomado en Gerencia Integral -,
en la promocion entre las empresas del sector en | Norte

UNIMAG de Plantaciones
Zona Norte
DIPLOMADO
Universidad Nacional de ) . . .
) ) Diplomado Internacional Virtual Promocidn en las empresas del sector palmeroy | Todas las zonas
Colombia en conjunto con N . ) . ) .
en Mecanizacion Agricola funcionarios de Cenipalma y Bogotd

Fundacién Casa Toro

Desde el 2006, la Federacion ha venido apoyando
Universidad Nacional de Especializacion en Cultivos este programa, con promocion, difusion,
Colombia, UNAL Perennes Industriales consolidacion de lista de las personas interesadas
y seguimiento hasta el final del proceso

Oriental,
Central y
Suroccidental

ESPECIALIZACION

Cenipalma viene apoyando a la Universidad en

el proceso de aprobacion ante el Ministerio de
Educacién y con la promocién en las empresas de
la Zona Suroccidental

Universidad de Narifio,

MAESTRIA UDENAR

Maestria en Ciencias Agrarias Suroccidental

Tabla 13. XV Temporada de programa de radio Palmeros en Accion

N° PROGRAMA TEMATICA DESARROLLADA

427-428- 430 Agricultura de precision
429 El vivero
431-432 Plantas nectariferas
433 Recuperacion de la palmicultura en Tumaco
434-435 Fertilizacion
436- 437 Problemas fitosanitarios
438-439 Cambio climatico, parte |
440 Proyecto Paisaje Palmero Biodiverso
441 Responsabilidad social de las empresas palmeras
442-443 Polinizacién asistida
444 Salud y nutricion
445 Comercializacion palmera
A46- 447 Campos experimentales, parte |
448 Resumen
Cufia 1 Invitacién a sintonizar la decimoquinta temporada de Palmeros en Accion
Cufia 2 Invitacion a asistir a la XIX Conferencia Internacional de Palma de Aceite
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Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario de la Palma de Aceite
Objetivo

Fortalecer el sistema fitosanitario unificado, estructurado en articulaciéon efectiva entre las instancias empre-
sariales, la Federacion y las entidades publicas, con el fin de mitigar las problemadticas fitosanitarias y evitar
afectaciones negativas en la productividad, calidad y rentabilidad del cultivo de palma de aceite en Colombia.

El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario ayuda a gestionar politicas sectoriales, instrumentos y
acciones publicas o privadas, que incidan favorablemente en la sanidad del cultivo.

Principales actividades desarrolladas en 2018

Panorama nacional de la fitosanidad de la palma de aceite y acciones de
coordinacion fitosanitaria

De cara a la mitigacidn de los principales problemas fitosanitarios se lograron avances y quedaron retos para
superar, de acuerdo con la priorizacion realizada en cada una de las cuatro zonas palmeras de Colombia.

Estado fitosanitario de la Zona Norte

En la Zona Norte, se avanzd en la ejecucidn del plan de choque fitosanitario con el apoyo de convenios entre
la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y CORPAMAG, se realizaron estudios y disefios para el mantenimiento
de 250 km de drenajes de los distritos de adecuacion de tierras de Tucurinca y Aracataca, en donde se logré
el mantenimiento efectivo de 35 km de drenajes. Como parte de los resultados de los Convenios 126/2017 y
002/2018, entre ICA y Cenipalma-Fedepalma, se logré la eliminacién de 637 hectareas particularmente en los
municipios de Aracataca, Fundacién, El Retén y Zona Bananera en el departamento del Magdalena (Figura 41).

En el 2018, se registraron 392.004 nuevos casos de PC, lo que corresponde a un aproximado de 2.741
hectdreas reportadas por los diferentes Nucleos Palmeros. El departamento mas afectado fue Magda-
lena con 364.007 casos, seguido de Bolivar con 27.795, Cesar con 175 y La Guajira con 27.

FIGURA 41. Casos reportados y acumulados a diciembre de 2018 de PC con
sintomas de hoja clorética, por municipio
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El Comité de Gerentes de la Zona Norte avanzo en la ejecucién del plan de choque fitosanitario que se
baso en dos pilares:

1. Con la Agencia de Desarrollo Rural, ADR, y la Corporacion Auténoma Regional del Magdalena,
CORPAMAG, se consolidaron y ejecutaron dos convenios (769/2017 y 517/2018) por un monto de
$7.925’668.793, con los que se desarrollaron 22 estudios y disefios de rios y drenajes superficia-
les para 250 km de longitud, y la construccion de los drenajes: Roncador (16,6 km), La Mulita (5,2 km)
y El Mudo (13,2 km).

2. El'ICA, Cenipalma y Fedepalma suscribieron dos convenios por un monto de $ 2.141°334.800, con
los que se eliminaron 91.137 palmas afectadas por la Pudricién del cogollo y se censaron 29.428
hectdreas, especialmente en los municipios de Aracataca, Fundacion, El Retén y Zona Bananera en
el departamento del Magdalena.

Como resultado de las verificaciones realizadas en el 2018 a los diferentes Nucleos Palmeros de la zona,
se evidencié que para el manejo de la Pudricién del cogollo se logré un cumplimiento del 54 %. Para el
caso del control de R. palmarum, el nivel de cumplimiento fue del 76 % y el de adopcidén de tecnologia del
60 %. Las cifras indican que se requiere una retroalimentacidn y concertacién con los diferentes nicleos
para redefinir criterios y mejorar los cumplimientos.

En el 2018, se reportaron 9.067 casos nuevos de Pudricién basal del estipite (PBE) en los departamentos
del Cesar, Bolivar, Magdalena y la Guajira.

Estado fitosanitario de la Zona Central

En el 2018, el trabajo con los Nucleos Palmeros se enfocé en seis lineas de trabajo:

1. Consolidar la informacién, andlisis y proyeccion fitosanitaria.
2. Aumentar la cobertura de las verificaciones fitosanitarias
3. Fortalecer el sistema de informacion fitosanitaria georreferenciada del sector palmero (SIG Fitosanitario)

4. Coordinar acciones de prevencion, manejo y mitigacidén de las principales enfermedades presentes
en la Zona Central: PC, MS y AR

5. Gestionar el relacionamiento con actores publicos, y privados.

6. Ejecutar la campafia de comunicacion del riesgo enfocada en sensibilizacién y capacitaciones a equipo
técnico y productores.

En este afio se consolidd la informacién de 151.244 hectareas en 2.263 plantaciones de palma de aceite y
se logré una cobertura en SIG fitosanitario de 103.000 hectdreas; los planes regionales se llevaron a cabo en
el marco de las mesas fitosanitarias conformadas por los asistentes técnicos de los Nucleos Palmeros, ICA
y entidades municipales. Se enfocaron en mitigar la PC en Santander, Sur del Cesar y Sur de Bolivar, donde
ademas de la PC, se centraron en evitar la expansidon de marchitez en la vereda Bajo Sicué; y en Norte de
Santander se enfocé en la mesa fitosanitaria de Marchitez sorpresiva (MS) y Anillo rojo (AR).
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En Norte de Santander la mesa fitosanitaria liderada por la Coordinacion de Manejo Fitosanitario, el
equipo técnico de los Nucleos Palmeros del Catatumbo y el ICA, se enfocé en fortalecer el diagndéstico y
manejo de Marchitez sorpresiva (MS) y Anillo rojo (AR). La incidencia acumulada de MS a diciembre de
2018 fue de 1,8 % y la de AR de 0,4 %.

Se realizaron verificaciones en las que se valido el manejo agrondmico, manejo curativo de PCy de MS (en
las plantaciones con presencia de esta), y manejo de trampas para captura y monitoreo de R. palmarum. El
manejo agrondmico obtuvo el 65 % del cumplimiento de los criterios evaluados, el manejo curativo de PC
el 61 % y el manejo de trampas el 39 % (Figura 42).

FIGURA 42. Calificacion de manejo integral de cultivo de palma de aceite
enfocado en los principios basicos con el fin de mejorar el estado fitosanitario
de la Zona Central
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Estos resultados fueron analizados con los equipos técnicos de las plantaciones, con el fin de generar un
plan de mejora dirigido a mejores practicas de cultivo y cumplimiento de los criterios de manejo de PC.

Estado fitosanitario de la Zona Oriental

La Marchitez letal (ML) se mantuvo como la principal amenaza fitosanitaria del cultivo en la zona. Las
empresas vinculadas al convenio empresarial de manejo sanitario reportaron la pérdida de alrededor de
178.000 palmas en las 172.000 ha con seguimiento (Figura 43). Comparado con el afio anterior, el nimero
de casos se estabilizd, pero mas plantaciones se reportaron como afectadas para un total de 232.

A pesar del alto numero de casos registrados, se rompio la tendencia de crecimiento exponencial de la
epidemia, debido principalmente al establecimiento e implementacién de los Principios basicos de manejo
de ML, fruto de dos afios de trabajo de los comités asesores agrondmicos locales y regional, y acciones
como la eliminacién de focos con alta incidencia histérica; establecimiento de cuadrillas con personal
altamente capacitado en deteccién temprana; eliminacidon oportuna de palmas enfermas, y aplicacion de
buenas practicas agrondmicas con enfoque regional.

Para minimizar el problema de escasez de mano de obra calificada para las labores de deteccién oportuna
de problemas fitosanitarios, se realizaron programas de fortalecimiento a operarios, certificando en
convenio con el SENA, 161 nuevos “censadores élite”.
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FIGURA 43. Casos reportados con ML en Zona Oriental, a diciembre de 2018
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Estado fitosanitario de la Zona Suroccidental

En el 2018 finalizé el cuarto ciclo de seguimiento a la problematica por malogro de racimos y se intensificé
la campafia de comunicacién del riesgo de Sagalassa valida. El fortalecimiento de la Mesa de Sanidad
Vegetal (Figura 44) permitio la unificacidn de los principios basicos de manejo de la Pudricion del cogollo (PC)
en cultivares OxG y el de Opsiphanes cassina, sensibilizando a los equipos técnicos en la consolidacién de
informacidn fitosanitaria que permita generar alertas tempranas.

Se logro la unificacion de los criterios para la deteccion y manejo de la Pudricidn del cogollo (PC) en mate-
riales OxG, que consisten realizar censos mensuales y quincenales si se presentan incrementos anormales
en el niumero de casos; seguir un éptimo manejo agronémico; mantenimiento de los lotes; fertilizacion
adecuada; drenaje del exceso de agua y ubicacién de barreras fisicas en el plato como parte del manejo
preventivo; continuar con las practicas de cirugias en las palmas con grados iniciales; aplicacién de rondas
de fungicidas preventivos-curativos al primer anillo que rodea la palma enferma, y la eliminacién en estado
avanzado mediante el método mecanico o quimico como parte del manejo curativo.

FIGURA 44. Miembros de la Mesa de Sanidad
Vegetal trabajando en la unificacion de criterios
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A partir del fortalecimiento de la Mesa de sanidad vegetal (Figura 45) se acordd la unificacién de los
criterios basicos para el manejo de Opsiphanes cassina, asi: realizar el muestreo del insecto en la hoja
No. 17 de palma adulta y aplicar uno diferencial segln la presencia o no de la plaga, baja infestacidn y nivel
medio de infestacién; como parte del control cultural, se deben sembrar nectariferas en los bordes y al
interior de los lotes para aumentar las poblaciones de enemigos naturales; instalar trampas de captura
de adultos cada 10 lineas por los bordes de las vias y los linderos de los lotes cuando la poblacién es baja,
al igual que medidas de control biolégico cuando se presente un aumento en las poblaciones.

Estrategia de comunicacion del riesgo fitosanitario

La comunicacion del riesgo es un pilar importante en la consolidacion de un mejor estatus fitosanitario
para la palmicultura colombiana. Esta fundamentada en compartir conocimientos con los productores para
lograr su compromiso frente a la aplicacion de las mejores practicas agrondmicas, que permitan la preven-
cién, mitigacidon y control de las principales plagas y enfermedades que afectan al cultivo.

En 2018, se mantuvieron de manera simultanea las campainas de comunicacién del riesgo fitosanitario
“De la mano contra la PC”, “De la mano contra la ML” y “De la mano contra la Sagalassa”, y se adelantaron
actividades de fortalecimiento técnico, sensibilizacidn y socializacidon de estrategias regionales y planes de
choque, haciendo participes a los diferentes actores del sector. Asi se logrd aclarar roles y responsabilida-
des para que todos fueran parte de la solucion. Las campafas permitieron al sector contar con un mayor
y mejor capital humano para enfrentar los riesgos fitosanitarios que tiene la agroindustria de la palma de
aceite en nuestro pais.

El Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario adelantd diferentes jornadas de sensibilizacion dentro de
las que se destacan las que se llevaron a cabo con el ICA, denominadas Actualizacidn Técnica sobre el
Cultivo de la Palma de Aceite. En cuatro seminarios, realizados en las zonas Norte, Central y Oriental, par-
ticiparon 616 personas vinculadas al sector, 95 % de las cuales eran asistentes técnicos, publico objetivo
de dichos eventos.

De otra parte, se realizaron 67 eventos de sensibilizacidn los cuales contaron con una participacion de
3.165 personas. Es importante aclarar que este nimero equivale a la sumatoria de todos los participantes
a cada evento; sin embargo, puede ocurrir gue una misma persona haya asistido a varios. La tematica de
estos eventos estd orientada al manejo fitosanitario de las plantaciones, dependiendo de su ubicaciény la
condicién de la zona.

Una actividad que ha tenido gran aceptacion por parte de los diferentes actores de la cadena han sido los
Megaforos y Foros Palmeros que se constituyen como eventos diferentes a los Seminarios de Actualizacién
Técnica ICA-Cenipalma mencionados anteriormente. En total se realizaron 3 eventos entre Megaforos y
Foros Palmeros durante 2018, dos en la Zona Norte con la participacion de 303 personas, y uno en la Zona
Central con 100 asistentes. Estos escenarios convocan a representantes de diferentes instancias del
Gobierno, de la agroindustria y del gremio, y fueron un espacio propicio para el didlogo franco que permitié
la toma decisiones.

Con el apoyo del Area de Economia, se organizaron tres eventos sobre desempefio econémico y situacion
fitosanitaria de la palma de aceite, dirigidos al sector bancario de Bucaramanga, Santa Marta y Bogota.
48 representantes de la banca participaron de manera presencial y al menos unas 80 personas tuvieron
la oportunidad de hacerlo via streaming, en el encuentro que tuvo lugar en la capital del pais.
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Con el fin de llegar a un importante nimero de palmicultores y masificar los mensajes técnicos sobre
manejo de la PC en la Zona Norte, se instalaron siete vallas publicitarias y se emitieron 2.486 cuias, que
convocaron a la accidn para evitar la propagacién de la enfermedad. También se publicaron cinco ediciones
regulares del periddico PalmaSana y dos ediciones de PalmaSana Especial para la Zona Norte, cada una
con un tiraje de 10.000 y 4.000 ejemplares respectivamente.

Para socializar la informacion fitosanitaria de importancia para los palmicultores, se hizo una reproduc-
cion digital en USB de los videos técnicos sobre Pudricidn del cogollo, Marchitez letal, Sagalassa valida,
Strategus aloeus y Phileurus didymus, y microclips para las redes sociales.

Resultados e impacto del programa

Los retos en materia de sostenibilidad que enfrenta el sector palmero colombiano, requieren doblar
los esfuerzos para la organizacion de los palmicultores de pequefia y mediana escala en la estructu-
ra de los Nucleos Palmeros, integrados alrededor de plantas de beneficio para el procesamiento del
fruto de cultivos propios, aliados y proveedores. Dentro de estos nucleos se ha promovido, desde la
Federacion, el fortalecimiento de las UAATAS con el fin de prestar servicios de asistencia técnica in-
tegral a todos los productores que conforman el Nucleo. Y en especial a palmicultores de mediana y
pequefia escala que adolecen de este servicio. La organizacion es fundamental para propiciar el cierre
de las grandes brechas en productividad y de adopcidn tecnoldgica, que junto con los altos niveles
de incidencias fitosanitarias en varias zonas del pais, afectan la sostenibilidad y competitividad de Ia
palmicultura colombiana.

Con los proyectos de asistencia técnica se logré la atencidn a 2.076 pequefios y medianos productores de
los departamentos de Santander y Norte de Santander, con area total de 29.778 ha. Los objetivos prin-
cipales: incrementar la productividad de las plantaciones como estrategia de competitividad del sector
palmero y promover la adopcion de mejores practicas de manejo del cultivo, laborales y de manejo de
residuos, para el acceso a los mercados de aceite de palma sostenible.

En 2018 se llevaron a cabo 177 eventos de transferencia de tecnologia (39 dias de campo, 9 giras tecno-
|6gicas y 129 talleres practicos) que beneficiaron a 4.291 personas (1.009 productores y 3.282 técnicos de
plantacién o planta de beneficio), y se logrd la adopcion de las mejores practicas en 24.201 ha, llegando a
un total de mas de 107.000 ha.

Respecto a los resultados e impacto del Programa Sectorial de Manejo Fitosanitario para el 2018, se
logré mantener, a nivel nacional, 48 nucleos palmeros bajo el esquema de Convenio Empresarial para
mantener a las Coordinaciones de Manejo Fitosanitario regionales con un presupuesto de $ 1.754 millo-
nes para lograr mayor apoyo operativo, se consolidaron planes de trabajo y se gestioné la vinculacidn de
nuevos nucleos.

De acuerdo a las gestiones del Programa, el ICA mantuvo 38 funcionarios con exclusividad para palma
de aceite quienes realizaron 4.448 visitas oficiales entre brigadas e inspecciones. Ademas, se llevo a
cabo un fortalecimiento técnico a los funcionarios ICA a nivel nacional y el seguimiento a 348 procesos
sancionatorios por incumplimiento a la normatividad vigente en palma de aceite. Adicionalmente, se
ejecutaron dos convenios de asociacidon que sumados tuvieron un presupuesto superior a 2 mil millo-
nes de pesos con lo cual se logré la eliminacion de 91.137 palmas altamente afectadas por laPCy 119
beneficiarios.
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XIX Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite

Del 26 al 28 de septiembre de 2018, se llevd a cabo la XIX Conferencia Internacional sobre palma de Aceite
en Cartagena. El evento, organizado por Fedepalma junto con Cenipalma, tuvo la presencia de 1.612
personas, entre inscritos (905), expositores (263), invitados especiales (119), conferencistas nacionales
(16), conferencistas internacionales (44), entre otros.

Durante cuatro dias se ofrecieron mas de 66 conferencias con expertos representantes de la agroin-
dustria, los cuales mostraron el alto nivel de investigacion en el mundo y el compromiso global por una
palmicultura responsable en términos econdmicos, ambientales y sociales. Estas conferencias fueron
agrupadas en los modulos de:

1. Manejo del cultivo de la palma de aceite y su mejoramiento genético.
2. De plantas de beneficio a biorrefinerias, procesos y productos.

3. Panorama de la economia mundial y tendencias en comercializacién y desarrollo sostenible.

Se presentaron 7 Plenarias: La agroindustria de la palma de aceite: aprovechamiento integral de una produc-
cion sostenible; Identificacion y eliminacién de las brechas de productividad en la palma de aceite; Buenas
practicas de manejo de palma de aceite en América Latina; Hallazgos y avances sobre Ganoderma en palma
de aceite; La Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible y su impacto en la agroindustria de la palma de
aceite en América Latina; Perspectivas sobre mercados y precios del aceite de palma; y Perspectivas de la
industria del biodiésel en Estados Unidos.

Adicional a lo anterior Cenipalma, a través de sus diferentes programas de investigacién, presentaron sus
avances en diferentes ambitos en 46 pdsteres académicos.

La muestra comercial, Expopalma, contd con la participacion de mas de 100 empresas afines al sector,
mostrando y ofreciendo productos y servicios de vanguardia.
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Publicaciones

Como una de las actividades de difusidn y extension, se registraron 168 publicaciones cientificas y divulga-
tivas realizadas por Cenipalma en 2018.

Capitulos en libros

Lohr, B., Diaz, M., Manzano, M., Narvdez, C., Gdmez, M., Carabali, A., Vargas, G., Takumasa, K., y Bustillo,
A. (2018). Uso de parasitoides en el control biolégico de insectos plaga en Colombia. En A.M. Cotes
(Ed.), Control biolégico de fitopatdgenos, insectos y acaros. Agentes de control biolégico (pp.488-
533) Mosquera, Colombia: Agrosavia.

Espinel, C., Torres, L., Villamizar, L., Bustillo, A., Zuluaga, M., y Cotes, A. (2018). Hongos entomopatdgenos
en el control biolégico de insectos plaga. En A.M. Cotes (Ed.), Control bioldgico de fitopatégenos,
insectos y acaros. Aplicaciones y perspectivas (pp. 337-367), Mosquera, Colombia: Agrosavia.

Guias

Rincon, V., Molina, A., y Torres, J.L. (2018) Elaboracién de formularios méviles digitales para el registro de
datos en plantaciones de palma de aceite (Principios basicos). Bogotd, Colombia:Cenipalma.

Molina, D. y Torres, J.S. (2015). Caracterizacién y adecuacién de suelos para el establecimiento del cultivo
de la palma de aceite. Bogota, Colombia: Cenipalma y Fedepalma. Reimpresion.

Rincon, A., Delgado, T., y Molina, D. (2015). Establecimiento y manejo de leguminosas de cobertura en palma
de aceite. Bogota, Colombia: Cenipalma y Fedepalma. Reimpresion.

Aldana, R., Montes, L.G., Barrios, C.E., Matabanchoy, J., Beltran, |., Rosero, M., y Bustillo, A. (2017). Guia de
bolsillo para el reconocimiento de las plagas mas frecuentes en la palma de aceite. Bogota, Colombia:
Cenipalma, SENA y Fedepalma. Reimpresion.

Aldana, R.C., Moya, 0., Aldana, J., y Gomes, H. (2017). Guia de bolsillo para el manejo de Rhynchophorus
palmarum. Bogota, Colombia: Cenipalma, SENA y Fedepalma. Reimpresion.

Sanchez, C., Fontanilla, C., y Mosquera, M. (2010). Métodos para el desarrollo de estudios de tiempos y
movimientos para labores de cultivo en palma de aceite. Bogotd, Colombia: Cenipalma y Fedepalma.
Reimpresion.Pineda, B., y Martinez, G. (2010). Reconocimiento de enfermedades en la palma de
aceite. Tecnologias para la agroindustria de la palma de aceite. Guia para facilitadores. Bogotd, Colombia:
Cenipalma. Reimpresion.

Fontanilla, C., Sdnchez, A., y Mosquera, M. (2010). Estrategias para optimizar el proceso de cosecha en
palma de aceite. Tecnologias para la agroindustria de la palma de aceite. Guia para facilitadores.
Bogotd, Colombia: Cenipalma. Reimpresion.

Mosquera, M., Ruiz, E., Fontanilla, C., Beltran, J., y Arias, N. (2014). Manual para el registro de costos
en plantaciones de palmicultores de pequefia y mediana escala. Bogota, Colombia: Cenipalma.
Reimpresion.
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Hinestroza, A., Ojeda, S., Rincon, C., Quintero, J.L., y Martinez, D. (2018). Manual de procedimientos ope-
rativos estandar para la implementacidon de mejores practicas de sostenibilidad. Bogotd, Colombia:
Fedepalma y Cenipalma.

Cartillas

Chaparro, D., Martinez, M., Hinestroza, A., Beltran, J.A., Cooman, A., y Mesa, J. (2018). Mejores practicas
laborales y mecanismos de contratacion. Bogotd, Colombia: Fedepalma y Cenipalma. Contratos de
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Campos experimentales

Los campos experimentales tienen como objetivo prestar servicios de apoyo a las actividades de investi-
gacion y extension que desarrolla Cenipalma, con caracter estratégico, para responder a la problematica
de cada una de las zonas palmeras donde se ubican, dadas sus condiciones medioambientales propias.
Adicionalmente, deben ser modelo en manejo agronémico, ambiental y de gestién de negocio.

El primero de los campos experimentales en establecerse fue el Palmar de La Vizcaina en la Zona Central,
luego el Palmar de Las Corocoras en la Zona Oriental, y mas recientemente, el Palmar de La Sierra en la
Zona Norte. También se dispone de la Estacion Experimental La Providencia en la Zona Suroccidental.

Campo Experimental Palmar de La Vizcaina

Adquirido en noviembre de 2001, el Campo Experimental Palmar de La Vizcaina, CEPV, es el mas antiguo
de los campos con los que cuenta Cenipalma. Tiene un area de 803 hectdreas de terreno. Su infraestructura
alcanza los 2.544 metros cuadrados e incluye médulos de oficinas, laboratorios de investigacion, semillas
y biotecnologia, salén multiple, y 1.400 metros cuadrados consolidados en cinco casas de malla.

El CEPV (Figura 45) dispone de un area establecida en el cultivo de la palma de aceite de 241,6 hectéreas,
conformadas por colecciones genéticas de especies de Elaeis guineensis y Elaeis oleifera, materiales
comerciales, cruzamientos de E. guineensis y materiales hibridos OxG.

FIGURA 45. Area sembrada Campo Experimental Palmar de La Vizcaina
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Actividades desarrolladas en 2018

La produccion de racimos de fruta fresca (RFF) en el CEPV alcanzd 5.487 toneladas, en un area de 241,6 ha,
de las que 200,3 ha se encuentran en su fase productiva para los cultivos experimentales y las colecciones
bioldgicas de E. guineensis, E. oleifera e hibrido. Su produccién de RFF aumentd en 13,5 % respecto al afio
anterior. Este incremento se debe a la mejora en los rendimientos de los cultivos maduros y a la entrada
a produccion de los que estan en fase de desarrollo. Sin embargo, se debe hacer mencién que las preci-
pitaciones de 2015, 2017 y 2018 han sido muy inferiores respecto al promedio multianual de los ultimos
16 anos, reduciendo en alguna medida la capacidad productiva de los cultivos.

En lo que concierne al manejo sanitario y especificamente a la Pudricién del cogollo (PC), los esfuerzos en el
Palmar de La Vizcaina se enfocaron en la reduccion del potencial de inéculo en los cultivares con mayor
susceptibilidad a la enfermedad, en un plan de choque que ha logrado frenar su avance. Esto, mediante
la aplicacidn rigurosa del esquema de manejo propuesto por Cenipalma, que para el 2018 arroja una
reduccion de mas del 28 % en las intervenciones necesarias para tratar palmas afectadas por la PC, con
respecto al 2017.

Durante el afio, se recibieron visitas de 72 palmicultores, 274 estudiantes universitarios y 77 funcionarios
de otras instituciones, todos con el interés en el trabajo que desarrolla Cenipalma a través de la investi-
gacién y la extension (Figura 46).

FIGURA 46. Actividades de transferencia de tecnologia y divulgacién en el CEPV

Campo Experimental Palmar de Las Corocoras

La adquisicion de este campo se realizd en el 2011, cuenta con 410 hectdreas de las que son cultivables
aproximadamente 360 ha. En el momento tiene 214,8 ha sembradas, conformadas por colecciones gené-
ticas de cultivares de Elaeis guineensis (86,8 ha), hibridos interespecificos OxG (118,2 ha) y Elaeis oleifera
(9,7 ha). La distribucién de dichas siembras se puede observar en la Figura 47.
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FIGURA 47. Area sembrada Campo Experimental Palmar de Las Corocoras
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Actividades desarrolladas en 2018

Se cosecharon en total 163 ha, de las que se obtuvieron 2.916 toneladas de RFF. La siembra 2012, que
corresponde a hibrido interespecifico OxG de diferentes casas comerciales, culmind con una produc-
cién promedio de 28,9 t/ha, para su tercer afio de cosecha (Figura 48).

FIGURA 48. Produccion de RFF por hectarea de los lotes siembra 2012 del CEPC
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La Pudricidn del cogollo se ha presentado en los cultivares de Elaeis guineensis, que corresponden a las
siembras de 2013, 2014, 2015 y 2016. Los mas afectados estan en los lotes de siembra Angola del 2014.
La incidencia acumulada alcanzé el 11,7 % con una a diciembre de 2018 de 4,9 %.

En 2018 termind la construccidon de la primera etapa de infraetrucura del campo, lo que permité trasladar
las oficinas y laboratorios de Cenipalma que anteriormente estaban en las instalaciones de Unipalma.

Campo Experimental Palmar de La Sierra

Tiene un drea total de 410 ha, de las que se han identificado 253 ha con alta aptitud para el desarrollo
agricola. El resto del drea ha sido identificada en los estudios de altos valores de conservacion (AVC)
y analisis de cambio de coberturas como zonas para el desarrollo de corredores ecoldgicos, zonas de
proteccion de especies animales y vegetales, rondas hidricas y desarrollo de infraestructura. Este campo
es sede del Programa de Agronomia y es soporte de la investigacion y extension de Cenipalma con
énfasis en el uso eficiente del recurso hidrico. Actualmente cuenta con la siembra 2016 (94,9 ha) en la
que se vienen desarrollando diferentes proyectos de investigacidon de Cenipalma (Figura 49).

FIGURA 49. Areas, por proyectos de investigacion, siembra 2016. Campo
Experimental Palmar de La Sierra
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Requerimiento hidrico 9,9
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Densidades de siembra 20,4
Prueba Progenie Angola 20,5
Hibridos 26,5
Produccion 9,9
Investigacion coberturas 49
Recuperacion suelos salino-sédicos 21,44

Durante el 2018 las precipitaciones fueron muy bajas (901 mm) comparadas con la media anual de los ul-
timos 13 aios registrados, que se encuentra en 1.724 mm. El agua disponible para el desarrollo del cultivo
fue insuficiente, y resulté fundamental contar con los sistemas de riego para lograr mantener los niveles
de humedad en las temporadas de sequia. A partir del 4 de agosto de 2018 se inicid la cosecha de la fruta
siembra 2016.
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Con base en los datos meteoroldgicos y el requerimiento hidrico del cultivo se realizé el balance hidrico
para determinar la humedad disponible en el suelo en las diferentes unidades de manejo agronémico.
Mediante este balance fue posible determinar el déficit hidrico anual bajo diferentes metodologias de
riego. En el 2018, y como un compromiso para mejorar de la eficiencia en el uso del agua, se adelantd la
ampliacidn del drea en riego por goteo de alto caudal en 26 ha.

Frente al tema de plagas y enfermedades se continud con los monitoreos y controles de los casos de
Pudricion del cogollo identificados desde marzo del 2017. En la Figura 50 se aprecia el cambio en la
incidencia de la PC en el CEPS durante el 2018, se puede observar que se presentd una disminucion en
la incidencia actual del 1,9 % al 0,23 %; mientras que la incidencia acumulada a noviembre de 2018 fue
de 9,37 %. Estos resultados ratifican la efectividad en el control de la enfermedad cuando se realiza una
deteccion temprana de la misma y se acompafia la deteccidon con un buen trabajo de retiro de los tejidos
afectados, la aplicacion de rondas preventivas y la realizacion de mejores practicas de cultivo (fertiliza-
cion, riego, drenaje, entre otras). Cabe resaltar que en las detecciones de PC los cultivares hibridos no
fueron reportados con afectacién por PC, pese a que todos los lotes con cultivares E. guineensis han
tenido casos.

FIGURA 50. Incidencia de la Pudricion del cogollo en el CEPS, 2018
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Durante el 2018, se presentaron poblaciones altas del insecto Strategus aloeus (L), asociadas a la
acumulacién de madera al borde de los lotes, luego del aprovechamiento forestal realizado en el esta-
blecimiento del cultivo; sin embargo, el nUmero de palmas afectadas viene disminuyendo gracias a los
trabajos de disposicion de esta madera.
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En octubre, con gran asistencia de palmicultores, autoridades, entidades nacionales y regionales se
inauguré el Campo Experimental, que se espera sea un sitio por excelencia para la investigacion y
transferencia de tecnologia en la Zona Norte (Figura 51).

FIGURA 51. Inauguracion CEPS

Estacion Experimental La Providencia

Cuenta con un predio de 40 hectdreas, donde se desarrollan diferentes trabajos de investigacion y transfe-
rencia de tecnologia, con énfasis en las plagas y enfermedades, y se iniciaron las siembras en 2013.

En la Figura 52 se observan los lotes de la estacidn sembrados con los diferentes materiales.

FIGURA 52. Area sembrada Estacién Experimental La Providencia

Siembra Area Material
mmmm Siembra 2012 2 E. Guineensis
—— Siembra 2013 21,4 Hibrido
s Siembra 2014 7,9 Hibrido
mmmm Siembra 2015 2,1 Clones
. Siembra 2016 2 Clones

El cultivo de palma de aceite establecido en La Providencia, ha permitido desarrollar diferentes trabajos
de investigacién y extensidn, en temas de importancia para los palmicultores de la Zona Suroccidental
como son:
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e  Evaluacion del comportamiento de 22 cruzamientos (OxG) con respecto a la PC.

e Seguimiento a cirugias en el hibrido OxG y su impacto en la productividad.

e  Valoracién del comportamiento de ocho cruzamientos (DxP) con respecto a la PC.

e  Validacion de inductores de resistencia a la PC.

e  Endurecimiento de clones de palma de aceite.

e Estudio de entomofauna en vegetacion acompanante en el hibrido OxG.

e  Evaluacidn y validacion de estrategias de control de S. valida.

e  Establecimiento de banco de leguminosas.

e Adopcion de la practica de polinizacion asistida en el hibrido OxG.

e Seguimiento a la polinizacién asistida y su posible relaciéon con el malogro de racimos.

o Desarrollo de actividades de extension.

De los resultados mas relevantes esta el comportamiento productivo y sanitario del cultivo, donde
la productividad histérica promedio de los diferentes cultivares sembrados en su primero, segundo,
tercero y cuarto afio de produccion ha superado la de la zona (Figura 53).

La realizacién rigurosa de las estrategias de manejo de PC ha permitido mantener la incidencia de la
enfermedad en niveles bajos, alcanzando 1,07 %, en el periodo comprendido entre marzo de 2016 y
diciembre de 2018.

FIGURA 53. Productividad historica de los cultivares hibridos, Estacion
Experimental La Providencia
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Servicios Técnicos Especializados

Servicios Técnicos Especializados de Cenipalma tiene, a disposicién del sector palmicultor colombiano,
una oferta de servicios de analisis de laboratorio para muestras foliares, de suelos y de aceite, productos
para el control bioldgico de plagas, sistemas de informacidn geografica y servicios de auditoria, asistencia
técnica y capacitaciones para plantaciones y plantas de beneficio.

Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos

En el 2018, la demanda del laboratorio continud con la tendencia de crecimiento logrando un incremento
de 23 % frente al 2017 y un aumento promedio del 9,7 % en los ultimos seis ainos, 2013 a 2018 (Figura 54).

FIGURA 54. Demanda de analisis foliares y de suelos, 2013 a 2018
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El laboratorio siguié con la validacién de sus metodologias de analisis, como parte del proceso de imple-
mentacion de la norma NTC-ISO/IEC 17025:2017, para garantizar la competencia técnica y la veracidad de
sus resultados. También, con el objetivo de lograr a futuro la certificacidon ante el Organismo Nacional de
Acreditacion de Colombia, ONAC.

El sistema de gestidn de la calidad se encuentra avalado por el ICONTEC en la norma NTC-ISO 9001:2015,
y los estudios de intercambio y referenciacién de resultados a nivel internacional por el Wageningen
Evaluating Programs for Analytical Laboratories, WEPAL, de Holanda y el CALS de la Sociedad Colombiana
de la Ciencia del Suelo a escala nacional.

Con el propésito de lograr una mayor diferenciacion en el mercado y de brindar un servicio con gran valor
agregado, el laboratorio finalizé el desarrollo de un nuevo médulo en el software de gestiéon Controlab.
Este les permitira a los clientes realizar la consulta de informes histéricos, y el despliegue de resultados con
comparativos de los promedios por plantacion, municipio, departamento y zona palmera. El médulo estara
disponible para todos los clientes a partir del 2019. Igualmente, el siguiente afio entrard en servicio el
aplicativo para la solicitud de servicios de analisis y el pago en linea.
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Bioinsumos

En 2018, las ventas de Rhynchophorol C mantuvieron su tendencia de crecimiento con el 7,4 % frente a
las de 2017 y 14,7 % en los ultimos seis afios, 2013 a 2018 (Figura 55).
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FIGURA 55. Ventas de Rhynchophorol C, 2013 a 2018
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La distribucién de la demanda por zonas continud similar a los ultimos afios, siendo la Oriental la
gue presenté el mayor porcentaje con 64 %, seguida por la Norte con 14 %, Central con 12 % y otros

cultivos con 10 % (Figura 56).
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FIGURA 56. Distribucion de la demanda de Rhynchophorol C por zonas
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En marzo de 2018 se firmd el convenio de cooperacién AV17-03 con Agrosavia, para el codesarrollo tec-
noldgico de controladores bioldgicos a partir de hongos entomopatdgenos.
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Asi mismo, se siguié con el proceso de validacién a gran escala de la cepa CPPI0601 del hongo entomopa-
tégeno Purpureocillium Lilacinum para el control de la Leptopharsa gibbicarina Froeschner (Hemiptera:
Tingidae), trabajo que se viene adelantando en conjunto con las dreas de Validacion y de Entomologia, con
el objetivo de comprobar la eficacia del controlador bioldgico en el cultivo de la palma de aceite.

Debido a los excelentes resultados obtenidos en las pruebas con el regulador de crecimiento, cuyo in-
grediente activo es el producto orgdnico acido naftalenacético (ANA), y teniendo en cuenta la importancia
gue esta nueva metodologia implica para el crecimiento del sector y su impacto directo en el incremento
de la productividad, Cenipalma solicité ante el ICA el Registro de Importador y Distribuidor de Plaguicidas
Quimicos de Uso Agricola, otorgado bajo la Resolucion No. 00032793 del 24 de septiembre de 2018, y
el Registro del Departamento Técnico para Pruebas de Eficacia de Plaguicidas Quimicos expedido bajo
Resolucién No. 00036348 del 21 de noviembre de 2018. Tras cumplir con estos requisitos, se podrd
adelantar la validacidn a gran escala para comprobar la eficacia del regulador de crecimiento ANA como
inductor de la polinizacidn artificial en el cultivo del hibrido interespecifico OxG.

Asesorias y otros productos
En el 2018, se liberd una nueva version del sistema de informacidn geografica GeoPalma®, desarrollada por

Cenipalma para el manejo agrondmico en plantaciones de palma de aceite, que se denominé GeoPalma®
Pro (Figura 57).

FIGURA 57. Sistema de informacién geografica GeoPalma® Pro

Ahora, el sistema presenta una estructura de navegacién mads intuitiva facilitando su uso, el cargue y
la consulta de informacidn. Cuenta con un visor de mapas integrado a la aplicacion, por lo que ya no
es necesario salir del sistema para visualizar los mapas y recorridos de campo. Permite la actualizacion
centralizada y automatica de versiones para todos los usuarios, garantizandoles el acceso inmediato a
las mejoras y nuevos desarrollos, ademds de reducir el niUmero de incidencias y los tiempos de soporte.
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GeoPalma® Pro tiene dos mddulos nuevos: uno para la programacion y seguimiento de las labores de
campo, que ademas genera informacién necesaria para la elaboracién de la nédmina de la plantacién; y el
otro, para el seguimiento al uso de la maquinaria en campo, generando mapas de trayectos, informes
de consumo de combustible y cdlculos de kilometraje recorrido y de tiempos de uso. La captura de la infor-
macién en campo se realiza a través de una aplicacion movil, que ademds permite la descarga de consultas
y la sincronizacidn inaldambrica o por cable de los dispositivos para la migracion al sistema.

El nimero de clientes de GeoPalma®Pro se amplié a dieciocho plantaciones, en las cuatro zonas palmeras
del pais.

Adicionalmente, se continud con la labor de promocidn y prestacion de los servicios de acompafiamiento
a plantaciones, estudios de levantamiento detallado de suelos, agrupacién de manejo por aptitud para el
cultivo de la palma de aceite, disefio de Unidades de Manejo Agrondmico (UMA), soporte al plan integrado
de nutricidn, y auditorias y capacitaciones al personal técnico de las plantaciones y plantas de beneficio.
Los servicios de andlisis y caracterizacidén de aceites siguen posicionandose en las zonas Oriental, Central
y Norte, desde nuestros laboratorios ubicados en los campos experimentales Palmar de Las Corocoras y
Palmar de La Vizcaina.
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Unidad de Servicios Compartidos, USC

El objetivo de la Unidad Servicios Compartidos, USC, es brindar apoyo operativo y transaccional a
Fedepalma, Cenipalma, Fondos Parafiscales Palmeros y Fondo de Empleados de Fedepalma, con el fin de
reducir costos y aumentar la eficiencia y eficacia de la organizacion.

Desde el 2017, la USC viene trabajando en la mejora continua de sus procesos y niveles de servicio,
automatizando procedimientos y fortaleciendo los sistemas de informacion existentes. Es asi como en
el 2018, los grandes esfuerzos se centraron, entre otras actividades, en la repotenciacién del sistema
ERP corporativo (Apoteosys), que soporta la gestion de adquisicién de bienes y servicios y la financiera,
encaminada a mejorar la productividad, optimizar el uso del recurso humano y apoyar eficientemente
sus procesos internos. Todo esto redunda en un adecuado servicio al cliente y eleva la confiabilidad de la
informacidén generada.

En el mes de diciembre de 2018, con el acompanamiento de las oficinas de Gestién Organizacional y
Gestidon del Riesgo Corporativo, se contratd una firma experta en reingenieria y actualizacion de pro-
cedimientos de centros de servicios compartidos, para construir, renovar y documentar los procesos,
subprocesos, manuales, lineamientos, y demas documentos requeridos por la USC.

Es asi como se procedera a realizar las labores de automatizacién que sean pertinentes, haciendo uso de
la herramienta BMP Softexpert Excellence Suite adquirida por la Federacién.

A la luz del ejercicio de direccionamiento estratégico organizacional, adelantado por la Federacion
dentro de la perspectiva de procesos internos, se establecio redisenar, agilizar, simplificar y flexibilizar
los procedimientos.

En el 2018, la Unidad de Servicios Compartidos brindé oportunamente todo el apoyo requerido, y con-
tinud en la busqueda de ahorros y eficiencias para la Organizacion, con el compromiso de velar por la
austeridad del gasto.

Gestion Financiera

Su objetivo es planear y gestionar apropiadamente el uso de los recursos econémicos propios y admi-
nistrados; servir de soporte para que se incrementen y diversifiquen las fuentes de financiacién para los
programas y proyectos emprendidos; asi como garantizar la confiabilidad y oportunidad en el suministro
de informacidn financiera para la toma de decisiones.

Durante el 2018 se prestaron servicios de asesoria a las diferentes areas de la Organizacion, de acuerdo
con sus requerimientos y necesidades, en procura de maximizar la gestion de recursos y consolidar los con-
troles asociados a su administracién. Se llevaron a cabo actividades y procesos requeridos para contar
con informacién financiera de calidad; se realizaron las declaraciones y pago de obligaciones tributarias;
se hizo seguimiento y control al presupuesto y a los pagos a proveedores, cumpliendo requisitos y procesos
establecidos por la Federacién.

En este afio, la Federacidon generd su informacidn financiera bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, NIIF, acatando lo establecido en la Ley 1314 de 2009, el Decreto 3022 de 2013
modificado por el Decreto 2267 de 2014 y sus disposiciones complementarias. Se realizé seguimiento y
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control a la liquidez, administraciéon y cobro de cartera, al reporte oportuno de informacion y atencion
a entes de control respecto de la administracidon de los Fondos Parafiscales Palmeros, y la entrega de
informes de acuerdo con los plazos establecidos.

En el primer semestre de 2018 Cenipalma adelantd su registro ante la Direccidon de Impuestos y Aduanas
Nacionales, DIAN, para solicitar su calificacién como contribuyente del Régimen Tributario Especial,
considerando que se encuentra legalmente constituida y su objeto social corresponde a la realizacidn
de una actividad meritoria, que busca contribuir al desarrollo integral del sector palmicultor a través de
programas de investigacion.

En 2018 se siguid con la actualizaciéon del sistema de informacién que soporta la Gestidn Financiera (ERP),
identificando oportunidades de mejora al integrar procesos al interior de la Unidad, lo que permite el
fortalecimiento del control interno contable y de gestidn financiera en general.

De otra parte, la Corporaciéon ha dado cumplimiento a las normas de libre circulacidon de las facturas
emitidas por proveedores de bienes y servicios, sin generar restricciones. De igual forma se certifica que
Cenipalma ha dado cumplimiento a la reglamentacidn sobre propiedad intelectual y derechos de autor.
El software que utiliza para desarrollar sus labores es legal en su totalidad, de acuerdo con lo dispuesto
en el Articulo 12 numeral 4 de la Ley 603 de 2000.

Adicional a lo anterior, se destacan las siguientes actividades realizadas en 2018:

Elaboracion y seguimiento al presupuesto

Se continud con el ejercicio de planeacidn, proyectando financieramente a Fedepalma en los proximos
cinco afnos, tarea realizada con base en la informacidn presupuestal, contable y de tesoreria, asi como indi-
cadores y proyecciones econémicas y macroecondmicas disponibles. Esto permitié contar con un escenario
financiero a mediano plazo y un mayor detalle de informacién para la toma de decisiones.

Con el propésito de proseguir con el control en la ejecucién de los recursos de los programas, proyectos y
centros de costos de Fedepalma, en el mes de julio de 2018, culmind la implementacién del mdédulo “pre-
supuesto” del ERP Apoteosys, integrado con los de compras, contratos, contabilidad y tesoreria. El médulo
permite el registro, control y seguimiento en diferentes etapas de la cadena presupuestal: apropiacion,
compromisos, obligaciones y pagos.

De otro lado, se adelantd el disefio y se realizaron pruebas a la ejecucién del proceso de programacion
presupuestal, estructurando la captura de la informacion para la formulacién del presupuesto, a través
de formatos y formularios inteligentes, desagregados a partir de la estructura organizacional. Se definie-
ron los pardmetros y se consolidé la informacion recibida, garantizando el control de versiones. Se tiene
previsto que esta herramienta esté a disposicidén de los usuarios finales en el primer semestre de 2019,
recopilando la informacién insumo para la programacién presupuestal 2020.

Finalmente, durante el Ultimo trimestre de 2018, se inicid la integracion del mddulo de “presupuesto”
al portal de ejecucién presupuestal del software SoftExpert.BPM, que posibilita generar informacion
oportuna y detallada del flujo presupuestal de gastos, y emitir alertas para las modificaciones y ajustes
requeridos. Esta nueva herramienta permitird una mayor interaccién con los érganos de direccién, los
responsables de centros de costo y el area administrativa y financiera de la Organizacidon, suministrando
la informacién en tiempo real de la ejecucién presupuestal por programa, proyecto y centro de costo.
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Gestion de tesoreria, recaudos y pagos

Durante el 2018, se llevé a cabo la gestion y seguimiento eficiente a las inversiones realizadas. Igualmente,
se coordiné de forma adecuada la gestién de caja para cumplir con los compromisos inherentes a la
gestidn financiera de la Federacidn y de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Por otra parte, las actividades de tesoreria se orientaron a formular prondsticos y proyecciones de ingresos
y egresos a partir de lo aprobado en el presupuesto general, como insumo para la estructuracién de un
presupuesto de caja, que permita que los saldos netos diarios sean minimos para maximizar la rentabilidad
y reducir la probabilidad de materializacion de riesgos.

Adicionalmente, se adelantaron los analisis y acciones necesarias para iniciar la implementacion del proce-
so de emisidn y recepcion de facturacion electrdnica, actividad que culminard en el 2019 de acuerdo con
los plazos fijados por la DIAN.

Evaluacion de 6rganos de control

La gestion financiera de la Federacidén y la de los Fondos Parafiscales Palmeros fue evaluada de forma per-
manente por la Revisoria Fiscal, cuyo concepto de la vigencia 2018 fue satisfactorio. La generacién de los
estados financieros de Fedepalma se hizo bajo estdndares internacionales NIIF. Adicionalmente, el Auditor
Interno evalud la gestidon financiera del Fondo de Fomento Palmero y del Fondo de Estabilizacion de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, con una calificacion satisfactoria, fundamentada en el
acatamiento general de las normas, procedimientos y principios contables asociados a su administracion.

Durante el segundo semestre de 2018, se atendio la auditoria de cumplimiento de la Contraloria General
de la Republica al Fondo de Fomento Palmero para las vigencias 2016 y 2017. Esta concluyd con ocho
hallazgos de caracter administrativo, sin incidencias disciplinarias y fiscales, e incluyé tanto el andlisis a la
gestion realizada por la entidad administradora, como la ejecucidon de proyectos financiados con recursos
parafiscales. El informe final fue entregado el 19 de diciembre de 2018 y el plan de mejoramiento sera
formulado para ejecutarlo en la vigencia 2019.

Adquisicion de Bienes y Servicios

En el marco del proyecto de sistematizacion del proceso de adquisicién de bienes y servicios, se imple-
mento el mdédulo de compras de Apoteosys que permitié el registro de la informacidn relacionada con las
solicitudes de adquisicion, érdenes de compra y entrega de los productos y servicios. Esto proporciona
trazabilidad al proceso, desde la solicitud hasta el pago al proveedor, y facilita la obtencién de datos para
la toma de decisiones.

Por otra parte, alineado con el direccionamiento estratégico de la Federacion, se inicié la actualizacién
del manual y los procedimientos del proceso, con el fin de simplificar actividades para brindar mayor agilidad
y respuesta a los trdmites de las adquisiciones. De igual forma, fortalecer los controles pertinentes para
garantizar seguridad y minimizar fallas y reprocesos.

Entre el afio 2015y el 2018 se han generado ahorros de alrededor de $ 450 millones en la adquisicion de
bienes y servicios mediante el fortalecimiento su proceso.
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Servicios Administrativos

Es la dependencia responsable de la gestidon de todas las actividades enmarcadas dentro de la labor
administrativa de la Federacion.

Activos fijos

Gestiona los activos fijos de Fedepalma, desde su ingreso en el sistema, el mantenimiento a lo largo de su
vida atil, hasta su retiro y disposicion final. De igual manera, entrega el insumo base para el calculo de cobro
por uso y mantenimiento de estos.

Transporte

En mayo de 2018, se cambid el esquema que se tenia para los investigadores y demas empleados que por
su labor requirieran desplazamiento constante. El nuevo modelo contempla un acuerdo de suministro de
vehiculo como herramienta de trabajo y el reconocimiento de un auxilio de rodamiento. Por otro lado, el
combustible para los automoviles es suministrado por un distribuidor autorizado con una red nacional bas-
tante amplia. Este cambio ha permitido ahorros del orden de $ 85.535.411 y un mayor seguimiento y con-
trol del combustible utilizado en los recorridos, ya que funciona con unos chips instalados en los vehiculos.

Viajes

Durante el segundo semestre de 2018, la USC con el apoyo de la Oficina de Servicios Administrativos, tra-
bajé en la propuesta sobre una nueva matriz de viajes, pasando de un modelo de gastos reembolsables
a uno de tarifa de viajes, sintetizado asi:

e Servicios de viajes en linea, através de una herramienta de autogestion (no In-plant)
e Soporte al viajero 7 x 24 y un asesor asignado para el horario laboral de la Federacion
Agencia e Atencion personalizada en el aeropuerto para categoria A

de viajes e Menor valor en la tasa administrativa

e Tarifa de viajes para alimentacidn, traslados (taxi, mototaxi, chalupa, etc.) y hospedaje cuando no\
exista convenio (nacionales e internacionales)

e Alojamiento, tiquetes aéreos y transporte especial por contrato convenio. Se factura directamente
a la federacion

de gastos e Otros gastos son reembolsables /

Reembolsos

e Manual de viajes. Incluye politica y lineamientos, procedimento y formatos \
e Control automatico de las politicas

e Herramienta autogestionableque garantiza la trazabilidad, desde el momento de la solicitud hasta
Procedimento finalizar el viaje, e incluye todos los componentes del mismo

e Reportes en linea y control de presupuesto

e Reduccion de tiempos y volumen de transacciones en el proceso

e Analista de viajes en la USC, que garantiza el seguimiento, control del proceso y de los gastos j
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El nuevo modelo brindara eficiencias y ahorros significativos en los gastos de viajes, contribuyendo a los
lineamientos de austeridad y ahorro de la organizacién.

En razdn a que este genera nuevos requerimientos para la agencia de viajes, en el mes de diciembre de
2018, se abrid una convocatoria cerrada en la que participaron cinco empresas. Una vez calificadas, se eligio
la propuesta que cumplié con los requerimientos y necesidades de la Federacion.

Complementario al modelo de viajes, se comenzé a estructurar una tabla de tarifas para viajes nacionales
e internacionales, teniendo en cuenta una muestra significativa de los realizados en el 2018, y con base
en un benchmarking de empresas y organizaciones tanto publicas como privadas. Sera presentada para
aprobacién de las instancias pertinentes, en los primeros meses del 2019.

Proyectos Especiales de Infraestructura

Campo Experimental Palmar de Las Corocoras (Zona Oriental)

Durante el 2018 se ejecutaron las siguientes actividades:

e Terminacidny entrega de la construccion y dotacién del médulo de oficinas de la sede principal, con
un area de 960 M2 (Figuras 58 y 59). Acondicionamiento acustico del auditorio (Figura 60), y disefio y
equipamiento de la recepcion, el CID Palmero y las oficinas (Figuras 61, 62 y 63).

FIGURA 58. Fachada principal médulo de oficinas

FIGURA 59. Fachada posterior médulo de oficinas
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FIGURA 60. Acondicionamiento acustico del auditorio

FIGURA 61. Diseiio y dotacion de la recepcién

FIGURA 62. Disefio y equipamiento del CID Palmero
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FIGURA 63. Diseiio y equipamiento de las oficinas

Terminacion y entrega del médulo de servicios al cultivo (Figuras 64 y 65), compuesto por: porteria
principal, comedor - cocina, bateria de bafios, zona de lavado de botas y seccidn del LAFS para la
recepcion, secado y molienda de muestras foliares y de suelo, que se adecud en esta etapa para que
funcionara alli el laboratorio de procesamiento que se trasladd de la sede de Unipalma.

FIGURA 64. Vista general médulo de servicio al cultivo

FIGURA 65. Porteria y seccion del LAFS

=
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Construccion y entrega de las dreas técnicas de la sede principal (subestacion eléctrica, cuartos de
bombas, PTAR, PTAP) y del médulo de servicios al cultivo (cuarto de bombas, PTAR, PTAP y tableros
eléctricos y planta de emergencia) (Figuras 66 y 67).

Construccion de via interna y andenes exteriores de acceso al médulo de oficinas (Figura 68).

FIGURA 66. Area técnica sede principal

FIGURA 67

FIGURA 68. Via y andenes exteriores de acceso al médulo de oficinas

T —
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e  Construccion de andenes exteriores de acceso al médulo de servicios al cultivo (Figura 69).

FIGURA 69. Area técnica sede principal

T

e Se adelantd el proceso de estudio de ofertas, evaluacidn, seleccién y contratacion para la construc-
cion y dotacién del médulo de laboratorios y areas exteriores del Campo Experimental Palmar de
Las Corocoras, dando inicio al contrato el dia 27 de diciembre de 2018 (Figura 70).

FIGURA 70. Cerramiento y descapote del area
para la construccién del médulo de laboratorios

Campo Experimental Palmar de La Vizcaina

e  Se concluyo la obra de construccion del pozo profundo (80 metros). La infraestructura tuvo una inver-
sion aproximada de $ 130.000.000 incluyendo equipos hidraulicos y eléctricos. Este pozo amplia la ca-
pacidad de la sede, entregando cuatro litros por segundo adicionales a los que ya surte el primer pozo.

e Seintervinieron las canales y bajantes de los mddulos de laboratorio y administrativo, saldon multiple
y caseta de vigilancia. Se reemplazaron las canales averiadas y se hizo pintura de mantenimiento a
las cubiertas, con un costo cercano a los $ 45.000.000.
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e En el mddulo de semillas, se cambiaron las cubiertas de policarbonato que se encontraban en mal
estado, en las casas de mallas del programa de Fisiologia en los umbraculos de déficit hidrico, tole-
rancia al aluminio y cultivo de tejidos.

Traslado sede Unipalma al Campo Experimental Palmar de Las Corocoras

En octubre, la Oficina de Servicios Administrativos lideré el traslado del personal que laboraba en las
instalaciones de Unipalma (Cumaral, Meta) y el de equipos criticos y de alto costo (sin que se presentara
alguna novedad o afectacién sobre los mismos), hacia la sede Campo Experimental Palmar de Las Corocoras.
Asi mismo se hizo la entrega de la sede de Unipalma a sus propietarios.

Gestion documental

El objetivo del proceso es administrar el Sistema de Gestién Documental, mediante la definicidn de poli-
ticas y directrices archivisticas para garantizar el uso, acceso, confidencialidad, integridad, disponibilidad
y salvaguarda del patrimonio documental de Cenipalma. Es por ello que para el 2018 se radicaron, digita-
lizaron, indexaron y direccionaron a la plataforma, 8.962 comunicaciones dirigidas a las diferentes areas
de Cenipalma para su tramite, y se crearon 5.414 nuevos expedientes electrdnicos.

Apoyo y logistica de eventos

La Seccion de Eventos responde por la planeacion, ejecucion y evaluacién de la coordinacién logistica de
los eventos que desarrolla la Federacidn.

En el 2018, se atendieron los requerimientos de 73 actividades locales y nacionales, entre las que se
cuentan la inauguracion del Campo Experimental Palmar de La Sierra (Figura 71), los comités agronémicos
regionales, encuentros de UAATAS, giras tecnoldgicas y empresariales, entre otras.

Inauguracion Campo Experimental Palmar de La Sierra

FIGURA 71. Fachada del Campo Experimental de La Sierra y Kiosko
de Juancho, donado por Palmas Oleaginosas de Casacara Ltda.
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Con el objetivo de contribuir a la solucién de los diferentes problemas de la agroindustria en la Zona
Norte, y para implementar procesos de investigacion y extensién en la region, el 18 de octubre de 2018
se inaugurd el Campo Experimental Palmar de La Sierra.

A esta asistieron miembros de Junta Directiva tanto de Fedepalma como de Cenipalma, palmeros de la
zona y medios de comunicacion. En total 186 personas. Luego de la bendicién de la sede por parte del
parroco de Fundaciodn, se ofrecié un almuerzo a los asistentes en el Kiosko de Juancho, donado al Campo
Experimental por Palmas Oleaginosas de Casacara Ltda., (Figura 72).

FIGURA 72. Inauguracion del Campo Experimental
Palmar de La sierra en el Kiosko de Juancho

Gestion Humana

Planta de personal

Las actividades desarrolladas por Cenipalma en 2018, se ejecutaron con una planta de personal de 330
empleados, distribuidos de la siguiente manera: ocho en Direccion General, 51 en Direccién Adjunta,
cuatro en Economia Agricola, 90 en la Unidad de Extensidon, 116 en la Unidad de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica, nueve en Validacién de Tecnologias, 28 en la Unidad de Servicios Compartidos y 2 en la Unidad
de Representacién Gremial (Figura 73).

Distribucion por sedes a nivel nacional

La conformacién de la planta se distribuye asi: 63 personas laboran en la sede Pontevedra, 24 en la sede
calle 21, 91 en la Zona Central, 61 en la Oriental, 49 en la Norte y 20 en la Suroccidental (Figura 74).

Por nivel educativo: 10 con doctorado, 38 en grado magister, 34 en especialista, 90 en profesional, 52 en
tecndlogo, 48 en técnico, 26 con bachillerato y 10 con primaria (Figura 75).
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FIGURA 73. Planta de personal distribuida por areas
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Con relacion a las edades, una persona es menor de 20 afios, 19 se ubican en el rango entre 20y 25 afios,
60 entre 26 y 30 afios, 88 entre 31 y 35 afios, 63 entre 36 y 40 afios, 31 entre 41 y 45 afos, 24 entre 46 y
50 afios y 22 son mayores de 50 afios (Figura 76).

En referencia al género, 110 corresponden al sexo femenino y 198 al masculino (Figura 77).

En virtud al tiempo de servicio con Cenipalma, 40 tienen menos de un afo de labores,127 se encuentran
entre uno y cinco afios, 94 entre seis y 10 afios, 30 entre 11y 15 afos, 10 entre 16 y 20 afos y siete con
mas de 21 afios de servicio (Figura 78).

FIGURA 76. Rangos de edades del personal
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FIGURA 77. Division del personal por sexo
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FIGURA 78. Tiempo de servicio del personal de Cenipalma
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Seleccion de personal

Durante el 2018, Cenipalma efectué la provisién de 55 cargos vacantes, distribuidos en los siguientes nive-
les organizacionales: un gerente, tres investigadores asociados, ocho extensionistas, tres responsables, tres
asistentes de investigacion, seis analistas, nueve auxiliares de investigacion, cinco estudiantes de maestria,
cuatro asistentes, cuatro tecndlogos de campo, un analista de laboratorio, dos auxiliares de laboratorio, dos
verificadores y cuatro auxiliares de campo.

Cabe anotar que Cenipalma tiene regulado por el SENA, una cuota de 12 aprendices con los que se suscriben
contratos de formacién durante el transcurso de la vigencia.

Igualmente, en aras de brindar apoyo a los proyectos que se desarrollan en los programas de investigacion,
Cenipalma vinculé 70 estudiantes, con los que se suscribe un acuerdo de pasantia a través de los convenios
con distintas universidades a nivel nacional.

Formaciéon y capacitacion

En el marco del Plan Anual de Capacitacidn, cuyo objetivo es facilitar espacios de generacidon de cono-
cimiento, y con ello consolidar las competencias del ser, hacer y saber hacer, en Cenipalma se llevaron
a cabo las siguientes capacitaciones que contribuyen al desarrollo de su talento humano y fortaleci-
miento organizacional:

Dentro de las competencias corporativas:

*  Programa de Bienestar y Felicidad Organizacional, dirigido a los colaboradores de las sedes regionales
y Bogota.

e Elservicio: una competencia indispensable del talento humano.

e Fortalecimiento de clima laboral a través de metodologia coaching.
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*  Programacion Neurolinglistica.
e  Administracién del tiempo.

e Comunicacion para el liderazgo y finanzas personales.

Asi mismo se abordaron programas de formacién en competencias técnicas transversales:

e Inglés a través de Open English.
e  Excel avanzado, intermedio y bdsico.

e Protocoloy etiqueta

Buscando fortalecer las competencias técnicas de nuestros colaboradores en areas especificas, participa-
mos en diferentes actividades de formacién como:

e Diplomado Redaccién de Articulos Cientificos.

e  Diplomado Administracién del Riesgo y Lavado de Activos -SARLAF- con énfasis en el sector real de 2018.
e Congreso Nacional de Bibliotecologia.

e 51 Congreso de Seguridad, Salud y Ambiente.

e  Congreso Internacional de Felicidad en el Trabajo 2018.

e  Seminario online Gastos de viaje, viaticos y su régimen Fiscal.

e Seminario en el Manejo de incapacidades y licencias.

e  Foro Internacional de Calidad.

e  Foro del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Taller Familias sdlidas, empresas productivas.

e Semana de Innovacidn Tecnoldgica en Archivos, SITA.

e  Curso de Building Geodatabases.

e  Curso Bioinformatica y metagendmica aplicada al estudio de microbiomas.

e  Curso de Developing webappswith arcgis Api - For Javacrip.

e |l Simposio Latinoamericano sobre Bioestimulantes na Agricultura e IX Reunido Brasileira sobre In-

dugdo de Resisténcia em Plantas a Patégenos, ponencia.

Auxilios educativos

En el 2018, Cenipalma otorgd 13 auxilios educativos por valor de $ 42.177.813, como apoyo para formacion
en pregrado de Ingenieria Ambiental, Agronomia y Administracién de Empresas; Especializacion en
Gerencia y Comunicacién Multimedia y Maestrias en Estadistica Aplicada, Desarrollo Local, Ingenieria de
Procesos, Gerencia de Proyectos y de Mantenimiento y Planeacién Territorial.
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Bienestar

Durante 2018, Fedepalma implementd satisfactoriamente el plan integral de bienestar, basado en las
necesidades y expectativas de nuestros colaboradores, quienes contribuyeron al mejoramiento de su
calidad de vida, participando en espacios de bienestar e integracién como: celebracién de cumpleafios,
dia de la Mujer, del Hombre, de la secretaria y del Nifo, reconocimiento a las profesiones, festejo de
amor y amistad, novenas navidefias y encuentro de bienestar.

De igual forma, finalizé el Programa de Bienestar y Felicidad Organizacional en la sede Pontevedra, se
realizaron vacaciones recreativas para los nifios, torneos deportivos y caminatas ecolégicas, entre otros.

Cabe mencionar que, a través de las distintas Cajas de Compensacion y el Fondo de Empleados de Fedepalma,
se llevaron a cabo jornadas de salud, escuelas deportivas, pausas activas y miniolimpiadas deportivas. Esto
como mecanismo para aumentar la satisfaccién y el sentido de pertenencia de los colaboradores, a través
de un mejor ambiente de trabajo.

Sistema de Gestidon de Seguridad, Salud en el Trabajo y Medioambiente

En el 2018, Cenipalma continla con la implementacién del Sistema Integrado de Seguridad y Salud en el
Trabajo, bajo el parametro de cumplimiento en los estdndares minimos y el plan de mejoramiento definido.
Esto para generar condiciones laborales seguras y saludables, con el disefio y desarrollo de los programas
de prevencion y promocioén, orientados al sistema de vigilancia epidemioldgico de desérdenes musculo-es-
gueléticos y de riesgo cardiovascular, que permitan contar con una cultura de autocuidado y de prevencion.

Dentro de las actividades, en el marco del sistema, se destacan:

e Inici6 del proyecto de proteccidn contra caidas para el sector palmicultor, en el que se resaltan las
siguientes labores: estudios técnicos, determinacion de caracteristicas de sistemas de acceso, equi-
pos de seguridad y proteccién contra caidas, diseiio y prueba de procedimientos, diseio de sistemas
y equipos, programa de capacitacion y planes de rescate. Estos constituyen el punto de partida para
iniciar el proceso de formalizacién de UVAE (Unidad Vocacional de Aprendizaje en Empresa) al interior
de las plantaciones y la formulacién de una resolucién propia para el sector.

e Implementacion del Programa de Seguridad Vial a nivel nacional, siguiendo lo establecido en la Reso-
lucion 1565 del 2014 de la Secretaria de Movilidad y la Ley 1503 de 2011 del Congreso de Colombia.
Fedepalma diseiia e implementa acciones que buscan operar, conducir y hacer uso de las vias de
manera segura, respetando y preservando la vida de nuestros colaboradores, contratistas, comunida-
des y demads grupos de interés, teniendo como sustento la normatividad legal y dando cumplimiento
a nuestras politicas.

e Seredefinié el Programa de Riesgo Quimico, alineado al cumplimiento de los requisitos establecidos
en el sistema integral de la Federacion. Se estima cumplimiento total en julio de 2019.

e Continda la implementacién y seguimiento al Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para desérdenes
musculo-esqueléticos y para riesgo cardiovascular, desarrollando acciones de promocién y preven-
cion tales como pausas activas, fisioterapias, talleres, campafias en ergonomia e inspecciones de los
puestos de trabajo, que propendan hacia el bienestar y salud de los empleados.
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e Sellevaron a cabo las mesas laborales en conjunto con ARL, con el fin de analizar los casos de presunta
enfermedad laboral, afecciones calificadas y seguimiento a los accidentes registrados. Asi se busca
validar recomendaciones, restricciones y puestos de trabajo, funciones asignadas y estado integral de
los colaboradores.

e Se desarrollé un programa de capacitacién conforme a los requerimientos de cada Zona y se dio
cumplimiento a las actividades definidas en el plan de trabajo anual y gestién ambiental.

e Se conformd, capacitd y articuld la brigada de emergencia de la sede corporativa alineada con los
requerimientos del Centro Empresarial Pontevedra.

Gestion ambiental

Se puso en marcha el programa de manejo integrado de residuos peligrosos (de aparatos eléctricos y
electrénicos, RAEES) y aprovechables, en cada una de las sedes regionales.
Servicios ambientales

e Tramites forestales y permisos pertinentes.

e  Reforestaciones segln acuerdos con las corporaciones auténomas regionales correspondientes.

Manejo de residuos

Se implemento el programa de manejo integrado de residuos peligrosos (RAEES) y aprovechables en
cada una de las sedes regionales, que cuenta con:

e  Plan de capacitaciones y campaias para el manejo de residuos.
e Disefioy calculo de los indicadores de generacion de residuos peligrosos y aprovechables.
e  Certificados de disposicidn final.

e Implementacioén del instructivo del manejo, almacenamiento y disposicién de residuos.

Aguas y vertimientos

Caracterizaciéon de vertimientos.
e Rediseiio del sistema de tratamiento de aguas residuales, y mantenimiento del de agua potable.

e Administracién favorable de tramites y permisos ambientales.

Tecnologia Informatica

En 2018, las actividades de la Oficina de Tecnologia Informatica se encaminaron a sostener la disponibilidad
de los sistemas de informacién y telecomunicaciones para garantizar la interaccion con los palmicultores
afiliados, atendiendo los nuevos requerimientos de ley, gestionando el gobierno de Tl y soportando la
realizacion de proyectos y la operacion organizacional.
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De los resultados mas relevantes en materia de innovacidon y mejoramiento del capital de tecnologia infor-
matica de la Federacidn, apuntando a brindar un apoyo efectivo a los procesos corporativos, se destacan:

Servicio y fortalecimiento de las telecomunicaciones y
la infraestructura tecnologica

e Para asegurar la disponibilidad e integridad con diferentes retenciones de la informacién (largo,
medio y corto plazo), se implementaron nuevas herramientas de backup corporativo, estableciendo
configuraciones que permiten el respaldo de todas las bases de datos de los sistemas de informacion
y servidor de archivos en la sede corporativa. Con esto, se da cumplimento a la estrategia corporativa y
a la normatividad colombiana vigente (archivo general de la nacién), asegurando la proteccion y
disponibilidad de la informacidn.

e  Puesta en funcionamiento del canal internet en la sede Tumaco via fibra dptica. De esta manera, se
ofrece un servicio rdpido y mucho mas estable para apoyar las labores de Cenipalma. Ademas,
se aumento el ancho de banda a 30 MB.

* Incremento del ancho de banday servicios nube (servidores), incorporando canales redundantes en
la sede corporativa. Esto mejora la velocidad de navegacidn, asi como la continuidad del servicio de
internet y el desempefio de los sistemas de informacidn, alienado con capital tecnoldgico idoneo
para que la Federacion pueda generar informacién confiable y oportuna.

e Instalacién de Firewall en Alta Disponibilidad (High Availability Activo-pasivo) en la sede corporativa,
y establecimiento y configuracion de Firewall de Ultima generacidon en los campos experimentales.
Con esto se garantiza que el control de navegacién y seguridad perimetral esté activo de manera
permanente.

* Implementacién de nuevos access point corporativos (red Wifi) en todas las zonas palmeras. Esto,
unido a la mejora en los canales de internet, permite brindar un mejor servicio de red wifi en cada
Campo Experimental.

e  Puesta en marcha del sistema de administracion centralizada nacional de la red wifi corporativa. Con
esto se logra control centralizado de los dispositivos, y respuesta mas eficiente ante incidentes y/o
solicitudes en todas las sedes/campos experimentales.

e  Renovacion tecnoldégica de equipos de cdmputo para usuario final. Se surtié la primera etapa sustitu-
yendo un 42 % del parque de computadores, y realizando asignacion de nuevos equipos corporativos
a quienes no disponian de ellos.

e Nuevo outsourcing de impresidn para la sede corporativa, con ahorros proyectados de mas del 30 %.

e Implementacién de un moderno esquema de funcionamiento basado en ambientes virtuales para
Geopalma Pro, acompaiado de la respectiva estrategia de backup para dichos servidores. Con esto,
se garantiza el servicio del sistema en las sedes/campos experimentales.

e Puesta en servicio de los componentes tecnoldgicos del médulo de oficinas del Campo Experimental
Palmar de Las Corocoras. Queda a disposicidn de los miembros de la Federacion en general, y en par-
ticular para el personal de la Zona, una nueva y moderna infraestructura, que garantiza la correcta
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prestacién de los servicios de TI. Adicionalmente, se establecié comunicacidn via fibra dptica entre
los mdédulos de oficinas, servicios al cultivo y laboratorio temporal de entomologia (casa original).

Mejora de los sistemas / Servicios a los palmicultores:
e Encuanto a los sistemas de apoyo, se tiene:

e Administracién de datos personales (habeas data). Se brindé apoyo a la Oficina de Gestién de
Riesgo Corporativo, desarrollando una base de datos centralizada, que permite la administracion
y gestidn de las autorizaciones a la Federacidn, para manejar esta informacién de manera
ordenada y estratégica.

e Apoyo para la ejecucién del proyecto de repotenciacidn del sistema Apoteosys. Con esta solucién
se habilitan funcionalidades nuevas y en desuso, y permite la ejecucién confiable de los procesos
para la USC en particular, y para la Federacion en general.

e Actualizaciones y mantenimientos perfectivos a todos los sistemas de informacidn, para man-
tenerlos de acuerdo con los requerimientos planteados por los usuarios lideres, asi como los de
ley, alineados a las necesidades de la Federacion.

Se inicid el proceso de estructuracién del proyecto de la red nacional de telecomunicaciones, que sera
concretado en 2019, para intercomunicar los campos experimentales con la sede corporativa y nuestro
data center nube, estableciendo asi una red WAN (red de drea extendida, por su sigla en inglés), con todos
los subsecuentes beneficios en desempefio y seguridad informatica.

Gestion Juridica

En 2018 se presentaron los siguientes avances en los procesos judiciales:

Acciones relacionadas con la problematica sanitaria

Siguen en curso dos procesos judiciales relacionados con el manejo de la problematica sanitaria de la
Pudricion del cogollo en el municipio de Tumaco.

e  Accidn de grupo: se surtid la primera instancia en el Juzgado Octavo Administrativo del Circuito de
Pasto, obteniendo como resultado una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demos-
tré que el dafio fuera resultado de la accion u omision de estos Ultimos. La decision fue proferida el
31 de octubre de 2014.

La parte demandante formulé recurso de apelacion en contra de dicha sentencia. Al finalizar el 2018
el proceso estaba pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifo.

e Accidn de Reparacion Directa: la demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010. Durante 2016 el
proceso fue remitido al Juzgado Noveno Administrativo de Leticia en virtud de una medida de des-
congestion. Este profirio fallo de primera instancia el 10 de agosto de 2017, favorable a los demandados,
entre los que se encuentra Cenipalma.
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La parte demandante formuld recurso de apelacion. Al finalizar el 2018 el proceso estaba pendiente
de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifio.

Procesos laborales

Se tramitaron dos procesos laborales, que se encuentran actualmente en curso:

Proceso ordinario de responsabilidad civil extracontractual

Se surtié un proceso judicial en contra de Cenipalma por hechos relacionados con un accidente de un
camion con un bufalo propiedad de Cenipalma.

En el mes de diciembre de 2018, se celebré conciliacion judicial en la que Cenipalma acordé el pago de
la suma de $ 10.000.000 al demandante.

Derechos de peticion y acciones de tutela

En el 2018 se tramitaron cuatro derechos de peticiéon y una accién de tutela que resulté favorable a
Cenipalma.
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Estados Financieros

Gestion Financiera 2018

Los ingresos operacionales ordinarios de la Corporacién Centro de Investigacion en Palma de Aceite,
Cenipalma, aumentaron 18 % al pasar de $ 36.380 millones en 2017 a $ 43.005 millones en 2018. De
estos, los recursos asignados por el Fondo de Fomento Palmero para los proyectos de investigacién y
extension ascendieron a $ 33.971 millones; las ventas de servicios técnicos especializados, bioproductos
y otros a $ 3.797 millones, y las de fruto de palma de aceite a S 3.082 millones distribuidas en: Campo Ex-
perimental Palmar de La Vizcaina S 1.945 millones, Campo Experimental Palmar de La Sierra $ 30, Campo
Experimental Palmar de Las Corocoras S 906 millones y Estacion Experimental La Providencia de la Zona
Suroccidental a $ 201 millones.

En desarrollo de su objetivo misional, se gestionaron proyectos por $ 1.184 millones con recursos recibidos
en administracién, provenientes de entidades diferentes al Fondo de Fomento Palmero, para financiar
investigaciones y transferencia de tecnologia en el sector palmero. Los convenios que originaron estos
ingresos se contabilizaron en el estado de resultados integrales en el rubro de subvenciones.

De los acuerdos de colaboracion empresarial de las zonas Oriental, Norte y Central, se ejecutaron $ 2.252
millones. Por su caracteristica legal y tributaria no ingresan al estado de resultados integrales.

Para desarrollar las actividades previstas por el Centro de Investigacion, en 2018 el Banco de Bogota
aprobo dos leasing por $ 54 millones para la adquisicién de equipos, y Bancolombia uno por $ 198
millones para la compra del vehiculo de la Direccidn.

Finalmente, Cenipalma obtuvo excedentes por S 2.042 millones, lo que le permitié fortalecer el Fondo
Social y, por tanto, su capacidad para desarrollar actividades en programas y proyectos meritorios de interés
general para los palmicultores.

A continuacién, se presenta el resumen de los estados financieros a 31 de diciembre de 2018.

Estado de resultados integrales

Durante 2018, Cenipalma obtuvo ingresos operacionales por valor de S 43.005 millones, aumentando 18 %
con respecto a 2017. Los mas representativos fueron:

e  Recursos asignados por el Fondo de Fomento Palmero, FFP, para la ejecucion de proyectos de in-
vestigacion y extension por valor de S 33.971 millones, superiores en $ 5.356 millones (19 %) de lo
asignado en 2017.

e Ventas de servicios técnicos, bioproductos y otros por $ 3.797 millones, aumentando S 740 millones
(24 %) respecto de lo obtenido en 2017. Estas se discriminan asi: Laboratorio de Analisis Foliar y de
Suelos por S 2.541 millones, bioproductos $ 1.058 millones, servicio del controlador bioldgico, $ 90
millones y $ 108 por administracién de los convenios de colaboracion.
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e Ventas de fruto de palma de aceite por $ 3.082 millones, superiores en S 449 millones, equivalente
al 17 %, con respecto a 2017. Durante la vigencia se produjeron 9.224 toneladas de fruto, 2.246
mds que en 2017, y los precios promedio decrecieron 11 % al pasar de $ 377.000 por tonelada a
S 334.000.

e Las subvenciones y otros financiadores por $ 1.184 millones, corresponden a los recursos asignados
por terceros para ejecutar los diferentes convenios de Cenipalma.

Los otros ingresos obtenidos ascienden a $ 34 millones, S 1.248 millones menos que en 2017, que en su
mayoria correspondieron al resultado del excedente de la venta del mddulo de Biotecnologia del Campo
Experimental Palmar de La Vizcaina a Fedepalma en 2017.

Por su parte, se generaron egresos operacionales por $ 37.080 millones, aumentando en $ 4.082 millo-
nes (12 %) en relacién con el 2017. Los costos de ventas de fruto de palma y de los servicios técnicos
especializados por $ 3.517, se incrementaron en $ 582 millones (20 %). Igualmente, de otros egresos S 34
millones corresponden a la pérdida por retiro de activos y un millén cuatrocientos a otros gastos.

La diferencia entre ingresos y egresos operacionales generd un excedente de $ 2.409 millones, cifra su-
perior en $ 719 millones a la obtenida en 2017 ($ 1.690 millones).

Los gastos financieros por $ 449 millones, fueron inferiores en $ 96 millones al 2017 (18 %), y se destacan
los intereses a los créditos otorgados por Bancolombia y Banco de Bogota por valor de $ 394 millones,
y los gastos bancarios y comisiones por $ 39 millones. Los ingresos financieros por $ 82 millones proceden
de los rendimientos de la fiducia Bancolombia y cuentas de ahorro, cifra inferior en $ 42 millones a la
alcanzada en 2017. El resultado da un déficit entre ingresos y gastos financieros de S 367 millones, cifra
inferior en $ 53 millones (13 %) al 2017.

El consolidado del ejercicio de Cenipalma para el 2018 corresponde a un excedente por S 2.042 millones,
superior en S 666 millones al obtenido en 2017.

Ejecucion presupuestal

El presupuesto de ingresos aprobado por la Junta Directiva de Cenipalma para 2018 fue de $ 44.451 mi-
llones. Los ingresos operacionales efectivamente generados ascendieron a $ 43.005 millones, inferiores
3 % respecto de lo presupuestado. Dentro de la estructura de ingresos, la mayor fuente de financiacion
fue la asignacién del FFP por $ 34.430 millones, de la que se cumplié el 99 %.

De los otros ingresos, los porcentajes de ejecucion presupuestal fueron: venta de bioproductos, servicios
técnicos y otros, 102 %; ventas de fruto de palma, 110 %; cuota gremial, 97 %, y subvenciones, 44 %.

La ejecucién de los egresos operacionales totalizdé $ 40.597 millones, 94 % de lo presupuestado. El resul-
tado operacional tuvo un excedente de $ 2.408 millones, superior en 176 % a lo que se habia estimado
(S 1.371 millones), y que se dio especialmente por los aspectos asociados a ingresos.

El resultado de ingresos y gastos no operacionales fue deficitario en S 367 millones, inferior a los S 523
millones proyectados.

Como consecuencia de las operaciones de ingresos y egresos, al cierre del afio se generd un excedente
por S 2.042 millones, equivalente al 241 % del valor presupuestado para la vigencia, de $ 848 millones.
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Estado de situacion financiera

Los activos de Cenipalma a 31 de diciembre de 2018 ascienden a $ 28.471 millones, aumentando $ 1.841
millones (7 %) con respecto al saldo registrado al finalizar el 2017. La composicion del activo al cierre del
ejercicio se resume a continuacion:

e  Activo corriente por $ 2.106 millones, con una participacion del 7 % en el total de activos, que dis-
minuyd en 39 % ($ 1.327 millones) frente al saldo registrado en 2017 (S 3.433 millones). Dentro de
este grupo se incluyen:

El efectivo y equivalentes de efectivo por $ 696 millones, que disminuyd $ 1.194 millones (-63 %).

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar por $ 1.220 millones, que se redujo en
S 100 millones (-8 %).

Inventarios del Laboratorio de Anélisis Foliar y de Suelos y de bioproductos por $ 174 millones,
S 37 millones menos (-18 %).

e Activo no corriente por $ 26.364 millones, con una participacion del 93 % en el total de activos y un
crecimiento del 14 %. Dentro de este grupo se destacan:

Propiedad, planta y equipo por $ 11.514 millones, que aumentd S 881 millones, equivalente al 8 %.

Activos bioldgicos por $ 14.722 millones, rubro que se incrementé en $ 2.316 millones (19 %),
debido a la continua capitalizacidon de los costos de los cultivos como son: preinversion, vivero,
preparacion de terreno, siembra de palma y mantenimiento fase en desarrollo.

Por su parte, los pasivos ascendieron a $ 12.185 millones, que disminuyeron en un -2 %, es decir $ 200
millones con respecto al 2017, cuyo monto era de $ 12.385 millones. La estructura del pasivo, al cierre
del 2018, abarca los siguientes rubros:

e Un 67 % en pasivos corrientes equivalentes a $ 8.214 millones, que se mantuvieron al nivel de 2017.
Se incluyen, entre otros::

Obligaciones financieras por S 844 millones, de las que S 584 millones corresponden a la amorti-
zacion por efectuar en el 2019 de los préstamos otorgados por Bancolombia y Banco de Bogota
para financiar los cultivos, muebles y equipos; saldo por pagar de tarjetas de crédito corporativas
por $ 170 millones, y los intereses de los préstamos por S 90 millones.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por compras de activos e insumos para
los proyectos de investigacion por $ 4.283 millones.

Pasivos por impuestos corrientes por S 71 millones, correspondientes al de IVA e ICA del sexto
bimestre de 2018.

Beneficios a empleados por $ 1.380 millones, que incluyen la contabilizacion de gastos por pagar
y retenciones de ndmina.

Otros pasivos no financieros por $ 1.634 millones, por concepto de recursos recibidos de distintas
entidades que financian investigaciones que desarrolla la Corporacion.
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Un 33 % en pasivos de largo plazo por S 3.971 millones que incluye:

El crédito para financiar el proyecto “Multiplicacién clonal de materiales élite de palma de aceite
Elaeis guineensis para los nuevos desarrollos palmeros en Colombia”, otorgado por Bancolombia.
Inicialmente, el préstamo se subvenciond con la linea Bancoldex-Colciencias por $ 2.745 millones,
para obtener el incentivo de innovacion tecnoldgica por $ 1.098 millones adjudicado por Colcien-
cias. El crédito fue desembolsado en noviembre de 2010 a un plazo de 120 meses, con un periodo
de gracia a capital de 36 meses y una tasa de interés del DTF mas 5,9 puntos. Una vez se terminé de
recibir el incentivo, en noviembre de 2014, el crédito fue sustituido por uno de linea Finagro a
una tasa de interés mas baja (DTF mas 4,35 puntos), con un plazo de 72 meses y cuatro de gracia.
El saldo a largo plazo es de $ 266 millones; el valor a pagar en 2019, por S 291 millones, se registré
como pasivo a corto plazo.

Créditos para siembra de palma de aceite por $ 2.095 millones, que hacen parte de un préstamo
de la linea Finagro otorgado por el Banco de Bogota, para la siembra de 220 hectareas de palma de
aceite en los campos experimentales, a una tasa del DTF mads 4,25 puntos y un plazo de 10 afios con
tres de gracia. En enero de 2015 fue desembolsado el saldo restante del crédito por $ 545 millones.
El saldo a largo plazo es de $ 1.158 millones; el valor a pagar en 2019, por $ 188 millones, se registré
como pasivo a corto plazo.

En 2015, Bancolombia aprobé un crédito de la linea Finagro a Cenipalma por un monto de $ 2.500
millones, con un plazo de 10 afios y cuatro de gracia, para la siembra de 142.7 hectdreas de palma
de aceite en los campos experimentales, y para la construccién del sistema de riego en el Campo
Experimental Palmar de La Sierra. En octubre de 2015, el banco efectud el primer desembolso
por S 1.500 millones, y en junio de 2016 hizo el segundo por $ 856. En marzo de 2017, se recibid de
Finagro el Incentivo a la Capitalizacién Rural por $ 214 millones quedando un saldo al cierre del
2018 de $ 2.142 millones.

Leasing para la adquisicion del mobiliario del médulo del Campo Experimental Palmar de La
Sierra con plazo de 36 meses. El saldo a largo plazo es de $ 44 millones; el valor a pagar en 2019,
por $ 59 millones, se registré como pasivo a corto plazo.

Leasing para la adquisicion del tractor para el Campo Experimental Palmar de La Sierra con plazo
de 48 meses. El saldo a largo plazo es de S 32 millones; el valor a pagar en 2019, por $ 24 millones,
se registrd como pasivo a corto plazo.

Anticipo para tres leasing para la adquisicién de equipo agricola por $ 54 millones y la compra de
equipo de transporte por valor de S 198 millones.

El patrimonio de Cenipalma al cierre de 2018, ascendid a S 16.286 millones, cifra que presentd un creci-
miento del 14 % con respecto a la registrada en 2017. Esta compuesto por el fondo social para el desarrollo
institucional, para constituir y mantener fondos y reservas patrimoniales orientados a proyectos de inver-
sién en infraestructura fisica, adquisicion y reposicidn de activos, y propender por el mantenimiento de la
ejecucion de programas y proyectos de investigacién cientifica, divulgacion y promocién de tecnologias,
actividades meritorias propias del objeto social de la Entidad en beneficio del sector palmicultor colombia-
no por S 14.244 millones, mas el resultado del ejercicio por $ 2.042 millones.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2018

Estado de situacién financiera a 31 de diciembre de 2018 con cifras comparativas al 31 de diciembre
de 2017

Notas 2018 2017
ACTIVO
Activo corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 696.157 1.890.132
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 6 1.219.617 1.319.135
Activos por impuestos corrientes 7 15.905 12.436
Inventarios 8 174.676 211.878
Total activo corriente 2.106.355 3.433.581
Activo no corriente
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 6 10.083 8.281
Propiedades, planta y equipo 9 11.514.471 10.633.439
Otros activos no financieros 10 118.299 148.967
Activos bioldgicos 11 14.721.613 12.405.249
Total activo no corriente 26.364.466 23.195.936
Total activo 28.470.821 26.629.517
PASIVO
Pasivo corriente
Pasivo financieros 12 844.392 846.668
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 4.283.302 4.014.247
Pasivo por impuestos corrientes 14 71.418 60.357
Beneficios para empleados 15 1.380.497 1.187.799
Otros pasivos no financieros 16 1.633.957 2.059.952
Total pasivo corriente 8.213.566 8.169.023
Pasivo no corriente
Pasivo financieros 12 3.971.163 4.216.039
Total pasivo no corriente 3.971.163 4.216.039
Total pasivo 12.184.729 12.385.062
PATRIMONIO 17
Fondo social
Fondo social 11.155.754 9.886.573
Adopcion por primera vez 3.088.701 3.088.701
Resultado del ejercicio 2.041.637 1.269.180
Total del patrimonio 16.286.092 14.244.455
Total del pasivo y del patrimonio 28.470.821 26.629.517

Las notas 1 a la 22 son parte integral de los estados financieros

Original firmado
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Estado de resultados integrales

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018

cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Ingresos de actividades ordinarias 43.005.105 36.380.304
Costo de ventas 19 3.516.782 2.935.276
Excedente bruto 39.488.323 33.445.028
Gastos de operacion 20 37.079.868 32.997.574
Otros gastos 21 33.809 40.334
Otros ingresos 21 (34.085) (1.282.465)
Excedente operacional 2.408.730 1.689.585
Costos financieros (Ingresos), neto 22 367.093 420.405
Resultado del ejercicio 2.041.637 1.269.180

Las notas 1 a la 22 son parte integral de los estados financieros

Original firmado

Estado de cambios en el fondo social

al 31 de diciembre de 2018 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2017

cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Fondo Social 11.155.753 9.886.573
Excedente del ejercicio 2.041.637 1.269.180
Adopcién por primera vez 3.088.701 3.088.701
Saldo al 31 de diciembre 16.286.091 14.244.454

Las notas 1 a la 22 son parte integral de los estados financieros

Original firmado
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Estado de flujo de efectivo

Ao terminado el 31 de diciembre

cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Excedente neto del afio 2.041.637 1.269.180

Ajustadas por:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 992.230 855.273

Amortizacién activos bioldgicos 947.338 969.805

Variacidn capital de trabajo:

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 97.716 (611.918)
Anticipos de impuestos (3.469) 2.625
Inventarios 37.202 (55.958)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 269.056 966.778
Pasivo por impuestos corrientes 11.061 22.832
Beneficios para empleados 192.698 201.438
Otros pasivos no financieros (425.995) 553.462
Efectivo neto generado por las operaciones 4.159.474 4.173.517

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (1.873.262) (3.134.559)
Retiros de PP&E - 2.579.501
Otros activos no financieros 30.668 (56.212)
Activos bioldgicos (3.263.702) (3.128.092)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (5.106.296) (3.739.362)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Aumento obligaciones financieras (247.152) (738.070)
Efectivo neto generado por las actividades de financiacion (247.152) (738.070)
Incremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo (1.193.974) (303.915)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 1.890.132 2.194.047
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 696.158 1.890.132

Original firmado
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Ejecucion presupuestal 2018

cifras expresadas en miles de pesos colombianos

INGRESOS

Asignacion FFP 33.970.792 34.429.812 99 %
Venta de servicios 3.796.660 3.738.806 102 %
Venta de fruto 3.081.765 2.791.245 110 %
Eventos y publicaciones - 14.650 0%
Cuota gremial 266.034 273.232 97 %
Reembolsos 705.469 520.842 135%
Subvenciones y otros financiadores 1.184.385 2.682.694 44 %
Total ingresos de actividades ordinarias 43.005.105 44.451.281 97 %
EGRESOS

Gastos de personal 20.366.825 22.231.708 92 %
Honorarios 2.327.947 3.322.752 70 %
Impuestos 348.861 233.219 150 %
Arrendamientos 1.063.744 1.348.661 79 %
Contribuciones vy afiliaciones 262.304 163.980 160 %
Seguros 87.708 100.269 87 %
Servicios 5.476.874 6.554.564 84 %
Gastos legales 67.584 -

Mantenimiento y reparaciones 537.404 790.403 68 %
Gastos de viaje 2.937.797 2.384.068 123 %
Depreciaciones 991.992 991.713 100 %
Licencias y software 131.018 -

Materiales e insumos 1.695.187 2.458.808 69 %
Diversos 769.335 699.519 110 %
Agotamiento 15.288 -

Costo ventas 3.516.783 1.800.420 195 %
Total egresos de operacion 40.596.651 43.080.084 94 %
Resultado operacional 2.408.454 1.371.197 176 %
INGRESOS Y EGRESOS NO OPERACIONALES

Ingresos no operacionales 115.949 119.616 97 %
Gastos no operacionales 482.767 642.556 75 %
Resultado no operacional (366.818) (522.940) 70 %
Resultado del ejercicio 2.041.637 848.257 241%
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Ingresos y gastos de los proyectos de investigacion y extension

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Rubro / centro de costo

Manejo integrado de
Tecnologias procesos
actualizacion de Bases

Colecciones Bioldgicas
agronomicos

©
£
©
a
L
)
°
O
oo
o
Rel
KD
w

Biologia

molecular
Produccion de
variedades
Clonacion
Marchitez letal
enfermedades
Manejo de suelos y

Ingresos operacionales 2.106.557 [ 1.622.442 | 1.838.916 | 1.944.316 | 1.426.874 | 3.495.809 | 821.865 | 1.713.596 | 1.738.229 | 434.589 | 1.425.149

Asignacion Fondo de
Fomento Palmero

2.106.557 | 1.622.442 | 1.838.916 | 1.944.316 | 1.426.874 | 3.495.809 | 821.865 | 1.713.596 | 1.738.229 | 434.589 | 1.425.149

Venta de servicios - - - - - - - - - - _

Venta de fruto - - - - - - - - - - -

Eventos y publicaciones - - - - - - - - - - -

Cuota gremial - - - - - - - - - - _

Financiacién de otros

organismos ) i i ) ) 41.740 ) i i i )
Egresos operacionales 2.106.557 | 1.624.483 | 1.845.832 | 1.947.902 | 1.429.460 | 3.537.549 | 821.865 | 1.715.489 | 1.739.616 | 436.005 | 1.425.149
Gastos directos 1.800.476 | 1.388.091 | 1.577.635 | 1.664.874 | 1.221.761 |3.023.547 | 702.449 | 1.466.230 | 1.486.851 | 372.654 | 1.218.076
izlcai‘;'lzzypresmc'o”es 780540 | 642.128| 688.186| 697.938| 382.561|1.317.305| 415.021| 778.009| 818.381| 183.349| 683.088
Honorarios 7752| 94559| 76731| 24916 5008 150373| 12.883| 21311 3669| 7.228 4783
Servicios 31475 17.570| 105.635| 197.494| 26.334| 237.740| 28.053| 103.159| 23.594| 15.558] 153.935
Arrendamientos 41656 493| 33505| 33657| 9.855| 80.719| 25512 47920 50938 5508 25674
Seguros - - - - - - - - - - -
Gastos de viaje 135222 92048| 38202| 38202| 31.652| 226453| 29.783| 99.9s4| 67.793| 63.789| 92.242
Diversos 4637 2786| 4618 2167 2167| 20612] 7.152| 12259| 16.115 216 5.476

Mantenimientos y
reparaciones

Materiales e insumos 98.465| 103.677| 168.371| 198.588 91.146| 309.046| 46.892 70.675 12.746 | 31.467 7.555

Depreciaciones - - - - - - - - R - _

Amortizaciones - - - - - - - - - - 5.936
Impuestos - - - - - - - - - - -
Contribuciones y ) ) i ) ) ) ) ) . ) )
afiliaciones

Uso de bienes y equipos 94.324| 178.557| 113.808| 114.551 112.528 97.673| 38.647 94.750 43.086| 32.818 59.828
Servicios de laboratorios 37.444 - 51.783 16.664 10.010 - 253 3.796 | 130.493 32.723 39.888
Uso campo experimental 194.106| 116.430| 105.158 136.247 186.341 139.697| 31.933 70.921 123.007 - 78.384

Costo de ventas - - - - - - - - - - -

Gastos directos

compartidos 374.855| 139.843| 170.791| 201.999| 364.069| 443.929| 66.320| 165.476| 197.029 - 61.287
Gastos indirectos 306.081 | 236.393| 268.198| 283.029| 207.699| 514.003| 119.416| 249.259| 252.765| 63.351| 207.073
Direccion 162.043 | 125.149| 141.987| 149.839| 109.958| 272.119| 63.220| 131.961| 133.817| 33.539| 109.627
Gastos administrativos 144.038 | 111.244| 126.211 97.741 97.741 56.796 | 56.196| 117.298| 118.948| 29.812 97.446
Direccién servicios técnicos - - - - - - - - - - -
Resultado operacional - (2.041) (6.916) (3.586) (2.586) - - (1.893) (1.387) | (1.416) -

Ingresos no operacionales - - - - - - - - - _ _

Gastos no operacionales - - - - - - - - - R _

Resultado no operacional - - - - - = o - - - _
Resultado neto? - (2.041) (6,916) (3.586) (2.586) - - (1.893) (1.387) | (1.416) -

1 Incluye los contratos de recursos administrados 2018. No incluye Convenios de Colaboraciéon
2 Recursos aportados por Cenipalma. Detalle en el cuadro “Fuente de financiacién de proyectos ejecutados por Cenipalma”
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Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Rubro / centro de costo
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Bioenergiay
sostenibilidad
Calidad y usos de los
Validacién de
resultados de
investigacion

y biometria
nutricion humana
Transferencias de
tecnologias
Promocion y
desarrollo de las
asistencias UAATAS
Formacion a
través de terceros
Programa sectorial
manejo sanitario
Recursos
administrados®

Ingresos operacionales 942.937 | 323.154| 1.380.940 | 1.052.208 | 453.234| 4.782.287 | 1.934.802 | 1.085.495 | 2.343.938 | 1.292.388

Asignacion Fondo de Fomento

Palmero 942937 | 323.154| 1.380.940| 1.052.208 | 453.234| 4.777.649 | 1.934.802 | 1.085.495 | 2.343.938 -

Venta de servicios - - - - - - - - - 108.003

Venta de fruto - - - - - - - - - _

Eventos y publicaciones - - - - - - - - - _

Cuota gremial - - - - - - - - R _

Financiacién de otros

. - - - - - 4.638 - - -1 1.184.385
organismos
Egresos operacionales 943.623| 324.066| 1.380.940| 1.052.208 | 453.234| 4.782.267| 1.934.802 | 1.085.495 | 2.343.938 | 1.184.385
Gastos directos 806.515 276.980| 1.180.291| 899.323 387.379| 4.087.425| 1.653.677 | 927.773| 2.003.366 | 1.091.852

Salarios y prestaciones sociales 390.063 101.361 683.793 652.462 207.190| 2.303.628| 965.555 398.965| 1.092.363 264.240

Honorarios 49.804 17.707 5.667 7.114 87.417 94.262 46.276 182.241| 257.250 87.601
Servicios 35.346 4.268 53.622 39.339 36.741 263.769 75.110 129.536| 278.354| 468.231
Arrendamientos 17.565 3.810 63.795 3.961 - 188.837 42.581 1.711 41.675 2.163
Seguros - - - - - - - - - 16.126
Gastos de viaje 109.277 37.097 107.324 129.577 29.746 | 524.646 265.567 114.517 178.746 74.294
Diversos 2.669 1.752 9.564 2.913 2.884 31.090 11.887 4.007 10.458 447

Mantenimientos y reparaciones - - - - - - - - - -

Materiales e insumos 68.414 98.053 48.628 258 4.375 75.408 790 548 519 156.107

Depreciaciones - - - - - - - - - -

Amortizaciones 13.066 - - - - - - - - -
Impuestos - - - - - - - - - 210
Contribuciones vy afiliaciones - - - - - - 69.500 - - -
Uso de bienes y equipos 40.689 9.720 22.198 36.179 11.166| 122.826 62.954 31.874 31.596 19.463
Servicios de laboratorios 441 2.336 22.809 - - 37.251 - - - -
Uso campo experimental 41.892 - 63.009 17.653 -l 212.332 58.601 36.135 83.018 2.795

Costo de ventas - - - - - - - - - -

Gastos directos compartidos 37.289 876 99.882 9.867 7.861 233.376 54.856 28.239 29.387 175
Gastos indirectos 137.108 47.086| 200.649| 152.885 65.855| 694.862| 281.125| 157.722| 340.572 92.168
Direccion 72.586 24.928| 106.226 80.939 34.864| 367.868| 148.831 83.500| 180.303 -
Gastos administrativos 64.522 22.158 94.423 71.946 30.991 326.994 132.294 74.222 160.269 92.168

Direccion servicios técnicos - - - - - - - - - -

Resultado operacional (686) (912) - - - - - - - 108.369

Ingresos no operacionales - - - - - - - - - _

Gastos no operacionales - - - - - - - - - -

Resultado no operacional - - - - - - - - - -

Resultado neto (686) (912) - - - - - - - 108.369
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Activos totales a 31 de diciembre de cada afio

30.000 Millones de pesos
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 I
- 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ao

Composicion de los activos a 31 de diciembre de 2018

Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar 4 %

1 0,
Efectivo y equivalentes Inventarios 0,6 %

de efectivo 2 %

Otros activos no
financieros 0,4 %

Activos bioldgicos Propiedad, plantay

52% equipo 40 %
Activos totales $ 28.471 millones
PP&E y activos bioldgicos a 31 de diciembre de cada afio
30.000 .

Millones de pesos
25.000
20.000
15.000
10.000

- l I I

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aio

166



16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Composicion pasivo y del patrimonio a 31 de diciembre de 2018

Resultado del
ejercicio 7 %

Pasivo corriente 29 %

Fondo para la
investigacion 50 %

Pasivo largo plazo
14 %

Total pasivo y del patrimonio: $ 28.471 millones

Fondo para investigaciones a 31 de diciembre de cada afio

Millones de pesos

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ao

Resultado del ejercicio

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ano

Millones de pesos
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Fondo de Fomento
Palmero 79 %

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Ingresos operacionales

Millones de pesos

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aiio

Composicion de los ingresos a 31 de diciembre de 2018

Venta de servicios
técnicas, bioproductos
y otros 9 %

Ventas de fruto 6 %

Cuota gremial 1 %

Otros ingresos
operacionales 2 %

Subvenciones 2 %

No operacionales 1%

Ingresos totales: $ 43.005 millones

Distribucion de los egresos aiios 2018 y 2017

Millones de pesos
20.366 20.230
17.261

483 585

Personal Resto de egresos operacionales No operacionales
® 2018 m2017
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Distribucidon de los egresos por programas 2018

14.000 Millones de pesos

M Recursos operacionales
12.000 M Subvenciones
Compra de activos y convenios de colaboracion

10.000
8.000
6.000
4.000
0 |
Biologia de Plagasy Agronomia Procesamiento Validacion Extension Saludy Servicios Cultivo de
la palma enfermedades resultados nutricion tecnicos palma de

de investigacion especializados aceite

Notas: Las subvenciones son recursos recibidos de entidades diferentes al FFP que financian investigaciones y transferencia de
tecnologia en el sector palmero.

Fuentes de recursos para proyectos de investigacion y extension
a 31 de diciembre de 2018

ot tidades 3 % Aportes de plantaciones 6 %
ras entidades 3 %

Fondo de Fomento
Palmero 91 %
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Aporte de las empresas palmeras a los proyectos de investigaciony
extension de Cenipalma

El aporte de las empresas palmeras a la investigacion se realiza a través del apoyo a las experimentacio-
nes llevadas a cabo por Cenipalma en las plantaciones y de acuerdo con el convenio suscrito.

En 2018 el valor de los aportes de las plantaciones fue el siguiente: 2018

2018

Valor estimado
(miles de pesos)

Empresa palmera

Zona Central

Convenio Zona Central 672.097

Contrato Palmas Tipo Plumero (Unipalma, Hacienda La Gloria,
Indupalma, Palmas del Cesar, Agroince, Palmas Sicarare, 10.935
Agroindustrias Villa Claudia)

Zona Norte

Convenio Zona Norte 604.990

Zona Oriental

Convenio Zona Oriente 992.536

Total general 2.280.558
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Fuentes de financiacidon de los proyectos ejecutados por Cenipalma

Teniendo en cuenta el aporte de las empresas palmeras, la inversion total en los proyectos de investigacion
y extensidn realizados por Cenipalma por fuentes de financiacion para el 2018 se detalla a continuacion:

Proyectos FFerf:nfs en(;g:;es pTapn?c:ceiZ:ss C((:chzilr;sa
Palmero propios)
Fisiologia de la palma 2.106.557 - - - 2.106.557
Biologia de la palma 1.622.442 253.185! - 2.041 1.877.669
Colecciones bioldgicas 1.838.916 - - 6.916 1.845.832
Produccidn de variedades 1.944.316 97.715? - 3.586 2.045.617
Clonacion 1.426.874 - - 2.586 1.429.460
Pudricion del cogollo y Marchitez letal 3.495.809 41.740° - - 3.537.549
Otras enfermedades 821.865 - - - 821.865
Manejo integrado de plagas 1.713.596 - - 1.893 1.715.489
Manejo de suelos y aguas 1.738.229 - 10.935 1.387 1.750.551
Tecnologias y procesos agronémicos 434.589 - - 1.416 436.005
Agricultura de precision y base de datos 1.425.149 144.9414 - - 1.570.090
Mecanizacion agricola 219.541 - - 80 219.621
Tecnologias sostenibles 888.552 - - 7.757 896.309
Calidad y usos de los aceites 323.154 - - 912 324.066
Bioenergia y sostenibilidad 942.937 81.745° - 686 1.025.368
Validacion de resultados de investigacion 1.380.940 - - - 1.380.940
Evaluacion econémica y biometria 1.052.208 - - - 1.052.208
Transferencia de tecnologias 4.777.649 4.638° - - 4.782.287
Formacion a través de terceros 1.085.495 - - - 1.085.495
Promocion y desarrollo de la asistencia-UAATAS 1.934.802 137.941° - - 2.072.743
E;qur;?j::gitt‘;ria' para el manejo sanitario de fa | 55 530 431.9017 2.269.623 - 5.045.462
Salud y nutricion humana 453.234 - - - 453.234
Total afio 33.970.792 1.193.806 2.280.558 29.260 37.474.416

1. Colciencias y OPGP Cirad
2. Colciencias

3. Adama Andina

4. UKSA

5. WWF y Biichi

6. Contrato derivado de los convenios 940 /2015 y 545/2016 MADR-FED

7.1CA
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Certificacion de estados financieros

Nosotros, ELZBIETA BOCHNO HERNANDEZ, como Representante Legal Suplente y ALFREDO ESPINEL
BERNAL, como Contador, declaramos que hemos preparado los Estados Financieros: Estado de Situa-
cién Financiera, Estado de Resultado Integral, Estados de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos
de Efectivo al 31 de diciembre de 2018 y 2017 de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN
PALMA DE ACEITE - CENIPALMA Nit. 800.145.882-4, aplicando para su elaboracién las normas de
contabilidad e informacién financiera aceptados en Colombia en forma uniforme con el afio anterior,
aseverando que presentan razonablemente la posicion financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
estos Estados Financieros son emitidos bajo el Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013, donde
ratificamos qué pertenecemos al grupo Il para presentaciéon de nomas financiera para pequefias y
medias entidades (PYMES). Y que, ademas:

1. Somos responsables por la preparacién y presentacién razonable de los Estados Financieros
de la corporacion, incluyendo las notas explicativas y declaramos que las cifras han sido fiel-
mente tomadas de los libros oficiales de contabilidad y de sus auxiliares respectivos.

2. No tenemos conocimiento de:

e Irregularidades que involucren a miembros de la administracién o a empleados, y que puedan
tener incidencia en los estados financieros de la sociedad.

e Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la sociedad,
concernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la presentacion
incorrecta de la informacidn solicitada.

e Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones
tributarias y cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en los Estados financie-
ros o tomar como base para estimar pasivos contingentes.

e Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afecten
los resultados y que deban ser revelados en las notas de acuerdo con las normas y princi-
pios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

3. Lacorporacidn tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de terce-
ros en su poder. Los gravamenes que afectan los activos fueron debidamente revelados en las
Notas a los Estados Financieros.

4. La corporacion ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales cuyo incumpli-
miento pudiera tener un efecto sobre los Estados Financieros.

5. Ningun acontecimiento con posterioridad a la fecha, que pudiera requerir ajuste o revelacién
adicional en los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Gl bf—— N

ELZBIETA BOCHNO HERNANDEZ ALFREDb ESPINE_L'E!ERNAL
C.C.1.020.778.875 de Bogota C.C. N0 19.263.069 de Bogotd
Representante Legal Suplente T.P.No 15.974-T

Contador
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Informe del Revisor Fiscal A C
28 Lowe

26 de marzo de 2019

A los sefiores miembros de la Sala General de Asociados de la

CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE ACEITE-CENIPALMA

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION EN PALMA DE
ACEITE-CENIPALMA, los cuales comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2018,
y los correspondientes estados de resultado integral, de cambios en el fondo social y de flujos de efectivo
del afo terminado en esa fecha y las correspondientes notas que contienen el resumen de las principales
politicas contables aplicadas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administraciéon en relacidon con los estados
financieros

La administracion es responsable por la correcta preparacidn y presentacién de estos estados financieros
de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, para pe-
guefias y medianas empresas. Esta responsabilidad incluye disefar, implementar y mantener el control
interno relevante para que los estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido
a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mi au-
ditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y llevé a cabo
mi trabajo de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia. Estas normas
requieren que cumpla con los requisitos éticos, planee y efectue la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estan libres de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para obte-
ner evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de

Informe de labores Cenipalma 2018 173



importancia relativa en los estados financieros debido a fraude o error. En la evaluacion de esos riesgos,
el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacién y razonable pre-
sentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias.

Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estima-
ciones contables realizadas por la administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los
estados financieros en conjunto.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para fundamentar
la opinidn que expreso a continuacioén.

Opinion

Los citados estados financieros auditados por mi, tomados de los libros, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la CORPORACION CENTRO DE INVESTIGACION
EN PALMA DE ACEITE-CENIPALMA al 31 de diciembre de 2018, los resultados integral, los cambios en
fondo social y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme.

Otras cuestiones

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, que hacen parte de la informacion comparativa de los
estados financieros adjuntos, fueron auditados por otro contador publico, quien en su informe de fecha 19
de abril de 2018 expresd una opinion sin salvedades.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion de la Entidad también es responsable por el cumplimiento de ciertos aspectos regulato-
rios en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestidon
y el pago oportuno y adecuado de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad
como revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir un concepto sobre
lo adecuado del cumplimiento.

Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy enterada de situaciones indicativas de inobservancia
en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Entidad: a) Llevar la contabilidad de la Entidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; b) Conservar y llevar debidamente la correspon-
dencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas. Adicionalmente existe concordancia entre
los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado por los administradores, el
cual incluye la constancia por parte de la administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores y la informacidon contenida en las declaraciones de autoliquidacién
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos
base de cotizaciéon, ha sido tomada de los registros y soportes contables; la Entidad no se encuentra en
mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
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En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1y 3 del articulo
209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de la
Entidad se ajustan a los estatutos y a las drdenes o instrucciones de la Asamblea de asociados y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la entidad o
de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha de 26 de marzo de 2019, aplicando
la norma internacional de trabajos para atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

YULY MILENA AREVALO GARZON
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 156.680 —T
Designado por CROWE CO S.A.S.

Original firmado
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Anexo

Notas a los estados financieros

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1. Informaci6én general

La Corporacion Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma, inicié su desarrollo institucional
en el XVIII Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, realizado en septiembre de 1990. El
1° de enero de 1991, se constituyd como una entidad sin animo de lucro, de caracter cientifico y técnico,
reconocida como persona juridica mediante Resoluciéon No.777 del 28 de octubre de 1991, otorgada
por la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogota y en
la actualidad tiene sedes en el Campo Experimental Palmar de Las Corocoras, ubicado en Paratebueno
(Cundinamarca); Campo Experimental Palmar de La Sierra, en Zona Bananera (Magdalena); y Campo
Experimental Palmar de La Vizcaina, en Barrancabermeja y San Vicente de Chucuri (Santander). Ademas,
en 2013, recibié de Fedepalma, en comodato por 25 anos, los terrenos para el establecimiento de los
campos experimentales antes mencionados y la Estacién Experimental La Providencia, en la Zona Surocci-
dental, Tumaco (Narifio). El término de duracion de Cenipalma es indefinido.

Los objetivos de Cenipalma son: realizar, directamente o con otras entidades, programas de investigacion
en palma de aceite, su cultivo, su manejo y aprovechamiento, asi como en sus productos y derivados;
evaluar tecnologias existentes en el pais o en el exterior y adoptar las que considere apropiadas; partici-
par en el andlisis de métodos para controlar y reducir el impacto ecolédgico que se puede generar de las
actividades de la agroindustria y sus derivados; colaborar en el estudio del desarrollo o modernizacién
de la agroindustria y cooperar con otros organismos que trabajen en lo mismo; difundir el resultado de
sus investigaciones; elaborar, ejecutar, o ayudar en programas de capacitacién y actualizacién de cono-
cimientos del personal ocupado en el sector; promover el mejoramiento de las técnicas administrativas
y econdmicas empleadas en las plantaciones, y atender los fines de investigacion de que trata la Ley 138
de 1994, por la que se crea el Fondo de Fomento Palmero.

En desarrollo de sus objetivos, puede crear o participar en el establecimiento de fondos de participacion
mixta, para adelantar proyectos de investigacién, transferencia, capacitacién y generacion de tecnolo-
gias. Igualmente, producir, adquirir, distribuir, vender y, en general, comercializar bienes y servicios que
se deriven de su objeto social y faciliten su cumplimiento.

2. Bases de preparacion

Los estados financieros de Cenipalma se han preparado de acuerdo con las normas de contabilidad y
de informacién financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera para las Pymes, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabi-
lidad (IASB, por su sigla en inglés) en el 2009, y otras disposiciones legales aplicables para las entidades
vigiladas y/o controladas por la Alcaldia Mayor de Bogota, que pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado.
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Fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva de Cenipalma, segun acta del 13 de marzo de
2019. Pueden ser modificados y deben ser aprobados por la Sala General.

3. Politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros se detallan a
continuacién.

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno econdémico
primario en el que opera Cenipalma (la moneda funcional). Los estados financieros se presentan en pe-
sos colombianos, que es la moneda funcional y de presentacién de la Entidad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la funcional, utilizando las tasas de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que surgen
de esas transacciones, y de la conversion a las tasas de cambio al cierre del afio para activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras, se reconocen en el estado de resultados.

Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que se relacionan con préstamos y efectivo y equivalen-
tes de efectivo se presentan en el estado de resultados en “costos financieros (ingresos), neto”. Todas las
demas ganancias o pérdidas en monedas extranjeras se registran en el estado de resultados en “otros

gastos”, “otros ingresos”.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el dinero en caja, depdsitos a la vista y otras inversiones de
alta liquidez a corto plazo, con vencimiento original de tres meses o menos. Los sobregiros bancarios se
muestran en los préstamos como pasivos corrientes en el estado de situacidn financiera.

Inversiones

Por politica contable, Cenipalma elige aplicar las disposiciones de las secciones 11 y 12 en su totalidad,
en el reconocimiento y medicidn para contabilizar todos sus instrumentos financieros.

Las inversiones son activos financieros que le otorgan a Cenipalma derechos contractuales a:
e recibir efectivo u otro activo financiero de otra empresa, o

e intercambiar activos financieros con otro tercero, en condiciones que le sean potencialmente
favorables.
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Clasificacion

Las inversiones deben ser clasificadas, desde su reconocimiento inicial, en alguna de las tres categorias:
a valor razonable con efecto en resultados, al costo menos deterioro de valor y al costo amortizado, de
acuerdo con la intencion administrativa que tenga Cenipalma con estas. La clasificacién determina la
valoracién posterior de los activos financieros.

Los tres grupos de inversiones se reconocen inicialmente al valor razonable, los rendimientos financieros
de las inversiones con efecto en resultado (cuyo objeto es obtener rentabilidad en el mercado de valores)
y las inversiones al costo amortizado (TES, Bonos y CDT) como mayor valor de la inversion. Se diferencian
en el método de valoracion posterior.

Las inversiones con efecto en resultados utilizaran el valor de mercado; las del costo amortizado, el
método de la tasa de interés efectiva por activo financiero, y las que no cotizan en un mercado publico
de valores, al costo menos el deterioro del valor. Si hay costos incrementales, estos se capitalizardan como
mayor valor de la inversion.

Baja en cuentas
Cenipalma dara de baja en cuentas un activo financiero solo cuando:

1. expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o

2. se transfieran sustancialmente a terceros todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo financiero, o

3. Cenipalma, a pesar de haber conservado algunos riesgos y ventajas inherentes a la propiedad signifi-
cativos, ha transferido el control del activo a otra parte, y esta tiene la capacidad practica de venderlo
en su integridad a una tercera parte no relacionada, ejercer esa capacidad unilateralmente y sin nece-
sidad de imponer restricciones adicionales sobre la transferencia.

En este caso, Cenipalma:

a. retirara de las cuentas el activo, y

b. reconocera por separado los derechos y obligaciones conservados o creados en la transferencia.
Cualquier diferencia entre la contraprestacion recibida y el importe reconocido y dado de baja en
cuentas, de acuerdo con este parrafo, debera ser registrado en el estado de resultados en el periodo
de la transferencia.

Pérdida por deterioro del valor de los activos financieros

Cenipalma evalua al cierre contable mensual, si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de ellos estén en la fecha del andlisis (cierre mensual) deteriorados, que se midan al costo deterio-
ro de valor o al costo amortizado. Si tal evidencia existiese, Cenipalma reconocerd el importe de cualquier
pérdida por deterioro del valor. El monto de esta se registra en el estado de resultados como un gasto
del periodo, contra un menor valor de la inversidn, en una subcuenta del rubro contable de inversiones
(cuenta de caracter crédito).

180



Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros, sea cual fuere su probabilidad, no se
reconocen.

Todos los activos financieros, excepto los llevados al valor razonable con cambios en resultados, estan
sujetos a revisidon por deterioro del valor. Esto dado que se actualiza su valor de acuerdo con el precio
cotizado diariamente en el mercado o mediante una técnica de valoracién apropiada.

La evidencia objetiva de que un activo o un grupo de activos estan deteriorados incluye la informacién
observable que requiera la atencién de Cenipalma si cumple con dos de los siguientes eventos que cau-
san la pérdida:

a. Dificultades financieras significativas del emisor.
b. Incumplimiento en el pago de los rendimientos desde el primer vencimiento o el principal.
c. Probabilidad de que el emisor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera.

d. Desaparicidon de un mercado liquido o dindmico para el activo financiero en cuestién, debido a difi-
cultades financieras.

e. Evaluacion de la situacidn financiera del emisor de la inversion. Por ejemplo, una disminucion de la
calificacion de riesgo global del emisor y/o especifica del titulo.

f.  Descenso del valor razonable de un activo financiero por debajo de su costo en libros.

Cenipalma tasara una pérdida por deterioro del valor de los siguientes instrumentos, medidos al costo
por deterioro de valor o costo amortizado de la siguiente forma:

e  Para un instrumento medido al costo amortizado, la pérdida por deterioro es la diferencia entre el
importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados descontados,
utilizando la tasa de interés efectivo original del activo. Si este instrumento financiero tiene una tasa
de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro del valor sera la
de interés efectiva actual, determinada segun el contrato.

e  Para un instrumento medido al costo menos el deterioro del valor, la pérdida por deterioro es la
diferencia entre el importe en libros del activo y la mejor estimacién (que necesariamente tendrd
gue ser una aproximacién) del importe (que podria ser cero) que la Entidad recibiria por el activo, si
se vendiese en la fecha sobre la que se informa.

Cuentas por cobrar

Esta politica aplica para todas las cuentas por cobrar de Cenipalma, consideradas en las NIIF para PYMES
como un activo financiero en la categoria de préstamos y partidas por cobrar de las secciones 11y 12, Ins-
trumentos Financieros Basicos y Otros Temas Relacionados con los Instrumentos Financieros, dado que
representan un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro. En consecuencia, incluye:

a. Cuentas por cobrar por cuota gremial

Son los derechos contractuales por la cuota gremial que deben pagar los afiliados a la Federacidn.
De este valor el 90 % le corresponde a Fedepalma y el 10 % a Cenipalma.
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b. Cuentas por cobrar por servicios prestados

Corresponden a inscripciones a eventos, venta de pautas, pendones, patrocinios, servicios presta-
dos por la Divisién de Servicios Técnicos Especializados de Cenipalma y otros.

c. Cuentas por cobrar por ventas de bienes

Corresponden a derechos contractuales por venta de fruto de palma, y de Bioproductos.

d. Asignaciones por cobrar

Son los recursos que asigna el Fondo de Fomento Palmero a Cenipalma destinados a promover la
investigacidon y promocion de tecnologias en cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 138 de 1994.

e. Otras cuentas por cobrar a empleados

Corresponden a los derechos a favor de la Entidad por concepto de legalizacidn de anticipos que
se otorgan a los empleados, se descuentan por ndmina y no generan el cobro de intereses.

f. Cuentas por cobrar deudores varios

Corresponden a cuentas por cobrar, de los convenios de colaboracién de las zonas Norte, Central
y Oriental y a exempleados, entre otros.

g. Impuestos y contribuciones por cobrar al Estado (anticipos o saldos a favor)

Comprende saldos a favor originados en liquidaciones de las declaraciones tributarias, contri-
buciones y tasas que seran solicitados en devolucion o compensacién con liquidaciones futuras.
Se consideran de corto plazo y no generan intereses a favor de las entidades.

Los derechos deben ser reconocidos en el mes en que fueron entregados los bienes o prestados los ser-
vicios, mediante estimacidn realizada sobre los ingresos relacionados, independientemente de la fecha
en que se expidan las facturas. El monto por reconocer serd su valor nominal original establecido segun
las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales.

Los ingresos por concepto de servicios deben reconocerse distribuyéndolos a lo largo de todo el periodo
qgue cubra el servicio prestado. EI monto por reconocer sera su valor nominal original establecido de
acuerdo con las tarifas legalmente fijadas y los acuerdos contractuales. Todos los activos financieros, cuyo
plazo pactado supere los 180 dias (seis meses), se miden posteriormente a su reconocimiento utilizando
el método de la tasa de interés efectiva, mediante el costo amortizado.

Deterioro de cuentas por cobrar

Aplica en 2018 para los siguientes grupos de activos financieros o cuentas por cobrar que posee Cenipalma:

Cuentas por cobrar comerciales 1.52%

_ Cuentas por cobrar cuota gremial DDR 100 %
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Durante el periodo se evalua si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de ellos
estan deteriorados (analisis individual y colectivo).

Una cuenta por cobrar estara deteriorada, y se habra producido una pérdida por deterioro del valor si, y
solo si existe prueba objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo, y ese evento o eventos causantes de la pérdida tengan un
impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

Cuando exista esta evidencia, se procedera a reconocer la pérdida en el estado de situacion financiera.
El valor se mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados.

Inventarios

Esta politica aplica para los siguientes conceptos:

e  Materia prima (insumos para laboratorio, como reactivos y elementos de seguridad industrial).
e  Productos terminados (feromonas).

e Repuestos y accesorios (para la maquinaria).

Cenipalma reconoce como inventarios los bienes corporales adquiridos, de los que se espera obtener
beneficios econdmicos en periodos futuros a través de su consumo o su venta, y cuyo monto sea
determinable.

Se tienen inventarios para la venta e inventario para la prestaciéon de servicios. Se reconoceran como
tales si cumplen la totalidad de los siguientes requisitos:

e Que sea un recurso tangible controlado.

e Que sean utilizados en la operacién.

e Que de ellos sea probable que se deriven beneficios econdmicos futuros mediante su consumo
o venta.

e Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente.

e Que el bien se haya recibido a satisfaccidon por parte de Cenipalma, y se hayan transferido a su favor
los riesgos y beneficios.

Los inventarios son medidos inicialmente por su costo original, adicionado el valor de las demas eroga-

ciones necesarias para dejarlos listos para su uso.

La valoracion de los inventarios se realiza bajo el costo promedio ponderado de las unidades existentes.
Este se calcula de forma mensual o luego de cada entrada de mercancia al inventario.

Adicionalmente, se tendran en cuenta las pérdidas por deterioro de valor, faltantes, dafios y robos, y la
obsolescencia.
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Otros activos no financieros

Gastos pagados por anticipado

Aplica para aquellas erogaciones en las que se acuerda su pago antes de obtener el beneficio, y que
cumplen con las siguientes condiciones para ser un activo:

a. Que su valor sea cuantificable fiablemente.
b. Que la erogacion cubra mas de un mes desde la fecha en que se efectua el pago.

c. Que fluyan beneficios econémicos futuros, asociados al prepago.

Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocidos como tales al momento en que se efectua el
pago o se reciba la factura (con vigencia de un aio), lo que ocurra primero, y por el valor pactado con el
proveedor o vendedor.

Los seguros desembolsados por anticipado se miden inicialmente con base en el valor de las primas
pactadas con la compaiiia de seguros.

Los gastos pagados por anticipado se amortizan por el método de linea recta sobre el 100 % de su costo
en el tiempo de duracidn del contrato, o de acuerdo con lo estipulado en este (entregables).

Los seguros desembolsados por anticipado serdn amortizados segun el periodo de vigencia de cada pdliza,
contra el estado de resultados, en la medida en que transcurre el tiempo y se obtiene la cobertura contra
los riesgos asociados al mismo.

Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se expresa al costo histérico menos la depreciacidon acumulada y cualquier
pérdida por deterioro del valor acumulada. El costo histérico incluye los desembolsos directamente atri-
buibles para colocar el activo en su ubicacién y condicién necesarias para que pueda operar de la forma
esperada por la Gerencia.

Cenipalma incluye en el importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo el costo por el
reemplazo de partes de dicho elemento, cuando se incurre en ese costo si se espera que la parte cam-
biada le proporcione beneficios incrementales futuros a la Entidad. El importe en libros de dicha parte
se da de baja. Cualquier otra reparacion y mantenimiento se carga en el estado de resultados durante el
periodo en el que ocurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se carga para asignar el costo de activos
menos su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas, utilizando el método de linea recta. El rango
corresponde a:
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Tipo de activo Vida dtil (en afios)

Edificaciones 50- 100
Maquinaria 10
Equipo de laboratorio 10
Muebles y enseres 15
Equipos de transporte 5
Equipo de computo 4
Equipo audiovisual 4

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacion del activo se revisan y se ajustan de
manera prospectiva si es el caso, cuando hay un indicio de un cambio o estimacidn significativa desde la
ultima fecha de reporte.

Si el importe en libros del activo es mayor que su importe recuperable estimado, se reduce a este.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en
libros y se reconocen en el estado de resultados en “otros gastos” o “otros ingresos”.

Arrendamientos

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento, se basa en el andlisis de la naturaleza
del acuerdo y requiere la evaluacién de si su cumplimiento recae sobre el uso de un activo especifico, y
si confiere a Cenipalma el derecho de su utilizacién. Por esto se hace necesario analizar en detalle cada
uno de los contratos y sus particularidades, para poder realizar la clasificacion.

Un arrendamiento es un acuerdo por el que el arrendador cede al arrendatario, a cambio de percibir una
suma Unica de dinero o una serie de pagos o cuotas, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de
tiempo determinado. Se reconocen en el momento en que se inicia el contrato. Cada vez que Cenipalma
esté bajo estos acuerdos, debera clasificarlos en:

e Arrendamiento financiero: en el que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del activo. Cuando el valor presente de los cdnones mas la opcion de com-
pra es superior al 85 % del valor razonable del activo arrendado, se considera como arrendamiento
financiero. El reconocimiento posterior se hara de acuerdo con las cuotas que se pacten periddica-
mente (segun lo establecido en el contrato), y se deben separar en dos partes: abono a capital consi-
derado (pasivo Financiero) e intereses financieros (gasto financiero). Normalmente esta separacion
se establece desde la firma del contrato y en sus condiciones.

e Arrendamiento operativo: es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto al financiero. Solo se
revelaran en notas a los estados financieros o se reconoceran en cuentas de orden como bienes
recibidos en arrendamiento operativo. Para el reconocimiento posterior, las cuotas que se pacten
periddicamente se registran como gastos o costos, en el estado de resultados correspondiente. Es
decir, si el bien tiene un uso en los procesos necesarios para la generacion de ingresos sera un costo,
y si es utilizado en los procesos de apoyo sera un gasto.
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El que un arrendamiento sea financiero u operativo dependera de la esencia econdmica y naturaleza de
la transaccidn, mds que de la mera forma del contrato.

Activos bioldgicos

Cenipalma reconoce como activos bioldgicos los cultivos de plantas, huertos y plantaciones, en los que
tenga la capacidad de experimentar transformaciones biolégicas, y a su vez, medir los cambios tanto
cualitativos (como adecuacién genética, densidad, maduracidn, entre otros) como cuantitativos (como
por ejemplo niumero de brotes por palma).

Cenipalma reconoce un activo biolégico o un producto agricola cuando y solo cuando:

e Controla el activo como resultado de sucesos pasados.
e Sea probable que fluyan a la entidad beneficios econdmicos futuros asociados con el activo.

e Elvalor razonable o el costo del activo puedan ser medidos de forma fiable, sin un costo o esfuerzo
desproporcionado.

Para Cenipalma, la medicion del valor razonable implica un costo o esfuerzo desproporcionado, por lo
gue emplea el método del costo para la medicidn de sus activos bioldgicos y productos agricolas. Este
consiste en capitalizar los costos de los cultivos como son: preinversion, vivero, preparacion de terreno,
siembra de palma y mantenimiento fase improductiva (fertilizacién, control sanitario y de malezas, man-
tenimiento de vias y canales, cirugias, plateo y poda).

La amortizacidn se realiza cuando el cultivo entra en produccidn a partir del quinto afio y sobre su vida atil.

Activos intangibles

Esta politica contable aplica para aquellas erogaciones que tengan el caracter de intangible y sobre las
gue se espera obtener beneficios econdmicos futuros, se posea el control y sean plenamente identifica-
bles. Las erogaciones que no cumplan con estas condiciones se llevan directamente a resultados.

Se reconoce un activo intangible cuando cumple la totalidad de los siguientes requisitos:

a. Que seaidentificable. Para el caso de licencias y software que sean separables del hardware.
b. Que sea controlable.

c. Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente (valor nominal acordado con el proveedor
o vendedor).

d. Que sea probable que la Entidad obtengan beneficios econémicos futuros.

e. Cuyo costo exceda mas de 10 SMLMV.

El costo inicial de las licencias y derechos de software comprende el costo de adquisicion de contado
(acordado entre el vendedor y Cenipalma,) menos cualquier descuento financiero o comercial y rebaja,
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mas el IVA (en la medida en que no sea descontable de otros impuestos), mds cualquier costo directa-
mente atribuible a la adquisicidn del activo o su uso, como honorarios profesionales.

Los activos intangibles de Cenipalma se amortizaran por el método de linea recta sobre el 100 % de su
costo segun la vida util proyectada, la que se establece asi:

e Licencias de software: entre tres y 10 anos.

e Actualizaciones: cuando se haga una actualizacidon que incremente la vida util del activo principal, se
amortizara en la nueva vida util recalculada.

e Sjla vida util del activo intangible no se puede estimar confiablemente se presume que es de 10
afios bajo NIIF para PYMES (parrafo 18.20).

e Independiente de la intencidn que se tenga con el activo, la amortizacién solo cesara en el momento
en que Cenipalma realice la transferencia de riesgos y beneficios al tercero.

Las licencias y derechos de software se mediran bajo el modelo del costo, por tanto, se mantiene el valor
asignado en la medicidn inicial hasta el retiro del activo. El saldo en libros del intangible reflejard el costo,
menos los cargos por amortizacion y valores acumulados por pérdidas de deterioro de valor.

Todas aquellas erogaciones posteriores a la compra del activo, tales como actualizaciones y similares que
superen el 20 % del costo bruto del activo principal, se reconocerdan como un mayor valor del activo, y
a su vez ampliara el uso o vida util de este, y en caso contrario se llevara a resultados en el ciclo en que
se incurra en ellas.

Al final del periodo contable anual, Cenipalma debe asegurar que el costo neto en libros de los activos
no exceda su valor recuperable, segun lo establecido en la politica contable de pérdida por deterioro de
valor de los activos bajo NIIF.

Cuentas por pagar

Cenipalma, reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor (cuentas por pagar), los derechos
de pago a favor de terceros originados en: prestacién de servicios recibidos o la compra de bienes a crédito,
y en otras obligaciones contraidas a favor de terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el estado de situacion financiera, en la medida en que se cumplan
las siguientes condiciones:

a. Que el servicio o bien haya sido recibido a satisfaccion.

b. Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad.

c. Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacién presente se derive la salida de
recursos que llevan incorporados beneficios econdmicos futuros.

Cenipalma, ha definido actualmente una politica de pago a proveedores y otras practicas comunes, por
medio de las que realiza pagos y cancela las cuentas por pagar por concepto de obligaciones en forma
mensual para las facturas, y quincenal para las cuentas de cobro.
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Las cuentas por pagar que corresponden a pasivos financieros con personas naturales y juridicas
comprenden:

a. Cuentas por pagar a proveedores: son las obligaciones a cargo de Cenipalma, por concepto de bie-
nes y servicios recibidos de proveedores nacionales y del exterior. El plazo normal de pago es corto
plazo y se define administrativamente. Todos los saldos en moneda extranjera se actualizan al cierre
contable mensual con la tasa de cambio correspondiente al cierre del periodo.

b. Cuentas por pagar: agrupa los pasivos como: reembolsos a empleados, cajas menores, retenciones
practicadas por Cenipalma a titulo de salarios, honorarios, servicios, arrendamientos, compras, im-
puesto a las ventas retenido, impuesto de industria y comercio retenido, y aportes de némina.

c. Acreedores varios corresponden a:

e Aportes a fondos de pensiones.
e Aportes a fondos de cesantias.

e Anticipos recibidos de clientes nacionales y del exterior.

d. Pasivos por impuestos: registra los dineros pendientes de pago por concepto de industria y comer-
cio y sanciones por pagar propios de Cenipalma.

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que Cenipalma, se convierte en parte obligada
(adquiere obligaciones) segun los términos contractuales de la operacién. La medicidn estd relacionada con
la determinacién del valor que debe registrarse contablemente, para reconocer las obligaciones a favor
de terceros.

Cenipalma debe identificar desde el reconocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de largo o corto plazo
para efectos de la medicidn posterior del pasivo financiero, debido a que las cuentas por pagar corrientes
(menos de 12 meses) se mediran a su valor nominal, siempre que el efecto del descuento no sea signifi-
cativo. Las cuentas por pagar a largo plazo seran mensualmente valoradas al costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad con la que se cancelen los
intereses, comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas con el acreedor o proveedor). Cenipalma,
procedera a realizar la causacion de los intereses y otros costos financieros mensualmente.

Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando Cenipalma tiene una obligacién presente legal o asumida como re-
sultado de hechos pasados, el importe se ha estimado de forma fiable y es probable que se requiera una
salida de recursos para liquidarla. No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

Una provision representa un pasivo de Cenipalma calificado como probable, cuando el monto es estima-
ble confiablemente pero el valor exacto final y la fecha de pago es incierta. Si Cenipalma posee una obli-
gacion presente, que probablemente exija una salida de recursos, se procede a reconocer una provision
por el valor total de la obligacidn. Si posee una obligacidn posible o una presente, que pueda o no exigir
una salida de recursos, o tiene una obligacién posible o una obligacidn presente, en la que se considere
remota la posibilidad de salida de recursos, entonces no hay lugar a provision. El reconocimiento inicial
se hara si cumple la totalidad de los siguientes requisitos:
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e Araiz de un suceso pasado, tenga la obligacién y/o compromiso, ya sea implicito o legal, de responder
ante un tercero.

e La probabilidad de que deba desprenderse de recursos financieros para cancelar tal obligacién es
mayor a que no ocurra.

*  Pueda realizarse una estimacion confiable del monto de la obligacidén, aunque su plazo de liquidacién
y valor no sea conocido.

Para la medicidn posterior, al final de cada semestre, la Secretaria Juridica actualizara la informacién de cada
uno de los pleitos, teniendo en cuenta las consideraciones indicadas, para realizar los ajustes contables.

Subvenciones

Son ayudas recibidas en forma de transferencias de recursos. Se obtienen de entidades privadas y guber-
namentales, representadas en activos monetarios, no monetarios y beneficios en tasas de interés. Aplica
para todo tipo de subvenciones recibidas, sean éstas otorgadas por el Gobierno (u organismos similares)
0 por un ente privado. Las subvenciones recibidas corresponden a:

e Donaciones en efectivo y en especie.
e Tasas de interés otorgadas por entidades financieras subsidiadas por el Gobierno.
e  Recursos recibidos por entidades del gobierno y privadas para proyectos de investigacion.

Cenipalma reconoce las subvenciones de acuerdo con las condiciones en que fueron recibidas Se pueden
presentar los siguientes casos:

e Unasubvencién que no impone condiciones de rendimientos futuros a la Entidad se reconoce como
ingreso cuando los importes obtenidos por la subvencidn sean exigibles.

e  Una subvencién que impone condiciones de rendimientos futuros especificos sobre la Entidad. se
registra como ingreso solo cuando se cumplan tales condiciones.

e Las subvenciones recibidas antes de que la Entidad satisfaga los criterios de reconocimiento de in-
gresos de actividades ordinarias se reconocen como pasivo.

Se registran como ingresos del periodo, siempre y cuando la subvencidon cumpla con todos los criterios
para ello. Para el caso de las donaciones recibidas en activos no monetarios, se reconocen en el activo
cuando ya se hayan transferido los riesgos y beneficios a la Entidad.

Pasivos financieros
Aplica para los pasivos financieros presentados en el estado de situacién financiera asi:

e  Pasivos de arrendamientos financieros: corresponden a los que surgen de los contratos de arren-
damiento financiero que se suscriben con el animo de financiar la adquisicion de activos, a través de
una compafiia financiera.

e  Obligaciones financieras: pagarés a corto y largo plazo.
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Cenipalma reconoce sus pasivos financieros, en el momento en que se convierte en parte obligada (ad-
quiere obligaciones), segun los términos contractuales de la operacidn, lo que sucede usualmente cuan-
do se recibe el préstamo (dinero).

Se miden inicialmente por su valor nominal menos los costos de transaccidn directamente atribuibles a
la obligacion financiera. Estos costos podran ser: honorarios y comisiones pagadas a agentes y asesores,
en el momento inicial de la negociacién del crédito.

Los costos de transaccidn son los costos incrementales directamente atribuibles a la obligaciéon financiera.
Un costo incremental es aquel en el que no se habria incurrido si Cenipalma no hubiese adquirido el
pasivo financiero.

Se reconoceran como menor valor de la obligacion financiera en una subcuenta contable, aquellos que
sean directamente atribuibles a la obligacién financiera y que superen el 5 % del valor nominal del pasivo.
De lo contrario se registran como gastos, en el estado de resultados del periodo correspondiente.

Los pasivos financieros a corto plazo (menos de 12 meses), sin tasa de interés establecida, se pueden
medir por el valor del contrato original si el efecto del descuento no es importante. Por ende, los flujos
de efectivo relativos a los pasivos financieros a corto plazo, en principio no se descontaran trayendo a
valor presente.

Los pasivos financieros a largo plazo (mas de 12 meses), seran mensualmente valorados al costo amor-
tizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Esto independiente de la periodicidad con la
gue se cancelen los intereses, comisiones y se abone al capital del crédito de acuerdo con las cuotas
pactadas con la entidad financiera. Cenipalma procedera a realizar el registro de los intereses y otros
costos financieros cada mes.

Beneficios a los empleados

Esta politica aplica para los beneficios laborales relacionados con la remuneracién causada y pagada como
retribucion a las personas que prestan sus servicios a Cenipalma mediante un contrato de trabajo. Tam-
bién para las obligaciones laborales relacionadas con las prestaciones sociales, contribuciones y aportes
establecidos por las leyes laborales y los acuerdos.

En esta politica se indicard, ademas, como se manejan contablemente estos beneficios de acuerdo con
una clasificacion en cuatro categorias principales, todos ellos recopilados en los documentos (acuerdos y
resoluciones) y en la normatividad aplicable a Cenipalma.

Se aplica para los tipos de ndmina que posee Cenipalma: acogido Ley 50, salario integral, pensionados,
condiciones de Ley y nuevos SENA.

Cenipalma reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que se cumplan las siguientes condicio-
nes: i) que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado, ii) que el valor del servicio
recibido se pueda medir con fiabilidad, iii) que esté debidamente contemplado por disposicién legal o
sea costumbre de Cenipalma, y iv) que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacidn se
derive la salida de recursos que llevan incorporados beneficios econdmicos.

Los beneficios que se otorgan a los empleados, trabajadores y familiares de estos, se manejan contable-
mente clasificados en cuatro categorias: beneficios corto plazo, por terminacién, largo plazo y post-empleo,
todos ellos recopilados en los diferentes acuerdos y en la normatividad aplicable. Las erogaciones laborales
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se reconocen como costos o gastos, en la medida en que el empleado presta sus servicios y va obteniendo
el derecho a recibir su remuneracién y demds prestaciones. Asi mismo, se registran como gastos, las demas
erogaciones laborales (contribuciones y aportes) en la misma medida en que se reconoce la prestacion del
servicio por parte del empleado, todo lo anterior independiente de su pago.

Ingreso y otros ingresos

El ingreso comprende el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir por la venta de bienes
y servicios en el desarrollo normal de las actividades de Cenipalma. Se muestra neto del impuesto al valor
agregado, devoluciones, reembolsos y descuentos.

Cenipalma reconoce el ingreso cuando su importe puede ser medido confiablemente; es probable que
los beneficios econdmicos futuros entrardn a la Entidad, y se cumplen criterios especificos para cada una
de las actividades, como se describe a continuacion.

Ventas de fruto de palma

Cenipalma comercializa fruto de palma de aceite. Las ventas se reconocen cuando la Entidad le ha entre-
gado el producto a la planta extractora y hasta que han sido enviados a la ubicacion especifica; los riesgos
de obsolescencia y pérdida han sido transferidos al cliente y este los ha recibido de conformidad con el
contrato de venta; las disposiciones de aceptacidon han vencido o Cenipalma tiene evidencias objetivas
de que todos los criterios para la aceptacidn han sido satisfechos.

Ventas de bioproductos

Las ventas de feromonas, que Cenipalma hace directamente o a través de distribuidores, se reconocen
cuando el control pasa al cliente en el dia en el que se realizé la transaccion.

Prestacion de servicios

Cenipalma presta servicios de diversas indoles. El reconocimiento de los ingresos por estos se efectia en
el periodo contable en que se suministraron, por referencia a la etapa de terminacién de la transaccion
especifica y evaluada sobre la base del servicio real provisto, como una proporcién del total de servicios
que seran prestados.

Cuando se presten a través de un numero indeterminado de actos y en un periodo de tiempo deter-
minado, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma lineal a lo largo del intervalo de
tiempo pactado.

Cuando se acuerda para la prestacion del servicio un acto especifico que es mucho mds significativo que
el resto, el reconocimiento de los ingresos se pospondra hasta que el mismo haya sido ejecutado.
Mientras tanto, los costos que suponga el desarrollo de las actividades necesarias para prestar el servicio
se registran como inventarios, incluyendo fundamentalmente la mano de obra y otros costos del personal
directamente involucrado, asi como otros valores indirectos atribuibles. No se adicionan margenes de
ganancia ni costos indirectos no atribuibles.
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Asignacion Fondo de Fomento Palmero

La Cuota para el Fomento de la Agroindustria de la Palma de Aceite destinada a promover la investiga-
cién, divulgacion, y promocidn de tecnologias, le es asignada a Cenipalma de conformidad con el Articulo
8 de la Ley 138 de 1994. El ingreso se reconoce mensualmente de acuerdo con los gastos que se van
causando o desembolsando.

Ingresos por arrendamientos

El ingreso por arrendamientos de activos a terceros bajo un arrendamiento operativo se reconoce en el
estado de resultados integrales en linea recta durante el periodo de este y se incluye en ‘otros ingresos’.

Impuesto sobre la renta corriente y diferido

Cenipalma es contribuyente del Régimen Tributario Especial, de conformidad con el Articulo 19 del
Estatuto Tributario. El beneficio neto, que resulta de tomar todos los ingresos y descontarle las inver-
siones necesarias para el cumplimiento de la actividad meritoria y los gastos procedentes, es exento
del impuesto de renta. Esto, siempre y cuando dicho beneficio se destine directa o indirectamente, en
el afio siguiente o dentro de los plazos adicionales establecidos por la Sala General o maximo érgano
directivo que haga sus veces, a programas cuyo objeto social principal y recursos estén dirigidos al cum-
plimiento de algunas de las actividades meritorias sefialadas en el Articulo 359 del Estatuto Tributario,
gue sean de interés general y que a ellas tenga acceso la comunidad.

El gasto por impuesto sobre la renta para el periodo comprende impuestos diferidos y corrientes. Se re-
gistra en el estado de resultados, a menos que un cambio atribuible a un elemento de ingresos o gastos
se reconozca directamente en otros resultados integrales.

4. Estimados contables criticos

La Direccion General de Cenipalma hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado
de los activos y pasivos en afios futuros. Estos son continuamente evaluados basados en experiencias
pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstan-
cias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Entidad en Ia
preparacion de los estados financieros:

Deterioro de activos no monetarios

La Entidad evalia anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido de-
terioro en su valor, de acuerdo con la politica indicada en la nota 2. Cenipalma no ha identificado
eventos o cambios en circunstancias econdmicas que indiquen que el valor en libros de los activos
no es recuperable.
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Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacién de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo
estd sujeta a la estimacién de la administracion de la Entidad respecto del nivel de uso de los activos, asi
como de la evolucidon tecnoldgica esperada. La Entidad revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciacidn y los valores residuales, para tener en cuenta cualquier cambio en el nivel de utilizacién,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y podrian afectar los futuros
cargos de depreciacién y los montos en libros de los activos.

Deterioro de cuentas por cobrar

Cenipalma revisa al menos anualmente, sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determi-
nar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Entidad realiza juicios sobre si
hay alguna informacién observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicidn fiable de
los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que muestren que
se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econdmicas
nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de Cenipalma. La Direccién utiliza
estimaciones basadas en pérdidas histdricas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares.
La metodologia e hipdtesis, utilizadas para la estimacién de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo
futuros, son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas
y pérdidas efectivas.

Provisiones

Cenipalma realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones
de acontecimientos futuros y consideraciones de los efectos financieros de estos acontecimientos.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo

_ 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Caja 34.001 49.226
Bancos nacionales 642.630 318.326
Derechos fiduciarios 19.526 1.000.850
Efectivo restringido - 521.730
Total efectivo y equivalente 696.157 1.890.132

Las cuentas de bancos y derechos fiduciarios no tienen ninguna clase de restriccién en 2018
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6. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

El saldo de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se detallan a continuacién:

_ 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Clientes (1) 1.091.397 917.128
Menos: provision por deterioro (26.494) (13.570)
Clientes neto 1.064.903 903.558
Partes relacionadas 28.566 170.935
Depdsitos 107 107
Cuentas por cobrar trabajadores 15.904 5.055
Reclamaciones 36.023 46.559
Otras cuentas por cobrar 84.197 201.202
Total 1.229.700 1.327.416
Menos: porcidn no corriente 10.083 8.281
Porcion corriente 1.219.617 1.319.135

(1) Al 31 de diciembre de 2018, el valor de las cuentas por cobrar de clientes que han sufrido deterioro asciende a $ 26.494, los cuales
incluye la porcién no corriente ($ 10.083). Las cuentas comerciales por cobrar que han sufrido deterioro del valor a nivel individual
corresponden basicamente a todas aquellas que mostraron un vencimiento superior a 180 dias.

El deterioro de la cartera se calcula con los siguientes criterios de evaluacién, nota 3.4.3:

Cartera con vencimiento superior a 180 dias
e Con evidencia objetiva de deterioro

e Se utiliza la tasa de colocacién para créditos comerciales a 31 de diciembre de 2018 emitida por el
banco de la republica

e  Fecha esperada de recaudo

La fecha esperada de recaudo es el ultimo dia del mes de mayo del siguiente afio en razén a que en esas
fechas se realizan los eventos gremiales; Sala y Asamblea General de Afiliados a la Federacion y Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en donde para su participacion los palmicultores deberdn
estar al dia en su cartera,
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El vencimiento de la cartera se presenta a continuacion:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Por vencer 546.514 486.011
Vencida a 90 dias 268.330 276.413
Vencida 91 a 180 dias 141.450 77.798
Vencida 181 a 360 dias 50.321 18.815
Vencida mas de 360 dias 28.671 9.512
Total cartera por vencimientos 1.035.286 868.549
Cuota gremial Fedepalma 50.637 41.887
Consignaciones (4.609) (5.646)
Deudas de dificil cobro 10.083 12.338
Total clientes 1.091.397 917.128

7. Activos por impuestos

El saldo de activos por impuestos se detalla a continuacién:

Anticipo de impuestos o saldos a favor 3.469 5.878
Sobrantes en liquidacién privada de impuestos 12.436 6.558
Total activos por impuestos 15.905 12.436

8. Inventarios

El saldo de inventarios se detalla a continuacién:

Materias primas 174.676 211.878

Total inventarios 174.676 211.878

El costo de inventarios reconocido durante el 2018 como costo de ventas asciende a $ 542.821, y en 2017
a$465.241.

Durante el 2018 no se reconocio deterioro de inventario por obsolescencia o deterioro fisico, que afectaran
los importes reconocidos en los estados financieros.
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Terrenos y edificaciones lo constituye la bodega ubicada en la calle 21 No. 42 55 de Bogota, en donde
funciona la Divisidn de Servicios Técnicos Especializados la cual consta del Laboratorio de Analisis Foliar
y de Suelos (LAFS), y Laboratorio de Bioproductos.

Construcciones en curso en propiedad ajena, corresponde a la inversién realizada por Cenipalma en la cons-
truccién del médulo de cultivo en el Campo Experimental Palmar de las Corocoras seglin contrato 064 de
2015 suscrito entre Cenipalma y el constructor Construproyec S.A.S, y contrato 061 de 2015 suscrito en-
tre Fedepalma y Construproyec S.A.S, en donde el 30% es por cuenta de Cenipalma y el 70% por cuenta
de Fedepalma. En acta 538 del 13 de marzo de 2019 de la Junta directiva de Fedepalma determino rein-
tegrar a Cenipalma la suma de $ 1.863.203, por concepto de la inversién efectuada por esa corporacion
en el médulo de servicios al cultivo del Campo experimental Palmar de las Corocoras.

Anticipos para PP&E, corresponden a tres leasing el primero con Bancolombia para la compra de equipo
de transporte, el segundo con Banco de Bogotd para la compra del equipo Nebulizadora y el tercero con
el Banco de Bogotd para equipos y muebles, bienes que seran entregados el primer semestre de 2019.

Mejoras en propiedad ajena son obras de infraestructura realizadas por la Corporacién en los campos
experimentales de Fedepalma entregados en comodato por 25 afios, estas obras se deprecian en el
tiempo de vigencia del comodato.

Durante 2018 y 2017, Cenipalma no capitalizd costos por intereses.
Ningun activo de la entidad ha sido otorgado como garantia de pasivos.

Los rubros de maquinaria, tractor y otros contabilizados por el valor del contrato de arrendamiento finan-
ciero, en los que Cenipalma es el arrendatario y cuyos valores se muestran a continuacioén:

Tractor John Deere 100.525 -
Sistema Eddy Covariance 154.727 154.727
Sistema de flujo de savia 121.426 121.425
Diviner 200 67.512 67.512
Otros 26.148 26.148
Depreciacion acumulada (164.896) (127.077)
Total activos adquiridos en arrendamiento financiero 305.442 242.735

Los vencimientos de los arrendamientos financieros oscilan entre tres y cinco afios.
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10. Otros activos no financieros

Los saldos de otros activos no financieros a 31 de diciembre se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Anticipos

Proveedores 2.997 135.901
Trabajadores 33.167 -
Total anticipo 36.164 135.901
Seguros 23.036 -
Honorarios 18.401 -
Licencias 40.698 13.066
Total activos no financieros 118.299 148.967

Los otros activos no financieros corresponden a anticipos y avances que a 31 de diciembre de 2018 se les
han otorgado a proveedores y trabajadores. También a los gastos pagados por adelantado por concepto
de seguros (multirriesgo y responsabilidad civil), honorarios del internet del CEPS hasta septiembre de
2019 y renovacién de licencias de software.

11. Activos biolégicos

Los saldos de activos bioldgicos a 31 de diciembre se detallan a continuacion.

Campo experimental 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

CEPC Cultivo en desarrollo investigacion 3.521.310 4.679.621
CEPC Cultivo en produccién investigacion 2.557.091 -
CEPS Cultivo en desarrollo investigacion 5.513.575 4.181.827
CEPV Cultivo en desarrollo investigacion 1.150.648 1.073.668
CEPV Cultivo en produccion investigacion 4.047.659 3.706.868
FLP Cultivo en desarrollo investigacion 59.625 1.164.331
FLP Cultivo en produccion investigacion 1.220.109 -
Total activos bioldgicos antes de amortizacion 18.070.017 14.806.315
Amortizacion Activos bioldgicos etapa productiva (3.348.404) (2.401.066)
Total activos bioldgicos 14.721.613 12.405.249

Los activos bioldgicos estan conformados por los cultivos de palma de aceite (productos agricolas) hasta
el punto de su cosecha o recoleccidn, y que son reconocidos por su capacidad de experimentar transfor-
maciones bioldgicas. La cuenta de cultivos en etapa improductiva corresponde a costos amortizables en
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los que incurre Cenipalma en los campos experimentales: Palmar de La Vizcaina, ubicado en Barranca-
bermeja (Santander), Palmar de Las Corocoras en Paratebueno (Cundinamarca), Palmar de La Sierra en
Zona Bananera (Magdalena) y Estacién Experimental La Providencia en Tumaco (Narifio).

De acuerdo con la politica contable, este activo es medido al costo incluyendo pre- inversidn, vivero, pre-
paracion del terreno, siembra de la palma y mantenimiento de la fase improductiva, entre otros. Para los
periodos comprendidos a 31 de diciembre de 2018 y 2017, fueron amortizados a partir del segundo ciclo
de vida del activo, segun el método de linea recta.

12. Pasivos financieros

Los saldos de pasivos financieros a 31 de diciembre se detallan a continuacién:

Pasivos financieros corrientes

Crédito Bancolombia No. 1260158720 290.595 242.163
Crédito Banco de Bogota No. 156885983 28.929 135.714
Crédito Banco de Bogotd No. 158102021 63.388 85.714
Crédito Banco de Bogota No. 256680345 96.507 77.857
Leasing Banco de Bogotd contrato 355224882 24.288 22.394
Leasing Banco de Bogota contrato 355001944 59.424 56.822
Leasing Banco de Bogota 454631694 21.480 -
Otras obligaciones financieras 170.048 124.936
Intereses obligaciones financieras 89.733 101.068
Total pasivos financieros corrientes 844.392 846.668
Pasivo financiero no corriente

Crédito Banco de Bogota No. 156885983 542.857 610.714
Crédito Banco de Bogota No. 158102021 322.326 385.714
Crédito Bancolombia No. 1260158720 266.379 556.975
Crédito Banco de Bogotd No. 256680345 292.779 350.357
Crédito Bancolombia No. 1260163608 1.500.000 1.500.000
Crédito Bancolombia No. 1260166732 642.002 651.335
Leasing Banco de Bogota contrato 355224882 32.018 57.294
Leasing Banco de Bogota Contrato 454631694 77.254 -
Leasing Banco de Bogota contrato 355001944 43.630 103.649
Anticipo contrato leasing 45484570 24.905 -
Anticipo contrato leasing 455246171 29.013 -
Anticipo Contrato leasing 214418-90 198.000 -
Total pasivo financiero no corriente 3.971.163 4.216.038
Total pasivos financieros 4.815.555 5.062.706
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Los pasivos financieros a corto plazo estan compuestos principalmente por el saldo por pagar de la tar-
jeta de crédito empresarial, utilizada para la compra de pasajes aéreos para los desplazamientos del
personal de Cenipalma, en cumplimiento de sus labores de investigacion y seguimiento (2018 $ 170.048).
También, por los intereses del crédito linea Finagro obtenido para financiar el proyecto “Multiplicacion
clonal de materiales élite de palma de aceite” (2018 $ 290.595) y los intereses de las obligaciones finan-
cieras que se van a cancelar en 2019.

13. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar estan compuestas por el saldo de las obliga-
ciones contraidas con los proveedores para la compra de servicios y bienes necesarios para el desarrollo
del objeto social de Cenipalma. Igualmente incluye los reembolsos de gastos de viaje que se adeudan a
los empleados, los saldos por pagar de la retencion en la fuente de diciembre de 2018 e impuestos de
industria y comercio del sexto bimestre de 2018.

Entidades gremiales de la Federacidn representa las cuentas por pagar al Fondo de Fomento Palmero de
la asignacion no ejecutada en 2018 por valor de S 459.020, y por reembolso de gastos (de viaje, servicio
de telefonia y uso de software) a Fedepalma por $ 69.328.

Proveedores nacionales 3.474.225 2.469.995
Costos y gastos por pagar 77.896 75.736
Retencion en la fuente por pagar 185.562 173.066
Impuesto de industria y comercio retenido 17.229 15.937
Depdsitos (reintegros por pagar) 42 42
Entidades gremiales de la Federacién 528.348 1.279.472
Total 4.283.302 4.014.248

14. Pasivos por impuestos corrientes

Corresponde a los impuestos de IVA e industria y comercio del sexto bimestre del 2018, detallados a
continuacion:

Impuesto a las ventas por pagar 67.677 55.745
Industria y comercio por pagar 3.741 4.613
Total pasivos por impuestos corrientes 71.418 60.358
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15. Beneficios a empleados

Los saldos de beneficios a empleados a 31 de diciembre se detallan a continuacién:

Cesantias consolidadas 721.295 609.417
Intereses sobre cesantias 82.698 70.272
Prima de servicios - 238
Vacaciones consolidadas 558.037 494.920
Seguridad social y aportes parafiscales 17.387 12.759
Retenciones y aportes de némina 1.080 193
Total beneficio a empleados 1.380.497 1.187.799

Los beneficios a los empleados reconocidos por Cenipalma son de corto plazo, pagaderos en un término
inferior a 12 meses. La entidad no otorga a largo plazo, por terminacién de contratos y posempleo que
deban ser registrados en sus estados financieros.

16. Otros pasivos no financieros

Los saldos de los otros pasivos no financieros a 31 de diciembre se detallan a continuacion:

Ingresos recibidos por anticipado 769.017 1.128.106
Anticipos y avances recibidos 101.903 426.134
Ingresos recibidos para terceros 636.234 407.268
Depositos recibidos 126.804 98.444
Total otros pasivos no financieros 1.633.958 2.059.952

En los ingresos recibidos por anticipado se registra el saldo que se ejecutara en vigencia posterior de re-
cursos recibidos en administracién, provenientes de entidades diferentes al Fondo de Fomento Palmero
gue financian investigaciones y transferencias de tecnologia para el sector. Teniendo en cuenta que estos
recursos no forman parte del patrimonio de Cenipalma, se reconocen como una obligaciéon a nombre
del tercero con el que se tiene el convenio y se presentan en el resultado a medida que son utilizados. El
saldo es como se relaciona a continuacion:

Informe de labores Cenipalma 2018 201



Ingresos recibidos por anticipado

IPNI- Nutricion Hibrido (RA) 47.831 47.831
IPNI- Nutricion y Suelos (RA) 9.093 9.093
Convenio UKSA 163.625 -
Prestacion servicios a terceros (UAATAS) 19 19
Estrategia de validacion tecnoldgica 147.673 188.915
Subcontrato OPGP Cirad (RA) 98.522 107.425
Proyecto OPGP Cirad (RA) 31.890 35.964
Genotipos resistentes PC Colciencias (RA) 40.487 52.825
Est. Genética Elaeis oleifera Colciencias. (RA) 70.578 64.773
Efectos P. Palmivora Colciencias (RA) 37.380 87.567
Palmas tipo plumero 97.306 108.241
Convenio Geomatica- Agroince 4.439 4.439
Convenio 028 2017 Buchi (RA) - 3.694
WWEF Gases efecto invernadero (RA) 20.174 17.320
Mitigacién PC hoja clordtica ICA (RA) - 400.000
Total ingresos recibidos por anticipado 769.017 1.128.106

17. Fondo social

Fondo para Desarrollo Institucional 9.886.574 1.269.180 11.155.754
Resultado del ejercicio 1.269.180 2.041.637 (1.269.180) 2.041.637
Adopcidn por primera vez 3.088.701 - - 3.088.701
Total Fondo social 14.244.455 3.310.817 (1.269.180) 16.286.092

El excedente contable obtenido en la vigencia 2017 se aplicé al Fondo para Desarrollo Institucional, para
construir y mantener fondos y reservas patrimoniales orientados a proyectos de inversiéon en infraestruc-
tura fisica, adquisicion y reposicidn de activos. En 2018, Cenipalma hizo una inversién de $ 3.197.698 que
incluye los excedentes de 2017 ($ 1.269.180), en la adquisicion de activos en PPYE y activos bioldgicos
gue constituyen el apoyo de la ejecucién de programas y proyectos de investigacion cientifica y divulga-
cion y promocién de tecnologias, actividades meritorias propias del objeto social de la Entidad en bene-
ficio del sector palmicultor colombiano. Es de anotar que el Fondo de Fomento Palmero no subvenciona
este tipo de activos y por consiguiente deben ser financiados con recursos de la Corporacion.
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Al ser Cenipalma una entidad sin animo de lucro, calificada para el 2017 desde el punto de vista fiscal como
contribuyente del Régimen Tributario Especial, no puede distribuir los excedentes directa o indirectamente,
y en cumplimiento de la reglamentacion los debe utilizar para el desarrollo del objeto social.

18. Ingresos de actividades ordinarias

Venta de fruto de palma 3.081.765 2.632.361
Pautas, publicaciones y eventos - 631.207
Bioproductos 1.165.648 924.670
Analisis 2.540.865 2.035.995
Fondo de Fomento Palmero (1) 33.970.792 28.615.164
Asistencia técnica controlador biolégico 90.148 96.040
Cuota gremial 266.033 241.630
Subvenciones y otros financiadores 1.184.385 1.010.720
Reembolsos 705.469 192.517
Total ingresos actividades ordinarias 43.005.105 36.380.304

(1) Corresponde a las asignaciones recibidas del Fondo de Fomento Palmero y ejecutadas por la Entidad de conformidad con la Ley 138 de
1994, para la financiacién de los programas de investigacion y extension en el sector de la palma de aceite.
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19. Costo de ventas

El costo de ventas incluye:

e  Costos de materiales e insumos utilizados por el Laboratorio de Analisis Foliar y de Suelos.

e Costos asociados a los lotes en produccién del cultivo ubicado en el Campo Experimental Palmar
de La Vizcaina (Barrancabermeja y Puerto Wilches, Santander), Campo Experimental Palmar de Las
Corocoras (Paratebueno, Cundinamarca) y Estacién Experimental La Providencia (Tumaco, Narifio).

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Servicios LAFS 542.820 465.241
Costo de ventas y prestacion de servicio 542.820 465.241
Fertilizacion 414.405 344.372
Control sanitario 269.964 417.098
Control de malezas 125.995 144.441
Mantenimiento de vias y canales 143.467 157.107
Otras labores 250.518 71.230
Cosecha 372.599 359.635
Transporte de Fruto 184.200 -
Costos indirectos 1.212.814 976.152
Costos de cultivos 2.973.962 2.470.035
Total costo de ventas 3.516.782 2.935.276

Los costos indirectos se componen de la amortizacién de los cultivos en produccion $ 947.338, y de la
plantacién (gastos de personal $ 68.654, gastos de desplazamiento mediante convenio de suministro de
herramienta de trabajo $ 6.396, Unidad de Servicios Compartidos $ 149.725 y otros $ 40.701).
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20. Gastos de operaciéon

Los gastos en los que incurrié Cenipalma para la realizacién de los proyectos de investigacion y extension,
asi como las labores de direccién y administracidon propias de la entidad, distribuidos como se indica a
continuacién:

_ 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Personal 20.366.824 17.260.915
Honorarios 2.327.947 2.017.293
Impuestos 348.861 269.887
Arrendamientos 1.063.744 2.446.727
Contribuciones vy afiliaciones 262.304 163.814
Seguros 87.708 85.482
Servicios 5.476.874 5.198.700
Gastos legales 67.584 86.969
Mantenimiento y reparaciones 537.404 450.756
Gastos de viaje 2.937.797 2.168.260
Depreciaciones 972.991 854.796
Amortizaciones 19.001 -
Licencias y software 131.018 196.683
Materiales e insumos 1.695.187 1.208.667
Diversos 769.335 577.654
Provisiones 15.289 10.971
Total gastos de operacion 37.079.868 32.997.573

Los gastos principales, observados a 31 de diciembre de 2018 y 2017, son los de personal que correspon-
den a los salarios y demas beneficios a los empleados en la realizacidn del objeto social de la Entidad. Se
distribuyen en los siguientes rubros:

Gastos de personal

Salarios por pagar 12.049.712 11.325.153
Cesantfas consolidadas 805.827 685.760
Intereses sobre cesantias 89.662 76.139
Prima de servicios 806.065 676.666
Vacaciones consolidadas 782.692 657.989
Seguridad social y aportes parafiscales 3.973.390 3.374.461
Rodamiento 1.369.760 -
Otros 489.716 464.747
Total gastos de personal 20.366.824 17.260.915
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Servicios: Corresponden a la contratacion de eventos, servicios publicos transporte, vigilancia necesarios
para el desarrollo de la investigacion y extensidon de los diferentes programas y proyectos.

Servicios publicos 1.170.227
Contratacion de servicios 1.461.569
Realizacién de reuniones y eventos 666.791
Transporte, fletes y acarreos 452.460
Temporales 503.108
Vigilancia 549.986
Otros 672.733
Total servicios 5.476.874

Gastos de viaje: incluye los conceptos de alojamiento y pasajes, principalmente de los investigadores,
para el desarrollo y seguimiento a los proyectos y programas en las diferentes plantaciones y campos
experimentales de Cenipalma, y viajes al exterior a la asistencia de conferencias.

Otros gastos 17.966
Peajes 55.086
Alojamiento y manutencion 1.251.607
Pasajes terrestres 98.826
Movilizaciones y taxis 152.525
Pasajes fluviales y maritimos 6.146
Pasajes aéreos 1.355.641
Total gastos de viaje 2.937.797

Materiales e insumos: Elementos adquiridos durante periodo, como semillas, fertilizantes, quimicos, ele-
mentos de laboratorio usados en las pruebas de investigacion para el desarrollo de los proyectos.
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21. Otros ingresos y otros gastos

_ 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Otros ingresos

Arrendamientos 6.996 50.424
Recuperaciones 21.551 108.335
Diversos 5.339 12.672
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 199 1.111.034
Total otros ingresos 34.085 1.282.465
Otros gastos

Pérdida en venta y retiro de bienes 20.470 38.885
Gastos extraordinarios 1.784 1.378
Gastos diversos 11.555 71
Total otros gastos 33.809 40.334
Otros ingresos (menos otros gastos) neto 276 1.242.131

Corresponde a los valores netos entre otros ingresos y otros gastos tales como: ingresos por arrendamiento
para pastaje en el CEPS, recuperaciones, pérdida en retiro o venta de bienes, reconocimiento de incapaci-

dades de periodos anteriores y gastos extraordinarios.

22. Costos financieros (Ingresos), Neto

Gastos financieros

Gastos bancarios 203 19.105
Comisiones 39.214 23.185
Descuentos comerciales 694 -
Intereses 406.528 499.392
Diferencia en cambio 2.319 2.755
Total gastos financieros 448.958 544.437
Ingresos financieros

Intereses 69.244 122.724
Diferencia en cambio 12.621 1.306
Total ingresos financieros 81.865 124.030
Total otros ingresos (menos otros gastos) financieros neto 367.093 420.407
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Los ingresos financieros incluyen intereses y diferencia en cambio. Los gastos financieros se distribuyen
en gastos bancarios, comisiones, intereses sobre obligaciones financieras y diferencia en cambio.

23. Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2018 y la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, no han ocurrido
eventos significativos que pudieran afectar la situacion financiera de la Corporacién.

24. Compromisos y contingencias

En 2018 se presentaron los siguientes avances en los procesos judiciales:

Acciones relacionadas con la problematica sanitaria

Siguen en curso dos procesos judiciales relacionados con el manejo de la problematica sanitaria de la
Pudricion del cogollo en el municipio de Tumaco.

e Accion de Grupo: se surtio la primera instancia en el Juzgado Octavo Administrativo del Circuito de Pas-
to, obteniendo como resultado una sentencia favorable a los demandados, dado que no se demostré
que el daio fuera resultado de la accidn u omisidon de estos ultimos. La decision fue proferida el 31 de
octubre de 2014.

La parte demandante formulé recurso de apelacion en contra de dicha sentencia. Al finalizar el 2018
el proceso estaba pendiente de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifo.

e  Accion de Reparacién Directa: esta demanda fue interpuesta el 20 de abril de 2010. Durante 2016, el
proceso fue remitido al Juzgado Noveno Administrativo de Leticia en virtud de una medida de descon-
gestidn. Este profirio fallo de primera instancia el 10 de agosto de 2017, favorable a los demandados,
entre los que se encuentra Cenipalma.

La parte demandante formulé recurso de apelacion. Al finalizar el 2018, el proceso estaba pendiente
de fallo de segunda instancia ante el Tribunal Administrativo de Narifio.

Procesos laborales

Se tramitaron dos procesos laborales, que se encuentran actualmente en curso.

Un proceso ordinario laboral actual por parte de un funcionario que alega un supuesto despido indirecto,
por considerar que no se le estaba remunerando su trabajo de la misma manera que a otros funcionarios
de su nivel. La demanda se encuentra en contestacion, en la que se destacé que los pagos efectuados por
la organizacién correspondian a las responsabilidades del demandante.

Asi mismo se surtié otro proceso ordinario laboral, que al finalizar 2018 se encontraba en contestacion
de la demanda. En este, el demandante alega que su despido era ineficaz porque segun su criterio, se
necesitaba pedir autorizacién del Inspector de Trabajo por encontrarse padeciendo una enfermedad.
Cenipalma indicé que no se requeria, dado que al momento del despido, el empleado no presentaba
ninguna afeccion de salud.
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Proceso Ordinario de Responsabilidad Civil Extracontractual

Se surtié un proceso judicial en contra de Cenipalma por hechos relacionados con un accidente de un
camion con un bufalo de su propiedad.

La persona que obraba como tenedor del vehiculo que chocdé con el semoviente, iniciéd un proceso de
responsabilidad civil extracontractual en contra de Cenipalma alegando el pago de daifo emergente y
lucro cesante.

En el mes de diciembre de 2018, se celebrd conciliacidn judicial en la que Cenipalma acordd el pago de la
suma de $ 10.000.000 al demandante, por concepto de lucro cesante, dado que el dafio emergente se
habia retribuido antes de iniciar el proceso judicial.

Derechos de peticidon y acciones de tutela

En el 2018 se tramitaron cuatro derechos de peticidon y una accidn de tutela que resultd favorable para
Cenipalma.
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