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Presentacion

Los instrumentos de la parafiscalidad palmera se crearon a mediados de los
90 y desde entonces han sido un apoyo determinante para el desarrollo y
consolidacion del sector de la palma de aceite en Colombia. El Fondo de Fo-
mento Palmero (FFP) fue creado mediante la Ley 138 de 1994, con el objetivo
de proporcionar bienes publicos sectoriales a través de la ejecucion de pro-
yectos de inversion que enfrenten los retos y aprovechen las oportunidades
estratégicas del sector. Por su parte, el Fondo de Estabilizaciéon de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones (FEP Palmero) se de-
sarrollo a través del Decreto 2354 de 1996, con los objetivos de procurar un
ingreso remunerativo para los productores, regular la produccion nacional
e incrementar las exportaciones.

Desde su creacion, Fedepalma ha sido la entidad administradora de estos
Fondos Parafiscales Palmeros (FPP), realizando evaluaciones periddicas
cada década. En 2023, gestiono los recursos de la parafiscalidad palmera
cumpliendo conlos compromisos establecidos por la normativa y contribu-
yendo al logro de cinco objetivos estratégicos sectoriales: mejorar el estatus
fitosanitario, incrementar la productividad y optimizar costos de produc-
cion, optimizar la rentabilidad palmera, consolidar una palmicultura sos-
tenible y fortalecer la institucionalidad para el sector de la palma de aceite.

Un hito significativo en la gestion de 2023 fue la aprobacion de la modificacion
a la base gravable de la Cuota de fomento para la agroindustria de la palma de
aceite a través del articulo 268 de la Ley 2294, asegurando asi los recursos para
el desarrollo de los programas de investigacion y fomento del sector.

Para el FFP, los recursos se destinaron a financiar cinco programas de in-
version sectorial, alineados con los objetivos mencionados, de los cuales se
desplegaron ocho proyectos de inversion orientados a abordar las priorida-
des de la palmicultura, conforme con lo establecido por la Ley 138 de 1994.
El presupuesto de inversion del FFP para 2023 fue de $ 90.020 millones, de
los cuales se ejecutaron $ 80.718 millones, representando el 89,7 % del total
de la vigencia. La participacion de los proyectos de investigacion y exten-
sion alcanzo el 72,5 % del total, destacando la importancia de la innovacion,
generacion y transferencia de conocimiento en el sector.
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La parafiscalidad relacionada con la estabilizacion de precios del sector pal-
mero colombiano ha permitido que el precio promedio del aceite de palma
en el 2023 fuera superior a los referentes locales de Malasia e Indonesia en
USD 47y USD 126 por tonelada, respectivamente. A largo plazo, ha logrado
un ingreso adicional de cerca de USD 3,3 billones, que representan 12 % de
ingreso adicional en 25 anos de operacion del FEP Palmero. Adicionalmen-
te,las ventas de aceite de palma en el mercado local alcanzaron 1,3 millones
de toneladas, sustituyendo importaciones de aceites de soya y de aceite de
palma de otros destinos, con un incremento del 3 % respecto al 2022, forta-
leciendo la demanda en el mercado nacional, histéricamente del de mejor
condicion de precio.

Este informe rinde cuentas de la gestion de Fedepalma como administra-
dora de los FPP durante 2023. Se estructura en tres capitulos principales: el
primero presenta de manera sucinta informacion sobre el entorno econo-
mico y el desempeno de la agroindustria en 2023, asi como sus perspecti-
vas para 2024; el segundo aborda la administracion del FFP, incluyendo el
recaudo y la inversion de los recursos de la Cuota de Fomento Palmero; y el
tercero desarrolla aspectos relevantes de la gestion del FEP Palmero, anali-
zando el comportamiento de los mercados de interés y su operacion dentro
del marco normativo.

Fedepalma agradece a los miembros de los Comités Directivos de los Fon-
dos Parafiscales por su invaluable orientacion, apoyo y seguimiento a la
gestion realizada durante el 2023. De igual manera, extiende su gratitud a
los palmicultores y al Gobierno Nacional por su confianza en la Federacion
para administrar los recursos de la parafiscalidad palmera.

Finalmente, se reconoce la labor del equipo directivo de Fedepalma en la
gestion de los Fondos Parafiscales Palmeros, de la Secretaria Técnica del FEP
Palmero y de la Auditoria Interna. De igual manera, se agradece al equipo
profesional y técnico de Fedepalma y Cenipalma, cuyo trabajo y compromiso
contribuyeron al logro de los objetivos propuestos para la vigencia 2023.

NICOLAS PEREZ MARULANDA
Presidente Ejecutivo de Fedepalma
Entidad Administradora de los Fondos Parafiscales Palmeros
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1.

Desempeno del sector palmero 2023
y perspectivas 2024

La palmicultura colombiana se ha venido consolidando como uno de los sectores mas
dinamicos del plano agricola nacional, no solo por su desempeno productivo y versa-
tilidad, sino por su creciente compromiso con los mas altos estandares de sostenibi-
lidad. Durante el 2023, la agroindustria mantuvo la actividad productiva presentada
en 2022, lo que permitio arrojar un balance positivo en los indicadores econoémicos
sectoriales, resaltando el mayor nivel de producciéon y la fluida comercializacion de
sus productos a los mercados local e internacional.

No obstante, no estuvo exenta de desafios como el deterioro de la seguridad, el alto cos-
todelosinsumosy de la mano de obra, la incidencia de diferentes problemas sanitarios,
el déficit hidrico, deficiencias en la infraestructura vial y un entorno de precios interna-
cionales de aceites y grasas a la baja.

En el presente documento se exponen las cifras y los argumentos que explican el
desempeno del sector palmero en 2023 desde varios frentes: area, produccion, rendi-
miento, elementos de contexto a nivel regional a partir de la encuesta de percepcion
realizada a los extensionistas de Cenipalma, precios nacionales, mercado interno, co-
mercio exterior, consumo, participacion en el PIB agricola y crédito sectorial.

1.1. Desempeno del sector palmero en 2023
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Los altos precios internacionales del aceite de palma en los ultimos afios pueden expli-
car en parte las mayores siembras en palma de aceite, como parte del ciclo normal que
enfrentan productos del agro.

AN

Figura 1.
Area’en desarrollo y area
en produccion del cultivo

de palma de aceite en
Colombia 2013-2023. 500.000
Fuente: Sispa.
400.000
S 300000
200.000
Area en desarrollo 100.000

93.593

600.000 502.624

Hectareas

l Area en produccion 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Del total del area sembrada, 93.6 mil hectareas estan en fase de desarrollo y 502.6 en
produccion, lo que muestra una composicion del 84,3 % en produccion y 15,7 % en edad
improductiva (Figura 1). En términos de variacion, el area en desarrollo aumenté un
4.3 % y en produccion un 3,2 % en comparacion con lo registrado en 2022.

En cuanto al area en produccion, la Zona Norte presento un decrecimiento del -1,6 %,
mientras que la Central crecid 2,9 %, la Oriental 5,2 % y la Suroccidental 54 %, con res-
pecto al 2022. Sin duda, las afectaciones porla incidencia de la pudricién del cogollo (PC)
en el Departamento del Magdalena explican buena parte de la disminuciéon observada
en la Zona Norte.

1.2. Produccion de aceite crudo y almendra

de palma'
1.2.1. Aceite de palma crudo
1 Cifras de

declaraciones Al cierre del 2023, 1a produccion de aceite de palma crudo fue de 1.84 millones de tone-
al Fondo de ladas, mostrando un aumento del 4,1 % respecto a los 1.76 millones de toneladas obte-
Ezlnr;ee”rgo Corte nidas en 2022. El comportamiento regional evidencid una variacion positiva en la Zona
4126 de febrero Suroccidental del 20,2 % y en la Oriental del 174 %, mientras que la Norte y la Central
de 2024. tuvieron un decrecimiento del -11,3 % y -4,1 % comparado con el 2022 (Figura 2).
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La favorable distribucion de las lluvias, las mejores practicas de fertilizacion en razéon a los
buenos precios internacionales del aceite de palma frente a los histéricos y la adopcion
de mejores practicas agronomicas, tanto en palma E. guineensis como hibrida, ayudan a
explicar en parte la mayor produccion de aceite de palma, a pesar de las dificultades sani-
tarias que enfrentan zonas como la Norte con la incidencia de pudricion del cogollo (PC).

1.2.2. Fruto de palma de aceite

Por su parte, la produccion de fruto de palma de aceite fue de 8.3 millones de tonela-
das, mostrando una variacion del 3,7 %, 295 mil toneladas mas con respecto a las 80
millones de toneladas del 2022, con variaciones positivas en las zonas Oriental (17,8 %)
y Suroccidental (16,8 %). Las zonas Norte y Central, por su parte, tuvieron variaciones
negativas de -10,6 % y -50 % respectivamente con respecto al 2022 (Figura 3). Cabe re-
saltar que esta dinamica de produccion se explica, en el primer caso por el efecto de la
PC en departamentos como el Magdalena y en el segundo caso, por el flujo de fruto, que
sibien se cosecha en la Zona Central finalmente se procesa en la Norte.
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1.2.3. Aimendra de palma (palmiste)

En 2023, la produccién de almendra de palma (palmiste) fue de 312.8 miles de tonela-
das, mostrando una variacion negativa del -2,8 % interanual, con 9.1 mil toneladas me-
nos respecto a las 321. 9 miles reportadas en 2022. La Zona Oriental present6 un au-
mento del 13,8 %, mientras la Norte y la Central tuvieron un decrecimiento del -16,6 %
y 8,0 % respectivamente.

1.3. Rendimientos en el sector palmero

El rendimiento nacional del aceite de palma crudo fue de 3,66 t/ha en 2023, mostran-
do una variacién positiva de 0,9 % en relacién con lo obtenido en 2022 (3,63 t/ha). En la
perspectiva regional se observa una disminucion en la productividad en las zonas Norte
y Centralen -9,9 %y -6,8 % respectivamente. La Suroccidental presento el mayor incre-
mento (14,0 %) y la Oriental un 11,5 % (Figura 4).
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1.4. Precios internacionales del aceite de palma

E12023 estuvo caracterizado por un menor nivel de precios internacionales de los acei-
tes y grasas, comparado con el 2022, pero todavia superior a lo observado en promedio
en los ultimos cinco anos. Esto se explica entre otras razones por un buen comporta-
miento de la produccion de aceite de palma en el Sudeste Asiatico y al aumento de in-
ventarios en la segunda mitad del afio; la recuperacion del gasto de consumo en China,
que ha beneficiado en gran medida a los exportadores de aceites vegetales; la buena
dindmica de las importaciones de aceite palma en los principales importadores, China
e India, y las politicas mas flexibles por parte de Indonesia, el primer productor de aceite
de palma del mundo, a través de impuestos a la exportacion de aceites de palma crudo
y cuotas de exportacion no tan altas como las registradas en 2022.

10 Informe de Gestion Fondos Parafiscales Palmeros 2023 @ @ @ @




Otros factores que afectaron el comportamiento de los precios fueron el auge de la pro-
duccion de biocombustibles en diferentes paises, especialmente en Estados Unidos,
con un uso cada vez mayor de aceite de soya como materia prima; la menor molienda
de frijol soya en el mundo, aunado a las dificultades climaticas y econémicas de Argen-
tina para salir al mercado con su oferta de aceite de soya y sus subproductos; la mayor
disponibilidad de aceites de colza, canola y girasol en el mercado mundial por mejores
cosechas en paises productores, y la normalizacion de los flujos de exportacion en el
caso de Rusia y Ucrania, a pesar de que continua el conflicto.

En general, segun los datos registrados por Oil World, la produccion de los principales
17 aceites y grasas fue de 253.63 Mn T en el afio agricola 2022/23, 3,6 % mayor que el
anterior, mientras que la demanda se mantuvo en alrededor de 250.60 Mn T, en parte
como respuesta a los menores precios internacionales que terminaron aumentando su
consumo en muchos segmentos de mercado.

En cuanto al aceite de palma y sus derivados, las politicas de exportacion en Indonesia,
con impuestos que alcanzaron los USD 68 por tonelada en junio de 2023, y la mejor
disponibilidad de mano de obra en las plantaciones de Malasia para recoger la cosecha
y operar las plantaciones, aportaron a aumentar la oferta mundial de aceite de palma,
presionando sus precios a la baja. La cotizacién Bursa Malaysia posicién 3 (BMD-3) es-
tuvo en promedio en USD 834 en 2023, cayendo 26 %, y la CIF Rotterdam posicion m+1
estuvo en promedio en USD 957, disminuyendo 28 % respecto al promedio del 2022. La
diferencia entre estas dos cotizaciones fue de USD 123 por tonelada en 2023 (Figura 5).

VAN

Figura o. 2000
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Refinitiv.
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Diferencia mmmm Palma CIF Rotterdam 03/01/2022 03/01/2023

@ Palma Bursa Malasia

La produccion mundial de aceite de palma en 2023 fue de 8148 MnT creciendo 2,7 %
respecto al afo anterior. Para Indonesia (principal productor) fue de 484 MnT con un
aumento del 34 %, seguido de Malasia con 18.6 MnT y un incremento del 0,5 %, Tai-
landia con 3.3 MnT (2,2 % mas) y Colombia con 1,8 MnT, 4,1 % superior a 2022. Por otro
lado, la produccion de aceite de soya en Brasil tuvo un aumento del 84 % y en Argen-
tina una caida del 32 %.
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Tabla 1.

Colombia. Oferta y demanda de aceites y grasas 2022-2023pr (miles de toneladas). Fuente: Fedepalma-Sispa, Fedegan,
Fenalce, DIAN, FEP Palmero y DANE.

1.5. Precios nacionales de los aceites de palmay
palmiste

El precio medio del aceite de palma en Colombia por las ventas al mercado local y de
exportacion fue de S 3.9 millones por tonelada en 2023, que frente a los $ 51 millones
por tonelada de 2022 muestra una disminucion del -25 %. El del aceite de palmiste en
Colombia fue de $ 3.8 millones por tonelada en 2023, evidenciando un -40 % frente a los
S 64 millones del 2022.

Este ajuste a la baja de los precios de venta del aceite de palma y de palmiste, se explica
por la caida de las cotizaciones internacionales, que se trasladan de manera directa a los
clientes y consumidores en los diferentes mercados. En el caso local, cabe resaltar que los
menores precios del aceite de palma se reflejaron en contribuciones negativas de este
al indice de precios al productor (IPP) y de los aceites comestibles al indice de precios al
consumidor (IPC), contribuyendo con ello a una menor inflacién de alimentos en el pais.

2. Mercado nacional de aceites
y grasas y exportaciones

2.1. Ofertay demanda

En 2023, el mercado de aceites y grasas en Colombia fue de aproximadamente 1.8 mi-
llones de toneladas, practicamente igual al observado en 2022. Vale la pena resaltar que
los aceites de palma y palmiste representan el 96 % de la produccién nacional y méas
del 80 % del consumo de aceites y grasas en el pais para usos comestibles y no comes-
tibles. Este ano continu6 consolidandose la tendencia de sustitucion de importaciones
de aceites y grasas por aceite de palma de produccion nacional, en razén a su buena
disponibilidad y competitividad en relacién con otros aceites vegetales (Tabla 1).

Concepto 2022 2023pr Var. %
I. Produccion nacional 1.933 2.031 51
Il. Importaciones 602,3 517 -14,2
lll. Exportaciones 767 736 =41
IV. Oferta disponible (I+1I-11) 1.768 1.812 25
Poblacion (en millones) 51,6 52,2 11
Oferta per capita de aceites y grasas (kg/hab.) 34 35 13

12
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2.2. Ventas de aceite de palmay palmiste

Las ventas totales de aceite de palma durante el 2023 mantuvieron un buen comporta-

miento al alcanzar:
=19 Y
1880 o e | T3% | 27%

PORENCIMADE - pp MERCADO EXPORTACION
MILLONES MIL LO REGISTRADO 33 Y%
DE TONELADAS TONELADAS EN 2022 [ ° LOCAL

Continuando con la tendencia de los ultimos cuatro anos en los que la mayoria de la
produccion nacional atiende la demanda interna. Se pas6 de 848 mil toneladas en
2020 a la cifra récord de 1.3 millones en 2023.

Al observar la distribucion por segmentos, el principal destino local fue a la industria
de aceites y grasas comestibles con una participacion del mercado del 49 %, seguido
por biodiésel con 44 %, alimentos concentrados con 6 % y otros con 1 % (Tabla 2). En el
caso del mercado de aceitesy grasas comestibles, la mayor dinamica responde a que los
diferenciales de precio entre los aceites de soya, girasol y canola frente al de palma han
favorecido este ultimo, lo cual es consistente con la reduccion en las importaciones de
aceites suaves a Colombia. Otros factores que ayudan fueron el encarecimiento de los
fletes internacionales de los aceites y grasas a granel y la activacion de aranceles frente
a terceros paises como Malasia e Indonesia.

Las ventas al mercado de exportacion sumaron 490 mil toneladas, con un crecimiento
del 5 % respecto al ano anterior. Las dirigidas a México, Estados Unidos, Mercosur, Cen-
troameéricay el Caribe, Bolivia y Pert aumentaron un 39 %, que se traducen en 90 mil to-
neladas mas hacia estos destinos, en parte como consecuencia de las menores impor-
taciones de aceite de palma del bloque europeo y sus mayores exigencias, asi como las
mejores condiciones de colocacion y demanda en naciones del continente americano.

Tabla 2.

Colombia. Ventas locales de aceite de palma crudo 2022-2023pr (miles de toneladas). Fuente: Sispa.

Segmento 2022 2023pr far. %

Abs. %

Industria de aceites y grasas comestibles 626 663 37 6

Industria de alimentos concentrados 77 84 7 10

Otros industriales 4 9 -31 =77

Subtotal 744 757 13

Biodiésel 575 599 24

Total general 1.319 1.356 37
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Tabla 3.

En 2023, las ventas totales de aceite de palmiste alcanzaron 122 mil toneladas, un aumen-
to del 1,2 % respecto al 2022. Las del mercado local corresponden al 26 %, con 314 mil
toneladas, mientras que el 74 % restante se destina al mercado de exportacion, con cerca
de 90.8 mil toneladas, evidenciando un aumento del 3,2 % en comparacion con el 2022.

2.3. Importaciones de aceites y grasas

Las importaciones de aceites y grasas pasaron de 602 a 517 mil toneladas entre 2022
y 2023, disminuyendo un 14 % debido a la sustitucion en las importaciones de estos
productos por aceite de palma local. Las razones detras de ello fueron las altas primas
observadas entre los precios internacionales de aceites vegetales como el de soya frente
al de palma; las limitadas capacidades de exportacion de aceite de palma en paises cer-
canos como Peru y Ecuador; la activacion de aranceles a terceros paises, que en el caso
del aceite de palma arrojaron valores entre 6 % y 20 %, y el encarecimiento de los fletes
de importacion de aceites y grasas a granel, entre otros (Tabla 3).

Colombia. Importaciones de aceites y grasas 2022 y 2023pr (miles de toneladas). Fuente: DIAN.

Concepto 2022 2023pr Var. %

Il. Importaciones 602 517 -14
Aceite de soya crudo 248 21 -15
Mezclas de aceites vegetales 5 3 -28
Aceite en frijol soya 86 87 2

Aceite de girasol crudo 34 32 -6
Aceite de palmay fracciones 138 103 -25
Otros aceites vegetales crudos 25 10 -60
Aceites vegetales refinados y margarinas 52 b4 5

Sebos y grasas animales 2 2 20
Grasa en jabones 10 9 -1
Aceite de pescado 4 4 -5

Las importaciones de aceite de palma llegaron a 103 mil toneladas, un deterioro del
25 % con respecto al 2022. La buena disponibilidad de la producciéon nacional y las
mejores condiciones de competitividad frente a aceites refinados del Sudeste Asia-
tico, por la aplicacion de aranceles a terceros paises, explican en parte que, en 2023,
no solo se redujeron las importaciones de aceite de palma, sino que se registré un
cambio en su composicion al pasar de ser en su mayoria refinado en 2022 a princi-
palmente crudo en 2023.
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Tabla 4.

2.4. Exportaciones de aceites de palmay palmiste?

Las exportaciones totales de la agroindustria de la palma fueron de 665 mil toneladas
en 2023, 3,5 % mas que 2022, siendo el 84 % de aceite de palma y el 16 % de aceite de
palmiste.

Por su parte, las de aceite de palma ascendieron a 558 mil toneladas durante el 2023, re-
flejando una disminucion del 5,8 % frente al 2022, en razén a la buena demanda interna
que ha tenido por parte de la industria refinadora para atender los mercados de aceites
y grasas comestibles y no comestibles. En lo que se refiere a la dinamica de las expor-
taciones de aceite de palma entre crudo y refinado y fracciones, las primeras pasaron
de 457 a 408 mil toneladas, registrando una caida del 11 %, mientras que las segundas
alcanzaron 149 mil toneladas, un 10 % mas que en 2022 (Tabla 4). Por mercado, cabe
resaltar que Europa continua perdiendo participacion y los paises cercanos de Ameérica
registran un mejor comportamiento. Lo anterior, en razon a que el continente europeo
ha venido disminuyendo sus importaciones de aceite de palma al aumentar algunos
requerimientos, mientras que se han encontrado buenas condiciones en mercados cer-
canos como México y Brasil.

Las exportaciones tuvieron como principales destinos a Brasil (21 %), la Unién Europea
(20 %), México (16 %), Estados Unidos (11 %), Reptblica Dominicana (8 %) y Ecuador (5 %)
(Figura 6).

Colombia. Exportaciones de aceite de palmay palmiste (miles de toneladas).

Concepto 2022 2023pr Var. %
lll. Exportaciones 767 736 -4,
Aceite de palma crudo en procesados y fracciones 593 558 -5,8
Aceite de palmiste crudo y en procesados 95,5 106 1.3
Otros aceites y grasas vegetales y animales 78.8 7 -9,8

Figura b.

Principales destinos de
las exportaciones de
aceite de palma en 2023.

2 Cifrasincluyen

¢ Republica
aceite de palma Dominicana
y palmiste 8%
crudos,
!’efmados € - Estados Unidos 11 % Europea
incorporados 20;
en productos México 16 %
procesados.
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EXPORTACIONES DE ACEITE DE PALMISTE EN 2023:

106 CRECIMIENTO ACEITE C'RUDO ACEITE REFINADO PRINCIPALES DESTINOS FUERON
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FRENTE ° e 29,4 % 29,3 %
21% GRY G

e e 0 ARGENTINA | ECUADOR BRASIL

N IMN6%75% N%

El valor de las exportaciones de aceites de palma y palmiste crudos, refinados e incor-
porados en productos procesados estuvo alrededor de USD 690 millones en 2023, ocu-
pando el quinto reglon de importancia de los productos del sector agroalimentario des-
pués de café, flores, banano y azucar.

2.5. Consumo

El consumo aparente de aceite de palma en Colombia se mantuvo sobre 146 millones
de toneladas, evidenciando una preferencia por el nacional, tanto para usos comesti-
bles como no comestibles, explicado por la mayor produccion y la buena competitividad
frente a los sustitutos importados (Tabla 5).

Tablahb.

Oferta y demanda de aceite de palma 2022-2023pr (miles de toneladas). Fuente: Fedepalma-Sispa, DIAN, FEP Palmero y
DANE.
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Concepto 2022 2023pr Var. %

I. Produccion nacional 1.769 1.842 4,1
Il. Importaciones 138 103 -25
lil. Ventas de exportaciones 467 490 4,8
IV. Oferta disponible (I+1I-11l) 1.440 1.456 11
V. Cambio en inventarios -18 -4

VI. Consumo aparente (IV-V) 1.457 1.460 01
Poblacion (en millones) 51,6 52,2 1.2
Consumo per capita de aceite de palma (kg/hab.) 28,2 28,0 -10
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indice de costos para

el cultivo de la palma
de aceite, para mas
informacién
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3. Desempeio econémico sectorial 2023

3.1. Costos de produccion

En 2023 se realizo la actualizacion del estudio de costos de produccion con
valores de referencia de 2022, a partir del indice de costos de produccion del
aceite de palma (ICPA). En promedio, el costo de producir una tonelada de acei-
te de palma crudo de cultivar E. guineensis es de $ 1.9 millones y de hibrido OxG
de $ 2.2 millones; y el de una tonelada de RFF es de S 446.3 miles en cultivar E.
guineensisy S 4314 miles en hibrido OxG.

Del costo total, los rubros de mano de obra y fertilizantes fueron los de mayor
peso, alcanzando una participacion de entre 37 % y 30 % para E. guineensis y de
48 %y 28 % para los hibridos OxG, respectivamente. El aumento generalizado
de los precios de materias primas, mano de obra, fertilizantes e insumos en el
mercado colombiano en 2022 afect6 todas las variables dentro de la estructura
de costos del sector palmicultor, desde servicios como la energia, el agua y el
transporte, hasta el combustible y el costo de oportunidad de la tierra.

3.2. Valor de la produccion

En 2023, el valor de la produccion de la agroindustria de la palma de aceite, que
corresponde a la suma del aceite de palma crudo y de la almendra de palma
(palmiste), fue de aproximadamente S 7.5 billones, con una reduccion del 23 %
frente alo reportado en 2022 (S 9.7 billones). El valor de la produccién de aceite
de palma crudo fue de $ 71 billones (disminuy6 21 %), mientras que el de al-
mendra de palma alcanzé los $ 401 mil millones (menor en 43 %). Lo anterior,
en consistencia con la caida de los precios internacionales y por ende a la venta
de los aceites de palma y palmiste colombianos a los diferentes mercados du-
rante el ano.

Al valorar la produccion en dolares se observa una disminucion del 24 %, al
alcanzar en 2023 USD 1.739 millones; la del aceite de palma fue de USD 1.646
millones, con una reduccion interanual del 22 %, y la de almendra fue de USD
92 millones, evidenciando un decrecimiento interanual del 44 %.

3.3. Participacion de la agroindustria de palma
en el PIB agricola nacional

En 2023 el valor de la produccion del sector palmero logré una participacion
del 12,1 % en el PIB agricola nacional, mostrando una reduccién de 5,5 pp frente
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https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/palmas/article/view/14084/13930
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/icpa/article/view/14126

alos 17,6 % en 2022. Esta medicion se hace considerando solamente el eslabon primario
de la agroindustria que llega hasta la produccion de aceite de palma crudo y almendra
de palmiste (Figura 7).

La disminucion en la participacion corresponde principalmente al menor valor de la
produccién del sector (-23 %) que, a pesar de haber aumentado el volumen de aceite
de palma crudo producido, enfrent6 una fuerte caida de los precios internacionales y el
mayor valor de la produccion del sector agricola que crecio 3 % entre 2022y 2023.

{ /\ 3
Parti.cipaci()'n dela 45.000 20 %
agroindustria palmera 17,63 %
en el PIB agricola 40.000
nacional, 2019-2023. 35.000 15 %
Fuente: calculo de S
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Fedepalma. 2 IS
% 25.000 g
2 0% 5
£ 20.000 -
=
15.000
5%
l PIB agricola l Valor produccion 10.000
palmicultura 5.000
— Particiacion sector 0 0%
enel PIB

2019 2020 2021 2022 2023

3.4. Mecanismos de apoyo al sector:
crédito sectorial

En 2023, a través de sus lineas de crédito, Finagro movilizé S 24.7 billones para finan-
ciar al sector agropecuario, con una disminucioén del 10,5 % con respecto a los S 27.6
billones otorgados en 2022. Esto, debido principalmente a una menor demanda de
recursos de crédito, dado el alto nivel de las tasas de interés y el deterioro de la cartera
durante todo el ano.

Para el sector de palma de aceite el total de recursos colocados en 2023 llegb a $ 1.421.984
millones (5,8 % del total para el agro), monto que refleja una disminucién de 1 % frente a
2022 (S 1433995 millones). Del crédito otorgado, la linea de capital de trabajo represen-
t6 el 53 %, inversion el 30 % y normalizacion de cartera el 17 % del total.

Esto muestra una buena dinamica de financiamiento a pesar del panorama de tasas de
interés y aumento de la cartera, y se destaca el incremento en el namero de colocacio-
nes para todo el sector palmicultor (46 %), y en el segmento de pequetios la cantidad y el
valor en 62 %y 808 % respectivamente.
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4. Entorno economico nacional 2023

4.1. Desempeno del PIB

Segun cifras del DANE, la economia colombiana para el 2023 present6 un crecimiento
del producto interno bruto del 0,6 %, cifra menor en 6,7 puntos porcentuales al obser-
vado en el 2022 (7,28 %). Las actividades que mas aportaron fueron:

@ 71 %

El primer trimestre del ano inici6é con una tasa de crecimiento del 2,9 %, siendo el punto
mas alto pues posterior a esto se desaceler¢ durante el segundo y tercer trimestre (1,5 %
y 0,7 % respectivamente).

Para el cuarto trimestre se destaca el aporte del sector de agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca en la generacion de valor agregado, que para el 2023 creci6 1,8 %.
Esto fue jalonado por el alza en cultivos agricolas transitorios, cultivos agricolas per-
manentes, propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales),
actividades de apoyo a la agricultura y a la ganaderia y posteriores a la cosecha con 2,4 %,
el cultivo permanente de café 4,7 %, ganaderia 0,2 % silvicultura y extraccion de madera
12 % y pescay acuicultura 1 %.

DENTR O DE LOS CULTIVOS AGRICOLAS SE DESTACAN:

FRUTALES OTRAS FRUTAS PLANTAS VIVAS
CITRICOS Y NUECES Y FLORES CACAO

198% | 123 % 8,5 % 3,8 %

3

19

DANE: Boletin
Técnico Producto
Interno Bruto
(PIB) IV Trimestre
de 2023, 15 de
febrero de 2024.

LOS DE PEOR DESEMPENO FUERON ‘%é
¢ fedoe

. ) LEGUMINOSAS SEMILLAS Y FRUTOS
ARROZ CANA DE AZUCAR FRESCAS 0 SECAS OLEAGINOSOS

18%| -138% | -68% | -3,8%
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4.2. Tasa de cambio

Alo largo del 2023, 1a tasa de cambio mostro una alta volatilidad que alcanzé maximos
histéricos de 4989 COP/USD al principio del afio. Comparando el promedio de 2022 frente
a 2023, segun lo reportado por el Banco de la Republica, el peso colombiano presenté una
depreciacién del 1,64 %, pasando de 255 COP/USD en 2022 a 4.325 COP/USD en 2023.

El desempeno estuvo marcado por el comportamiento de las expectativas politicas y
de manejo de la economia, la inversion extranjera directa y la inversion de portafolio
que entraron al pais durante el afio, asi como la balanza comercial (exportaciones — im-
portaciones) donde la comercializaciéon de petréleo llegé a alcanzar los USD 94,60 por
barril, y el balance fiscal.

4.3. Inflacion

Para diciembre del 2023, la variacion anual del IPC fue de 9,28 %, es decir, 3,84 puntos
porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del 2022 cuando fue de 13,12 %.

DURANTE EL ULTIMO ANO LAS DIVISIONES UBICADAS POR ENCIMA DEL
PROMEDIO NACIONALFUERON:

RESTAURANTES BEBIDAS ALCOHOLICAS
TRANSPORTE Y HOTELES Y TABACO
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En cuanto a las variaciones anuales, segiin subclases de la categoria alimentos, se des-
tacala de productos derivados de los tubérculos (27,85 %), mantequilla de vaca (23,69 %),
chocolate y sus derivados (23,56 %), otros productos de panaderia (15,39 %), frutas fres-
cas (13,53 %) y leche (12,23 %). Las de menor variacién fueron cebolla (-18,76 %), platanos
(-15,22 %), papas (-9,76 %), aceites comestibles, (-774 %) y arroz (1,43 %).

Enlo que respecta a las subclases que mas puntos aportaron a la inflacion de alimentos
estanlaleche (0,17 puntos porcentuales), frutas frescas (0,15), carne de aves (0,12) y carne
deresyderivados (0,09). Las de menor aporte fueron los platanos (-0,08 puntos porcen-
tuales), la cebolla (-0,06) y los aceites comestibles (-0,06).

4.4. Empleo

De acuerdo con las cifras del DANE, al cierre del 2023 la tasa de desempleo fue de 10,0 %,
lo que significé una reduccion de 0,3 % respecto al 2022 que fue de 10,3 % y el mejor
desempeno de la economia en los ultimos tres anos. A diciembre de 2023 habia 22.8
millones de personas ocupadas frente a los 22.5 millones del mismo mes en 2022. Las
ramas que aportaron positivamente fueron:

COMERCIO ACTIVIDADES PROFESIONALES, ALOJAMIENTO =3
Y REPARACION CIENTIFICAS, TECNICAS Y Y SERVICIOS %%ﬁ
DE VEHICULOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE COMIDA

l4pp | 0,6pp 0.4pp 11"~

EL SECTOR 3.1 millones &
OCUPANDO

DE AGRICULTURA 0'2 PP onToraLoe DE;’ERSONAS X

i l

SIENDO EL SEGUNDO DESPUES DE COMERCIO (4.1 MILLONES)
QUE MAS EMPLEO GENERA

CONTRIBUYO CON ﬁ!

v

5. Perspectivas del mercado internacional
de aceites y grasas para el 2024

b.1. Factores al alza

La producciéon mundial de aceites vegetales no tendra para el periodo agricola 2023/24
la dinamica del anterior, lo que haria necesario una reduccion de los inventarios en
cercade 1 Mn T (Figura 8).
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Figura g.

de aceites vegetales
octubre-septiembre.

Fuente: Qil World.

Balance mundial (Mn T) 23/24F 22/23 21/22 20/21 19/20
Op'g stocks 32,7 29.91 27.48 27.65 29.21
Produccion 216.85* 213.64 204.34 201.42 199.90
Cambio +1,0 % +4,6 % +1.4 % +0,8 % -0,3 %
Importaciones 90.53* 92.05 82.76 88,56 89.14
Exportaciones 90.52* 92.47 83.49 88.49 89.53
Consumo 217.90* 210.41* 201.18 201,65 201,07
Cambio +3,6 % +4,6 % -0,2 % +0,3 % +0,8 %
End'g stocks 31.66* 32.7 29.91 27.48 27.68
Stocks/use ratio 14,5 % 15,5 % 14,9 % 13,6 % 13,8 %

Para la temporada oct/sept 2023/24 se estima que la producciéon mundial de los ocho
principales aceites y grasas disminuya en alrededor de 3.2 Mn T frente alos 9.3 Mn T
del periodo anterior. Esto debido a las menores producciones de aceite de palma
estimadas en Malasia e Indonesia, asi como la dindmica de las cosechas de colza y
girasol. Mientras, la demanda de estos aceites creceria cerca de 7.5 Mn T, como con-
secuencia de un menor nivel de precios que reactivaria su consumo para alimen-
tos y también para biocombustibles en Estados Unidos, Indonesia, Malasia y Brasil,
principalmente (Figura 9).
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Figura 9.
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Octubre-septiembre

En Argentina, el Gobierno no ha logrado generar suficiente apoyo para su paquete de
reformas en el Parlamento. Por lo tanto, todavia faltan nuevos estimulos para el sector
agricola, como la liberalizacion prevista de la industria del biodiésel. Los funcionarios
gubernamentales han frenado las expectativas para una devaluacion del peso argentino
en el corto plazo. Es probable que los agricultores continten vendiendo solo cantidades
minimas de frijol soya y se detenga su molienda en los proximos meses.
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5.2. Factores a la baja

La recuperacion de la produccion de frijol soya a nivel mundial, que se espera esté alre-
dedor de 3913 Mn T en el ano agricola 2023/24 mostrando un crecimiento de cerca de
20MnT, esun factor que presionalos precios de la canasta de aceite y grasas a la baja. Esto
corresponde a las cosechas de Suramérica que alcanzarian un volumen de 2183 Mn T
(10 % mas) concentradas fundamentalmente en Argentina, Paraguay y Uruguay.

Las mayores cosechas de girasol y la normalizacion de los flujos de exportacion de acei-
te por parte de Ucrania y Rusia, a pesar de que continua el conflicto, permiten estimar
una mayor disponibilidad en el mercado mundial de aceites y grasas (Figura 10).

' /\ R
F| g ura " O 23/24F 22/23 21/22 20/21 19/20
Ucrania: exportaciones Aceite de soya 0.28 0.27 0.24 0.23 0.33
de tres aceitesy tres Aceite de girasol 5.67 5.45 4.72 5.25 6.76
harinas(Mn T)
octubre-septiembre. Aceite de colza 0.37 0.28 0.08 0.14 0.13
Fuente: Oil World. Total 6.32 6.00 5.05 5.62 7.23

Harina de soya 0.62 0.52 0.45 0.46 0.65
Harina de semillas | 55 3.90 3.63 437 5.16
de girasol

Harina de colza 0.41 0.30 0.07 0.17 0.14
Total 5.26 4.72 4.16 5.00 5.96
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2.1. Introduccion

El Fondo de Fomento Palmero (FFP) es el principal instrumento para implementar
estrategias y acciones que promuevan el desarrollo de la palma de aceite en Co-
lombia. Gestiona un entorno favorable y genera modelos, tecnologias, informacion y
conocimientos que contribuyan a su competitividad y sostenibilidad.

Fedepalma, como entidad administradora de este Fondo, ha liderado estas acciones
conforme los objetivos establecidos en la Ley 138 de 1994 y los lineamientos emana-
dos de los maximos organos de participacion y de direccion de la parafiscalidad pal-
mera, como son el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y el Comité
Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros.

En esta seccion se presentan los principales resultados de la administracion del FFP
en la vigencia 2023, en cuanto a los programas y proyectos de inversion, cuyo fin ha
contribuido al logro de cinco objetivos sectoriales organizados en cinco programas. La
Figura 11 muestra la participacion de estos en la inversion sectorial entre 2019 y 2023},
donde se destaca la importancia relativa de los temas fitosanitarios y de productivi-
dad, que han venido ocupando cerca de tres cuartas partes del total.

La gestion del Fondo de Fomento Palmero en 2023 se desarrolla en el presente capitu-
lo que consta de cinco secciones: i) comportamiento de la Cuota de Fomento Palmero,
ii) inversion de los recursos del FFP, iii) principales aspectos de la administracion de
los recursos del FFP, iv) indicadores de los proyectos financiados por el FFP, e v) infor-
me financiero del FFP.
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Figura 11.

Distribucion de los
recursos del FFP segun
programas de inversion,
2019 a 2023.

Fuente: Fedepalma
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2.2. Comportamiento de la Cuota
de Fomento Palmero

Con la sentencia C-019 del 27 de enero de 2022, la Corte Constitucional declard
inexequible el paragrafo 12 del Articulo 52 de la Ley 138 de 1994, “La cuota sobre el
palmiste y el aceite crudo de palma extraidos se liquidara con base en los precios de
referencia que para el semestre siguiente senale antes del 30 de junio y del 31 de di-
ciembre de cada ano el Ministerio de Agricultura’, porque este desconoce el principio
de legalidad tributaria, en su faceta de certeza, puesto que no definié con razonable
claridad y precision la forma en que el precio de “referencia” debia liquidarse.

Fedepalma, como entidad administradora del Fondo de Fomento Palmero, con el apoyo
de un asesor juridico experto en derecho tributario, elabor6 una propuesta de articulo
modificatorio, la cual fue revisada en varias oportunidades por la Junta Directiva de Fe-
depalma, los miembros palmeros del Comité Directivo de los Fondos Parafiscales y el
grupo de trabajo designado para tal efecto. La propuesta final fue remitida al Gobierno
Nacional. Luego de surtido el tramite legislativo fue aprobada por el Congreso de la Re-
publica e incorporada en la Ley 2294 de mayo de 2023 en su Articulo 268 asi: “La base
gravable de la cuota de fomento para la agroindustria de la palma de aceite esta consti-
tuida por el precio promedio ponderado de venta en planta de beneficio de los mercados
nacional y de exportacion, por kilogramo de palmiste y de aceite de palma crudo extraido
del 1 de noviembre al 30 de abril y del 1 de mayo al 31 de octubre de cada ano, que regira
para el semestre siguiente, conforme lo certifique el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural mediante resolucion”. Esta empezara a ser exigible a partir del 1 de julio de 2024.

La gestion del recaudo de la Cuota de Fomento Palmero realizada por Fedepalma en
su calidad de entidad administradora del FFP, se sustenta en lo establecido en la Ley
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138 de 1994. Acorde con la misma son sujetos de la Cuota de Fomento todas las per-
sonas naturales y juridicas que beneficien el fruto de palma por su cuenta, o quienes
encarguen la extraccion de aceite de palmay almendra de palma a terceros mediante
contratos de maquila o similares.

Segun lo mencionado, en la vigencia 2023, 126 personas naturales y juridicas fueron
sujetas a la cuota, como se presenta en la Figura 12.

VAN

Figura 12.
Participacién por tipo

de aportantes de la Cuota
de Fomento Palmero 2023.
Fuente: Fedepalma -
Sistema de Informacién
de los Fondos Parafiscales
Palmeros.

Ordenantes
de maquila
58,7 %

Extractoras
4,3 %

En el 2023 no funcionaron dos plantas de beneficio y cinco iniciaron operaciones en
esta vigencia. Adicionalmente, los ordenantes de maquila se incrementaron en 13.
La distribucion por zona para el 2023 y 2022 se presenta en la Figura 13.
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Figura 13.

Sujetos de la Cuota de
Fomento Palmero por
zona 2022-2023.
Fuente: Fedepalma
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Tablab.

Valores declarados p
Fuente: Fedepalma -

Por otro lado, el nimero de declaraciones de Cuota de Fomento Palmero presenta-
das al FFP (iniciales y corregidas) fue de 868 mientras que en 2022 fue de 900, con
una disminucién del 3,5 %. En 2023, ascendieron a $ 131.445 millones, valor inferior
en 8,3 % al del 2022 (S 12.032 millones). Del total $ 130.992 millones (99,6 %) corres-
pondieron a cuotas causadasy correccionesy S 452 millones a sanciones e intereses
de mora recaudados, como se presenta en la Tabla 6.

or Cuota de Fomento Palmero en 2022 y 2023 (cifras expresadas en millones de pesos).
Sistema de Informacién de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Concepto 2022 2023
Vigencia 142.837 130.866
Vigencias anteriores 97 126
Intereses de mora 404 431
Sanciones 139 21
Total 143.477 131.445

Tabla’/.

Produccién nacional
los Fondos Parafisca

La produccion declarada de aceite de palma crudo en 2023 ascendi¢ a 1.84 millones
de toneladas, 4,2 % mas de la del 2022 (1.76 millones de toneladas). En cuanto a la
producciéon declarada de almendra de palma, el volumen reportado fue de 312 mil
toneladas, cifra inferior en 3 % a la del 2022 (322 mil toneladas) (Tabla 7).

de aceite de palma crudo y palmiste en 2022 y 2023. Fuente: Fedepalma - Sistema de Informacion de
les Palmeros.

Produccion (miles de toneladas)

Producto
2022 2023

Aceite de palma crudo 1.768 1.842

Palmiste

322 312
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En lo relativo a los precios de referencia para las declaraciones de aceite de palma
crudo, en 2023 se observo una disminucion del 12 % con respecto al 2022 pasando
en promedio de $ 5.024 a S 4.446 por kilogramo. De igual forma para el palmiste, el
precio se redujo un 33 % en comparacion con el afio anterior (de $ 2.470 a $ 1.645 por
kilogramo). En la Figura 14 se muestran los precios de referencia para cada periodo,
segln las resoluciones del MADR.
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Figura 14.
Evolucién, en términos
reales, de los precios de
referencia para el célculo
de la Cuota de Fomento
Palmero 2019 - 2023.
Fuente: resoluciones
emitidas por el MADR.
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En la Figura 15 se aprecia el comportamiento de la produccion de aceite de palma
crudo y de palmiste de 2019 - 2023, con una tasa de crecimiento promedio anual de
4.1 % y del 0,7 % respectivamente.

VAN

Figura 15.

Comportamiento de la
produccion de aceite de
palma crudo y de palmiste

en Colombia 2019-2023
(miles de toneladas).

Fuente: Fedepalma - Sistema
de Informacién de los Fondos
Parafiscales Palmeros.
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Las cifras de ingresos y produccion del 2023 corresponden al cierre del anio. Los va-
lores pueden variar si las declaraciones de la vigencia presentan correcciones pos-
teriores por parte de los declarantes.
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2.3. Inversion de los recursos del Fondo
de Fomento Palmero

2.3.1. Presupuesto de inversion en programas
y proyectos en 2023

En esta seccion se exponen los principales resultados de la labor de administracion
del Fondo de Fomento Palmero durante 2023 en lo referente a los programas y pro-
yectos de inversion. El presupuesto total aprobado por el Comité Directivo del Fondo
para la vigencia fue de $ 90.020,7 millones, de los cuales se ejecutaron S 80.718,6
millones (90,7 %).

La inversion sectorial comprendio cinco programas: para mejorar el estatus fitosani-
tario; para incrementar la productividad y optimizar costos de produccion; para opti-
mizar la rentabilidad palmera; para consolidar una palmicultura sostenible y progra-
ma sectorial de relacionamiento y comunicacion. De estos se desplegaron, a su vez,
ocho proyectos de inversion. La Tabla 8 presenta de manera consolidada el avance
técnicoy presupuestal de los proyectos a partir de los reportes realizados por sus res-
ponsables en 2023.

Tabla 8.

Avance técnico y presupuestal proyectos FFP (cifras en miles).

Provecto Presupuesto Ejecucion Ejecucion | Ejecucion
Y 2023 2023 financiera técnica

Programa para mejorar el estatus fitosanitario

Investigacion en la agroindustria de la palma de aceite $40.635.046 | S 36.286.557 89,3 % 97,0 %
Prevalencia de la ML S 3.346.154 $2.292.971 68,5 % 75,3 %
Programa para incrementar la productividad y optimizar costos de produccion

Extension $10.560.432 | $10.022.493 94,9 % 100 %
Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica para el $10.721.981 $10.159.344 94.8 % 100 %

sector palmero

Programa para optimizar la rentabilidad palmera
Mercadeo estratégico $ 8.114.510 $7.958.065 98,1% 100 %
Gestion, defensa comercial y desarrollo de nuevos negocios $3.001.268 $2.643.688 88,1 % 99,9 %

Programa para consolidar una palmicultura sostenible
Diferenciacion competitiva en sostenibilidad $5.665.815 $5.285.301 93,3 % 99,4 %

Programa sectorial de relacionamiento y comunicaciones

Relacionamiento institucional y comunicaciones sectoriales | S 6.956.634 $6.070.213 87,3 % 96,9 %
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2.3.2. Lineamientos para la inversion de los recursos
del Fondo de Fomento Palmero en 2023

El marco estratégico bajo el que se orientd la inversion sectorial en 2023 se baso en
los objetivos estratégicos y los lineamientos de inversion que fueron aprobados por el
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, en su 500 sesion, realizado en la
ciudad de Bucaramanga en junio de 2022. Con la definicion de los lineamientos de in-
version para cada uno de los cinco objetivos estratégicos sectoriales, se inici¢ el proceso
de planeacion de la inversion sectorial, en el que intervinieron los 6rganos de direccion
tanto de la Federacion como del Fondo de Fomento Palmero y que posteriormente llevo
a la aprobacion del presupuesto para la vigencia.

Por su orientacion en la estructuracion y la ejecucion de los proyectos en 2023, a
continuacion, se presentan los lineamientos discriminados en cinco objetivos estra-
tégicos y sus correspondientes frentes de accion.

i. Mejorar el estatus fitosanitario

Justificacion: las enfermedadesy plagas que afectan a los cultivos de palma de aceite
continuan siendo un factor de riesgo para la produccion, la productividad y la soste-
nibilidad de la actividad palmera en Colombia.

Lineamientos especificos (; Como contribuir con el objetivo?)

- Realizando la vigilancia tecnologica, y generando y validando materiales genéticos
y tecnologias para asegurar la sanidad del cultivo.

- Transfiriendo conocimientos, practicas y modelos de organizacion eficientes y
sostenibles para el control fitosanitario.

- Gestionando politicas sectoriales, instrumentos y acciones publicas o privadas
para mejorar el estatus fitosanitario.

Frentes de accioén

- Conocimientoy estudio de agentes causales, vectores, diseminacion, sintomatolo-
glas, mecanismos de deteccion temprana y epidemiologia de plagas y enfermeda-
des de la palma de aceite.

- Desarrollo y validacion de tecnologias para la prevencion, mitigacion y control de
la Pudricién del cogollo (PC), la Marchitez letal (ML) y otras enfermedades y plagas
del cultivo de la palma de aceite, en el marco de programas de Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades (MIPE).

- Mejoramiento genético enfocado a la resistencia de la palma de aceite a las plagas
y enfermedades de importancia econémica, y el desarrollo de una estrategia de
liberacion de materiales genéticos validados.
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- Transferencia de tecnologias de manejo, capacitacion y formaciéon en temas fito-
sanitarios, acorde con el tipo de productory las problematicas de cada zona.

- Fortalecimiento de esquemas de asistencia técnica en nuicleos palmeros como ca-
nal de interaccion entre la Federacion y los productores.

- Consolidacion de informaciéon e indicadores, y analisis del estatus fitosanitario y
del grado de implementacion de practicas de manejo.

- Generacion de estrategias integrales, de orden nacional y regional, para el manejo
fitosanitario y coordinacion de acciones para su implementacion.

- Relacionamiento con actores publicos y privados en torno a las estrategias de pre-
vencion, mitigacion, manejo y control fitosanitario.

- Desarrollo e implementacion de acciones de comunicacion del riesgo fitosanitario.

- Desarrollo de estrategias de vigilancia tecnoldgica para el conocimiento del en-
torno y de las tecnologias y desarrollos para la prevencion, deteccion y manejo de
plagas y enfermedades.

ii. Incrementar la productividad y optimizar costos de produccion

Justificacion: la productividad promedio de los Gltimos anos en los cultivos de palma
de aceite ha sido inferior al potencial productivo alcanzable de las diferentes zonas
palmeras, cultivadores y beneficiadores.

Lineamientos especificos (; Como contribuir con el objetivo?)

- Realizando la vigilancia tecnologica, y proveyendo y adaptando tecnologias, proce-
sos eficientes y materiales genéticos validados que incrementen la productividad
y sostenibilidad y optimicen costos de produccion

- Transfiriendo y adoptando con efectividad conocimientos y mejores practicas agrico-
las de procesamiento, de productividad laboral y modelos de adopcion tecnologica.

- Proveyendo informacion y gestionando mejores condiciones del entorno para me-
jorar la productividad.

Frentes de acciéon

- Desarrollo yvalidaciéon en campo de materiales genéticos méas productivos, econo-
micamente viables, adaptados a las condiciones agroecologicas de Colombia.

- Desarrollo y adaptacion de mejores practicas agroindustriales y de procesos 6pti-
mos para el manejo del cultivo y para el procesamiento de fruto, de acuerdo con el
cultivar y calidad de los productos, priorizadas por su costo-beneficio.

- Transferencia de tecnologias agroindustriales, de capacitacion y formacion en te-
mas que favorezcan el aumento de la productividad.
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- Monitoreo y referenciacion de costos de produccion en finca y planta de beneficio.

- Generacion de indicadores de eficiencia economica, de gestion de personal y de he-
rramientas tecnologicas para el manejo eficiente de los recursos (ej: extraccion, cali-
dad de procesamiento, mano de obra, agua, tierra e insumos).

- Generacion de indicadores de seguimiento a los principales factores determinan-
tes de los costos de produccion de aceite de palma nacionales e internacionales.

- Desarrollo de estrategias y acciones que permitan incidir en los factores de pro-
duccion, optimizando sus costos y potenciando la productividad.

- Transferencia de tecnologias y practicas para aumentar la productividad laboral.

- Implementacion de estrategia para la adopcion de mejores practicas en plantacio-
nes, basada en parcelas demostrativas con productores lideres, en la prestacion
de servicios de los nucleos palmeros a sus proveedores y en otros eventos com-
plementarios, junto con una estrategia de comunicaciones para divulgar benefi-
cio-costo de las tecnologias.

- Realizacion de eventos de transferencia y de procesos de formacion y capacitacion
del personal del sector palmicultor, en los distintos niveles laborales (operarios, tac-
ticos y estratégicos) que incrementen su cualificacion.

- Promocion de la organizacion en nucleos palmeros y otros sistemas organizativos,
para el fortalecimiento de la asistencia técnica a los productores para aumentar la
cobertura en la implementacion de mejores practicas que conduzcan a aumentos
de la productividad.

- Aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos que tienen las com-
petencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al em-
pleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Impartir formaciéon de alto desempeno para desarrollar competencias especificas
basadas en un proceso de adquisiciéon de conocimientos que permitan el cierre de
brechas de capital humano en el sector.

Ejecucion de una estrategia de comunicaciones efectiva que incorpore el uso de
canales apropiados (tanto fisicos como virtuales) que permitan la divulgacion de
avances y resultados de la investigacion de Cenipalma al igual que su retroalimen-
tacion oportuna, para contribuir a la apropiacion y movilizacion de conocimientos
asociados a la productividad y a la disponibilidad de informacién sobre los princi-
pales problemas que afectan el cultivo y beneficio de la palma de aceite.

Identificacion de condiciones asociadas al rendimiento del cultivo mediante el
monitoreo de datos de clima, suelo, manejo del cultivo, estado fitosanitario y otras
variables que afectan la productividad en una region o subzona palmera.

ili. Optimizar la rentabilidad palmera

Justificacion: Colombia tiene una producciéon creciente de aceite de palma, sus frac-
ciones y derivados, que requiere colocar de manera competitiva y sostenible en los
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mercados nacionales e internacionales. Adicionalmente, enfrenta grandes retos en
materia de logistica y comercializacion, generacion de valor agregado, posiciona-
miento y penetracion en nuevos mercados, para llegar al consumidor final con pro-
ductos de calidad.

Lineamientos especificos (;Como contribuir con el objetivo?)

« Desarrollando e implementando estrategias de posicionamiento y promocion del
consumo de los productos y derivados de la palma de aceite en los mercados na-
cionales e internacionales.

« Generando y promoviendo mejores practicas comerciales y gerenciales, y estrate-
gias y practicas para alcanzar mayores eficiencias en logistica y comercializacion.

« Gestionando plataformas de comercializacion a nivel internacional para buscar opor-
tunidades de negocio para los aceites de palma y sus derivados.

« Identificando y generando alternativas tecnologicas, nuevas oportunidades de mer-
cado y usos e impulsando el desarrollo de nuevos negocios a través de la agregacion
de valor de productos y subproductos de la palma de aceite.

« Gestionando mejores condiciones del entorno nacional e internacional, a traves
de la generacion de propuestas de politica sectorial y acciones publicas y privadas.

Frentes de accioén

- Identificacion de habitos, tendencias y preferencias de los consumidores.

« Diferenciacion del producto mediante una estrategia de comunicacion y posicio-
namiento.

« Investigacion y divulgacion en diversos grupos de interés de los beneficios funcionales
y nutricionales del aceite de palma y sus derivados.

+ Gestion y seguimiento a la normatividad relacionada con consumo de aceites y
grasas a nivel nacional e internacional.

Promocion y posicionamiento de las caracteristicas diferenciales de sostenibilidad
del aceite de palma de Colombia.

+ Capacitacion y formacion en herramientas destinadas a fortalecer las capacidades
de gestion empresarial, comercial y logistica.

Identificacion de mercados de interés a través del monitoreo e inteligencia de
mercados.

Gestion de la estrategia B2B y B2C en mercados internacionales de interés.

Identificacion, evaluacion y divulgacion de practicas logisticas y esquemas que
mejoren la eficiencia en la comercializacion.

+ Monitoreo, referenciacion y gestion para la reducciéon de costos de logistica y co-
mercializacion.
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« Promocion de la estrategia de origen a travées del apoyo en la implementacion de
mecanismosy herramientas que permitan verificarla trazabilidad, legalidad y sos-
tenibilidad de la cadena de produccion del aceite de palma de Colombia.

« Desarrollo de nuevos usos y mercados para los diferentes aceites de palma y deri-
vados, estimulando la inversion en diversos sectores, como oleoquimico, alimen-
tacion humana y animal, entre otros.

« Identificacion, estructuracion y promocion de nuevos mercados, usos y modelos
de negocio a partir de los productos y subproductos de la palma de aceite.

« Identificacion de nuevas oportunidades de uso de la biomasa y mercados relevantes.

« Promocion de la implementacion del modelo de negocio de energias renovables
generadas por las plantas de beneficio.

« Fortalecimiento de la cadena de valor de los biocombustibles derivados de la pal-
ma de aceite en Colombia.

« Desarrollo y promociéon de tecnologias para obtener una excelente calidad de acei-
te que no restrinja el acceso a nuevos mercados.

 Gestion de acciones para mitigar el contrabando, hurto y comercializacion ilegal
de fruto y aceite de palma, y aceites y grasas en general.

+ Defensa del sector palmero colombiano en un contexto de politicas comerciales
cambiantes tanto en el mercado local como en el internacional.

+ Gestion de politicas publicas relacionadas con el mercado tradicional, alimenticio y no
alimenticio, de los biocombustibles y de las energias renovables.

iv. Consolidar una palmicultura sostenible

Justificacién: el sector palmero colombiano enfrenta riesgos que afectan su viabili-
dad y sostenibilidad en el mediano y largo plazo, derivados de las condiciones cam-
biantes del entorno econémico, el marco normativo, las exigencias del mercado y
practicas ambientales y sociales.

Lineamientos especificos (;Como contribuir con el objetivo?)

« Divulgando informacion, definiendo y promoviendo modelos para una palmicul-
tura sostenible.

« Desarrollando y promoviendo herramientas para la adopcion de las mejores prac-
ticas que lleven al cumplimiento de los principios del Aceite de Palma Sostenible
de Colombia por parte de los palmicultores.

« Estructurando propuestas de politica publica, acciones publicas y privadas, o ins-
trumentos para el desarrollo sostenible de la agroindustria.

« Desarrollando y divulgando la estrategia sectorial de sostenibilidad y del Programa
de Aceite de Palma Sostenible de Colombia.
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« Visibilizando y posicionando el compromiso, la gestion y avances del sector pal-
mero en sostenibilidad.

Frentes de accién

- Orientacion y promocion de practicas para la cero deforestacion y una palmicultu-
ra armonica con su entorno natural y la biodiversidad.

« Orientacion y promociéon de practicas para el uso adecuado y eficiente de los re-
cursos agua, suelo y energia.

« Orientacion y practicas para la prevencion y mitigacion de la contaminacion.
« Orientacion y promocion del trabajo decente y derechos de los trabajadores.
« Orientacion y promocion de modelos asociativos y de negocios inclusivos.

- Orientacion y promocion del relacionamiento responsable con comunidades y
proteccion de los derechos humanos.

« Identificacion y promocion de tecnologias que contribuyan al cumplimiento de la
normatividad ambiental relacionada con la sostenibilidad.

« Definicion de herramientas de diagnostico e indicadores de gestion y seguimiento
de sostenibilidad.

+ Gestion y analisis de informacion de desemperfio y entorno econémico, financiero
y crediticio para orientar la toma de decisiones por parte de grupos de interés.

« Promocion e implementacion de proyectos piloto y estrategias de extension y asis-
tencia técnica para la adopcion de mejores practicas.

« Fortalecimiento de las capacidades de los productores y nucleos palmeros para la
produccion de aceite de palma sostenible.

« Capacitacion y formacion del talento humano en habilidades y competencias que
contribuyan a la produccion de aceite de palma sostenible.

- Gestion interinstitucional con el sector publico y privado, nacional e internacional,
de politicas, normatividad e instrumentos sectoriales relacionados con los temas
ambientales, sociales y econdmicos.

+ Seguimiento, analisis y divulgacion de la normatividad y los requerimientos insti-
tucionales en las dimensiones ambiental, social y econémica.

« Desarrollo e implementacion de un esquema de verificacion y reconocimiento del
aceite de palma sostenible de Colombia.

+ Gestion de alianzas e iniciativas para impulsar la estrategia sectorial de sostenibilidad.

« Promocion y participacion en escenarios que contribuyan a la visibilizacion y posi-
cionamiento de las condiciones de sostenibilidad y del aceite de palma sostenible
de Colombia.
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v. Fortalecer la institucionalidad para el sector de la palma de aceite

Justificacién: usualmente, para el éxito de los negocios, es necesario contar con un
ambiente de inversion favorable en el que, gracias a la provision de bienes publicos
nacionales, la generacion de bienes publicos sectoriales y la defensa de los intereses
colectivos, se establezcan condiciones que aumenten la competitividad del sector.
Estos asuntos requieren una gestion que demanda la adecuada organizacion de los
productores y el fortalecimiento de la institucionalidad que los representa.

Lineamientos especificos (; Como contribuir con el objetivo?)

Fortaleciendo la organizacion, la capacidad de respuesta y la sostenibilidad finan-
ciera de la Federacion.

« Consolidando los mecanismos de participacion y representacion de los palmicultores.

« Incidiendo en el marco institucional constituido por las reglas, politicas, normasy
marcos de actuacion que permitan favorecer el entorno de inversion y proteger la
reputacion del sector.

« Desarrollando la gestion y el relacionamiento con los grupos de interés del sector
palmero a través de la representacion y defensa del sector ante instancias regiona-
les, nacionales e internacionales.

- Contribuyendo a la competitividad y sostenibilidad de la agroindustria de la palma
de aceite de Colombia mediante la generacion y divulgacion de informacion opor-
tuna para la toma de decisiones, y el desarrollo e implementacion de estrategias
de vigilancia tecnolégica para el conocimiento del entorno y de la oferta de tecno-
logias y conocimiento.

- Desarrollando un posicionamiento y reconocimiento positivo del sector por parte
de los diferentes grupos de interés.

- Promoviendo una institucionalidad palmera especializada en el desarrollo de ca-
pital humano que promueva el cierre de brechas de productividad, rentabilidad y
sostenibilidad.

Frentes de accion

- Fortalecimiento de las capacidades de la Federacion (estratégicas, humanas, fisi-
cas y tecnoldgicas) para atender eficazmente las necesidades del sector, a través
del uso, ejecucion, seguimiento y control eficiente de los recursos, los procesos y
los proyectos.

« Desarrollo de la cobertura y profundidad de los servicios establecidos por parte de
Fedepalma y Cenipalma para los palmeros.

« Promocién de mecanismos transparentes y representativos de participacion de
los palmicultores en la institucionalidad sectorial y la parafiscalidad palmera.
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» Fortalecimiento de los mecanismos de rendicion de cuentas de los Fondos Parafis-
cales Palmeros.

Consolidacion de la presencia institucional y sectorial en los escenarios de interlo-
cucion y participacion que generen impacto y contribuyan a aumentar la competi-
tividad del sector.

Fortalecimiento de las capacidades de la Federacion, los nucleos palmeros y las
empresas en relacion con la gestion de proyectos, y la articulacion y desarrollo de
alianzas con otros grupos de interés.

Promocion del modelo de nucleo palmero como principal esquema de organiza-
cion y colaboracion de los productores en el sector.

Identificacion de aspectos claves del entorno competitivo, de la mano de los pal-
micultores, para impulsar acciones por parte de las instancias publicas, gremiales
y empresariales locales y nacionales pertinentes.

 Seguimiento y analisis del desempeno sectorial.

« Implementacion de una institucionalidad especializada en formacion y capacita-
cion para el logro de los objetivos estratégicos sectoriales.

Elaboracion y/o recopilacion de informacion, y actualizacion de sistemas de infor-
macion estadistica y documental sectorial.

Divulgacion de informacion al sector palmero de manera asertiva, para incidir fa-
vorablemente en la productividad, sanidad, competitividad y sostenibilidad de la
actividad palmicultora.

« Fortalecimiento del posicionamiento y reputacion de la agroindustria de la palma
de aceite en Colombia y en el ambito internacional.

« Fortalecimiento de los vinculos con los grupos de interés de los principales merca-
dos (nacionales e internacionales) del aceite de palma.

2.4. Principales resultados de los proyectos
de inversion 2023

La inversion de recursos del FFP, de acuerdo con lo establecido por la Resolucion
9554 de 2000, se organiza en programas y proyectos de inversion. En este capitulo se
presentan los principales resultados de 2023. Cada proyecto, ademas, esta dividido
en tematicas para efectos de comprension.

2.4.1. Programa para mejorar el estatus fitosanitario

El programa estad compuesto por dos proyectos de inversién denominados: i) Investi-
gacion en la agroindustria de la palma de aceite y ii) Prevalencia ML.
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i. Proyecto: Investigacion en la agroindustria de la palma de aceite
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Principales resultados alcanzados™.
Agua en el agroecosistema de la palma de aceite

« Progenies caracterizadas por su respuesta fisiolégica y bioquimica a condiciones de
estrés hidrico. 20 progenies fueron sometidas a condiciones de estrés hidrico y se
evalub su respuesta ecofisiologica a estas (intercambio de gases, potencial hidrico
foliar, analisis bioquimicos y extraccion de ADN).

« Modelo bioldgico de la tolerancia al estrés hidrico para la seleccion asistida por mar-
cadores. Se definié un modelo bioldgico gracias ala validacion de 16 genes por PCR
en tiempo real. Se encontro que la palma usa el metabolismo de aztucaresy biosin-
tesis de glicerolipidos como mecanismo molecular de tolerancia al déficit hidrico.
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|« Progenies generadas con posible tolerancia al déficit hidrico. Se generaron 22 pro-

2 Se presentan genies para evaluar posible tolerancia a déficit hidrico, teniendo en cuenta que

los resultados algunas pueden tener bajas tasas de germinacion.

en este

informe . . .

dividiendo - Coberturas vegetales asociadas al cultivo y evaluadas por su impacto en la conserva-

cada proyecto cion de humedad del suelo. Se analizo el aporte de las coberturas nativas y legumino-

en tematicasy sas en la conservacion de la humedad del suelo. La cobertura denominada Desmo-

resaltando los . . o .

oroductos en dium mostro sus efectos sobre la humedad volumeétrica del suelo, y en asocio con el

negrita. cultivo bajo condiciones de la Zona Norte, no afecté ni su desarrollo y ni su produccion.
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- Practicas de conservacion de humedad del suelo. Se evalu¢ la aplicacion de compost
y hojas para la conservacion de humedad bajo condiciones de la Zona Norte.

- Técnicas de cosecha de agua promisorias para el cultivo. Con base en la revisiéon bi-
bliografica y las tecnologias aplicadas en las plantaciones, se identificaron algunas
metodologias promisorias para cosecha de agua a ser usadas en las condiciones de
las zonas palmeras.

« Metodologia para el calculo de huella hidrica en el cultivo. Se ajustd una metodologia
para la estimacion de los diferentes componentes de la huella hidrica azul, verde y
gris. Se incluyeron factores asociados al suelo, clima, cultivo, uso de agroquimicos,
productividad del cultivo y consumos indirectos de agua.

« Requerimientos hidricos por cultivary etapa fenologica. Se determind el requerimien-
to hidrico en tres edades: 1) E. guineensis de 11 afios con ETc entre 1.9 y 5.3 mmy/dia y Kc
promedio de 1. 2) E. guineensis de 16 anos con ETc entre 1.1y 94 mm/dia con Kc prome-
dio de 0.9. 3) Hibrido OxG de siete anos con ETc entre 2 y10 mm/dia.

« Mapa de zonas palmeras segun el balance hidrologico regional. Se generd el mapa
con la zonificacion agroclimatica del Departamento del Magdalena. En él se iden-
tificaron 12 subzonas, de las cuales en ocho se encuentra establecido el cultivo de
la palma de aceite y presentan diferencias en su balance hidrico lo que permite un
mejor manejo del riego en la region.

« Mapa de grupos homogéneos de suelos para el manejo del agua en el cultivo. Se cred
un mapa por grupos de humedad del suelo con base en las variables de densidad
aparente y de lamina de agua aprovechable del suelo para el Departamento del
Magdalena a una escala 1:100.000. Este permitio la definicion de los balances hidri-
cos de la region.

- Sistemas deriego, fertirriego y drenaje evaluados para el cultivo. Se evalud un sistema
de riego presurizado, determinando la eficiencia bajo cuatro métodos (76 % en tapon
de un orificio, 54 % en tapon de dos orificios, 97 % en goteo de alto caudal y 82 % en
aspersion con bulbo de humedecimiento).

- Sistema de informacion para definir balance hidrico. Se desarrollé y actualizé un mo-
dulo de balance hidrico en el portal web agroclimatico, lo que implicé el desarrollo de
unanueva interfaz y la carga de datos de los campos experimentales CEPC y CEPSy de
tres plantaciones comerciales como prueba.

« Modelo de balance hidrico para la administracion del riego y drenaje. Se definié un
modelo en Excel para la estimacion del balance hidrico con fines de drenaje. Se
trabajo la informacion de las estaciones climaticas del IDEAM de la Zona Oriental,
se realizo el analisis de la lluvia de disenio y se estimaron los caudales de disenio
teniendo en cuenta los diferentes tipos de suelo.
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« Modelo econémico para evaluacion de riego, fertirriego y drenaje. Se establecié un
modelo para estimar la viabilidad econémica de la implementacion de sistemas de
riego en el cultivo de palma de aceite. Este tiene en cuenta el impacto de la produc-
tividad en los costos de la cosecha, la fertilizacion y la polinizacion.

« Técnicas de teledeteccion para la caracterizacion de variabilidad espacial del estado
hidrico del cultivo a escala de lote. Se incorporaron en la base de datos de Geopalma
Corp 52.972 registros de las variables meteorologicas: temperatura, precipitacion,
radiacion solar, humedad relativa, direccion y velocidad del viento. Se logro un 5 %
mas de lo propuesto debido a la mejora en la frecuencia de visitas de campo para
seguimiento y mantenimiento preventivo de los sensores, y a la implementacion
de un registrador (Datalogger).

Manejo de la nutricién en el ciclo de vida del cultivo

« Progenies caracterizadas por su respuesta al estrés hidrico y al uso eficiente de nutrien-
tes. 40 progenies se sembraron en casa de mallas y se caracterizaron ecofisiologica-
mente (intercambio de gases, materia seca y contenido nutricional) bajo diferentes
condiciones de N, P, K y Mg en concentraciones diferenciales (100, 25y O % del valor
ideal del nutriente).

Modelo biologico de la tolerancia al aluminio para la seleccion asistida por marcadores.
Con base en los genes validados, se definieron dos modelos biologicos que explican el
mecanismo de tolerancia (detoxificacién) de la palma al estrés por aluminio: 1) involucra
rutas de detoxificacion interna mediante produccion de flavonoides y sesquiterpenoi-
des, 2) involucra mecanismos de detoxificacion externas como la produccion y exuda-
cion de acidos organicos.

Cultivares comerciales caracterizados por su respuesta al estrés hidrico y UEN. Se ca-
racterizaron tres cultivares (dos de E. guineensis -Deli x AVROS y Deli x La Mé y un
hibrido interespecifico Coari x La Mé) por su respuesta al estrés hidrico en concen-
traciones diferenciales de nitrogeno. Los resultados sugieren que algunos genotipos
pueden ser particularmente adecuados para el crecimiento en regimenes especificos
de nutrientesy agua.

Microorganismos asociados a la rizosfera de la palma y a las plantas lequminosas acom-
panantes (afo 2). Se muestrearon y caracterizaron dos poblaciones de microorganismos
con propiedades de promocion del crecimiento vegetal: bacterias y hongos. Esto se realizo
en nueve subzonas palmeras para analisis de metataxonomica usando marcadores mo-
leculares y como parte del estudio del microbioma de la palma de aceite en lotes comer-
ciales de alta productividad.

Biofertilizantes y promotores de crecimiento vegetal usados en condiciones de vivero. Se
inicio6 la evaluacion de dos biofertilizantes a base de micorrizas en etapa de vivero:
1) del género Glomus y mezcla de micorrizas de diferentes géneros y especies.
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- Coberturas asociadas al cultivo por zona agroecologica. Se realizaron actividades de
seguimiento e identificacion de coberturas en las zonas palmeras Oriental y Surocci-
dental, con la finalidad de evaluar diversidad y eficiencia en la asociaciéon rizobio - le-
guminosa bajo condiciones de suelo contrastante.

« Metodologia para el manejo de subproductos de la palma y otras agroindustrias. Se
identificaron dos metodologias para el manejo de subproductos en campo: uso de
biocarbon de cuesco de la palma de aceite como mejorador de la fertilidad del sue-
lo y empleo de pollinaza y su efecto en la eficiencia nutricional y productividad.

- Metodologia para el sequimiento de las propiedades fisicas y bioldgicas del suelo. Se
evaluaron dos metodologias en funcion de su grado de complejidad alta y baja.

- Tecnologias para el disenio de UMA en el cultivo. Se actualizo la guia de disefio e imple-
mentacion de UMA en plantaciones de palma de aceite, constituida por tres capitulos:
1. Conceptos teodricos del diseno de UMA. 2. Tecnologias disponibles para el disenio de
UMA. 3. Ejercicios de aplicacion para el diseno e implementacion de UMA.

« Equipo y tecnologia NIR no destructiva evaluada en campo para la estimacion de ni-
trogeno foliar. Se llevo a cabo el registro de 50 firmas espectrales (N) de foliolos de
E. guineensis e hibridos OxG en los campos experimentales de las zonas palmeras
Norte (CEPS) y Oriental (CEPC).

« Requerimientos de nutrientes por cultivary edad de siembra. Se consolidd y analiz6 en
una base de datos la absorcion de nutrientes en la materia seca vegetativa total de
cuatro cultivares de E. guineensis en la Zona Central.

« Tecnologias para el diagndstico nutricional y determinacion de niveles criticos. Se va-
1ido la tecnologia ‘el sistema DRIS modificado’ como alternativa para la obtencion
de niveles criticos y franjas de suficiencia foliar en cultivares de E. guineensis e
hibridos OxG en la Zona Central.

« Metodologia ajustada para la medicion de nutrientes en solucién del suelo y savia en
sistemas de fertirriego. Se ajusto la metodologia de electrodos de ion selectivo para
la valoracion del estado nutricional de la palma de aceite y el balance de nutrientes
en la solucion del suelo.

« Modelo validado de medicion de contenidos de nitrogeno foliar a partir de firmas espec-
trales. Se generd y valido el arbol de decision de regresion como el modelo de apren-
dizaje automatico mas adecuado para estimar la concentracion de nitrégeno foliar en
parcelas comerciales de cultivares hibridos adultos, utilizando indices de vegetacion a
partir de imagenes satelitales. El modelo se calibro con el 80 % de los datos y se valido
con el 20 % restante.
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« Aplicacion (app) para el diagnéstico, recomendacién y manejo de la nutricién de la
palma. Se desarrolld un formulario para el diagnostico nutricional y la valoracion
de sintomas de deficiencias en la App Survey de la plataforma ArcGIS. Este se en-
cuentra disponible para que los palmicultores puedan ingresary cargar fotografias
y datos.

Tecnologias para la fertilizacion con tasa variada y aplicacion mecanizada de agroin-
sumos bajo enfoque de manejo por sitio especifico. Se implementaron dos parcelas
para evaluar el impacto de la fertilizacion de tasa variada sobre la tasa uniforme en
la plantacion Sapuga S.A., bajo un diseno por bloques al azar. Asimismo, se realizo
el seguimiento de la produccion en las unidades experimentales de estas parcelas.

Suministro eficiente de nutrientes en cultivares E. guineensis e hibridos OxG. Se elabo-
ro una guia sobre el tema, teniendo como base los productos de la linea de nutri-
cion de la palma para el 2023.

Metodologias para la determinacion de ventanas de aplicacion de fertilizantes por zona
palmera. Se evalu6 una metodologia que incluye propiedades hidrofisicas del sue-
lo, parametros del cultivo y variables climaticas en condiciones de las zonas Orien-
tal (CEPC) y Central (CEPV).

Metodologia validada para aplicacién y supervision de fuentes de nutrientes. Se validd
en el CEPC la metodologia descrita en el Boletin Técnico “Fertilizacion en el cultivo
de palma de aceite: consideraciones para su planeacion y ejecucion’.

Metodologia validada de medicién de la eficiencia nutricional en campo. Se identificé y
validé una metodologia relacionada con el elemento faltante (omision de nitroge-
no, fésforo, potasio, magnesio y boro) vs. la fertilizacion completa.

Colecciones bioldgicas de E. guineensis y E. oleifera evaluadas por su calidad de aceite.
Con el fin de aprovechar accesiones de palmas que se encontraron en punto opti-
mo de cosecha y hacian parte de este estudio, se realizo la caracterizacion de 553
accesiones por su calidad de aceite.

O

C\, Productos y subproductos de la agroindustria

& - Estudio preliminar de tecnologias alternativas de usos de los aceites. Se consolidaron
tres informes: trabajo de grado “Obtencién de compuestos bioactivos de aceite
de palma a partir de extraccion asistida con ultrasonido’, articulo en revista Food
Packaging and Shelf Life titulado “Compositional characteristics and shelf life of
interspecific hybrid palm oil (E. oleifera x E. guineensis) y articulo en revista Food
Bioscience “Study of the changes in molecular composition of high—oleic palm oil
(Coari x La Mé) before and after physical refining”.

43 Informe de Gestion Fondos Parafiscales Palmeros 2023 @ @ @ @



« Escenarios para estructuracion del modelo de factibilidad técnico-econémica para el
aprovechamiento de la biomasa en la generacion de energia. Se elaboraron dos do-
cumentos técnicos sobre el modelo de factibilidad para el aprovechamiento de la
biomasa: Uso de energia solar en planta de beneficio y su relacion con el empleo de
la biomasa (fibra, cuesco y tusa) para la generacion de energia (térmica y eléctrica)
en las plantas de beneficio y Eficiencia energética en planta de beneficio para iden-
tificar las brechas técnicas y econémicas para mejorarla en el proceso de extraccion
de aceite de palma.

Tecnologias para la fabricacién de adsorbentes, enmiendas de suelo con biocarboén
y productos de biomasa. Se evaluaron tres tecnologias para la obtenciéon de pro-
ductos de la biomasa: 1) biocarbén como enmienda para suelos, estudio realizado
con una planta de beneficio y una empresa privada, 2) produccién de SAF, trabajo
conjunto entre Fedepalma y Ecopetrol y 3) caracterizacion de la biomasa de palma
con la evaluacion de técnicas de laboratorio para conocer sus componentes previo
a definir su uso.

Huella de carbono de la cadena aceite de palma crudo (APC) y productos de la biomasa.
Se estimo la huella de carbono de la produccion del aceite de palma crudo para las
zonas palmeras ya nivel nacional.

Diagnéstico de la situacion actual de los efluentes generados por el sector palmicultor
colombiano. Se elaboré un documento técnico sobre la situacién actual (contexto,
objetivos y metodologia) del diagnéstico del sistema de tratamiento de efluentes
en plantas de beneficio.

Diagnoéstico de la situacion actual de los efluentes generados por el sector palmicultor
colombiano. Se evaluaron dos tecnologias para la mejora de los efluentes en planta
de beneficio: remocion de contaminantes de los vertimientos con la utilizacion de
microalgas y uso de humedales artificiales.

Modelos de prediccion para componentes de calidad de aceite y andlisis de racimo. Se
desarrollaron cuatro modelos usando el NIR para acido oleico, 2) acido palmitico,
3) aceite en base himeda y 4) aceite en base seca.

Metodologia para la mitigacion de contaminantes. Se evalué una metodologia para
la mitigacion de hierro, MOSH y MOAH en varias plantas de beneficio del pais. Se
analizaron muestras de aceite de palma de diferentes puntos del proceso tradicio-
nal de extraccion y de la metodologia propuesta por Cenipalma.

Metodologias analiticas estandarizadas para la determinacion de contaminantes.
Se estandarizaron 10 modelos de prediccion para la determinacion en laborato-
rio de parametros de calidad de interés sectorial (en equipos NIR): 1) acido graso
oleico, 2) acido graso esteéarico, 3) acido graso linoleico, 4) acido graso palmitico, 5)
contenido de aceite en efluentes, 6) contenido de aceite en fibra, 7) contenido de
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humedad en fibra y contenido de 8) nitrégeno, 9) fosforo y 10) potasio en muestras
foliares y de suelos.

« Reporte de la caracterizacion ampliada de los aceites de palma en Colombia. Se conso-
1ido 1a base de datos con la caracterizacion de 88 muestras compuestas de aceite
de palma recolectadas en las cuatro zonas palmeras, de las cuales 26 provienen de
la Zona Central, 18 de la Norte, 38 de la Oriental y 6 de la Suroccidental.

« Criterios unificados para la calificacion en tolva de racimos hibridos OxG y E. guineen-
sis. Se evalud una metodologia para clasificar racimos en tolva mediante procedi-
mientos realizados con técnicos de plantacionesy plantas de beneficio en Colombia.

Se examin6 un procedimiento operativo para la calificacion de racimos en tolva, el
cualidentifica alternativas de disenio de muestreo de acuerdo con las condiciones de
poscosecha de RFF y la variabilidad de los datos definiendo precision y confiabilidad.

- Nuevas tecnologias para la calificacion automatizada de racimos. Se desarrolldé una
tecnologia, la cual reporta mayor eficiencia en la deteccion de racimos en estados
extremos de madurez.

« Tecnologias alternativas para el procesamiento de racimos de cultivares hibridos OxG.
Se realizaron tres informes sobre el tema: 1) trabajo en las plantas de beneficio
Sicarare 2) y en Bioplanta, 3) poster presentado en la conferencia internacional PI-
POC (Malasia). Estos documentos reportan resultados de la implementacion de los
drenajes en el fondo del digestor y ducto del pantalén que permiten una mayor ca-
pacidad de prensado, menores pérdidas de aceite en fibra y una relacion de sélidos
de prensado similar (74 %) al procesar el fruto tradicional E. guineensis, reduciendo
la carga de liquido que ingresa a la prensa.

- Tecnologias y/o metodologias para la determinacion del potencial industrial de aceite
(PIA) que integren variables desde campo. Se consolidaron dos informes sobre la re-
lacion entre el PIA y las variables agronémicas: Avances obtenidos sobre la calidad
estadistica de los modelos de regresion linea desarrollados para la metodologia
MDP (masa que pasa por el digestor) y Trabajo con la tecnologia TEMIS.

« Metodologias y herramientas de prondstico que mejoren la confiabilidad y mante-
nibilidad de los equipos en planta de beneficio. Se desarroll6 la version final del
sistema de simulacion y prondstico de indicadores asociados a la eficiencia global
de equipos (EGE).

- Auditoria sobre optimizacion de consumo energético en planta de beneficio. Se ela-
bor6 un informe sobre el tema recolectando informacion base y calculando el gasto
energético de los procesos involucrados en la extraccion del aceite de palma crudo.
De igual forma, se estimo la cantidad de energia necesaria para su funcionamiento.
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También, se publicaron
las ediciones 41, 42y

43 del boletin Salud &
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Proyectos de investigacion de los beneficios funcionales y nutricionales del
aceite de hibrido OxG y sus derivados. Se realiz6 un informe técnico sobre
los resultados de investigaciones en curso, destacando los proyectos ade-
lantados con la Universidad de La Salle y los nuevos convenios con Unia-
graria, la Universidad de Wageningen y Minciencias.

Base de datos del alcance de los eventos y publicaciones realizadas sobre
los beneficios nutricionales de los productos de aceite de hibrido OxG. Se
llevaron a cabo seis eventos para la promocion de los beneficios y atribu-
tos nutricionales de los aceites de palma.

Estudio de vigilancia tecnoldgica sobre beneficios del aceite de palma en la
salud y nutricion humana. Se realiz6 el estudio de vigilancia tecnolégica so-
bre los beneficios para la salud de los compuestos bioactivos presentes en
el aceite de palma y los efectos negativos de este en la nutricion humana.
Consiste en un analisis de cienciometria fragmentado en bibliometria y ana-
lisis de tendencias. Este ltimo se dividié dependiendo de la funcionalidad
de los compuestos bioactivos sobre las enfermedades (cardiovasculares, pro-
blemas hepaticos, cancer la obesidad, problemas cutaneos, diabetes, croni-
cas y de otro tipo) y con las enfermedades estudiadas (obesidad y diabetes,
higado graso no alcoholico y hepatitis no alcoholica, efectos negativos en
el cerebro, afecciones cardiovasculares, cancer y enfermedades cronicas y
problemas renales).

Hibridos OxG competitivos y sostenibles

Colecciones bioldgicas de E. oleifera conservadas y evaluadas morfoagroné-
micamente en los campos experimentales Palmar de la Vizcaina y Palmar de
las Corocoras. Se realiz6 la conservacion y caracterizacion de 7,050 acce-
siones de las colecciones de Cenipalma.

Variantes genéticas de interés agronémico (calidad de aceite) en hibridos
OxG y E. oleifera. Debido a la asociacion con las caracteristicas de inte-
rés, se identificaron 20 variantes alélicas para clasificar las accesiones E.
oleifera y a los hibridos OxG por su origen o ecotipos, que a su vez estan
relacionados con algunos parametros de calidad de aceite.

Metodologia de germinacion de semillas en E. oleifera para producir hibri-
dos OxG. La metodologia de germinacion se baso en el método del calor
humedo.

Progenies de Eo x Eo (Ox0) y de E. guineensis generadas, establecidas y/o
evaluadas. Se realizo la evaluacion de 25 progenies de OxO establecidas en
campo. Estas sirven para introgresar o fijar caracteristicas de la especie
E. oleifera combinando altas producciones de RFF, cantidad y calidad de
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aceite y rasgos morfoldgicos como reducido cubrimiento de bracteas peduncula-
resy largo pedunculo del racimo.

« Progenies hibridas OxG desarrolladas. Se generaron 118 progenies de OxG para ser
evaluadas en diferentes pruebas de campo. Debido a la baja o nula germinaciéon
en algunas de ellas por incompatibilidad de parentales, dormancia de la semilla u
otros factores desconocidos, se debe producir al menos el doble o mas cruzamien-
tos para obtener 30 progenies efectivas comprometidas.

« Coleccion de trabajo de E. oleifera evaluada por caracteres de interés. Se evaluaron
100 accesiones de E. oleifera que podrian estar en futuras PEA, usando nuevos
parentales femeninos procedentes de ecotipos del Brasil. Sin embargo, dentro de
cada uno de estos se identificaron accesiones elite por sus caracteristicas de acei-
te, RFF y morfologicas.

« Catdlogo de genes candidatos (partenocarpia) para la seleccion asistida por marcado-
res. El catalogo se constituyo con 29 genes involucrados en proceso de partenocarpia
y con 20 identificados y validados mediante PCR en tiempo real. Los de la categoria de
las auxinas fue: Auxina response factor (ARFs), Auxin-responsive protein SAUR71-like,
Auxin-induced protein 22D y Auxin-responsive protein IAA9. Los de las giberelinas
fueron: Gibberellin-regulated protein 14, Gibberellin 2-beta-dioxygenase 8 (GA20x8).

« Genoma ensamblado de Elaeis oleifera. Se ensamblo el genoma con tamano apro-
ximado de 2.2 Gb, con 16 pseudocromosomas, 6.294 contings y 119.028 genes. Del
total de genes ensamblados, 26.025 fueron anotados, es decir, se les asigné un
nombre y posible funcion biologica.

« Registro de la conformacion del racimo en hibrido OxG por aplicacion de diferentes
reguladores de crecimiento. Debido al atraso en la llegada al pais de las bolsas de
aislamientoy de los equipos de trabajo seguro en alturas, requeridos para asegurar
la respuesta exclusiva a los tratamientos y cumplir con la reglamentacion asociada
a las palmas del estudio, solamente se realizaron los aislamientos y la aplicacion
de los tratamientos (acido indolacético -AIA-, ANA liquida, polen y agua). Asi, la
cosecha y analisis de racimos se efectuaran durante el primer semestre del 2024.

« Registro dela conformacion del racimo en hibrido OxG por el uso de dosis y concentra-
cion de ANA. Dada la curva de aprendizaje del personal responsable de las aplica-
cionesy el tiempo que conllevo la calibracion de los equipos, las aplicaciones de los
tratamientos de diferentes dosis y concentraciones de ANA: Talco se realizaron en
el segundo semestre, lo que implica que la cosecha y analisis de racimos se lleven
acaboenel2024.

« Estudio de la biologia floral de los principales cultivares hibridos OxG. Se busco eva-

luar el efecto de la lluvia sobre el desarrollo de la inflorescencia cuando es po-
linizada con ANA y su respuesta final en la formacion del fruto. Se aislaron 120
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inflorescencias y sobre estas se aplicaron los cuatro tratamientos. Sin embargo,
la cosecha se realizara entre enero y febrero de 2024. Hasta entonces se hara su
analisis y la consolidacion del informe.

« Estudio de la sintomatologia por toxicidad de altas dosis de ANA. Se elabor¢ un in-
forme sobre el tema, una vez se realizaron las ultimas medidas vegetativas y fisio-
l6gicas para determinar la recuperacion de las palmas con sintomas de toxicidad.
Todos los tratamientos, a excepcion del de ANA liquido a 4.800 ppm aplicado fo-
liarmente, promovieron una mejor emision foliar, area foliar, produccion de inflo-
rescencias e intercambio de gases.

Optimizacién de los procesos productivos

« Modelo parcial de crecimiento y produccion de E. guineensis calibrado para las condi-
ciones de Colombia. Se desarrollo un modelo parcial de PALMSIM ajustado a las con-
diciones del pais, mediante la traduccion al lenguaje R para su posterior validacion. Se
revisaron los parametros de entrada y se continta con el levantamiento de la informa-
cion de crecimiento y desarrollo del cultivo para completar el proceso de calibracion.

« Metodologia ajustada para la zonificacion socio-agroecoldgica y de aptitud para el
cultivo en Colombia a escala 1:25000 - Piloto. La implementacion de la metodologia
se realizo en la subzona de San Martin - Puerto Rico - Mapiripan. Alli se incorpo-
raron cinco capas de: 1) aptitud para palma (UPRA), 2) estudio de suelos (IGAC), 3)
distribuciéon de la precipitacion anual (IDEAM), 4) edad del cultivo (Cenipalma) y
tipo de palmicultor (Fedepalma).

« Base de datos con las densidades dptimas para el establecimiento de cultivares de E.
guineensis de diferente porte en la Zona Norte. Se consolidaron las dos bases de da-
tos, de producciéon y de crecimiento segiin la densidad de siembra y cultivar para el
séptimo ano de evaluacion.

« Tecnologia de polinizacion con ANA en E. guineensis validada. Se implement6 una
parcela de validacion para evaluar el uso de ANA en E. guineensis en Codazzi, Cesar.
Adicionalmente, se publicé una nota técnica al respecto.

« Trabajos de investigacion de Cenipalma estadisticamente robustos. Se asesoraron
102 investigaciones desde el Area de Biometria: 40 anélisis de la estrategia de cap-
tura de datos (aleatorizacion, revision de protocolos, tamafios de muestra) y 62 im-
plementaciones del método adecuado de analisis de datos.

« Trabajos de investigacion de Cenipalma analizados desde la perspectiva economica.
Se realiz6 la evaluacién econémica a 12 trabajos de investigacion: 1) Riegos y dre-
najes en la Zona Oriental, 2) Manejo de Caphys, 3) Rentabilidad de hibridos OxG
en Yarima, 4 ) PC en el CEPC, 5) GREMCA PC, 6) Mapa de rentabilidad en lotes con
PC del CEPV, 7) Sistemas de cosecha en la Zona Oriental, 8) Analisis econémico de
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parcelas del proyecto TAPACC, 9) Inventario de mecanizacion, 10) Modelo econo-
mico de tecnologias para la gestion eficiente del riego, 11) Evaluacién de formula-
ciones de microorganismos usados en palma en etapa de vivero y 12) Manejo de la
PC en OxG en la Zona Suroccidental.

Reporte de costos de produccion. Se realizo un reporte de comparacion de costos de
produccion de proveedores en Palmeras de Puerto Wilches.

Factores limitantes al buen desarrollo del cultivo y principales oportunidades de me-
jora identificadas. Con base en el analisis de los trabajos de priorizacion, se conso-
lidé un informe matriz sobre el tema por subzona.

Tecnologias sostenibles para cultivo y planta de beneficio a escala de subzona. Se ela-
bor6 un informe matriz en el que se relacionan las tecnologias por proceso pro-
ductivo probadas para superar las limitantes a nivel de subzona.

Tecnologias, métodos y/o procedimientos para el establecimiento y desarrollo de ne-
gocios sostenibles. Se entregaron a Extension seis tecnologias, métodos y/o proce-
dimientos: 1) POC en OxG, 2) calibracion de equipos de aspersion, 3) productividad
laboral de ANA liquido y sélido, 4) tiempos y movimientos asociados a la poliniza-
cién artificial, 5) cuantificacién de la defoliacién y 6) costo beneficio de implemen-
tar practicas bajas en carbono.

Estudio de vigilancia tecnolégica sobre la optimizacion de labores y aspectos del cul-
tivo. El estudio consiste en un analisis de cienciometria dividido en bibliometria y
analisis de tendencias. En bibliometria se describen los principales autores, revis-
tas cientificas, paises e instituciones que han publicado al respecto. El analisis de
tendencias se enfoco en: factores que influyen en la productividad laboral, estra-
tegias para mejorar la productividad en sectores como construccion, agricultura,
manufactura y servicios, produccion agricola sostenible y gestion energética.

Estudio de rendimientos de la mano de obra y buenas practicas en procesos produc-
tivos del cultivo. Se adelanto un estudio de benchmarking sobre el proceso de co-
secha. Con este fue posible identificar diferencias en los indicadores de producti-
vidad laboral y costos asociados a diversos factores como la productividad de los
lotes y el sistema de cosecha empleado, y definir las buenas practicas asociadas.

Metodologias, procedimientos y/o tecnologias para optimizar mano de obra. Se rea-
lizaron y socializaron cuatro metodologias, procedimientos y tecnologias: 1) ICPA
en Colombia Palmera en linea, 2) tamano de muestra, 3) productividad laboral en
Reunién Técnica Nacional. y 4) costos de produccion en el PIPOC 2023.

Equipos y/o mdquinas que optimizan la mano de obra en el cultivo. Se llevo a cabo el
monitoreo de estas tecnologias a nivel local, tanto en el cultivo de palma de aceite
como en el de cana de azucar y café. Asimismo, se realizo vigilancia tecnologica a
nivel internacional.
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« Estudio de vigilancia tecnoldgica sobre equipos y/o tecnologias de mecanizacion que
optimizan la mano de obra. Se realiz0 el estudio que consiste en un estudio de paten-
tes y un analisis de cienciometria dividido en bibliometria y anélisis de tendencias.

« SIG del sector palmero: médulo catastral, vigilancia fitosanitaria y herramienta
para caracterizaciéon socioeconémica de palmicultores. Se anadieron 25,000 ha ala
caracterizacion con catastro agronémico incluyendo areas nuevas, actualizacion y
verificacion, para un total de 431,467 ha registradas en la base de datos nacional.

« Tecnologias y/o procesos para la polinizacion de cultivares hibridos OxG. Se evaluo
el equipo para polinizacion en cultivares hibridos OxG adultos cuyas inflorescen-
cias alcanzan alturas de 5,3 m en la plantacion Hacienda La Cabana.

Pudricion del cogollo (PC)
« Presentaciones y publicaciones transferidas sobre avances de investigacién en PC.

Se llevaron a cabo 12 eventos de transferencia en los que se presentaron avances
de investigacion en estrategias de manejo de la PC.

Colecciones biolégicas de E. guineensis y E. oleifera conservadas y evaluadas. Se
realizo la conservacion y evaluacion de 7050 accesiones de las colecciones de
Elaeis guineensis y Elaeis oleifera del CEPC y del CEPV. Las respuestas sanitarias
diferenciales (a PC en E. guineensis o a Uwemyces elaeidis en E. oleifera) ha permi-
tido identificar aquellas con menor afectacion y que pueden considerarse para el
programa de mejoramiento.

Registros de la respuesta a PC de las colecciones bioldgicas de E. oleifera y E. gui-
neensis. Se hicieron 12 registros de PC en la base de datos de Geopalma de dichas
colecciones biologicas.

Copia bioldgica de la coleccion de E. guineensis proveniente de Angola conservada
y evaluada por su respuesta a la PC. Se evaluaron 42 cruzamientos (familias) de la
coleccion Angola en el CEPS, afectados por la PC, y presentan una respuesta dife-
rencial entre ellas.

Catdlogo de proteinas de virulencia (efectores) evaluadas mediante biobalistica en
palma de aceite. Se analizaron 11 efectores en E. guineensis (11 en el ortet 33: 689,
797,896,1033,1340, 1346, 1350, 1883, 1887,1891,1893 y 8 en el clon 33: 689, 797, 1346,
1350, 1883, 1887, 1891y 1893), debido a las mejoras realizadas sobre el protocolo de
clonacion en vectores de expresion pDONOR - pANIC.

Registros de la respuesta a PC de progenies en condiciones de campo. Se evaluo la
respuesta de 74 progenies a PC en Tumaco. Al cabo de 24 meses en campo, se ob-
servo un comportamiento diferencial entre ellas, alcanzando algunas incidencias
superiores al 60 %.
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« Registros de la respuesta a PC de progenies en condiciones de umbrdculo. Se evaluaron
30 progenies por su respuesta a la PC, asi como nuevas metodologias de inoculacion.
Se estudiaron progenies adicionales para tener una mejor discriminacioén de acuerdo
con su reaccion a las inoculaciones de P. palmivora.

Inventario de variantes alélicas asociadas con la resistencia a la PC a partir de and-
lisis GWAS. Se identificaron 15 variantes alélicas vinculadas a la infeccién de PC.

« Cruzamientos con posible resistencia a la PC, germinados y/o sembrados en vivero
0 en campo. Se germinaron 69 cruzamientos de Eg x Eg para ser evaluados por su
respuesta a enfermedades, principalmente a la PC. Como medida de prevencion,
se realizaron cruzamientos adicionales de accesiones con una baja germinacion y
reducido numero de semillas.

Registros dela respuesta a PC de cultivares de E. guineensis e hibridos OxG de diferentes
experimentos. Se hizo el monitoreo fitosanitario en cuanto a PC de los experimentos:
1) densidades de cultivares hibridos OxG en CEPV, 2) densidades de cultivares hibridos
OxG en CEPC, 3) progenies Dura DxD1 en el CEPV, 4) progenies Dura DxD2 en el CEPV,
5) Angola x Tester en Zona Oriental y 6) Angola x Tester en Zona Norte.

Palmas de E. oleifera e hibrido OxG introducidas al proceso de clonacién. Se introdu-
jeron seis palmas preseleccionadas por su alto valor agronémico: cuatro hibridos
OxG provenientes de la Zona Suroccidental y dos palmas E. oleifera de la coleccion
biologica de Cenipalma.

« Medios de cultivo para la introduccion de palmas E. oleifera e hibrido OxG. Se reali-
z0 la preparacion de 10 medios de cultivos para estandarizar la produccion efectiva
de clones de palmas E. oleifera e hibridos OxG. Los medios contienen como for-
mulacién principal: suplemento con fosfinotricin, con Higromicina, ANA 10 mg/L,
24D 2.5mg/L, ANA 10 mg/L + 24D 2.5 mg/L, NBA, N6, Y3, CHU y Y35N5D2iP.

Pruebas de evaluacién agronémica (PEA) de clones establecidos en campo. Se esta-
blecieron cinco PEA de clones: Palmasol, San Marcos, Yuma, El Roble y Tequendama,
y se realizo el seguimiento a la PEA de Manuelita establecida anteriormente.

PEA de hibridos OxG generadas, entregadas y/o establecidas en campo. Se genera-
rony establecieron en campo o vivero nueve PEA de hibridos OxG: Tequendama, El
Roble, Bioplanta y CEPS en Zona Norte, Monterrey y Yuma en Zona Central, Palma-
sol y Unipalma en Zona Oriental y Estacion Experimental La Providencia en Zona
Suroccidental. Debido a la insuficiente disponibilidad y a los problemas de germi-
nacion de semilla no fue posible establecer la tltima PEA.

« PEA de E. guineensis (tenera) con posible resistencia a la PC generadas, entregadas
y/o establecidas en campo. Se establecieron 13 pruebas de PC y lento crecimiento
en las zonas Norte, Central y Oriental: Sapuga, Sillatava, PalNorte, El Roble, Yuma,
Tequendama, Monterrey, San Marcos y Palmasol.

51 Informe de Gestion Fondos Parafiscales Palmeros 2023 @ @ @ @



« Metodologia de transformacion genética estable de embriones y callos de palma de
aceite. Se realizo la transformacion genética de los embriones inmaduros y proto-
plastos aislados de los callos embriogénicos de seis ortet (186, 33,185,195, 189 y 190),
con diferentes constructos (proteina de fluorescencia de color verde, gen reportero
GUS y plasmidos tipo pANIC 6B, pANIC 6D: GFP y pANIC 5E:RFP), gracias a la estan-
darizacion del protocolo en protoplastos aislados de los callos embriogénicos, que es
una técnica adicional a la implementada sobre embriones inmaduros.

« Microorganismos asociados a la PC en zonas de avance. Se obtuvieron tres aisla-
mientos con presencia de clamidosporas y esporangios de Phytophthora aislados
de muestras de Uraba. No se logro la meta de cuatro microorganismos identifica-
dos por la dificultad para la obtencion del patogeno.

« Modelo biolégico de la interaccion de los efectores en la relacion planta-patégeno.
Se realiz6 el esquema principal del modelo biolégico a partir de un diagrama de cé-
lula en el que se presentan los principales genes involucrados en la relacion palmay
P. palmivora. Para su complemento se insert6 un gen de palma (leucine-rich repeat
receptor-like serine) asociado al reconocimiento inicial de P. palmivora en la planta
modelo (Arabidopsis thaliana). Asimismo, se logro establecer una nueva metodologia
parala validacion funcional de los genes involucrados en el modelo biologico descrito.

« Estudios de caracterizacion molecular y genética de aislamientos de P. palmivora.
Se procesaron 27 muestras (aislamientos) debido a que dos fueron identificadas
solo como Phytophthora sp. y son patogénicas en la palma. Estos resultados se
complementan con la caracterizacion molecular y genética del subset de 23 aisla-
mientos de P. palmivora (que hacen parte de las 27 muestras) analizados mediante
la secuenciacion de genomas.

« Relacién hospedante (palma de aceite) - patégeno de la PC. Se identifico un pato-
sistema de PC en tejidos afectados por el disturbio denominado Flecha seca. Se
corroboro¢ la presencia del patégeno P. palmivora, mediante cebadores especificos
que concuerdan con el tamano del control positivo (ADN aislamiento CPPhzZOC-01
de P. palmivora).

- Estudios epidemioldgicos de la PC. El estudio se realizdé mediante la actualizacion
del modelo de clasificacion del riesgo de la enfermedad en el CEPS, la favorabilidad
climatica enlas cuatro zonas palmeras y el efecto de los fenémenos de El Nino y La
Nina sobre el desarrollo de la PC.

« Métodos de eliminacion de palmas afectadas por PC. Se hizo un informe sobre la
presencia de inoculo de P. palmivora en lotes de renovacion de PC con carboniza-
cion como método de eliminacion.

« Estudio de la aplicacién de INA sobre la induccion de resistencia a la PC. Se analizo

la incidencia de PC en dos parcelas tratadas con INA. La de la Zona Oriental cum-
plid con 12 evaluaciones sanitarias, y tuvo tres aplicaciones de refuerzo en febrero,
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junio y octubre, para al final presentar una incidencia acumulada del 27 % (INA
Sigma), 36 % (INA ARK) y 40 % en el testigo. La parcela de la Zona Central recibié
refuerzos cada cinco mesesy evidencio una incidencia acumulada diferencial: INA
ARK - 39,9 %, INA Sigma - 47,8 % y el testigo — 65 %.

- Estrategias quimicas, bioldgicas y culturales para el manejo integrado de la PC. Se
identificaron ocho estrategias: 1-3) tres productos quimicos para el reemplazo cu-
rativo en las aspersiones quimicas, 4-5) dos tacticas de manejo cultural identifi-
cadas en campo (CEPC) y 6-8) tres cepas bacterianas identificadas a nivel in vitro
(TBE027, TBEO14 y TBEO13).

« Tecnologia para la aplicacién de rondas sanitarias dirigida al paquete de flechas en
palmas adultas usando aspersién aérea no tripulada (Fase III). Se evalu0 la tecno-
logia luego de ajustes realizados al sistema de aspersion. Esta permite obtener al-
tas eficiencias de cobertura en la aplicacion de productos fitosanitarios al cogollo.

— Marchitez letal (ML)
(&*/’//‘ L

- Progenies experimentales desarrolladas para evaluar resistencia a la ML en vigen-
cias futuras. Se desarrollaron 115 progenies con el fin de superar los problemas de
germinacion y establecimiento de algunas de ellas.

* Registro de la caracterizacion fisiologica de palmas de E. guineensis con y sin ML.
Se realizaron las evaluaciones fisiologicas y se consolidd una base de datos. No
se encontrd una respuesta relacionada con la enfermedad. En algunos meses se
observo una caida en la fotosintesis y transpiracion, la cual estuvo asociada a prac-
ticas como la poda y a factores climaticos seglin la época del ano.

« Metodologia para la manipulacién de la biologia floral en palma de aceite. Debido a la
baja disponibilidad de semilla comercial, la entrega se presento solo hasta el mes de
septiembre, lo que conllevo a que en el tltimo trimestre inicamente se germinaran
las semillas (previvero) y se establecieran y adaptaran las plantulas en vivero.

« Metodologia de seleccion temprana para ML. Se desarrollé una metodologia de re-
sistencia varietal planta (palma) - insecto (Haplaxius) para evaluar la antibiosis y
antixenosis, y determinar oportunamente la resistencia de diferentes genotipos de
palma a este vector y otros posibles candidatos vectores de la ML.

- Inventario de cultivares caracterizados por su respuesta a la ML basado en registros
de plantacion. A partir de informacién confiable y depurada, se caracterizaron 25
cultivares de la subzona de San Carlos de Guaroa, Meta, por su comportamiento
historico ante la ML.

« Cultivares de palma de aceite caracterizados por su resistencia a insectos plaga. Se
caracterizaron nueve cultivares (tres de E. guineensis, tres de E. oleifera y tres del
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hibrido OxG) por la preferencia de los adultos de H. crudus. Se incluyeron los tres
cultivares de cada uno de los tipos de palma de interés con el fin de garantizar la
robustez estadistica del disefio experimental, los resultados y las conclusiones (re-
comendacion del Area de Biometria).

Estudio de vigilancia tecnolégica sobre genémica de la palma de aceite. El estudio
se realiz6 sobre herramientas émicas utilizadas para la solucion de problemas y la
caracterizacion de la palma de aceite. Consiste en un analisis de cienciometria di-
vidido en bibliometria y analisis de tendencias. En bibliometria se describieron los
principales autores, revistas cientificas, paises e instituciones que han publicado
al respecto. El analisis de tendencias se dividié en temas sobre caracterizacion ge-
nética, mejoramiento genético, produccion de aceite, fisiologia de la palma, estrés
biotico y otros usos de la palma.

Metodologia estandarizada de PCR digital para identificacion de Ca. Liberibacter en
palma de aceite. Se cuenta con dicha metodologia y su respectivo protocolo, con un
porcentaje de acierto por encima del 95 % para casos positivos.

Estudio epidemioldgico de la ML. Se realizo con base en el analisis de los cultivares
de mayor susceptibilidad a la enfermedad. Asi, se identifico al cultivar Montelibano
y a los cruzamientos Deli x Avros y Deli x La Mé, como los responsables de los tres
picos epidémicos del2015 al 2017, 2018 - 2019 y 2020 al 2022.

Estrategias quimicas, biolégicas y culturales para el manejo integrado de la ML. Se
evaluaron cuatro estrategias: una biolégica (cepas de Metarhizium), dos con insec-
ticidas quimicos (Imidacloprid y Tiamethoxam) y otra con un producto de desecho
industrial (liquido pirolitico) para el control de adultos de H. crudus.

Anillo rojo, Marchitez sorpresiva y otras enfermedades

- Presentaciones y publicaciones transferidas sobre avances de investigacion en otras
enfermedades. Se realizaron 12 eventos de transferencia en los que se presentaron
avances de investigacion relacionados con el diagnéstico y estrategias de manejo
de enfermedades de la palma de aceite.

« Relacion hospedante - patégeno para la PBE. Se identificé un patosistema de PBE,
relacionado con 30 nuevos aislamientos de Ganoderma asociados a la enferme-
dad, los cuales se sometieron a extraccion molecular para estudios de diversidad.

« Inventario de microorganismos asociados a la marchitez desconocida (MX). Del
analisis del metagenoma se consolidé un inventario en el que se valida la presen-
cia de 12 microorganismos asociados a palma con ML (antes MX) de la Zona Cen-
tral: Ca. Liberibacter, Phytoplasmas, Pseudomonas, Curtobacterium, Acinetobacter,
Chryseobacterium, Kosakonia, Morganella sp., Morganella morganii, Erwinia sp.,
Erwinia amylovora y Stenotrophomona maltophilia. Por secuenciacion se corrobo-
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ro la presencia de tres microorganismos: Ca. Liberibacter, Stenotrophomonas sp. y
Morganella sp. en pedunculos y estipites de palmas anteriormente colectadas.

Diagnoéstico de enfermedades presentes, nuevas y emergentes de la palma de aceite.
Mediante la presencia de sintomas y signos se identifico la Pudricion de bases pe-
ciolares como una nueva enfermedad en tres zonas palmeras del pais.

Metodologia validada de deteccion de la MS. Se procesaron 20 muestras (palmas)
para la estandarizacion de la metodologia de deteccion del patégeno con cinco bu-
ffers de extracciéon de ADN de la casa comercial Agdia (GEB, GBE2, GBE3, GBE4,
AMP1) en tejidos como: foliolo, raquis, pedunculo, fruto, inflorescencia, meristemo,
estipite y raices. Los mejores resultados se obtuvieron con los buffers GEB y GBE4
en los tejidos de raquis y pedunculo.

Metodologia estandarizada para la busqueda del agente causal de MX. Se procesa-
ron 20 muestras (palmas) para estandarizar el limite de deteccién para la técnica
RPA-FLA. Se evidenci6 que los tejidos que marcan una mayor concentracion del
agente causal Phytomona sp. fueron estipite y pedunculo.

Relacion hospedante - patégeno para otras enfermedades de la palma de aceite. Se
identificaron dos patosistemas relacionados con el agente causal de la Pestalotiop-
sis en cultivares hibridos OxG (Pestalotiopsis arengae) y la patogenicidad de dos
aislados fungicos asociados a la pudricion de bases peciolares.

Estudios de la caracterizacion molecular y genética de aislamientos de Ganoderma
zonatum. Se realizo la extraccion y procesamiento de 30 muestras de ADN de G.
zonatum para dichos estudios, junto con la estandarizacion de las condiciones de
amplificacion de 17 marcadores moleculares tipo SSR, de los cuales se identifica-
ron 7 heterocigotos y 10 homocigotos.

Volatiles asociados al proceso de infeccion de la PBE. Se elabord un informe sobre la
extraccion e identificacion de una fraccion volatil presente en plantulas inoculadas
con G. zonatum. Es el trans-a-Bergamoteno en un porcentaje relativo del 11,1 % que
ya ha sido reportado para G. lucidum.

Estudios epidemiolégicos de otras enfermedades de la palma de aceite. Se realizd
un estudio de dispersion de basidiosporas de Ganoderma zonatum en palma de
aceite, identificando las horas de mayor captura de esporas y la altura maxima que
alcanzan (hasta 10 metros).

Método de eliminacion de palmas afectadas por PBE. Se elabor¢ un informe sobre
la evaluacion de las condiciones de inoculo en lotes afectados por PBE para el esta-
blecimiento de métodos de eliminacion.

« Estrategias quimicas, bioldgicas y culturales para el manejo integrado de otras en-
fermedades de la palma de aceite. Se identificaron a nivel in vitro e in vivo ocho
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estrategias: dos cepas bacterianas para el control de Pestalotiopsis sp., un aisla-
miento de Streptomyces platensis, tres aislamientos de Trichoderma sp. (CPTrZC04,
CPTrzC10 y CPTrZC09) para el manejo de Ganoderma zonatum y dos ingredientes
activos para el control de Pestalotiopsis (Thiophanate-methyl y Propiconazol).

ii. Proyecto: Prevalencia de la ML

56

Principales resultados alcanzados.
Metodologia de deteccién temprana para el agente causal de la ML

« Protocolo estandarizado para la identificacion temprana de Ca. Liberibacter con PCR en
tiempo real (qQPCR). Se estableci6 el protocolo a partir de 250 muestras analizadas y con
la region 16s del patogeno. El menor CT para palmas enfermas fue de 19, lo que indica
que la muestra es positiva, y el mayor fue de 38, 1o que significa que es negativa.

« Metodologia validada de PCR digital para identificacién de Ca. Liberibacter. Se es-
tablecio el protocolo estandarizado a partir de 250 muestras analizadas y con la
region 16s del patogeno. Se encontro que la concentracion de ADN 6ptima para
realizar la deteccion con la técnica ddPCR es de 10ng/ul, la cual puede contener
hasta 47 copias del patogeno. Las muestras negativas tienen valores entre 0,065y
1,02 copias de patogeno.

- Estudio de la prevalencia de Ca. Liberibacter en diferentes zonas palmeras. Con el
protocolo PCR en tiempo real (QPCR) las muestras analizadas para cada una de las
zonas palmeras fueron: Central: 500, Oriental: 450 y Norte: 50 para un total de 1.000.
Con el PCR digital (ddPCR) las muestras analizadas fueron: Central: 497, Oriental:
450 y Norte: 53 para un total de 1.000.
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Estudios de prevalencia del agente causal de la ML

« Sistema de captura y manejo de datos e informacién de forma sistematizada sobre
la ML. Se desarrollo el sistema con la generacion de un formulario que se completa
con la siguiente informacion: sitio de colecta, caracteristicas de la muestra colecta-
da, registro del proceso de maceracion de la muestra y tipo de tejido macerado, y los
calculos para obtener el volumen de DNA que se requiere para iniciar el analisis mo-
lecular. Se desarroll¢ la aplicacion (app) de captura de datos - relacional del agente
causal de la ML por medio de la App Survey123. (datos de campo y laboratorio).

« Mapa de distribucion espacial del agente causal de la ML. Con el desarrollo del pro-
yecto se elaboré un mapa a escala de municipio con la identificacion de cantidad
de muestras adquiridas por zona y ubicacion de casos positivos.

- Inventario de cultivares caracterizados por la prevalencia del agente causal de la
ML, basado en diagndstico molecular. En total se caracterizaron 10 cultivares: IRHO
1001 (CIRAD La Cabafa), Deli x Avros (ASD), Brasil x Djongo (Unipalma), Manaos x
compacta (Amazon-ASD), Millenium IRHO 1001 (CIRAD La Cabafia), Angola x tes-
ter (Cenipalma), Coari x La Mé (CIRAD La Cabafia), Deli x Avros (Dami Las Flores),
Montelibano y Cereté x Deli (Corpoica)

2.4.2. Programa para incrementar la productividad
y optimizar costos de produccion

El programa esta compuesto por dos proyectos de inversion: i) Extensién y ii) Forta-
lecimiento del servicio de asistencia técnica para el sector palmero.

i. Proyecto: Extension

57
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Principales resultados alcanzados.
Transferir mejores practicas agricolas y de procesamiento

- Lotes de productores y plantas de beneficio referentes con mejores prdcticas imple-
mentadas. Se consolidaron 62 lotes con implementacion de las mejores practicas
agricolas en 39 nucleos palmeros.

- Fincas y plantas de beneficio con mejores prdcticas ambientales y sociales, imple-
mentadas en la produccion de aceite de palma sostenible. Se establecieron 12 prac-
ticas agroindustriales:

1. Creacion e implementacion del procedimiento para la determinacion de pérdidas
de aceite en tusa prensada.
2. Determinacion del nivel 6ptimo de dilucién mediante curvas de sedimentacion
para el sistema de clarificacion.

Implementacion de la metodologia alterna para analisis de racimos.

4. Diagnostico para identificacion e implementacion de tecnologias para la evaluacion

de potencial industrial de aceite.

5. Identificaciéon de oportunidades de mejora en sostenibilidad a partir de la im-

plementacion del IDS Alianza del Humea.

6. Identificacion de oportunidades de mejora en sostenibilidad a partir del esta-

blecimiento del IDS Extractora Santafé.

7. Implementacion de practicas para la segregacion de los aceites y mejoramiento

de la calidad del aceite de palma crudo.

8. Evaluacion de los equipos dinamicos para el mejoramiento de la eficiencia en

clarificacion.

9. Identificacion de oportunidades de mejora en sostenibilidad a partir de la im-

plementacion del IDS - Extractora Monterrey.

10. Actualizacion del indice de balance tecnoldgico y elaboracion de plan de mejora

de Extractora Palmagro.

11. Diagnostico operativo de la recuperacion de almendra y comportamiento del

contenido de impurezas Palmaceites S.A.
12. Implementacion de acciones de formacion y capacitacion para el fortaleci-
miento de competencias en personal operativo de Extractora La Gloria S.A.

w

« Tecnologias implementadas en los nticleos palmeros y factores determinantes en la
adopcion tecnoldgica. Se logrd culminar el proceso de 55 fincas con planes de accién
enfocados en el incremento de practicas ambientales y sociales acordes con el esce-
nario de cada una. Asi mismo se elaboraron seis mas en temas de calidad de la fruta
para los nucleos Agropecuaria Santa Maria S.A.S., Aceites Cimarrones S.A.S. y Palme-
ras Santana S.A.S. en la Zona Oriental, Aceites del Magdalena Medio S.A.S. y Extractora
San Fernando en Zona Central y Extractora Oleoinversiones en la Zona Norte.

« Observatorio de productividad por zonas y subzonas palmeras. Se generd un do-
cumento que detalla el comportamiento productivo a escala de subzona para las
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cuatro zonas palmeras de Colombia. Se destaca que la produccion de aceite y el
fruto procesado en el pais fue superior 4,1 % respecto al 2022.

* Red de cooperacion regional y local y otros modelos organizacionales. Durante el
2023, se logro6 la divulgacion de resultados de 24 temas de investigacion y exten-
sion en espacios de la red de cooperacion regional y local del sector palmero.

Tecnologias de la agroindustria de la palma de aceite desarrolladas/adaptadas por
las plantaciones y plantas de beneficio, identificadas y divulgadas en la Reunion
Técnica Nacional. Se seleccionaron 41 trabajos presentados por las plantaciones
y plantas de beneficio en el marco de la tematica de la Reunion Técnica Nacional
2023, distribuidos de la siguiente manera: Zona Central: 13 trabajos, 5 en el modulo
de productividad y 8 en el de sostenibilidad; Oriental: 11 trabajos, 3 en el modulo de
sostenibilidad, 6 de productividad y 2 en modalidad de poster; Norte: 14 trabajos, 4
en el modulo de sostenibilidad, 2 de plantas de beneficio y 8 de productividad; Su-
roccidental: 3 trabajos, 1 en el modulo de plantas de beneficio y 2 de productividad.

Sistema fitosanitario

- Convenios y/o acuerdos de colaboracion empresarial vigentes en el 2023. Se cont6
con 47 nucleos vinculados: 25 en la Zona Oriental, 17 en la Central y 5 en la Norte
con presupuesto aprobado para el 2023.

« Acciones especificas para el mejoramiento del estatus fitosanitario durante el 2023,
orientadas hacia la consolidacion del sistema de informacion para monitoreo, toma
de decisiones y mitigacion del riesgo. Este ano se continud con el seguimiento de
los planes especiales de manejo de PC en las zonas palmeras. En la Central avanzo
la revision de informes de seguimiento especial a veredas priorizadas por Pudri-
cion del cogollo en el sur de Cesar.

- Acciones orientadas hacia la consolidacion de un sistema integrativo de gestion fi-
tosanitaria. Durante esta vigencia, se realizo la gestion de convenios, espacios de
revision de marco legal y acercamientos con el MADR, el ICA, entidades guberna-
mentales y actores de interés orientados en la implementacion de planes sobre
problematicas fitosanitarias.

Comunicacion efectiva de las estrategias de extension del sector

- Acciones estratégicas de comunicacion efectiva del riesgo fitosanitario para la vi-
gencia 2023. Se realiz¢ la difusion de productos publicados en YouTube, Spotify y
en redes sociales (X, Facebook y LinkedIn). Ademas, se sigue fortaleciendo el canal
de WhatsApp Extension es Accion como estrategia para divulgar informacion so-
bre el riesgo fitosanitario. Se destacan el poédcast Palmeros en Accién y el semina-
rio web Colombia Palmera en Linea
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« Acciones estratégicas de comunicacion efectiva para mejorarla productividad
& sostenible en la vigencia 2023. Se difundio informacion en YouTube, Spotify y
en redes sociales (X, Facebook y LinkedIn) asi como por el WhatsApp Exten-
sion es Accion como una estrategia para divulgar diferentes acciones para el
incremento de la productividad sostenible. Se destacan el podcast Palmeros
en Accion, el seminario web Colombia Palmera en Linea, videos de experien-
cias innovadoras en el sector, entre otros.

10y ¢
LI L T T B

palmeros
en accien

Rumbo a las 5 toneladas

Colombia

PALMERA EN LINEA

Capacidades y competencia del capital humano de la agroindustria

« Programa anual de formacion y capacitacion para el sector palmero. Durante el 2023,
se realizaron diferentes acciones encaminadas a fortalecer la formacion acadé-
mica en el sector palmero dentro de las que se destacan: 4 diplomados, 5 cursos,
322 actividades de extension, 10 seminarios web de Colombia Palmera en Linea, 3
encuentros de dronesy el diseno de la plataforma de Moodle Excelencia Palmera.

« Proyecto Nacional de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales. Se desarrolld
el proceso en relacion con el informe nacional de evaluacion y certificacion de competen-
cias laborales - ECCL. El Grupo de Evaluacion y Certificacion del SENA report6 un total de
1611 certificaciones a 1018 personas, en los departamentos de Santander, Norte de San-
tander, Antioquia, Casanare, Cesar, Cauca, Meta, Magdalena, Narino y Cundinamarca.

ii. Proyecto: Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica
para el sector palmero
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https://www.youtube.com/watch?v=c1TT_kOEkMY
https://www.youtube.com/watch?v=nKjZqpxISow

Principales resultados alcanzados.
Caracterizacion del perfil de los productores

« Productores caracterizados en los modelos organizativos de asistencia técnica. Se
avanzo en la caracterizacion socioeconémica de 5.368 productores, lo que equivale
al 78 % de los 6.874 registrados en el RNP a diciembre de 2022. Asi mismo, a partir
de este trabajo se adelanto el analisis del perfil socioeconémico de los productores,
con siete talleres participativos en las cuatro zonas palmeras. Como medio para la
publicacion de los avances se desarrollo un portal de datos en el que se puede con-
sultar los indicadores agregados sobre aspectos socioeconémicos de la vida social
como educacion, salud, calidad de vida, demografia basica, alimentacion, etc.

Modelos para la prestacion del servicio de asistencia técnica

« Planes estratégicos para la produccion de aceite de palma sostenible. Durante este
ano, se estructuraron siete nuevos planes estratégicos: Palmas Oleaginosas de Ca-
sacara, Oleonorte, Palmiagro del Norte, Sapuga, Extractora Central - Astipalma,
Poligrow y Salamanca - Agromira.

« Planes operativos anuales para la ejecucion de actividades enfocadas a la implemen-
tacion de mejores prdcticas para la produccion de aceite de palma sostenible. En esta
vigencia se concertaron 49 planes operativos en los que se definieron recursos nece-
sarios, plazos y responsabilidades para la ejecucion de actividades durante el afo.

- Convenios con prestadores de servicios de asistencia técnica sistema de monitoreo y se-
guimiento para la evaluacion de los servicios de Extension. Se gestionaron seis convenios
nuevos con los nucleos Oleonorte, Extractora El Estero, la asociacion de segundo nivel
Palmiagro del Norte, Oleaginosas de Casacara, Sapuga y CI Tequendama.

- Sistema de monitoreo y seguimiento para la evaluacion de los servicios de Extension. Se
desarroll6 un prototipo de plataforma de centralizacién de datos en https://geoportal.
cenipalma.org/wa, compuesto por cuatro moédulos y respaldado por ArcGIS Enterpri-
se, que se comunica con otras plataformas como Catastro Palmero y Caracterizacion
Socioeconomica e IDS.

VAN

A

Geoportal de la Palmicultura Colombiana

sitip &n & gue s& integran los Sistamas de rafica Jasth atos &n palma de
aceite
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Desarrollo de competencias para el personal técnico y promocion
de la adopcion entre productores

« Encuentros para intercambio de experiencias entre técnicos y productores. Durante el
ano se realizaron cuatro encuentros en diferentes regiones de Colombia. El primero
fue en Campo Dos, Norte de Santander; el segundo en San Martin, Meta; el tercero en
Curumani, Cesar, y el cuarto en Tumaco, Narino. Participaron 573 personas de distin-
tas empresas de las zonas palmeras del pais.

« Prestadores del servicio de asistencia técnica capacitados, actualizados y acreditados.
Se acreditaron 55 asistentes técnicos mediante las pruebas de campo del saber ha-
cery 110 en las pruebas de conocimientos y procedimentales del saber. Asi mismo
se realiz0 el proceso de acreditacion en siete unidades de asistencia técnica.

2.4.3. Programa para optimizar la rentabilidad palmera

El programa esta compuesto por dos proyectos de inversion: Mercadeo estratégico y
Gestion, defensa comercial y desarrollo de nuevos negocios.

i. Proyecto: Mercadeo estratégico
Principales resultados alcanzados.

- Estrategia de promocion de consumo. Se ejecuto el plan de medios para contribuir
al posicionamiento del sectory al aumento del consumo del aceite de palma 100 %
colombiano. Se realiz6 un tracking a la campana obteniendo una recordacion del
75 %. El alcance logrado, de acuerdo con el medio de difusion, fue:

107.000 | 43.000 | 8.300 5.101

VIEWS EN YOUTUBE INTERACCIONES INTERACCIONES INTERACCIONES
EN FACEBOOK EN TIK TOK EN X

MAS DE
4.500 12 millones « 478
INTERACCIONES DE PERSONAS SALIDAS
EN INSTAGRAM ALCANZADAS ENTV
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- Investigaciones de mercado. Se llevaron a cabo dos investigaciones en la vigen-
cia: de composicion de mezcla de aceites, a traves de la cual se hace el analisis de
mas de 30 muestras de aceites con el fin de ratificar el cumplimiento del convenio
firmado por los aliados para el correcto uso del sello del Aceite de Palma 100 %
Colombiano, y en canales de venta encontrando que la participacion de mercado
que tienen las marcas que llevan este sello en las etiquetas fue del 28 % al cierre
de 2023. Asi mismo, los principales canales son: minimercados, tiendas D1, Ara,
independientes y supermercados.

« Se aumento a 23,6 % la participacion del aceite de palma 100 % colombiano en el
mercado de aceites comestibles.

- Se entregaron los informes para lograr la elegibilidad del aceite de palma como ma-
teria prima para biocombustible de bajas emisiones, en cumplimiento de CORSIA.

ii. Proyecto: Gestion, defensa comercial y desarrollo de nuevos negocios

Principales resultados alcanzados

/Pé Gestionar la defensa del mercado local, el acceso a mercados y los instrumentos

23

de politica publica comercial

+ Gestion frente al contrabando y el comercio ilegal de aceites y grasas comestibles.
Se realizo el monitoreo del flujo comercial de aceites en el pais e identificacion de
flujos de comercio de contrabando, logrando ajustes por correccion de declaracio-
nes de 2 millones de dolares por importaciones de aceites comestibles y productos
afines. También se mantuvo una agenda con la POLFA, DIAN y observadores adua-
neros sobre el comercio ilegal de aceites y grasas, dando como resultado al final
del ano, la aprehension de un carrotanque con oleina de palma de contrabando
desde Ecuador.

« Cumplimiento de la directiva de deforestacion de la Unién Europea. Se hizo el pro-
ceso de georreferenciacion de poligonos de fincas palmicultoras en el proyecto pi-
loto de trazabilidad. Al cierre del ano se tenian 1416 poligonos, correspondientes al
22,4 % del total a referenciar a nivel nacional.

- Seguimiento a las condiciones comerciales para el sector de aceites y grasas. Se
remitieron comunicaciones al Gobierno Nacional y socios comerciales sobre las
condiciones comerciales del sector de aceitesy grasas, relacionadas con la actuali-
zacion de los costos de acceso y logistica de la metodologia del FEP Palmero; acce-
so del aceite de palma como materia prima para la produccion de biodiésel o diésel
renovable en Estados Unidos; y el sector palmero colombiano como un aliado para
el desarrollo sostenible que contribuye a beneficiar el cambio climatico. Se mantu-
vo el seguimiento permanente de las normativas europeas para el acceso de aceite
de palma y sus subproductos al mercado de la UE.
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+ Seguimiento y monitoreo del mercado de aceite de palma sostenible. Se elaboraron
dos encuestas sobre el mercado de aceite de palma sostenible en Colombia, una a
los productores de aceite de palma y otra a la industria de aceites y grasas.

Monitorear, analizar y divulgar informacién de precios y mercados internacionales
relevantes para el sector

« Informacion periédica de precios y mercados. i -
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DE PRECIOS DE MERCADO

PRESENTACIONES MENSUALES SOBRE EL ENTORNO
DE MERCADO DE LOS ACEITES Y GRASAS

Gestionar mejores condiciones del entorno, generando propuestas de politica
sectorial y acciones publicas y privadas relacionadas con asuntos comerciales

« Piloto de trazabilidad de los nticleos palmeros. Se levant6 informacién de 1.590 po-
ligonos en las zonas Suroccidental y Central, con el acceso al servicio de imagenes
de alta resolucion de MAXAR. Con el listado de proveedores de los nucleos partici-
pantes en el piloto, se cruzo la coordenada geografica de la finca en el servicio de
imagenes y se determino¢ si habia o no presencia de palma.

- Estrategia para contener la informalidad y el robo de fruto de palma de aceite. Durante
la vigencia se realizaron reuniones acerca de la problematica y retos en la comercia-
lizacién informal en las zonas Central y Norte (Maria La Baja). Asi mismo se hizo el
inventario de las basculas informales que se han identificado en el pais y un estudio en
el Magdalena Medio para conocer el modo de operacion de las basculas e identificar
con mayor claridad el fenémeno que afecta la comercializacion del aceite de palma.

« Se adelant6 una campana de sensibilizacion con los productores y se gestionaron
diferentes acciones ante la DIAN, SIC, MADR, MINCIT, Policia Nacional y Fiscalia.
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« Formacion de empresas palmeras en buenas prdcticas comerciales. Se llevaron a
cabo ocho talleres sobre el tema con productores de la Zona Norte (Bolivar, Cesary
Magdalena) y la Suroccidental.

- Gestion de politicas para apoyar la comercializacion del sector palmero. El area
de comercializacion particip6 activamente en las reuniones de la normativa de la
Union Europea que tienen implicaciones en el acceso de aceite de palma al mer-
cado del viejo continente. Adicionalmente, se hizo seguimiento a las medidas de
OTC y MSF que la OMC publica diariamente y a las normativas divulgadas por esta
misma organizacion. Se presentaron comentarios al reglamento que Estados Uni-
dos notifico ante la OMC sobre inocuidad de alimentos - LMR- Plaguicidas, por el
cual se establecen niveles de tolerancia de residuos de azoxistrobina en el interior

oo o en la superficie del mango, la papaya y la palma de aceite.
.
éﬁ Identificar, analizar y definir oportunidades de negocio para los aceites derivados
gg de la palma de aceite tradicional y la palma con alto contenido de acido oleico
m)
- 080
N + Gestion y promocion de mejores prdcticas que contribuyan a mejorar la calidad del
aceite de palma colombiano. Se elaboré un plan piloto para la implementacion y

verificacion de practicas para el mejoramiento de la calidad del aceite de palma
crudo, a partir del desarrollo de muestreos de linea base. El resultado fue que seis
plantas las implementaron con estandares internacionales.

- Gestion para facilitar la comercializacion del aceite de palma alto oleico en la indus-
tria alimenticia. Se desarrollé un proceso para promover la segregacion del aceite
de palma alto oleico y diferenciarlo a partir de sus caracteristicas fisicoquimicas,
logrando que tres plantas de beneficio lo adoptaran. Asi mismo, se estructuro la
prueba de freido profundo, orientada a conocer el desempeno del aceite alto olei-
co. Con esto se podran confirmar los atributos funcionales del aceite de palma alto
oleico y contribuir a incrementar su consumo en este sector.

« Gestion para promovery facilitar el uso del aceite de palma en la produccién de bio-
combustibles de bajas emisiones. Se hizo seguimiento a la politica publica enfoca-
da en mantener el consumo de aceite de palma en biodiésel. También, al mercado
de biocombustibles (local e internacional) con énfasis en los derivados del aceite
de palma, logrando mantener la mezcla de biodiésel al 10 %.

Identificar usos, mercados y oportunidades de negocio a partir
de la biomasa residual y sus derivados

« Seacompano y apoyo la realizacién del estudio adelantado por el ISCC para el Ban-
co Mundial con el fin determinar el analisis de ciclo de vida del SAF/DR de palma
en Colombia. Los resultados representan un logro fundamental para garantizar la
elegibilidad del aceite de palma y su biomasa como materias primas para producir
combustible sostenible de aviacién (SAF, por su sigla en inglés).
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« Gestion para la valorizacion del biogds generado en los STAR. Se establecio una alian-
za con TGI (E.S.P. enfocada en transporte de gas). Ademas, el Area de Desarrollo de
Nuevos Negocios construy6 un modelo financiero mas robusto para la evaluacion
de proyectos de inversion en plantas de beneficio orientados al carpado de lagu-
nas, obtencion y aprovechamiento energético del biogas. Se adelanto la gestion con
CENIT y el Ministerio de Minas y Energias para la implementacion de un esquema
piloto de aprovechamiento del biogas en las plantas de beneficio de la Zona Surocci-
dental interesadas en ponerlo en marcha para su uso en comunidades cercanas.

2.4.4. Programa para consolidar una palmicultura sostenible

El programa esta compuesto por un proyecto de inversion: Promociéon y gestion para
una palmicultura sostenible.

i. Proyecto: Diferenciacion competitiva en sostenibilidad
Principales resultados alcanzados.

Orientar e impulsar el cumplimiento de los requisitos y atributos de sostenibilidad
para el acceso efectivo a los mercados

« Agroindustria de la palma de aceite con bajo impacto en deforestacion. Se contrato la
elaboracion de un informe histoérico y mensual sobre casos de deforestacion asociada
a palma de aceite. Se realiz6 el monitoreo a 18497600 hectareas del pais aptas para
su cultivo, que representan el 16 % del territorio nacional. Se identificaron 614.699 ha
de palma de aceite, de las cuales 6.801 estan asociadas a eventos de deforestacion. Se
concluye que el 99 % de la palmicultura en Colombia esta libre de deforestacion.

« Programa de formacion en gestion ambiental implementado: Se desarrollé un diplo-
mado en gestion ambiental a partir de la nueva Guia Ambiental, concluyé con éxito
en el tercer trimestre. Se graduaron los 40 participantes.

« Productores y empresas capacitados en formalizacién laboral y entornos sequros para
trabajar. Se llevaron a cabo los diferentes talleres y actividades (visitas de campo,
identificacion de riesgos, vinculacion y desvinculacion, contratacion, enfermedad
laboral, etc.) que permitieron implementar y ejecutar a cabalidad lo estipulado en
el programa 2023. Los resultados son:
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- Fortalecimiento del liderazgo de la mujer en la agroindustria de la palma. Se realizaron
cuatro jornadas en liderazgo “Finanzas Saber Mas’, programa que se desarroll6 en
conjunto con Asobancaria. Se conté con la participacion de esposas de trabajado-
res, colaboradores de planta de beneficio y cultivo y productores de pequena y me-
diana escala. Adicionalmente, se llevaron a cabo los talleres “Porque yo lo valgo’,
‘Depende de mi"y “Biodanza” en tres nucleos palmeros, y el panel y taller “Voces de
mujeres con proposito” en el marco del Congreso Nacional de Palmicultores.

« Politica para la equidad de género del sector palmicultor colombiano. Se avanzo en el
diseno metodologico de la politica, en el que se definieron ejes para investigacion
cuantitativa y cualitativa, version de encuesta con base en los temas propuestos y
desarrollo de grupos focales para validacion de los temas por parte de las mujeres.

« Guia prdctica para el mapeo de riesgos en DDHH y empresa en el sector palmero. Esta
guia se desarrolld con el fin de ser una herramienta para que los palmicultores
puedan determinar el impacto de sus actividades en los distintos actores de su
entorno, asi como prever los riesgos a los que pueden estar expuestos en esta ma-
teria. Asi mismo, se llevaron a cabo talleres de sensibilizacion y socializacion en
diferentes nucleos y entornos palmeros.

« Gestion gremial frente a requerimientos internacionales en sostenibilidad. Se adelan-
taron diferentes acciones desde el area social, ambiental y econoémica para posicionar
el aceite de palma colombiano y dar cumplimiento a la normativa internacional. En el
informe sobre las actividades realizadas se da cuenta de la nueva normativa europea
para materias primas libres de deforestacion. Asimismo, a través de la participacion
en diferentes escenarios fue posible socializar la estrategia APSColombia.

Promover condiciones favorables del entorno nacional
para el desarrollo sostenible del sector

« Representacion del sector en escenarios de articulacion publico-privado y andlisis de
politica y normatividad en aspectos de sostenibilidad. Se presento un boletin juridico
con el analisis normativo, y se realizo la revision y el acompanamiento a 32 nor-
mas, iniciativas legales y reglamentaciones relacionadas con el sector.

« Plan de gestion social en los entornos palmeros. Se establecieron ocho alianzas con
entidades para generar impacto en comunidades palmeras. Asi mismo, se llevaron
a cabo los encuentros y gestiones con la Red de Sostenibilidad Palmeray se elaboro
el informe de proyectos sociales del sector palmicultor.

Comunicar efectivamente los avances y resultados de la gestion en sostenibilidad
- Informacioén de indicadores de sostenibilidad sectorial. Se definieron los indicadores

ambientales y sociales de reporte periodico. En el caso de los primeros, la informa-
cion se obtuvo a través de un cuestionario enviado a 14 plantas de beneficio que
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participaron voluntariamente. Su analisis se realiz6 en dos dimensiones: cualita-
tiva y cuantitativa. El informe se centra en el cumplimiento normativo y el apro-
vechamiento de la biomasa. En cuanto a los indicadores sociales, la informaciéon
levantada corresponde a equidad de género, comunidades, derechos humanos y
asuntos laborales.

- Evento de sostenibilidad en el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Acei-
te. Se realizaron tres concursos: reconocimiento a la sostenibilidad, de fotografia
ambiental y social, y premio a la mujer palmera.

* Representacion para visibilizary posicionar la sostenibilidad del sector palmero. Se
elabor6 un documento sobre las gestiones del area social, ambiental y econémica
para posicionar la agroindustria. Este da cuenta de la estrategia de comunicacion
de cifras econdmicas, resenas sobre biodiversidad y participacion en diferentes
eventos. Adicionalmente, se socializo el informe de sostenibilidad del sector en
diferentes escenarios.

Generar y divulgar informacion pertinente para facilitar el acceso a mercados

« Informacion econémica y estadistica de desempeno sectorial. Se publicaron 12 bo-
letines estadisticos y econdémicos, y el Minianuario Estadistico que fue entregado
en el marco del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. También,
se elabor6 y diagramo el informe de desempeno sectorial y la infografia de costos
de produccion 2022, y se hizo el lanzamiento de la plataforma Sispaplus.

Identificar y gestionar las necesidades de financiamiento del sector palmero
en sostenibilidad

« Gestion de necesidades de financiamiento y condiciones tributarias del sector pal-
mero. Se elaboraron cuatro boletines acerca del acceso al crédito. Asimismo, du-
rante la vigencia se realizaron cuatro jornadas informativas con bancos.

- Alianzas y proyectos gestionados para impulsar la adopcion de modelos y el cierre
de brechas en sostenibilidad. Se trabajo en el desarrollo de alianzas y formulacion
de proyectos sobre el tema. Se logro establecer una alianza con Bancolombia para

reconocery premiar las buenas practicas en sostenibilidad, a través del proceso de
certificacion APSColombia.

2.4.5. Programa sectorial de relacionamiento y comunicaciones

El programa esta compuesto por un proyecto de inversion: Relacionamiento institu-
cional y comunicaciones sectoriales.

Principales resultados alcanzados.
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Gestionar asuntos referentes al desarrollo rural que contribuyan a la competitivi-
dad nacional y regional del sector

« Seincluyo la nueva base gravable en el Articulo 268 de la Ley 2294 de 2023 y se ini-
ci6 la recoleccion de la informacion a partir de diciembre de 2023.

« Planeacion de la agenda nacional y regional del entorno competitivo 2023. Se rea-
lizaron cuatro agendas sectoriales, una por zona palmera, con los compromisos
y prioridades de politica asociados a temas de competitividad, infraestructura y
otros de interés.

« Gestion de la agenda de competitividad nacional y regional 2023. Se elaboraron los 16
informes de la agenda para cada uno de los trimestres del ano y por zona palmera.

Establecer, actualizar y monitorear el desarrollo
de los Comités asesores regionales

- Comités asesores regionales de competitividad y sostenibilidad. Se llevaron a cabo
10 reuniones de los comités en las distintas zonas palmeras para adelantar accio-
nes publico-privadas que permitan mejorar la competitividad del sector.

Gestionar el financiamiento de las iniciativas y proyectos internacionales,
nacionales o regionales de interés sectorial, liderados por la Federacion

+ Modelo de formulacion y gestion de proyectos de cofinanciacion validado e imple-
mentado. Se realizé un informe de avance de cierre de brechas del modelo de ges-
tion de proyectos donde se describe el progreso de las estrategias de socializacion
del portafolio, la politica de contrapartidas, el fondo de cofinanciacion, los boleti-
nes de oportunidades, entre otros.

« Nuevos proyectos internacionales, nacionales o regionales, formulados, presentados
y gestionados. En la vigencia 2023 se presentaron seis nuevos proyectos por valor de
S 6.216 millones enfocados en fortalecer al sectory a la estrategia de sostenibilidad.

Disponer y brindar acceso a la informacion actualizada, confiable y oportuna de la
agroindustria de la palma de aceite

« Servicios de informacién documental para la Federacion y demds usuarios del CID Pal-
mero. Se dio respuesta a 2.731 solicitudes de informacion y documental, realizadas a
través de los diferentes canales de servicios del CID Palmero (chat, atencién en sala,
Teams, correo electrénico, etc.) Un total de 216.392 visitantes tuvieron acceso a los di-
ferentes documentos, bases de datos e informes disponibles en la biblioteca.

« Servicios de informacién y publicaciones para la Federacion, el sector palmero y otros
grupos de interés. Se realiz6 la validacion de autores, redaccion, diseno y distribucion
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Vol 44 N*. 1

de la revista Palmas volumenes 44-1, 44-2 y 44-3 y doce ediciones del Bole-
tin El Palmicultor. Se editaron, validaron y publicaron resultados de estudios,
trabajo y demas actividades de Fedepalma y Cenipalma. Igualmente se man-
tuvo actualizado el contenido de las paginas web.

Fortalecer el posicionamiento y reputacion de la agroindustria de la palma
de aceite en Colombia y en el ambito internacional

Presencia en eventos de interés del sector palmero colombiano. Durante
2023 se participé en mas de 10 eventos que tuvieron cubrimiento en re-
des sociales y canales de comunicacion de la Federacion. Entre estos se
destacan: Expo Agrofuturo, Congreso de la SAC y PIPOC.

Monitoreo de noticias, gestion de relacionamiento, divulgacion y visibilidad
de informacién a medios nacionales e internacionales. Se elaboraron 12 in-
formes de medios que reflejan la gestion con periodistas, fortaleciendo la
visibilizacion de las marcas sectoriales en medios escritos, radio y televi-
sion con el cubrimiento de eventos y voceros de la Federacion.

Gestion de relacionamiento, entrega de informacion y monitoreo de otros
grupos de interés del sector. Se realizo el mapeo de audiencias que permite
dilucidar la gestion que debe realizarse por cada uno de los publicos objeti-
vos identificados en el gjercicio, en aras de posicionar y visibilizar al sector
ante la opinion publica, especialmente de cara a los nuevos retos que en-
frenta el pais.

Estrategia digital en redes sociales y paginas web. Se realizaron 12 informes
del rendimiento de las cuentas de redes sociales de la Federacion. Se des-
tacan los excelentes resultados obtenidos, ya que aument6 la comunidad
digital vinculada a los medios de Fedepalma, donde se compartieron con-
tenidos de interés y se generd un buen porcentaje de engagement. en re-
des. Durante los eventos grandes de la Federacion se alcanzaron grandes
logros en digital, generando contenido de valor e informativo.

Material divulgativo del sector destinado a grupos de interés. Se publicaron
13 videos testimoniales de palmicultores colombianos en la pagina web y
en las redes sociales de la Federacion. También se divulgaron 50 semana-
rios palmeros con los contenidos y eventos mas importantes del sector,
boletines de prensa, informacion sobre publicaciones sectoriales, etc.

Comunicar asertivamente para incidir favorablemente en la productivi-
dad, sanidad, competitividad y sostenibilidad de la actividad palmicultora

Herramientas de comunicacion asertiva para extensionistas, investigadores
y otros lideres de la Federacion. Se llevaron a cabo cuatro capacitaciones
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orientadas al personal de Fedepalma y Cenipalma para fortalecer sus habilidades
de comunicacion.

« Comunicacion de la Federacién con los nticleos palmeros y sus publicos de interés. Se
gestiono el relacionamiento con el Comité de Nucleos Palmeros. Durante lo co-
rrido del ano se sumaron a este 20 empresas palmeras, alcanzando un total de 81
miembros y 64 empresas vinculadas.

Promover espacios democraticos de participacién de los palmicultores

« Base de datos del RNP actualizada. Al cierre del 2023, el Registro Nacional de Palmi-
cultores cuenta con un total de 7.604 palmicultores y 490.824 ha.

- En procura de garantizar la representacion gremial se continu6 con la afiliacion de pal-
micultores en todas las zonas del pais. Durante la vigencia se realizaron 305 afiliaciones.

« LI Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite. Se celebrd en Barranquilla del
07 al 09 de junio del 2023. La Sesion Estatutaria conté con un cuérum del 57,02 %.

2.5. Administracion de los recursos
del Fondo de Fomento Palmero

2.5.1. Entidad administradora

Durante la vigencia 2023, Fedepalma ejecuto sus actividades como entidad adminis-
tradora de los recursos del Fondo de Fomento Palmero bajo los criterios de eficacia,
eficiencia y transparencia en la gestion del recaudo de la Cuota de Fomento Palmero
y la inversion sectorial. Dicha gestion estuvo enmarcada por lo dispuesto en la Ley
138 de 1994 y sus decretos reglamentarios, y por el contrato de administracion sus-
crito con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus sucesivas prorrogas.

Dentro de los plazos establecidos, Fedepalma presento al Comité Directivo del Fondo
de Fomento Palmero y a los organismos de control los informes relacionados con la
gestion, evolucion de la situacion financiera, ejecucion presupuestal, recaudo de las
contribuciones parafiscales y estado de la cartera.

La Secretaria General de Fedepalma desempeno el mismo rol en el Comité Directivo
del Fondo de Fomento Palmero? realizando labores de convocatoria, elaboracion de
actas, difusion de informacion pertinente, actualizacion y preservacion y custodia
de los respectivos libros de actas y acuerdo del Comité.
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De otra parte, el Director de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible coordiné
desde la Federacion los aspectos misionales del Fondo de Fomento Palmero*, mien-
tras que la Directora de la Unidad de Servicios Compartidos ejercio las labores admi-
nistrativas y financieras.

2.5.2. Comité Directivo

El Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero (FFP) es el maximo érgano de di-
reccion de este recurso parafiscal agropecuario. Conforme al marco juridico, se en-
cuentra conformado por un representante de los palmicultores por cada una de las
cuatro zonas palmeras del pais y por los ministros de Agricultura y Desarrollo Rural,
quien lo preside, y de Comercio, Industria y Turismo, o sus delegados.

Durante la vigencia 2023, el Comité Directivo del FFP sesiond en cinco oportunida-
des, cuatro en reunion ordinaria y una extraordinaria, ejerciendo sus atribuciones
legales y reglamentarias.

En cumplimiento de sus funciones establecidas en el Articulo 11 de la Ley 138 de
1994, el Comité vel6 por el cumplimiento de los objetivos del Fondo y la gestion y
avance de los proyectos sectoriales financiados con recursos parafiscales. Igual-
mente, aprobo el presupuesto y sus modificaciones y realizo el seguimiento a su
ejecucion y a la situacion de cartera.

Fedepalma, como entidad administradora del Fondo, present6 al Comité los infor-
mes periodicos técnicos y financieros requeridos por el 6rgano de direccion y brindo
toda la informacion solicitada para el cabal cumplimiento de sus funciones legales.
La Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros rindio los reportes de su
labor de vigilancia, como soporte a la funcion de seguimiento del Comité.

2.5.3. Sistema de gestion integral de riesgo
y sistema de control interno

Fedepalma, en su calidad de administradora del FFP, cuenta con un sistema de ges-
tion integral de riesgos y de control interno bajo los estandares internacionales COSO
ERM 2017 e ISO 31000:2018, y COSO 2013, respectivamente. La evaluacion anual del
sistema de control interno de la Federacion obtuvo una calificacion® para la vigencia
2023 de monitoreado, lo que significa que los riesgos se encuentran identificados y
valorados, los controles estan estandarizados, se evaliia periodicamente su disenoy
efectividad y se reporta el resultado de las evaluaciones al Comité de Auditoria de la
Federacion, a la Junta Directiva de Fedepalma y al Comité Directivo del FFP.

Adicionalmente, la Revisoria Fiscal audito en 2023 los objetivos de reporte financie-

ro y el sistema de control interno de Fedepalma y del Fondo de Fomento Palmero,
conceptuando que son efectivos y que los estados financieros reflejan razonable-
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mente la situacion financiera de acuerdo con las normas de contabilidad aplicables
a cada uno seguin su naturaleza.

Cabe senalar que, durante el segundo semestre del 2023, 1a Contraloria General de la
Republica realizé auditoria de cumplimiento por la vigencia 2022 a Fedepalma, en su
calidad de administradora del Fondo de Fomento Palmero. Sobre la base del trabajo
efectuado considerot que la informacion acerca del acatamiento de la normatividad
resulta conforme en todos los aspectos significativos, con los criterios aplicados.
Como resultado se identificaron seis hallazgos administrativos cuyo plan de mejo-
ramiento fue conceptualizado y presentado a la Contraloria General de la Republica
en su plataforma SIRECI el 10 de enero del 2024,

Finalmente, Fedepalma en cumplimiento de sus obligaciones como entidad admi-
nistradora del FFP, elaboro¢ y presento dentro de los tiempos establecidos los infor-
mes correspondientes a la vigencia 2023, solicitados por las entidades de vigilancia
y control, como son el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Contraloria
General de la Republica (CGR) y la Contaduria General de la Nacion.

2.5.4. Auditoria Interna

Durante 2023, la Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros, en cumpli-
miento de las disposiciones legales relacionadas con sus funciones y responsabilida-
des, llevo a cabo un total de 58 visitas de verificacion de caracter financiero, que abar-
caron las cuatro zonas palmeras del pais. Esto adicional al permanente seguimiento
efectuado alo declarado porlos contribuyentes en relacion con el comportamiento de
cosecha de fruto y demas factores determinantes de la produccion de aceite de palma
y beneficio de almendra.

Con base enlo anterior, el cubrimiento de 2023 fue del 71 %, respecto al 51 % en 2022,
en materia de visitas a contribuyentes.

Por otra parte, se efectuaron 54 visitas de verificacion a plantas extractoras. Con estas
y las de caracter financiero se cubrieron 60 extractoras. Adicionalmente se realizo
una a una planta palmistera in situ. El total de visitas de auditoria efectuadas en 2023
fue de 113 (139 en 2022). Por otra parte, fueron objeto de revision las operaciones de
inversion de los recursos provistos por el Fondo en proyectos relacionados con los
objetivos de los programas de mejoramiento del estatus fitosanitario, incremento
de la productividad, optimizacion de la rentabilidad palmera, consolidaciéon de una
palmicultura sostenible y de relacionamiento y comunicacion.

Estas actividades le permitieron a Fedepalma, entidad administradora del FFP, hacer
el seguimiento a las operaciones del Fondo en términos de recaudo, manejo e inver-
sion de los recursos. En efecto, el alcance de las revisiones de auditoria significo la
verificacion de la correcta liquidacion de las contribuciones parafiscales, su debido
pago, recaudo y consignacion, asi como su administracion, inversion y contabiliza-
cién (Art. 12 Decreto No. 2025 de 1996).
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Los resultados se resumen a continuacion.
Correcciones a favor del Fondo de Fomento Palmero

En 2023 se realizaron requerimientos de correccion a declaraciones presentadas
por los contribuyentes por $ 183.2 millones, en tanto que en 2022 correspondieron a
$ 162.5 millones. Estas se vieron reflejadas en los ingresos del Fondo. Por otra parte,
se encuentran correcciones pendientes de presentacion al cierre de la vigencia 2023
por un total de $ 35.5 millones.

Correcciones a favor de los contribuyentes, devoluciones

En 2023 se presentaron correcciones por $ 757 millones ($ 11 millones en 2022).
Adicionalmente se encuentra correcciones pendientes de presentacion al cierre del
2023 por un total de $ 266.7 millones.

De manera complementaria y sobre una base selectiva, la Auditoria realiz6 pruebas
para evidenciar la adecuada ejecucion de los proyectos por parte de Cenipalma y
Fedepalma con recursos provenientes del Fondo de Fomento Palmero, de acuerdo
con lo previsto por las disposiciones legales y lo aprobado por el Comité Directivo
del Fondo. Dichas pruebas tuvieron, al mismo tiempo, el proposito de evaluar y ve-
rificar el sistema de control interno y la razonabilidad de la informacion financie-
ra, que involucra la presentacion de los estados financieros del Fondo de Fomento.
Adicionalmente, se hizo la verificacion de los desembolsos por conceptos de gastos
de funcionamiento y por el reconocimiento de la contraprestacion en favor de Fe-
depalma, segun lo establecido en la Ley 101 de 1994 y el correspondiente contrato de
administracion del Fondo suscrito entre Fedepalma y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Los resultados fueron satisfactorios en todo aspecto significativo.

2.6. Indicadores de proyectos financiados por el FFP

Durante el 2023, se formularon un conjunto de indicadores que miden el nivel de
avance en los productos definidos por los ejecutores de los proyectos de inversion.
Estos indicadores constituyen una herramienta uitil para contar con informacion re-
levante y oportuna para la toma de decisionesy el seguimiento de lo planteado en la
cadena de valor del proyecto.

Las tablas 9 y 10 muestran los indicadores de producto de las fichas de registro junto
con las metas definidas durante la planeacion del proyecto y el resultado al final de
la vigencia. Se incluyen explicaciones en los casos en que el cumplimiento fue infe-
rior a la meta.
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Tabla 9.

Indicadores de producto proyectos Cenipalma.

Nombre del indicador

Forma de calculo

Meta

Medicion

Observacion

nvestigacion en la agroindustria de la palma de aceite

Cepas de insectos plagas y benéficos incorporadas

Numero de cepas

No se reportan nuevos ingresos de controladores
biolagicos (total para 2023: ocho cepas de

de otras enfermedades

identificadas

. . 20 ll hongos entomopatdgenos y tres de nematodos

en las colecciones incorporadas .
entomopatagenos). Se lograron 11 cepas
incorporadas de 20.

Especimenes de insectos plagas y benéficos Numero de especimenes 200 108
incorporados en las colecciones incorporados
Sistemas de monitoreo y deteccion de insectos NUmero de sistemas de monitoreo 9 9
plaga evaluados y deteccion evaluados
Controladores bioldgicos, quimicos Numero de controladores

o S 6 6
y culturales identificados identificados
Programas de MIP evaluados Numero de programas 2 2

de MIP evaluados
Insectos plaga caracterizados por sus feromonas NUmero de insectos plaga 5 9
y kairomonas caracterizados
Informes sobre la biologia, dinamica poblacional NUmero de informes 9 9
y distribucion de insectos plaga elaborados
Metodologias documentadas de monitoreo Numero de metodologias 9 9
y deteccion de insectos plaga documentadas
Palmicultores capacitados en manejo de plagas Numero de p.almlcultores 100 571
capacitados

Estrategias identificadas de manejo integrado NUmero de estrategias 8 8
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Informe sobre los métodos de eliminacion Numero de informes
1 1
de palmas afectadas por PBE de resultados
Estudios epidemioldgicos de otras enfermedades NUmero de estudios 1 1
de la palma de aceite realizados
Informes sobre volatiles asociados al proceso Numero de informes 1 1
de infeccion de PBE de resultados
Muestras procesadas de G. zonatum Numero de muestras procesadas 30 30
Patosistemas identificados de otras enfermedades Numero de.p.at03|stemas 2 2
identificados
Muestras procesadas para bisqueda Numero de muestras procesadas 20 20
del agente causal de MX
Muestras procesadas para deteccion de MS Numero de muestras procesadas 20 20
Enfermedades del cultivo (nuevas y emergentes) Numero de enfermedades 1 1
identificadas identificadas
Inventario de microorganismos asociados NUmero de inventarios 1 1
alaMX de microorganismos
Patosistemas identificados de PBE Nume.ro de‘p.at03|stemas 1 1
identificados
Presentaciones y publicaciones transferidas sobre NUmero de presentaciones 1 1
avances de investigacion en otras enfermedades y publicaciones transferidas
Estrategias de manejo quimicas, bioldgicas NUmero de estrategias 4 4

y culturales de ML identificadas

de manejo identificadas

Estudios epidemiologicos de ML

Numero de estudios
epidemioldgicos realizados
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Protoco!os Qeflnldos de PCR digital para identificacion Nimero de protocolos definidos 1 1
de Ca. Liberibacter
Informes de vigilancia tecnoldgica sobre gendmica Numero de informes consolidados 1 1
de la palma de aceite de vigilancia tecnoldgica
Cgltlvares caracterizados por su resistencia NGmero de cultivares caracterizados 5 9
ainsectos plaga
Inventarios de cultivares caracterizados NGmero de inventarios 5 25
por su respuesta ala ML
Metodologias definidas para la seleccion temprana Numero de metodologias 1 1
por ML definidas
Debido a la baja disponibilidad de semilla
comercial, la entrega se presento hasta el
mes de septiembre, lo que conllevo a que en el
. . . . , ultimo trimestre solo se germinaran las semillas
Metodologias evaluadas para la manipulacion Numero de metodologias . .
- 1 0 (previvero)y se establecieran y adaptaran las
de la floracion temprana evaluadas , . .
plantulas en vivero. Estas son condiciones
necesarias para la aplicacion y evaluacion de
los tratamientos para la induccion floral que se
realizara desde enero del 2024.
Bases de datos de la caracterizacion Numero de bases de datos 1 1
fisiologica de palmas cony sin ML consolidadas
Progenies desarrolladas para evaluar Numero de progenies
. - 80 115
resistenciaala ML desarrolladas
Tecnologias evaluadas para la aplicacion de rondas Numero de tecnologias 1 1
sanitarias en palma adulta usando dron evaluadas
. . . Numer trategi
Estrategias identificadas de manejo integrado de PC Hmero d? estrategias 8 8
identificadas

Continua
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Anélisis consolidados de la incidencia Numero de anélisis consolidados 9 9
de PC en parcelas tratadas con INA de laincidencia de PC
Informes sobre métodos de eliminacion Numero de informes 1 1
de palmas afectadas por PC de resultados
Estudios epidemiologicos de PC realizados . N””?er,o (.je estud{os 1 1
epidemioldgicos realizados
. . NUmero de estrategias
Estrategias de deteccion de PC evaluadas . 1 1
de deteccion evaluadas
Patosistemas identificados de PC Numero de.p.at05|stemas 1 1
identificados
Muestras de P. palmivora procesadas NUmero de muestras de P. palmivora 25 97
y caracterizadas procesadas y caracterizadas
Modelos deﬁmdos de la interaccion Nmero de modelos definidos 1 1
planta-patégeno
Se obtuvieron tres aislamientos con presencia
Microorganismos asociados a PC identificados Numero'de microorganismos 4 3 de clamidosporasy e§poranglos dg Phytophthora
identificados de muestras de Urabd. No se logrd la meta por la
dificultad para la obtencion del patégeno.
Transformaciones genéticas realizadas NUmero de transformaciones 5 6
en embriones y callos genéticas realizadas
PEA de E. guineensis con posible resistencia ala PC Numero de PEA generadas,
o de lento crecimiento generadas, entregadas y/o entregadas y/o establecidas 13 13

establecidas en campo

en campo
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Se generaron y establecieron en campo o vivero
nueve PEA de hibridos 0xG: 1) Tequendama,
2) El Roble, 3) Bioplanta y 4) CEPS en Zona
PEA de hibridos generadas, entregadas Numero de PEA generagias, Norte; 5) Monterrey y 6) Yuma en Zon.a Central;
. entregadas y/o establecidas 10 9 7) Palmasol y 8) Unipalma en Zona Oriental y
y/o establecidas en campo - . . .
en campo 9) Estacion Experimental La Providencia en
zona Suroccidental. Debido a la insuficiente
disponibilidad y a los problemas de germinacion
de semilla no fue posible establecer la tltima.
PEA de clones establecidas en campo Numero de PEA 5 5
Medios de cultivo evaluados para Numero de medios de cultivo 10 10
laintroduccion de palmas evaluados
Palmas introducidas al proceso de clonacion Numero de palmas introducidas 6 6
Experimentos monitoreados en cuanto Numero de experimentos 6 6
asurespuestaaPC monitoreados
Cruzamientos con posible resistencia NUmero de cruzamientos
. . 60 69
a PC germinados y/o sembrados germinados y/o sembrados
Variantes alélicas identificadas para Numero de variantes alélicas
. . S 15 15
resistenciaa PC identificadas
Progenies evaluadas por su respuesta NUmero de progenies
. 20 30
a PC en umbraculo evaluadas
Progenies evaluadas por su respuesta a PC en campo NUmero de progenies evaluadas T4 T4
Efectores evaluados mediante biobalistica Numero de efectores evaluados 10 ll
Cruzamientos de la coleccion de Angola conservados y NUmero de cruzamientos 49 49
evaluados conservados y evaluados
Registros de PC en la base de datos de Geopalma NUmero de registros en Geopalma 12 12
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Accesiones de E. oleiferay E. guineensis conservadas NUmero de accesiones
7.050 7.050
y evaluadas conservadas y evaluadas
Presentaciones y publicaciones transferidas sobre Numero de presentaciones 1 D
avances de investigacion en PC y publicaciones transferidas
Tecnologias y/o procesos evaluados para cosecha Numero de tecnologias 1 1
y transporte de RFF y/o procesos evaluados
Tecnologias y/o procesos evaluados para polinizacion Numero de tecnologias 1 1
de cultivares hibridos 0xG y/o procesos evaluados
Area bruta (ha) de cultivo con catastro palmero Numero de hectareas de cultivo
3 . 25.000 | 25.000
estructurado en la Base de Datos Nacional (&rea bruta) con catastro palmero
Informes de vigilancia tecnoldgica sobre . . .
. ) o Numero de informes consolidados
equipos y/o tecnologias de mecanizacion N L 1 1
o de vigilancia tecnoldgica
que optimizan la mano de obra
Informes elaborados sobre monitoreo Numero de informes 1 1
de tecnologias que optimizan la mano de obra elaborados
. . . Numero de metodologias,
Metodologias, procedimientos y tecnologias o .
e procedimientos o tecnologias 3 4
que optimizan la mano de obra . .
validados y socializados
Estudios de benchmarking sobre procesos productivos Numero dg eStUdI.OS 1 1
de benchmarking realizados
Informes de vigilancia tecnologica sobre optimizacion | Numero de informes consolidados 1 1
de labores y aspectos del cultivo de vigilancia tecnoldgica
Informes de vigilancia tecnoldgica sobre temas Numero de informes actualizados 1 1
priorizados en vigencias anteriores de vigilancia tecnoldgica
Tecnologias, métodos y/o procedimientos para el Numero de tecnologias, métodos
establecimiento y desarrollo de negocios sostenibles y/o procedimientos entregados a 5 6

entregados a Extension

Extension
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Informes sobre tecnologias para superar limitantes Numero de informes 1 1
en cultivo y planta de beneficio a nivel de subzona de resultados
Informes sobre factores limitantes del cultivo Numero de informes 1 1
y oportunidades de mejora por subzona de resultados
Reportes de costos de produccion Numero de reportes §9bre 1 1
costos de produccion
Trabajos de investigacion con evaluacion econdmica 'Numgro d.e’trabajos 12 12
de investigacion evaluados
Trabajos de investigacion asesorados NUmero de trabajos
: . . . S 30 102
por el Area de Biometria de investigacion asesorados
Parcelas de validacion establecidas para evaluar Numero de parcelas 1 1
resultados de investigacion de validacion establecidas
Bases de datos consolidada de la produccion Numero de base 9 9
y crecimiento sequn la densidad de siembra de datos consolidadas
Capas disponibles para modelacion agroecologica Numero de capas disponibles 5 5
Modelos parciales de PALMSIM calibrado NUmero de modelos 1 1
para las condiciones de Colombia de PALMSIM calibrados
Informes sobre los sintomas de toxicidad Numero de informes 1 1
por altas dosis de ANA de resultados
Para el estudio de la biologia floral de cultivares
hibridos OxG se busco evaluar el efecto de la
lluvia sobre el desarrollo de la inflorescencia
Informes sobre la biologia floral de cultivares hibridos NUmero de informes c_uando es pOHnIZ?,da con ANAY su respuesta
1 0 final en la formacion del fruto. Se aislaron 120

0xG

de resultados

inflorescencias y sobre estas se aplicaron lo
cuatro tratamientos. Sin embargo, la cosech
realizara entre enero y febrero de 2024,
y posteriormente su analisis e informe.

S
ase
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Debido al tiempo que conllevo la calibracion de
. s | ipos, | licacion los tratamient
Bases de datos consolidada del analisis . 05 equiipos, 1as aplicacio es de 0s tratamientos
: , . . Numero de base de datos de diferentes dosis y concentraciones de ANA:
de racimo sequn la dosis y la concentracion . 1 0 .
consolidadas talco se realizaron en el sequndo semestre, lo
de ANA: Talco L A .
que implica que la cosecha y analisis de racimos
se efectuen en el 2024.
Debido al atraso en la llegada al pais de las
bolsas de aislamiento y de los equipos de trabajo
seguro en alturas, requeridos para asegurar la
respuesta exclusiva a los tratamientos y cumplir
Bases de datos consolidada con el anélisis Numero de bases de datos 1 0 con la reglamentacion asociada a las palmas de
de racimo sequn el tipo de requlador consolidada estudio, solamente se realizaron los aislamientos
y la aplicacion de los tratamientos (acido
indolacético - AIA, ANA liquida, polen y agua). De
esta manera, la cosechay analisis de racimos se
efectuaran durante el primer semestre del 2024.
Genomas ensamblados de E. oleifera Numero de genomas ensamblados 1 1
Genes identificados para seleccion asistida Numero de genes identificados 20 20
AccemonesdeEﬁQe#eq:evmuadas Numero de accesiones evaluadas 100 100
por caracteres de interés
Progenies hibridas 0xG generadas Numero de progenies generadas 30 118
Progenies de E. guineensis y 0x0 generadas, Numero de progenies generadas,
: ) 25 25
establecidas y/o evaluadas establecidas y/o evaluadas
Metodologias desarrolladas de germinacion Numero de metodologias 1 1
de semillas de E. oleifera desarrolladas
. - . o e Numer variant néti
Variantes genéticas de calidad de aceite identificadas imero de variantes geneticas 15 20

identificadas
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion

Accesiones de E. oleifera conservadas NUmero de accesiones conservadas 7050 7050
y evaluadas y evaluadas ’ ’
Informes de la gestion relacionada con . . .

- . Numero de informes de gestion 1 1
la normatividad de los aceites de palma
Informes de vigilancia tecnologica sobre beneficios Numero de informes consolidados 1 1
del aceite de palma en la salud y nutricion humana de vigilancia tecnoldgica
Materiales de difusion publicados sobre los beneficios Numero de materiales 5 3
nutricionales de los aceites de palma de difusion publicados

Numero de eventos para
Eventos para la promocién de los beneficios y la promocidn de los beneficios 4 6
atributos nutricionales de los aceites de palma y atributos nutricionales de los
aceites de palma
Informes de resultados de los proyectos ejecutados . .
. . . Numero de informes

sobre los beneficios funcionales y nutricionales 1 1

- de resultados
de los aceites de palma
Informes de auditoria sobre optimizacion Numero de informes 1 1
del consumo energético de auditoria
Protocolos operativos estandarizados para . .

N S Numero de protocolos operativos
la determinacion de criticidad y fallas, y planes . 1 1

. estandarizados
de mantenimiento
ftwar rroll ra pronosti .

SO. a ¢ desarrollado pa apronostico Numero de software desarrollado 1 1
de indicadores de produccion y mantenimiento
Informes de resultados sobre la relacion Numero de informes 9 9
entre el PIAy variables agronémicas de resultados
Informes de resultados sobre alternativas para Numero de informes 3 3

el procesamiento de racimos de hibridos 0xG

de resultados
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Tecnologias desarrolladas para la calificacion NUmero de tecnologias 1 1
automatizada de racimos desarrolladas
Procedimientos operativos evaluados para Numero de procedimientos 1 1
la calificacion de racimos en tolva operativos evaluados
Metodologias evaluadas para la calificacion , ]
009 P Numero de metodologias evaluadas 1 1
de racimos en tolva
Bases de datos consolidadas de la caracterizacion Numero de bases de datos 1 1
de aceites consolidadas
Metodologias estandarizadas para Numero de metodologias 10 10
la determinacion de contaminantes estandarizadas
Metodologias evaluadas para la mitigacion . ]
9 P 9 Numero de metodologias evaluadas 1 1
de contaminantes
Modelos de prediccion desarrollados Numero de modelos de prediccion 4 4
para calidad de aceite y analisis de racimo desarrollados
Tecnologias piloto evaluadas sobre situacion . ]
gias p Numero de tecnologias evaluadas 2 2
actual de los efluentes
Documentos técnicos sobre situacion actual . —
. Numero de documentos técnicos 1 1
de los efluentes en plantas de beneficio
Huellas de carbono calculadas para la cadena ACP Numero de huellas 3 3
y productos de la biomasa de carbono calculadas
Tecnologias evaluadas para la obtencion . .
- Numero de tecnologias evaluadas 3 3
de productos de la biomasa
Documentos técnicos sobre el modelo de factibilidad . .
. . Numero de documentos técnicos 2 2
para el aprovechamiento de la biomasa
Informes de resultados sobre alternativas Numero de informes 3 3

de usos de los aceites

de resultados
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Accesiones caracterizadas por su calidad de aceite Numero de accesiones 500 553
caracterizadas
Metodologias validadas para medicion . , .
;0gias fasp Numero de metodologias validadas 1 1
de la eficiencia nutricional
Metodolqg.la’ls validadas para aphpacmn Numero de metodologias validadas 1 1
y supervision de fuentes de nutrientes
Metodologias evaluadas para la determinacion . ,
o o Numero de metodologias evaluadas 1 1
de ventanas de aplicacion de fertilizantes
Guias actualizadas para el suministro eficiente . , .
. Numero de guias actualizadas 1 1
de nutrientes
Parcelas implementadas de evaluacion , .
e . Numero de parcelas implementadas 2 2
de la fertilizacion de tasa variada
Aplicaciones desarrolladas para diagndstico, Numero de aplicaciones 1 1
recomendacion y manejo nutricional desarrolladas
Modelos validados para medicion de N foliar NUmero de modelos validados 1 1
Metodo]oglas ajustadas para la medicion Nimero de metodologias ajustadas 1 1
de nutrientes en suelo y planta
Tecnologias validadas para el diagnostico nutricional y Numero de tecnologias 1 1
niveles criticos validadas
Bases dg datos con los requerimientos nutricionales NGmero de bases de datos 1 1
por cultivary edad
. . Numer registr
Registros de firmas de N capturadas en campo Umero de registros 50 50

de N capturados

Guias actualizadas para el disefio de UMA

NUmero de guias actualizadas
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion

Metodologlgs evaluadas para el sequimiento Nimera de metodolagias evaluadas 9 9
de las propiedades del suelo
Metodologias identificadas para manejo NUmero de metodologias 5 5
de subproductos en campo identificadas
Zonas palmeras caracterizadas segun Numero de zonas palmeras 9 9
sus coberturas caracterizadas

. . . NUmero de biofertilizantes
Biofertilizantes y promotores de crecimiento vegetal S

y promotores de crecimiento 2 2
evaluados
vegetal evaluados

Poblaciones caracterizadas de microorganismos Numero de poblaciones 9 9
asociados a la rizosfera caracterizadas
Cultivares comerciales caracterizados NUmero de cultivares comerciales 3 3
por su respuesta a estrés hidrico y UEN caracterizados
Modelos bioldgicos definidos de tolerancia Numero de modelos 1 5
al aluminio biologico definido
Progenies caracterizadas por su respuesta a estrés NUmero de progenies

7 . 40 40
hidricoy UEN caracterizadas
Registros de variables meteoroldgicas estructurados Numero de registros

g 9 de variables meteoroldgicas 50.370 | 52.972

en Geopalma Corp.

estructurados

Modelos economicos definidos para riego, fertirriego
y drenaje

Numero de modelos definidos

Modelos definidos para balance hidrico de riego
y drenaje

Numero de modelos definidos

Modulos en fase operativa para el calculo
del balance hidrico

Numero de madulos desarrollados
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Slstemgs evaluados de riego, fertirriego NGmero de sistemas evaluados 1 1
y drenaje
Mapas elaborados por grupos de humedad Numero de mapas elaborados 1 1
Mapas elaborados con balance hidrolégico regional Numero de mapas elaborados 1 1
Requerimientos hidricos determinados NUmero de requerimientos hidricos 3 3
por cultivar y etapa fenoldgica determinados
Metodolog|las'ajustadas para el calculo Numero de metodologias ajustadas 1 1
de huella hidrica
Técnicas evaluadas para cosecha de agua NUmero de técnicas evaluadas 1 1
Practicas evaluadas para la conservacion . .
Numero de practicas evaluadas 1 1
de humedad del suelo
Coberturas evaluadas por su conservacion NGmero de coberturas 1 1
de humedad
Progenies generadas con posible tolerancia NUmero de progenies
e e 20 22
a déficit hidrico generadas
Modelos bioldgicos definidos de tolerancia Numero de modelos
e A - 1 1
al estres hidrico bioldgicos definidos
Progepleslcgracterlzadas por su respuesta Numero de progenies caracterizadas| 20 20
a estrés hidrico
Prevalencia de la ML
Protocolo estandarizado para la identificacion NUmero de muestras validadas con
de Ca. Liberibacter con PCR en tiempo real (qPCR) el protocolo PCR en tiempo real 250 250
(planta - insecto) (qPCR)(planta - insecto)
Metodologia validada para la identificacion NUmero de muestras validadas con
de Ca. Liberibacter con PCR digital el protocolo PCR digital (ddPCR) 250 250

(planta - insecto)

(planta - insecto)
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
. , Las muestras analizadas para cada una de las
Muestras analizadas para cada una NUmero de pruebas
. . zonas palmeras con el protocolo de PCR en
de las zonas palmeras con el protocolo de deteccion realizadas PCR 1.000 510 . } ] . )
PCR en tiempo real (qPCR) en tiempo real (qPCR) tiempo real gPCR fueron: Central: 310, Oriental:
150 y Norte: 50 para un total de 510.
. , Las muestras analizadas para cada una de las
Muestras analizadas para cada una Numero de pruebas -
- . zonas palmeras con el protocolo de PCR digital
de las zonas palmeras con el protocolo de deteccion realizadas 1.000 510 i i . )
de PCR digital (ddPCR) PCR digital (ddPCR) (ddPCR) fueron: Central: 310, Oriental: 150 y
Norte: 50 para un total de 510.
ApI|c§C|on (app) de captura de datos - Formulario 1 1
relacional del agente causal de la ML
. . No se desarroll6 ya que no se cuenta con la
Base de datos espacio - relacional del agente causal . . . .
de la ML Formulario 1 0 migracion masiva de datos para todas las etapas
que se requieren asociar en un solo formulario.
Mapas de distribucion espacial de la ML NUmero de mapas 1 1
Cultivares evaluados por su prevalencia del agente Namero de cultivares evaluados 10 10
causal de laML
Extension
Lotes con mejores practicas agricolas implementadas Num.ero de Igte§ con 60 62
mejores practicas
Plantas de beneficio con mejores practicas Numero de practicas
. o . o 12 12
agroindustriales implementadas agroindustriales implementadas
. . . Numero de fincas con planes de
Fincas con planes de accion para incremento -, . L
L . . accion paraincremento de practicas | 50 bb
de practicas ambientales y sociales . .
ambientales y sociales
Plantas de beneficio con planes de accion Numero de plantas de beneficio 6 6

para incremento de la productividad

con planes de accion
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Numero de tecnologias
Tecnologias implementadas en los nacleos palmeros implementadas en los 9 9
nucleos palmeros
) . - NUmero de tecnologias sobre las que
Tecnologias sobre las que se identifican . o
. . se identifican los factores 2 2
los factores determinantes en su adopcion . iy
determinantes en la adopcion
e . Numero de documentos con analisis
Documentos con analisis de las tendencias . -
o . del observatorio de productividad 1 1
de la productividad de RFF en Colombia .
RFF en Colombia
. L S Numer resul
Resultados de investigacion y extension divulgados umero de resultados 20 24
divulgados
Trabajos seleccionados de las zonas Numero de trabajos
. 40 4
palmeras para RTN seleccionados
. . Numero de convenios y/o acuerdo
Convenios y/o acuerdos empresariales .
. . empresarial para asuntos 46 47
para asuntos fitosanitarios . .
fitosanitarios
Informes del estatus fitosanitario Numero de informes con 3 3

analisis fitosanitario

Informes de avances en la consolidacion del sistema
integrativo de gestion fitosanitaria

Numero de informes
de avances en la consolidacion
del sistema integrativo de gestion
fitosanitaria

Informes de las acciones estratégicas de
comunicacion efectiva del riesgo fitosanitario

Numero de informes consolidados
de los resultados de las actividades
propuestas

Informes de las acciones estratégicas
de comunicacion efectiva para mejorar
la productividad

Numero de informes consolidados
de los resultados de las actividades
propuestas
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Nombre del indicador

Forma de calculo

Meta

Medicién

Observacion

Informes de ejecucion del programa anual
de formacion y capacitacion

Numero de informes consolidados
de los resultados de las actividades
propuestas

Informes de gestion del proceso de evaluaciony
certificacion de competencias laborales de interés
sectorial

Numero de informes de gestion
de certificaciones otorgadas

Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica para el sector palmero

Productores caracterizados en los modelos

Numero de productores
caracterizados / Numero

organizativos de productores registrados 7 78
en el RNP
- Numer lanes estratégicos
Planes estratégicos umero de planes estrategico 4 7
vigentes
Planes operativos anuales Numero de planes operativos 45 49
Convenios suscritos con los prestadores . L
. L Numero de convenios vigentes 4 6
de asistencia técnica
Prototipo del sistema de monitoreo y seguimiento NUmero de prototipos 1 1
Encuentros de intercambio de experiencias NUmero de encuentros 4 4
Asistentes técnicos acreditados Nymgro de aS|s_tentes 80 165
técnicos acreditados
. . o . Numer ni Asistenci
Unidades de asistencia técnica acreditadas umero de Unidades de Asistencia 4 7

Técnica Acreditadas
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Tabla 10.

Indicadores de producto proyectos Fedepalma.

Colombiano en el mercado nacional

realizados

Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Mercadeo
Investigaciones de mercados Numero de |pvest|ga0|ones 2 2
realizadas
Posicionamiento del Aceite de Palma 100 % Numero de trackings 5 5

Gestion, defensa comercial y desarrollo de nuevos negocios

Informes sobre gestiones al contrabando realizados NUmero de informes 4 4
Informes de seguimiento a las condiciones , .
. . NUmero de informes 4 4
comerciales realizados
Informe de resultados de encuesta de oferta . .
. . Numero de informes 2 2
y demanda de aceite de palma sostenible
Informes mensuales de la evolucion del mercado de . .
. . Numero de informes 12 12
aceite de palma sostenible
Informes diarios de comercializacion divulgados NUmero de informes 240 240
Informes semanales de comercializacion divulgados Numero de informes 50 50
Informes mensuales de comercializacion divulgados Numero de informes 12 12
Informes trimestrales de precios y mercados . .
. P y Numero de informes 4 4
realizados.
Se enviaron 224 mensajes de texto masivos con
. : , : senales de precios. Faltaron 16 por problemas
Mensajes de texto enviados Numero de mensajes 240 224 P porp

con el integrador. Sin embargo, los datos se
encuentran en el histérico de mensajes.
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Presentaciones mensuales del analisis , .
: NUmero de presentaciones 12 12
de la coyuntura realizadas
Informes de trazabilidad Numero de informes 4 4
Informes de accion preventiva Numero de informes 1 1
Informes de accion de control NUmero de informes 1 1
Talleres sobre comercializacion y buenas ,
L . Numero de talleres 8 8
practicas comerciales
Informes de gestion para apoyar la comercializacion NUmero de informes 4 4
Informes de gestion de mejores practicas Numero de informes 2 2
Informes de gestion para la comercializacion . .
. 9 P . Numero de informes 2 2
del aceite de palma alto oleico
Informes de gestion del uso del aceite
de palma en la produccion de biocombustibles Numero de informes 2 2
de bajas emisiones
Informes de gestion para la valorizacion
del biogas generado a partir de efluente NUmero de informes 2 2
del proceso de extraccion de aceite de palma
Diferenciacion competitiva en sostenibilidad
Informe de la gestion de alianzas y proyectos . .
. . NUmero de informes | 1
para impulsar modelos sostenibles
Jornadas de relacionamiento con palmicultores , :
. . . Numero de jornadas 4 4
y entidades financieras
Boletines de comportamiento del crédito , )
. o P NUmero de boletines 4 4
y financiamiento en el sector

92 Informe de Gestién Fondos Parafiscales Palmeros 2023

Continua

0@



Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Estudio e infografia de costos de produccion 2022 Numero de infografias 1 1
Informe de desempeno sectorial 2022 NUmero de informes 1 1
Plataforma Sispaplus en operacion NUmero de plataformas 1 1
Anuario y Minianuario Estadistico 2023 publicados Numero de anuarios 5 )
y socializados y minianuarios
Boletines Economicos Estadisticos NUumero de boletines 12 12
Folleto actualizacion reporte de sostenibilidad del .
Numero de folletos 1 1
sector palmero
Informe de posicionamiento y visibilizarian del sector . )
. : - Numero de informes 1 1
en temas ambientales, sociales y economicos
13° Premio a la mujer palmera 2023 Numero de eventos T l
2% Reconocimiento a la Sostenibilidad Palmera Numero de reconocimientos 1 1
14° Concurso de Fotografia Ambiental y Social NUmero de concursos de fotografia 1 1
Bateria de indicadores de sostenibilidad ambiental y Numero de baterias : :
social de reporte periddico a nivel sectorial de indicadores
Se establecieron ocho alianzas (falt6 una)
con entidades para generar impacto en
Alianzas establecidas para el desarrollo de la gestion . : comunidades palmeras. Asimismo, se llevaron
. NUmero de alianzas 9 8 .
social a cabo encuentros y gestiones con la Red de
Sostenibilidad Palmeray se realizd el informe de
proyectos sociales del sector palmicultor.
Boletin juridico informativo sobre normatividad Nimero de boletines : 4

econdmica, ambiental y social

Informes de gestion gremial frente a requerimientos
internacionales de sostenibilidad

Numero de informes
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion
Guia elaboraday socializada Numero de guias 1 1
Formularios de encuesta de género en el sector . .
Numero de formularios 1 1
palmero
Plaqes de trapajo para el desarrollo de la politica para la Nimero de planes : :
equidad de genero
TaIIe.res de gapaC|taC|on en temas de liderazgo enla NGmero de talleres 4 4
agroindustria de la palma
Informes de avance en el proceso de formalizacion , .
Numero de informes 1 1
laboral
Primera cohorte del Programa de formacion en gestion | Numero de cohortes del programa de : :
ambiental formacion
Reportes de deforestacion a 2021 NUmero de reportes 1 1
Relacionamiento institucional y comunicaciones sectoriales
LI Congreso Nacional de Cultivadares de Palma de .
. ) Numero de congresos 1 1
Aceite realizado
Bases de datos RNP actualizada Numero de b?ses de datos 1 1
actualizadas
Informes de acompanamiento a nucleos palmeros .
. Numero de Informes 1 1
realizados
Capacitaciones realizadas NUmero de capacitaciones 4 4
Informes mensuales de avance de laimplementacion
del plan estratégico y plan tactico de comunicaciones Numero de informes 12 12
y posicionamiento
\S/:J(iei;);;estlmomales realizados y publicados en redes NGmero de videos 5 5
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Nombre del indicador Forma de calculo Meta | Medicion Observacion

Historias de transformacion de los territorios

realizados y divulgados en la pagina WEB Numero de historias 10 E

Semanarios palmeros divulgados NUmero de semanarios palmeros 40 48

Informes de redes saciales realizados Numero de informes 12 12

Informes de gestion de grupos de interés, realizados Numero de informes 1 1

Informe de gestion de medios realizados Numero de informes 12 12

Charlas/conferencias/foras con presencia de la Numeros charlas/conferencias 3 10

Federacion realizadas virtuales

Informeg de piezas promocionales y articulos NUmero de informes 1 1

divulgativos publicados

Informes de piezas promaocionales y articulos técnico - . ) La edicion 44-4 de la revista Palmas se publico
S : Numero de informes 4 3

cientificos publicados en 2024

Solicitudes de informacion atendidas Numero SO“(.:'FUdeS ateqd{das/ 98 2.731
Numero solicitudes recibidas

Proyectos de interés de la Federacion presentados Numero de proyectos formulados 3 6

Se realizo un primer informe con corte a junio de
Numero de Informes 2 1 2023 sobre el avance en modelo de formulaciony
gestion de proyectos.

Informes de avance en el cierre de brechas del modelo
realizados

Durante el afo se llevaron a cabo 10 reuniones
Actas de los comités asesores regionales de . de los comités. Es de senalar que en el tercer

s o NUmero de actas 12 10 . . .
competitividad y sostenibilidad trimestre del ano no se agendaron sesiones, por
lo que el resultado es menor a la meta.

Informes de gestion de la agenda gremial nacional y

. Numero de informes 16 16
regional preparados

Informes de planificacion de la agenda gremial

. . NUmero de informes 4 4
nacional y regional preparados
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2.7. Cuenta especial Fondo de Fomento Palmero
Administrada por Fedepalma

El Fondo de Fomento Palmero, FFP, creado mediante la Ley 138 de 1994, tiene dentro
de sus principales objetivos, la provision de bienes publicos sectoriales a partir de la
ejecucion de proyectos de inversion en beneficio del sector palmero colombiano. En
cumplimiento de estos objetivos, para el 2023 la inversion en proyectos ascendio a
$ 80.719 millones, de los cuales Fedepalma ejecuté proyectos por $ 21.958 millones y
Cenipalma por $ 58.761 millones.

La Federacion, como administradora de los Fondos Parafiscales Palmeros, implemen-
to y ha fortalecido permanentemente su sistema de gestion integral de riesgos y de
control interno, que garantiza un adecuado seguimiento a la generacion y consolida-
cion de la informacion financiera con estandares de calidad y oportunidad, situacion
evidenciada en las diferentes evaluaciones realizadas por la Contraloria General de la
Republica en vigencias anteriores.

Bajo el marco expuesto, los estados financieros de la vigencia 2023 fueron evaluados,
auditados y aprobados por las correspondientes instancias de control, ast:

Evaluados por la Auditoria Interna de los Fondos, conceptuando que los mismos
reflejan razonablemente las cifras.

Dictaminados por Baker Tilly Colombia Ltda., Revisor Fiscal de Fedepalma, entidad
administradora, quien realiz6 evaluacion independiente y emitié del dictamen so-
bre los estados financieros conceptuando que los mismos reflejan razonablemente
las cifras.

Aprobados por el Comité Directivo de los Fondos Parafiscales Palmeros.

Considerando que los recursos del Fondo de Fomento Palmero son el principal meca-
nismo de financiacion para hacer de la palmicultura una actividad empresarial atractiva
y sostenible, contribuyendo al desarrollo econémico y social de las zonas de influencia,
a continuacion, presentamos su situacion financiera al cierre de 2023:

Gestion financiera 2023

Estado de Resultados Integrales

Durante la vigencia 2023, los ingresos operacionales alcanzaron los $ 130.992 millo-
nes inferiores en 8 % respecto de los obtenidos 2022 por valor de S 142.933 millones,
debido a la disminucion del precio promedio del aceite de palma del 12 %. De igual for-
ma, la almendra de palmiste reflej6 una reduccion del 33 % del precio en comparacion
con el ano anterior.
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Los egresos operacionales ascendieron a $ 95.556 millones de los cuales S 80.719 mi-
llones, 84 % del total, fueron destinados a la financiacion de programas y proyectos de
inversion sectorial, en cumplimiento de los objetivos del Fondo.

La siguiente es la desagregacion de la inversion por programas y ejecutor, durante los
ultimos cinco anos:

PROGRAMAS DE INVERSION FFP 2019 A 2023
Expresado en millones de pesos
Programa 2019 2020 2021 2022 2023
Frodrama para mejarar el estatus 16.309 14,984 16.561 29.414 38.580
Programa para incrementar la productividad | 45 ;79 15.000 17.680 15.934 20.182
y optimizar costos de produccion
Programa para optimizar la rentabilidad 6.803 4.000 7490 7669 10.602
palmera
Ssz;géﬁirglaepara consolidar una palmicultura 2770 9799 4,050 4106 5.285
Sfogrmfc sectorial de refacionamiento 5.508 4629 4819 5,567 6.070
Total inversion 46.869 41.335 50.600 62.690 80.719
RESUMEN INVERSION POR EJECUTOR
Cenipalma 34.270 32.012 36.355 45.348 58.761
Fedepalma 12.599 9.323 14.245 17.342 21.958
Total 46.869 £1.335 50.600 62.690 80.719

Adicionalmente, dentro de los egresos se encuentran la contraprestacion por admi-
nistracion del FFP por $ 13.201 millones, que equivale al 14 %, y gastos de operacioén por
S 1.636 millones, un 2 % del total.

Los ingresos no operacionales alcanzaron los $ 16194 millones, de los cuales $ 15741
millones corresponden a rendimientos financieros de las inversiones realizadas, cifra
superior con respecto a lo obtenido en 2022 por $ 3.248 millones, debido al aumento
de recursos en las cuentas de ahorro e inversiones. Por otra parte, ingresaron $ 431
millones correspondientes a intereses de mora cancelados por los contribuyentes del
Fondo por el pago extemporaneo de sus obligaciones, los ingresos por multas, sancio-
nes y recuperaciones producto de la presentacion extemporanea de las declaraciones
llegaron a los $ 22 millones.

Los egresos no operacionales alcanzaron los S 479 millones, de los cuales $ 460 mi-
llones corresponden a gastos financieros sobre las inversiones y cuentas corrientes,
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gastos de ejercicios anteriores por $ 19 millones que corresponden principalmente al
beneficio tributario de reduccion de interés de mora en el periodo del 13 de diciembre
de 2022 a 30 de junio de 2023, establecido en el Art. 91 de la Ley 2277 de 2022.

A continuacion, se presenta el resumen del estado de resultados:

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Expresado en millones de pesos

2023 2022
Cuota de Fomento Palmero 130.992 142.933
Ingresos Operacionales 130.992 142.933
Gastos de inversion (80.719) (62.690)
Contraprestacion (13.201) (13.902)
Gastos de operacion* (1.636) (1.384)
Resultado operacional 35.436 64.957
Otros ingresos 16.194 3.793
Otros gastos (479) (393)
Resultado del ejercicio 51.150 68.357

* Incluye gasto por deterioro de cuentas por cobrar.

Activo

Al 31 de diciembre de 2023, los activos del Fondo de Fomento Palmero totalizaron
$ 164.714 millones, valor que aument6 en 45 % respecto del registrado el afio anterior
($113.249 millones), representado principalmente en el efectivo e inversiones.

La composicion de los activos corrientes fue la siguiente:

Disponible por $ 55.762 millones, con una participacion del 34 % en el total de acti-
vos y un aumento de $ 6.036 millones, en comparacion con el afio anterior.

Inversiones por $ 82.389 millones, con una participacion del 50 % en el total de ac-
tivos. Estos recursos estan representados en certificados de deposito a término de
Itau - CorpBanca, Fiduciaria Bogota y Fondos de Inversion Davivienda, la inversion en
liquidez incremento debido al resultado del ejercicio de 2022 manteniendo la reserva
para ser utilizada en proyectos de investigacion en el sector palmicultor.

Deudores por $ 24783 millones, con una participacion del 15 % en el total de activos y
un aumento de $ 2.023 millones respecto al 2022, su conformacion es la siguiente:
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- Por cuotas de fomento corrientes $ 8.239 millones, rubro que disminuy6 en S 4.002
millones, y corresponde a la causacion de la cuota del mes de diciembre de 2023,
que se paga el 15 de enero de 2024.

- Cartera de declarantes en mora menor de un ano que cerré el 2023 en S 2.667 mi-
llones yregistro un aumento del 262 %, representado principalmente por deudores,
con el cuales se adelantan los procesos de solicitud de conformidad ante la DIAN y
cobro juridico.

- Cuentas por cobrar al FEP Palmero por $ 7186 millones que se distribuyen asi, $ 928
millones por sustituciones y cuentas por cobrar al FEP y $ 6.258 millones por pago
de declaraciones realizadas por los contribuyentes en las cuentas financieras del
FEP Palmero. Estos recursos registrados en cartera seran trasladados al Fondo du-
rante el primer trimestre del 2024.

- Asignacién no ejecutada por Cenipalma en 2023 por $ 6.502 millones. Estos recur-
sos seran reintegrados al Fondo una vez realizados los procesos de auditoria finan-
clera en 2024.

- Otras cuentas por cobrar por S 186 millones que corresponden a consignaciones banca-
rias de contribuyentes efectuadas el tltimo dia habil de diciembre de 2023 y aplicados en
extracto bancario los primeros dias del 2024 por el cierre del ciclo bancario.

- Saldos a favor de liquidaciones privadas por $ 3 millones.

Activo no corriente por $ 1.780 millones con una participacién del 1 % en el total de
activos, el cual aumento6 en S 22 millones respecto del ano anterior.

Composicion del Activo

A continuacion, se presenta la estructura del activo, asi como su evolucion en el periodo
2022y 2023:
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80 %
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20 %
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8% 0%
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Pasivo

Los pasivos del Fondo al cierre de 2023 ascendieron a $ 5915 millones, aumentando
en $ 315 millones con respecto alos $ 5.600 millones del 2022. El rubro méas represen-
tativo corresponde a las cuentas por pagar de bienes y servicios por S 5.583 millones,
compuesto por: S 3.204 millones de la Gltima cuota de los contratos con Fedepalma
para la ejecucion de proyectos, contratos de sistematizacion, reembolso de personal e
impuestos, $ 1.789 millones de la contraprestacion por administracion, $ 576 millones
adeudados al FEP Palmero por concepto de pago de cesiones de estabilizacion, S 14
millones de cuentas por pagar a proveedores y cuotas por devolver a los contribuyen-
tes. Otras cuentas por pagar por $ 332 millones, correspondiente a saldos a favor de
los contribuyentes, de consignaciones efectuadas para aplicar en futuras deudas por
Cuota de Fomento.

Patrimonio

Al cierre del 2023, el patrimonio del Fondo ascendi6 a $ 158799 millones, incrementé
en $ 51150 millones respecto del cierre de 2022, que equivale al 48 %. El comporta-
miento del patrimonio y especificamente esta reserva tiene periodos de acumulacion
y desacumulacion, debido especialmente a las fluctuaciones de la produccion y de los
precios internacionales en relacion con la necesidad de mantener la inversion en los
programas y proyectos de interés general para el sector palmero.

Composicion del pasivo y patrimonio

A continuacion, se presenta la estructura del pasivo, asi como su evolucion en el pe-
riodo 2023y 2022:
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Resumen del estado de la situacion financiera:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Expresado en millones de pesos

Concepto 2023 2022
ACTIVO
Activo corriente 162.934 111.490
Activo no corriente 1.780 1.759
Total activo 164.714 113.249
PASIVO
Pasivo corriente 5.915 5.600
Total pasivo 5.915 5.600
PATRIMONIO
Excedente de ejercicios anteriores 107.510 39.153
Traslado saldo provision DDC Circular 72/2006 CGN 139 139
Resultado del ejercicio 51.150 68.357
Total patrimonio 158.799 107.649
Total pasivo y patrimonio 164.714 113.249

101

Ejecucion presupuestal

El presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Fondo de Fomento Palmero vi-
gencia 2023 fue aprobado por el Comité Directivo del FFP mediante el Acuerdo 424
del1de diciembre de 2022 y modificado por los acuerdos: 428 y 430 del 30 de marzo
de 2023,435 del 29 de junio de 2023, 438 del 31 de agosto de 2023, 443 del 29 de sep-
tiembre de 2023y 447 del 11 de diciembre de 2023, y los traslados internos 003 del 7
de septiembre y 004 del 15 de diciembre de 2023.

Durante el afio el Comité Directivo del FFP aprob6 un presupuesto de ingresos in-
cluido el superavit de vigencias anteriores por S 254428 millones, de los cuales se
ejecuto el 99,9 % (S 254.219 millones). Los ingresos por Cuota de Fomento Palmero
presupuestados por $ 132.672 millones, alcanzaron una ejecucion del 987 %, el re-
caudo de multas y sanciones por presentaciones y pagos extemporaneos en 88,8 %,
S 452 millones de los $ 509 millones previstos.

El presupuesto de egresos, por $ 104785 millones se ejecutd en 91,2 % (S 95.559 millones).
En el afio se presupuestaron cinco programas por valor de $ 90.021 millones y se ejecu-
taron $ 80.719 millones equivalentes al 89,7 % Del total de la inversién asignada a cada
organizacion, Cenipalma ejecuto el 88,7 % y Fedepalma el 92,5 %. Por su parte, la con-
traprestacion por administracion presupuestada por $ 13.267 millones se gjecut6 en un
99,5 % (S 13.202 millones); los gastos de servicios personales y generales presupuestados
por S 1497 millones se ejecutaron en 84,8 % (S 1.270 millones).

Como resultado, la ejecucién presupuestal neta (ingresos menos egresos ejecuta-
dos) registré un superavit de $ 158.660 millones.
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EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL

Expresado en millones de pesos

Ejecuciona |Presupuesto| Ejecucion
diciembre 2023 2023 presupuestal %

INGRESOS
Excedentes vigencia anterior 107.510 107.510 100,0
Cuota de Fomento Palmero 130.992 132.672 98,7
Intereses de mora Cuota de Fomento y sanciones 452 509 88,8
Resultado financiero neto 15.283 13.755 ma
Recuperacion de gastos y devolucion de ingresos (18) (18) 100,0
TOTAL INGRESOS 254.219 254.428 99,9
EGRESOS
GASTOS PERSONALES Y GENERALES
Servicios personales 376 554 67.8
Gastos generales 894 944 94,7
SUBTOTAL GASTOS PERSONALES Y GENERALES 1.270 1.497 84,8
Contraprestacion por administracion 13.202 13.267 99,5
INVERSION
Programa para mejorar el estatus fitosanitario
Investigacion en la agroindustria de la palma de aceite 36.287 40.635 89,3
Prevalencia ML 2.293 3.346 68.5
Subtotal programa para mejorar el estatus fitosanitario 38.580 43.981 87,7
Programa para incrementar la productividad y optimizar costos de produccion
Extension 10.022 10.560 94,9
Fortalecimiento del servicio de asistencia técnica para el sector palmero 10.159 10.722 94,8
Subtotal programa para incrementar la productividad 20.182 21.282 94,8
Programa para optimizar la rentabilidad palmera
Mercadeo estratégico 7.958 8.115 98,1
Gestion, defensa comercial y desarrollo de nuevos negocios 2.644 3.001 88,1
Trazabilidad y actualizacion de catastro palmero 0 1.019 0
Subtotal programa para optimizar la rentabilidad palmera 10.602 12.135 87.4
Programa para consolidar una palmicultura sostenible
Diferenciacion competitiva en sostenibilidad 5.285 5.666 93,3
Subtotal programa para consolidar una palmicultura sostenible 5.285 5.666 93,3
Programa sectorial de relacionamiento y comunicacion
Relacionamiento institucional y comunicaciones sectoriales 6.070 6.957 87,3
Subtotal programa relacionamiento y comunicacion 6.070 6.957 873
TOTAL INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 80.719 90.021 89,7
Deterioro de cuentas por cobrar 369
TOTAL EGRESOS 95.559 104.785 91,2
SUPERAVIT PRESUPUESTAL 158.660 149.643 106,0
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Fondo de Estabilizacion de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones, FEP Palmero

3.1. Introduccion

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Frac-
ciones, FEP Palmero, continué cumpliendo con los objetivos establecidos en la Ley
101de 1993, la cual cre¢ los fondos de estabilizacion de precios de productos agrope-
cuarios y pesqueros, COmo procurar un ingreso remunerativo para los productores,
regular la produccion nacional e incrementar las exportaciones.

El FEP Palmero, organizado mediante el Decreto 2354 de 1996 incorporado en el De-
creto 1071 de 2015 que Unifica las normas del sector agropecuario, aplica la metodo-
logia para las operaciones de estabilizacion, estableciendo cesiones de estabilizacion
a los mercados de indicador de precio superior al de referencia y compensaciones de
estabilizacion a los de indicador de precio inferior al de referencia. Con ello se busca
que sea indiferente para un productor vender a los distintos mercados, facilitando la
comercializacion ordenada de los aceites de palma y de palmiste en un contexto en
donde Colombia, en lo relativo a estos productos, es tomador de los precios interna-
cionales pues su participacion en el mercado mundial es del 2,3 % y no los afecta con
mayores volumenes de producion o exportacion.

La comercializaciéon de los aceites de palma en el pais se desarroll6 en un contexto
internacional de mayor oferta de aceites y grasas y una demanda incentivada por los
biocombustibles renovables. En efecto, la oferta estuvo marcada por la mayor pro-
duccion de aceite de palma y las buenas cosechas de frijol soya, colza, canola y gira-
sol. El restablecimiento de flujos de los inventarios de aceites de girasol de Ucrania
contribuy6 a esto. La demanda de aceites fue motivada por el impulso de los biocom-
bustibles, debido a la implementacion del diésel renovable en paises como Estados
Unidos, el aumento de los biocombustibles de primera generacion en Indonesia y
el desarrollo del combustible sostenible para aviacién (SAF, por su sigla en inglés).

1 Modificado por Mientras, la demanda de aceites en el mercado alimenticio se vié afectada porla alta
los Decretos 130 . .. . .. .. . . .
de 1998 y 2424 inflacion y el bajo crecimiento economico mundial, especialmente de China.
de 2011.
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En este contexto, los precios internacionales han tenido un gran descenso este ano,
especialmente en el primer semestre, en la medida que han aumentado los niveles
de inventarios de los principales aceites y grasas, dada su mayor oferta en relacion
con el consumo mundial.

En 2023, el FEP Palmero retornoé a la aplicacion de cesiones de estabilizacion al mer-
cado local, referenciado con BMD-3 (el de mayor precio), y compensaciones al de
exportacion con referencia CIF Rotterdam m+1 (el de menor precio), en la medida
que la diferencia entre los referentes respectivos de cada mercado fue inferior a los
costos logisticos, muy distinto a lo que habia sucedido en anos anteriores. Asi, el
instrumento del FEP Palmero continua estabilizando entre mercados geograficos,
facilitando la fluidez de la comercializacion, con un balance financiero equilibrado
(las cesiones que pagan los productores financian las compensaciones y los gastos
que se generan).

3.2. Contexto de la comercializacion sectorial

3.2.3. Contexto del mercado mundial y los precios internacionales

El mercado internacional estuvo determinado en 2023 por un comportamiento vo-
latil de los precios, en un contexto de mayor oferta de los principales aceites y grasas
y un consumo creciente jalonado principalmente por una mayor produccion de bio-
combustibles en el mundo.

La oferta de los principales aceites y grasas fue amplia durante 2023. La reduccion
en las tarifas de impuestos a la exportacion en Indonesia incremento la oferta ex-
portable de aceite de palma, a pesar de los bajos rendimientos en produccion de
los paises del Sudeste Asiatico que continuan por debajo de su potencial por la no
renovacion de cultivos. Por otra parte, las negociaciones en el conflicto entre Rusia
y Ucrania que dieron paso al corredor del Mar Negro, asi como mejores cosechas en
Europa, aumentaron la disponibilidad de aceites de girasol y colza, que se sumaron
a las buenas cosechas de frijol soya en Brasil, Paraguay y Estados Unidos, compen-
sando las pérdidas observadas en Argentina. Con lo anterior, los precios estuvieron
presionados a la baja, cayendo de los méaximos histéricos observados en 2021y 2022,
pero manteniéndose, sin embargo, en un rango medio historico.

Por el lado de la demanda, un incremento del consumo de aceites vegetales, prin-
cipalmente para la produccion de biocombustibles, permitio que los precios se es-
tabilizaran en el segundo semestre del afio, después del gran descenso observado
en el primer periodo. El cambio del mercado de Estados Unidos de superavitario a
deficitario en aceites y grasas, teniendo que importar ante el uso total de su produc-
cion en el mercado interno para diésel renovable y el incipiente mercado de com-
bustible sostenible para aviacion, soporto los precios y evitd que descendieran aun
mas ante la creciente oferta observada de aceites de semillas oleaginosas. Ademas,
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Tabla 11.

la reapertura de la economia China, el reabastecimiento de inventarios en la India
y el incremento del consumo en paises de Africa y Oriente Medio, son factores que
ayudaron a sostener los precios en los niveles medio de largo plazo, especialmente
en el segundo semestre del ano (Tabla 11).

Balance de ofertay demanda mundial de los principales 17 aceites y grasas (millones de toneladas). Fuente: Oil World.

17 principales aceites vegetales 2022 2023 Var %
Produccion 246,4 254,5 3.3 %
Importaciones 91,6 97,2 6.1%
Exportaciones 93,3 96,8 3.7 %
Consumo aparente 2419 2529 45 %
Inventarios finales 35,6 371 59 %

En efecto, la salida de las cosechas de frijol soya en Suramérica, el establecimiento
del corredor del Mar Negro y la flexibilizacion de los impuestos en Indonesia para el
aceite de palma conllevaron a una oferta abundante en el primer semestre del ano, lo
que provoco el gran descenso de los precios internacionales del aceite de palma. Los
precios del referente Bursa Malaysia BMD-3 fue 38 % menor que el observador en el
mismo periodo del 2022, alcanzando USD 850 por tonelada durante el primer semes-
tre del 2023. En Europa, el referente CIF Rotterdam segunda posicion o mes siguiente
al de las operaciones de estabilizacion (m+1), obtuvo un precio promediofue de USD
978 en el primer semestre, cayendo 39 % respecto a igual periodo del 2022.

Ahorabien, en el segundo semestre del ano el descenso de los precios internaciona-
les se modero debido a la mayor demanda y a la mesura del crecimiento de la oferta,
lo que llevo a que los precios internacionales tuvieran un descenso anual inferior
al observado en el primer semestre del ano. En resumen, a pesar del buen com-
portamiento de la demanda, los inventarios mundiales aumentaron en cerca de 2
millones de toneladas, lo que conllevo una alta volatilidad y ajustes hacia la baja de
los precios internacionales.

Comportamiento internacional de los indicadores de precios del FEP Palmero

El precio internacional del aceite de palma en Malasia, referencia BMD-3, arroj6o un
promedio de USD 834 en 2023, 26 % inferior al registrado en 2022. Asi mismo, la
cotizacion en Europa CIF Rotterdam fue en promedio de USD 957 en este ano, un
descenso del 28 % frente a 2022 (Figura 16).
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La diferencia entre estos referentes fue de USD 123, muy inferior a las condiciones
logisticas de importacion y exportacion establecidas en el FEP Palmero, lo que llevo a
que las operaciones de estabilizacion arrojaran cesiones al mercado local y compen-
saciones alos de exportacion en 2023, revirtiendo las condiciones observadas en los
dos afios precedentes en los cuales se habian invertido (Figura 17).
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En el caso del aceite de palmiste, el precio internacional present6 un descenso ma-
yor al de los referentes del aceite de palma. Su cotizacion en el mercado europeo
cay6 39 %, pasando de USD 1.606 a USD 978 por tonelada, afectado por el crecimien-
to de los inventarios (Figura 18).
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Evolucién del precio internacional del aceite de palmiste y de coco 2021-2023.Fuente: Reuters PKO CIF Rott.: aceite
de palmiste crudo CIF Rotterdam-origen Malasia (fuente Reuters). CNO CIF Rott.: aceite de coco crudo CIF Rotterdam
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Otra de las variables que impacta las operaciones del FEP palmero es la tasa de cam-
bio del peso colombiano que presentd una devaluacion anual del 1,7 %, atenuando
relativamente la caida de los precios internacionales.

Comportamiento de los aranceles de los aceites de palmay sustitutos

Debido a las condiciones de los precios internacionales de los aceites de palma y de
soya en 2022, los aranceles variables del SAFP para aplicar en el FEP Palmero fueron
cercanos al cero por ciento, puesto que o bien superaron ampliamente los precios te-
cho de este mecanismo de estabilizacion en algunos meses o en otros meses estuvie-
ron dentro de la franja andina de estabilizacion, pero en la medida en que se aplica el
TLC con Mercosur para el aceite de palma y de soya, marcador del precio paridad de
importacion en 2023, no se asignan aranceles en la metodologia del FEP Palmero de-
rivados del SAFP, desgravados en virtud de dicho acuerdo (figuras 19 y 20).
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Figura 19.

Aranceles NMF y aplicado por el FEP Palmero para el caso del aceite de palma. Fuente: Fedepalma - FEP Palmero
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Figura 20.

Aranceles NMF y aplicado por el FEP Palmero para el caso del aceite de soya. Fuente: Fedepalma - FEP Palmero.
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Comercializacion de los aceites de palma

El mercado local presentd un buen comportamiento en 2023, reflejado en el creci-
miento de la produccion en cerca del 4,1 % respecto del ano anterior y de las ventas
internas, las cuales alcanzaron 1.356 Mn T, 3 % adicional a lo registrado en 2022, im-

pulsadas en gran medida por la competitividad del aceite de palma nacional frente a
sus sustitutos importados.
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Lo anterior, debido a la alta utilizacion de aceite de soya en la fabricacion de biocom-
bustibles en Estados Unidos y a la caida de la exportacion en Argentina, principal ex-
portador de este producto, por la afectacion de la cosecha de frijol soya y las politicas
publicas internas, que limitaron la oferta a nivel mundial de este producto. Asi, el di-
ferencial o prima con el aceite de palma se ubicé en un promedio de USD 152 frente al
aceite de soya de Argentinay USD 543 respecto del originario de Estados Unidos. Estos
referentes CIF Colombia también sefialan primas similares en la medida en que no se
aplicaron aranceles en 2023.

De otra parte, las ventas de exportacion del aceite de palma aumentaron 5 %, alcan-
zando 490 mil toneladas en 2023, con un 72 % de destinacion al mercado de Américay
28 % al de Europa, cambiando las proporciones observadas en anos anteriores, cuan-
do el principal destino eran los paises del continente europeo (Tabla 12).

Tabla 12.

Destino de la oferta de aceite de palma 2019-2023 (miles de toneladas). Fuente: Fedepalma -Sispa, de acuerdo
con declaraciones a los Fondos Parafiscales Palmeros y a la DIAN.

Ano/toneladas 2019 2020 2021 2022 2023 Var. % 23/22
Produccidn nacional 1.529 1.559 1.747 1.769 1.842 41%
Ventas mercado nacional 826 848 1.209 1.319 1.356 2.8 %
Ventas exportaciones 710 701 498 467 490 49 %
Exportaciones/produccion 46 % 45 % 29 % 26 % 27 % -10 %
Importaciones 226 215 152 138 103 -25%
Importaciones/produccion 15 % 14 % 9% 8 % 6 %

De otro lado, las primeras ventas de aceite de palmiste al mercado local registraron
un descenso del 2 % frente al ano anterior, con 31 mil toneladas, y un aumento de las
ventas de exportacién del 3 %, alcanzando 91 mil toneladas en 2023 (Tabla 13).

Tapla 13.

Destino de la oferta de aceite de palmiste 2019-2023 (miles de toneladas). Fuente: Fedepalma - Sispa, de acuerdo

con declaraciones a los Fondos Parafiscales Palmeros enero 2023.

Aiio/toneladas 2019 2020 2021 2022 2023 Var. % 23/22

Total produccidn nacional 122 115 123 126 123 -2.4 %
Ventas mercado nacional 24 29 33 33 31 -6.0 %
Ventas exportaciones 107 85 83 88 a1 34 %
Exportaciones/produccion 88 % T4 % 67 % 70 % T4 %

Importaciones 13 8 6 8 6 -25%
Importaciones/produccion nN% 7% 5% 6 % 5%
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3.3. Impacto del FEP Palmero en el ingreso palmero
y la comercializacion

Metodologia del FEP Palmero

El FEP Palmero desarrolla su estrategia basado en la aplicacion de la metodologia es-
tablecida por el Comité Directivo del Fondo y el reglamento para las operaciones de
estabilizacion, las cuales se encuentran definidas en los acuerdos 218 y 219 y sus mo-
dificaciones, respectivamente.

Si bien Colombia es el lider en la produccion de aceite de palma en América, su par-

ticipacion del 2,3 % en la produccion mundial implica que se lean los precios del mer-
cado internacional para la comercializacion, lo que se refleja en la metodologia del
FEP Palmero. En este contexto, el Acuerdo 218 de 2012 y sus modificaciones establece
indicadores de precios a partir de cotizaciones fuente de mercados internacionales
relevantes?, las cuales deben siempre cumplir con los principios establecidos en el
marco normativo del Fondo en términos de solidez, transparencia, acceso y origen
en mercados de referencia. Tales indicadores se complementan con las condiciones
logisticas, acceso enlos mercados de destino y la aplicacion de los aranceles vigentes®
en el caso de Colombia* como se ilustra en la Figura 21.
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La metodologla del FEP Palmero busca reflejar los precios internacionales segun el
costo de oportunidad en cada mercado y las condiciones propias que se observan, de
tal forma que se plasme la realidad en los indicadores, asi como un precio justo y com-
petitivo. Como estrategia para las operaciones de estabilizacion se pretende que para
el palmero sea indiferente vender en un mercado u otro. Esto se logra mediante la
aplicacion de cesiones de estabilizacion a los mercados de indicador de precio mayor
con referencia al precio medio de venta de todos los mercados, y a su vez, la aplicacion
de compensaciones de estabilizacion a los mercados de indicador de precio inferior
conrelacion al precio medio de venta senalado, lo cual se efectia una vez finalizado el
periodo comercial.
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En consecuencia, una vez termina el mes del ejercicio comercial, los productores de-
ben registrar sus ventas a los distintos mercados, que se utilizan para ponderar los
indicadores de precios basados en precios internacionales y sus condiciones de lo-
gistica, y determinar el indicador promedio de venta (IPV) (Figura 22). Finalmente,
aquellos que vendieron a precios superiores al IPV deducido estan obligados a pagar
una cesion de estabilizacion que se transfiere a las ventas realizadas en mercados con
indicadores de precios menos favorables, como compensacion, logrando diferenciar
los mercados de manera efectiva y obteniendo, consecuentemente, un indicador de
precio 6ptimo para todos los palmeros.
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Indicadores de precios de la metodologia
para la estabilizacion de precios

El comportamiento de los indicadores de precios de la metodologia del FEP Palmero,
tanto para el mercado local como para el de exportacion, estuvo enmarcado por un
ajuste hacia la baja de los precios internacionales derivados de los cambios en el mer-
cado senalados anteriormente, y la atenuacion de la prima entre los indicadores de
referencia para el aceite de palma en Rotterdam (Rotterdam M+1) y Malaysia (BMD-3),
aunque muy inferior a los costos logisticos de importar y exportar de la metodologia
del FEP Palmero. Con esto, se observo un descenso del IPV en dolares por tonelada de
aceite de palma del 27 % en el 2023 frente al 2022, levemente atenuado por el aumento
de la tasa de cambio cuando se mira en pesos colombianos.
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El indicador de precio FOB de exportacion, en délares, referenciado al precio interna-
cional del aceite de palma CIF Rotterdam (m+1), presenté un descenso del 34 % en el
2023 (Tabla 14).

Tabla 14.

Promedio anual de los indicadores de referencia del FEP Palmero para el programa de aceite de palma 2019-2023.
Fuente: Fedepalma - FEP Palmero.

Ano/toneladas 2019 2020 2021 2022 2023 Var. % 23/22

IPM Col: indicador de precio para el 00

mercado consumo Colombia (USD/t) 678 728 1076 1208 916 247
IPM Col (Smiles/t) 2.225 2.689 4.039 5.051 3.975 -0 %
Indicador promedio de venta IPV (USD/t) 57 658 1.091 1.220 892 -27%
IPV (Smiles/t) 1.873 2.431 4.093 5.100 3.868 -24 %
Indicador de precio FOB plantacion 2/ 0

IPFOB (USD/4) 453 581 1122 1.248 823 34 %
IPFOB (Smiles/t) 1.486 2.145 4,212 5.208 3.570 -31%

Por su parte, la evoluciéon del precio internacional del aceite de palmiste en el mer-
cado internacional present6 una fuerte caida del 39 % respecto del afio anterior. Con
un descenso en las ventas al mercado local y un incremento en las de exportacion, el
indicador de precio promedio cayo 43 % en dolares y 40 % en pesos colombianos por
la mejor tasa de cambio. Los promedios anuales de los indicadores de referencia del
FEP Palmero para el programa del aceite de palmiste se relacionan en la Tabla 15.

Tabpla To.

Promedio anual de los indicadores de referencia del FEP Palmero para el programa de aceite de palmiste 2019-2023.
Fuente: Fedepalma - FEP Palmero

Ano/toneladas 2019 2020 2021 2022 2023 Var. % 23/22

IPM Col: indicador de precio para el e

mercado consumo Colombia (USD/t) 761 868 1.567 1625 a7 40 7%
IPM Col (Smiles/t) 2.496 3.208 5.882 6.731 4.239 =37 %
Indicador promedio de venta IPV (USD/t) 594 758 1.496 1.547 881 -43 %
IPV (Smiles/t) 1.949 2.799 5.617 6.400 3.822 -40 %
Indicador de precio FOB plantacion e

IPFOB (USD/t) 551 78 1.461 1.519 845 4h %
IPFOB (Smiles/t) 761 2.654 5.483 6.280 3.670 -42 %
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La competitividad del precio local del aceite de palma se genera por el descuento de su
precio internacional frente al aceite de soya. Adicionalmente porque el referente local
(BMD-3) no incluye los impuestos a la exportacion que se causan en Malasia porla po-
litica publica de ese pais y los costos logisticos a puerto, lo que sigue generando en los
miembros palmeros del Comité la conversacion sobre la conveniencia de incluirlo en
dicho referente del FEP Palmero, en la medida en que los aceites de palma procesados
que exporta Malasia (RBD, oleina y estearina de palma) no los contempla y es lo que
genera la competitividad de estos productos aguas abajo (Figura 23).
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Figura 24.

Aceite de palma. Diferencia entre el indicador de precios para el mercado consumo Colombia IPColombia
e indicadores de paridad de importacion aceite de soya (USD/t). Fuente: Bursa Malaysia, Reuters, SAFP,
resoluciones del FEP Palmero. Célculos Secretaria Técnica del FEP Palmero.

IPColombia: indicador de precio 0

mercado de consumo Colombia I I I I
IPMcpo, calculado de acuerdo -100

con la metodologia del FEP

Palmero. -200

Ipmlocal - IPI CSO ACE 59: di-

ferencia entre el IPColombiay -300

el indicador de paridad impor-
tacion aceite de soya crudo,
calculado con base en precios
FOB Argentina (Reuters), aran-
celes aplicados (ACE 59) y fletes
Argentina-Colombia.

Ipmlocal - IPI CSO USA: diferen-

-400

-500

-600

cia entre el IPColombiay el in- 0

dicador de paridad importacion -800

aceite de soya crudo, calculado

con base en precios FOB Esta- -900

dos Unidos (Reuters) aranceles T8 TT 08NS YYSITERRETR8888]%
aplicados (TLC Colombia - Es- 5= % %8 33 %@ E?Su ggi g 83 g £ 2 3 E% ggé % §5352

tados Unidos)y fletes Estados
Unidos-Colombia.

----- ipmlocal-IPI C SO ACE 59 implocal-IPI CS0 USA

Por otra parte, los impuestos a la exportacion en Malasia e Indonesia tienen una mayor
carga impositiva para el aceite de palma crudo respecto a los derivados y procesados
(RBD, oleina, estearina, etc.), lo que genera un estimulo importante para la exporta-
cion de estos ultimos, toda vez que el aceite de palma crudo resulta mas costoso frente
a los refinados y derivados del aceite de palma, en el mercado mundial. Asi, si bien los
paises productores y competidores se benefician del mayor nivel de precios del acei-
te de palma crudo, pierden competitividad en el mercado de productos refinados de
palma, y se ven afectados al exportar productos de mayor valor agregado. Esto les ha
permitido a los asiaticos ser competitivos y exportar mayores volumenes de refinados
respecto de los crudos.
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Impacto en el ingreso del palmicultor

Aceite de palma

En las operaciones de estabilizacion del FEP Palmero, las cesiones correspondieron al
mercado local y las compensaciones al de exportacion durante 2023, las cuales cam-
biaron su comportamiento como fue senialado anteriormente. En estas condiciones, el
precio medio al productor por sus ventas a todos los mercados fue superior a Malasia e
Indonesia en USD 47y USD 126 por tonelada en promedio, respectivamente (Figura 24).
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En este escenario de precios y comercializacion, El FEP Palmero en 2023 continuo
cumpliendo con los objetivos para los que fue creado, generando ingresos adiciona-
les sobre la produccion de aceite de palma valorada a precios de exportacion®, por un
monto aproximado de USD 128 millones, 8 % del valor de la produccién (Figura 25).
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Aceite de palmiste
Elimpacto en el ingreso en el programa del aceite de palmiste fue de USD 4.3 millones
en 2023, equivalente al 4 % del valor de la producciéon (Figura 26).
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Impacto historico

En el largo plazo, el mecanismo de estabilizacion ha conseguido un ingreso adicional
para el sector cercano a 3.3 billones de dolares que representan un 12 % adicional, en
25 anos de operacion del FEP Palmero, frente al costo de oportunidad de tener que
vender al precio de exportacion (Figura 27).
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Fluidez en la comercializacion

La produccion creciente de aceite de palma de Colombia fluyd organizadamente al
mercado local y al internacional, gracias a las operaciones de estabilizacion del FEP
Palmero, con un nivel de inventarios relativamente bajo, lo que permite que no se ge-
nere congestion en el mercado interno y que los precios locales de mejor condicion
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terminen cayendo al FOB de exportacion o mas abajo. Si bien los inventarios crecie-
ron en el pico de produccion, y en el caso de la Zona Oriental aumentaron de forma
Importante por la gran cosecha que tuvo impactando la calidad del aceite de palma al
incrementar su grado de acidez, no se afect6 la comercializacion.

Los inventarios se mantuvieron en niveles por debajo de los 14 dias, incluso en el pe-
riodo de marzo-mayo donde la produccion se elevé considerablemente (Figura 28).
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3.4. Indicadores de gestion del FEP Palmero

A partir de los indicadores reportados en la Tabla 16 se realiza el seguimiento a la efi-
cacia, la eficiencia y la economia con las que opera el mecanismo de estabilizacion de
precios del sector palmero. El indicador de eficacia calcula el grado en el que el FEP
Palmero esta cumpliendo con sus objetivos fundamentales; el de eficiencia mide el
uso optimo de los recursos, y el de economia permite evaluar la adecuada asignacion
de recursos con el minimo costo.

on del FEP Palmero, 2023. Fuente: Fedepalma - Unidad de Servicios Compartidos y Secretaria Técnica

FEP Palmero.
Tipo Nombre del indicador Indicador Meta Resultado al 51 de diciembre
de 2023
Mejoramiento del ingreso | Ingreso adicional sobre mercado | Superior Aceite de palma: 8 %
de los productores basico al% Aceite de palmiste: 4 %
. En el 2023, el pico inventario/
iciencia ’ fetrd
Fluidez de la Inventario de aceite de palmaen | Menora prodgcmonlse feg'S”O en ?I mes
e . , - ] de abril. En términos de equivalente
comercializacion equivalente dias de produccion | 30 dias : . . .
dias de produccion, los inventarios
estuvieron en 10 dias
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Tipo Nombre del indicador Indicador Meta Resultado al 51 de diciembre
de 2023
o Prgmo interno observadq del ‘ Aceite de palma: 96 %
Precio interno aceite de palma o de palmiste / | Superior Aceite de palmiste: 100 %
competitivo Costo de importacion de estos | al 80 % P ’ ¢
productos o sustitutos
o .
Oportunidad en N” de compensaciones aprobgdgs N
ol tramite de hasta 30 dias después de recibir | Minimo 97%
Eficiencia . la demostracion / N° total de 90 %
compensaciones .
compensaciones demostradas
Total cartera en mora sin inicio
Carteraen mora de procesos ejecutivos de cobro / L
. . . . Maximo o
sin procesos ejecutivos | Sumatoria del recaudo esperado 5 9, 2%
de cobro por cesiones en cada periodo con ¢
saldos en mora.
. Gas'tos de Gastos de funcionamiento / Maximo o
funcionamiento vs. Total . N 2%
. Total egresos operacionales 15 %
egresos operacionales
Economia
Porcentaje de ejecucion Gastos de funcionamiento .
. Inferior o
presupuestal de gastos ejecutados / Gastos de o 87 %
. . : . al 100 %
de funcionamiento funcionamiento presupuestados
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3.5. Modificaciones al marco normativo
del FEP Palmero

Modificaciones a la metodologia del FEP Palmero (Acuerdo 218 de 2012)

En este periodo no se realizaron modificaciones a la metodologia del FEP Palmero. No
obstante, se han hecho simulaciones de impacto para incluir los impuestos a la expor-
tacion y los gastos logisticos en Malasia en la cotizacion fuente del indicador de precio
paridad de importacion del aceite de palma (BMD-3), para convertirlo a un precio FOB.
Adicionalmente, para contemplar la distorsiéon que podria conllevar los impuestos a
la exportacion de refinados de los paises asiaticos, se ha considerado incluir en las
simulaciones el aceite de palma RBD, de tal forma que se considere su competitividad
que en el caso de Malasia no tienen impuestos a la exportacion.

Es un tema que sigue en proceso de analisis y escenarios con el objetivo de poder
tener un ajuste a la metodologia. Si bien no ha sido objeto de estudio por parte del Co-
mité Directivo, los miembros palmeros lo han revisado en varias reuniones técnicas y
han planteado variantes a la misma o nuevas simulaciones, pero no existe una reco-
mendacion consensuada al respecto.
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Actualizacion de los valores de fletes, acceso y logistica de referencia para el calculo
de las operaciones de estabilizacion

La Secretaria Técnica presento las actualizaciones de los costos logisticos, acorde con
lo establecido en los articulos 72 y 82 del Acuerdo 218 de 2012, en lo correspondiente
a los meses de enero y julio. Los fletes y los valores de logistica y acceso para el re-
ferente de paridad de importacion no fueron renovados de manera ordinaria en los
meses correspondientes, a pesar de que se presento informacion vigente de los fletes
maritimos tomando como base el estudio y el modelo de fletes maritimos de Drewry
y de la DIAN. Para el caso de logistica de exportacion los datos se actualizaron a finales
del 2022y arrancaron a aplicar en el mes de enero del 2023, no asi los del mes de julio.

Se gener6 una amplia discusion con los miembros del Gobierno Nacional, quienes ar-
gumentaron en un principio temas que no hacen parte de los objetivos de estabiliza-
cion del FEP Palmero, como la inflacion o la afectacion del consumidor. Si bien existe
una metodologia clara y precisa establecida por el Comité en el Acuerdo 468 de 2021,
la explicacion técnica y juridica no fue considerada.

El tema sigue siendo objeto de monitoreo y permanente actualizacion por parte de la
Secretaria Técnica para brindar y proporcionar los insumos correspondientes, basado
en informacion objetiva y de estudios sélidos que permitan analizar y entender los

temas logisticos y los cambios que acontecen en este mercado a profundidad.

Modificaciones al reglamento del FEP Palmero (Acuerdo 219 de 2012)
No se realizaron modificaciones al reglamento operativo del FEP Palmero.

3.6. Administracion de los recursos del FEP Palmero

Entidad administradora

Fedepalma ejercio la administracion del Fondo de Estabilizacion de Precios para el
Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones mediante Contrato N°. 217 de 1996, sus
prorrogas y adiciones, suscrito con la Nacion en cabeza del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural. En el marco de dicho contrato y de la Ley 101 de 1993, del Decreto
2354 de 1996 y demas normas concordantes, Fedepalma continua desarrollando sus
actividades con criterios de eficacia, austeridad y eficiencia, tanto en el recaudo de las
cesiones como en la inversion de las compensaciones y su contabilizacion. También,
expidio las resoluciones mensuales informando el valor de las cesiones y compensa-
ciones de estabilizacion, y las comunico a los productores, vendedores y exportadores
de los aceites de palma y de palmiste. De la misma forma, presento¢ al Comité Directivo
del FEP Palmeroy a las demas instancias y autoridades competentes, los informes de
gestion, evolucion de la situacion financiera, ejecucion presupuestal, recaudo de las
contribuciones parafiscales y estado de la cartera.
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El Director de Gestion Comercial Estratégica, en su calidad de Representante Legal
Suplente Plural Especial de la Federacion, coordiné la operacion del Fondo y repre-
sento los intereses de los beneficiarios del instrumento ante el sector privado y pu-
blico. A su vez, el Secretario General de Fedepalma ejercio las funciones de Secreta-
rio del Comité Directivo del Fondo, con sus correspondientes tareas de convocatoria,
elaboracion de actas, actualizacion y conservacion de los respectivos libros oficiales
de acuerdos y de actas, asi como de tramitar las publicaciones requeridas en el Diario
Oficial. La Directora de la Unidad de Servicios Compartidos adelanto las funciones ad-
ministrativas y financieras. Finalmente, el Secretario Técnico del FEP Palmero tuvo a
su cargo las labores técnicas y operativas, cuyos principales aspectos se recogen en el
siguiente apartado.

La Federacion, de acuerdo con el marco legal que regula los fondos parafiscales agro-
pecuarios, cumplié con los requerimientos de informacion de las entidades encarga-
das de la vigilancia y control, como son el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
la Contaduria General de la Nacion y la Contraloria General de la Nacion.

Secretaria Técnica

La Secretaria Técnica reviso las sensibilidades del impacto de las distorsiones que se
presentan con la activacion de los impuestos a la exportacion en el Sudeste Asiatico
(SEA) y en las operaciones de estabilizacion, al no considerarlo actualmente en la coti-
zacion fuente del indicador de paridad de importacion del aceite de palma BMD-3 para
contar con un precio FOB. Si bien el mercado internacional reflejé un descenso en los
precios internacionales e Indonesia disminuyo los impuestos a la exportacion del aceite
de palma crudo, Malasia continto aplicando un nivel del 8 % lo que genera una distor-
sion en los productos procesados derivados que no lo contemplan. En este sentido, para
mantener la competitividad del PPI en Colombia frente a las importaciones de los acei-
tes de palmarefinados y derivados del SEA, lainclusion del aceite de palma RBD-2 como
cotizacion adicional en los sustitutos, descontando los costos para tenerlo similar a un
aceite de palma crudo, es una consideracion relevante que permite moderar el riesgo.
Estos temas siguen siendo objeto de estudio y consenso al interior del sector palmero y
no han sido llevados al seno del Comité Directivo del FEP Palmero.

La actualizacion de los costos de acceso y logistica fue ampliamente discutida por el
Comité Directivo, por los grandes cambios que sufrieron los fletes maritimos interna-
cionales este ano, con un aumento importante ante la escasez relativa de buques frente
alademanda. Esto, enla medida en que se han trasladado al transporte de derivados del
petroleo y también a las normas de sostenibilidad de la organizacion maritima inter-
nacional (IMO, por su sigla en inglés), cuyos estandares para la emision de gases efecto
invernadero han llevado al desguace de algunos buques y adecuacion de otros.

La Secretaria Técnica presento las correspondientes actualizaciones de los meses
de enero y julio de 2023. En la de enero, el Comité Directivo aprobé la actualizacion
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logistica para los referentes de exportacion, pero no para los de paridad de impor-
tacion. En este sentido, los miembros del Gobierno Nacional argumentaron en pri-
mera instancia un escenario del pais de alta inflacion. Posteriormente se adujeron
consideraciones de conveniencia. Igual sucedio6 con la actualizacién de importacion
y exportacion del mes de julio de 2023, que no se realizo.

La Secretaria Técnica continu6 con el calculé mensual de los valores de las cesiones y
compensaciones de estabilizacion, de acuerdo con la metodologia establecida, infor-
mando oportunamente los resultados a la entidad administradora para su respectiva
informacion a los contribuyentes y beneficiarios de las operaciones de estabilizacion.

En cuanto al manejo operativo del Programa de Estabilizacion, la Secretaria Técnica
elabord las bases presupuestales, su seguimiento y ajuste trimestralmente, en cola-
boracion con el area administrativa de Fedepalma. También, siguio con el tramite de
las compensaciones de estabilizacion presentadas por los productores, vendedores y
exportadores, con la oportunidad establecida en los indicadores respectivos. De igual
manera, se aprobaron los finiquitos de los compromisos de destino establecidos en el
reglamento para las operaciones de estabilizacion.

Comité Directivo

El Comité Directivo del FEP Palmero es el maximo érgano de direccién de esta cuenta
parafiscal agropecuaria, y conforme al marco juridico se encuentra conformado por
un representante de los palmicultores por cada una de las cuatro zonas palmeras del
pais y por los ministros de Agricultura y Desarrollo Rural, quien lo preside, y de Co-
mercio, Industria y Turismo, o sus delegados.

Durante la vigencia 2023, el Comité Directivo sesion¢ en cinco oportunidades, cua-
tro en reunion ordinaria y una extraordinaria, ejerciendo sus atribuciones legales y
reglamentarias.

En cumplimiento de sus funciones establecidas en el Articulo 11de la Ley 138 de 1994,
el Comité veld por el cumplimiento de los objetivos del Fondo, la gestion y avance de
los proyectos sectoriales financiados con recursos parafiscales. Igualmente, aprobo
el presupuesto y sus modificaciones y realizo el seguimiento a su ejecucion y a la
situacion de cartera.

Fedepalma, como entidad administradora del Fondo, presento al Comité los informes
periodicos técnicos y financieros requeridos por el 6rgano de direccion y brindé toda
la informacion solicitada para el cabal cumplimiento de sus funciones legales. La Au-
ditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros rindio los reportes de su labor de
vigilancia, como soporte a la funcion de seguimiento del Comité.
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Sistema de gestion integral de riesgo y sistema de control interno

Fedepalma, en su calidad de administradora del FEP Palmero, cuenta con un sistema
de gestion integral de riesgos y de control interno bajo los estandares internacionales
COSO ERM 2017 e ISO 31000:2018, y COSO 2013, respectivamente. La evaluacion anual
del sistema de control interno obtuvo una calificacion® para la vigencia 2023 de mo-
nitoreado lo que significa que los riesgos se encuentran identificados y valorados, los
controles estan estandarizados, se evaliia periédicamente su diseno y efectividad y
se reporta el resultado al Comité de Auditoria de la Federacion, a la Junta Directiva de
Fedepalma y al Comité Directivo del FEP Palmero.

Adicionalmente, la Revisoria Fiscal audité en 2023 los objetivos de reporte financiero y
el sistema de control interno de Fedepalma y del FEP Palmero, conceptuando que son
efectivos y que los estados financieros reflejan razonablemente la situacion financiera
de acuerdo con las normas de contabilidad aplicables a cada uno segun su naturaleza.

Cabe senalar que durante 2023, la Contraloria General de la Republica realizé audito-
ria de cumplimiento por la vigencia 2022 a Fedepalma en su calidad de administrado-
ra del FEP Palmero durante el segundo semestre de 2023, y sobre la base del trabajo
efectuado consider6 que la informacion acerca del cumplimiento de la normatividad
resulta conforme en todos los aspectos significativos con los criterios aplicados. Como
resultado de la auditoria se identificaron tres hallazgos administrativos cuyo plan de
mejoramiento fue conceptualizado y presentado a la Contraloria General de la Repu-
blica en su plataforma SIRECI el 10 de enero del 2024.

Fedepalma, en cumplimiento de sus obligaciones, elabord y presenté dentro de los
tiempos establecidos los informes correspondientes al 2023, solicitados por las enti-
dades de vigilancia y control como son el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
la Contraloria General de la Republica (CGR) y la Contaduria General de la Nacion.

Auditoria Interna

En 2023, la Auditoria, en cumplimiento de sus objetivos, realizo 58 visitas de verifica-
cién de caracter financiero (47 en 2022) en las cuatro zonas palmeras del pais, con un
cubrimiento del 71 % (51 % en 2022).

Por otra parte, se efectuaron 54 visitas de verificacion a plantas de beneficio que junto
alas visitas de caracter financiero totalizaron 60 (65 en 2022) y una visita a una planta
palmistera in situ.

En total se realizaron 113 visitas de auditoria (139 en 2022).

Estas permitieron a Fedepalma, en calidad de administradora, efectuar el seguimien-
to al manejo de los recursos, en desarrollo de lo cual la Auditoria Interna de los Fondos
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Parafiscales Palmeros verifico la correcta liquidacion de las contribuciones parafisca-
les, su debido pago, recaudo y consignacion, asi como su administracion, inversion y
contabilizacién (Art. 19 Decreto No. 2025 de 1996).

A continuacion, los resultados.

Correcciones a favor del FEP Palmero

Cesiones: se incrementaron ingresos por S 4.4 millones ($ 78.8 millones en 2022). Por
otra parte, se encuentran en discusion requerimientos de correcciones al cierre de la
vigencia 2023 por un total de $ 107.5 millones.

Compensaciones: no se presentaron correcciones en 2023 (S 142.5 millones en 2022).
Asimismo, se encuentra en discusion al final de la vigencia 2023, $ 64.9 millones.

Correcciones a favor de los contribuyentes

Cesiones correcciones a favor de los contribuyentes por $ 104 millones ($ 5.2 millones
en 2022). Al cierre del 2023 se presentaban situaciones de correcciéon pendiente por
$ 1201 millones.

Compensaciones: las declaraciones de correcciéon de compensaciones originadas en
visitas representaron un aumento en el gasto por $ 87.3 millones (S 406 millones en
2022). Asimismo, se encuentra en discusion al final de la vigencia 2023, $ 24 millones.

Igualmente, de enero a diciembre de 2023, la Auditoria efectud pruebas selectivas a
la inversion de los recursos en compensaciones, gastos y contraprestaciéon mensual
pagada a Fedepalma. Los estados financieros, el sistema de control interno y las ope-
raciones de inversion de los recursos disponibles también fueron objeto de revision.
Los resultados fueron satisfactorios en todo aspecto significativo.
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2.7. Cuenta especial Fondo de Estabilizacion
de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones

2.7.1. Administrada por Fedepalma

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Frac-
ciones (FEP Palmero) fue creado mediante Ley 101 de 1993. Las operaciones de estabi-
lizacion ejecutadas por el Fondo estan orientadas a equilibrar los precios que reciben
los palmicultores por sus ventas en los mercados, interno y de exportacion, generan-
do condiciones mas estables y competitivas en la comercializacion de los aceites de
palma y de palmiste colombianos, a partir de los tres pilares fundamentales de esta
cuenta especial:

i) Procurar uningreso remunerativo para los productores
ii) Regular la produccién nacional
iii) Incrementar las exportaciones

La Federacion, como administradora de los Fondos Parafiscales Palmeros, ano tras
ano ha fortalecido su sistema de gestion integral de riesgos y de control interno, los
cuales en conjunto garantizan un adecuado seguimiento a la generacion y consolida-
cion de la informacion financiera del Fondo con altos estandares de calidad y oportu-
nidad, evidenciado en las calificaciones o conceptos a los estados financieros del fon-
do, emitidos por la Contraloria General de la Republica en sus informes a las vigencias
anteriores.

Bajo el marco expuesto, los estados financieros del 2023 fueron evaluados, auditados
y aprobados por las correspondientes instancias de control, ast:

Evaluados por la Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros, emitien-
do concepto razonable sobre las cifras a los estados financieros y el sistema de
control interno.

Dictaminados por Baker Tilly Colombia Ltda., Revisor Fiscal de Fedepalma, entidad
administradora, quien realizo evaluacion independiente conceptuando que los es-
tados financieros reflejan razonablemente las cifras.

Aprobados por los Comités Directivos de los Fondos Parafiscales Palmeros.

A continuacion, se presenta un resumen de la situacion financiera al cierre del 2023:
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Estado de resultados integrales

Durante el 2023, los ingresos operacionales del Fondo se constituyeron por las ce-
siones de estabilizacion que totalizaron $ 161454 millones, aumentando 55 % frente
al monto registrado en 2022 de $ 104.386 millones, debido principalmente a que el
mercado local para el aceite de palma crudo cesiono, este mercado tiene una partici-
pacion del 75 % en la comercializacion de este tipo de aceite, conllevando a un incre-
mento en el valor de las ventas al mercado cesionado del 57,8 %, con respecto al 2022.

Los egresos operacionales ascendieron a $ 167.688 millones, cifra que representa un
aumento del 43 % frente al valor registrado en 2022 (S 117.577 millones). De estos, el 93 %
correspondio6 a operaciones de compensacion de estabilizacion por $ 154.965 millones,
que aumento en un 43 % correspondiente al incremento del precio promedio de com-
pensacioén de estabilizacion por kilogramo de aceite de palma de $ 225, equivalente a
56 % frente al precio promedio del afio 2022 de S 144, de igual forma, para aceite de
palmiste el precio promedio en 2023 fue de $ 167 presentando un incremento del 11 %,
frente al del ano 2022 de S 150.

De los otros gastos operacionales, el 4 % del total de egresos correspondio a la contra-
prestacion por administracion alcanzando los S 7.328 millones, rubro que presentd
un aumento del 30 % frente a los S 5.656 millones registrados en 2022, los gastos de
operacion por S 5.395 millones alcanzan una participacion del 3 % del total de los gas-
tos, dentro de este rubro se encuentran incluidos los gastos por servicios personales y
generales por $ 3.836 millones y el deterioro de las cuentas por cobrar por un total de
$ 1.559 millones, evidenciando un aumento del 2.820 % con respecto al 2022 por valor
de S 53 millones, debido principalmente al reconocimiento de los cobros a través de
procesos juridicos adelantados con los contribuyentes, cuyos bienes son insuficientes
para el pago de la cartera adeudada y su deterioro se efectu¢ al 90 %.

Los ingresos no operacionales, por $ 12.506 millones, estan conformados por: $ 1.824
millones por concepto de intereses de mora pagados por los contribuyentes; S 8.098
millones por rendimientos financieros con un aumento significativo del 283 % de-
bido al mayor volumen de recursos en las cuentas de ahorro e inversiones; $ 828
millones por multas y sanciones; y S 1.756 millones por recuperaciones correspon-
dientes a mayores compensaciones de vigencias anteriores y reconocimientos de
Incumplimientos parciales.

Los egresos no operacionales por $ 89 millones, corresponden a: gastos financieros
por 84 millones con una disminucion del 53 % y gastos de ejercicios anteriores por
S 5 millones, por correcciones a declaraciones de contribuyentes por menor valor
de cesiones.

Durante el 2023, el Fondo gener6 un resultado del ejercicio de $ 6.183 millones, evi-
denciando un aumento frente a los $ 8.852 millones de déficit registrados en 2022.
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A continuacion, se presenta el resumen del estado de resultados:

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Expresado en millones de pesos
Conceptos 2023 2022

Cesiones de estabilizacion 161.454 104.386
Total ingresos de operacion 161.454 104.386
Compensaciones de estabilizacion (154.965) (108.138)
Contraprestacion (7.328) (5.656)
Gastos de funcionamiento™ (5.395) (3.783)
Resultado operacional (6.234) (13.191)
Otros ingresos 12.506 4.576
Otros gastos (89) (237)
Resultado del ejercicio 6.183 (8.852)

*Incluye deterioro de cuentas por cobrar.

Estado de la situacion financiera

Activo

Al 31de diciembre de 2023, los activos del FEP Palmero, totalizaron S 107.375 millones,
conun aumento del 52 % frente al 2022, debido a un mayor reconocido en las inversio-
nesy en el efectivo por el recaudo de las cesiones de estabilizacion y mayor valor de la
cartera por cesiones declaradas.

La composicion del activo fue la siguiente:

Activo corriente por S 94.598 millones (88 % del total), el cual aumento en un 67 %
respecto a 2022, conformado por:

Recursos disponibles en efectivo por $ 37.062 millones con una participacion del
35 % del total de activos; este rubro aumentoé en $ 13.376 millones, es decir un 56 %
con respecto al saldo registrado en el 2022 de S 23.686 millones.

Inversiones temporales por $ 27.596 millones con una participacion del 25 %, con
incremento de $ 8.272 millones respecto al afio anterior que corresponde al 43 %,
debido a la inversion en certificados de depésito a término. Estos recursos se en-
cuentran invertidos en titulos de renta fija, en instituciones financieras con califi-
caciones de riesgo iguales o superiores a AA+.

Deudores por $ 29.940 millones (28 % del total) refleja un aumento del 117 % respecto
al 2022 cuyo saldo fue de $ 13792 millones. Los deudores por cesiones corrientes se

126 Informe de Gestion Fondos Parafiscales Palmeros 2023 @ @ @ @



incrementaron un 107 % correspondiente a $ 12.391 millones y la cartera de cesiones
de estabilizacién no corrientes entre 180 a 360 dias, aumento en S 3155 millones cifra
superior en 174 % a la registrada en 2022. En cuanto a otros deudores como: incum-
plimientos, cuentas por cobrar al FFP y otros (consignaciones bancarias de contribu-
yentes efectuadas el ultimo dia habil de diciembre de 2023 y aplicadas en extracto
bancario los primeros dias del 2024 por el cierre del ciclo bancario) aumentaron en
$ 601 millones reflejando una variacion del 142 %.

Activo no corriente por $ 12.777 millones que representan el 12 % del total de activos, con
una disminucion del 6 % respecto al afio anterior por S 883 millones.

Segun las normas de contabilidad publica, las cuentas por cobrar son objeto de esti-
macion de deterioro cuando exista evidencia objetiva de incumplimiento de pagos. El
valor calculado y reconocido en los estados financieros por este concepto para 2023
fue de S 3401 millones.

Composicion del activo

A continuacion, se presenta la estructura total del activo, asi como su evoluciéon en el
periodo 2023y 2022:
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Va2
2023 2022

100 % 100 %
35 % EFECTIVO Y EQUIVALENTES —34 %

80 % AL EFECTIVO 80 %

60 % 25 % INVERSIONES 27 % 60 %

40 % 40 %
39 % CESIONES DE ESTABILIZACION 38 %

20 % 20 %

CUENTAS POR COBRAR
0% 1 %—l |—1 % 0%

Pasivo

Los pasivos del Fondo al cierre de 2023 ascendieron a $ 70.934 millones, cifra mayor
en 76 % alaregistrada en 2022, que finalizé en $ 40.205 millones. Este rubro esta con-
formado por cuentas por pagar por $ 10.694 millones, certificados de compensacion
por $ 22.689 millones, un 32 % de los pasivos totales y pasivos estimados y provisiones
por S 48.245 millones, un 68 % del total.

El pasivo corriente esta conformado de la siguiente manera:
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Cuentas por pagar por $ 10.694 millones que corresponden al 15 % del total de
pasivos, se evidencia un aumento en $ 566 millones frente al ano anterior, este
rubro esta compuesto por: $ 1.247 millones correspondientes a cuentas por pagar
a Fedepalma por concepto de la contraprestacién por administraciéon, $ 1.836 mi-
llones de retencion en la fuente, reembolso de gastos y contratos de sistematiza-
cion, $ 7186 millones al Fondo de Fomento Palmero por concepto de recaudos de
la Cuota de Fomento realizados a través de la sustitucion de certificados de com-
pensacion, $ 145 millones de saldos a favor de contribuyentes, el valor restante
a cuentas por pagar a proveedores por gastos operacionales del Fondo equiva-
lentes a $ 102 millones. Los acreedores varios por S 178 millones corresponden a
depositos de los contribuyentes del FEP Palmero para aplicar a futuras deudas por
cesiones de estabilizacion.

Certificados de compensacion palmera expedidos pendientes de ser utilizados
por $ 11.995 millones representan el 17 % del total de pasivos, con un aumento
de $ 5103 millones con respecto al cierre del ano anterior, es decir un 74 %. Es-
tos corresponden a contribuyentes que no realizaron el proceso de sustitucion de
certificados de compensacion ni aplicacion a cesiones de estabilizacion al 31 de
diciembre de 2023.

Pasivo no corriente, estimados y provisiones por $ 48245 millones, equivalente al
68 % del total con un aumento de $ 25.060 millones, es decir, el 108 % respecto del afno
anterior cuya cifra finalizé en $ 23184 millones. Este aumento es generado principal-
mente por la ausencia de soportes para aprobacion de compensaciones de estabiliza-
cion en cumplimiento del marco legal definido para ello..

Composicion del pasivo

A continuacion se presenta la estructura del pasivo, asi como su evoluciéon en el pe-

riodo 2023y 2022:
VaN
2023 2022

100 % 100 %

15 % CUENTAS PORPAGAR —25 %
80 % 80 %
60 % CERTIFICADOS 60 %

17 % DE COMPENSACION 17 %

PALMERA
40 % 40 %
20% 68 % PASIVOS ESTIMADOS 58 % 20%
(COMPENSACIONES)

0% 0%
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Patrimonio

Al 31de diciembre de 2023, el patrimonio del Fondo fue de $ 36.441 millones, que fren-
te al saldo de $ 30.258 millones registrado en el 2022 aumenté S 6183 millones, es

decir el 20 % conformado asi:

La reserva para la estabilizacion de precios disminuy6 en un 25 % respecto al afio
anterior como resultado de las aprobaciones de compensaciones realizadas duran-
te la vigencia que correspondian a anos anteriores y sobre las cuales no se habian

presentado soportes para aprobacion al cierre del ejercicio.

El resultado del ejercicio de S 6183 millones reflejado en 2023, se gener6 principal-
mente por mayor ingreso en interés de mora, multas, sanciones e ingresos financieros.

Provision de deudas de dificil recaudo por $ 3166 millones, la cual fue trasladada al
patrimonio en cumplimiento del Régimen de Contabilidad Publica.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Expresado en millones de pesos

2023 2022
ACTIVO
Activo corriente 94.598 56.802
Activo no corriente 12.777 13.660
Total activo 107.375 70.462
PASIVO
Pasivo corriente 22.689 17.020
Pasivo no corriente 48.245 23.184
Total pasivo 70.934 40.204
PATRIMONIO
Reserva neta para la estabilizacion de precios 27.092 35.944
Excedentes (déficit) del ejercicio 6.183 (8.852)
Traslado saldo provision deudas de dificil recaudo 3.166 3.166
Total patrimonio 36.441 30.258
Total pasivo y patrimonio 107.375 70.462
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Ejecucion presupuestal

El presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del FEP Palmero vigencia enero -
diciembre de 2023 fue aprobado por el Comité Directivo mediante el Acuerdo 500
del 1 de diciembre de 2022 y modificado por los acuerdos: 505 y 507 del 30 de marzo
del 2023, 512 del 29 de junio de 2023, 516 del 29 de septiembre del 2023, 519 del 22 de
diciembre del 2023, y los traslados internos 003 del 30 de septiembre del 2023, 005 del
7 de noviembre de 2023 y 006 del 26 de diciembre del 2023.

Del presupuesto de ingresos por $ 231.299 millones se ejecutd un 97,8 % (S 226.222
millones). De estos, $ 52.349 millones correspondieron al superavit de la vigencia an-
terior, que incluia la reserva para compensaciones presentadas y que se encontraban
en tramite de estudio para su aprobacion ($ 21.651 millones); S 161454 millones a ce-
siones de estabilizacion del ano 2023, rubro que se ejecuté en 96,5 %; S 2.652 millones
a intereses de mora y sanciones ejecutado en un 859 %; S 8016 millones en rendi-
mientos financieros de las inversiones del portafolio y las cuentas de ahorro y carteras
colectivas ejecutado en un 116,2 % y $ 1751 millones de recuperaciones ejecutado en
un 103,0 %.

Por su parte, el presupuesto de egresos fue de $ 151443 millones y se ejecutaron
S 142.370 millones equivalentes a un 94,0 %. De las compensaciones de estabiliza-
cién palmera, con un presupuesto de S 138.669 millones, se ejecut6 en 93,5 % de
estas, $ 111.413 millones correspondié a compensaciones de 2023y $ 18.232 millones
a compensaciones de otras vigencias ambas pagadas en 2023. La contraprestacion
por administracion se ejecut6 en 87,6 %, al alcanzar el valor de § 7.328 millones fren-
te aun presupuesto de $ 8.363 millones; y los gastos de servicios personales y gene-
rales, por $ 3.838 millones, se ejecutaron en 87 %, con respecto a un presupuesto de
S 4.410 millones.

Al finalizar 2023 se obtuvo un superavit presupuestal (ingresos menos egresos ejecu-
tados) por valor de $ 83.852 millones, el cual incluye una reserva de $ 43.551 millones
para compensaciones presentadas que se encuentran en tramite de estudio para su
aprobacion.

El superavit presupuestal de cierre del 2022 corresponde a S 52.349 millones, valor que
se concilia de manera permanente con el control de acuerdos e informacién contable.
Esta cifra se compone de $ 23.580 millones de compensaciones en tramite y $ 28769
millones del superavit contable neto al cierre que corresponde a: $ 30.258 millones de
patrimonio 2022 menos S 1488 millones de saldo de provision de dificil recaudo.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Expresado en millones de pesos

Ejecucion p
presupuestal reszu0p2u3esto Ejecucion %
2023
INGRESOS
Superavit vigencia anterior (contable) 28.769 28.769 100,0
Superavit vigencia anterior (presupuestal) 52.349 52.349 100,0
Cesiones de estabilizacion 161.454 167.265 96,5
Intereses de moray sanciones 2.652 3.087 85,9
Resultado financiero neto 8.016 6.898 116,2
Reintegros de vigencias anteriores 1.751 1.700 103,0
Subtotal 173.872 178.950 97,2
TOTAL INGRESOS 226.222 231.299 97,8
EGRESO0S
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 7.328 8.363 87,6
GASTOS PERSONALES Y GENERALES
Servicios personales 1.823 2.165 84,2
Gastos generales 2.015 2.246 89,7
SUBTOTAL GASTOS PERSONALES Y GENERALES 3.838 4.410 870
COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION
Compensaciones de estabilizacion de la vigencia M.413 138,669 93,5
Pago de compensaciones de vigencias anteriores 18.232
TOTAL COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION 129.645 138.669 93,5
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 1.559
TOTAL EGRESOS 142.370 151.443 94,0
Reserva para futuras inversiones y gastos (presupuesto) 83.852 79.857 105,0
Provision para compensaciones de 2022 en tramite 43.551 0 0,0
Menos saldo de la provision para compensaciones en (18.232)
tramite de vigencias anteriores ’
Superavit (contable) 58.532 79.857 733
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