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Presentacion

Por mas de dos décadas, los instrumentos de [a parafiscalidad palmera se han constituido en apoyas fun-
damentales para el desarrollo de |3 agroindustria de |z palma de aceite en Calombia. El Fonde de Fomento
Palmero, FFP surgido de la voluntad de los palmicultores y del Gobiemo Nacianal, hecho realidad en 1994
con la Ley 138 de| mismo afo, se ha orientado a la generacion de bienas publicos sectorjales, mediante el
disenoy la ejecucion de programas y proyectos enfocados a resolver las problematicas y aprovechar las
oportunidades mas estratégicas de este sector. Por su parte, el Fondo de Estabilizacion de Precios para el
Palmiste, el Acsite da Palma y sus Fracclones, FEP Palmero, sustentado en la Ley 101 de 1993 y organizado a
través del Dacreto 2354 de 1956, con propdsitos y objetivas muy espécificos, ha contribuido a generar unas
condiciones mas estables y competitivas en la comercializacian de los aceites de palma y palmiste colom-
bianos, en el inarco de politicas comerciales cambiantes.

‘La destinacion de los recursos del FFP, en sus grandes lineas, esta claramente establecida por los objetivos
de |la Cuota de Fomento Palmero, en la Ley 138 de 1994, a saber: a) apoyar los programas de investigacion
sobre &l de<arrollo y adaptacién de tecnologias; b) la investigacién sobre el mejoramiento genético; ¢} la
investigacion de los principales problemas agronémicos que afectan el cultive de palma; d) apeyar la inves-
tigacién orientada a aumentar y mejorar el uso del aceite de palma, palmiste y sus fraccianes; e)investigar y
proameocionar los atributos nutricionales del aceite de palma, palmiste y sus fracciones; f) apoyar programas
de divulgacién y promocion; g) apoyar el desarrollo de la infraestructura de comercializacion: h) proamover
las exportaciones del-aceite de palma y sus subproductos; i) apoyar mecanismos de estabilizacion de pre-
cios; J) apoyar otros programas de interés que fortalezean la industria de palma.

A su vez, los objetivos del FEP Palmero se basan en la Ley 101 de 1993, a saber: |} procurar un ingreso remu-
nerativo para los productores, i) regular la produccion nacional, e iii) incrementar las exportaciones.

La gestion de la administracion de los recursos de la parafiscalidad palmera se lleve a cabo por Fedepalma
en 2017, en su calidad de entidad administradora desde el comienzo del Fondo, bajo este marco riormativo
y con el firme propasita de contribuir al logre de los objetivos estratégicos sectoriales, como son: Mejorar el
estatus fitosanitario, Incrementar la productividad, Optimizar la rentabilidad palmera, Aprovechar oportu-
nidades y mitigar riesqos del negacio, y Fortalecer |a institucionalidad para el sector de la palma de aceite.

Para tal propesito, las recursas del FFP fueron destinadas a financiar principalmente cinco pragramas de
inversion sectarial, gue a suvezabarcaron 30 proyectos orientados a abordar integralmente las necesidades
del sector. Estos recursos de inversion se enfocaron principalmente a la Investigacion e mnovacion tecno-
légica y a la Extension, programas gjecutados por Cenipalma y que dan cuenta del 73 % de los recursos
ejecutados en 2017 donde tres de cada cuatro pesos se invirtieron en ciencia, tecnologia e innovacian. Adi-
cionalmente se adelantd un estudlo que rinde cuenta de la inversién de los recursos del Fonde de Fomento
Palmero respecto a |a evolucion del impacto de la investigacion y transferencia en el control de la Pudrician
del cogolle, dande s posible svidenciar la relacion beneficio/costo del tratamiento de la enfermedad, dado
que el retorno es de tres pesos por cada peso invertido.




En lo gue respecta al FEP Palmero, continud siendo une de los instrumentos importantes para la comer-
cializacion del sector palmere colombiano, en un escenario en donde a pesar del gran crecimiento de la
produccian, facilitd efectivamente gue los aceites de palma fluyeran a los mercados y no se congastionaran,
permitiendo el chjetivo de mejorar el ingrese palmero, por sus ventas en los diferentes mercados, en las
condiciones de oferta y demanda propias de cada uno de ellos, evitando sobreoferta en el mercado local y
descenso de los precios alrededor de referentes cercanos o inferiores a los pisos de los mercados de exporta-
cion. Su operacion en 2017 se desarrolle en un escenario de 42 % de incremento de la produccion nacional
de aceite de palma, resultado de [as mayores areas en produccion y el mejoramiente de la productividad;
la que derive en el aumento de |as exportaciones respecto al 2016, presentando el 50 % de |z produccion
total en ese anio.

£l presente informe rinde cuenta detallada de la gestion realizada par Fedepalma en sus labores de admi-
nistracién de los Fondos Parafiscales Palmeros durante la vigencia 2017 lo cual se plasma en tres capitulos
principales, El primer capitulo recopila |a infarmacion mas importante del contexto sectorial, al igual gue
del desempeno de [a agroindustria, a nivel hacional e internacional durante 2017, y las perspectivas para el
2018. Bl segundo acipite presenta la informacion relacionada con la administracion del Fondo de Fomento
Palmero, en cuanto a la gestion del recaudo como a la inversién v ejecucion de los recursos de la Cucia de
Fomento Palmero. El capitule final reiine los aspectos mas relevantes de la gestion del FEP Palmero, anali-
zando el comportamiento de los mercados de interés y su operaciaon bajo el marco normativo gue lo regula.
Fedepalma agradece a los miembros de los Comités Directives de dichos Fendos por su invalyable orienta-
cion, apoyo v sequimiento-a la gestion realizada por la entidad administradora durante 2017. De igual ma-
nera, a los palmicultores y al Gebierno Nacional por depositar su confianza en |a Federacion para administrar
los recursos de |a parahscalidad palmera.

Por ultimo, un reconocimiento a la labor desarrollada por el equipo difectivo de Fedepalma en relacion con
la gestian de administracion de los Fondos Parafiscales Palmeros: Andrea Gonzalez Cardenasy Andrés Felipe
Garcia Azuero, quienes desempenaron el cargo de Director de Planeacian Sectorial y Desarrollo Sastenible a
lolargo de 2017, Unidad responsable de la gestién misional del Fondo de Fomenta Palmero; Mauricio Posso
Vaces, Director de Gestion Comercial Estratédgica, responsable de la gestion misional del FEP Palmere; Julio
C. Laguna Loalza, en la Secretaria Técnica de diche fondo: Cristina Triana Sotg, Directora de la Unidad de
Servicios quﬂpanidui responsable de la gestion administrativa y financiera de los dos Fondos Parafiscales
Palmeros, y Fernando Castrillan Lozane, Auditor Intemo de los Fondas Parafiszales Palmeros y su equipo au-
ditor, De igual manera, agradecemos a los demas miembras del equipe profesianal y técnico de Fedepalma
y Cenipalma, quienes con su trabajo y compramiso contribuyeron al logro de los objetivos propuestos para
la wigencia 201 7.

Atentamente,

JENS MESA DISHINGTON
Presidente Ejecutivo de Fedepalma
Entidad Administradora de [os Fondos Farafiscales Palmeros

Bogota, Mayo de 2018
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Entorno econdmico y desempeno
del sector palmeroen 2017 y
perspectivas 2018

Entorno mundial

La economia mundial mostrd sintomas de recuperacion durante 2017, cambiando la tendencia decreciante
de los Ultimos seis afos, al alcanzar un crecimiento de 3,7 %, lo que significé un incremenito de 0,5 puntas
porcentuales con respecto a lo registrado en 2016 (3,2 %)

Segun el Fonde Monetano Internacional, FMI), este repunte toma impulse desde finales de 2016, situacién
que permitio gue alrededor de 120 economias del plansta, que generaron las tres cuartas partes del PIB
miundial, mostraran crecimientos interanuales para 2017. En este grupo de economilas vigorosas, se destaca
la mayar actividad registrada durante el tercer trirnestre de 2017 por parte de Alemania, Estados Unidos,
Japén, Brasil, China y Sudafrica.

Los precios del petraleo mejoraran en los mercades durante el segundo semestre de 2017 como efecto,
principalmente, del anuncio de prorroga del acuerdo de la OPEP?, que permitio seguir reduciendo el exceso
de preduccion y gengrd un aumento en los precios de referencia para el crudo Brent ([que cerrd en 64,37
USD/barril en 2017), y para el Texas-WT| (que se ubico en 57,88 USD/barril al cierre de 2017), mestrando un
crecimiento del 21 % y 11 % respectivaments, frente al precio de cierre que exhibieran en 2016,

Los paises que hacen parte del grupa de las economias de mercados emergentes y en desarrollo, presen-
taron un repunte durante el primer semestre de 2017, De estos, se destaca China. En tanto, India frend su
crecimiento debido a la incertidumbre generadz a causa de las medidas de canje monetario y tributarias
gue alertaron a los inversionistas.

De otra parte, Brasil retorno a la senda de crecimiento, como efecto del aumento en las exportaciones y a
una mayor dinamica de la demanda interna, fctores que mejoraron sus indicadores economicos. Rusia res-
tablecid sus expectativas gracias a la reactivacion de la demanda interna y extemna.

De acuerda con la Comision Econémica para Ameérica Latina y el Caribe, CEPAL’, la dinamica de los precios
de las materias primas mostro Un comportamiento al alza despueés de presentar reducciones en 2016. Los

1 FMIIZ0E6Y Perzpesiivas de In Econodinla Mondial: actualizbeion d= las ronsocionies ceniinles.

3 Ryl par les palied miembeos de |8 Oeaiibneiog de Paiess Pepartiidates ds Petiles (OPEP) Anpols Arabis Sanili, Argelis
Qutay, Ecubdir, Emiration Asnbes Linlidos, Gabdol Guines Ecuntoridl, Kowail Liblh, Niperin v Vensziela, El scuerda do ganeit 8
finles del 2006 4 e promopd et el segundo semmitee de 2007, ool objetive de selitar del meresdo of excess de prodiecion del
crudo, lo que permitiny-2tevir 2f procio del mimesn| dummte 2017
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mayares incrementos se dieron en el grupo de los minerales y metales, con una variacién interanual de
19,9 4, Los productos energéticos (gas natural, carbon, petréleo crudo y detivados) registraron una varia-
cion interanual de 19,5 %.

En cemplemento y respecto a los niveles de precios registrados en 2016, dentro del grupo de productos
agropecuarios, los alimentos registraron una variacion del 1,3 %, las bebidas tropicales un aumento de
0,6 %, miantras que los aceites y semillas oleaginosas exhibieron una reduccién de 0,2 %.

Bajo este panarama, la economia mundial, que mostrd un débil crecimiento en 2016, durante 2017 presentd
un mayor dinamisme en el que factores como la reactivacion de Ja demanda intema de China, los buenos
resultados de Estados Unidos, el impacto positivo de las politicas publicas en la economia de Japon, la leve
recuperacion de los precios del petraleo y un mayor dinamismo en la zona suro vy en Asia, fueron fundamen-
tales para este resultado,

Continuando con |a tendencia de los dos afos anteriores, la Reserva Federal de los Estados Unidos (FED par
sus siglas en inglés), incrementd las tasas de interés en 25 puntos basicos, advirtiendo sobre los impactos
gue puede traer la reforma tributaria impulsada por el presidente Trump vy los nueves direccionamientas de
la politica monetaria que estaran a cargo del recién nombrade director de la entidad, Jerome Powell,

Comportamiento de la economia mundial en 2017

De acuerdo con tifras del FMI, en 2017 la economia mundial presentd una tasa de crecimiento de 3,7 %, cifra
superior a la registrada durante 2016 (3,2 %) y 2015 (3,3 %), Segun la entidad, este estuvo estimulado por la
recuperacion de |as economias emergentes, que crecieron en conjunto 4,7 %, mayor a loalcanzado en 2016
(4,2 %), mientras que las economias avanzadas lo hicieron en conjunto 2,3 %, 0,6 puntos porcantuales par
encima de lo ragistrado en 2016 (1,7 %) (Figura 1),

Estados Unidos mostrd solidez en sus indicadores econdmicos y aleanzé un crecimiento de 2,3 %, Segun &l
FMI, este se dio, en gran medida, por el fortalecimiento de la demanda intema y un aumente en la inversion
porcuenta de la recuperacion del sector energético,

Fara el Banco Mundial, los moderados incrementos salariales permitieron que las expectativas sobre los
ingresos en los hogares estadounidenses se recuperaran, aungue la tasa de empleoc empezo a presentar sin-
tomas de ralentizacién. Asi mismo, las renegaociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(NAFTA por sus siglas en inglés)®, y las tensiones politicas con Carea del Norte, condicionaron el desempefo
de esta economia.

« E Tramdo de Libre Comercho de Aomerien ded Norte 23 unoaceeido comepcial eelehimdo #nme; Chnada, Eztados Unidos v AfeExice:
Tambien e le comecs {ome NAT LA gue oommepands a s s i inmlds de North Amoioay Froe Drade dgraemtem, e (fnnada
etiipvieniiie de 1993 v onbeo et vigos el 1* de vioyo de 1904 v ksl com it paskio faveseser a apentum comersinl de Amslen el
peaite i inves de Lo elimiime o albitgumiatlen die b muoyidia de Lnn bursnn adooeelacdith » o smoceloring del comerio y [n nversion
Snitie ealou paiies fmpdsowvwatican o, o que-ss—=l-tcan imm|
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Japon, par primera vez desde 2013, alcanzo un crecimiento superior a un punto porcentual, logrando para
2017 un aumento de 1,7 % y ubicandose 0,8 puntos porcentuales por ehcima de lo consequido en 2016
0,9 %),

De acuerdo con el FMI, 1a demanda intema del pais nipon mostrd senales de recuperacian, apoyada en la
politica fiscal implementada por el Gobierng, que ha buscado generar mayores ingresos y reducir el gaste
publice. Otro factor que influyd en este impulso econdmico, fue el aumento de la inversion privada relacio-
nada con los Jueges Olimpicos de 2020, debido al desarrollo de lainfraestructura deportiva, hotelera y de
transporte.

La actividad econdmics de |a zona euro se acelerd, pasando del 1,8 % en 2016, a un 24 % en 2017. Segin
el FMI, este incremento abedece, principalmente, al aumento de las exportaciones, al fortalecimiento de
la demanda interna y al mejoramiente de las condicienes financieras, factores que permitieron mitigar la
incertidumbre generada alrededor de los desees indepandentistas de Cataluna, el creciente descontento
en Frahcia por la gestion dal presidente Emmanuel Macron, el giro politice que se pueda presentar en [talia
en las elecciones 2018, la divisidn politica en Alemania, y |a constante preacupacidn por las medidas migra-
torias de la zona. ' '

Aungue el brexit® continta siendo uno de los mayores factores de incertidumbre, los avances logrados has-
ta el momento han dado paso a una segunda fase, en donde se espera el retiro total de| Reino Unido de la
Unian Europea y que el periadeo de transician hnalice en el 2020,

El desempeno fiscal de la zona euro sigue mostrande cambios importantes, ya que durante 2017 el déficit
fiscal fue de 1,7 % del PIB, cifra inferior a la reqistrada en 2016 (2,0 %) (Figura 2).

Alemania cantinua siendo la Unica economia que mantiene estable su posicion fiscal superavitaria (0,1 %),
mientras que en el otro extremo se encuentra Espana, que persiste con latendencia de los uitimos anos, de
tenier el deficit fiscal mas elevado (3.1 %), dentro del grupo de paises analizado.

5 Lo pelilen Sremt, 22 pn o ssaligisme que s cred pass referiise al refigendo qiie plnteade &n.¢f Resno Unldo a1 &2 mes de filks de
2016, e 2l gue = pregunitaby o Dobe of Rommw Uriifo sepuir siemdo wn niembire de e Unidn Bwopes, o debe abande fn Uniin B
rppanr ™ Lo pluladanos digron so viilo s fover de la bhdiile'de In UE L pabibos'e' G’ otivey oo de - dos termloos i bnalbss Britelh
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Muy cerca de la cifra alcanzada por Espafia se encuentra Francia, mostrando un deficit fiscal de 3 %, mientras
que paises como talia y Grecia lo registraron en 2,7 % y 2,2 %, respectivamaente, Cabe sefialar que ¢l pano-
rama de esfas economias, a pesar de presentar leves mejoras en el balance fiscal, sigue rodeado de riesgos:
Grecia se encuentra a la expectativa del cumplimiento del programa de rescate y de si ‘asie es suficiente o s
se necesita un cuarto plan de créditos europeos; ltalia contintia con problemas de deuda publica y Francia
presento sintomas de ralentizacion en la demanda intema.

En el grupo de economias emergentes y en desarrollo, que sigue liderado principalmente par China, se
observa que las de Asia® cantinuaron aportando mas de la mitad del crecimiento mundial, al presentar un
aumento de 6,5 % en 2017, cifrs levemenite superior a |a registrada en 2016 (6,4 ).

Las economias emergentes de Europa’ crecieron a una tasade 5,2 % en 2017, superando lo alcanzado el afo
inmediatamente anterior (3,2 %). Este aumento fue impulsado principalmenta por las ecanamias de Polonia
y Turquia, que lo hicieron a tasas de-3,8 %y 5,1 %, respectivamente.

Las economias emergentes de América Latina® alcanizaron un crecimiento de 1,3 %, cifra que supera lo regis-
trado en 2016 (-0,7 %). El grupe estuve liderado principalments por Brasil,

En cuante al comportamiento de los paises |ideres de economias emergentes, se observa que el cracimiento
de China durante 2017 fue de 6,8 %, supenior en 0,1 puntos porcentuales a lo alcanzado durante 2016 (6,7 %),
El aumento en los flujos comerciales, producta del fortalecimiento de la demanda externa, un mayor ajuste
del aparato productor hacia la industtia de los servicios no manufactureros y el incremerito de la inversién
publica, fueron los factores que la impulsaron.

Brasil mostrd, después de dos afos de contraccion, un crecimiento de 1,1 % en 2017, cifra superior a la pre-
sentada en 2016(-3,5 %) y 2015 (-3,8 %), soportade en el aumento de las exportaciones y |a reactivacion de

6 P 200 7 Pares nilephean e e sconmanis: Chine, Russa, India, Inifensiia, Malasin Flliphoms, Tellandbs v Vigmam
7 FMI(2017) Palscs musinboros de esn peonomin:. Polonis, Rumams. Ruosmy, Tongis:
& FMI(2057) Palses miembros de estd econownia: Brasil Chile. Colombis, Mexice v Penll
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la demanda interna. De acuerdo con la CEPAL, |2 ecanomia brasilana logrd responder ante algunos estimu-
los otorgados en 2017, lo que le permitié obtener un mayor dinamismo en sus indicadores. No obstante lo
anterior, segun el FMI, los buenos resultados adn no muestran una tendencia sclida.

Es de sepalar que buena parte del aumento de la demanda interna del pais carioca obedecio al incremento
en |z liguidez monsetaria, debido a que los desempleados pudieron retirar sus ahorros del Fondo de Garantia
de Tiempao de Servicio. Esto incremerité =l circularite 2n manos del publics, en cerca de 40.000 millones de
reales,

Sin embargo, la preocupacion de la economia brasilena se centra en la alta tasa de desempleo, que, segun
estimaciones de |a CEPAL, se ubico en 14.5 % en 2017, 1,5 puntos porcentuales por encima de la registrada
en 2016 (13 %). Adicional a esto, la incertidumbire pelitica sigue afectando las inversiones.

La =conomia de la India mostrs una desaceleracion en su tasa de cradimisnto, al registrar 2n 2017 un aumen-
to de 6,7 %, 0,4 puntos porcentuales menos que lo alcanzado en 2016 (7,1 %) (Figura 3).

Las razones para esta pérdida de dinamica en la economia se centran en dos decisiones tomadas por el
primer ministro Narendra Mod);

® El retiro de una gran cantidad de flujo de efective, especificamente billetes de 500 y 1.000 rupias. Al sar
estos los de mayor denominacidn, permitian realizar grandes transacciones en el mercado negro del co-
mercio, fomentando |a infarmalidad y promoviendo |as transacciones financieras de alto valar, situacién
que generaha su fuga hacia paraisos fiscales.

m  Elimpuesto sobre bienes y servicios decratado a mediados de julio de 2017, que por serun tributa indi-
rects, padra clevar su costo para los ciudadanas. Para los empresarios, fa principal preocupacion radica
en |os mecanismos de control que pueda ejecutar el Estado para hacer efectivo su pago.
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Rusia logro volver a repartar un crecimiento positivo, situacion que no se daba desde 2014, alcanzando en
2017 un 1.8 %, cifra superior a fa ragortada en 2016 (-0,2 B).

Segun el Banco Mundial, este repunte econdmice principalmente obedecio a (i) mayores precios del petro-
leo, situacion a la que la industria minera reaccioné incrementando la produccign de hidrocarburos, (i) una
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reduccidn en la inflacidn, que estimulé la demanda interna, y (ili) mayores estimulos para el sector bancario,
materializados en el facil acceso 3 las divisas extranjeras y la inyeccidn de recursos para proteger a las enti-
dades financieras de las pérdidas contables,

Perspectivas 2018

De acuerdo con el FM), se prevé que el desempeno de [a economia mundial mejorara en 0,2 puntos porcen-
tuales para 2018, con lo que el pronostico de crecimiento para este ano s de 3,9 %, cifra que se mantendria
en 2015

Segun el organismo multilateral, este escenario estara marcado por aspectos positivos como la consolida-
cién econamica de China y una mayor dindmica de recuperacidn por parte de las economias emergentes.
Algunos factores negativas que pueden influir para alcanzar este desemperio son: i) las elevadas valoracio-
nes de los actives que pueden generar correcciones en los mercados financleros; i) las medidas aislacio-
nistas en materia comercial como la anunciada por Estados Unidos respecto al incremento del 30 % en los
aranceles para importaciones de paneles solares, disposicion que fue rechazada por paises como México,
China y Carea del Sur, que la consideraron como un acto en contra del libre comercio; y iii) las tensiones
geopoliticas & incertidumbre politica en algunos paises (Figura 4).

A pesar de esto, el FMI plantea que &l 2018 s la oportunidad ideal para que los paises ejecuten reformas
estructurales que permitan dinamizar el ciclo de crecimiento logrado en 2017.
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Para Estados Unidos, el FMI estima un crecimiento de 2,3 % en 2018 y 2,2 % en 2019, Los principales factares
que influiran en este pronastico seran el estimulo fiscal generado por la reforma tributaria impulsada por el
presidente Trump v su efecto sobre la confianza inversionista. Adicional a esto, el impulso generado por la
reactivacion de la demanda interna v la expectativa de una posible evolucion del mercado laboral, permiti-
Han una expansion economica.

Segun el FMI, el pancrama para Japon avizora una contraccién con tasas de crecimiento de 1,2 % y 0,9 %,

para 2018 y 2019, respectivamente. De acuerdo con la entidad, este comportamiento serd efecto de- (i) la
decision del Gobiermo nipan de disminuir el apoyo fiscal otorgado desde finales de 2016, (i) una reduccian
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del estimula generado por la inversidn de las Juegos Olimpicos en 2020, y (i) la persistente contraccitin de
la fuerza laboral japonesa.

Para la zona euro, el FMI estima desaceleracion en sus economias, pronasticando un aumento de 2,2 % y
2,0%; para 2018 y 2019, respectivamente.

Sequn la antidad, este compartamiento estara marcado por un crecitmiento en las exportaciohes, una dina-
mica constante de la demanda interna y condiclones financieras acomodaticiag persistenites. Sin embargo,
el riesgo politico, la incertidumbre en torno a las politicas econdmicas y los problemas de escasez de mano
de obra, seguiran afectando su desempeno economica.

Aungue China mostro en 2017 una expansion en el crecimiento economico, para 2018 y 2019 experimentara
una leve contraccion con respecto a lo registrado el ano anterior. En tal sentido, el FMI pronostica niveles de
crecimiento de 8,6 T en 2018 y 6,4 % en 2019, Uno de los principales factores que influird este comporta-
miento se asocia a la expectativa de que el Gobiemo chino continte con la combinacion de paliticas expan-
sivas adoptadas desde 2010, dentro de |as que se destaca la elevada inversian publica, De igual manera, se
espera que los sectores de serviclos y tecnologia sigan generando dinamisma. En un contexto menos opti-
mista, el FMi considera que las vulnerabilidades del sector financiero y las tensiones geopoliticas marcanan
su desempenc economico.

Ecanomias avanzada Economiasemergentes y en desarrolle
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Las estimaciones para India siguen al alza. De acuerdo con el Centre for Economics and Business Re-
search® e espera que al erecimienta del pals en 2018 supere al de Reino Unido y Francia, de tal suerte
que logre ubicarse como la quinta econamia mas grande del planeta, segdn el ranking' anual que
elabora {a entidad.
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Por su parte, el FM| estima que India crezca 7,4 % en 2018 ¥ 7,8 % en 2019, Estas dinamicas van a estar in-
fluenciadas por: |} el control que el Gohierno tenga sobre la Inflacion, que puede bordear el 5 %; i) el ajuste
fiscal, debido al impuesto sobre los bienes y servicios decretado en julio de 2017;jii) la lucha contra los indi-
ces de pobreza; ivl la simplificacion y regulacion del mercado laboral, y v) los procedimientos para adquirir
tierras que permitinan mejorar €l panorama inversionista en este pais.

Para Brasil, el FMI espeta que su economia sigd por la senda de crecimients alcanzado en 2017, y s& pro-
nostica un aumento de 1,9 % en 2018 y 2,1 % en 2019, Segun |a CEPAL, las inversiones fijas y la caida de la
tasa de interés en los créditos de consumo, sumado a un aumento de los precios de los commodities, y una
reduccion en las tensiones politicas, le permitiran continuar creciendo.

Por dltimo, la economia de Rusia mostrana sintomas de recuperacion, ya gque sequn el FMI, tendria una
dindmica de creaimiento que la ubigque en 1,7 % en 2018 y 1,5 % en 2019, A pesar de tener un panorama
complicado a causa de las sanciones economicas impuestas por la Unidn Eurepea, el FMI estima que |a es-
tabilizacidn de los precios del petréleo v las condiciones financieras acomodaticias, permitiran que en el
corto plazo esta economia continide con el crecimiento alcanzado en 2017, Sin embargo, el FMly el Banco
Mundial senalan que, en el mediano plazo, factores come la falta de diversificacion, tensiones politicas;
el envejecimiento de la poblacian y la pérdida de fuerza laboral, podran ser variables que frenaran esta
dinamica:

En sintesis, para 2018 las expectativas del comportariiento de laeconomia tundial se basan en Una conso-
lidacian de los buanos resultades obtenidos por las ecanamias emergentes en 2017, en tanto que para las
economias desarrolladas se avizora una dindmica de crecimiento constante.

En cuanto a los precios del petraleo y segiin proyecciones de la CEPAL, se espera que presenten un creci-
miento del 2,3 %. Esto se daria principalmente por la prolongacion del acuerdo para el recorte de la oferta de
crudo de los paises miembros de la OPEP las expectativas sobre conflictos geopoliticos én | Oriente Medio
y los efectos de las sanciones financieras impuestas por Estados Unidos a Venezuela en 2017.

Para las precios de atros commadities, el FM| espera un comportamiento muy similar al observade an 2017,
Para los productos agricolas se estima un crecimiente de 1,1 %, debido principalmente a la reduccion de la
oferta asociada a los fendmenaos climaticos: Sin embargo, algunos riesgos a |a baja parecen estar enfocados
en la sobresferta, por parte de Ching, de productos como cereales, azicar y algodon.

Segun el FMI, las expectativas respecto a los mercados financieras estaran rodeadas de incertidumbre, de-
bido al cambio de politicas de la Reserva Federal, el Banco Central Europeo y el Banco Central de Japon, asi
come los vientos de desregulacion fimanciera que existen desde 2017, iniciados con |a peticion del presiden-
te Trump de revisar la Ley Dodd- Frank''.

Por dltimo, los conflictos geopoliticos se siguen centrando en Asia Oriental y Oriente Medio. Asi mismo,
existen riesgos asociados a |a reorjentacion de politicas o programas por parte de nuevos gobiernos en pai-
ses donde se llevaran a cabo elecciones, puntualmente Colombia, Brasil, Italia y México,

11 La Ley Doddd-Frennk de refoema fnancieny v de proleccion de Tos comsumidones (debisau nombre ul congrésisio Frank y
ol senador Dodd), fie refiendoda por el preésidente Borack Obama el 11 de julio de 2010, fechuen lo que entid en vigor.
L Liev acometes una profudds reforna tinanciera. abarcando cist tados los aspecton de la imdustrin de los sgracios (i
nincerss o respuestn bl peor erisis Tninciern desde o gran depresion, con el obpetiviede devolvir o los inversorey
lit continnea en la indegridad del seten (inmnowero,
hpeSwaswbistetmmer e omnenmre ewfielm phpPmeny: d=&jer d=Soom oi=90
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Entorno nacional

Panorama politico y social

El 2017 fue un ano de retos por la puesta en marcha de diferentes planes acogidos por el Gobierno Nacional
en 2016 Por un lado, la implementacian de algunes puntos del acuerdo de paz firmado con las FARC, y por
otro, la puesta en marcha de la Reforma Tributaria, aspectos que terminaron marcando |a escena politica y
social a nivel nacienal.

Poner en funcionamiento o acordado en el proceso de paz con las FARC, fue el tema que ocups uno de
los principales lugares en la agenda de politica publica del Gobierno Nacional durante 2017. El avance en la
Implementacion requirio efectuar ajustes en materia de asignacién presupuestal, toda ver que se incluyd al
sector de posconflicte come uno de los grandes rubros del Presupuesto General de |a Macidn. La situacion
significo adelantar una reasignacion de recursos en diferentes grupos, siende el agropecuario el mas afecta-
do, con una disminucian de 33,6 % en los dineros destinados para funcionamiento e inversion, seguido de
minas y energia -33 %, y deporte y recreacion -17,1 %,

Otro aspecto de relevancia en el proceso de implementacicn, tiene que ver con el establecimiento de dos
mecanismes tributarios en las Zonas Mas Afectadas por el Canflicto Armade, ZOMAC'; {i) régimen especial
de renta para las nuevas sociedades que se ubiguen-alli®, y (i) cbras por impuestos™, S bien estos meca-
nismos surgen cofho uha apuesta de politica piblica bien intencionada, Fedepalmia corsidera que ambos
tienen fortalezas y debilidades, que se resumen en la siguiente tabla,

Tabla 1. Fortalezas y dedilidades de los mecantsmos tibutarios definidos para las 20MAC

| * Incentiva la creacian de nuevas smpresas en
zonas dificiles, lo gue potencia la genemcion

de tejido empresarial para impulsar desarrollo.
» Respecto al sector palmare, puede fomentar la
creacion de empresas de provisidn de servicles
de apoyo y conexos a la agricultura: mejorar

incluse mantenimionto de b existente] que
sea de interés para &l y para la comunidad de
las ZOMALC

= Mo reconoce £ periodo improductivo de
cultlvos perennes como &l de la palma de
acesile.

Regimen sspecial : Sl izaci . * No conddera tmifac espedaléc lqulza no!
de renta :Jue@ pas By 1l cliltiva € iguales a las definidas para nuevas empresas
ncotparacion de tecnclogia para la toma de pero s menas onerosas que las vigentes) par
:ﬁ?ﬁ-{;"ﬁ tagricultura de precisian soportaca Ias_empmsai que actualmente ya hacen patria |

el m:ﬂ_’ﬂmwa Saiblan pesmiite cear ey ¥ tienen presencia en esas zonas tan dificiles,

plantas extractoras y empresas industriales de

alimentos, de biodizsel y biorrefinerias _ :
B * Preocupaciones en la  apliGcion  del
* Abre sl contribuyente ln posibilidad de darle  mecanismo Oxl gue tienen que ver con
un destino aspecifico a su pago de impuesta  posibles debilldades de planeaciin de los
P re— de renta, gue puede ser aplicado para o proyectos 3 realizar [deficiencia en astudios,
impu esp::us dewirmollo de uha obra de infrasstructura (o plantsamiento de las obras y sus respactivey |

cranogramasl,  dificultodes  técnicas  y
operativas en la fase de seguimientoy posibles
demoras en la extinoén de las obligaciones
tributarias.

Fuente: Elabomacion propip de Fedepalma
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En lo que respectz a |a implementacian de la reforma tributaria, esta cerrd con un balance ho tan favorable
como el esperado. Analistas come Fasecolda y Fedesarrolle, consideran que los resultados arrojados durante
el primer ano fueron negatives si se considera que: (i) el recaudo fue menor a lo esperado, por lo menos en
el caso del impuesto al consumo (IVA), lo que a su vez se acrecento con el bajo consumo privado; y (ii) pese
al esfusrzo realizado en matena tributana, el pais sufrio una baja en las calificaciones de riesgo, particular-
mente la de Standard & Poor's que paso de’'BBB’ a BBB-. Lo anterior significa que Colombia queda al filo de
perder el grado de inversion y que la meneor calificacion derivara en un encarecimisnta de les intereses de
la delida externa del pais.

A esto =2 suma la incertidumbire generada por la baja en la perspectiva crediticia de "estable” a "negativa”
por parte de Moody’s, el pasado 22 de febrero de 2018, atribuida a la expectativa de un menor ritmo de
consalidacion fiscal, v a un debilitamiento de las meétricas de las finanzas publicas del pais. La agencia basa
su decision, adicionalmente, en el riesgo de que el proximo Gobierno teniga un mandate debil que le impida
adoptar medidas fiscales adicionales para preservar la fortaleza fiscal de Colombia. Vale aclarar guie, si bien
la perspectiva crediticia disminuys, la agencia mantuvo la nota soberana del pais en "Baa2", lo que hace que
el pais siga dentro del grado de inversién. De esta manera, solo un buen manejo fiscal por parte del nuevo
Gobierno permititfa retornar a |a perspectiva “estable”y mantener la calificacidn de riesgo (Portafolio, 22 de
febrero de 2018" y Dinero, 22 de febrero de 2018').

Lo anterior permite intuir que, aungue el espirity de [a reforma era configurar un régimen tributario que
favareciera la competitividad del aparato praductive nacional, la sastenibilidad fiscal y el crecimiento eco-
némico, el objetivo no se logré cabalmente. De esta manera, tendra que evaluarse si la reforma se quedé
corta respecto al cambio estructural requerido por el pais pars los proximos anos, convirtiéndose en uno de
las retos que le espera al nusve Gobiermo gue Inicie labores en agosto del 2018.

Finalmente, en el frente social y pese a la desaceleracion e incertidumbre economica, Colombia conservo
ura tasa de desempleo de un digito en 2017 (9.4 %), aunque superior en 0,2 puntos porcentuales al nivel de
2016 (9.2 %), panorama que se viene observande durante los altimes cinco anos.

Comportamiento de la economia colombiana en 2017

El 2017 estuvo marcado por una desaceleracion en la economia colombiana, como resultado de' una lenta
recuperacion de la demanda interna respecto a lo esperado. Esta situacidn se dip, eéntre otras razones, por:
(1) una caida en la confianza de los hogares, (i) 2l choque negativo de la reforma tributaria 2n el consume,
{iii) una contraccion en el subsectar construccidn de edificaciones, v (iv) retrasos en las obras 4G {Tendencia
Econdmica, 2018)"". De acuerde con cifras de| Departamento Administrative Nacional de Estadistica, DANE,
en 2017 el crecimiento econamico se ubico en 1,8 %, cifra inferior al 2 9 alcanzado en el 2016 y la mas baja
de los dltimos acho anos.

En la demanda, se observa un comportamiento levemente superior al evidenciado en 2016 en consumo de
los hogares (1,7 %), consuma del Gebierno (4,0 %), impertaciones (0,2 %), 2 inversidn (0,1 %). Del mismo
modo, el sector de exportaciones mostrd una contraccion inferlor a la experimentada en 2016.Sin embargo,
la recuperacian de los diferentes sectoras fue menor a la esperada, siendo el desenlace un crecimianta infe-
rior al prayectado inicialmente por diferentes analistas (Figura 6).

15 Moody s inotitkene calllicacion coeditcin dé Coloibin, pevo le du peripectivn egotiva, Becupermto de Bitps wans portaiollioco
sty -z chaps-de.csipir e-s-negal vo-ol- pron testsestilichede-rolomboa- S 14558

I8 Mowsly "o rebaji perspectivi de Colombin o' Megaliva” pemo morlavi calificidion. Recuperido de DEpswaiw dindoo o econoimin
srioule. moody =minin - prspesiva-di-colembin 232677

I7 Feileghrllo s 2018 ). Tepdencin Ecinidmici. fifotins tenaiul de Feietivrolla, Mo |82 v 183, Roctipanidi ded Limptwiiw sgbokijsogy
fedezarmalio e cothimtle LLGIS 3305
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Por el lado de la oferta, durante 2017, las sectores agropecuario, electricidad, gas y agua, v servicios sociales,
exhibieran una aceleracion en su desempena econdmico, can tasas de crecimiento superiores respecto a las
observadas en 2016 (4,9 % frente 2 1,6 % en el sectoragropecuario; 1,1 % frente a -0,8% en el de slectricidad,
gas y agua, y 3,4 % frente a 2 % en ¢l de servicios sociales).

Contrario a este desempene, minas y canteras, industria manufacturers, transporte, comercio, estableci-
mientos financieros y construccion experimentaron deterioro en 2017, respecto a 2016. El caso mas critico
se evidencia en el sector de minas y canteras que presentd una tasa de crecimiento negativa del -3.6 %,
aungue dicha caida fue inferior a la reportada en 2016 (-7 %) (Figura 7).
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Por el lado de la oferta, el sector agrapecuario raportd [a mayor tasa de crecimiento entre los que tompanen
el PIB, impulsando el cracimiento de la economia 2n 2017, Particularmente, el subsector denominade como
“cultivo de otros productos agricolas” (al que pertenece el sector de palma de aceite) mostré la mayor parti-
cipacion en el crecimiento del PIB agropecuario (8,1 %), Como se vera mas adelante, la palma de aceite tuvo
un incremente supenoral 40 % en produccion.

De acuerda con el informe Panarama Econdmico {febrers de 2018)", los mejores resultados para el sector
agropecuario 1 atribuyen a unas condiclones climaticas mas favorables y al programa "Colombia Siembra’;
mas no a la modernizacion del agro. Lo anterlor, se debe a que aun persiste 1a precaria dotacién de infraes-
tructura rural (vias secundarias y terciarias, distritos de riego, drenaje y centros de acopio), intensificando
la crisis de rentabilidad que se observa (altas costes de produccion y bajos precios pagados al productar).

Lo anterior permite evidenciar, no solo la importancia del sector agropecuario come motor de desarrollo y
crecimiento econdmico, sino tambign los desafios y hecesidades del mismeo. Es labor del Gobierno Nacional
velar por mantener el desarrollo del agro, a través de politicas publicas enfocadas al fortalecimiento del
mismo, via disminucién de riesgos, aumento de praductividad y tecnificacion. Finalmente, se prevé que
los cambios que se introduzcan en esta materia estaran supeditados a las elecciones presidenciales que se
levaran a cabo en el 2018,

Sector externo

La bialanza comercial de Colombia en 2017 registra un déficit de USD 6,177 millones FOB, inferior al repor-
tado en 2016 (USD 11,093 millones FOB). Este obedece principalmente al comercio registrade con China
(USD -6.313) millones), Mexico (USD -1.789 millones] y Alemania (USD -1.336 millones).

En el caso de los paises de América Latina, se encuentran valores superavitarios con Ecuadar (USD 772
millones), Perd (USD 472 millones), Chile (USD 373 millonas) y Venezuela (USD 116 millones), y solo para el
comercio con Brasil la balanza fue deficitaria (USD -835 millones). Lo anterior refleja la complementariedad
que tiene la economia colombiana en termines comerciales respecto a los otros paises de la region.
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El valor total de las exportaciones colambianas fue de USD 37 800 millonas en 2017, mostrando un aumento
del 22 % respecto al afo inmediatamente anterior. Esto se debe a un crecimiento en todos los grandes gru-
pos de productos que companen la canasta exportadors. Considerande sectores individuales, la variacién
mas significativa se obhserva en el rubro de combustibles e industrias extractivas con un 32 %, sequido par
el de los productos agropecuanes. alimentos y bebidas con un aumento de 7,2 %, y por el de manufacturas
con un aumento del 2,4 %. Al analizar 2l caso de los aceites y grasas fijos de ongen vegetal, en bruto, ref-
nados o fraccionados, se evidencia una variacian positiva y significativa de [as expartacionas.entra 2016 y
2017, del 43,5 % IEJFPDHEI:JEI‘H!S- DAMNE, 2018},

Paralelamente, las importaciones registraron un valor de USD 46.076 millones en 2017, aumentando en
2,6 % respecto a 201 6. Este compartamiento se dig, principalments, per el incremente en las impertaciones
de manufacturas. Del total, el 76,5 % correspende a manufacturas; el 13,6 % a productos agropecuarios,
alimentos y bebidas, y el 9,8 % a combustibles y productos de industrias extractivas. Los principales paises
de arigen fueron; Estados Unides (26,1 %), China [19 %), México (7,5%), Brasil (5 %) v Alemania (4,1 %) {lm-
portaciones DANE, 2018),

En lo que respecta al déficit de la cuenta corriente en 2017, se reportéd un valor de USD 10,359 millones,
cifrainferior en USD 1.770 millones respecto a 2016, sustentado, principalmente, por los resultados del ru-
bro de renta de los factores (LISD 8.167 millones), de la balanza comercial de bienes (USD 4.766 millones) y
el deficit comercial de servicios (USD 4.111 millones), Sin embarge, estos resultados fusron compensados,
parcialmente, por los ingresos netos de transferencias corrientas (USD 6.685 millones),

La cuenta de capital y inanciera reqgistrd entradas por USD 9,694 millanes, cifra inferior en USD 2.289 mille-
nes a la abservada en 2016, Estas entradas netas se explican por ingresas de capital extranjero (USD 20,107
millones), salidas de capital colombiano para adquirir activos en el exterior (USD 9,665 millones), mayores
pagos netos par concepto de derivados financieros (USD 203 millenes), y un aumento de las teservas inter-
rmacienales (USD 545 millones).

La inversidin extranjera directa (IED) participo con el 72 % de los pasivos de |a cuenta financiera de |a balanza
de pagos™, contabilizando USD 14.518 millones, cifra superior en USD 669 millanes al valor obtenido du-
rante 2016. El aumento en la IED se debe, principalmante, a las menores inversiones directas recibidas por
el sector electrico. Del mismo modo, en 2017 se acumularon USD 545 millanes de reservas internacionales
brutas, producto de los ingresos por rendirmientos netos de las reservas internacionales y de los egresos
netos por otras operaciones del Barico de la Republica.

Finalmente, se observa un importante desbalance en termines de la diferencia entre activos y pasivos firan-
cleros extermos de la economia; al registrar un deéficit de USD 148,413 millones (48 9% del PIB), Este aumento
en dolares de la pasicion de deuda externa, se relaciena esencialmente can los mayores pasivos contratados
por inversion directa y de cartera.

19 Evohiman de ln Bafmee e Pagos y Pogioiim de tovemmim intemaciom] 2017, Raneo de n fopliblies,

20 Lo pasivid i o cienta financicrn de la balanes dee pages estin conformiades pos o mversion extranpens directa, [ inversion exiss-
|z de cartem | secior mitlico ¥ privado) ¥ los prestnmes v otmos creditts sxternos {aector publico v privado)
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Aspectos macroecondmicos

Tasa de cambio

La tasa de cambio nominal promedic durante 2017 fue de $ 2.951/délar, cifra inferior en 3,2 % al promedio
del 2016. Al analizar el comportamiento mensual se observa una apreciacion leve del peso con respecto al
dolar, en la mayoria de meses del ano (Figura 9).

Preliminarmente, esta leve revaluacién no se considera como una amenaza para el sector agropecuario y
para los que producen bienes y servicios transables. En el sector agricola, se estima un aumento relevante
en la produccién, lo que se corrobora con suimportante participacion en ¢l PIB. En el caso del sector palme-
ro, ¥ como se verd mas adelante, el incremento significativo en produccion y los niveles estables del precio
intemacional del aceite de palma crudo compensaron |a leve revaluacion de la tasa de cambio.
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b

Al ser la agroindustria palmera intensiva en mane de obra {insume no transable), cyando se presenta una
revaluacion de la moneda local, se desmejora su competitividad, ya que los costos en dolares aumentan si
‘se compara cor los principales paises competidores en el mercado mundial. Si bier la revaluacion dal peso
colombiano fue muy baja en 2017, cabe resaltar que las monedas de Malasia e Indonesia coritinuaran deva-
luandese en lo corrido de 2017 (Indoriesia 0,6 % y Malasia 3,8 %), aspecto que seguramente disminuyd en
algiin grado |a competitividad colombiana (Figura 10).
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Tasa de interés y financiamiento

En 2017, la politica monetaria evidencld un enfoque expansionista, contrario al empleado durante 2015 y
2016. En tal sentido, la tasa de interés interbancaria cerrd en 4,72 %, con disminuciones de 2,79 puntos par-
centualesa lo largo del afo, desde el valor de 7,51 % con que cerro 2016.

Las tasas de colocacian reflejaron la caida de las tasas de interés de intervencion y cerraron en 11,66 % a di-
ciembre de 2017, disminuyendo en 3 45 puntos porcentuales frente a enero de 2017, Asi mismo, la tasa DTF
cerrd en 5,28 % en 2017, disminuyendo en 1,66 puntos parcentuales con respecto a encéro del mismo ano.

De otra parte, las tasas deinterés maximas ofrecidas para el sector agricola, medjante créditos en condicio-
nes ordinarias (es decir, excluyendo programas especiales) por medio de Finagro, fueron de DTF+5 % para
mujeres rurales con bajos ingresos; DTF+6 % para pequenos productores en Zonas de Reserva Campesing;
DTF+7 % para pequenos productores y jovenes rurales; y DTF+10 % para medianos y grandes productores.
A su vez, las tasas de redescuento fueron de DTF-2.5 % para mujeres rurales con bajos ingreses y pequenos
productores, y para medianos y grandes productores de DTF+1 % y DTF+42 %, respectivamente.

Pericdicamente, 2] Banco de la Republica desarrolls una encuesta sobre la situacidn del credito en Colom-
bia. La Figura 11 presenta, de manera consolidada, los resultados a 2017 de la percepcion que, sobre el acce-
so al crédito nusvo, ienen las intermediarios financieros que realizan operaciones de cradito, como bancos,
companias de financiamiento comercial (CFC) y cooperativas financieras. '

Los intermediarios mencionados reportan sus percepciones de acceso al crédito para cada uno de los secto-
res considerados (industria, servicios, comercio, construccidn, agropecuario y exportador), de acuerdo con
uha escala que osclla entre alto y bajo accesa, Cuando un grupo obtiene porcentajes positivos, la mayotia
de las entidades consultadas cree que este ostenta facilidad en el acceso al crédito, mientras que i son ne-
gativos, s percibe lo contrario.

Comparado con los otros sectores de la economia, ¢l agropecusrio presenta bajos niveles de acceso al cré-
dito, seglin la percapcion de las intermediarios consultados. En afecto, al reporta del Banco de |a Repiblica
(2017) sabre la situacién del crédito en Colombia, safiala que los bancos, companias de financiamienta y
cooperativas, consideran mayoritariamente al sector agropecuario, como el que presentd mas restricciones
al crédito durante todo el ano. Esta misma tendencia se ha evidenciado en todo el periodo analizado (marzo
2010 a diciembre 2017).
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Politica fiscal®’

Segun estimaciones dal Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico, el sector publico consolidada reportaria
un déficit del -3,0 9% del PIB en 2017, lo que implica una desmejora respecto al resultadoe alcanzado en 2016
{-2,2 % del PIB). Por otro lado, el Gobierno Macional Central (GNC) presentaria un déheit del -3,6 % del PIB,
durante 2017, mientras que en 2016 se reporto un deficit mayor, equivalente 3 - 4 %.

De acuerdo con Fasecolda (editorial Linea Diracta), si bien el déficit del GNC de 2017 serd menor al eviden-
ciado en 2016, este estaba proyectado etvun valor menor {antes en 3,3 % del PIB y posteriormente modi-
ficado). Segun explica, el aumento en la proyeccidn se debe, principalmante, a que la desaceleracidn de la
economia fue mayor a la esperada y a que los precios del petréleo en 2016 astaban por debaje de su “valor
esperado de largo plazo”

Adicional a lo anterior, durante 2017 se sintieron los efectos de la reforma tributaria firmada en 2016, eviden-
ciando repercusiones sobre el aparato productivo nacional, reflejadas en el bajo crecimiento dela economia;

En este frente, existen algunos cuestionamientos sobre su alcance, como ya se meanciond. Por un lado, se
habla de rendimientos inferiores a lo esperado, ya que segun Fasecolda (editorial Linea Directa), en materia
de IVA el Gobierno proyecté un ingreso total del 6 % del PIB y ¢l observado apenas fue del 5,5 %, a pesar
del aumento de la tarifa. En segundo lugar esta la disminucion de la calificacion crediticia otorgada por
Standard & Poor’s durante 2017, que deja |a situacion fiscal del pais en completa incertidumbre. De acuerdo
con el mencionado editonal "La calificadara fue enfatica al seralar que el grado de inversion se puede perder
en el término de dos afios s, entre otras cosas, el déficit fiscal no disminuye lo suficiente y la deuda néta de las
administraciones piblicas aumenta mds de lo esperado, lo que podria refléjar, entre otras cosas, un mayor gusto
asociado con la implementacion de los acuerdos de paz ¢ un bajo rendimiento de la reforma trib utaria.”. Asi
pues, ante dicho escenario de incertidumbre, serd labor del nueve Gobierno afrontar la situacién y tamar las
decisiones necesarias en materia fiscal.

Inflacién

Seqgun datos del DANE, la variacion del ndice de precios:al consumidar (IPC) en 2017 fue de 4,09 %, cifra
inferior a la reportada durante el 2016 cuando alcanzs 5,75 9. Lo anteriar parmite evidenciar una cifra muy
carcana al limite superior del rango meta del emisor {2 % - 4 %). Loz mayares aportes a la variacion anual
se registraron en los grupos de: vivienda, transporte y alimentos, que en conjunto contribuyeron con 2,59
puntes percentuales al acumulade anual de dicha vanacion,

Al analizar el IPC general, se observa que, a diferencia de 2015 y 2016, cuando la mayor presion sobre &l
costo de vida (segin grupo de gasto) la ejercio el rubro de alimentos, para 2017, fue el sector vivienda el de
la mayor contribucion. El de alimentos ocupd el tercer lugar, e Ihcluso, algunos de sus componentes presen-
taron variaciones negativas, lo que se atribuye en gran medida al buen comportamiento de los diferentes
cultivos durante 2017.

De acuerdo con el DANE, la variacion de los gastos basicos que mas aportaron al comportamiento del IPC
fueron; arrendamienta imputada (4,30 %), almuerzo (5,14 %), arrendamiento efectivo (4,24 %), combustible
para vehiculos (9,94 %), papa (53,50 %), servicios de telefonia (7,44 %), acueducto, alcantarillado y aseo
(8,07 %), pensiones (B,77 %), bus (7,15 %) v matriculas de educacién superior y no formal (7,37 %). Por zu
parte, las mayores contribuciones negativas se presentaron en; arroz (-16,45 %), otras hortalizas y legumbres
secas (-14,98 %), arveja (-23,44 %), platano (-14,66 %) y huevos (-5,26 %).

21 Se pressilag las provecciones &= Balasce el Gobizmo Niciomal Central para 2017, doda B disponibilidad de les ¢ilns oficialus
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En lo que respecta a la variacién del IPC de aceites y grasas, @n 2017 prasentaron una disminucién de
-2,39 % y un aumento de 9,81 %, respectivamente. Desde |a perspectiva del indice de precios al productor
(IPP), el 2017 cierra con una variacion del 3,27 %, cifra superior a la registrada en 2016 que fue de 2,16 %,
Este valor en 2017 estuve impulsado espacialmente por el aumento de precios al productar en el sectar
de minerna (13,84 %), en tanto gue los demas presentaren variaciones inferiores al 2 % (industriz 1.37 % v
agricultura 0,86 %),

Empleo

De acuerde con datos de| DANE, |a tasa de desempleo promedio nacional en 2017 fue de 9,4 %, superior
en 0,2 puntos porcentuales a |a del 2016 (9,2 %), En ese contexto, se generaron aproximadaments 226.000
empleos al subir el nimero de ocupados de 22,15 millones a 22,38 millones entre 2016y 2017, cifra superior
a la de puestos de trabajo incrementales entre 2015 y 2016 cuando se generaron aproximadamente 139.000
empleoas.

El aumento en el nivel de desempleo promedio del pais, cbedece a que el incremento de |a poblacidn en
edad de trabajar fue levemente superior al de la poblacion ocupada. En efecto, durante 2017 fa primera cre-
cio 1.3 % en tanto que la sequnda lo hizo en 1 %,

Es de resaltar que en 2017 2l sector agropecuario se mantiene como el tercero mas importante en genera-
citn de empleo del pais, después del comercio, hotieles y restaurantes, y de los servicios cormnunales, sodales
y personalss.

Particularmente, durante el trimestre octubre - diciembre de 2017, los ocupados en el sector agropecuario,
sitvicola y pesquern, fueron 3,2 millones de personas (17 % del total), crecien do en 5 % con respecto al mis-
mo periodo del ano anterior.

De acuerdo con los resultados de la Primera Gran Encuesta de Emples Directo del Sector Palmero, se estima
que en 2017 el sector palmicultor generd 68.317 empleos directos y 102477 indirectas, para un total de
170.794, lo que significé un incremento de 6,7 % respecto al 2016,

Perspectivas 2018

En materiz politica, el primer semestre de 2018 serd una etapa de cietre, en términos de proyectos del Ejecu-
tive, y el segundo semestre un periodo de inicio para el nueve Gobierne, lo que probablemente se materia-
lizara en un balance de menor inversian y consumo publica, Sin embargo, el tema economico no da espara
 los desafios en términos fiscales, monetarios y sectorjales se mantendran. Segun diferentes analistas, el
frente econémico estara marcado principalmente por el comportamiento de los precies del petroleo y el de
la tasa de cambio, la ley de contratacion piblica sabre los procesos licitatarios, y la continuidad er la imple-
mentacion de decisiones de politica piblica como la reforma tributara y los acuerdos de paz. Tenigndo en
cuenta astas factoras, que afectan de manera iImportants a la economia, diferentes instituciones locales y
externas proyectan para 2018 un crecimiento entre 2.4 % y 2,7 9677,

Concretamente, Fedesarrolio espera una expansion del PIB colombiano del 2.4 % en 2018, lo que equivaldna
-a 0,6 puntos porcerduales por encima del observado en 2017 (1,8 %). Entre los factores que podrian propi-
ciar este nivel de crecimiento estan; 1) un aumento en la produccion de carbén, lo que ocasionaria que |a

22 Amalistas lociled: Aliamaa Yilores, ANIF, Hanco de Bogeta, Himoilominig, BEYA Colombia, BUOT Pactual, Corficalomarana, Corp
b, Creileosp Capldal, Daviviesda, Fedesurotlo v Ulresedines
Avnliviod e terinda Citi, Dentselie Banlk, CGokd « JP Mo
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mineria ragistre una menor contraceian; i) mejores perspectivas en la ejecucion dal cronograma de 46G; y iii)
una contribuciGn importante de la inversion en obras civiles para la mineria.

Otros analistas presentan proyecciones menaos optimistas. ANIF, par ejemplo, plantea una tasa de crecimien-
tode 2,3 %, De acuerdo con dicha institucion, la materializacion de esta cifra dependera de: i) la estabiliza-
cion de los precios del petrolen en al menos USD 60/barril-Brent; i) el impulse que generen las obras 4G, y
i) Ia recuperacian de la confianza corporativa y de los hogares, frente e el que fa incertidumbre electoral
estard jugando en contra durante todo el primer semestre de 2018. '

En cuanto a los componentes de la demanda agregada, Fedesarrollo estima que la inversion total repuntara
en 2018 y crecera a una tasa de 2,8 %, jalonada por la inversion privada (en obras civiles, en la recuperacion
del componente de edificaciones y en maguinatia y equipo). Por €l lado del consumo privado, se espera
un aumento del 2,6 %, debido al contexte de reduccion de la inflacion y de las tasas de intereés, Dal mismo
modo, los rubros de exportaciones e imporfaciones creceran 1,7 % y 3 %, respactivamente, Finalments, en
lo que respecta al consumo publico, se prevé que disminuya, aspecto consistente con las previsiones de
gasto contempladas en la Ley de Presupuesto General de la Nacién.

Del lado de la oferta; Fedesarrolle estima una menor contraccion en el sector minero por el aumento en
la produccion de carbdn (0,8 %); un crecimiento positivo en construccion (3,4 %) por mayor inversion en
obras civiles; un incremerito en el sector industrial (1,4 %) jalonado por las actividades industrialesy por la
refineria; un fepunte en el de transports; un crecimients moderado en &l de servicios plblicos, y finalmente,
un aumento en el agropecuario (3,6 %), que si bien seria inferior al de 2017 (4,9 %) permitiria que el sector
se destaque como el mas dindgmico, seguido de construccion y establecimientos financieros.

Segun Panorama Ecandmico del Banco Agrario y ANIF (febrero de 2018), sostener el ritma de crecimiento
del agro observado en 2017, durante el periodo 2018-2020, luce dificil. Este come consecuencia de: 1) los
rendimigntos marginales decrecientes de la renovacion cafelers; i) las afectaciones a las cosechas por la
desfavorabilidad climatica, como consecuencia del Fendmeno La Nifia que se espera durante la primera
mitad de 2018; y i) el declive en los precios intermoes de algunos de los productos agropecuarios (por sobre-
produccion),

En lo que respecta a la inflacion, segun las proyecciones publicadas por &l Banco de |a Republica, se espera
que en 2018 la variacion del IPC sea del 3,5 %, valor ubicado dentro del rango meta (enitre 2 % y 4 % desde
2010, con inflacion de largo plazo del 3 %), y que seria resultado de la politica monetaria expansiva y una
menor presion de la tasa de cambio sobre el grupo de bienes transables.

En materia de politica monetana, los analistas preven, que en la medida en que 2l nivel de precios siga ce-
dienda y se prodhuzea un reanclaje mayor de las expectativas {acordes con la meta de inflacidn del emisor),
la tasa de interés continuatia ubicandose en niveles bajos al cierre del aho. Particularmenite, Asobancaria
pronostica que 2018 presentard unas condiclones monetarias mas propicias, lo que a su vez impulsara la
economia y el crédito.

En lo referente al mercado de divisas, segun los datos reportados por las proyecciones macroecon@micas de
analistas locales y extranjeros®, se espera que la tasa representativa del mercada (TRM) se ubigque en tornoe
a3.030 pesos por dolar an 2018, valar superior al promedio obtenide en 2017 {2,957 pesos par délar), lo que
equivaldria a una devaluacion de la tasa de cambio aproximadamiente del 3 %. Otros especialistas, como los
consultados en lz encuesta de opinion hnanciera de Fedesarrollo, publicada en marzo de 2018, pronostican

23 Pard mavor informasién, revisar 21 atehive YProvecdiones mucroecontmicas de analistas locales v ssimanjeres™, dispe-
nible en JHHJ-'_'."W -.hﬂﬂlfl?-iﬂ.‘-'d:.ﬂf.gi'ﬁl':‘.—l?E'TH:I'.'l'.‘i'"."'ﬁ'-'.‘..lmlf.%l'.lll'lfﬁé'-ﬁ L] { LR Est 2
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que [a taza de cambio clerre en una banda que esta entre $ 2.900/délar y § 3.000/délar, con un pramedio de
$ 2.928/ddlar, lo gue terminaria en una revaluacion minima (inferior al 1 %), con respecto a la TRM promedio
de 2017,

En el frente fiscal, | Gobierne confirmo en el Plan Financiero 2018, que el déficit esperado sera de aproxi-
madamente -3,1 % del PIB, valor inferiar en 0,5 puntos porcentuales al calculado para 2017, Sin embargo, el
editorial Linea Directa de Fasecolda, evidencia algunos factares de incertidumbre en fa situacian fiscal del
pals para el ano en curso, entre ellog, la Insuficiencia de racursos gue esta generando |z reforma tributaria
de 2016; la inflexibilidad en el gasto que hard muy dificiles los ajustes adicionales que se proyectan; los po-
tenciales efectos negatives de una posible apreciacion de |a tasa de cambio (si persiste |a actual tendencia)
sobre las exportaciones no minero-energeticas; y la incertidumbre sobre la estabilidad de los precios del
petrilec.

En cuanto a las politicas que afectan al sector agropacuario, se espera gue en 2018 se continiden mata-
rializando los efectas de |a mplerneniacian del acuerdo de paz con las FARC en la dindmica del aparato
productivo del sector rural. Durante este ano se empezaran a evidenciar los primeros resultados en materia
de inversion en las ZOMAC, o que permitira evaluar la entrada de las empresas del sector agropecuario en
dichas zanas y la posibilidad de seguir creande politicas publicas que incentiven la mecanica inversora del
sectorn En este sentido, el desarroflo en los proximos cuatro anos, dependera en gran parte de la importancia
que le dé el nuevo Gobiemo al sector, lo que se evidenciard, entre otros ambitos, en el Plan de Desarrollo
2018-2022 y la asignacion de recursos en los FGN anuales.

De acuerdo con el informe Panorama Econdmico (febrero de 2018), para contribuir a los desafios que pre-
senta el sectar agropecuario, es necesario trabajar principalmente en dos frentes: §) acelerar la pravisidn de
infraestructura regional (vias secundarias y terciarias), habilitando recursos territoriales, y ii) consolidar una
politica de inversiones estratégicas de largo plaze, mejorando los derechos sobre |a tierra, refarzande el
sisterma de innovacion y fortaleciendo el marco institucional agricola.

En lo que respecta al sector palmers, se espera que el Gobierne Nacional brinde las garantias necesarias

para mantener y mejorar la competitividad del sector, en materia de acceso a crédito v a tecnolaagis, asi
como una politica comercial adecuada y con menos incertidumbre que la observada en 2016 y 2017
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Desempeno de la agroindustria
de la palma de aceite

Mercado mundial de aceites y grasas

Precios internacionales

Los precios internacionales de los principales aceites y grasas vegetales tuvieron, en promedio, una tenden-
cia a la baja, principalmente en el primer semestre del 2017, debido en gran parte a la notable recuperacion
de la produccion, luego de haber sufrido los efectos negativos del Fenomena El Nifio que, en diferentes
zonas geograficas del mundo, afectd los rendimientos de acaite de palma y de otras semillas oleaginosas en
el periodo anterior.

Como resultado del buen desempefio de los cultivos, la produccion mundial de lzs 10 principales samillas
oleaginosas fue de 560,2 millones de toneladas en el periodo 16/17, lo que significd un aumento de 9,6 %,
conrespeclo a una disminucion del 3,7 % en la temporada anterior. El frijol saya fue el que mas contribuyé
a la recuperacion, en tanto que la cosecha de semilla de colza presentd una leve disminucion.

La produccion mundial de frijol soya fue de 348,17 millones de toneladas (Mn T) en 2016/17 aumentando
11,8 9 frante a los 311,2 Mn T dal perioda 15/16, situacidn que obedecidal buen desampéno de asta olea-
ginosa en Brasil que repartd 114,1 millones de toneladas (sumento de 19,5 %), y Estados Unidog con 116,2
millones de toneladas (incremento de 9.4 %), La semilla de girasol mostré un incremento del 16,8 % llegan-
doa500MnTen 16/17, con respecto a los 42,9 Mn T en 15/16.

Este comportamiento al alza en la produccian mundial de semillas oleaginosas se vio reflejado en {a ten-
dencia a la baja en las cotizaciones de los precios de los aceites vegetales. El de referencia Bursa Malaysia
posicidn tres del acsite de palma crudo, alcanzé un promedio anual de USD 629 por tanelada en 2017, una
caida del 1,0 % frante al promedio anual de USD 635 del 2016 (Figura 12).
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Precio internacional def aceitz de palma eruds (BMD posicidn 3)
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Si bieri los precios del aceite de palma aumentaron en el segundeo semestre del 2017, un factor que limita
uria mayor alza en los dltimos meses, fue la medida establecida por el Departamento de Comercio de Esta-
dos Unidos, que fjd impuestas a las importaciones de biodiésel de Argentina e Indonesia, por considerar
que su praduccion esta subsidiada. Diche departamento incrementd los aranceles finales de dumping para
el biodigsel argentino de 60,44 % a 86,41 %, y para el indonesio de 92,52 % a 276,65 4.

Es importante destacar la ferma coma ha venido evolucionanda la diferencia entre el referente Bursa Mala-
sia (BMD FCPO P3) y el indicador de precic tradicional CIF Rotterdam. La diferericia promiedio, que histori-
camente bordeaba los USD 50 por tonelada, se situd en 2017, en cerca de los USD 86 por tonelada, en parte
como censacuencia de que Malasia mantuvo activos, desde abril de 2016, los impuestos a la exportacion de
su aceite de palma crudo™ {Figura 13).

En el caso del aceite de palmists, la caida en la produccion del de coco, que es su sustituta, ha conllevado a
un gran aumento de los precios intemacionales de este producte, muy por encima del resto de los aceites
vegetales.

24 El hupueso o bs exponireiin de Salesin (Malevalan Roval Customs Depetinenl), e neisnlozide publivado por =l MPOB e sy
proiinl Ex ¢l cliso el seeite de pulma Srodo'sg ietiva qon me valor equivalenre ol 2.9 % dil precio de efemeis de L tooeluly, quandeo
dicho precio supint Jod 2350 MYRT voad slor oreve 0.5 Wi porcoda: T30 MY R sdicienabes beatn Hemar 2 on mixine de 5.5 %
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Comparacitn precio CIF Rott vs BMD p-2
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Oferta

La produccion de los diecisiete principales aceites y grasas sumentd 13,4 Mn T en oct/sept 2016/17 can res-
pecte a la de la temporada anterior. Este resultado, coma se menciond anteriormente, se debid al incremen-
to de la produccion de semillas oleaginosas, gracias & la recuperacion de los rendimientos de los cultivos.

En el ano agricola cct/sept 2016/17, la produccion mundial de sceite de palma aumento 12,6 % a 65,86 mi-
[lones de toneladas. En Malasia crecié 7 % con respecto al periodo anterior, a 18,86 millones de taneladas, lo
que significod una participacion del 31 % de la produccion mundial. Por su parte Indenesia, el mayor produc-
tor de aceite de palma en el mundao, alcanzé el 55 % con 36,45 millones de toneladas.

Las exportaciones de productos de aceite de palma de Malasia en 2017, alcanzaron una cifra de 16,6 millo-
nes de toneladas, de las que el 164 % corresponde a aceite de palma crudo y el 83,6 % a procasado, que
abarca aceite de palma refinado y sus fracciones, y productos denvados de la oleoguimica (Tabla 2).

Tabla 2 Expotinciones = prodiictos de acsitz d= paloa de Malasia imillonies de tonelsdas)

Aceite de Palma Crudo 3,87 271 29,1
Aceite de Palma Procesado ; 12,22 . 13,85 . 133
Acgite de Palma RBO 1.20 _ 1,51 _ 258
Oleina de Palma RBD 7.03 _ 7.70 _ 95
_ Estearina de Palma RBD | 1.24 1.29 40 _
Otros 2.75 335 218
Tunpir e RPN
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Demanda

El consumo mundial de los diecisiate principales aceites y grasas crecio 6,2 Mn Ten 2016/17. En [a medida
en que el incremento de la oferta [produccidn mas inventarios) fue mayor al de la demanda, los inventarios
de aceites y grasas aumentaron cerca de 0,4 millones de toneladas (Tabla 3).

Tabkia 3| Balance de odertay domanda murdial delos pringipales 17 aczites v gratas Imillones do toneladazs)

Inventario inicial o3 e | %7 52 | 163
Importaciones LA _ B8 | 86,2 44 | 54
Froduccion 2051 4.2 | nie 134 | Bh
Exportaciones 820 B0 | & 60 74
Consumo aparente 2026 219,2 2164 G2 3.0
Inventarno final 7 _ 26,7 . 20 04 | 1.6
Inventario/Uso (%) 15,7 1T 125 02 | -1.3

Fuesib= Ol Widrld

Desempeno del sector palmero colombiano en 2017

Dinamica del sector agropecuario y comportamiento de sus
principales ramas

La desaceleracion de la economia colombiana en 2017 estuvo contenida, en buena parte, por el destacado
crecimiento del sector agropecuario en donde la agroindustria de la palma de aceite fue una de las piinci-
pales palancas de crecimiento en el campo:

De acuerdo con cifras del DANE, en 2017, cinco de las nueve ramas de actividad econémica experimentaron
crecimiento y solo tres de ellas lo hicieron 2 un ritmo supenor al de la economia, siendao el agro el que mayor
dinamica reporto, logrando un crecimiento de 4,9 %,

Conforme a las cifras del DANE y sequn célculos de Fedepalma, el crecimiento alcanzando par el agro en
2017 abedece, fundamentalmenta, al aumento del valoragregade proveniente del segmento de cultivo de
“otros productos aqricalas’, que explica el 76 % del incremento del sector agropecuario en 2017, por lo que
de los 4,9 puntos porcentuales de crecimiento del sector agrapecuario, 3,7 provienen del sumento de otros
productos agricolas.

Detitro dal resultado del rubro de cultiva de otros productos agricolas, los de tipo transitorio presentarar un
crecimiento de 8,1 %, mientras que los permanentes experimentaron Un aumento de 8,9 %,

Ast mismo, al desagregar el rubro de cultivos permanentes se encuentra el de semillas y frutos oleaginosos,
que tuvo un crecimiento del 41,3 % anual, impulsado por el incremento récord de 42 % en s produccian
naclanal de aceite crudo de palma.

Este hecho o5 significative, si se tiene 2n cuanta que Ja tasa de crecimierito promedio anual de la produccién
de aceite de palma fue de 5,2 % en la dltima década, y que el sector enfrentd un duro pancrama en 2016,
cuando la produccion de aceite cayo en 10,1 % como efecto de la fuerte sequia derivada del Fenomeno El
Nifo que azoto el paisentre 2015y 2016
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Este panorama invita al Gobierna Nacional a repensar las apuestas futuras para impulsar el erecimianto y de-
sarrollo de la economia del pais, pues Colombla s, segin la FAQ, uno de los slete paises que a nivel mundal
tiene frontera agricola disponible para atender la demanda mundial de alimentos, es decir, la capacidad de
proveer alimentos al mundo sin necesidad de deforestar,

Participacion del sector palma en el PIB Agricola y Agropecuario
Nacional®

Tal como se discutird mas adelante, para 2017 el valor de |a produccién pars el sector de |a palma de aceite,
que corresponde a la suma de la produccion del aceite de palma crudao y de la slmendra de palma, fue de
$ 3,7 billones. De acuerdo con estimaciones propias de Fedepalma, esta produccion logré una participacion
del 11 % en el PIB agricola nacional®®. Se debe tener en cuenta que la medicion se hace hasta el eslabon
primario de la agroindustria palmera, que llega a la produccion de aceite crudo de palma y almendra de
palmiste (Figura 14),
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Respecto al PIB agropecuario, para 2017 el valor de la produccion para el sector de la palma de aceite, logre
uria participacion del 6,6 %. Al igual que en el caso del PIB agricola, esta medicidn se hace hasta el eslabon
primario de la agroindustria palmera que llega a la produccion de aceite de palma crudo y almendra de
palmiste (Figura 15).

2% El plupadito de exte sjsrcicio e iadimi de sedsndo oo los daios snininidiadon por el DANE o] Siztein de Infrimocicn Egadiziea
del Sector Pabmers | Sivpa | ¥ estimnerones: propiis'de Fedzpaima, |8 pomicipocion o nivel necionnl ded wnioe de In predoccion del
secior palezere eepecionl ssctor apmicoln ¥ fopeTinTic

Je Lan cifmsde valor def FIB ngbctls v igropsonnio wicional e 1017, soe prelimnares precesiades por el DANE e 2007
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Produccion

Produccion de fruto, aceite crudo y almendra de palma™

El 2017 reporté niveles de produccion maximos historicos, tanto de fruto como de aceite y almendra de
palma, Este aumeanto significativo se atribuys, principalmente, & mejoras en las condiciones climéaticas, el
paso a etapa de produccicn de hectareas que antes se encontraban en fase de desarrollo ¢ incrementos en
la preductividad en las cuatro zonas palmeras. Los principales aspectos regionales que influyeron en esta
dinamica se presentan en la Tabla 4.

Talila 4 Aspecios reglotiales que determinaron of desempedio produdctivo di las zomnas palmernms en 2007y expectsters
a Jutioo lenciesta’ s exlsnsfonista)

1. Cambios en productividad I Cambios en productividad
= Alto desempenc productiva en la zona, « Alte desempefio productive en lazona,
« Algunas subrzonas experimentaton crecimientos * Seevidendaron aumentos en producclén hasta de
desde 2l 25 % hasta el 40 % en su produccién. un 40 % en algunas subzonas.
1. Condiciones climdticas y practicas agrondmicas 1. Condiciones climaticas y practicas agronamicas
« Las mejores condiciones climaticas y ambientales = Elaumento en las precipitaciones generd mayor
favorecieron el desarrollo y la formacién de rcimoes, niimero de inflorescencias lo que favorecia la
productividacd.

oftinta D
27 Y clEay ide prodicclsn tlebets Fchi e Gtiiss del 15 b erisso de 2014, contn
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= En algunas subzonas se ha ido optimizando
gradualmente & manejo nutricional y se han
implementado mejores practicas.

A, Afectaciones ¢n algunas sulzzonas

» Problamias de plagas (ML y PC), lo gue ha canllevado
a la necesidad de erradicar area sembrada, y ha
contramestadao el aumento de la productividad.

= Seevidencian problemas de accesoal
financiamienta para &l manejo de los prablemas
fitosanitatios.

+ Bloguess on las vias a cousa del mal estadode las:
mismas.

= Pércdida de frute debida a que los altos niveles de
produccion sobirepasaron |a capacidad instalada de
las plantas extractoras. '

3. Expéctativas sobre ol futuro del sectar

»  Incertidumbre sobre el rumbo que tomardn
lns politicas relacionadas con los aceites ylos
hiocombustibles, una vez se posesione &l nuevo
Gobltema.

s [ricertidumbre generada por la volatilidad &n los
preciosintemacionsles del acsite de palma,

-
b |

4

= Se construyeron drenajes para contribuir a
ia prevencion de los principales problemas
fitosanitarios,

= Contindga la labor die asistencia téonica de los ndcdeos
&los productorss,

. Afectaciones

* Problemas de Pudricion del cogolln y hoja cloratica
afectaron la productividad en algunas subzonas.

= Dificultad en el acceso al crédito para el
establacimiento de sistemas de riego presurimdos.

. Expectativas sobre ol future del sector

* [ncertidumbre genemda por la volatilidad en los
precios intermacionales del aceite de palma y de los
fertilicantss necesarios para &l cultivo,

s Incertidumbre sobre el compromiso que tendrs |
praximo Gobiemo con el agro y en particalar con el
sector palmicultor,

1. Cambigsen productividacd

» Altodesempeno productive 2n lazona.

= Sepresentaron incrementas 2n la produccén de
fruto de hasta 20 % y 30 M.

2. Condiciones cimadticas y pridcticas agronamicas

» Mejor oferta ambiental y precipitaciones por enclma
del promedio, lo que contribuyd a una apropiadi
formacién de los momes de fruto,

» Eecucldn completa de los planes de [ertilizacion.

3. Afectaciones

+ [En algunas subronas se generaron alertas por plagas
mas persistentes y presanca de nuevos fendmenss
relacionados con secamiento o marchitez foliar.
Otras, se afectaron por incrementos en |z incidencia
dela PC

4 Expectativas sobre o] future dal sector en algunas
sithztnas

» Altas axpectalivas oo respecto & mejores
candiciones climiticas,

= Eszenario optimista devivado de los apoyos de los
goblernas departamentales.

« [ncertidumbre relacionada con la Gaida en el precio
die Iz fruta pagado por parte de algunas plantas
exractonas.

» Incertidumbire por ef deterioro de la sequndad y la
expansidn de grupos armados

& (ncertidumbre gemmlmda por el mayor pago de
implestos.
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. Cambios en productividad

s incrementos en el nivel de produccon durante 2017,

= Lasplanitas de beneficlo reportaron tasas de
extraccion competitivas, que osilan n un promedic
e 209 ' '

= Engeneral, sé evidenicla baja productividad en
fa zona y altas brechas entre plantaciones, con
maximos entre 20 y 30 t/ha afio, pero la mayoria no
supera las 10 0 16 tha afo.

. Condiciones climaticas y practicas agrondmicas

» Mejores condidones clirmdticas y presenda de-
precipitacionss durante el afo.

= Seevidencian dificultades en el mantanimiento de
algunos lotes. _

= Envarios casos se presenta una polinizacion asistida
ineficients e insyficiente fartilizacian,

. Mectationes

= Aparicidn de plagas v enfermedades: Sagalassa
valida, PC, otros, .

» Problemas de arden publico y de actividades llicitas,
han generado dificultades para conseguir mane de
obra, v se consolldan como los principales factores
que afectan la sostenibilldad de la agroindustria =n
fazona )

. Fxpectativas sabire el futuro ded sector .

» Hay esperanza sobre aumentos en fa productividad
del hibtido y en el apoyo del sector financiero, con el
fin de realizarmejores practicas.

= [ncertidumbre por la volatilidad de los precios
intermadionales v por losaltes costos de produccion.
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Fruto

En 2017, la produccion de frute de palma de aceite fue de 8.037.274 taneladas, mostrande una variacién
positiva del 42,5 9%, respecto de las 5.640.524 producidas en 2016, lo que indica up aumento en 2,396,581

toneladas. Cabe resaltar gque este comportamiento es historico al revisar los datos presentados en los ulti-
mos 17 anos.

En cuanto &l desempefio regional, y respecto a lo obtenide el ano inmediatamente anterior, se evidencia-
ron crecimientos superiores al 27 % en todas las zonas palmeras. Los mayores se dieron en la Zona Central
(50,7 %) y en la Zona Norte (43 %) (Tabla 51

Fabsa 5. Bistnbucitn de la produdcidn de fruto de palma por amas 20016 — 2017 Noneladas)

Orfental, 2.430.341 3.350.320 1919979 37.9% 41,7 % 158 %
Morie 1547503 2212416 1564913 . 430% 5% 11.8%
Central 1.528.433 2302982 774549 C S07% 28,7 % _ 14,5 %
Suroccidental 134.317 171.556 37239 27.7% 2.1 % | 0.6 %
}ﬁ% G Lt - : = T s m i M:ﬂ

Fue & Fedepuling Ships

Aceite crudo

Al cierre de 2017, la produccion de aceite de palma crudo fue de 1.627.552 toneladas, mostrando una varia-
cion positiva del 42 %, respecto alas 1.146.203 obtenidas en 2016, Al igual que en el caso de fruto de palma,
la variacidn de acelte también se consolidé como un dato histérico en la serie de produccidn de los dltimos
17 anes (Figura 16, Panel A).

Alanaljzar las tasas de crecimiento quinguenales durante los tres Gltimos lustros, se observa que entre 2013
y 2017, el promedic de crecimiento anual (12 %) fue casi el doble a lo evidenciado entre 2008 y 2012
(6,3 %}. Del mismo mode, fue muy superior al 2003 - 2007 (7,1 %). &l aumento promedio del Gitimo |ustro
estuva influenciadoe, en gran parte, por &l salto registrado entre 2016 y 2017 (Figura 16, Panel B).

Panel A: Evoluciam do la preduccion aneal fmiles de toneiadas) Panc! B: Evalucion de la tasa da i amal
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En cuanto a la dindmica estacional de |a produccisn del acaite de palma en Colombia, se ohsarva qua entre
enero y junio de 2017 se produjeron 878,660 taneladas, que representaron el 54 % de la produccidn total
del ano, porcentaje similar al promedio del mismo periodo de tiempo para 2002 - 2017 (54,3 %). Por su par-
te, entre julio y diciembre de 2017, la produccion fue de 748.893 toneladas, que equivalen al 46 % del total
nacional, porcentaje semejante al promedio del mismo periodo para 2002 - 2017 (45,7 %).

El comportamiento regional de la produccién de aceite de palma crudo fue parecido al de la produccién de
friito de palma, evidenciando la mayor variacion en la Zona Central (49,2 %), Del mismo maode, se presenta-
ron crecimientas superiores al 29 Y% en todas las zonas (Tabla 6).

El incremento en a preduccion de aceite de pﬁiima crudo en Colembia, durante 2017, obedece principal-
mente & una mejora sustancial de las condiciones climaticas que han favorecido la buena formacion de
racimos de fruta fresca (RFF), el ingreso a produccion de areas que estaban en dasarrolla, y aurnentos en la
productividad en las diferentes zonas palmeras.

Tabla & Bistribocion de s produceidn de astte crudo de palma por zonas 2016-201 7 ronetadas)

Oriental 498,933 724014 15081 45,1% 44,5 % 201 %

Norte | 3paBse | 393530 88681  291% @ 242% 7.0%
Central 7SI | 462 1sasD1  499%  293% 146%

Suroccidentsl 24780 33747 8987  363% 21% 0,8%
Total | 1146203 | 1677552 481350 42.0% 00%  4aEk

Fucite: FediopalingSiqa

Almendra de palma (palmiste)

En 2017, la produccion de almendra de palma (palmiste) fue de 325.835 toneladas, mostrando unavariacién
del 36,8 % interanual, con B7.703 toneladas mas respecto a las 238.132 torieladas reportadas en 2016.

La dinamica de produccion de almendra se caracterizo por crecimientos superiores al 20 % en todas
las zonas. La Suroccidental fue la que evidencié uno mayor (56,9 %). Sin embarge, la Oriental fue la que
mas contribuye al crecimiento nacienal (aporte del 15,3 %, con un aumento en la produccion de 41 %)
(Tabla 7).

Talila 7, Disteibiiaclidn de la prodiuccidn de dimendra de pdlma [palmidte) poi zonas 2006 - 2017 ltoteladac)

Amolts %

Oriental 89020 125552 | 36532 410% | 31A% WM. | 153%
Naorte 75.024 21.045 16.021 214% 35% 219% 6.7 %
Central 72644 106972 34328 473% | 305% = 328% 14,4 9%
Suroccidental 1.444 2366 822 569 4 0,6 % 0.7 % 03%

18 ‘335 EIE 8703
Total - 32583 g7J03

Fuehits: Fediepalinag Skt

HaL e
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Area

De acuerdo con la Matriz de Edades del Sispa, que consolida las siembras de palma de aceite en Colom-
bia, durante el 2017 el drea sambrada en palma de aceite fue de 516.960 hectareas, 4.884 adicionales a las
512.076 de 20186, registrando un incremento del 1 %. Del total de hectareas, el 40 % corresponde a la Zona
Oriental, 32 % a la Central, 24 % a la Norte y 4 % a la Suroccidental (Figura 17).

Esta dinamica de crecimiento resulta inferior al promedio anual de la dltima decada que se ubica alrededor
del 6 %, Lo anterior obedecs, en buena medida, al entorno de incertidumbre juridica y de mercado, que ha
venido observandose en los tltimes afos para adelantar negocios en el campo colombiane, entre ellos los
de palma de aceite.

Floura 17 Parficlpacidn pot ronas on el i sombedd [2017)

Fusmitee Feadeprdlma-Sop. com informerm ol endda dal o 2011

Del total sembrado, B6.077 hectireas se encontraban en fase de desarrollo y 430,883 en produccion, lo que
muestra una compasicion del 17 % en edad improductiva y del 83 % en etapa de produccion (Tabla 8).

Tabla &. Distribrocidn del dpea sembrada en palma de aceite, 2016 2017 thectincas)

En
Otiental 46934 159625 | 206550 37369 169966  207.335 76 0%
Central 36254 125369 | 161623 22887 140525 163412 1789 1%
Norte z?.m 97699 114943 22900 103200 126100 1052 1%
Suroccidental 16.354 2921 17162 20113 1067 6%

Fuoyte: lo:!ﬂpalmﬁiﬂm. can informacion obtorida dil cance F011

El 3rea en desarrollo disminuyd en 5 %, lo que obedecis a contracciones observadas en las zonas Oriental,
Central y Norte. Del mismo moda, el drea en produccion crecio 5 %, siendo las zonas Central y Oriental aque-
llas que mayor incremento experimentaron (12 % y 6,5 %, respectivamentel. Como ya se menciona ante-
riormente, el aumento de las dreas en fase preductiva fue uno de los factores que contribuyo al crecimiento
significativo de la produccion.
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Rendimientos en el sector palmero

El rendimiento promedio nacional de aceite de palma crudo fue de 3,8 t/ha en 2017, mostrando una varia-
cién de casi una tonelada adicional de aceite por hectarea (31,8 %) frente al 2016. En la dinamica regional,
se avidencia un aumento &n los rendimientos de todas las zonas, siendo la Oriental la que obtuve el mas
pronunciado, equivalente al 37,2 % (1,2 t/ha adicionales), Asi mismo, respecto al pramedio nacional, la Zona
Oriental reporté un rendimiento superior (4,3 t'ha), contrario a las Zonas Central y Suroccidental cuyos ren-
dimientos fueron inferiores al promedio nacional (3.4 t/ha y 2 t/ha, respectivamente) (Tabla 9).

El rendimiento de frute de palma promedio nacional fue de 18,7 t/ha, mostrando un crecimiento de 27 4
9 respecto de las 14,6 t/ha de 2016. Este resultado fue levements inferior al promedio tedrico esperado de
fruto de palma, ajustado por edades, que para 2017 se estima en 19,3 t/ha. De esta manera, la productividad
del pais estaria en alrededor de un 97 % del rendimiento potencial, aspecto destacado, sl se tiene en cuenta
que en 2016 sa alcanzd un 76 %, as decir, e supetd la cifra en més de 20 puntos parcentuales.

Las zonas Onental y Norte alcanzaron una productividad superior al promiedio nacional (19,7 thay 214t/
ha, respectivamerite).

La tasa de extraccion de aceite de palma crudo (TEA) fue de 20,3 %, presentando un aumento de 3,47 pun-
tos porcentuales respecto a la tegistrada en 2016 En la dinamica regional se destacaron las zonas Onental
y Central, que lograron tasas de extraccion superiores al promedio nacional, con valores de 21,6 % y 20,7 %,
respectivamente (Tabla 9),

Tabda 9 Rendlmilente del nito y szelle de palina por hectdes v taa de extraceidn del acslte de palms audoe

2016-2017

Ciental 150 19,7 31,3%

Rendimisnto de fruto de palma de acsite :M':'"“ 181 = L o]
(toneladas  hectiren) bt et i i

- - Suroccidental 8.2 10,0 21.6%

i Naclonal 146 18,7 27.4%

Oriental 20,7 _ 216 ! 45%

Norte : 17.2 17,8 33 %

Tasa de extraccion (%) | Central | 0.7 _ 0.1 0,18
Suroccidental 184 19,7 6.7 %

| Nacional 196 03 347w

Oriental H 3.1 a3 37.2%

_ | None , 3,1 18 22%
Rsundls;r;fﬁmn de :rcaite _:Io palima | Central | 25 34 336%
] Suroccidentsl | 15 20 297 4%

| Nacianal 29 L 3.8 %

Furhits Fedepalina-Skifd, com informaciim obtenida diel ceasa 7011

Matn: Fata (nleemacitn corteapones o reports da peeducciin da Inito v scsile gue s caplurs an/'lay glanties da bensfidl de L
cuitro rohas palmerad por lo gua mo <o thsnen an cuenta lod imovimisniod de fruto entre Zonas, Fecha de corte T8 de énoro de 2008

Al comparar | rendimiento obtenide en Calombia (3,78 %) con el registradoe en los paises lideres del sudes-

te asidtico se observa que, por primera vez desde |os ultimes doce anos, el de la palmicultura colombiana
supera al de Indonesia (3,67 %) y al de Malasia (3;53%) (Figura 18).
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Dade el importante aumenta en rendimiento de acsite por hectirea reportado en 2017 y la significativa
contribucién de [a palmicultura al PIB agricala del pais, el sector palmero colombiano evidencia el gran po-
tencial productivo con que cuenta, para consclidarse como un jugador destacado en el mercado mundial
de la palma y una locomotora para el desarrollo del campo colombiane.

El avance en dicha senda requiers, sin duda, aunar esfuerzos para implementar estrategias gque permitan
lagrar un mejor aprovechamianto del potencial productive del cultive bajo un enfoque de sastenibilidad,
en especial en cuanto al (i) clerre de brechas tecnolégicas entre productores y las distintas escalas de pro-
duccidn; (i) mejoramiento del estatus fitosanitario, con énfasis en el control de la Pudricién del cogollo que
continua siendo la principal problematica en la mayoria de regiones del pals; (i) impulso a los pmdutmm
para la implementacion y consolidacion de una palmicultura sostenible ambiental, social y econdmicamen-
te; (iv) pesicionamiento de los aceites de palma frente a los consumidores, como un praducto versatil con
amplios beneficios y, en general, (v) mejorar el posicionamiento y diferenciacion del sector palmero colom-
biano en &l pais y en el exteriar,
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Precios nacionales de los aceites de palma

El precio doméstico del aceite de palma fue en promedia de § 2.265.877, una disminucion del 4 % en rala-
cion al registrado en 2016, Esta caida se explica por la baja del 1 9 del precio de referencia Bursa Malaysia,
que cayd 1 % frente a 2016, mientras que CIF Rotterdam aumente marginalmente en 2 %, La revaluacion de
la TAM de la tasa de cambio en 3 % y el sumento del arancel aplicado en 0,6 %,

El precio interno del aceite crudo de palmiste alcanzo a un valor promedio de $ 4.245359 en 2017, menor

en 5 % respecte al 2018, este movimiento estad alineado con la caida del precio internacional del aceite de
palmiste CIF Rotterdam, que disminuyéd 4 %, llegando a USD 1.291/t.

Valor de la produccién del sector palmero

De acuerdo con estimaciones preliminares de Fedepalma, en 2017 el valor de la produccion de |3 agrain-
dustria de la palma de aceite, que corresponde a la suma de las valorationes de la produccion de aceite de
palma crudo y de almendra de palma, fue de aproximadamente § 3,72 billones, con una variacion de 41 %
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respecio a 2016 en términos reales. Al analizar las valoraciones por prodiicto, se observa que el valor de la
prndu:ﬂén del acsite de palma fue de § 3,3 billones, mostrando un aumento interanual real de 40,6 %; del
mismo modo, el valor de la produccion de almendra de palma aumentd 43.8 % en términos reales, al pasar
dee $ 291 mil millones en 20163 $ 419 mil millones en 2017 {Figura 19, Panel A).

Panel A: Miles de millanes de pﬁqﬂfgi_l}'}? ~'|
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El aumento significativo de la produccion y la estabilidad en los precios intermacionales lograron mas que
compensar la leve revaluacion del peso colombiano frente al délar durante 2017.

Al valorar en délares [a produccion de la agroindustria de la palma de aceite, se observa un aumento del
46,8 U5, al alcanzar en 2017 USD 1.263 millones. De esta farma, &l valor de [a produccién del aceite de palma
fue de USD 1,121 millones, con un aumento interanual del 46,4 %, y la de almendra de USD 142 millones,
evidenciando un incremento interanual del 49,8 % (Figura 19, Panel B).
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Mercado nacional de aceites y grasas
Oferta y demanda

En 2017, la oferta disponible de aceites y grasas en Colombia fue de 1.728.700 toneladas, mostrando un
crecimiento del 8,1 % en relacion con el 2016, El fuerte incremento de la produccion de aceite de palma a
nivel nacional, elevd tanta |a oferta local como las exportaciones de aceites y grasas, en tanto que sus im-
portaciones disminuyeron 3,9 % (Tabla 10).

Tabla 10. Colombis. Oferta ¥ demanda de acaites y.grasas 2013-201 7peelimingr

Olros aceitas animales y
vegetales

Aceite de soya crudo . 215 3650 409,0 4394 3667 <165

Acsita de palma y sus : . . . .
| raccionas 17 | 1217 1255 w1958 139
Aceftes vegetales ; - .
refiados 44,2 353 239 372 107.7 189,5
Aceite de girasol crudo 234 89 28,1 25 224 06
e o 685 90,6 164 834 85,6 26

grasas-animales

'ml'n_iil_mqydh_m o o N . ;
 procesados y fracciones _ 2024 . 2735 438,1 4144 _ 749,4 - 80,8

Acelte de palmiste crudo y : ' : : '
procesados _ 8.6 | 66,3 824 67,2 | 08,4 449
Oiros ateiosy grasis 245 26,4 245 194 12,0 38,0

vegetales v animales (e |

il B0 ste. s
¢ SEiar—==iry cean

Fuehits Fedepialima St DIAN. Conalgodon Fendica, Fedegan. DANE. FEP o SIFF

La oferta evidencia que este mercado es el sexto en importancia en el continente americario, detras de Es-
tados Unidos (21,8 millones de toneladas), Brasil (2 millones de toneladas), Argentina (3,8 millones), México
{3,3 millones) y Canada (1,9 millones).
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Balanza comercial de aceites y grasas

Durante 2017, el pais registré un superdvit de la balanza comercial de aceites y grasas de 81.500 toneladas.
Es el primer afo en el ditima lustro que muestra una cifra positiva, en razon a la gran dinamica exportadora
de aceites de palma y de palmiste, sustentada en el aumento de |3 produccién nacional de alrededor del
42 %,

Comportamiento del mercado nacional y las exportaciones

En el periodo enero-diciembrre de 2017, las ventas locales de aceite de palma llegaron a 807.400 toneladas,
valar superior en 7 % frente al misme periodo de 2016, Este aumento se da come resultade de varios fac-
tores: (i) una amplia disponibilidad de aceite de palma de preduccion nacional en el mercado local; (i) pre-
clos competitivos de esta materia prima frente a sus principales sustitutos impaortados, especificaments |a
relacion entre la oleina de palma frente a la soya refinada; (i) mayor demanda en aceites vegelales de bajo
precio en la categoria del consumo y hogar, y (v} un ajuste a la baja en los precios al consumidor de aceites
vegetales, seqin el IPC reportado poer el DANE

Las ventas internas de aceite de palma a la industria de biediésel llegaron a 458400 toneladas durante el
ano. Esta dinamica, similar-a la observada en igual pericdo de 2016, evidencio que a pesar del incremento
de un punto porcentual en la mezcla de biodiesel de B8 a B9 para Bogota y los Lianos Orientales, a partir de
mayo de 2017, prevalecio la disminucion en las ventas durante gl primer semestre, como consecuencia del
menor dinamismo de la ecanamia. Sin embargo, es impaortante sefalar que la recuperacién de las industrias
extractivas como la explotacion petralera y la gran mineria, mayores consumidoras de combustibles, 3 partir
del Il trimestre de 2017, mejord las compras al Ainalizar el afo.

La incertidumbre a la hora de la fijacion de precios del biediesel por parte del Ministeric de Minas durante
bueana parte del 2017, y el desconocimiento de dicha entidad respecto a las realidades del mercado de acei-
tes y grasas, generaron desorden en la comercializacion y pérdidas valoradas en cerca de § 52.000 millones
de pesos durante el afio para la agroindustria de la palma de aceite en Colombia

De otra parte, seqin la firma Nielsen, el contexto de los cansumidares colombianos se caracterizd en 2017
por laincertidumbre. El 80 % de los hogares cambio sus hibitos para generar shorro, afectanda el consumo
masive que disminuye 0,8 %, comportamiento que se presento por ultima vez en 1929 - 2000, época de
plena recesion economica,

Sin embargo, las ventas de aceite de palma dirigidas al mercado tradicional, particularmente para usos ali-
menticios y alimentas concantrades, evidenciaron un repunte al alcanzar 346,000 toneladas durante el ado,
un aumento de 53.400 toneladas (18 % frente al mismo perinde dal 2016}, revirtiendo una tendencia nega-
tiva que llevaba mas de 10 anos. Como se menciond previamente, una de los factores que impulso dicha
racuperacion fue la mayor compatitividad del acelte de palma local, lograda en busna medida a partir da
la decisitn de anticipar los precios pise y techo del Sistema Andino de Franja de Precios en la metodologia
del FEP Palmero. Esto permitia que |a oleina de palma tuviera niveles de precios inferiores a los del aceite de
suya importado de Bolivia o Estados Unidos.

En la categoria de alimentos, los aceites y grasas tuvieron un desempeno positivo en las ventas, particular-
mente las mezclas de aceites que contienen aleina de palma, en la medida en que dentre de un entoarna
econdmice dificil, como el observado en el pais el afo pasado, los consumidores aumentaron |a compra de
‘aceites de bajo precio. En correspondencia con lo anterior, de acuerdo con las cifras de Nielsen, |a participa-
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cién de los hard discolinters camo D1, Juste y Bueno, y Ara; pasé del 1 % al 11 % entre 2013 y 2017, dentro
del total del constimo de aceites vegetales en la categoria de hogar.

Otro segmento que mostrd un incremento en las compras fue el de alimentos concentrados. La competi-
tividad en el precio nacional del aceite de palma le genere una condicion favorable frente a otras materias
sustitutas fuente de energla en la dieta animal como las grasas animales y el frijol soya (Tabla 11).

Tahla 11 Colomilsia Varntas lotiles do aceits de palmas cnndo 200620017 [nillzs do o)

B |
Industria de aceites y grasas comestibles | 2599 | 290,9 3.0 11.9
Industria de alimantos concentrados | ETR I 52.6 215 69,1
{ Industriales jabonercs .1 2.5 0.4 190
Otros industriales . 25 | 3| 05 | 200
Subtotal o wse | 390 | s34 | s
Biodiésel 3588 | 4584 04 ' 01

Total Gerieral I

Fuepie FEP Palmem. Fedepalma Sispa

Iz

Durante ¢l periodo enero-diciembre de 2017, las primeras ventas al mercado local de aceite de palmiste re-
gistraron una caida del 15 % respecto al mismo periedo del afio anterior, llegando a 18900 toneladas, frente
a 22.100 vendidas en 2016,

Exportaciones de aceites de palma y de palmiste

Las exportaciones de aceite de palma llegaton a 749.400 toneladas, evidenciando un aumerito del 80,8 9
con respecto a 2016, La fuerte dindmica exportadora de la agroindustria de la palma de aceite en 2017,
responde al aumento significativo de la produccien nacianal, que impulse Eafr vertas de aceites de palma
y de palmiste a los mercados internacionales. Otro factor favorable fue el apoyo institucional y la plena
vigencia de los instrumentas de politica comercial del sector como el FEP Palmero, que ayudaron a cana-
lizar los excedentes de exportacion. Segun el DANE, despues del cafi, los aceites de palma fueron los que
mas contribuyeron con el buen comportamiento de las exportaciones agricolas del pals en lo corrido del
ano antarior,

‘Dentro del total de las exportaciones del sector palmero, las de aceite de palma crudo representaron un
85 %, mientras que el restante 15 % corresponde al aceite de palma refinado e incorparado en otros produc-
tos elaborados (Tabla 12),

Tabla 12, Calomilsla Exporiaciones de acsle de palma 20162017

Acgite de palma crudo 3286 63B.8 310,3 94.-4 To% . 85 %%

Acelle de palma los demas 1105 247 21% 15 %

85,8
T - M

Fuchte: DIAN
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En 2017, &l principal destine de exportacién fue |a Unidn Europea (72 %), saguido de Méxica (13 %), Brasil
(8 %), Repiblica Dominicana (4 %), y Guatemala (2 %). Es preciso anotar que tanto la Unién Europea como
México cuentan con condiciones de libre acceso para los aceites de palma colombianos, Lo anterior permite
concluir que la mayoar parte de las exportaciones de aceite de palma de Colombia se benefician de las con-
diciones favorables para acceder a los mercados con los Tratados de Libre Comercio (TLE) (Figura 20).

. UJMGIHU‘-.. J'J'.‘

B Mmoo 13 %

B Desail BN

B At bl Dviiania 4%

B Gumpmale 7%

W o % Figura 0. Distribucion de los destinos de
exporiaon del scetie de patma orudo
2017

Fuetibier OIEAN |

Frente al desempence de cadazona palmera, las Central y Oriental fueron 1as de las mayores ventas de expor-
tacion, en términos de magnitud, con 301.000 y 237,000 toneladas respectivamente. Les sigue la Zona Norte
con 236.000 toneladasy la Sureccidental con 29.500 toneladas.

La participacién de las exportaciones frente a fa produccion aumenta en todas las zonas palmeras. La Zona
Central pasd a exportar el 63 % de la produccion, la Norte el 60 %, la Oriental una tercera parte de su pro-
duccion y la Suroccidental e 87 %.

Las exportaciones de aceite de palmiste pasaron de 67,870 a 98.380 toneladas entre 2016y 2017, un aumen-
to del 45 % (30,500 toneladas en términos absolutes]. El principal preducto exportado continda siendo el
aceite de palmiste crudo. Los destinos principales fueron la Unidn Europea [56 %), México (17 %), Argentina
(7 90), Brasil (6 %) y Chile (4 %) (Tabla 13 y Figura 21).

Tabla 13, Expormaziones colombianas deaceie da palmisto 2006-2017

Aceite de palmiste crudo . s5 65 230 43 %
Fﬁ:mte de m!mlstu o5 demis 14,34 21,9 75 53%.

Fueni= [HAN
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Importaciones de aceites y grasas

Las impartaciones de aceites y grasas totalizaron 778300 toneladas durante 2017, 31.600 por debajo de los
niveles de 2018, un decrecimiento del 4 %, Esto fue causado, principalmente, por la mayor oferta nacional
de aceites y grasas que desincentivé las importaciones, y el precio competitivo que tuve la oleina de palima
frente al aceite de soya an varios meses de 2017, En s composician, las compras intemacionales de los pro-
ductos de |a cadena de aceites y grasas evidendiaron, durante 2017, una sustitucion de aceites crudos por
refinados. Mientras que, por ejemplo, la cantidad de aceite crudo de soya importado disminuya en 72.700
toneladas (-16,5%), las importaciones de refinados aumentaron en 70.500 toneladas.

Esta sustitucion se presents fundamentalmente por las condiciones de precio, que le otargaron mayor com-
petitividad a los aceites refinados frente a los crudos, fundamentadas en el aprovechamiento de libre acceso
para la importacion de aceite de soya refinado de Estados Umides, en virtud del TLC suserito con Colombia.

Las importaciones de acaite crudo de soya provinieren principalments de Bolivia con 191,322 toneladas
(71 98}, seguidas por Estados Unidos con 44.155 toneladas (16 %) de las que el 86 i carrespondieron al con-
tingente {cero arancel) otorgado a este pais, y de Argentina, con 34.360 toneladas (13 %).

Las importaciones de aceite refinado de soya, ¢l de mayor crecimiento en las importaciones para el mercado
colombiano; provinieron principalmente de Estados Unidos (82 %) v de Bolivia (15 %).

Las importaciones de aceite de palma crudo en procesados y fracciones, disminuyeron en 31.500 toneladas
1-13,9 %), lo que se explica por la mayor disponibilidad y precios atractivos del aceite de palma nacional,
cuya colocacién en el mercado doméstico mejord durante el ano (Tabla 14).

El principal socio de las importaciones de aceite crudo de palma fue Ecuador, dada su cercania, con 132.600
toneladas (75 %), seguiciu por Brasil, con 31.430 toneladas (18 %) y Pera {7 %). Factores de esta preponderan-
cia del pais vecino como proveedor de Colombia corresponden a sus bajos costos de exportacion y su libre
accesa en virtud de la Comunidad Andina.

50 Informe de Labores Fondos Parafiscales Palmeros 2017



Tabta 14, [mporiaciones de scelies de palima y de palimiste 2016-2017 imiles de toneldas]

Aceite de palma crudo _ 185,0 | 176.2 | -88 5%
Aceita de palma refirado 4&4 19.7 +1E}' 53 9% 1
Aceite de palma total Loara | 0 | 314 4w
Acejte de palmiste crudo _ 85 _ 9.3 08 10%
Aceite de palmiste rehnado 30 . 33 0.3 9%
Aceite de palmiste en almendra 0.2 01 -0,1 -39 %
Aceite de palmiste total I ot 0 Sl wo 9%
Fuashi ke AN

Consumo

En 2017, el consumo nacional de aceite de palma fue de 1.003.300 con un aumento del 2 % respecto al afio
‘anterior, El incremento en las compras del aceite de palma nacional se dio por parte, especialmente, del
sector de alimentos comestibles y de alimentos concentradlos. El primero de elles debide al mayor cansume
de mazclas de aceites en el hogar y en el segundo, por la mejor competitividad del aceite de palma frenta
a otros sustitutos que son gran fuente energética en alimenteos para animales. Es impartante resaltar que el
consumo aparente en 2017 continua la tendencia de aumento desde 2016 (Tabla 15),

Tabla 15 Ofarta y demanda de acsite da palma 2013- 2017 {miles de toneladas)

I Produccion Naciotal 1.040.0 L1097 1025 11462 16275 42

Il Importaciones 1175 127 sS4 1959 -1
Il Vientas de exportacion 1710 2480 4180 4010 B34 100

. Oféstadisponible (T +1l-41) 9865 9834 | 9800 | 9726 @ 10200 3
V.Cambioen inventarios 40 23 115 92 67 282
VL.Consumo aparente (IV-V] 9905 9857 9685 9818 10033 2
Poblacién (millanes) : 1A N 416 482 487 93 LI
| EE“":;L:: ;:ﬁﬂ;“ HoRcEi 10 207 20,1 202 204 i

Participacién del acaite de

palma en el consume total de 6990 63 % 62 % 60 9 58 % -3

aceites y grasas (%)

Fushle Fadopaling-Shifih. DAN. FEF Falmaio  DARE

Mecanismos de apoyo al sector: crédito sectorial
En 2017, a traveés de sus lineas de crédito, Finagro otorgo $ 14,8 billones para financiar el sector agropecua-

rio, mastrando un aumento del 42 % respecto de los $ 10,4 billones atorgados por 2l misme concepto en
2016
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Para =l caso del cultivo de la palma de aceite, el total de recursas de lineas Finagro calocadss en 2017, as-
cendio a § 830.574 millones (5,6 % del total para el agro), monto que representa un aumenta del 47 % en
términos nominales (40 % en términos reales) frente a 2016 (5 564,509 millones) (Tabla 16).

Tabls 16, Monti y Numero di créditon atormados sl sectgr palmem [H16-2017)

COMERCIALIZACION (CT) | 152 21 | 192417 | 35262 |t 64% |
SERVIGOSDEAPOYO(CT) | 11 8 | 5863 3539 4 0% | oo
SOSTENIMIFNTO a7 97 15873 49589 |t  212%
s i B |
COMERCIALIZACION (INV) 60 65 | 75408 92568 | T 23% |
INFRAESTRUCTURA 1 53 | 27763 19758 | b -29%
MAQUINARAYEQUIPO | 67 89 | 7081 11838 T  67%  INVERSIONES
| OTRAS ACTIVIDADES 13 87 | BS00 32723 | t  268%
SIEMBRAS |05 169 | sans | 4ems | 4 9%
CONSOLIDACION DE PASIVOS | 209 162 | 173884 | 258012 | 1  asy% | ORMALIZACION
DE CARTERA

qotaL | ess | 957 | seasoo | mwose | a7

Fusite: Finngro
Mot CT: Chpltal ide trubajo; INV Iivesidi.

Los rubros con mayar participacion dentro del total de recursas fusron comercializacion (CT) (38 %) y con-
solidacion de pasivos (31 %).

Para las actividades de siembra, sostenimiento y renovacion asociadas a esta agroindustria, se aprobaron
créditos por un valar total de § 95.874 millones (11,5 % del total de recursos colacados a través de lineas
Finagro en el sector palméro), evidenciande un aumento real del 30 % en el monto de crédito, respecto de
los 5 73.643 millones abtenidos en 20167, Una situacidn contraria se presentd en el rimero de craditos
destinados a estas lineas, ya que se dio una variacion negativa del 12 %, al pasar de atender 302 solicitudes
en 2016 a 266 en 2017 (Figura 22),

En materia de incentivos, para el 2017, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de Finagro,
otorgd ¢l Incentivo a la Capitalizacian Rural (ICR) por valer de § 86.089 millones de pesas a 13.298 proyec-
tos™ . De esa total, § 7.646 millones (2 96) estuvieron dirigidos al sector de palma de aceite para 67 proyectos:
Al comparar el acceso del sector a dicho incentive, con respecto al 20186, se evidencia una contraccion tanto
en monte como en numero del 68 % y el 32 %, respectivamente, dado que an 2016 se otorgs ICR por valor
de § 23.647 millones a 28 proyecios para palma de aceite. Sin embargo, esta variacién negativa esta asocia-
da a una disminucian generalizada del 55 % en los recursos para ICR que el Goblerno Nacional dispuso para
2017, si se compara con el presupuesto de diche incentive en 2016, Asi pues, analizando |a participacian
anual del sector palma de aceite 2n |a bolsa de ICR, se observa que esta disminuyo, al pasarde 12 % en 2016
a 9% en2017.

27 Vilores expeerados en pesoe caltwblisgos de 2017
2% S¢ evlilenom vma marcndn dimmimomion en ' bos rermmos digpesitos por el MADR pam este inpeative, dado que an 2016 5o digposo de
IR A2 parn 25 TAT peobectns
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De acuerdo con lo anterior, si bien en 2017 se presentoe un aumento en el acceso al credito por parte del
sector palmero, de forma contraria se observa una disminucién considerable en uno de los principales in-
centivos de los que se ha beneficiado el sector desde comienzos de dicha politica publica. En este sentido, se
hace necesario sequir trabajando para mejorar el financiamiento del sector en Colombia, dada la importan-
cia del accesa al crédito en la productividad y sastenibilidad de la palmicultura. Maxime cuando esta agrain-
dustria es considerada coma una de las mas importantes para fomentar las exportaciones agropecuarias del
pais segun el Plan Colombia Siembra; es uno de los sectores clave en generar empleo y desarrollo licito en
zonas de conflicto, y uno de los que mas aportaron al PIB agropecuario en el dltimo ano.

A pesar de la disminucidn en recursos para ICR, se resalta la creacion de la nueva linea de redescuento con
tasa subsidiada “A toda magquina’, politica pablica encaminada a mejorar la competitividad de cada uno de
las eslabones de la cadena del sector agropecuario, via tecnificacion de los procesas,

Cabe resaltar que Fedepalma ha venide gestionando la necesidad de recursos en diferentes espacios de
trabajo con Finagro y los principales bancos financiadores del sector, con miras a que en el mediano plazo

se desarrollen lineas de crédito que permitan financiar las necasidades requeridas por la agroindustria,
principalments en lo que respecta a sostenibilidad (Certificacion RSPO y otras),

Perspectivas de precios para 2018

Factores a la baja

*+ Porellado de la oferta, il World espera que |a produccién mundial de aceite de palma alcance un nuevo
récord de 70,5 Mn T en oct/sept 201 7/18, de los que Indonesia producira 38,2 Mn T y Malasia 2085 Mn T.
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£l incremento de la oferta disponible de aceite de palma sera de 5,4 Mn T en la temporada oct/sept
2017/18, superior al cracimiento de 4,0 Mn T en el periodo antarior,

Al comparar la produccion con el consumoe estimado, se prevé que el excedente de produccion global
aumeantara de 1,6 Mn T en 2016/17 a 2,3 - 24 Mn T &n oct/sept 2017/18.

Respecto a la demanda, Jas importaciones de aceite de palma de China podrian caeren 2017/18 ya que
se Impulsa las compras de soya, dados los abundantes suministros de este aceite producido en el pals,
Asimisme, se augura una caida en las de |a India, por cuenta del incremento en los impuestos a laimpor-
tacion de aceite de palma crudo y refinado del 44 % y 54 Y% respectivamente.

Factores al alza

Se espera gue los precios intarnacionales del aceite de palma de Malssia se recuperen en el primer
trimestre de 2018 debido a la caidd de la produccién por caudsa de la estacionalidad, mientras que la
demanda se incrementara.

Otro factor gue afectara los precios del acelte de palma hacdia el alza, es el comportamiente del mercado
del aceite de soya: se estima que la cosecha argentina de frijol soya del ciclo 2017/18 caerd a 40 millones
de toneladas, como consecuencia de una prolongada sequia, seqln la Bolsa de Comercio de Rosario.
Esta situacion podria ampliar la prima del aceite de soya sobire el aceite de palma, y de esta forma mejo-
rar la competitividad del ultime.

Se preve que los precios del petrédleo sigan aumentando ya que la OPEF, junto con otros exportadores
relevantes, incluyenda a Rusia, han acordado mantener una restriccién conjunta en los suministros de
crudo por segundo afin consecutive, para reducir los inventarios y dar soporte a los precios.
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Introduccion

Durante sus mas de veinte anos de existencia, el Fondo de Fomento Palmero (FFP) s& ha constituido en <l
principal instrumento para la iImplementacion de acciones encaminadas al mejoramiento de las condicio-
nes bajo las que 12 desarrolla la agroindustria de |a palma de aceite en Colombis, tanto en términas de la
gestion de un entorne favarable como en cuanto a la generacién de modelos, tecnalogias y conocimientos
que contribuyan a su competitividad y sostenibilidad.

Fedepalma, como entidad administradora de este Fondo, ha iderado estas acciones acogiendo los objeti-
vos establecidos en la Ley 138 de 1994, al igual que los abjetivos estratégicos sectonales v los lineamientos
emanados de las maximos drganss de participacian y de direccidn de la parafiscalidad palmiera, camo son
el Cengrezo Nacianal de Cultivadares de Palma de Acsite y el Comité Directive de los Fondas Parafiscales
Palmeras.

Durante la vigencia 2017, se ejecutaron las actividades planificadas en relacién con el adecuads recaudo de
los ingresos de I Cuota de Fornento Palmere que sustenta el FFP y con el uso eficiente y transparente de los
recursos asignados para la inversion en programas y proyectos de caracter sectorial.

En cuanteo al recaudo de los ingresos, el 2017 se desenvalvit dentro de los pardmetros presupuestados en
términos alobales. La produccitn de aceite de palma crudo declarada en 2017 ascendid a 1.627.552 tane-
ladas, cifra superior en 36 % a la presupuestada para dicha vigencia. Respecto a la produccian registrada
en 2016, esta praduccion declarada presenta un incremento de 42 %. La tendencia en este periodo ha sido
crecierita, on una tasa de crecimiento promedio anual de 14 %, explicada primordizlmente por el compor-
tamiento positivo 2n la produccion de aceite de palma y de palmiste, que ha compensado las fluctuaciones
en los precios de referencia.

Por otra parte, la inversian sectorial del FFP se ejecutd an un porcentaje cercano al 97 %, lo que se atribuye
a los esfuerzes de los equipes de Fedepalma y de Cenipalma por cumplir con las metas planteadas para la
vigencia en términa de los productos a disposicion de los palmicultores.

Los aspectos que detallan |a gestion del Fondo de Formento Palmero en 2017 son desarrollados en el presen-
te capitulo del informe de los Fondas Parafiscales Palmeros. £l capitulo consta de cinco secciones: i) campor-
tamiento del recaude de la Cucta de Fomento Palmers, ii) inversion de los recurses del Fende de Fomenta
Palmero, iii) principales aspectos de la administracion de los recursas del Fondo de Fomento Palmero, v
indicadores de gestian, y v) informe financiero del Fondo de Fomento Palmero.
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Comportamiento de la
Cuota de Fomento Palmero

‘La gestion del recauda de la Cuota de Fomenta Palmero realizada por Fedepalma en su calidad de entidad
administradora del FFP, se basa en lo establecido en |a Ley 138 de 1994, Acorde con la misma, son sujetos de
la Cuota de Fomento Palmero todas las personas naturales y juridicas que beneficien el fruto de palma paor
suU propia cuenta, o quienes encomienden |a extraccion de aceite y almendra de palma a terceros mediante
contratos de maquila o similares,

Teniendo esto en censideracion, en la vigencia 2017, un total de 85 palmicultores fueron sujetos de la
Cucta, como se muestra en Ja Tabla 17. En 2017 inicié produccion una nueva planta de heneficio en [a
Zona Oriental y otra en la Zona Central, en tanto que, en |a Zona Norle dos plantas de beneficio suspen-
dieron su produccion, '

Tabla 17, Sujetod de Ly Custa de Fomento Pllmano 2006y 2007

Plantas de beneficio 65 ! &6
 Zona Oriental 27 28
Zona Norte _ 15 | 13
Zona Central 18 19
Zona Surocridental _ 6 6

Ordenadoras de maquila 21 19
Total 87 L 8s |

Fuonte: Fedopalma- Sistoma do Infermagion do los Fondos Prrafscatas Fatmorms

Por otre lade, el numero de declaraciones de Cuots de Fomento Palmero presentadas al FFP (iniciales y co-
rreccianes] fue de 838 mientras que en 2016 habia sido de 850.

En 2017, las deda'ri'lgiane_-s al FEp q;cenr.liernn-a $ 57.600 millones, valor superior en 47 % al del 2016
(5 39.236 millones). Del total, § 56.949 millones (99 %) correspandieron a cuotas causadas y $ 651 millones
a sanciones e intereses de mora, come se muestra en la Tabla 18,

Tahiza 18, Valores declarados por Cunta de Fommme Falmam en 2016 ¢ 017 (Millones de peaos)

Vigencia 38,685 5H752
Vigencias arterioros 100 197
Intes=es de mora '. 544 | 642
Sancijones i i 9
Tatal I 39236 | 57600 |

Tusppre: Fodarialimn - Sictemae dis infoemacian de los Fondos Parafiscales Falmmms
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La produccién de aceite de palma crudo declarada en 2017 ascendid a 1.627.552 toneladas, cifrasuperior en
36 % a la presupusstada para dicha vigencia. Respecto a la produccidn registrada en 2016, esta produccion
declarada presenta un incrementa de 42 %,

Por su parte, la produccion declarada de almendra de palma o palmiste en 2017 fue de 325.835 toneladas.
cifra superior en 20 % al volumen presupuestado para la vigencia. Por otro lado, se presenta incremento
38 W respecto a la produecién dal afs 2016 [Tabia 19).

Tablz 19, Producoign nasional proyectada y dectarads al Forxdo d= Foments Palmern en 2017

Aceite de palma crude _ 1 ,1913‘1_‘1 | 1.627 552
Palmisie 271,903 3254835

Fuente: Fodepalivn - Caloolps di b Urndod de Plansarion Seztonal y Desarrallo Soaeniblie, Sttama die Informacion de los Fonedos
Parafireales Palmernos

En lo relativo a los precios de referencia para las declaraciones de aceite de palma crudo, en 2017 se obser-
v una disminucion de 1% con respecto a 2016, pasando de 'S 2.051 a § 2.044 promedio por kilograme. En
cuanto al palmiste, el precio se incrementd en 46 % con respecta al afio antarion, al pasarde § 9533 § 1.392
promedio par kilogramo (Figura 23).
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Uin analisis del comportamiento de la produccion y el precio del aceite de palma crudo para el dltimo quin-
quenio, muestra que la produccion ha crecido en promedio un 12 %, en tanto que les pracios de referencia
se han mantenido relativamente estables, creciendo un 1,29,

La tasa de crecimiento promedio anual de fa produccion del aceite de palma crudo en el periodo 2013-2017
fue de 12 %, mientras para el palmiste fue del 10 % (Figura 24).
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La Figura 25 presenta |a evolucion de los ingresos por Cuota de Fomentoe Palmero 2011 - 2017. La tendencia
en este pariodo ha sido creciénte, con una tasa de crecimiento promedio anual de 14 %, explicada primor-
dialmente por el compartamiento positivo en la produccion de aceite de palmay de palmiste.
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Inversion de los recursos del
Fondo de Fomento Palmero

Presupuesto de inversion en programas
y proyectos en 2017

El presupuesto total de inversion aprabado por el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero para
2017 fue de $ 40.130 millones, de los que se ejecutaron 5 38.852 millones. lo que equivale a un 97 %.

La inversién sectorial del Fondo de Fomento Palmero comprendid cinco pragramas: Investigacian e Inno-
vacion Tecnolagica; Extensidn; Planeacidn Sectorial y Desarrollo Sostenible; Gestion Comercial Estratégica,
y Programa Seclcrial_ de Difusion e Infraestructura Regional. Estos programas, a su vez, comprendieran 30
proyectos de inversian,

La siguiente tabla (Tabla 20) presenta de manera consolidada los programas, proyectos, su porcentaje de
avance lécnico ¥ presupuestal, a partir de los reportes realizados por sus responsables para el periodo enero
— diciembre de 2017. '

Tabla 20. inversida dis log frecursos dol FFP an 2017

sim devestigaciony OesanolioTecnologican. l

Determinacidn de mecanismos de adaptacion de fa | - _
palma de acoite a lis condiclanes limiltantes del cultive 1.981.004 2.103.000 Q4 98, 30%
en Calombia . | . .
iotecnologia aplicada a la palma de aceite 1447672 1.543.900 94 98,005
ﬂg“an de colecciones bioldgicas de palma de 1.738.464 | 1 783.000 989, 98.50% |
Produccion de materiales mejorados de palma de aceite 1655997 1706400 oM 97,30%
Desarrallo y estandarizacion de metodeloaias de cultive
detsjidos in vitro de palma de aceite _ 1.2493}'1::: 137270 | S1%| 99,008 |
Investigacion en enfermedades dela palma deaceite 3256400 3256400 100% 100%
Investigacion en plagas de la palma de aceite | 1555600 1555600 1604, 100%
Tecnologlss pame? mmjudg suelos y aguss =n la 1481500 1481500 100%: 97.600%
produccidn de aceite de palma | | . _

Mecanizacicn agricola . 201300 201300 100%, 98,30%

cartinda D
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Herramientas geomaticas para el manejo del sistemia

I .
productive dela palma de areite uEﬂ.E.m! '.|.1}:*::!51::lni 100%: 100%:
Productividad competitiva y sostenible 2n =l : - -
procesamiento del fruto de palima de aceite . it |
Biorrehneria y sostenibilidad 710400 T10.400 100 96,505 |
Vatidacion de resultados de investigation 13&155-:1: 1385600 100% 100% |
Ecunomia Agricola y Biometria 901857 | 965.300 939, 1005 |
Frograma de Extension Transferencia de tecnologia y [ [ ]

Macion 4,250,200 | - AT50200 | 100%, | 100r%:
Farmaciin a traves de terceros 852.600 852,600 100% —— — ' — o
10K : = | | .

ETrﬁnmdﬁn y fortalecimiento del canal para la asistencia - _ . -
técnica a través de las UAATAS de los ndcleos palmeros | '=ono00 ) 1294500 il Gl
l'.'laneyu ﬂnmu de Ia palmidf aceite 2.281.300 | 2.281.304) TEHI= 1007 |
ﬁnalms dﬂ ml‘nrmnmn m:nnd-rmca y gﬂman n‘e | i 5 ' ]
paliticas publicas en materia economica el . 7300 . i 100%:
Gestiin ambiental sectorial 1.023.744 1.127.741 91% | 93.20% |
Gestion para la respansabilidad social sectorial _ 791460 948800 83% | 100%
Actualizacion y gestion de |a informacion sectarial 126310 | 1.B02.825 | G6HH: 100R4 |
Programa de Gestidn de la Comercializacién Estratégica
intnlu;end:s de mercn:lmt. prmnncrﬁn u:le pu!ltn:as ¥ ; ; . !
defensa comercial 1.226.736 | 246700 | SN, 1008 |
Desarrollo ¥ promocion de nuevos pmd uctos y usos de [ .
los aceites de palma ysus darivados o | i . s )
Mercadeo Estratéglco pam promover o consumo de los ;
acalias e Piling; 1,053,600 | 1.053.600 | 1007% | 100% -
Promocién de los acoites de palma para €l consuma 441,600 1 241,600 100% 90,505 |
humano S ’ T
Cifustdn del desarrolle de programas sectorlales, ( -
saguimiento y gestidn de la imagen sectordal 1844247 1964800 ?ﬁ ¥ !-___'
Reaistro Nacional de Palmicultores _ 57:402 | 57.402 | 100% | 100% |
Gestidn para mejorar la competitividad régional y el : .
fnnaleﬂmlmm de las capacidades regionales e L {BA4EN . ?3’%-- i
KLV Congreso Haﬂw! de Cultivadorss de palma de = :
Acelte 114,658 | 114,608 100%, 100%
Fuenie Fedepalma

Ohsarvando la distribucion de recursos de inversidn, se evidencia que los programas de Investigacion & In-
novacion Tecnaolégica y de Extension percibieron el 72 % del presupuesto de 2017 {Figura 26).
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Estadistribucion es consistente con la observada en la dltima década, por cuante lainversion destinada a los
programas de Investigacion e Innovacion Tecnolégica, equivale a tres cuartss partes del total de los recursos
de inversion del Fondo de Fomento Palmere [Figura 27).
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En cuanto a las entidades ejecutoras de los proyectos, Cenipalma ejecuto 18 con un monto total de §$28.174
millones, 72,5 % de la inversidn total, mientras que Fedepalma actud come ejecutor de los restantes 12 pro-
yectos que surmaren $ 10.678 millones, es decir, el 27,5 % de los recursos ejecutados en la vigencia.

Orientacion de la inversion

Los programas que se desarrollan, se orientan de acuerdo a las recomendaciones del gremio, siguiendo las
ordenarizas del Congreso Palmero, de la Sala General de Cenipalma, recomendaciones y direccionamien-
ta de la Junta Directiva de Fedepalma, del Comite Directivo del FFP y la definician de prioridades por los
Comités Asesores de Investigacion y Extension en Cultivo y Plantas de Beneficio, Comités Asesores de Sos-
tenihfh:lad y Asesor de Comercializacion de Fedepalma. Estos mecanismas de control social participative
que ejercen los palmicultores sabre las actividades de Fedepalma y Cenipalma se convierten en una de las
fortalezas de la institucionalidad palmers, que garantiza que se entreguen resultados y productos del cone-
cimiento que respondan a las necesidades de los palmicultores.
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Por otro fado, un proyacto de inversion puede contar con distintas etapas: Ex ante (previa) —antesde la apro-
bacian e Inicio del proyecto, In itinere (sobre |a marcha) - durante |a ejecucidn y Ex post (posterior) — cierto
tiempo después de la conclusion del proyectao.

Todos los proyectos financiades por &l FFP pasan ep su ciclo de vida por esas etapas:

1. Previa, en al momenta genaracion de la idea u objeto del proyecto, su formulacion, definicion del pre-
supuesto, revisidn y asignacién de recurses al proyecto. Estas fases se hacen en ¢l marco de distintas
instancias internas, como comités de grupos primarios, Comité Directivo de Investigacion y Extensian,
Comité Corporativa, Comité Administrative y Financiero Conjunto, Juntas Directivas de Fedepalma y Ce-
nipalma y Comite Directivo del FFP. En esta preparacion de los proyectos, siempre se tiene en cuenta las
necesidades priorizadas del sector, el estado del arte, |a linea del tiempo de |a investigacion propuesta y
los resultados a obtener (parciales y finales). La periedicidad de los indicadores esta definida en |a ficha
técnica de cada uno, la clal puede ser trimestral, semestral, anual o Inclusive quinquenal,

2. Sobre la marcha, can las actividades de monitoreo y segquimiento del proyecto. Este monitareo y sequi-
miento se realiza a través de informes parciales, actas de supervision, presentaciones de los avances
ante diferentes instancias, de acuerdo a los tiempos y procedimientos institucionales. Es factible gue un
proyecto sea suspendido o ajustado antes de su culminacion, para esto se cuenta con espacios de dis-
cusion pot excelencia donde se evalua a nivel iriterne los avances de los programas y proyectos - estas
son las reuniones de plansacion y seguimiento.

3. Posterior, es el analisis de ejecucion del proyecto que se realiza con base en el informe final, contrastan-
do los resultados o praductos presentadas con los abjetivos planteados en la formulacion, Los resul-
tados de los programas y proyectos asi como la forma como estos responden a las necesidades de los
palmicultores, se presentan en las reuniones gremiales en las zonas palmeras, en los Comités Asesores,
en las reuniones con gerentes, en las Juntas Directivas y ante el Comité Directivo del Fondoe de Fomento
Palmero. Previa, en el momento generacion de la idea u objeto del proyecto, su formulacion, defini-
cion del presupuesto, revision y asianacion de recursos al proyecto, Estas fases se hacen en el marco
de distintas instancias internas, como comités de grupos primarios, Comité Directivo de Investigacian
y Extension, Comité Corporativo, Comité Administrative y Financiero Canjunta, Juntas Directivas de
Fedepalma y Cenipalma y Comité Directive del FFP. En esta preparacion de los proyectos, siempra se
tiene en cuenta las necesidades griorizadas del sector, el estado del arte, la linea del iempe de la in-
vestigacion propuesta y los resultados a obtener (parciales y finales), La periodicidad delos indicadores
esta dafinida en la ficha técnica de cada une, la cual puede ser trimestral, semestral, anual o inclusive
guinquenal.

Todos los programas, son programas de largo plaze, que cuentan con las lineas de tiempao, en las cuales
ze indican las fases de los proyectos, cierres de algunas lineas, apertura de otras asi como resultadas prin-
cipales logrados y a futuro. Estas lineas de tiempo se incluyen en las presentaciones de las propuestas de
inversian para cada ano siguiente propuestas que son discutidas en detalle y validadas por los miembros de
las Juntas Directivas de Fedepalma y Cenipalma y los miembros representantes de los Comites Directivos de
los Fondos Parafiscales Palmeros, en las reuniones conjuntas que s= desarmilan antes de finalizar cada ano,
En la reunion del afe 2016, llevada a cabo en Rienegro (Antioquia), se presentaron los planes de accién par
Objetivo estratégico, con |as lineas de tiempo, principales logros y propuesta de actividades y productos,
con metas anuales y de corte y mediano plazo.
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Lineamientos para la inversion de los recursos del
Fondo de Fomento Palmero en 2017

El marco estratégico bajo el cual se orienta la inversion sectorial 2017, se basa en los objetivos estratégicos
y los lineamientos de inversion que, para dicha vigencia, fueron aprobados por el Congreso Nacional de Cul-
tivadores de Palma de Aceite, en su XLIV versidn, realizada en Bucaramanga (Santander) en junio de 2016,

Con la definicion de los lineamientos de inversion para cada uno de los cinco objetivos estrategicos sec-
toriales, se inicia el proceso de planeacion de la inversion sectorial, en el que intervinieron los érganos
de direccidn tante de |a Federacian como del Fendo de Fomento Palmero y que pasteriarmente llevé a la
aprobacion del presupuesto de inversion sectorial para la vigencia 2017, presentado en la seccion anterion.
Dado gue astos lineamientos orienitaron la estructuracidn y [a ejecucion de los proyectos en 2017, a conti-
nuacion se muestra el alcance para los cinco retos estratégicos y con sus correspondientes frentes de accidn.

1. Mejorar el estatus sanitario sectorial y superar | problemética fitosanitaria.
Justificacion: El impacto economico y el riesgo no controlado de las enfermedades y plagas que atacan
los cultivos de palma de aceite, continda siendo un factor negativo para la produccion, la productividad
y la sostenibilidad de fa actividad palmera en Colombia.
Objetivo: Gestionar soluciones tecnolidgicas, herramientas, modelos y politicas, que garanticen la adop-
cion, por parte de todos los cultivadores de palma de aceite, de un esquema de prevencion y mitigacion
sanitaris; contar con un sistema de transferencia de conocimientos, practicas y modelos de organizacion
para al control fitosanitario.
Lineamientos especifices {{Cémo cantribuir con el abjetiva?)

=  Gestionando politicas sectoriales, instrumentos y acciones puhlicas o privadas.

® Monitoreando la vigilancia tecnologica; y generando y validando materiales genéticos resistentes,
tecnologias y modelos eficientes.

s Transfiriendo conocimientos, practicas y modelos de organizacién para el control fitosanitario ef-
cientes y sostenibles.

Frentes de accién

®  Consolidacion de informacion y analisis de estatus Atosanitano y verificacion de la implementacion
de practicas de manejo.

m  Generacidn de estrategias intearales para &l manejo fitosanitario y coordinacidn de acciones para su
implementacion.

m Relacionamiento con actores publicos y privados en torne 2 las estrategias de mitigacion, manejo y
contral fitosanitario

®  Mejoramiento genético enfocado a la resistencia de [a palma de aceite a las plagas y enfermedades
de importancia economica.
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Conacimiento y estudio de agentes causales, vectares, diseminacién, sintomatologias y meacanis-
mos de deteccion temprana de plagas y enfermedades de la palma de aceite.

Desarralio y validacion de tecnologias para la mitigacion y el contral de la PC, ML, otras enfermeda-
des y plagas del cultivo de la palma de aceite, en el marco de programas de MIP y control biclogice.

Transferencia, capacitacion y farmacion en temas fitosanitanos a difererites niveles.

Promover el fortalecimiento de esquemas de asistencia téenica en nicleos palmeros como canal de
interaccion entre la Federacion y productores.

Incrementar |a productividad.

Justificacion; La productividad de los cultivos de palma de aceite en Colombia, actualmente es inferior
a la de los competidores intemacianales; y, ademas, varia entre las zonas y entre los productores, y por
las edades del cultive, lo cual es un factor limitante para la competitividad del sector.

Objetivo: Cerrar las brechas de productividad procurando alcanzar los més altos estandares, a traves
de tecnologias, procesos, productos y modelos apropiables por todos los cultivadores y beneficiadores;
proveyende tecnologias =hcientes que permitan incremetitar la productividad.

Lineamientos especificos (;Camo contribuir can el objetive?)

Proveyendo tecnologias eficientes y validadas que incrementen la productividad y faciliten la reduc-
cian de costos de produccion por hectarea.

Transhriendo mejores pridcticas agricolas y de procesamiento, ¥ modelos de organizacion de los
productores para adopcion tecnologica.

Suministrande al sector palmicultor la informacidon para mejorar su productividad.

Gestionando mejores condiciones del entorma.

Frentes de accion

Materiales genéticos mas productivos y adaptados a las condiciones de Colombia.

Tecnologias de mejores practicas para el manejo del cultivo y procesamiento de fruto de acuerdo al
malerial.

Herramientas tecnalogicas para el manejo eficiente del sistema productiva,
Promocion de mejores practicas agricolas y de procesamiento parz la adopcion en plantaciones a
pequefa, madianay gran escala, con una estrategia que parte de parcelas con productores lideresy

everilos complementarios de transferencia y capacitacion,

Transferencia de tecnologia mediante éventos de transferancia y capacitacion de personal del sector
palmicultor.

Promocion de la arganizacién en nicleos palmeros y apoye para el fortalecimiento de sus UAATAS;

desarrollo de planes de trabajo Extension — UAATAS apuntando a mejorar la productividad y soste-
nibilidad del cultive.
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Informacian sobre las zonas aptas para el cultive y la situacion normativa, ambiental, climatica y
ecohomica que influye en la productividad del cultive.

Participacion en la gestion de politicas sectoriales y acciones publicas y privadas, de indole nacional
y regional, que influyan en los factores limitantes de la productividad.

3. QOptimizar la rentabilidad palmera

Justificacién: Colombia presenta altos costos de praduccidn en el sector agropecuario, fruto de pro-
blematicas estructurales, nacionales y de los sectores productivos. Por ello, ha sido necesario recurrir a
buscar nichos de mercado con precios mas remunerativos, que mejoren la rentabilidad de los negacios.
La agroindustria palmera no es ajena a esta realidad.

Objetive: Impactar positivamenta la rentabilidad y sostenibilidad del negocio palmero an Colombia,
propiciando las mejores condiciones de Ingrese al productor por sus ventas de aceite de palma y otros
subproductos, en los diversos mercados, locales y de exportacién; potenciande la generacian de nuevas
valores agregados y procurando la reduccion de sus costos de comercializacion de insumos y productoes.

Lineamientos especificos (;Como contribuir con el objetiva?)

B Proveyendo y promoviende [as mejores priclicas comerciales y empresariales.

# |dentificande e impulsando el desarrallo de oportunidades de negocio y la generacién de valor
agregado.

®  Desarrollando estrategias comerciales para incrementar el consume nacional e internacional de los
productos de [a palma de aceite.

®  Gestionando mejoras condiciones del entorno, generando propuestas de palitica sectarial, y accio-
nes publicas y privadas, relacionadas con asuntos comerciales.

Frentes de accion

®m  Promocion de mecanismaos de cobertura cambiaria y de precios internacionales.

® Gestionar acciones anticontrabando.

»  Promocion del modelo de cogeneracion de energia generada por las plantas de beneficio.

®m  Nuevos usosy mercados de los aceites de palma en mercado local y/o de expartacian, promuoviendo
inversion en sectares de oleoguimica, y de alimentacién humana y animal.

®  Nuevos ingresos a partir del uso de otros productes de la palma de aceite (biomasa).

®  Monitoreo e inteligencia de mercados.

m Identificacion y facilitacion del acceso a mercados de interés:

®  Promocion del consumo del aceite de palma y derivados.

8 Defensa del mercado local en un contexto de politicas comerciales cambiantes.
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4. Apravechar oportunidades y mitigar riesgos del negocio

Justificacion: La palma de aceite ha mostrado un gran dinamismo, actualmente es el cultivo lider en el
mundo en la produccidn de aceites y grasas, la versatilidad de sus productos y subproductos le han per-
mitido incursionar en multiples mercados y usos. Al mismo tiempo, su mercade enfrenta alta competen-
cia, fuertes distorsiones y altas volatilidades de precios, al igual que nuevas exigenciasy requerimientos
por parte de las cansumidores 'y otros grupos de interés.

Objetivo: |dentificar oportunidades y amenazas, asi como fortalezas y debilidades del sector, con el fin
de realizar recomendaciones de politica sectorial, publica v privada, que permitan defender y mejorar
el negocio palmero en Colombia; y orientar al sector, al Gobierne y a otros grupos de interés para una
mejor toma de decisiones. a traviés de un modelo sastenible que garantice la viabilidad y permanencia
del negocio.

Lineamientos especificos (;Como contribuir can el objetivo?)

s  Monitoreando, generando y divulgando informacion oportuna v canfiable, sobre las condiclones
relevantes del entorno y desempeno sectorial.

® Estructurando propusstas de politica pablica, acciones publicas y prvadas, o instrumentes, para
fortalecer las condiciones de desarrollo de |a agraindustria.

w  Desarrollande y pramoviendo las practicas dirigidas a la adopeidn de modelos sosteniblas, que con-
tribuyan con la viabilidad y permanencia del negoecio,

Frentes de accién

®  Generacion y/o recopilacion de informacion, y actualizacian de sistermas de informacion estadistica
y documental sectorial.

®  Apalisis y divulgacion de la informacién a través de presentaciones; informes, boletines y alertas
para-el aprovechamiento de los grupos de interés.

=  Analisis y divulgacion de tendencias e informacién agregada de costos de produccion.

® Seguimiento y analisis de la normatividad y otros requerimientos de terceros en el ambito ambien-
tal, social y economico.

B Gestion interinstitucional con el sector publico y privade relativa a asuntos ambientales, sociales y
ecahomicos de Impacto sectorial,

- Ambiental: planificacian y disena de cultives; prevencién y mitigacién de la contaminacian, bio-
diversidad y paisaje; gestion eficiente de recursas.

« Social: Practicas [aborales, comunidades sosténibles, desarrollo de proveedores y derechos hu-
Manos.

- Economico: financiamiento, cadena de valor sestenible, capacidad empresarial frente al entorno
y costos de produccion.
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5. Fartalecer la institicionalidad para el sector de la palma de aceite

Justificacion: Usualmente, para el éxito de los negocios, no solo es importante que los productores y el
Gobierne cumplan a cabalidad su rol; hay muchos otros temas que rebasan su ambito de competencia,
coma lo sectorial, gue requieren ser gestionados y donde la organizacion de los productores es funda-
mental.

Objetivo: Robustecer la preséncia institbcional, donde se pueda reconocer y aprovechar lag oportuni-
dades, y se logre, a través de una gestion eficaz, dar solucidn a las necesidades, intereses e iniciativas de
los palmicultores frente a las instancias estatales y otros espacios de interaccion,

Lineamientos especificos (;Como contribuir con el abjetiva’)

Robusteciando la prasencia institucional para reconocer y aprovechar oportunidades, acogiendo la
realidad nacional y territorial.

Gestionando de manera eficaz y colectiva las necesidades, intereses e iniciativas de las palmiculte-
res, frente a las instancias estatales y otros espacios de interaccion.

Fortaleciendo |a organizacion y capacidad de respuesta de la Federacion.

Desarrollando el reconocimiento positivo del sector frente a los diferentes piblicas objetivo.

Frentes de accién

Promocion de mecanismos transparentes y reprosantativos de participacian de los palmicultares en
la institucionalidad sectorial y la parafiscalidad.

Fortalecimiento de capacidades de los nicleos y las empresas, en ralacion con la gestion de proyec-

tos y gestiones regionales.

Gestian v seguimiento de iniciativas y proyectos regionales, liderados por la Federacion o por los
nicleos y empresas palmeras.

Incorporacién del componente de competitividad dentro de las agendas de los nicleos palmeros.
Priarizacion y gestion de asuntos referentes al desarrollo rural en los municipios palmeros.

Fartalecimiento de capacidades de la Faderacion en |a gestion de la estrateqia, los procesos y pro-
yectos, hacia la atencidn eficaz de las necesidades y al uso eficienite de los recursos del sector.

Expansion de la cobertura y profundidad de los servicios establecidos y exploracion la posibilidad
de prestar nuevos servicios por parte de |a Federacion para sus afiliados.

Fxpansion de la cobertura y profundidad de los servicios establecidos y exploracidn la posibilidad
de prestar nuevos servicios por parte de |a Federacion para sus afiliados.

Fortalecimiento de los vinculos can les grupos de interés,

Divulgacian de informacion y conocimientos mediante medios de comunicacion sectoniales,
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Resultados de la gestion de los proyectos de
inversion 2017

Programa de investigacion e innovacion tecnologica
Meonto gjecutado FFP 2017: 5 19.495 (Millones de pesos), 50 % de la inversion total

Este programa, tiene el propasito primordial de contribuir al mejoramiento del estatus sanitario del cultivo
de la palma y a una mayer productividad de la agreindustra. el cual se desarrollo a traves de cinco ejes
tematicos o subprogramas de investigacion a saber: Biclogia y Mejoramiento, Investigacion en Plagas y En-
fermedades, Agronomia, Procesamieanto, y Validacion de Tecnhologias. A continuacion se resaltan los logros y
avances mas Importantas en log proyectos que conformaron estos programas de inversion.

Subprograma 1. Biologia y Mejoramiento
Monto ejecutado FFP 2017: 5 8.073 iMillones de pesos), 21 % de la inversian total

El Subprograma de Biologia y mejoramiento de la palma de aceite tiene entre sus objetivos aumentar la di-
versidad genstica, en la busqueda de caractensticas importantes para el desarrollo de materiales geneticos
altamente productivos, adaptados a las condiciones edafoclimaticas de Colombia y gue cuenten con una
mayor capacidad de respuesta frente a los numerasos agentes patdgenos que afectan al cultivo.

De igual maners, busca proveer herramientas para facilitar la deteccian y ¢l manejo de las enfermedades de
la palma de aceite. Para tal fin, se despliega en cinco proyectos: i) Determinacion de mecanismos de adapta-
cion de |a palma de aceite a las condiciones limitantes del cultivo en Colombia; 11} Desarrollo de herramien-
tas maleculares para =l apoyo y avance de la investigacion en la sanidad, mejoramiento genetico y biclogia
de |a palma de aceite y microorganismos asoclados; iii) Conformacidn de colecciones bioldgicas de palma
de acaite; iv) Produccion de materiales mejorados de palma de aceite, y v) Desarrollo y éstandarizacién de
meatodologias de cultive de tejides in vitro de palma de aceite.

Proyecto lITO117: Determinacion de mecanismos de adaptacion de la palma de aceite a
las condiciones limitantes del cultive en Colombia

Objetive general: Estudiar la hsiolagia de la palma de aceite bajo diferantes condiciones agrondrnicas,
edaficasy climaticas para establecer mecanismos de adaptacion de la palma de aceite a las condiciones limi-
tantes del cultivo en Colombia y desarrollar estrategias de manejo adecuadas que contribuyan a 1a sanidad
del cultiva y a ls productividad de la agroindustria.

m Serealizo el seguimiento a |as 11 parcelas establecidas en las cuatro zopas palmeras (ano 4), en las que
se continud con {a validacion de la metedologia desarrallada para el manejo de la PC mediante el uso de
los inductores de rasistencia, mediante {a aplicacion de refuarzos y sequimiante mensual,

= Seguimiento y evaluacion a tres parcelas establecidas para evaluacion de inductores de resistencia en
palma joven. Donde se encontrd que la evolucian de ls enfermedad en aquellas que recibieran INA Ark
Pharm® ha sido la mitad de la del tratamiento testigo en la parcela de ‘Progenies’ No obstante, caso con-
trario ocurre en la parcela de'Camaran donde las palmas que han recibido el inductor presentan una
Incidencia acumulada mayor a la del tratamiento testigo. Por lo tanto, mayores esfuerzos se realizaran
para explicar las diferencias entre las parcelas de evalUacion,
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Se raalizd el seguimienta mensual a las tres parcelas establecidas para evaluacion de inductores de resis-
tencia en palma joven de poliaminas, entre ellas la putrescina, para recuperar palmas afectadas por PC.
Los resultaros evidenciaran que a pesar de que existe una recuperacion espontanea de la enfermedad,
hubo una reduccion gradual de |a incidencia y severidad de PC en las palmas tratadas con putrescing,
evidente en los lotes donde la presion de inoculo es elevada, de modo que las palmas que recibieron la
poliamina emitisron nuevas flachas sanas o con menaores grados de afectacian.

Continuidad en |a evaluacidn de cruzamientos Angola x Tester, y Camerin x Tester en cuanto a su to-
lerancia a la toxicidad por aluminio y al estrés hidrice. En este periodo se realizaron las cvaluaciones
donde se encontraron materiales con tinciones fuertes de hematoxilina y otros con tinciones débiles, lo
que representa una respuesta diferencial en cuanto a la contaminacion con aluminie, de esta manera se
mantuvo el proceso de screening de los materiales de |a coleccion hiolégica, realizando el montaje de
25 cruzamientos en el cultive hidraponica.

Se cuenta con un informe que da cuenta de los materiales con talerancia al déficit hidrico y a la toxicidad
por aluminia, teniendo en cuenta el analisis comparative de respuesta de las palmas sometidas a DH o
a toxicidad por AL

Presertacion de un informe de la escala BBCH en dos cruzamientos de hibrido interespecifico (Cerete x
Deli'y Manaos x Compacta), El infarme para el cultivar {Cereta x Deli) permitié elaborar una quia de bal-
silla titulada "Criterios de casecha en cultivares hibride: Caracteristicas que evalian en el punto dptimo
de casecha en fa palma de aceite”; para el segundo cultivar se encuentra en validacian un material ASD
{Manaos x Compacta) con racimos praximos a aleanzar el estadio fenaldgico 809,

Se cuenta con dos barradores de manuscrito que contienen los analisis de frutos partenocarpicas en
racimos de hibride OxG tratados con diferentes concentraciories de hormonas, donde se plantean los
resultados obtenidos desde la fase | hasta la fase IV, en el primero se plantearan les resultados de las
primeras dos etapas en cuanto a la seleccitn de la fitchiormana adecuada para la induccion de parte-
nocarpia, y un sequndo documento con los resultados donde se describe la mejor concentracion, los
momentos de aplicacion y la cantidad de aplicaciones necesarias para la adecuada formacian de frutos
partenacarpicos.

Se elabord un POE sobre el balance de CO, y flujo neto de agua en un cultive de palma de aceite recien
establecido, donde se contd con el anahns de datos de la informacién proveniente del sistema Eddy
Covariance, y del sistema SapFlow para la medicién del flujs hidrico, adicionalments se mantuvieron las
tareas de control y mantenimiegnto,

Se elabord un informe sobre la evaluacian de las variables fisiologicas y bioquimicas en palmas afec-
tadas por el disturbio de hoja cloratica y PC tradicional, se destaca las respuestas encontradas para la
nutricion de la palma en condiciones de sintoma de hoja clorética, en donde los bajos cantenidos de Mn
y Fa son un referente y un permanente hallazgo.

Para la caracterizacion del desarrolle de las inflorescencias femeninas en materiales hibridos OxG se
selecciond el lote Guachucal 1 de |a plantacion palmas de Tumace sembrado con el cultivar (Manaos
% Comnpacta), donde se han realizado evaluaciones de frecuencia de aparician de asincrania flaral y la
duracion del periodo de antesis. Resultados preliminares muestran que aproximadamente el 14,5 % de
las inflorescencias registradas en el lote son sincronicas y que e 85,5 % muestran asincronia floral,
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Proyecto lITO217: Desarrollo de herramientas moleculares para el apoyo y avance de la
investigacion en la sanidad, mejoramiento genético y biologia de la palma de aceite y

micreorganismos asociados

Objetivo general: Desarroliar herramientas de biologia maolecular, genomica funcienal y protedémica en
palma de aceite para el apoyo y avance de la investigacian en sanidad, genetica y mejoramienta y biclogia
de [a palma de aceite y microarganismos asociados.

® Secuenta conun informe técnico de [as actividades y metodologias realizadas por medio de las calectas
de tejido en palmas afectadas por la ML, en tres plantaciones de la Zona Oriental. Se finalizo con el pro-
ceso de estandanizacion de |a extraccion de ARN en el tejido vegetal calectado, dende se determing que
la combinacion de cebadores P1/P7-R16F2N/R16R2, P1/TintR16F2N/R16R2 y P1A/PTA- R16F2N/R16R2,
son cebadores que permiten realizar Una deteccion de fitoplasmas en tejido de Haplaxius crudus.

®  Para el patdgeno £ palmivora se tiene un listado de 13 genes a validar por PCR en tiempo real. Camo
gen normalizador se utiliza una proteina ribosomal. Estos genes se caracterizan por estar asociados 3
patogenicidad y correspanden principalmente a proteinas de virulencia (efectores) y a genes responsa-
bles del cambio de |a fase hidtrofa a necrétrofa. Se realizd la sintesis de ¢cDNA de todas las muestras, en
la cuales se realiza |a validacion.

m Secuenta ¢on un catalogo de 33 genes de materiales del género Elgeis, validados por su respuesta a P
palmivara, identificados en £, guineansis y asociados a resistencia a patdgenos, con estos se ha realizado
la validacion mediante PCR en tiempo real en material vegetal de los Ortets (resistente y susceptible). En
20 genes se evidencio un patron de sobreexpresion en el material catalogado como resistente.

®  Se cuenta con un informe y un catdlogo de fotografia microscapica del proceso de infeccian de B Palmyr-
vora transformada con proteina fluorescente, en materiales de género £lasys los cuales permitieron ob-
tener los aislamientos PCZC208; PCZC142, PCTUYG6, PCTUZ254 y PCTUSS, PCZNGS, PCTU439, PCZC123, v
PCZNI137, PCZCT137 w PCZO0OSTD0.

m  Se cuenta con el protocolo operative estandarizade Inicial para lograr la expresién transitoria de pro-
teinas de virulencia (efectores) en palma mediante biohalistica, donde se observa la presencia del gen
GusPlus. La expresion de este gen marcador, indica que |2 proteina de virulencia si entro a la planta.

®m Segenerd una guia tutorial para el analisis de genética funcional con herramientas bioinformaticas que
permite revisar los criterios para evaluar la calidad de las secuencias.

®  Seeptrega una base de datos con la caracterizacion fenotipica de las palmas objeto de estudio de |a fase
8 del prayecto Ol Palm Genome Project (OPGP), asi como el catidlogo de genes asociados a caracteres
de produccion y fotasintesis, el cual incluye registro de vansbles de praduccion, resultades de perfil de
acidos grasos y estado fitosanitario de las palmas del proyecto

Proyecto lIT0317: Conformacién de calecciones biologicas de palma de aceite

Objetivo general: Establecer, manejar, conservay, caracterizar y evaluar las colecciones biologicas de £ gui-
neehsis y E oleifera en campos experimentales.

=  Mantenimiento y conservacion con el manejo agrontmico recomendado, de las 7.930 palmas perte-
necientes a las accesiones de las colecciones blologicas de E. guineensis y E oleifera, dando un especial
énfasis a la prevencion y manejo de los problemas sanitarios, como PC y Cercospora, donde se realizaron
|labares de mantenimiento v conservacion de las colecciones bioldgicas.
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Durante el 2017 sz inicld el establecimiento de la coleccian de semillas de Elgeis oleifera colectada en
condiciones de nicho naturales en los departamentos de Sucre y Cdrdoba, de los racimos colectados se
cuenta con aproximadamente 19.000 semillas, a las cuales seles realizd la primera fase del beneficio del
proceso de germinacion.

Se realizaron acercamientos con productores de semilla de las colecciones de E guineensis de interes
para Cenipalma, gracias a esto se pude acceder a 460 palmas de una pablacién de estudio para QTL,
donde se incluyen lo¢ parentales, hibridos interespecificos y verdaderas retrocruzas, ademas en algunos
Cas50s cruzamientos reciprocos.

Se obtuvo una base de datos con |a caractenzacion fenetipica de las variedades morfoagronomicas
de las colecciones biologicas. Se analizaron por GBS 1.000 muestras tomadas de Elaeis guineansis, los
resultados de las muestras colectadas se analizaran mediante analisis bio-informaticos y de genetica
cuantitativa para ser usados en vigencias futuras.

Realizacién de los manuscritos sobre tipificacian del fruto sequn grosor del cuesco de las colecciones
biclagicas de Angola, Camerun y otros origenes y de la identificacidn de los volatiles liberados por las
inflorescencias en diferentes origenes de Elais Oleifera y los insectos asociados.

Se realiza |2 base de datos con la evaluacion de 8.020 palmas de las colecciones biologicas por su res-
puesta a la PC. Durante la vigéncia se realizaran las evaluacionss de la respuesta a la PC en diferentas
colecciones bioléaicas, a través de censos semanales, la informacion para la vigencia se encuantra en
Geopalma Plantacién.

Proyecto IITO417: Produccion de materiales mejorados de palma de aceite

Objetivo general: Generar mateniales de palma de aceite de buena produccion y calidad de aceite, resisten-
tes a plagas y enfermedades y adaptados a las condiciones agroclimaticas colombianas.

Evaluacion de produccién y componentes del racima de 1.280 palmas del experimento establecido en
el CEPV. Afo 12 de evaluaciones para la vigencia 2017,

Realizacion de 12 censos sanitarios {PC y ML) en materiales hibridos en los Campos Experimentales las
Corocoras y Palmar de |a Vizeaing, la informacion cruda se encuentra en Geopalma y registros electrdnicos.

Realizacion de 24 censos para -2l ensayo DxD1 y 48 censos para-el DxD2 frente al compartamiento de
la PC, Se evaluaron 2.496 palmas de 34 cruzamientos de £ guineensis DxD (DxD 1 y 2) por su comporta-
miento frente 3 PC en el CEPY, las registros de sanidad se encuentran en Geopalma.

Realizacion de doce censos de PC en 50 cruzamientos Angola x Tester, se manejo la enfermedad segin
las recomendaciones tecnicas de Cenipalma, donde se incluyeron cirugias y rendas fitosanitanas.

Generacion de informacion de registros de produccion y evaluaciones morfoagronomicas en tres expe-
rimentos de densidadss de siembra OxG en el CEPC afio 2 de produccion, CEPV afios 1y 2 de produc-
cicin, estos registros de produccion se encuentran en Geopalma.

Se cuenta con un listado de accesiones promisorias para la coleccién de trabajo de E oleifera caracte-

nizadas fenotipicamente de diversos origenes, para lo cual se realizaron 196 analisis de racimo con su
respectivo perfil de acidos grasos.
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8 Elzboracién dal manusctito sobre los "genatipes promisatios dura, tenera y pisiferas elite” que serdn
usados en ¢l programa de mejoramiento de Cenipalma.

®»  Realizacion de cruzamientos: 45 0x0, 50 OxG, 29 TxT, 8 Seudo Retrocruzas (OxG) x G, 50 Angola x Tester
y 50 Camerun x Tester evaluados frente a deficit hidrico y a aluminio.

u  Evaluacion de la incidencia y severidad de |la PC en la Zona Suroccidental de los cruzamientos Ahgola x
Tester en condiciones de umbraculo y campo.

m  Elaboracion de un manuscrito con la evaluacion y sequimiento de 64 cruzamientos Camerin x Tester
evaluados frente a la PCen la Zona Central (CEPV) en condicignes de umbraculo, validando |os metodos
de inoculacion gue permitiran encontrar una metodologia eficiente y confiable en |a fase vivero, para la
selaccidn temprana de genotipoes por su respuesta a la PC,

Proyecto l1t0517: Desarrollo y estandarizacion de metodologias de cultivo de tejidos /n
vitrode palma de aceite

Objetive general: Desarrollar e implementar tecnelogias de cultive de tejidos vegetales in vitro para la
clenacion, propagacion y eventual transformacion genetica, de la palma de aceite.

& Introduccion de 13 palmas de la especie E guinegensis al proceso de clonacion del leboratono de cultive
de tejidas, estas se caracterizan por ser de tipo tanera y sobrevivientes a |z epidemia de PC.

s Desarrollo de 15 nuevas lineas embrionarias a partir de ortets introducidas en 2017 y provenientes de
anos anterjores, al finalizar la vigencia se ocbservaron 1247 callos a partir de los matenales existentes.

®  Produccion de 10,000 nuevas estructiuras vegetales de tipo explante, callo, embroides, brotes caulinares
y ramets, que seran utilizadas en otras dreas de investigacion,

= Aclimatacidn, adaptacién y siembra de plantulas mediante cultive de tejidos vegetales in vitro de 300
palmas por cultivo de tejidos en fase de previvero y de 300 palmas obtenidas en fase de vivero,

®  Se continuo con la evaluacion de 500 plantas en campo en las zonas Central, y Suroccidental, al igual
que la siembra en las cuatro zonas palmeras de plantas obtenidas mediante técnicas de cultive in vitro,
e entrega un informe detallado con la evaluacion de los clanes en campo duranta ] 2017,

Subprograma 2. Plagas y Enfermedades
Manta ejecutade FEP 20117: 5-4.812 (Millones de pesas), 12 % de la inversion toral

El pregrama de investigacion en plagas y enfermedades de |a palma de aceite se desarralla & través de das
proyectas, el primero relativa a las enfermedades v el segundo relacionado con las plagas de la palma de
aceite. Cada uno de ellos se ha enfocadoe prioritariamente an los problemas sanitarios gue ¢n la actualidad
inciden de mayor manera én la productividad y generan pérdidas econémicas sustanciales a [os palmicul-
tores.

Para lograr esta, se desarrallan dos proyectos, para cada uno de los cuales se presentan los respectivos
avances:
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Proyecto lITO617: Investigacion en enfermedades de la palma de aceite

Objetive General; Generar conocimientos sobre diferentes enfermedades y sus agentes causantes, para
obtenar informacion que pueda ser transferida a los palmicullores y de esta forma mitigar el impacto de las
enfermedades, asegurando asu vez la preductividad y sostenibilidad de la palma de-aceite.

Se analizaron en laboratorio 166 muestras de tejidos afectados con PC, como resultado de las observa-
ciones de estructuras de P palmivora presentes en los tefidos, se encontrd una asociacion del patdgeno
conla PC en la Zona Oriental, sin embargo se realizé una siembra del tejido y se ha logrado obtener dos
aislamientos de Phytophthara.

Se realizaron sobrevuelos con una camara multiespectral sobre lotes con registros de [a enfermedad
(PL}, con el fin de poder caracterizar los indices de vegetacion de palmas que hayan side diagnosticadas
en el momento de |a toma de las fotografias, y peder hacer sequimiento de los casos presentados pos-
teriormente para establecer posibles cambios o alteraciones en los indices de vegatacion que puedan
llegar a servir de herramienta de deteccidn. Los resultades adn no son concluyentas.

Presentacion del informe sobre biologia y comportamiento de P. Palmivora, en el cual no se encontro
correlacion estadistica entre el clima y la PC, En relacian con [a respuesta enzimatica no se encontraron
diferencias en tejidos con PC HC y palmas sanas.

Duranta el 2017 se realizé la evaluacién de 10ingredientes activos tanto a nivel in vitro como en plantu-
las para el control de P, Palmivora agente causante de la pudricion del cogollo de la palma de aceite. En
cuanto a los bilologicos se evaluaron 12 aislamientos a nivel in vitro, y 3 alslamientos en campo.

Establecimiento de 38 pruebas de adquisicion en palmas con sintomas de ML, empleando un total de
12.827 adultes de H. crudus. Se logra la amplificacion de fragmentos de un tamano de banda esperada
con H, crudus.

La generacion de informacion epidemiologica que suninistraron las plantacianes, permitia realizar &
analisis de 12:275 hectareas comprometidas con ML, donde se encontro que las reducciones de la tasa
de desarrolla de la enfermedad en los ultimos afios son minimas, sin embargo muchos de estos casos se
debieran a renuvaciones de sectores afectados por la enfermedad, por lo cual es un indicador de que la
ML no ha disminuido especialmente en la zona del Bajo Upia.

Se elabord el documento de comportamiento epidemialégico, en el cual se detalla €l incremento en
la incidencia de cada uno de los lotes se represento en palmas erradicadas y hectareas afectadas por
la enfermedad. Las areas con incidencias supetiores al 5 %, repartaron durante el periodo de enero a
diciembra de 2017 aproximadamente 11.354 plantas con ML; mientras que para el periodo de agosto
de 2017 a diciembre de 2018 la cantidad de palmas con ML ascendera en |as dreas evaluadas a 21.405
palmas aproximadamente.

Durante la vigencia, se realizo |a caracterizacion de sintomas de cince enfermedades: Pudricion basal del
astipite, pudricion himeda del estipite, pudricion seca del estipite, pudricion de racimos y secamiento

del tercio medio.

Ajslamiente de 40 microorganismos, los cuales fueran inoculadas en tres pruebas de patogenicidad que
se realizaron con el fin de verficar su asociacidn con enfermedades foliares en el hibirido.
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Se cuanta cah al informe sobre biologia e infaceidn de Ganoderma spp en palma da aceite en Calombia,
para evaluar los tiempas de tratamiento de tejidaos y tincidn de estructuras de Ganoderma en la raiz, en
total se contd con 12 tratamientos, en los cuales se evaluaron diferentes colorantes y se realizaron varia-
ciones en el tiempo,

Divulgacion de los avances y resultados obtenidos en la investigacion de enfermedades de la palma de
aceite a través de 10 eventos de capacitacian a palmicultares, investigadores y otros grupos de interés,
asi come la publicacion de escritas y ponencias en espacias de orden nacional,

Proyecto lITO717: Investigacion en plagas de la palma de aceite

Objetive General: Generar y transferir la informacian adecuada para que los palmicultores solucionen sus
problemas de artrépodos plagas en sus cultivos asegurando una produccion sostenible econémica, social
y ambiental

En esta vigencia se ingresaron 2 la coleccidn 1.211 especimenes pertenecientes a 104 especies entre pla-
gas, controladores bielogicos, polinizadores asociadas al cultivo de palma de aceite en las cuatro Zanas
Palmeras,

La Coleccion de Microorganismes Entomopatogenos de Cenipalma cuenta con 153 aislamientos obteni-
dos de diferentes insectos plaga del cultivo de la palma de aceite colectados bajo el marco del permiso
7949 de la Corporacion Auténema Regional de Santander (CAS) y &l permiso 269 de la Autondad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA).

Se recoplld la informacion fotografica y se digitalizaron los resultados de |3 descripcidon marfologica,
tamano de conidias, tasa de crecimiento radial y produccion de conidias realizadas a trece cepas de
hongos entomopatogenas.

La caleccian de microorganismaos asociados a la palma de aceite, cuentacon 14 especies de nematodos
entomopatogenos de diferentes procedencias. Estos se reproducen en larvas de Golleria mellonella. Esta
actividad se realiza paralelamente en el Laboratoria de Microorganismos Entamopatégenos de Canipal-
ma en Bagotd (LMEC) y en el Campo Experimental Las Corocoras en Paratebueno,

Se logro determinar satisfactoriamente la biologia y los habitos de Sagalassa valida, y Cephaloleia vage-
lineata, por lo que se cuenta con la estandarizacion de procesos de cria de plagas de {a palma de aceite
de Strategus aloeus, Sagalassa valida, Leucothyreus femoratus y Cephaloleia vagelineata.

Se elaboré el protocolo para la evaluacion a escala comercial del hongo Isaria sp, CPlsp1201 para contro-
lar larvas de Stenoma cecropia que se desarrollara en la plantacion Indupalma. Se inicié ¢l monitoreo de
las poblaciones en el drea experimental y se reactiva la cepa del hongo.

‘Evaluacion de especies de nematodos entomopatogenos, bajo condicionas simuladas de campo, para
el control de L fmoratus, 5. valide y C vagelineata.

Produccion de 26.482 adultos de Haplaxius crudus can una proporcion de sexos promedio de 53 % hem-
bras, y 47 % machos.

Continuacion de la recopifacion de informacion sobre la fluctuacion de poblaciones de Haplaxius crudus,
en plantaciones de palma de aceite de |a Zona Oriental. Monitoreo de presencia y abundancia de ninfas
en macollas de diferentes gramineas. Se amplié la distribucion de H. crudus en 17 plantaciones pertena-
cientes a 4 subregiones palmeras.
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8 Participacion de los investigadores en 31 sventos de extension y transferancia como capacitaciones,
reuninnes en los campes experimentales, Comités Asesores Agrondmicas y visita a plantaciones con
problemas entomolégicos, Se publico |z guia de bolsillo de a5 plagas mas importantes de la palma, 3
videos fitasanitarios cientificos, un articulo y participacion con 8 trabajos en el 44 Congrese de la Socie-
dad Colombiana de entomologia y 6 posters en la Reunion Tecnica Nacional de palma de aceite.

Subprograma 3. Agronomia
Meonto ejecutado FFP 2017: 5 2,803 [Millones de pesoxs), 7 % de la inversidn ratal

El subprograma de Agronomia esta orientado a identificar pricticas que mejaren el rendimiento de las plan-
taciones y que ayuden a manejar las condiciones adversas de su entorno. Su despliegue se realiza mediante
tres proyectos: Tecnologias para el manejo de suelos y aguas en la produccion de aceite de palma, Meca-
nizacion agricela, y Herramientas geomaticas para el manejo del sistema productivo de la palma de aceite.

Proyecto lITOB17: Tecnologias para el manejo de suelos y aguas en la produccion de
aceite de palma

Objetive general: Investigar |5 relacidn suelo-agua-planta e integrar las labores de adecuacion de tierras
para la siembra y la renovacion, nutricion y sistemas de riego v drenaje. que mejoren la productividad y sos-
tenibilidad de la produccion de aceite de palma con tecnologias econemicamente viables, ambientalmente
sostenibles y socialmente aceptables.

®  Defnicién de dosis optimas de N, F, Ky B definidas para el afo cuatro de produccitn de cultives hibridos
Unipalma y La Cabana en las zonas Oriental y Suroccidental. Se documentaron las variables de rendi-
miento (casecha, peso de racimos y censo de racimos e inflorescencias).

® Evaluacion, por cuarto ano, de las dosis de nutrimentos requeridas para hibridos con edades entre tres
y seis anos; seis v diez afos; y > de diez afos de edad, en plantaciones de la Zona Onental; v entre uno
y sais, yseis y diez anos en la Zona Central, Se documenito el peso y ndmero de racimos al momento de
la cosecha, con ciclos antre casechas definidos en cada una de las plantacianes de acuerde a dispani-
bilidad de personal; se tomaron en la plantacion de Aceites Manuelita muestras de tejido en el mes de
enero y de suelos en el mes de abril asi como muestras foliares y de suelos en el mes de noviembre en
las plantaciones Palmas del Casanare y Palmasol, para determinar contenidas nutricionales; se realizaron
en todas las plantaciones los censos semestrales de racimos, contando numero de racimos, flores feme-
ninas, flores masculinas y flores andrdginas.

® |nforme de avance sobre la edad dptima de trasplante, definida para £ guineensis (primer afio en cam-
po), e hibrido (tercer afe en campo) en la Zona Oriental. Finalizaron las siembras de plantulas en vivero
con las siembras realizadas en los meses de jullo y septiembre, adicionalmente se tomaron las medidas
vegetativas, documentando la altura, el diametro del bulbo, el numero de haojas y el total de hojas dife-
rericiadas. Se realizaron controles periodicos de malezas en el vivero,

#  |nforme de avance sobre [a combinacion de materia organica, dasis de fertilizante y sitios de aplicacion
en Zona Central, se trabajo en la aplicacién de tratamientos en el sequndo afin y la continuidad en &l
registro de variables experimentales, que se han almacenado como base para la elaboracion del caleulo
de la eficiencia de |a fertilizacion.

m  Se trabajo en la seleccion del sitio, demarcacion de tratamientos, toma de muestras de suelo y la aplics-
cign de tratamientos para la elaboracion de un informe de svance sobre la nutricion de siembras jovenes
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en areas de renovacitn en Zona Central, con ayuda de labores agronédmicas que puedan garantizar el
desarrollo del experimento,

® |nforme de avance sobre el impacto agronomico y economico de |a neutralizacion de la acidez en palma
joven en Zona Central (sequndo ano), se registraron las variables vegetativas y el estimativo de produc-
cion para palmas efectivas de cada uno de los tratamientos; los analisis de datos permiten reflejar el
Impacto de la dosis de enmienda en las vanables adaficas.

= Se cuenta con un informe de avance sobre el manejo de suelos con desbalance de bases en |a Zona
Norte (cuarto ano), con el registro de varigbles de produccion en términos de peso medio y numero de
racimos, asi came |z preducdon de racimos de fruta fresca para el quinto ano de expenmentacion.

®  Experimentacion, por lercer ano, sobre el uso de fuentes de lenta liberacion de nutnimeritos en un mate-
tial hibrido &n fase de campo en la Zona Central y sequndo afio para la Zona Oriental. Los resultados de
andlisis de tajido foliar muestran impactos en los niveles de nutrientes que son mas altos para las fuen-
tes comerciales y la aplicacion de amidas. El experimento continuard como una evaluacion de fuentes
de nitrégeno con base en el disefio estadistico establecido,

®m  Avance sobre la determinacion de los requerimientos hidricos para £ guwineensis entre 10y 15 anos
(cuarto afo). Se continua con el seguimiento de la informacion climatolégica, verificacion de los riegos,
registro de cosecha, acumulacion de flechas, emisian foliar, censos de produccidn y seguimiento a varia-
bles vegetativas para el caso de la Zona Norte. Para la Zona Oriental se realizé el cilculo del contenido
diario de agua por el cultive mediante muestreo de contenido de humedad del suela.

m  Evaluacion de tres sistemas de riego para palma evaluados en el CEPS (segundo afol), £l desempefio
hidraulico se los sistemas de niego fueron evaluadaos abteniendo para el caso del riego por goteo una
uniformidad de aplicacidn del 89 % en la aplicacion de caudales con una variacion del 12 %. En riego por
aspersion se obtuvo 48 % de coeficiente de uniformidad dado por los 30 emisores y 20 % de uniformi-
dad en la instalacién que obedece a |a disposician de los aspersares. En el case del riego por surcas, un
44 % de eficiencia de almacenamiento y 46,2 % de relacion de percolacidn profunda,

m  Elaboracion del informe parcial sobwe el diagnastico del desempena hidraulice de los sistemas de riego
por superficie y asparsion en'la Zona Norte.

Proyecto lIT0217: Mecanizacion agricola

Objetive general: Implementar y evaluar practicas mecanizadas e integrales en sistemas de adecuacidn de
tierras para la sigmbra, mantenimiento, transporte interno de racimos, manejo y aplicacidn de las fertilizan-
tes, polinizacion y renovacion del cultiva.

s Elaboracion de un decuments de avance sobre el sitio optime de colocacion de fertilizantes en un mate-
rial hibride interespecifico (OxG] (sequnde afo), donde se dio continuidad al registra de datos asociados
a las vanables de produccion, incluyendo un ceriso de racimos.

s Fztudio del efecto del laboreo en suelos compactos para establecer el cultivo de la palma sobre el desa-
rrallo vegetativo del cultive (segunde afo), donde se realizé la delimitacidn y asignacion de tratamien-
tos en campo y |a caracterizacion de las propiedades fisicas del suelo (densidad aparente y resistencia a
la penetracion).

®  Informe de avance sobre las tecnologias de mecanizacion disponibles en 5 plantaciones de la zona
Oriental, Durante la vigencia se adelantd el proyecto “Inventario y velidacidn de tecnalogias en mecani
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zacidn disponibles en plantaciones’, donde se realizd la evaluacidn de la< tecnologias seleccionadas en
Inparme: i) Voleadora de fertilizantes Verion y i) El equipo recalector Grabber,

Proyecto lIT1017: Herramientas geomaticas para el manejo del sistema productivo de la
palma de aceite

Objetivo general: Desarrollar o adaptar tecnologias que provean herramientas informaticas y datos gea-
rrefaranclados para absarvar, eritendar, medic y analizar feridrenos asociades al sistema productive de la
palma de aceite, con ¢l objeto de apoyar |a tama de decisiones en ¢l mejoramiente del cultive.

Para la elaboracion del modulo para simulador de opciones de biorrefinerias desarrollado en GeoPalma
Nucleo version 1,0 se logré la integracién entre el metor matematice y los formularies desarrellados en
XMOD, se cuenta-can un prototipo funcional en un ambiente de prusbas el cual debera ser escalado a
ambiente de produccion despues del visto buene por parta de los interesados.

Se cuenta con un informe sobre la metedologia para la estimacion de |3 productividad en los cultives
de palma de aceite a través del PPN (Productividad Primaria Neta), sin embargo seid necesario realizar
analisis especificos de las areas que pusdan llegar a estar sabre o subestimadas con el fin de identificar
los efectos que pueden llegar a tener estos valores con la bisqueda de la asaciacién con productividad
del cultivo,

Se comprobd qua es posible realizar una sistematizacian e inteqracién de la informacian a un sistema
como Geopalma — Plantacion, el cual esta arientado 2 la estandarizacién en la gestion de la informacian
de las plantaciones de palma de aceite, lo cual permite el desarrollo del modulo de gestion de la calidad
del proceso productivo del cultive de palma de aceile bajo criterios RSP0,

Se elabord un informe con la metodologia para la identificacion de las regiones vulnerables al estres
hidrico en cultivos de palma de aceite a partir de imagenes satelitales, la gue permitia definir el sensor
Laridstat 8 para el procesamiento de los datos especirales.

Durante la vigencia se consolidé |a metodologia de evaluacidn de |a precision de la clasificacion de las
mapas de cobertura y uso histérices para las zonas palmeras Norte, Central, y Oriental, para el periodo
1970 - 2016, estructurando un proceso mediante el software QGIS, se obtuvieron 50 mapas de cobertu-
ra y uso correspandientes a las Zonas Norte y Onental.

Se cuenta con un decumente sobre la metodologia para el uso eficients de sensores remotos aerotrans-
portados en la identificacion de palmas afoctadas con ML, sin embargo se recomienda continuar con
la toma de fotografias aereas con el sensor multiespectial, y simultaneamente contrastar la respuesta
obtenida con los indices,

Durante la vigencia se realizo la entrega de las geodastabases recolectadas por 2l provecto GEF e inte-
gradas al prototipo presentado per el equipo de desarrollo. El geoservicio final <e sigue desarrollando a
partir de la integracion de esta gran cantidad de infoermacian y Cenipalma ya cuenta con la capia de los
mapas originales.

Se realizo el informe de avance sobre &l dal compartamiento espectral de palmas de aceite (E guineen-
sis) afectadas con Marchitez letal en funcien de sy respuesta ecofisiclogica. Las actividades estuvieran
arientadas a evaluar factares ambientales; nutricionales y edaficos que potencialmente pueden causar
diferencias significativas en longitudes de onda distintas a las identificadas para la ML

A partir de las fotografias aéreas multiespactrales capturadas, se emplaaron distintas técnicas para el
andlisis de las mismas, las cuales estuvieron basadas principalmente en el calculo de diferentes Indices
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da vegetacidn, con @l fin de establecer cuales de allos permiten discriminar mas claramente los efectos
de las distintas condiciones fitosanitarlas y nutricionales de las galmas, con esto se elabard un documen-
to sobire la Metodologia definida para el uso de sensores remotos aerotransportados en la identificacion
de palmas afectadas con Marchitez Letal.

®  Durante ssta vigencia se realiza la pomera lectura de respuesta espectral a las 350 palmas que con-
forman =l disesio experimental para la inoculacién de Ganoderma an etapa de vivers, Se confirmaron
entonces siete tratamientos, cinco unidades experimentales para cada uno de ellas y a su vez diez repe-
ticlones (palmas) para cada unidad experimental. Siquiendo la metodologia planteada para las jomadas
de campo de medicion de respuesta espectral se realizaron 15 lecturas para cada una de las palmas,
leyendo stiempre la hoja nimero tres, obteniendo 5.241 firmas espectrales.

Subprograma 4. Procesamiento
Manto ejecutado FFP 2017: 5 1.520 (Millones de pesos), 4 % de la inversion total

E<te subprograma tiene corno objetivo la investigacion fisica, quimica y mecdnica el procaso de extraccidn
del aceite de palma y del aceite de palmiste (Elaeis quineensis e hibride) para reducir pérdidas y desperdi-
cios (tiempa, capacidad, calidad), optimizar la dindmica interna de los proceses paralelos a la extraccion
{mantenimiento, servicios industriales, laboratoria), mejorar la calidad del aceite y promover el uso racional
y eficiente de los servicios industriales, asi como investigar sobre usos alternativos (oleoquimica) y el apro-
vechamiento delos subproductos y materia prima (biorrefinetia) propia de la actividad palmicultors; pars lo
cual se desarrollan tres proyectos que a continuacion se describen,

Proyecta lIT1117: Productividad competitiva y sostenible en el procesamiento de fruto
de palma de aceite

Objetivo general: Generar tecnologias y practicas para mejorar la productividad en las plantas de beneficio,
teniendo en cuenta la incidencia de la materia pnma, |z generacion y seguimiento de indicadores de ges-
tién, la integracion del uso racional de los servicios industriales y el mantenimiento.

®  Avancesen |aevaluacion de tecnologias en linea para determinar el Potencial Industrial de Aceite (MPIA)
{Fase I}, En cuanto a la revision de diferentes alternativas tecnologicas para la medicion del MP, el en-
foque estuvo en aguellas para la medicion de 1z fruta en el digestor. La implementacion de estas tecno-
logias permitio completar 22 evaluaciones para 17 proveedores, con resultados de PIA [Potencial Indus-
trial de aceile) desde 16,05 % hasta 27,05 9%,

® Determinacién del potencial de aceite {analisis de racimos) y perfil de dcidos grasos de materiales hibri-
dos (Fase final), Este estudio se centrd en el petencial de aceaite y [a conformacian del racimo OxG (Coari
x La Ma} en dos zanas palmeras del pais (Onental y Suroccidental) iniciando en el 2014 y finalizando en
el 2017, durante su desarralle se realizaron 1,760 analisis de racimas y las variables de interés analizadas
fueron potencial de aceite. peso del racimo v de los frutes que lo canforman, la formacian de frutos nor-
males y partenocarpicos a racimo, la acumulacion de aceite en los frutos, la relacion de aceite a racimo
de los frutos normales y partenocarpicos, pardametros de calidad como peifil de adidos grasos y concen-
tracién de vitamina E

®  Secuenta con up documento con la metedologia para la medicion del Potencial Industrial de Aceite en

racimos hibridos OxG, mediante la metodologia de masa que pasa por el digestor (MPA) (fase 1l). Los
ensayos se realizaron en las plantas de beneficio de Salamanca S.A. y Palmeiras Colombia S.A.
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s Durante |a vigencia se lograran avances en la referenta a la programacién de a plataforma CeniSiiC KPI's
para el seguimiento en linea de los indicadores claves de desempeno industrial, | cual se encuentra
alojada en el sitio GeoPalma en la Fase I, module produccion, desarrollada por el drea de Geomatica.

m Se logro desarrollar el conector en fase | inicial, obteniendo resultados positives en cuanto a envio de
informacion bidireccional entre CeniSiic [A y Geopalma:

= Avance en el desarrolle de un madelo optimizado de mantenimiento basado en Confiabilidad. Se da-
sarrollé la metodologia de entrega de turno, realizacion de talleres periédicos y practicos de |a meto-
dologia de analisis caysa ralz. se avanzo en la Fase lll del plan de excelencia industrial, evidenciando un
avance significative en el Modelo de Mantenimiente basado en Confiabilidad (RCM&PMO).

®  Actualizacion de la plataforma CeniSiic (Integracion avanzada Fase 1) orientada al usuario palmero, con
Una mayor proporcidn en cuanto a generacién de indicadares claves de desempeno industrial para al
menos cinco plantas én el pais, continuacion de la migracion de las bases de datos desde el motor SQL
Server hacia PostgreSQL.

a |nforme con el progreso en la evaluacion y ajuste de procesos especifices para el procesamiento de ma-
teriales hibridos OxG, teniendo como referencia el Manejo Integrado de Pardidas de Aceite y Almendra
[MIPAA Fase II], este informe se centra en la etapa de digestion y prensado para lo cual se evaluaron tres
niveles de presion para el prensado OxG y Elseis guineensis (DxP),

® Elaboracion del informe de la fase | de evaluacian de alternativas de nuevas metadologias o procescs
evaluados para el procesamienta de RFF (Fase Expleratona), de lo cual se destaca la evaluacién de cuatro
tecnologias o equipos.

# Elaboracion del informe de la segunda fase del Programa de uso racional y ehciente de énergia (URE)
en planta de beneficio, identificado tres estrategias que permiten el desarrollo de la metodologia de
evaluacion de variacién de velocidad, acompanado del regisiro de las variables que afectan los procesos
como pérdida de aceite, consumo de energia y velocidad de proceso,

m  Se cuenta con el informe de la fase |l de identificacion de alternativas de mejoras en la generacion de
vapol, para la proxima vigencia se empezara con la transferencia de resultados,

Proyecto lIT1217: Biorrefineria y sostenibilidad

Objetive general: Coadyuvar al sector palmero calombiano en la implementacién de alternativas de uso
de su biomasa residual que se manifiesten én mejoras econdmicas y ambientales. En esta vigencia el foco
se centrafa en continuar con las valldaciones de modelos de biorrefineria en plantas de beneficio, en el me-
joramiento del tratamiento de efluentes y an la fase inicial de la inclusion de criterios de sostenibilidad de
la biomasa.

®  Secuenta cohuna primera version depurada del modelo de opciones de biorrefineria version VBA Excel
en planta piloto. Esta actividad se empezd con un trabajo en conjunto =ntre SIGRA S.A y Cenipalma. El
proposito de este trabajo en conjunto fue obtener por medio del aplicative de apciones de biorrefineria
y los datos suministrados por |a nueva planta de beneficio de SIGRA 5.A una preseleccion de I3 opcién
de biorrefinerias que mas se ajuste a las condiclones de trabajo de esta planta ubicada en el municipio
die Mani Casanare.

®  |ndicadores de sostenibilidad ambiental para aplicacion porzonas palmeras (huellade C). Fase inicial. En
ssta vigencia se realizd un trabajo con Oleoflarss, se estima la hualla de carbona del frute producide en
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el municipio de la Paz y sus alrededores en el departamanto del Cesar. Respecto a la huella de carbane
para los racimos de fruto fresco de cada una de las zonas se encontrd las etapas que contribuyen mas
con las emisiones GEl son el transporte de RFF seguido por la fertilizacian de las plantaciones pequenias.
La huella de carbono de |a planta de beneficio asociada a salo la etapa de extraccion de aceite crudo de
palma esta estrictamente relacionada con las emisiones de gas metano, esta emision corresponde a un
60 % de la huella de carbono del aceite crudo de palma.

® Informe final de nueva altarnativas de uso de la biomass, se presentd el analisis técnico para la imple-
mentacion de un sistema de trigeneracion en una planta de beneficio, estudio apoyado on los resulta-
dos de la evaluacion del modelo en minimo de una planta de beneficio, Pars |a siguiente vigencia se
proyecta complementar el analisis de sensibilidad incluyende variables sensibles como la eficiencia de
la transferencia de calor al sistema de absorcion.

#  Un modelo de biorrefinerias version WEB para ser usadeo por los palmeros (Fase ||, Linea base y una
opcién de uso de biomasa), dande se implementd en el servidar de produccion el primer médulo del
simulador y se esté trabajando para integrar el motor matematice a la plataforma DON. Se avanzo consi-
derablements en la migracion de las formularias de plantacion y planta de beneficio al portal GeoPalma
Nuacleo: Pars la siguiente vigencia se continuara con la siguiente etapa de esta actividad.

®  |nformefase || sobre evaluacion de biocarbon para la limpieza de vertimientos. (Fase |}, se continue con
la evaluacion de los efectos de fas condicianes de produccidn de biocarbén en la capacidad y parcentaje
de remocién de P, N y cloruros en &| agua.

= En el Informe |l fase de evaluacion de filtras de biocarben para la limpieza de efluentes (Sequnda fase),
se detalla la realizaran de pruebas de desempeno de biocarbones a nivel de columnas en laboratorio, se
inicié la construccion de una columna a nivel industrial para realizar ensayos pilotos de contaminantos
en efluentes reales.

u  Uninforme de avance sobre evaluacion de tecnologias alternas de tratamiento de efluentes para cum-
plimiento de la normatividad ambiental (Evaluacian inicial), se realizé la revision inicial de tecnologias
para la remocidn de claruros y levantamiente de la linea base, asi como una nueva versidn del manual
de manejo de afluentes, el cual cusnta con unccapitulo referente 2 la generacion de Biogas en sistemas
de lagunas anaerobias,

8 Propuesta de criterios de sostanibilidad para la biomasa de la palma de aceite, donde se desarollo 2l
marco de referencia para la identificacion de criterios e indicadores de sostenibilidad de la biomasa.

® Secuenta con el documento sobre Potencial de uso de biomasa de Pb Colombiana en Furapa {informe
finalizacion del convenio con la universidad de Wageningen).

Subprograma 5. Validacion

Moanto gjecutade 2017: 5 2. 287 (Millones de pesos), 6 % de la inversicn total

El subprograma de Validacion de resultados de investigacion es el respansable de comprobar a nivel téenico
expenmental y a nivel econémico, todas aquellas tecnologias generadas en el proceso de investigacion, de

manera previa al proceso de extension y transferencia de las mismas al productor. Los principales avances
se presentan a continuacian:
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Proyecto lIT1317: Validacion de resultados de investigacion

Objetivo General; Validar los resultados de investigacion que frute de los requerimientos de los palmiculto-
res ha desarrollado Cenipalma y otras instituciones de investigacion, para que el conocimiento, las tecnicas,
innovaciones y desarrollos tecnolégicos sean viables y puedan ser adoptados por los palmicultores.

Se realizo la validacion de tecnolegias analisis de costo beneficio a 24 parcelas en el components agro-
ndmico y 2 en plantas de beneficio que cantintan en evaluacion de tecnologla, las cuales se localizan
an 16 nucleos palmeros y donde se evaluaron los siguientes temas: i) manejo de |la PC mediante |a util-
zacion de inductores de resistencia; ii] control de Leptopharsa gibbicarina can HER, iii) control de Demes-
tipa Neival con HEP; iv) manejo de la Marchitez Letal; v) Manejo de la PC; vi) Manejo de Uwemyces; vii)
Requerimiento hidrico de palmas Eleeis guineensis e hibrido OxG; viii) manejo integral de la Sagalassa
valida (barreras fisicas, nutricion balanceada y establecimiento de nematodos); ix) Deteccitn temprana
de palmas afectadas por ML mediante termometro infrarrojo; x) Control de Stenoma cecropin con ento-
mopatogeno:

Analisis de |a informacion de campo con datos tomados y sistematizados a través del software Cyber-
Tracker, donde la informacion capturada tiene coordenadas geogrificas que ayudan a ubicar y dar cre-
dibilidad de que la informacion corresponde a cada lote evaluado. '

Divulgacian en la Reunién Técnica Nacional de las innovaciones y tecnologias de la agroindustria de |a
palma de aceite desarrolladas por las plantaciones y plantas de beneficio, de los cuales se evaluaron 35
trabajos de los cuales se seleccionaron 30.

Durante la vigencia se presentaron 1B alertas tempranas, 15 del componente agronémicoy 3 en plantas
de beneficio, las cuales fueron incluidas en los temas de piriorizacion de cada uno de los comités reégio-
nales, donde se priorizaron para el periedo 2018 y 2019.

Realizacion de Nueve dias de campo para difusian de los resultados de validacidon en las zonas palmeras,
enfocados en el manejo integrado fitosanitario del cultive de palma de aceite, en el cual participaron
191 personas.

FPublicacion en el boletin el Palmicultor de la nota de priarizacian de |as tecnologlas y tematicas de vali-
dacldn en las zonas palmeras aincorporar en los lineamientos de |a agenda de investigacion y extensién
de la vigencia 2018.

Se cuenta con la Guia metodologica“Procedimienta para analisis de causa raiz a partir de paradas y fallas
en planta de benehcio’, aditionalmente se publica la "yuia de bolsille para clanficar el aceite’, material
complementario 2 la cartilla sabre los fundamentos de clarificazidn.

Proyecto lIT1417: Economia agricola y biometria

Objetivo General: Garantizar la validez de los resultades de la investigacion y llevar a cabo la evaluacion
econdomica de los mismos.

Se presentaron seis avaluaciones de costo-beneficio para resultados de investigacion de Cenipalma
durante la vigencia 2017, estos son: i) Estudio de adopcion de tecnologia a proveedores de fruto de
los nacless de la Zona Central; il) Acciones coordinadas para el manejo de la PC en la Zona Central; il
Evaluacion de costos beneficio Riego en la Zona Norte; iv) Impacto de los bufalos en la Agroindustria de
la palma de aceite; v) Pudricion basal de Estipe; vi) Estudio econémico del uso de cultivares mejorados
como mitigacion para factores que ocasionan estrés en el cultive.
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®  Durante [a vigencia se trabajd con el drea de transferencia de tecnologia en estimar el impacto econg-
mica de realizar buenas practicas agricolas como medida para mitigar los efectos de la disminucién en
las precipitaciones sobre la productividad de |a palma de aceite, trabajo que se presenté en la Revista
Palmas No 38,

®  Realizacion de analisis de costos para practicas implementadas por empresas del sector orientadas a in-
cramentar productividad laboral de las siquientes actividades: I) Estudio de use de bifales; il) estudio de
tiempaos en poda mecanica en Tumaco; ili) evaluacidn de rendimientos del alce mecanizado empleando
el Grabber; iv) evaluacion de rendimientos de corte de fruta empleando el cortador mecanico STIHL

8 Durante |a vigencia se finalize la recoleccion de informacion y se procedio a realizar la elaboracion de
informes individuales, para retroalimentar a 36 empresas en los estudios de costos de produccion 2016,
debide a la metodologia empleada para |a estimacion del costo unitarios del RFF, la cual considera la
productividad de largo plazo de los cultivas, no se estimad el costo unitario para la Zona Sureccidental.

= Elaboracidn del informe con la priorizacion de temas de investigacidn y extensién para el periodo 2018~
2020 (en conjunto con la unidad de transferencia),

m  Se elaboraron diez estudios de investigacion con planes de aleatorizacion que garantizan fa indepen-
dancia estadistica, asi como 40 estudios con el adecuado andlisis de datos y la respectiva interpretacion
de resultados.

w Capacitacion 44 investigadores de Cenipalma y 41 técnicos de plantaciones, este trabajo se realizé con
enfasis en manejo del software estadistico, consideraciones en la plansacion estadistica de los ensayos
y dispanibilidad de nuevas técnicas para el analisis de datos que deben ser consideraclas al momento de
realizar los analisis de datos,

Programa de Extension
Manto ejecutada FFP 2017: 5 8.679 (Millones de pesos), 22 % de la inversién total

El programa de Extensian es responsable de transferir a los productores las tecriologias generadas yfo va-
lidadas por ¢l programa de Investigacion, con el objetive primordial de promover la adopcion de pricticas
que mejoren la sanidad y la productividad, con epfoque sostenible. Abarca los proyectos de Transferencia
de tecnologia - capacitacion, Formacion a través de terceros, Promocion y fortalecimiento del canal para |a
asistencia técnica a traves de las UAATAS de los nucleos palmeros y el Programa sectorial para el mangjo
sanitanio de la palma de aceite. Los principales resultados en 2017 se presentan a continuacian,

Proyecto EXT0117: Transferencia de tecnoloaia y capacitacion

Objetivo general: Transferir tecnologias generadas por Cenipalma y otras entidades nacionales 2 interna-
cionzles, permitiendo gue los conocimientos, técmcas v desarrollas tecnologicos sean conocdos, impla-
mentados y adoptades por los palmicultores.

®  Mejores practicas Agricolas (MPA) priorizadas e implementadas con 1,180 praductores lideres, asi como
el involucramiento de 45 nicleos, donde se abservaron mejores rendimizntos en la cosecha de Ton de
RFF/hafano a partir de los registros de produccion de las zonas palmeras.

®m 47 dias de campo y 14 giras tecnologicas para divulgar Mejores Practicas Agricolas, durante la vigencia
se tegistraron 28,435 ha con adopcion de tecnologias tales come a) uso de biomasa: tusa/ hoja alrede-
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dor de la palma, b) manejo del agua: riege y drenajes, ) nutricién balanceada, d) use de coberturas can
leguminosas y e) manejo fitasanitario).

Se cuenta con el estudio de impacto de las Mejores Practicas Agricolas en las zonas palmeras, que per-
mite concluir que la adopcion de estas alcanzo incrementes que oscilan entre 1Ten/ha y 15Ton/ha com-
parados can quienes no adoptan mejores practicas en condiclones de clima adversas asi como 2l apoyo
que prestan les nicleos para la adopcién da las mismas incide directamerite en la productividaed.

Realizacion de 186 eventos de capacitacidn a técnicos de plantaciones y plantas de beneficio en los pro-
cesas productivos de la agroindustria de la palma de aceite, gracias a la obtencion de recursos externos
con el SENA, donde se contd con la participacien de 3,371 técnicos, y 36 eventos en temas de plantas de
beneficio con |a participacion de 302 técnicos.

Acompanamiento a la implementacion del Plan de Excelencia Industrial Fase | con doce planies, para
plantas de beneficio que cuenta can el aplicativo CeniSiic. donde se realizd el levantamiento de la linea
base de la implementacién de herramientas para gestidn de indicadares.

Informe sobre el acampanamiento a la implementacidn de buenas practicas operativas en veintidos
plantas de beneficio, a partir de la gestion y analisis de indicadores de produccion y perdidas de aceite
ydlmendra, lo que permitio evidenciar un incremento de fruta de mas de 40 % a nivel nacional.

Proyecto EXT0217: Formacion a través de terceros

Objetivo General: Contribuir a fortalecer la formacion académica y lac competencias laborales del capital
humano de |a agroindustria de |a palma de aceite mediante acciones conjuntas con instituciones u ergani-
zaciones que impartan o promuevan programas o proyectos educativos,

Se presenta el informe anual de gestian de la promecion de acciones de formacion integral a través del
SENA, en el cual se destaca la participacion de 90 funcionarios SENA capacitados y dando cumplimiento
a la contrapartida del corivenio 118/2017, asi como la participacion en la elaboracion de productes de la
Mesza Sectirial de Palma de Aceite y Oleaginosas

El proyecto nacional de Certificacian se definio un portafalio para procesos de certificacion sectorial,
se dio inicio a un curso virtual de 40 horas para evaluadares en competencias, ejecutadas en 8 centros
SENA de las cuatro zenas palmeras, lo que permitio que 1.266 personas accedieran a este, de las cuales
se evaluaron 803, v 603 alcanzaran la certificacion.

Se cuenta con el informe de gestidn de la promocidin de programas de educacion farmal @ través de
universidades, donde se establecieron contactos con las univérsidades UNAD, UNIMINUTO, y UDENAR.

Informe de gestion de la promocion de un programa estructurado y actualizado sobre "Gerencia Inte-
gral de Plantaciones de Palma de Aceite’, donde se destaca la estructura curricular de la universidad del
Magdatena, que ofrecera en el 2018 el *Diplomado en Gerencia Estralegica de émpresas Palmeras”

Se dio Inicio a la XIV temparada del pragrama radial “Palmeros en accion” elaborades y emitidos en emi-
soras regionales de las zonas palmeras de Calombia, donde se elaboraron y aprebaron les libretos y |a
cufa radial de promocion.

Informie sobre el desarrollo de la estrategia de fortalecimiento del conocimiento técnico en el cultiva y

beneficio de [z palma de aceite, el cual se desarrolla con base en el desarollo de talleres de *Matados de
Extensidn’, y "Fortalecimiento de las Capacidades de los Extensionistas”
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Proyecto EXT0317: Promocidn y fortalecimiento del canal para la asistencia técnica a
través de las UAATAS de los nucleos palmeros

Objetivo general: Promover el fortalecimiento del canal para la Asistencia Técnica en el sector palmero a
travis de las UAATAS de los nocleos palmeros, facilitando s transferencia de los conacimientos, innovacio-
nes y las mejores practicas a los aliades estrategices contribuyende al incremento de la preductividad ya la
superacion de los problemas fitosanitarios,

Durante la vigencia se realizaron siete mesas de trabajo con nidleas palmeros que manifestaron interés
en la estructuracion de un plan de trabajo articulando las acciones de las UAATAS con el objetivo de
mejorar la productividad, fitesanidad y fortalecimiento de las mismas.

Se avanzo con el acompanamiento para la construccion de los Procedimientos Operativos Estandar
(POE) con siste micleas palmeros para implemeantar mejores practicas (agricolas, ambientales y so-
ciales). Estos procedimientos son de dinamica continua, razon por la cual se brindd acompafamiento a
otros 13 nilcleos en su actualizacion.

En esta vigencia se formularon cuatro proyectos formulados y presentados a fuentes de financlamiento
para apoyar la implementacion de mejores practicas, de los cuales dos fueron aprobados para los depar-
tamentos de Santander y Morte de Santander y con la participacion de cinco UAATAS, adicionalmente se
esta acompanando y respondiendo ante los requerimientos a dos proyectos.

Realizacidn de cuatro sncuentros regianales< de intercambio de experiencias ehtre UAATAS, en |a Zona
Central liderada por Indupalma, en la Zona Oriental por Aceites Manuelita, en la Zona Suroccidental
una finca TIPO de un productor de pequena escala 4/ha v en la Zona Norte con el acompanamiento del
nucleo Extractora El Roble S.A.

Se cuenta con dos repoertes y analisis de los Indicadores de los productos y servicios de |a Unidad de
Extension en el relacionamiento con nucleos palmeros (Reportes CRM),

Proyecta ETX0417: Manejo Fitosanitario de la Palma de Aceite

Objetivo general: Fortalecer el sisterna fitosanitario unificadoe, estructurado en articulacion efectiva entre
las instancias empresariales, la Federacion y las entidades publicas, con el fin de mitigar las problematicas
fitosanitarias y buscar evitar afectaciones negativas en la productividad, calidad y rentabilidad del cultive
de palma de aceite en Colombia.

Se logro la aprobacion de los presupuestos 2017 para los convenios empresariales Sostenimiento de
dos convenios empresariales (zonas Norte y Oriental) y para la Zona Central se |ogra la aprobacién de un
convenio con once nucleos vinculados.

Se realizo la entrega de los informes semestrales de gestion fitosanitaria por zona palmera y consolidado
nacional {analisis sequndo semestre 2016, primer semestre 2017 y consolidado nacianal 2016).

Durante la vigencia se gestionaron diversas acclones estratégicas dirigidas a la prevencion, mangejo y mi-
tigacidn de los problemas fitosanitarios acorde 3 cada una de las zotas palmeras trabajando de la mano
con nucleos palmeros, lo que permitit unificar criterios para diagnostico de enfermedades como PC -
Hoja clorética, mesas de trabajo para controlar defoliadores a través de control biolégice, consalidacion
de indicadores fitosanitarios, y socializacion de criterips para manejo de fa ML
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®  Revisidn, actualizacian y ampliacién de [as hérramientas SIG para el andlisis de informacidn Fitasanitaria
al afio 2017, donde se logré consolidar un total de 173.750 ha en SIG, de las cuales 82.250 ha fueron en
la Zona Oriental, 55.000 ha en la Zona Central y 36500 ha en la Zona Norte, superando la meta propuesta
para la vigencia, trabajo que se adelanto con la ayuda de| drea de Geomatica.

B Se presento un informe sobre la coordinacion interinstitucional con el ICA y el MADR para el desarrollo
de acciones en tormo a la problematica fitosanitaria, estas gestiones permitieron: ) Convenia de Asa-
ciacion No 126/2017, que permite aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para realizar
acciones para la mitigacion de la Pudricion del cogollo can sintoma de Hoja clorética.

® Trabajo en conjunto con el ICA, con el fin de retamar el trabajo de seguimiento de los materiales vegeta-
les sembrados en la Zona Central y el avance en las pruebas semicomaerciales, asi como la consolidacion
de un listado con materiales de baja, intermedia o alta resistencia a PC.

Programa de Planeacion Sectorial y Desarrollo Sostenible
Mante ejecutada FEP 2016: $ 4373 (Millones de pesos), 11 % de la inversion total

Este programa tiene como objetivo proveer informacian, analisis, propuestas de politica pablica y recomen-
daciones de caracter sectorial que identifiquen las oportunidadesy riesgos del negocio, con el fin de apoyar
los procesos de toma de decisiones por parte de las empresas y del sector publico, todo ello con un enfoque
de sostenibilidad economica, ambiental y social del sector palmere colombiano. Para tal fin, durante 2017 se
ajecutaron cuatro proyectos. Estos son sus avancas durante el periodo enero — diciembre de 2017

Proyecto PSDS0117: Analisis de informacién econémica y gestion de politicas publicas en
materia economica

Objetivo general: Provesr informacion econémica (entorno y desampeno) del sector palimero, para apoyar
la toma de decisiones empresariales, asi como formular y monitorear politicas pablicas que contribuyan al
desarrollo competitivo de |a agroindustria de la palma de aceite, Actualizacién de los costas de produccion
a 2016, para lo cual se visitaron 38 empresas que participaron en el gjercicio de costos, con las cuales se
manejaron acuerdos de confidencialidad de la informacion, al final de la vigencia se entregaron los informes
individuales a cada empresa gue participo en ¢l estudio de costos.

#  Durante la vigencia se prasentd el documento de sequimiento al desempeno financiero del sector pal-
mero en 2016 y de los sectores industriales vinculades (Impacte NIIF indicadeores financieros), dende
se cantd con la consultaria de la firma Grant Thormton quien brindo asesoria respecto a los cambios y
homelagacién de la informacian con la normatividad NIIF, en el estudio del ano 2016 se analizaron eam-
ponentes derivados de la implementacitn de normas NIIF. coma elanilisis de rentabilidad de los activos
biclogicos.

# Deiainformacion generada por Finagro, se extrae |a referente al sector y se procede con fa elaboracion
de los boletines semestrales de crédito en el sector palmero (Sequndo semestre 2016 y Primer semestre
2017}, la cual se publicd en &l Palmicultor y la pagina web de |a Federacian, garantizando su disponibili-
dad y acceso,

m  Elaboracion de los informes de desempano del sector palmero, ol cual hace parte del informe doe gestion
de Fedepalma, asi como |a elaboracidn de cuatro presentaciones de desempeno.

® Elaboracian de boletines economices, con la mformacion y cifras del desempeno de los principates indi-
cadares macroeconamicos de interés para el sector palmera,
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Elaboracién de cuatro informes de seguimiento a gestién de politicas plblicas, donde se enumeran las
reuninnes sostenidas con representantes estatales y privados del orden nacional y regional, detallando
en cada una el objetive y la gestidn realizada para dar 3 conocer la informacion e intereses del sector.

Proyecto PSDS0217: Gestion ambiental sectorial

Objetivo General: Estructurar un modelo de sostenibilidad ambiental para el sector palmero y promover su
adopcidn en los cultivadores de palma de aceite y empresas palmeras del pais, con un enfague estratégico
y de generacion de valor y posicionamiento para el negocio

Se cuenta con un informe de gestion relevante para el sector palmero desarrollado durante la vigencia,
en el cual se establecieron las politicas y reglamentaciones ambientales relevantes para la gestion gre-
mial, lo que permitio realizar el seguimiento, analisis y participacion de las siguientes politicas publicas
y reglamentaciones: |} Mapa de aptitud cultive de palma; 1i) Proyectos de ley ambientales (Fast Track);
iii) Acuerdo de deforestacion para la cadena de valor de aceite de palma; iv) Plan regional integral de
cambio climatico para la Orinoquia (PRICCO); v) Politica nacional de cambia elimatico; vi) Plan departa-
mental de cambio climatico de Santander.

Se cuenta con un informe de gestion y acompanamiento a la participacion del sector paimero en tres
Planes de Ordenacion y Mangjo de Cuencas Hidrograficas (POMCAz) y/o iniciativas de gestion integral
del recurso hidrico, de estas se destacan en la Zona Central el Rio Sogamaoso y afluentes directos a Lebri-
ja Medio; Zona Oriental - Ric Humea; Zana Norte - Rio Frio/Sevilla.

Desarrollo del informe de gestian frente a cinco autoridades ambientales regionales, las cuales se de-
finieron mediante tres criterios de priorizacion, en el primer orden de priondad se encuentran CAS;
CORMACARENA; CORPAMAG; CORPOCESAR; CORPORINDQUIA, y en segundo orden de priondad COR-
PONARINO Y CORPONOR.

La implementacian del Proyecto GEF "Paisaje Palmere Biodiverso" - Vigencia 2017, permitia realizar el
infarme al BID, donde se obtuvo la"No objecian” al infarme, lo que permitio |a realizacién de la sequnda
fase del "plan Ainca” con la Fundacion Natura, realizando acciones en 39 fincas demostrativas en temas
ambientales y productivos, y adelantar la estrategia de comunicacienes del proyecto,

Se prepard y presentd e desarrollo de aiclo de formacion en GVA para las plantas de beneficio en las
Zonas Central y Norte, donde se desarrollaron tres talleres correspondientes a i) moduloe. de gestion de
la organizacion; if) definicién y orientacion sobre acciones de mejors; Jii) presentacion de resultados y
planes de mejoramiento.

Se cuenta con un informe de socializacian y orientacion a los palmeros sobre modelos, enfoques y pric-
ticas de sostenibilidad ambiental para &l sector, el cual incluye el desarrollo de: i) quia Ambiental; it}
Guia POMCAS; iii) Cartilla de resultados GVA Zona Criental; iv) Documento de orlentacién a las plantas
extractoras para el cumplimiento de la reglamentacion de vertimientes; y vi Decumento con recamen-
daciones para una mejor operacion y mantenimiento de los STAR de las plantas de beneficio.

Entrega formal a la RSPO de un documento con comentarios y propuestas de modificacion a su estandar
de principios y criterios 2n el marco de la consulta pablica de la primera versian actualizada, asi como la
participacion par parte de Fedepalma en |2 RT15 de la RSPO.

Se llevé a cabo Ia realizacion del 87 Concurso de Fotografia Ambiental y Social. Para esta vigencia se
supero el record de participacion con un total de 58 participantes y un total de 192 fotografias; 127 de
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ellas en la cateqoria ambiental, y 65 én la categoria social, durante el Cangreso Palmera se exhibieran
las fatografias ganadoras y finalistas en un blombo de gran tamano.

Fietura 28 Fotoarallas
aanatoas VT Coriturso
de Fatogralla, categons
wocial o nmbieneal

Proyecto PSDS0317: Gestion para la responsabilidad social

Objetive general: Promover la sostenibilidad de la agroindustria de la palma de acsite en Caolombia, a
través de la generacién de modelos sostenibles, la interpretacion y aplicacion de la normatividad actual y el
impulso de nuevas politicas que contribuyan a la misma.

Se llevo 2 cabo el segundo encuentro de responsabilldad social empresanal v presentacion de propues-
ta de conformacion de la red de responsabilidad social empresarial cuye principal objetivo es crear un
ecpacio en donde los palmicultores contribuyan an la construcridn y fortalecimienta de una cultura de
la sostenibilidad para el sector palmero colombiane.

Se cuenta can el infarme de |5 gestion frente a las iniciativas de layes o reglamentaciones relacionadas
con el desarrollo rural - agrario (desarrollo estrategia de tierras gremial),

Informe de |z gestion frente a las iniciativas de leyes o reglamentaciones relacionadas temas laborales
(desarrolle estratagia laboral gremial).

Se realizo el acercamiento con el area de Extension, con el fin de realizar la transferencia de buenas
practicas labaorales a 20 nucleos palmeros, para lo cual se fortalecieron los conceptos laborales, y la rea-
lizacion de talleres practicos para la elaboracion de contratos laborales.

Se trabaja con el programa de capacitacidn en fortalecimiento empresarial €n talento humaneo en con-
junte con un cansultar experto en temas de fortalecimiento de la gestion humana, en el cual se buscéd
brindar herramientas a las areas de gestion humana en el relacionamiento con los trabajadores y el me-
joramiento del clima laboral

A través del convenio suscrito con' el ICR se preparo y presento la segunda versian del documente ana-
lisis socloecondmico politico y planteamients de paliticas pliblicas Uraba y Tumaco, &l cual fue ajustado
con base en las observaciones recibidas por el grupo directive de Fedepalma y el CAE.

Se llevd a cabo |2 premiacion de la IX version dei premio a la Mujer Paimera Campesing, en el marco

del |l Evento de Sostenibilidad en el XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite en
Barranguilla.
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Proyecto PSDS0417: Actualizacion y gestion de |a informacion sectorial

Objetivo General: Recopilar y sistematizar informacion relacionada con las variables de mayor interés para
la agroindustria de la palma de aceite; para producir y divulgar, de una manera oportuna, confiable y per-
manerite, informacion estadistica, catastral y documental actualizada que permita evaluar riesgos y aportu-
midades del negocio,

® Durante |a vigencia se llevaron a cabo las actividades requaridas para mantener actuslizado el sistema,
la base de datos, las cuales junte con la informacion de imagenes satelitales se ysan para estimaciones
de area por zona y por regiones.

®  Se cuenta con las series estadisticas para las variables incorporadas en los informes perlddicos, de
acuerdo con la dispanibilidad de las mismas, y la elaboracidn de los boletines mensuales de diciembre
de 2016 a noviembre 2017, con informacion estadistica nacional e internacional referente a la palma
de aceite y otras semillas oleaginosas, abordando temas como precios, produccion y comercio exterior
(Figura 30).
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®  Publicacidn del Minianuaria E<tadistico 2017 con informacién basica del sector, que le permite al usua-
rio de manera rapida revisar las principales variables estadisticas. Fue entregado en el XLV Cangreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (Figura 31),

m Edicon del Anuario Estadistico 2017 que redne informacion completa y detallada de la agroindustria de
la palma de aceite en Colombia y en el mundo para el periodo 2012-2016 (Figura 31).
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u  Elaboracion de los pronasticos de produccion de aceite de palma del ano 2017 y 2018,

®  Enlavigencia se elaboré el documento metodologico de la encuesta de Empleo Directo 2017 en el sec-
tor palmero, se finalizd con el operativo de recoleccién de informacian,

®  Se contrats la firma especializada de Informacion (SEl), quien se encargé de elaborar el programa de
captura en el programa C5Pro can las validaciones entregadas por el DANE, 3 partir de la informacion
recalectada, se elaboraron los cuadros de salida con |z Estimacion de empleo directo del sectar palmero
2017.

8 Secuenta con el informe con los avances obtenidos en el prayecto “Formalizacién y actualizacidn de la
hase de datos catastral del sector palmicultor a escala de lote” durante el 2017. El catastro formado a
escala de lotes se actualizo para 57.506 ha en las zonas palmeras Norte, Central y Oriental de Colombia,
informacion que se trabajo en conjunto con el area de Geomatica de Cenipalma.

B Servicio de difusion del CID Palmero v de las publicaciones de la Faderacion, en espacios regionales v
hacionales, durante el 2017, donda se destaca:

+ Larespuesta al 100 % de las 2.965 solicitudes de informacion mediante carreo electronico.
« Atencion a 145 usuaries en sala de consulta a personal externa.

« Recepcion y registro de 940 documentos fisicos

-

Digitalizacién de 2.820 documentos electrénicos.
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« ‘Actualizacién de la base de datas con 641 ragistros de documentos e imagenas adquiridas,

+ Renovacion de 22 suscripciones s publicaciones periodicas y otros servicios de informacian, con
temas relacionados a palma de aceite, agronomicas, econamicos y juridicos.

«  Prestacion de servicios de atencion de consultas, busquedas bibliograficas y bibliografias, a palmi-
cultores y allegados a la agreindustria, soportadios en sistamas de gestién documental KOHA y QJS,
disponibles para consulta via Web 24 horas al dia, 365 dias al afe.

®  Alertas de informacion sobre publicaciones generadas durante el 2017, que puedan derivar en oportu-
nidades y nesgos para el sector, donde se destaca:

®  Se publicaron 9 piginas en el Boletin El Palmicultor, difundiende las publicaciones destacadas recibidas
en el (1D palimero durante cada uno de los meses.

= Disefio e impresién de cartillas para las Tertulias Palmeras.

®  Monitareo de |z informacion proveniente de diferentes fuentes (redes sociales, revistas, eventos, medios
masivos, etc.), con el fin de seleccionar Ia mas pertinente y realizar el envio a travas del servicio de Dise-
minacion Selectiva da Informacion -DSI,

®  Gestidn de 24 convenias can diferentes unidades de informacidn de universidades y centros de investi-
gacldn, nacionales e internacionales, que facilitan el acceso a infarmacion documental.
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Figura 32 Producton y actividades en cifras

Programa de Gestion Comercial Estratégica
Monto ejecutado FFP 2017: 5 3.675 (Millones de pesas), 9 % de la inversion totql

Este programa tiene comao objetives, de un lado, promover la fluldez de |a comercializacion de los aceites de
palma y sus denvados a los diferentes mercados, local y de exportacion, y de otro, viabilizar alternativas de
negocio gue agreguen valor a la agroindustria de la palma de aceite, a partir de los subproductos y residuos
de procesos de extraccion de los aceites de palma. Bajo este programa de inversion, en 2017 se desarrolla-
ron los proyectos; Gestidn de comercializacion e inteligencia de mercados; Promocién de nuevos producios
y uses; Mercadeo estratégico para promover &l consumo de los aceites de palma y salud y nutricién humana.
Para estos proyectos se presentan a continuacion los avances mas relevantes.
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ProyectoGCE0117: Inteligencia de mercados, promocion de politicas y defensa comercial

Objetivo general: Analizar los precios y |la evolucion del mercado local & internacional, para orientar las
decisiones de comercializacion de los productores y la gestion de politicas publicas comerciales, gue pro-
pendan por una comercializacion fluida y eficiente de los productos de |a palma de aceite en los diferentes
mercados de desting, para optimizar la réntabilidad palmera.

® Secuenta con los informes sobre gestiones frente al contrabando y el comercio llegal de aceites y grasas
comestibles en 2017, donde cabe resaltar la labor de los observadores aduaneros que permiten que
las importaciones realizadas cumplan con las disposiciones derivadas de la normativa proferida por la
DIAN, e indispensable para analizar la magnitud de los flujos comerciales de los productos de la cadena
de aceites y grasas.

= |nformes sobre el Seguimiento a las condiciones comerciales acordadas por Colombia par el sector de
aceites y grasas con sus socios camerciales segin la evolucian en 2017, donde se destaca la participa-
cién en: i} Reunion para medificacidn del Estatuto Aduanero - Consejo Gramial Nacional, i) Comité de
comercio con la direccion de Aduanas de la DIAN; iii) Reunion preparacién documentos OMC; iv) Reu-
nign MinCit - Comision Administradara Calombia- Canada; Revision texto modificatorio Decreto 2147.

®  Publicacién via correc electranico de los informes y analisis de precios y mercades en 2017, con perio-
dicidad diaria, semanal y mensual Esta informacién permanente y oportuna busca que todos los palmi-
cultores tengan acceso a la evolucion y perspectivas de los precios intermnacionales del aceite de palma
y sus sustitutos, asi como a |as principales variables que inciden o afectan los mismos (Tabla 21).

Tabla 21. Boletines con Informacian de precios y mercados producidos en 2017.

Boletin diario 230 16022 1831

Boletin semarial 49 399 3 448
Boletin mernsual 12 7laB9

Fusbier: Fedepalrria

=  Se realizaron cuatro Informes trimestrales de analisis de compaortamiento de la comercializacion y sus
perspectivas (IV Tnmestre 2015- |l Trimestre 2017).

m Elaboracian y divulgacidn de cuatro inforimes trimestrales de analisis de comportamiento de la comer-
cializacidn y sus perspectivas. Envio de 203.853 mensajes de texto con informacién de precios intema-
cionales y de mercado, a cerca de 900 usuarios.

® Healizacion de tres talleres de Buenas practicas comerciales e impacto sobre mejoramiento de la gestion
empresarial, realizados en Bogota, Barranguilla v Bucaramanga en dos ciclos; acerca de los principios
deal Lean Managment como herramienta gerencial para mejorar los procesos operatives y fihancieros de
las empresas. En estas jornadas se entregé materlal de capacitacian como la cartilla que recopila com-
ponentes tedricos y practicos del Lean Managment aplicados 5 |a agroindustria de la palma de aceite.

®  Se tiene el informe correspondiente a la “sostenibilidad econamica, social, laboral y ambiental de |a
cadena palmera’, para lo cual se contrato a la firma Garnido Asociados Abogados, quienes realizaran el
analisis juridico acerca de la aplicacion de la regulacion mediante la metodologia de precios del aceite
de palma para la industria de biodiésel, a partir de la regulacién y la reglamentacion expedida por &l
Ministerio de Minas y Eneraia. '
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Proyecto GCEC217: Desarrollo y promocién de nuevos productos y usos de los aceites de
palma y sus derivados

Objetivo general: Generar ingresos adicionales al sector mediante propuestas permanentes y atractivas
econdmicamente, de opartunidades que resulten en mayores consumos de aceite de palma, utilizado en
nuevas aplicaciones y en el desarmollo de productos de valor agregade usando los productos y subproduc-
tos del proceso de la palma de aceite.

Con el sbijetive de identificar aportunidades de inclusion de los productos y subproduictos de |a agroin-
dustria de |z palma én las dietas animales, se realizaron contactos con Porkcolombia, donde se identifi-
caron los apartes nutricionales en las etapas de Injciacion, engorde, gastacion y lactancia; se cuenta con
un documento de resultados de evaluacion de altemativas de alimentacion de porcines con productos
vy subpreductos de la agroindustria de palma, adicionalmente se tiene el analisis de precigs de alimentas
balanceados, el cual se divide en los sectores avicultura, porcicultura, ganaderia y caballos, y de manera
diferenciada para cada una de las etapas productivas.

Infarme y desplieque de Resultados de pruebas de alimertacion en hovinos usando dietas que incluyen
torta de palmiste y POME, el cual concluye Usado como parte del alimento pars bovinos, el POME tiene
buenas caracteristicas nutricionales, es economicamente rentable y facll de usar en las explotaciones
ganaderas permitiendo mejoras en la sostenibilidad econamica y ambiental del negocio

Elaboracidn de la cartilla de resultados del estudio de prefactibilidad de torrefaccion y peletizacion de
fibira y tusa, asi como el informe sobre [a gestion para impulsar prusba pilato de torrefaccidn y peletiza-
citn en planta de beneficio, la fase de divulgacion se realizara durante el 2018,

Se definio y divulgo una cartilla de Procedimientos e incentivos tributarios para la generacion y venta
de energia eléctrica de la agroindustria de la palma. Se propiciaron reuniones entre empresas del sector
palmero, del sector electrico e inversionistas; adicionalmente se cuenta con el informe de gestion para
promover el modelo de generacion de energia electrica en las plantas de beneficio.

Se organizaron reuniones individuales con siete plantas, entregando las alternativas de conexian de
cada, una adicionalmenta se entregd la informacian a las velnticuatro plantas restantes que confarma-
ron el estudio, en estas se realizd |a socializacion de los resultados del estudio de viahilidad de conexion
para venta de excedentes de energia

Se cuenta con la cartilla de resultados del estudio de prefactibilidad de produccion de fracciones de
aceite de palma y palmiste desarrollandp los temas relevantes del estudio de mercada, estudio tecno-
léaico y estudio financiero, estos estudios fueron compartidos con el Banco de Desarrolle de América
Latina - CAF. Adicionalmente se elaboro la planeacian para la difusidn del proyecto de instalacion de
una planta de fraccionamiento en Colombia utilizando |z cartilla resumen del estudic de prefactibilidad
recibido por parte de LMC.

Elaboracion del brochure "Aceite crudo de palma para pavimentar vias de Colombia, nueva fuente de
ingresos para la palmicultura’ en el que se explica qué es una mezcla tibia; Fedepalma participo en el
XIX congreso lberoamericano de Asfalto CILA, presentando los resultadas del desarrollo de mezclas as-
falticas aditivadas con el 1 % de aceite crude de palma.

Se participé en la reunion de productores de aceite de palma con delegaciones de Malasia y Filipinas, se

analizaron contenidos de 3MCPD y Ghidicol a muestras de aceite en las distintas etapas del proceso para
cuatro empresas principales en Colombia, los resultados se encuentran en fase de andlisis.
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Proyecto GCEC317: Mercadeo estratégico para promover el consumo de los aceites de
palma

Objetivo General: Desarrallar una estrategia de promecion de los aceitas de palma en el mercado de con-
surno masivo en Colombia, que permita diferenciar este de otros aceites y establecer una posicion relevante
para el consumidor y valiosa para el sector palmero.

®  Informe de identificacion de valores de aceites comestibles para |a definicion de-estrateqia de posicio-
namiento del aceite de palma, el cual permitid identificar los valores de aceites comastibles y con esta
Informacién avanzar a la fase de investigacidn cualitativa de |a estrategia de posicionamiento.

®  Informe sobre la percepcion del aceite de palma en el biodigsel por grupo consumidor en cuatro ciu-
dades, el cual permitic conocer la percepcion sobire el aceite de palma en el biodiésel, en los siguientes
cinco grupos objetivo: i) Garentes de estaciones de servicio; i) Ensambladoras y distribuidores de auto-
mowviles; iii] Gerentes de centros de servicio, iv) Propietarios y usuarios diesel; y v) Duefos de flotas.

# Infarme de direccionamianta estratégico de mercadeo de aceite de palma en el mercado de aceites
comestibles, 2n el cual se definié el Plan de mercadeo y comunicaciones donde se concluye que se
trabajard en base a una estrategia de diferenciacion con la que se busca posicionar el aceite de palma
colombiano como marca ingrediente. Este proceso se resliza con el acompanamiento de Oportunidad
Estrategica, irma consultora contratada para el diseno de |z estrategia de mercadso.

®  Informe de las compras publicas institucionales nacionales relacionadas con los aceites de palma, que
incluye las observacianes y recomendaciones a las licitaciones de interés que puedan fomentar &l con-
sumo de aceite de palma. Conceptos técnicos y comerciales.

®  Secuenta con el informe de implementacion y seguimiento de |a estrategia “Palmero compra palma® =l
cual permite conocer los ajustes de la estrategia, que busca comao incentivar el consumo de aceite de
palma en el sector palmicultor colombiano.

Proyecta GCE0417: Promocion de los aceites de palma para el consume humano

Objetivo general: Posicionar los productos de la palma de aceite y eh especial los aceites de palma como
alimentos nutritivos y como una alternativa saludable en la alimentacian y en |a preparacion de alimentos
en el hogar y en la industria, generando investigacion sobre beneficios nutricionales y en nuevos praductos
para la linea de alimentos y aumentando su consumo,

®  Coma parte de |a estratagia dal programa de difusion de los beneficios nutricionales y utilidades de los
aceites de palma, se destacan las acciones reallzadas con el INVIMA, quien permitid realizar una publi-
cacidn en su boletin No. 3 de Calidad y Responzabilidad Sanitaria de los beneficios del aceite de palma,
asi como la entrega de material publicitario para farias empresariales, pautas publicitarias en fa revista
FEMME, y el desarrolle de un white pagpercon los temas mas relevantes acerca de los aceites de palma
y salud.

®  Presentacidn del Informe estrategia Palmero compra palma, que permite los avances y los ajustesen la
estrategia, que busca incentivar el consuma de aceite de palma en el sector palmicultor, estrategia que
s¢ trabajo de la mano con ¢l area de Comercializacion Estratégica.

m Participacion alo largo del ano en las reuniones y mesas técnicas con entidades nacionales e interna-

cionales, para o cual se presenta el informe de participacion en temas de normatividad relacionados
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con entidades como ICONTEC, Ministario de Salud, Ministario de Comercio, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, CODEX alimentarius.

m Estructuracion de un proyecto de investigacion de Nanoencapsulacion y microencapsulacion de aceite
de palma alto oleico comp nuevas tecnolegias para el desarrollo del agro. y la revision a cuatro pro-
yectos presertados a Colciencias pertenecientes al programa “Agregacion de valor al aceiste de palma
alta oleico: diseno de alimentos funcionales con fitonutrientes protegidos en sistemnas de liberacidn controla-
da (AVAPAD)", los andlisls de estabilldad se fealizaran en el 2018,

m Vigilancia cientifica a través de |a revision de articulos, presentaciones y otros materiales de difusion que
sirvan come soporte de informacion. Se cuenta con una base de datos con 1.432 articulos cientificos
refacionados con aspectos nutricionales y de salud.

# Publicacion de cuatro ediciones dal Beletin de Salud y Nutricidn difundidoe a la comunidad palmicultora.
Asi como la publicacidn de otros articulos en el Boletin El Palmicultar y la Revista Palmas,

Frgura 33, Bolatin de Salud v Mutrncion

m Presentacion del proyecto Nanoencapsulacian y microencapsulacion de aceite de palma alto oleico
come nuevas tecnologias para el desarrollo del agro, en alianza con la Universidad de La Sabana, a posi-
bles entidades cofinanciadoras. Se logra concretar para 2017 el apoyo de la CAF a la iniciativa.

® Participacién en instancias de discusion de normatividad con entidades como el ICONTEE, el Ministerio
de Salud, el Ministerio de Comercio, Industria y Turisme, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y
el COREX Alimentarius. En particular se resalta ¢l seguimiento a la Iniciativa de inclusion en ¢l Codex Stan
210 del aczite de palma alto oleico.

Programa Sectorial de Difusion e Infraestructura Regional

Moanto ejecutado FFP 2017: 5 2.630 iMillenes de pesos), 7 % de la inversian total

Se enfoca, por una parte, en la divulgacién de Informacién relevante sobre los distintos programas de |a
Federacidn y sus resultados, y sobre la contribucin del sector palmero al desarrello del pals, esto tanto

internamente (Federacian y palmicultores) como hacia grupos de interés externos al sector, De otro lade,
realiza gestiones para el fortalecimiento institucional y para consolidar |a gestion de representacion de los
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Intereses del sectar, con énfasis territorial, En 2017 se sjetutaron clatro proyectos: Difusién del desarrollo
de programas sectoriales, sequimiento y gestion de la imagen sectorial; La palma de aceite y la agroindustria
como modelo de desarrollo; Mecanismos de participacidn y rendicion de cuentas en |a parafiscalidad del
sector palmero, y Gestion para mejorar la competitividad regional y el fortalecimiento de las capacidades
regionales.

Proyecto PSD0117; Difusion del desarrollo de programas sectoriales, seguimiento y
gestion de la imagen sectorial

Objetivo general: Fortalecar la imagen y reputacion de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia
para incidir favorablemente en la productividad, sanidad, competitividad y sostenibilidad de la actividad
palmicultora y de manera indirecta en las condiciones de vida de las comunidades establecidas en las zonas
palmeras.

Disafnar, coordinar y ejecutar productos especializados de Informacién que incidan favorablemente en &l
desempefio de la actividad palmicultora e impacten sobre su competitividad v sostenibilidad en las distin-
tas zonas palmeras, y asi mismo contribuyan al fortalecimiento de su imagen y organizacién, y estén rela-
cionados con labores que en los campes de la investigacion y comercializacion lleva a cabo la Federacion,

®m  Se cuenta con un reporte mensual de los impactos logrados en medios, acompafamiento en ruedas de
prensa, asl corno la visita a medios de comunicacion, visitas a periodistas de medios regionales, y tres
actividades de capacitacian a periodistas sabre la agroindustria de |a palma de aceite en [a plantacién
de Poligrow en Mapiripan — Meta; en el nucleo de Oleoflores en Maria La Baja - Bolivar y #n Palmar de la
Sierra en Fundacién - Balivar,

®  Unavisita con lideres de opinion, que tuvo como objetivo [a pedagogia a lideres de opinion y periodistas
nacionales e intérnacionales, para mativar el conoamiento, familiaridad y confianza en ol sector palme-
.

= Realizacién de un plan de medios regionales con mensajes relevantes del sector, del cual se cuenta con
el compilado de cada pauta, impresa y digital.

m  Actualizacion de canales de comunicacion web de la Federacion con informacion del 2017, asi como ¢l
mantenimiento de la plataforma tecnolégica para que las paginas web y aplicaciones moviles estuvie-
ran disponibles, ecto orientado principalmente a: i) Portal del XLV Congrezo Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite: ii) Portal de la XIV Rigiunlﬁrn Téenica Nacional de Palma de Acsite.

8 Participacion del sector palmero en al menos siete eventos de interés pragramadaos en 2017 a saber:
«  Primer congreso de Bioenargia en Cali
< Agroferia en Bucaramanga
- Agroferia del Banco Agrario en Santa Marta
« XKl Feria Ganadera en Mani, Casanare
- Fena Ganadera en Monteria, Cardoba
+ Agroexpo en Bogota

= Agrofuturo en Bogota.
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8 Se dio continuacién a |a estrategia de fortalecimiento de la comunicacian con los nicleos palmeros,
partiendo de un diagnéstico y pesteriormente con la realizacion de actividades de mejoramiento del
conocimiento y de las habilidades de comunicacion del personal de la Federacion que interactia con los
nucleos.

®m Publicacian del boletin mensual El Palmicultor, de los nimeros 538 a 550. Se realizaron pruebas de cali-
dad al uso y manejo de fotografias, correccién de estilo, validacion de los contenidos e impresion.

= Cuatro numeros de |a revista Palmas (Valumen 38 ndmeros 1 al 4), Publicacion de la revista Palmas,
ediciones une al cuatro del volumen 38, siguiendo los procedimientos de recepcion de contenidos y
evaluacion de la calidad editarial y cientifica de los mismos.

Proyecto PSD0217: Registro Nacional de Palmicultores

Objetivo General: Hacer extensiva |z inscripcidn en el Registro Nacional de Palmicultores a todas los pro-
diictores y proveedores vinculados a la agroindustria palmera; al igual que garantizar la actualizacion de las
bases de datos correspondientes.

w Realizacion de las actividades de difusion del RNP, como visitas a los nucleos, participacion en eventos
can empresas, proveedores, y asistencia a las reuniones gremiales, y el XLV Congreso Nacional de Culti-
vadores de Palma de Aceite, donde se logro la expedicion de 4.928 cédulas palmeras, que corresponde
a un 96 % del total de los registrades en l RNP.

m  Expedicidn y entrega de 4511 cédulas, correspondientes a nuevos tegistrados y a reexpediciones par
cambios en datos de las personas naturales o juridicas.

®  Actualizacion permanente de |a base de datos del RPF. Se realizé ademas validacién documental de la
informacion contenida en el Registro, con nucleos palmeres y palmicultores segun el caso.

Proyecto PSD0317: Gestion para mejorar la competitividad regional y el fortalecimiento
de las capacidades regionales

Objetive general: Propiciar, promovar, impulsar, a través de gestiones e iniciativas de diverso orden, al
mejoramiento de la infraestructura productiva, fisica y social de las zonas palmeras, al Igual que la provision
de bienes y servicios basicos y complementarios, para fortalecer la competitividad de las empresas y los
productores y avanzar en la elevacion de las condiciones de vida de las comunidades asentadas en las zonas
de influencia y los temas relacionados con la interaccion con el sectar publico.

Contribuir a la consolidacion y desarrollo del medelo de gestion gremial a escala regional, a la vez que al
desarrollo y fortalecimiento de capacidades por parte de los praductores 'y de las empresas para adoptar
dicho modelo y gestidn de proyectos de interés,

®  Gestion ante diversas instancias poblicas, con base en las agendas de infraestructura actualizadas en
funcion de iniciativas y factores presentes en las regiones y los nucleos palmeros. Se participo en dis-
tintes espacios de orden territorial, como los CONSEA, reuniones de discusion de planes de desarrallo
locales, reuniones de los consejos regionales y planes camo el Plan Maestro de la Orinoquia.

® |nteraccion con las administraciones territoriales sobre el estado de avance de |a ejecucion de los planes
de desarmollo de varios departamentos y municipios palmeros, particularmente en lo que respecta a de-
sarrollo agroindustrial y de infraestructura de interds sectorial, con el apovo de los Delegados Gremiales
Regionales, a través de |a revision y monitoreo de la ejecucion de los planes de desarrollo territarial,
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®  Acompanamiento a los palmicultores en los procesos de consulta y participacion establecidos en torno
a la elaboracion, revision y ajustes de los POT y EOT. Se tealizé la revision y monitoreo de la ejecucidn
de los planes y esquemas de ordenamiento territorial en tres (3) zonas palmeras. Se conformd el equipe
para el levantamiento de informacian y posterior documentacion de les planes de desarrallo y POT de
los departamentaos y municipios.

® Se gestionaron diferentes iniciativas, coma por ejemplo los apoyasy el convenio para ejecutaracciones
de choque frente a la prablematica de la PC-HC en la Zona Norte, v la propuesta de recuperacion de
Tumaco, la cual fue construida de la mana con palmeros y lidetes de la regidn,

Proyecto PSD0417: XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite

Objetivo general: Garantizar la realizacidn del XLV Congreso Nacional de Cultivadaores de Palma de Aceite,
como méaxima instancia institucional para recibir la rendicién anual de cuentas sobre la administracion de
los recursos de los Fondaos Parafiscales Palmeros, definir los lineamientos de su inversian para |a siguiente
vigencia fiscal y la eleccion de las miembros palmeros ante el Comité Directivo de los Fandas Parafiscales
Palmeras.

Figum 24, ¥LY Congresa Nacional de Cultivadores de Palma de Ao

® Organizacian, convocatoria y desarrollo del XLV Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,
del 7 al 2 junio de 2017 en la ciudad de Barranquilla. Se invite tanto a los palmeros registrados como
a autoridades y otros grupos de interéés para el sector, Se curmplio el cronograma de las actividades de
elaboracion, revision, edicion y publicacion de los informes de gestian, gue estuvieron disponibles para
el Congreso.

® El informe de labores de los Fondos recogic exitosamente la informacion relevante sobre €| contexto
del sector, el comportamiento de los ingresos y de los gastos e inversion. Para el FFP se detallaron los
resultadas de la gestion de prayectos de inversion sectorial llevados a cabo en &l 2016.

m Daraconocer ala comunidad palmera nacional y a los demas grupos de interés del sector, los resultados
de los programas y proyectos financiados con recursos del Fondo de Fomento Palmero y del programa
de estabilizacion (FEP Palmera),
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8 El 9dejunio en el marco del XLV Congrasa Nacianal de Cultivadares de Palma de Aceite <2 presentaron
y aprobaron por unanimidad, los Lineamientos de inversian sectorial para el periodo 2018

Evaluacion del Impacto de la Investigacion y la Transferencia en
Pudricion del cogollo, financiados con recursos del Fondo de
Fomento Palmero

El objetivo general de este proyecto fue el identificar los resultados mas ralevantes de la investigacion y
transferencia concerniente a la Pudricidn del cogollo (PC), financiada por el Fondo de Fomento Palmero y
elecutada por Cenipalma durante el periode 1296 - 20186, este con el fin de evaluar su impacto en el <ector
palmicultor e identificar oportunidades de mejora para la gestion futura en este frente,

Desde 1994, Cenipalma ha consolidado y profundizado su capacidad de investigacion a través del fortale-
cimiento de su equipo humang, la praliferacion y posicionamiento académico de sus investigaciones y al
mejaramiento y dotacion de laboratorios'y campaos experimentales, convirtiendo a Cenipalma en uno de los
principales centros de investigacion agropecuaria del pais.

La metodologia desarrcilada permitio identificar tres etapas (investigacidn, extension e impacto) en la inno-
vacion tecnolagica, la primera ayudo a tener claridad sobre el descubrimiento cientifico, la factibilidad de
las moedelos utilizados asi come la entrada en operacion de las primeras acciones de mitigacidn y desarrollo
de la investigacion de la PC; la segunda se baso sobre |a factibilidad y viabilidad economica de los com-
ponentes en estudia, v la fase de irmpacta permitic identificar de una mejar manera el impacto dentro del
campo econdmico, social y ambiental,

Esta metodologia ademas se baso en una recopilacion y andlisis de |a informacion a traviés de entrievistas
estructuradas que permitio llevar a cabo un entendimiento y analisis integrado de cada una de |as etapas
del proceso, grupes focales coma espacios de discusion alrededor del programa de la PC y encuestas a pro-
ductores que permitisron analizar de manera integral la percepcion de |las personas en cuanto a las acciones
de investigacian de Cenipalma.

La primera etapa permitio la identificacion de los periodos en donde |a gestion de Canipalma centra sus
esfuerzos y donde muestra |os hitos historicos relevantes, que permitieron identificar en los anos 1991 -
2000, 1a construccion de las capacidades investigativas y caracterizacion de la PC; en los anos 2001 - 2007 el
analisis de factores predisponentes y desarrollo de primeras recomendaciones de manejo y finalmente para
el periodo 2008 — 2014 |a identificacion de agente causal, desarrollo de escala de medicion de severidad y
protocalo de manejo de la enfermedad.

En la sequnda etapa, Cenipalma a través de su programa de Extensidn, entre los afios 1991 - 2000 realizé
un plan de transferencia de tecnologlia que dio inicio a eventos y medios de transferencia, para el perindo
2001 - 2010 se logro el aumento la cobertura a traves de mas programas y sistemas de informacion, lo cual
facilito fa reorganizacion del modelo de extension entre los anos 2011 - 2016, Como tercera y ultima etapa,
permitic identificar la evolucien de las tasas de adopcion de tecnologias relacionadas con la PC.

El estudio desarrollado por el CRECE (Centro de Estudios Raglonales Cafeteros y Emprasariales), permitio
identificar la capacidad del cantro de investigacion en cuanto al manejo de la PC, donde se destacan alqu-

nos resultadas administrativos, investigativos y desarrallo de tecnologias a saber:

®m  Fortalecimiento de la capacidad de investigacion de Cenjpalma
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ldentificacian del agente causal Phytophthora Palmivara

La definicion de una escala de severidad de |z enfermedad

La construccign de un protecolo de manejo para la enfermedad

La daterminacion da las factores predisponantes para la enfermedad

El relacionamicnto de | incidencia de la enfermedad con el manegjo agrondmico

La coleccian de variedades de palma a nivel mundial con proposites investigativos

Avances en la codificacion genstica de P! Palmivora y de los genes de |2 palma que pueden combatirla

Adelantos en la identificacion y cruzamiento de las variedades resistentes a la PC con altos rendimientos
productivos

Avances en la tasa de adopcian de tecnologias

Deritro de los principales hallazges del estudio se tiene que:

Una incidencia mayor al 10 %, los rendimientos de |a palma caen 12,7 %

Adoptar las recomendaciones de Cenipalma para el manejo de la PC, tienen un impacto gn el 40% de los
rendimientos; ya que no solo ayudan al tratamiento de la enfermedad sino que ayudan al buen desarro-
llo del cultive.

La relacion beneficio/costo es de 3,0, es decir que por cada peso que los palmicultores han invertido en
la lucha contra la PC, han recibido como beneficio tres pesos de retarno.
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Administracion de los recursos del
Fondo de Fomento Palmero

Entidad administradora

Durante la vigencia 2017, Fedepalma ejercio sus actividades como entidad admimistradora de los recursos
del Fondo de Fomerito Palmerg, aplicando los criterios de eficacia, eficiencia y transparencia, lanto en la
gestion del recaudo de |a Cuota de Fomanto Falmaro como en su inversion. Esta gestion estuvo enmarcada
por la Ley 138 de 1994 y sus decretos reglamentarios, y por el contrato de administracion suscrito con al
Ministerio de Agricultura y Desarrallo Rural y sus subsiguientes prerragas.

Dentro de los tiempaos establecidos: Fedepaima presentd al Comité Directivo del Fendo de Fomento Palme-
ro y a los organismos de control, los informes relacionados con |a gestion, evolucion de fa situacion financie-
ra, ejecucion presupuestal, recaude de las contribuciones parafiscales y estado de la cartera.

El Secretario General de Fedepalma desempens el ral de Secretario del Comite Directivo del Fondo de Fo-
mento Palmero, realizando |labores de convocatoria, elaboracian de actas, difusion de informacion pertinen-
te, actualizacion y preservacion de los respectivos libros oficiales de Acuerdas y de Actas del Comité, y de las
publicaciones requeridas en el Diario Oficial.

For otra parte, el Director de Plaheacién Sectorial y Desarrollo Sostenible coording desde |a Federacion, los
aspectos misionales del Fondo de Fomento Palmelo, mientras que fa Directora de Servicios Compartides,
ejercid las labores administrativas y financieras del Fondo.

Comité Directivo

El Comité Directive del Fondo de Fomento Palimero s el maximo organo de direccidn de esta cuenta para-
fiscal y esta conformado por representantes de los palmicultores de las distintas zonas palmeras del pais,
y por los Ministros de Agricultura y Desarrollo Rural, quien lo preside, y de Comercio, Industria y Turismo, o
sus delegados.

Las funciones del Comité se encuentran establecidas en la Ley 138 de 1994 y son: aprobar el presupuesto
anual de ingresos y gastos del Fondo presentado por Fedepalma, ptévio visto bueno del Ministerio de Agri-
cultura y Desarrallo Rural, aprobat las Inversianes que con recursos del Fondo deba |levat a cabo Fedepalma
y otras entidades de origen gremial al servicio de los palmicultores, y velar por la correcta y eficiente gestion
del Fondo por parte de la entidad administradora.

Oe acuerdo con lo anterior, el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero sesiono en cinco oportu-
nidades durante la vigencia 2017, cuatro veces en sesion otdinaria y una 2n extraordinaria, ejerciendo sus

atribucionss legales,

102 Informe de Labores Fondos Parafiscales Palmeros 2017



Fedepalma, como entidad administradora de dicho Fondo, aports al Comité los informes periddicos reque-
rides por el 6rgano de direccién y brindd toda la informacion solicitada para el cabal cumplimlento de sus
funciones. De iqual manera, | Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros presenta trimestral-
mente los reportes de su labar de vigilancia, come soporte a la funcion de sequimiento del Comite.

Vigilancia y Control

Fedepalma, cumpliendo con sus obligaciones como entidad administradora del Fondo de Fomento Palme-
ro, elabord y presentd dantro de los tiempos establecidos los informes correspondientes a la vigencia 2017,
salicitades por las entidades de vigilancia y control, como lo son el Ministerio de Agricultura y Desamollo
Rural, Iz Contraloriz General de la Republica y la Contaduria General de [a Nacian.

La Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmeros ejercio su labor de seguimiento a la gestion del
administrador, en lo referente a la vigilancia del recaudo de la Cucta de Fomenta Palmero, y de la correcta
ejecucion tante de los gastos generales del Fonde como de la inversion en los programas y prayectos de
interés sectarial financiados por el mismo.

Auditoria Interna

Durante 2017, la Auditeria Interna de los Fondas Parafiscales Palmeras, en cumplimiento de las disposi-
clones legales relacionadas con sus funciones y responsabllidades, llevd a cabo un total de 117 visitas de
verificacion a cantribuyentes, respectoa 101 realizadas en 2016, cubnendo de esta manera |as cuatro zonas
palmeras del pais.

Con base en lo anterior, &l cumplimiento del plan de auditoria de 2017 fue del 101 %, respecto a 92 % en
2016, en materia de visitas a contribuyentes.

Por otra parte, se efectuaron 97 visitas (74 en 2016) de verificacion a plantas extractoras. Con estas visitas se
cubrieron 61 extractoras (54 en 2016), Adicionalmente se realizaron tres visitas a plantas procesadoras de
palmiste.

Las visitas permitieron a Fedepalma entidad administradora del FFF, realizar el seguimiento a lo que com -
prende las operaciones del Fonde en términos de recaudo, manejo & inversion de los recursos. En efecto, e
alcance de las revisiones de auditoria significé la verificacion de la carrecta liquidacion de las contnbuciones
parafiscales; su debido pago, recaudo y consignacién, asi como su administracion, inversian y contabiliza-
cion (Art. 17 Decreto No. 2025 de 1996).

Los resultados se resumen a continuacion;

Correcciones a favor del Fondo de Fomento Palmero

En 2017 se realizaron correcciones por § 3984 millones, en tanto que ¢n 2016 correspondieron a 5 263,2
millones. Estas se vieron reflejadas en los ingresos del Fondo. Por atra parte, se registrd en las cuentas de
orden, un total de 5 20 millones par conceple de correcciones pendientes de presentacion al cierre de |a
vigencia 2017,

También, como resultado de las verificaciones de auditoria, se requirié a contribuyentes que habian omitido
la presentacion de declaraciones, el cumplimiento de la abligacion correspondiente, las declaraciones pre-
sentadas en forma extemporanea significaron un incrementa en las ingresos en el Fende por § 51,2 millanes.
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Correcciones a favor de los contribuyentes, devoluciones
En 2017 s presentaron correcciones por § 52,6 millones, respecto a § 82,2 millares en 2016.

De manera complementaria y sobre una base selectiva, |a Auditorna realizd pruebas para evidenciar |a ade-
cuada ejecucion de los proyectos realizados por Cenipalma y Fedepalma con recursos provenientes del
Fondo de Fomento Palmero, de acuerdo con lo previsto por las disposiciones legales y lo aprobado por el
Comité Directivo de| Fondo. Estas pruebas incluyeron al mismo tiempo, el propdsito de evaluar y verificar
el sistema de control interno y la razonabilidad de la informacion financiera. Adicionalments, se hizo la
verificacion de los desembolsos por conceptos de gastos de funcionamiento y por el recanocimiento de la
contraprastacién en favor de Fedepalma, de acuerdo con lo establecido en |z Ley 101 de 1994 y el carres-
pondiente contrato de administracién del Fondo suscrito entre Fedepalma y el Ministerle de Agricultura y
Desarrollo Rural. Los resultados de las pruebas realizadas fueron satisfactorios en tode aspecto significative,

Control de Entidades del Estado

Durante la vigencia 2017 no <e realizé visita de auditoria por parte de la Cantraloria General de la Repiblica
(CGR),

Par otra parte, Fedepalma, como entidad administradora del Fonda de Fomento Palmero, cumplio con todas

las acciones establecidas para 2017 como parte del Plan de Mejoramiento suscrite frente a la CGR en res-
puesta al informe de la suditoria realizada en 2015, correspondiente a las vigencias 2013 y 2074,
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Indicadores del Fondo de Fomento
Palmero

Durante 2017, Fedepalma continué fortaleciendo los indicadores que, desde los diferenties niveles, facilitan
el seguimiento a los propdsitos sectoriales, al desarrollo de los proyectos, y a la gestién de los recursos del
FFP en cada vigencia.

Indicadores de Seguimiento al
Desempeno Sectorial

En el primer nivel, de orden estratégico, se encuentran los indicadores de sequimiento al desempefio sec-
totial, Con estos se monitorean las variables claves del sector, comprendiendo mejor |3 realidad sectorial e
identificando oportunamente la pertinencia de ajustar las estrategias.

El logro de las metas sectoriales se obtiene con la articulacion de las acciones de todos los actores que in-
tervienen en el desarrollo de la agroindustria de la palma de aceite; Gobierno, Federacidin y productores. El
compeortamiento de los indicadores refleja el resultado tanto de |as decisiones de los productores, como de
la interaccion de sus actividades con el entorno sectorial y macroeconémico, por lo que no miden especifi-
camente la gestion propia del Fondo de Fomento Palmero,

Los resultados de [a medicion de los indicadores-en 2017 se presentan en la Tabla 22.

Tabla 22. indicadorss do segllmileilo al desampefio <oectarisl an 21107

Cobertura eh Porcentaje de plantaciones
&l mancio de acogidas al asqguiema de
la Informarion CMS, de las que se registra su Lo 8%
fitasanitaria informacion ftosanitaria.
Cobsitlinasa Porcentaje de plantaciones
fa verificacidin ScqgiiaaslesquemaceCid, ey 85%
fitossiitaria qué realizan verificacian
Mosanitaria.
Productividad Hendimiento de RFF por
en termines de Wckates, 17 186t
produccion de fruto . p— {
yde aceitedepalma  Rendimienta de CPO por
Sy N Ekn s 35t 381

confinua. =
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Ingreso adiciomal
sobire el mercado
basico

Iniciativas sectorales
acogidas

Percepcidn de
I orientacion
que brinda la
Federacidn frente
a opartunidades y
riesgos

Fuente Fedepalma

Impacta de las operaciones
de estabilizacian del FEP
Palmaro.

Propusstas d= acciones,
prayectas, instrumentos
o politicas sectoriales,
gestionadas por la
Federacion en espacios
interinstitucionales a nivel
nacional o tarritorial.

Evaluacidn fronte a lideres
de opinidn, de la gesticn
de Fedepalma en el dmbito
institucional,

&%

Noaplica

No aplica

10

Evaluaciin
cualitativa

Este indicador es un registro
 de las iniciativas gestionadas
exitosamente frente a terceros.,

No == estableca una metaal no

 depender de la Federacién.

S¢ cuentacon una evaluacién
| cunlitativa de los lideres de
| apinion. Se estd construyendo la
| linea base.

Indicadores de Resultados de Programas y Proyectos
de Inversion Sectorial

Este grupo de indicadores esta asociado a la gestion prupl'a de los pregramas y proyectos de inversion secto-
rial financiados por el Fondo de Fomento Palmero ejecutados por Fedepalma y Cenipalma. Los indicadores
monitorean el avance de los mismes mediante mediciones cuantitativas o cualitativas de sus resultados
respecto a metas propuestas {Tabla 23}

Tabla 23 Indicadores de resultados de programas y proyectos de livershin ssclodal en 2017

Alcance die fa
actividad de
capacitacion

Grado de aplicacion
de mejores pricticas

Productos
tecnologitos
validadas y
entregados pam
adapcion

Importancia del
miercado locl

106

Capital humanio ceftificado
en competencias aborales

Adopcitn de técnologlas
Imejores practicas agricolas);
(Area con establecimignto de
mejores practicas),

Productos tecnolgicos

validados y entregados
pora ser adoptados par
paltmicultorss.

- Participacitn de las vientas de
aceite do palma y de palmiste

en ¢l marcado interna,
respecto 3 la produccion

capacitadas.

10.000 ha
ano

2productos 2 Prodiictos

CRO 65 %

PRI 25 B4

Certificadas

46,699
hectireas

can
adopcian

CPO 50 %

PEO 6.9

650 personas 603 porsonas | 1266 inscritos: 803 Evaluadas y
| 603 Certificados

| 28435 ha cot adopelén
| de tecnologla: 16.512 con
'aplicacion de biomasa; 1.670

ha en riego con surcos anchos;

9633 ha en drenajes y 618 haen
 coberturas can leguminosas

Se presentaron 2 productos, y
| se encuentran 7 en proceso de
Ivalidacian.

' B phasrvan extoy porcentajes

| dobido a las mejorss

| tondiciones de comercializacion
| de oz mercados sxternps.

contints 3
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Porcentaje de colocacion
PP ! de exportacionss de aceite
L D: de palma y de Palmiste 2n 100 % 100 %
- mercados con condiciones
comerciales prefi!fm}cialeﬁ..
3 % tasa 5% taw
de retarno de retomo
inqsﬂns Fﬂtmﬂalﬁ Valoracién realizada estimada por  estimada por
s sl ediante prefactibilidad ect
- i mediante prefacti a proyectos. proyectas
uetos proyectos seleccionados. ENNUEYOS SN NUSYos
P " productes o productos o
mercades.  mercadow
. . 6130 5037
caric e s g | el delos benetics PEOOS | e grupos
de los productos dela palma Bh‘f:;m ohjetivo gue
de aceife i recitieron los
pactacias. mensajes:
Favorabilidad en Nivel de parcepeién ' 52%de |
a percepcitn de favorable sobre los No-abfica favorabilidad | Se estd construyendola linea
losbenehoosdela productos de la palma de P enla | base,
palma de acelte _aceite, através deencuesta. | | percepeion. |
Cobertura del Cobertura del drza sembrada
Registto Macionalde  registroda respecta al anea B 9 B %
Palmicultores tolal estimada.
Fuente: Fedepatima

Indicadores de Seguimiento a la Administracion del
Fondo de Fomento Palmero

El tercer grupa de indicadores reflejan los principales aspectos asociados a la labor operativa de Fedepalma
como eitidad administradora del Fanda de Fomento Palmero (Tabla 24).

Tabia 24, Indicadores de ssgiuimientioa & sominstracion de FEF en 2007

Medicion dal lagro de los

Cumplimientoen objetivos de los provectos,

o ejecucion téchica madiante el cumplinnento

delos proyuctos &n laentregd de los

financiados por el FFP  proaductos asociados a los
Tlismas.

. Medicion del uso de los
;E:E:n;::sml dajpg ECUMSOs de inversion dal
recuTsos g8 inversidn FFP'] i huz del presupusto
del FFP ejecutihds reipecto al anual

Aaprobada,

Fondo de Fomento Palmero

100 B 98,7 %

100 % 96,8

! Algunas actividodes relacionadas
| principalmente con proyectos de
Cirvestigacion tuvieron retrasos

| por problemas en ensayosen

| eampo o enlaboratoria

La ejecucion prewupuestal s
| oh=rente con la sjecucion
EEenlea delou proyectos.

continua 2
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Resultado de [a

auditoria reafizadas  Cohcepto ermitido por ka Rk Ak | N =2 realizd visita de auditoria
por la CGR para la Cotnision Auditora de la CGR. | por parte de la CGR=n 2017.
l v

Fuehite Fedépalma

108 Informe de Labores Fondos Parafiscales Palmeros 2017



Informe Financiero del
Fondo de Fomento Palmero

Situacion financiera®®

En la vigencia 2017, los ingresos de la Cuota de Fomento Palmero totalizaron § 56.249 millones, que con
respecto a lo registrado en el ano 2016 (5 38.685 millones) significd un aumento del 47 %. La preduccidn de
aceite crudo de palma y de palmiste aumento 42 % y 38 % respectivamente, el precio de referencia de aceits
ctudo de palma se mantuvo estable, mientras que ¢l de almendra de palmiste, se Incremeritd 46 %.

La inversion en programas y proyectos se incrementa en 11 % al pasar de $ 35.066 millones a 5 28.852 mi-
liones.

El resultade de la eperacion del fondo generd un superavit de § 12.549 millones por mayeres ingresos
de la Cuota de Formento Palmero por el incremento de la produccion de aceite crudo de palma 42 % y
palmiste 38 %, el precia del aceite crudo de palma s= mantuvo con resgiecto a 2016 y el de palmiste crecia
el 41 %, En consecuencia, al finalizar el ano 2017, el patrimonio del Fondo de Femento Palmero fue de
$ 18961 millanes.

A continuacion, se presenta un analisis detallado de la situacion financiera del Fondoa 31 de diciembre de
2017.

Balance general

Los activos del Fondo de Fomento Palmero a 31 de diciembre de 2017, totalizaron $ 20.862 millones, valor
que aumenta en 132 % al registrado ol afio anterior ($ 8.287 millones). A esa fecha, la compaesicion de los
activos era la siguients:

®  Disponible por § 8.0592 millones, con una participacién del 39 % en el total de actives y un aumento de
S 4.565 millones,

m  Inversiones temporales por $ 5.945 millones, con una participacion del 29 % en ol total de activos. Estos
recursos se encuentran invertidos en las carteras colectivas de Corpbanca y Fiduciaria Bogota y certifi-
cados de deposito a término,

19 Los pstados fingnciemos del Fohdo §= Fomento Falmen fusmon.
* Eualusdos por = Auditurdz Interss del Forudo &) 15 defabrero de 101H
+ Romimides o (3 Contadurio Sonaral dela Nackon of 15dn febrero de 2018
« Prosentados ol Comité iroctiva dil Fonda do Exabliliracten de Procios vy aprabodes o 20 de marms de 2018
+ [Mctaminades por L frma de Revisatia Flacal Gaker Tilly Colpentia Lida. = 19 o abrd de 2018
* Hemitidos o lo Contraletly Genesal de la Repdblics dentro del informe de rendicion ée L deenta anual de s vigencia 2057, ol 11
die zhril dee 2B
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® Deudorss por § 6.475 millones, con una participacion del 32 % en el total de activas y un incremento de
§ 1.449 millones en el afio, La composicion y variacian de la cuenta de deudores fue la siguiente;

Qa

‘

Deudores por cuotas de fomento corrientes por § 3.534 millones, rubro que aumento en $ 383 mi-
llones y corresponde a la causacion de la cuota del mes de diciembre que se paga el 15 de enerc de
2018.

Cartera de declarantes en mora menor de un ano que termine en § 1.822 millones y registré un au-
mento de 158 %.

Cuentas por cobrar al FEP Palmero por § 580 millones que comesponden a $ 324 millones por pagos
de cartera 21 mora gue los declarantes del FEP Palmero cancelan al FFP con el producto de compen-
saciones da estabilizacion que se les aprueban o mediante la sustitucion en efectivo de certificados
de compensacion y % 255 millones por page de declaraciones del FFP realizadas pot las cantribuyen-
tes en |as cuentas financieras dal FEP Palmero.

Asignacian no utilizada por Cenipalma en 2017 por § 500 millones (8 % del total de deudores). Estos
recursos fueron reintegrades al Fondo en febirero de 2018.

Otros por § 38 millones, cotrespondients al pago de cuota de fomento dal mes de septiembre con-
signada por un contribliyente en las cuentas financieras de Fedepalma.

® Activo nocorriente por $ 383 millones con una participacion del 2 % en el total de activos y una disminu-
cian de § 45 millones en 2l afo. La composicion y variacian de los actives no corrientes fue la siguiente:

2

' ]

Carters de declarantes en mora de mas de un afo por § 177 millones, con una disminucian de 20 %
en el afo.

Cartera de no declarantes basada en aforos expedidos por la Auditoria de los Fondoes Parafiscales
Palmeras sobre los cuales la DIAN expidia |a cormespondiente conformidad para proceder al cobro
juridico, por $ 187 millenes y sin variacién frente a 2016, En lo que se refiere a estas deudas y a lacar-
tera vencida por cuotas de fomento de declarantes por S 2.000 millones, la Entidad Administradora
ha adelantado las acciones para obtener su pago.

Bienes recibidos en pago por $ 18 millones, resultado de la adjudicacion dentre del proceso liqui-
datario de Palmeras San Pedro Ltda., en liquidacion judicial, de una parte del predio Inversiones

Barbascal, en pago de una deuda que esta empresa tenia con el Fondo de Fomento Palmero.

El pasivo del Fondo terming en § 1.901 millenes, presentando una disminucion de § 674 millones con res-
pecto a 2016. Distribuido en; $ 1.689 millanes a Fedepalma que corresponden a programas § 1.282 millones,
contraprestacion de diclembre 5 372 millones y $ 35 millones de reembolse de gastos; § 21 millones de
reembolso de gastos al FEP Palmero, $ 177 millones a proveedores y depositos § 14 millones.

A 31 de diciembre de 2017, el patrimonic del Fande fue de § 18.961 millanes, manto superior en § 12.549
millones al valar registrado al cierre de 2016. Esta reserva tiene periodos de acumulacian como el caso de
los anos 2011, 2012, 2015 y el 2017 y periodos de desacumulacion como lo ocurrido en 2009, 2010, 2013,
2014 y 2016, debido especialmente a las fluctuacionss de |a produccion y de los precios internacionales
y a la necesidad de mantener |a inversion en los programas y proyectos de interés general para el sector
palmero.
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Estado de actividad financiera, econdmica y social

En la vigencia 2017, los ingresos operacionales por § 56,942 millones aumentaran 47 % respecto de los ob-
tenidos 2016 (5 38.685 millones), este incremento esta originado en el aumento de (3 produccion del aceite
crudo de palma y almendra de palmiste.

Los eqresos operacionales ascendieron a 5 45.545 millones, de los cuales 5 38,852 millones (85 % de los
egresas) se destinaron a la financiacion de programas y proyectas; § 5.611 millones (12.% de los egresos) a
la contraprestacion que se paga a Fedepalma por la administracién de| Fanda; y $ 1.082 millanes (2 % de los
egresos) a gastos de funcionamients.

Los ingresos no operacionales alcanzaron el valor de § 1.148 millones, de los cuales 5 642 millones corres-
pondieron a intereses de mora cancelados por los contribuyentes del Fondo por el page extemporaneo de
sus obligaciones; $ 481 millones a rendimientos financieros sobre inversiones temporales, $ 16 millones a
recuperaciones de ejercicios antenores y 5 2 millones a multas y sanciones producto de |a presentacion ex-
temporanea de las declaraciones por parte de los contribuyentes.

El resultado del afio se presenta ur superavit de § 12.549 millones, Valor que permite incrementar la resaryva
para garantizar estabilidad en la gjecucion de los proyectos de inversian.

Ejecucion presupuestal

El Comita Directive del Fondo de Fomento Palmero, con el visto bueno previo del Ministeno de Agricultura
w Desarrallo Rural, aprobé el presupluesto para la vigencia enero a diciembre de 2017 mediante &l Acuerdo
Mo, 296 del 6 de diciembre de 2016. El presupuesto fue modificado por los acuerdas N° 300, 303, 307, 310y
315 y el traslado interno N* 003.

El presupuesto de ingresos aprobado para la vigencia 2017, incluida |a reserva, ascendio a $ 65,693 millones;
y su ejecucion en'el ano llego a 5 64.331 millones (98 % de o presupuestado).

Se aprobé una ihversion en cinco programas y treinta proyectos con una asignacidn presupuestal de
$ 40,130 millones, de los cuales fueron ejecutados $ 38.852 millones, equivalentes al 97 % del valor presu-
puestado; del total de la inversidn, Cenipalma ejecutd el 74 % y Fedepalma el 26 %.

Los gastos de funcionamiento presupuestados para el Fondo por $ 1.505 millones se ejecutaron an un 72 9%
y la contraprestacion pagada a Fedepalma por la administracion del Fondo por 5 5.782 millenes se ¢jecuto
en un 97 %. De los egresos totales presupuestades por valor de 5 47 417 millones, se gjecutaron 5 45.548
millones (96 % de lo presupuestado, '

Al clerre del ejercicio, se reglstrd un superdvit presupuestal de § 18.783 millones.

Cobro juridico

En cumplimiento de los establecido en las leyes 101 de 1993 y 138 de 1994, asi como los decretos reglamen-
tarios contenidos en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario N' 1071 de
2015 y de conformidad con el Reglamento de Cartera de los Fondes, enelano 2017, Fedepalma ha sequido
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efectuado el cobro de cartera de contribuyentes deudares del Fande de Fomants Palmers, a través de pro-
cesos ejecutivos en contra de personas naturales y juridicas y procesos penales de peculado por apropiacion
y/u omision de agente retenedor en contra de personas naturales y representantes legales de las personas
juridicas.

Continuamos nuestro procesa de cobro a contribuyentes que desde el primer momento han manifestado
su inconformidad por atender estas obligaciones parafiscales, adoptando nueves desarrolles legales que
permitan la recuperacién de sumas importantes que estan en cabeza del mismo grupo, pero diferentes
personas juridicas.

Igualmente se ha intensificado el cobro prejuridico y gracias a un acuerde de pago que se es5ta ejecytando

en debida forma y frente a los cuales se ha obtenido recuperacion de cartera equivalente a la suma de
330 millenes de pesos.
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Estados financieros al 31 de diciembre de 2017

A cantinuacion, se presentan los estados financieros al cierre de 2017 comparadas con &l misma periado
de 2016 y sus respectivas netas. Adicional se presenta la opinion sobre los estados financieros generada del
Auditor Interno del Fondo y el dictamen de la Revisoria Fisczl sobre el mismo ejercicio.
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Balance general comparativo

Miles de pesos

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE [ 1
Cuentas corrientas 588004 16690 571313 3473
Cuentss de aharo 7470705 3477134 3993575 115
TOTAL DISPONIBLE 8058713 3403825 4564888 131
INVERSIONES TEMPORALES | 2 1 _ |
Derechos fiduciarios 2.042.459 37907 2004552 5288
ot 3.902.080 0 3902060
TOTAL INVERSIONES 5944539 37907 5906632 15582
DEUDORES 3 i !
Cuotas de fomento corrientas 3532935  3.149.746 383,188 12
Cuotas de fomerita en mora menar de un ano _ 18777 0785 1010992 156
Cuentas por cobrar al FEP ! 579868 702050 122181 17
Saldos a favor liguidaciones privadas 2883 2883 0 0
Cenipatrna 499936 461145 38791 8
Otros 1 37843 0 37843
TOTAL DEUDORES ] | 6475241 5026608 1448633 29
TOTAL ACTIVO CORRIENTE Il
ACTIVO NO CORRIENTE .
Cartera de dudoso recaudo - declarantes > 360 dias 3 177911 221151 45240 -20
Cuptas de fomento - Aforos
Bienes recibidos en dacitin de pogo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS ' 1019398 940.041 79357 8
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS i . 94183 51613 42250 &l
Criginal firmado continua =
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| PASIVO Y PATRIMONIO

_ :E_IIENT&E FUFIFNEAE ! _5__ ! { : _ 4 _
Bienes y servicios | 1886599 2537687 651088 @ 26
Dapésitos I 14030 35940 22919 B2

SUBTOTAL CUENTAS POR PAGAR 1900629 2574637 674007 26

 TOTAL PASIVO CORRIENTE [ | 1900629 2574637 674007 -26

PASIVOS ESTIMADOS 6 | |
Provisiones diversas . | 0 o 0
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES o 0 0

Eltudunlﬁg}atﬁzhsanirm& 6233717 6456682  222.964 3
Trastado saldo pravision deudss de dificil recaudo 178661 178661 0 0

Mﬂhﬁupmmhﬁ Egﬂrdm 12.548-9]‘0 22964 12 ???.BE# -5.718
5 T - | ]"'LF rr‘_PF"“ =]}

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS B 94163 51913 42250 81
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 8 1019398 940.041 79357 8
Las notas 1 a 10 hacen parte integral de los estados financieros

Original firmada
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Estado de Actividad Financiera, Economica y Social

Miles de pesos

INGRESOS

INGRESOS DE OPERACION

Cuota de_l'nr_nenln palmem
| TGTH.L INGRESOS DE OPERACION

EGRESOS
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION

| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
G,Mtu;'_ pﬂ#;ﬂmiés
Gastos generales
 SUBTDTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE INVERSION
Irmﬂﬁrgaddn e !nmvacldn tecnoligica
Formacion, capacitacion y extension palmen
Comercializacion y promocion del valor agregado
Planeacion y desarrallo ssctorial
ﬁugramas sociales de dlfusnﬁn y de infraestructura
reglonal

SUBTOTAL GASTOS DE INVERSION

2630054

.

3.265238

56.948.834 38,684,668 47
56.048.834 38.684.668 47
5611415 3.998.197 40
744260 285.142 161
337256 335953 0
1.081.525 621.095 74
19494864 18012157 )
B678.700 7457346 16
3.675.061 2660102 38
4372211 L] i
-18

INGRESGS NO OPERACIONALES
Recatgo pot mora 6342026 544.394 18
Ingresos financieros 480,997 231345 108
Multas y sanciones 8.797 723 22
_Ftﬂcupemaﬂm!s 16307 o a
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 1.148:126 782,970 47
EGRESOS MO OPERACIONALES
. Finantieros 1819 1.208 51
- Faresos de ejercicios anterlores 1391 4364 47
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 3210 5472 i

Crriginal irmado
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Estado de Flujo de Efectivo

Miles de pesos
 ACTIVIDADES DE OPERACION |
Resultados del ejercicio 12548920 | [222.964)
 Hoctivo generado &n operacion 12.548.910 | (222.964)
Camblos en partidas operacionales 1
Incremento del pasivo corriente | (674.007) 1932833
lﬂmafiﬂﬂewﬂwmﬁmm _ - -
lmnmtudelpaimdlferidn | = =
Dmm:m.u:fm [awnmtu} e las cigentag por cobrar i ¢ﬁ3.!.9511 6813164
~ Flujo de efectivo neta en actividades de operacidn 10471.520 i 2323033
| ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminucian [aumentol de las Inversiones (5.906.6321 | (2.409)
mm'llnm:hh {illmﬂ'l'lhﬂ' de uhm atﬂum o -

mum DE Hmmmm

a.umm de las cUental pur mbfar i

EFEﬂwuaL COMIENZO DEL ARG _ 3493825 | 1173200
EFECTIVO AL FINALIZAR EL ARD 8.058.713 | 3493825
Original irmado
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Miles de pesos.
'SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2016 6412378

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2017

DETALLES DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES i

AUMENTOS; | 12.548.920

Original firmade
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Estado de Fuentes y Usos

Ano terminado el 31 de diciembre de 2017

Miles _d_e_pp';.uﬁ
FUENTES
Dismitucidn de:
Aumento da:
= PRINOH | 12.548:520
Us0s
Aurnento di=
Dispanibie _ 4,564,888
[Deudores . 1.403.393
Anversiones 5.906.632
Disminucion de:
Cuenias por pagar a7 4.007
TOTAL USOS V2548570
Bl Estado de Fuentes y Usos resume los cambios en la situscian financiera

durante =} afo 2077.

Los recurses del Fonde de Foments Palimero provinleron del aumento del
patrimonio por el resultado del efercicio.

Losrerurios dal Fondo <& aplicaron en el aumanto del disponible, lasinversionss
temporalésy los deudorss; y a fa dismibnucion de a8 cusntas por pagar,

Original firmado
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Ejecucion presupuestal 2017

Miles de Peson

| INGHESDS
Excedentss vigencia anterior 6231717 6233017 100
Cuotade Fomento Palmeso | 56.948834 57815594 9
Intieses de mora cuota de fomentod y sanclanes . . 650629 1258904 52
Hmdimimms financistos 480,997 360808 130
| 631430 65678113 K

16307 15000 100

_GASTOS PERSONALESY GENERALES
Senticios persanales | | 749269 621303 a
Subtotal gastos generales _ . Hﬂ#ﬁﬁ 6&-‘1'!]}8 50
mm&mmwﬁrmﬁ _ i 1,684,735 1505321 2
Cantraprestaciin par adminlstraciin . | B611415 S7RIANG o
INVERSION
Plassacion sestorinl v desarroliy sodenible:
Andlisis de informacion scendmica y gestion de pollticas
priblicss en materia econidmica | . 831657 17,100 i |
fﬂiﬂnmnbli!ﬁl.ﬂ;ﬂ:tﬂnnl | | 1_IJ.H 3"44 1 11.".]'-4‘. 9:_!
Gﬂﬁﬂ-ﬂ CEE 9 mipﬂhﬁhhdnd social _ _ Nl -HSIJ MEEM &3
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Certificacion de estados financieros

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3 de la Resolucién 706 del 16 de diciembre de 2016
de la Contralotia General de |a Macién, Cristina Triana Soto, en calidad de Representante Legal Su-
plente General de Fedepalma, administradora de la Cuenta Especial Fende de Fomente Palmero, y
Alfredo Espinel Bernal, en calidad de Contador de Fedepalma, declarames que los estados financie-
ros de la Cuenta Espucial Forido de Fomanto Palmero, administrada por Fedepalma: balance general
al 31 de diciembre de 2017, estado de la actividad financiera, sconémica y social, estado de cambios
en el patrimonio y estado de flujos de efectivo, junto can sus notas explicativas, por los afios termi-
nados el 31 de diciembre de 2017 y 2018, se elaboraren con base en las normas de la contabilidad
pablica, aplicadas uniformemente, asegurando que presentan razonablemente la situacian finan-
ciera, los resultados de sus operaciones y los cambies en el patrimanio, v las flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas. También confirmamos que:

1. Lascifras incluidas en los mencionados estados financieras y en sus notas explicativas fueran fiel-
mente tomadas de los libros de cn_ntabi“dad de la Cuenta Especial Fondo de Fomento Palmero,
atiministrada por la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma,

2. No ha habido irregularidades que invalucren a miembros de la administracion que puedan tener
efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados o &R sus natas explicati-
Vas.

1. Asequramos |a existencia de actives y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones
registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacion y compensacion cantable de sus
transacciones y evaluadaos bajo métados de reconocido valar técnico.

4, Confirmamos la integridad de la informacion proparcionada, respecto a que todos los hechos eco-
namicos han sido reconocidoes en los estados financieros enunciados o en sus notas explicativas.

5. Los heches econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los estados
financieros enunciades o en sus notas explicativas incluyendo los gravamenes y restricciones
de |os actives, pasivos reales y contingencias, asi como también {as garantias que se han dado a
terceras.

6. No ha habido hechos posteriores 3 31 de diciembre de 2017 que requieran ajuste o revelacion en
los estades inancieros ¢ en sus notas explicativas.
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Dado en Bagota. D.C, a3 los nueve (09) dias del mes de abril de 2018,

Cordislmente,

Uistin alliana
CRISTINA TRIANA SOT J

Representante Legal Suplente General de Fedepaima
Entidad Administradora de la Cuenta Especial

Fondo de Fomento Palmero

ALFREDD FSPINFE BERNAL

Contador de Fedepalma

Entidad Administradora de |z Cuenta Especial
Fondo de Fomenta Palmero
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BAKER TILLY

Callie 90 No. LLA-41
Bigatd, Coldinbia

T: +57 {11 616 7788
T: «57 (1) 616 7980

Informe del Revisor Fiscal infobaserticolombia con

wisra hiaki il o

I-00155-2017
A los sefiores miembros del Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,

En mi calidad de Revisor Fiscal de |a FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE
ACEITE, FEDEPALMA, entidad admirstradora de la cuenta especial del FONDO DE FOMENTO PAL-
MERO he auditado los balances generales al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de dicha cuenta especial,
y los cotrespondientes estados de actividad financiera, econdmica y social, estades de flujo de efective y
estados de cambios en el patrimonio por los anos terminados en esas fechas.

Dichos estados Ainancieros, que <8 acompanan, son responsabilidad de la administracion, tanto en su pre-
paracidn como en su corfecta presentacion, ya que refleja su gestian; entre mis funciones se encuentra la
de auditarlos y expresar una opinidn sobre ellos.

Obtuve |as informaciones necesarias para cumplir mis funcianes de revisaria fiscal y llevé a cabo mi traba-
jo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas requieren
que planes y efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieres es-
tan libres de errores de impoertancia relativa, Una auditoria de los estados fimancieros comprende, entre
atras casas, realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientas seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyen-
do la evaluacion de riesgo de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de estos
riesgos, el revisor fiscal considera el control irterme relevante de la entidad para la preparacion y razona-
ble presentacion de los estados financieros, con &l fin de disefar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de Jas paliticas con-
tables usadas y las estimaciones contables realizadas por la administracién del Fonde, asi como evaluar
la presentacion de los estados financieros en conjunto. Considero que mis auditorias proveen una base
raronable para la opinion de los estados financieros que-expreso en el parrafo siguiente.

En mi opinidn, los citados estades financieros auditades por mi, que fueron fielmente tomados de los
libros, presentan mzonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion financiera de LA CUENTA
ESPECIAL DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los resultados de
la actividad economica financiera y social, los cambios en el patrimonio y en los flujos de efectivo por los
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BAKER TILLY

anos terminadas en esas fechas, de conformidad con narmas o principios de contabilidad generalmente

aceptadas en Colombia emitidos por la Contaduria General de la Nacién, aplicados sobre una base uni-
forme con el afio anterior.

/ e\

HEHR‘I" EDISSON CRUZ HEHH#NDEI
\Revisor Fiscal

TR 1231187

Designado por

SAKER TILLY COLOMBIA LTDA.

Bogats, Colombia
19 de abril de 2018
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Dictamen de Auditoria Interna

En calidad de Auditor Interno del Fondoe, he auditado las operaciones del mismo, relacionadas con la co-
rrecta liquidacion de las contribuciones parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacion, asi como
‘su administracian, inversion y contabilizacion, por el ano terminado el 31 de diciembre de 2017, de acuer-
do con lo establecido en el Degreto 2025 de 1996, Articulo 7%

Las actividades de Auditoria se llevaron a caboe cbservando las normas internacionales de aseguramignto
sobre informacidn financiera, trabajos de revisidn y otros servicios relacionados y las normas internacio-
nales para el gjercicio profesional de la Auditoria Interna emitidas por el Institute Internacional de Audi-
tores Internos. Esas normas requieren que el trabajo de |a funcion de Auditoria Interna y los de revision de
informacian financiera y de otros asuntas sea adecuadamente planeado y &l mismo se fundamenteen la
evaluacion de riesgos v en funcion de los objetivos especificos que le asistan de acuerdo con la naturaleza
y circunstancias propias de la organizacion, teniendo como onentacion fundamental el gobierno de la
entidad, |a evaluacidn de los riesgis y la eficacia del sistema de control Interno.

Especificamente, en relacidn con las contribuciones al Fondo, las actividades de Auditoria incluyeron:
i) el examen a la informacion suministrada por los contribuyentes sobre todos los aspectos necesarios
para la determinacion de las contribuciones por cuotas de fomento segun declaraciones presentadas;
ii} la revision de los dacumentos, camprobantes y realizacion de los procedimientos adicionales que se
consideraron necesarios en las circunstancias para verificar el correcto uso de los recursos provistos por
el Fondo en la ejecucion de los proyectos de inversign en investigacion y en la adquisicion de bienes y
servicios requeridos para las operaciones del Fondo; iii) el examen a las transacciones, registros contables,
comprobantes, documentos de respaldo y otres procedimientas de verificacian que se consideraron ne-
cesarios en las circunstancias para cercioramos sabre la razonabilidad, en todo aspecto significativa, de
la infarmacidn financiera del Fondo; v, iv) la evaluacién y verificacion de la eficacia del sistema de cantrol
imterno adoptado por Fedepalma para la administracien de las recursos del Fende.

Como resultado de las actividades de Auditaria realizadas durante el periodo sefialado, considero lo si-
gulente, en todo aspecto significativo:

1. Elvalor de las contribuciones parafiscales por concepto de cuotas de fomento al Fonde, determinado
por los contribuyentes en las declaraciones presentadas hasta la vigencia del afo 2017, ha sido co-
rrectamente liquidado, de acuerdo con la informacion que nos fue suministrada por parte de |os res-
ponsables por declarar. Sobre los valores declarados se han efectuade los recaudos correspondientes,
exceplo por:

®  las correcciones de las vigencias 2014, 2015, 2016y 2017, presentadas en 2017 resultantes de |3
revision de Auditoria,

® La correccion de las declaraciones sefaladas represento ingresos por cuotas e intereses por §

398,4 millones a favoar del Fondo y § 52,6 millones a favar de los contribuyentes, Asimismo <e cau-
saron ingresos por $ 51,2 millones de cuotas iniciales no declaradas detectadas en las auditorias.
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w las diferencias resultantes de 13 revisian de Auditoria cuyas declaraciones estan pendientes de
ser comegidas por parte de los contribuyentes y en consecuencia, también el pago que se derivan
de tales correcciones.

# Dichas declaraciones y pagos pendientss podrian representar 5 30 millones pendiente por recibir,
sobre las vigencias 2014, 2016 y 2017, Fedepalma adelanta las correspondientes gestiones para la
carreecién y recaudo de los contribuyentes invalucradaes.

® |os valores declarados correctamente pero pendientes de recibir par parte de los contribuyentes
sobite los cuales la Federacion, en calidad de administrador, adelanta la correspondiente gestion
de cobro. El monte al 31 de diciembre de 2017 eta de $ 5.719,5 millones, de los cuales § 2.186,6
millones era cartera vencida.

® Las declaraciones presentadas y valores liquidados carrespondientss al 2ho 2017, seran objeto de
verificacian por parte de la Auditoria Interna en forma integral, durante al afo 2018, No abstante,
la Auditoria realizo visitas de verificacion a varios contribuyentes en muchos casos algunas perio-
dos de la vigencia del 2017, eguivalantes al 43,8 % de las cuotas declaradas en dicha vigencia.

2. Lacontabilidad de la cuenta especial del Fondo se lleva conforme a las normas legales y a la técnica
contable, Los estados financieros de la cuenta del Fondo reflejan de manera razonable fa situacion
finarciera, los resultados y los flujos de efectivo del mismao por el afo terminado el 31 de diciembre de
2017 y 2016. Los estades financieros han sido preparados de acuerdo con las normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Colombia.

3. Losdesembolsos efectuados por concepto de inversitn en proyectos de investigacidn, realizados con
los recursos provistos por el Fonde, se han ajustado, en todo aspecto significativo, a lo previsto pon:
las disposiciones legales, el reglamento de la cuenta del Fondo y lo dispuesto por el Congreso Nacio-
nal de Cultivadores de Palma de Aceite v el Comite Directivo.

4. Fedepalma ha establecido y mantenido, en todo aspecto significativo, un efectivo sisterna de con-
trol interno con el propdsito de garantizar la confiabilidad de la informacion, la eficacia y eficiencia
de las operaciones, el cumplimiento de |as dispesiciones legales y demas regulaciones aplicables, la
administracion de los Fondos Parafiscales y fa conservacion y salvaguarda de los activos propios o de
terceros gque estén en su poder.

@JJ&LL

Fernando i Castrillon Lozano
Auditor Interno

Centador Publico Titulade

T.F Mo, 214947
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Introduccion

Fedepalma, como entidad administradora del FEP Palmero, se complace en presentar el informe de gestion
2017. En sste ania, el FEP Palmero cumplia con los objetives establecidos en [a Ley 101 de 1993, la cual cred
los Fandas de Extabilizacian de Precios de Productns Agropecuarios y Pasqueros, a saber: i) mejorar el ingra-
so del sector agricola, ii) reqular la produccién naclonal, y iil} Incrementar |as exportaciones.

El FEP palmera organizado mediante el Decreto 2354 de 1926%, operd medlante la aplicacion de la meto-
dologia para las operaciones de estabilizacion, estableciendo cesiones de estabilizacion a les mercados de
indicador de precio supenor al de referencia, v compensaciones de estabilizacion, a los de indicadores de
precio inferiores al de referencia. Con ello, se busca que sea indiferente para un productor vender a los dis-
tintas mercados, lo cual facilita la comercializacién ordenada de log acaites de palma ¥ de palmiste, 2n un
contexto en donde Calombia, en lo relativo a estes producios, es tamador de los precios intemacionales, lo
cual permite mejorar el ingreso al praductor, en la medida que no se congestionan los mercados de indica-
dor de precio superior al de referencia.

En 2017, 1a operacion del FEP Palmero se realizo en un contexto marcade par el mejoramierito significativo
de la produccién y de las ventas al mercado local, asi como un gran incremento de las axportacionas, que
muesira la bondad de la operacién del FEP Palmera, pues la comercializacion fluyd vy no se congestiond, lo
que permitid que los precios en el mercade local se formaran por el de paridad de importacian del aceite de
palma o de sus sustitutos. No obstante lo anterjor, el establecimiento del precio del biodiésel, por parte dal
Ministerio de Minas y Energia, apartandose de |a metodologia establecida en la normatividad vigents para
el calculo del precio del aceite de palma, su principal matena prima, tomando un arancel promedioc ponde-
raco por las importaciones de los Ultimos 12 meses, diferente e inferior al establecido en la metodologia de
calculo del FEP Palmero, generd dificultades en la comercializacion del aceite y del fruto de palima, pues en
el mercado local se observaron dos senales de precio, una derivada de la regulacion del precio del biodigsel,
y otra resultante del indicador establecido en la metodologia del FEP Palmero, situacian que generd distor-
siones en la comercizlizacian y perdidas para el sector.

El informe presenta en la siguiente seccién el marco general de la comercializacion en la cual se desarro-
llaron las operaciones de estabilizacion y les impactios que generaron en el FEP Palmero; en la tercers, se
analizan los principales efectos del FEP Palmero en el ingreso del sector y en la comercialzacidn, v, en la
cuarta, se describen los principales cambios en el reglamento y en la metodologia para las operaciones de
estahilizacion realizadas en aste ano, Finalmente, se presentan las acciones desarrolladas por la administra-
cidn y la situacian financiera del FEP Palmero en 2017,
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Contexto de la comercializacion sectorial

Evolucion de los precios internacionales

A pesar de las buenas cosechas de semillas oleaginosas y de |a produccion de aceite de palma, no se logrd
una recuperacion de los inventarios, los cuales venian mermados del aro anterior, esto conllevd a que los
precios internacionales de los principales aceites y grasas vegetales, si bien presentaron un descenso en el
primer semestre de 2017, se recuperaron en el sequndo semestre, y como promedio anual se observo un
leve descenso en el precio del aceite de palma, aungue ¢l nivel de precios se encuentra en un ciclo bajo,
despuss de alcanzar hiveles de USD 1.200 por tonelada en 2012. £n efecto, el precio internacional promedio
del aceite de palma, en la bolza de malasia fue de USD 6294 en 2017, inferior 1% al registradeo en 2016. El
precio internacional del aceite de soya, FOB Argentina, alcanzo USD 754 por tanelada, 3,7 % superior a 2016

La produccion mundial de las diez principales semillas oleaginosas en el periodo 16/17 fue de 560,2 mi-
llones de toneladas; 1o que significe un aumento de 9,6 %, con respecto a una disminucion del 3,7 % en la
ternporada anterior. El frijol soya fue el que mas contribuyd a la recuperacion, en tanto que la cosecha de
semilla de colza presentd una leve disminucion.

Por su parte, la produccion de los diecisiete (17) principales aceites y grasas aumenta 13,4 Mn T en oct/sept
2016/17 con respecto a la produccidn de la temporada anterior. La preduccién mundial de aceite de palma
aumentd 12,6 % a 65,9 millones de toneladas. En Malasia-auments 7 % con respecto al periedo anterior, a
18,9 millones de toneladas, le que significo una participacion del 31 % en la preduccidon mundial. Por su
parte Indonesia, el mayor productor de aceite de palma en el mundo, alcanzd el 55 % con 36,4 millones de
toneladas.

El consumo mundial de los diecisiste (17) principales aceites y grasas aumentd 6,2 Mn T en 2016/17.En |3
medida en que el crecimiento de la oferta {produccion mas inventarios), fue mayor al de la demanda, los in-
ventarios de aceites y grasas aumentaron cerca de 0,4 millones de toneladas; pero sin embargo, 2l uso frents
al consuma descendid del 12,7 al 12,5 %, lo qus= atenud |a caida dea los precios internacionales [Tabla 25).

Tabla 25: Balance da oferta y demanda mundial de las principales 17 dcelles ¢ arases (millones de toneladias)

Inventario ikl 30,1 319 26.7 52 | 163

Importaciones 81 B1.8 86,2 44 . 54
Produccion 205,1 042 2176 134 | 66
Exportaciones 820 81,0 87.0 60 | 14
Consumo aparente _ 2026 | 2102 _ Z16.4 6.2 3.0
Inventario final 37 2.7 271 04 | 16
Inventario/Uso (%) 5.7 12,7 125 0.2 1.3

Funrrire Ol Wi
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En rasumen, la recuperacion de la produccién mundial de semillas oleaginosas y del aceite de palma, <e via
reflejada en la tendencia a |3 baja de las cotizaciones de los precios de los aceites vegetales, en especial en
el primer semestre del ano, pues en el segundo presentaron una recuperacién que conllevo a un nivel pro-
medio de precio para el aceite de palma en 2017 muy similar al observado en 2016, y en el caso de |os otros
aceites sustitutos, algunos aumentos relativos. En efecto, &l precio internacional del aceite de palma crudo
en la bolsa de Malasia (BMD P-3), alcanzo un promedio de USD 629 por toneladaen 2017, una caida del
1 % frenta al promedio de 2016. El precio internacional del aceite de soya de Argenting, alcanzé un prome-
dio mensual de USD 754 por tonelada en 2017, un aumento dal 3,7 % frente 5l promedio mensual de 2016,
como se observa en los Indicadores de precios del FEP Palmere. (Figura 35).

Acette de palmiste - series de predos de referenda
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Figura 35, Evolucidn de las cotizaciones infarnacionales de referendn del progmma dal’ acefte de palma crudo
{11
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La diferencia entre el referente Bursa Malaysia BMD FCPO P3 y el tradicional indicador CIF Rotterdam, au-

mentd de USD 71 a USD 92 por tonelada entre 2016y 2017, en la medida que los impuestos a a exportacion
del aceite de palma crudo en Malasia estuvieron vigentes, y esta diferenciz los refleja, junto con los fletes de
transporte de Malasia a Europa. Esta situacian es una realidad de mercado que el FEP Palmero debe reflejar,

por ello, se ha planteado incorporar en la metodologia pars el calculo del indicador de paridad del mercado

local un referente de precio que contemple o adicione estos impuestos a la exportacien, como es caso de la

cotizacion FOB Indonesia, mas aun si se tiene que este pais es &l mayor exportador de acette de palma crudo

del munde. (Figura 36).

lgqualmente, en el caso dal referemte de expartacian, la metodalogia del FEP Palmero no esta reflejando la
realidad de mercado, al no considerar un precio de destine como es el CIF Rotterdam, Realizar estos ajustes
a los indicadores es una necesidad, para corregir las distorsiones que esto genera, pues quien vende a un
mercado de exportacion, tiene una mejor condicion de precio que |a reflejada por el indicador de precio
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Diferencial de precios BMD FCPO BP2 - CPO CIF Rottzrdam
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del FEP Palmere, lo cual genera un incentive perverso para la expartacion, situacion gue se ve exacerbada
cuando estan activos los impuestos de exportacion por parte de Matasia e Indonesia.

En el caso del aceite de palmiste, e precio internacional descendié igual que el resto de aceites vegetales en
el primer semestre, recuperandose en el sequndo de 2017, 5in embargo, 1a continua caida en la produccion
de aceite de coco, ha conllevado a un nivel de precios internacionales altos de estos aceites ladricos, muy

por encima del resto de aceites vegetales, y a una amphiacion de la prima del aceite de coco sobre el dal
palmiste en 2017. (Figura 37),

En relacion con el comportamiento del peso colombiano, este disminuyo 3 % en 2017, el cual junto con
el menor arancel promedic del aceite de palma, fueron los factoras gue mas afectaron los indicadores de

precios de los aceites de palma para el mercado de consumo de Colombia, pues el precio internacional del
aceite de palma y de palmiste disminuyd 1 %.

No obstante asto, la fijacion de precios del biodigsel por parte del Ministerio de Minas, desconociendo la
normatividad establecida para el ingreso al productor de hiodiésel, durante buena parte del afo, generaron

desorden en la comercializacion y pérdidas para s agraindustria de la palma de aceite en Colombia de apro-
ximadamente 52.000 millones de pesos durante el 2017

31 La metodologly del FER Palmero paia ¢ cakcwlo de cusiomes v compensackones toma como indlicador de grecko el minimo sntre o
Indic=dor de precin poridisd de mportacion del sreits depalms ¢ uns cEnasta de woibitutos enlre el graite de wops, fraccion Bguids v
& menarantee e who i EsilEning de palma P el loulo d=] indicidaor de precio dail sizite de pilins, fomss indicsdor de pre
oipdal a£emn de paima, 3era popcidn, de Ip boles do Matasia, adiclonado on el Tete da Malasia a Colombila, v 25to multiplicado por
of pramadls dmphy de las aranceles paca of mes antorior al de caloula, (1-15, sesun b metodologih del Ststema Anding de Franjes de
Frecies, SARR pars las imporiacknes de sceibe de galima oudo en el memado colomblano, considerando Las preferencias ctirgadas
par Colombia b Brasil, enel marco del Aduerdo de Complementscidn Erondmica ACE 59, El Ministetlo de Minay y Energin tormsan uh
aranee} promedio gara los dtimas doce fredes, Gue no corresgondn B la establetido en la matodologb
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Aczite de palma - series de preclos de referencia
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Balance de la comercializaciéon de los aceites
de palma

Segun los registros de los Fondos Parafiscales Palmeros, la producclén de aceite de palma presents un au-
mento del 42 % en 2017, resultado de las mayores dreas en produccion y el mejoramiento de la productivi-
dad, Por su parte, las ventas de aceite de paima crudo al mercado nacional, registradas en el FEP Palmero,
fueron de 806 miles de taneladas en 2017, lo que reprasenta un aumentao del 8 % frente al 2016, como con-
secuencia de fa competitividad del precio interno frente a las condiciones reales de mercade, especialmente
en ol sector tradicional. (Tahla 261

En 2017, las exportaciones fueron el doble de lo observado en 2016 y representaron el 49 4% de la preduccidn,

Talbia 26 . Destino de In oforta de doie de palma 20032017 (miles do wrneladas]

Tatal produccion nacianal 104 1.110 1272 | 1046 1627 42%
Ventas mercado nacional . 858 873 845 | 740 806 8%
Ventas exporiaciones | 169 24 ns 406 805 100 %
Exportaciones/pradiccidn 16 % 2% 3% 35% 49 %
Impartaciones o 122 s 237 196 4%
Impartaciones/produccion LoM% [ M%m 10% | 0% 200

Fustite: Fetdepaling - Sistema de Infeemncisn Cstatdistics del Sector Palmioo (Sispal. de aduerds con declarscionss a los Fondod
Farahzcalos Falmoems v ia AN
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Por s parte, las importaciones de aceite de palma disminuyeron 14 %, alcanzando 196 mil toneladas, 12 %
como proporcion de la produccion y 20 % frente al consumo local de aceite de palma. Este aceite se imparto
en un 75 % de Ecuador, 18 % de Brasil y 7 % de Pend,

Pe otro lado, la produccion de aceite de palmiste aumento 34 % en 2017, inferior a lo ccurndo con aceite de
palma, debido a la menor productividad en la extraccion de palmiste: Las primeras ventas al mercado local
de aceite de palmiste registraran una caida del 9 % respecto al mismo periodo del aho anterior, llegando a
19 mil toneladas, afectadas por los altos precios relativos frente a otros aceites vegetales, las importaciones
de Ecuador de este producto, y por | caida en el descenso que se viene presemando en el consumo local de
margarinas y las tendencias saludables que se vienen prasentando en segmentos en donde la participacion
de este producto es relevante.

Las ventas de exportacion de aceite de palmiste aumentaron a 102 mil toneladas, 46 % superiara 2016, Las
importaciones de aceite de palmiste (crudo, en almendsa y refinade) llegaron a 13 mil toneladas, un aumen-
to del 9 % con respecto a 2016. (Tabla 27)

Tabla 27. Desting de la oferta die aceile de palmidte 201 2-2017 (miles de toneindas

Tetal produccion nacienal 93 99 111 o7 130 34 B
Ventas mercada naclonal - 3 35 26 21 19 9%
Vontas exporiaciones | CTi &1 78 i) 102 46 %%
Exportadonss/produccian | 56 % G2 86 75% 8% T8'%
Importaciones ]l 4 | & | g 1 B’ 9%
Impartaciones/produccion o Tig 5% B 12% 12

Fueirte: Fedepalmn - Sistema de Infeemocion Estatdivtica del Sector Palmero Sitpal. de sviierdis con declbfscones a los Fondeos
Faralscakes Palmero
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Impacto del FEP Palmero

En 2017, el FEP Palmearo continud siendo unc de los instrumentos importantes para la comercallzacon
del sector palmero colombiane, en un escenano en donde a pesar del gran crecimienta de la produccién,
facilitd que las aceites de palma fluyeran a los mercados y no se congastionaran, permitiendo el abjetiva
de mejorar el ingreso palmero, por sus ventas en les diferentes mercados, en las condiciones de oferta y de-
manda propias de cada uno de ellos, evitando sobrecferta en el mercado local y el descenso de los precios
alrededor de referentes cercanos oinferiores a los pisos de los mercados de exportacion.

La metodologia del FEP Palmero recoge la condicion de Colombia como un preductar tomador de precios
intarnacionales, por su baja participacion en el mercado mundiat (2 % de la produccion mundial de aceite
de palma). En este contexto, el Acuerdo 218 de 2012 y sus modificaciones, establece indicadares de precios
a partir de cotizaciones fuente de mercados internacionales relevantes”, las cuales deben siempre cumplir
con los principios establecidos en el marco narmativo del Fondo en términos de solidez, transparencia, acce-
50 y erigen en mercadas de referencia. Tales indicadores se adicienan con las condiciones logisticas, acceso
en los mercados de destine y la aplicacion de los aranceles vigentes™ en el case de Colombia®, como se
ilustra en la hgura siguiente:

Precios (Ton)

= = Precio de importacion

+ Gastos de importacldn
+ Aranceles
+ Flete al mercado local

= Precio Internacional

- Flates del mercado loeal al internaclanal
= [+ Aranceles
- Gastos da exportaciaon

-. = Pracio da sxportacidn al productor Fleyurn 38, Fod e s Dederba y eonespilyal ga e

[ Irtidicafores di poet ot dol FEP Pulitwrn

La metodelogia del FEP Palmere busca réflejar las condiciones del costo de oportunidad en cada mercado,
sequn las condiciones propias que se observan, de tal forma, que se tengan las realidades de los merca-
dos en dichos indicadores. Asl mismo, come estrategia para las operaciones de estabilizacion se busca que

32 Acuerdo 218 de 2012
33 Vi Difp: weewedrmimdne um, gve -y fiip e aminierl 2ot
B Ver arnalimneiones del Adueadn 2108 de 22
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para el productor sea indiferente vender ah un mercado u otrg, la cual se logra madiante |a aplicacién de
cesiones de estabilizacidn a los mercados de indicador de precio mayor con referencia al precio medio de
venta de todos los mercados, y a su vez, la aplicacion de compensaciones de estabilizacian a los mercados
de indicadaor de precio inferior con relacion al precio medio de venta senalade, lo cual se efectua una vez
finalizado el periodo comercial.

En consecuancia, una vez finaliza el mes del ejercicio comercial, los productores deben registrar sus ventas
a los distintas mercados, las cuales se Utilizan para ponderar los indicadores de precios calculados, para
los distintos mercados establecidos en la metodologia, y determinar el indicadar promedio de venta 1PV,
Finalmente, aquellos que vendieron a precios superiores al |PV deducido, se obligan a pagar uma cesion
de estabilizacion, que se transfiere a |as ventas realizadas en mercados con indicadores de precios menos
favorables, como compensacion, logrando diferenciar mercados de manera efectiva y obteniendo. conse-
cuentemente, un indicador de precio Gptimo para todos las palmeros.
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Figgura 39. Biagrama del funcohamienty tednico del FEP Palmers
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®» Indicadares de precios

En la vigencia 2017, en el programa de aceite de palma, se observa comoe el indicador de precic al mercado
de Colombia, en dolares, fue inferior 3 % en 2017, frente a lo observado el afo anterior, resultado de los me-
nores precios internacionales (-1 %) y los aranceles (-2 %). La caida de 1a tasa de cambio adiciend una mayor
caida (-3 %), al convertirlo a pesos colombianas. Las promedios anuales de las indicadores de precios de
referencia del FEP Palmero fueron los siguientes:
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Su evolucion en anos pasados se relaciona en la tabla siguiente:

Tabla 28, Promedic anual de Ips indicadores de referencia del FEP Palmero para of programa de aceito do palma
F013: 2017,

IPMCol: indicador de precio pam el

miercado consumao Colambia (USD/H 937 _ e B10 i _ 754 _ A
IPMCol (Smiles/t) 1750 1833 2207 2377 | 2236 | 6%
Indicador promedio de venta IPV (USD/Y) 894 877 e 07 | 666 | 6%
1PV (Smilesit) 1.671 1.755 1.953 2160 | 1965 9%
1ru||;:;|::;urde precid FOBR plantacidn IPFO8 " M 591 585 530 1%
IPEOR (Smiles/t) 1329 1418 1416 1790 | 17 | 4%

fuente: Fodepalme— FEP Palimorn

Por su parte, en el programa de aceite de palmiste, los mayores niveles de exportacion (84 %), conllevan a
tener un indicador de precio promedio muy cercano, aungue supenor en 38 dolares, al indicador FOR
de exportacion (3,2 %), siendo un mejor precio promedio posible frente a la oprion de exportar. Los indica-
dores de referencia del Fondo arrojaron, en promedio, los siguientes resultados:
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En el programa de aceite de palmiste, se observa tambien el descenso de los indicadares de precios del FEP
Palmero, resultado del descenso del precio internacional del aceite de palmiste (-1 %) y de los aranceles
(-2:%), lo cual aunado a la caida de |a tasa de cambio, conlleva el menarindicadar de precio local en pesds
colombianos. [Tabla 29).

Los promedios anuales de fos indicadores de referencia del FEP Palmero para el programa del aceite de pal-
miste se relacionan en la tabla siguiente:

Tabln 249. Promedio anuad de los Indicadores de reforencla del FEP Palmero para ¢f programa de acoite de palmisto
2013-2007

ﬁﬂﬂ;ﬁ:&ﬁﬁfﬁm 103 1268 1163 1460 | 1420 | 3%
IPMCol [Smiles/t) 1933 2540 315 4462 | A2M4 | 5%
Indicador peomediodeventa IV SV | 89S | 1097 = 885 | 1355 AN | 9%
1PV (Smilesit) e 2192 2400 3832 3604 6%
:.,l"::;:g“' de precic FOBplstacidn PEOR | 5 e o 192 | 1183 | A%
IPFOB (Smiles/t) 1438 1973 2144 3641 3402 4%

Fuente: Fedepalma - FEP Patmero
= Impacto en el ingreso del palmicultor

Colombia toma los precios internacionales, pues su participacion en el mercado mundial es marginal. Adi-
cianalmente, la oferta de fruto y aceite de palma y palmiste es atomizada y dispersa, mientras que su deman-
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da se cancaritra en pocos compradores, con mayor poder de negociacién, Lo anterior, flie s& conoce coma
un mercado de naturaleza oligopsonica supone que, en ausencia del FEP Palmero, los precios al productar
en el mercado local tenderian a aproximarse al del costo de oportunidad de los productares de vender en el
mercado internacional o incluse por debajo de estos, es decir, a los precios de exportacién menos los fletes
hasta puerto de embargue,

Sin embarga, el FEP Palmera equilibra las condicionat de lo que se denamina una “falla de mercado” otor-
gando al productor un poder de negociacién que le permite que las ventas de log aceites de palma a los
mercados doméstico y externo se realizan de acuerdo con el costo de oportunidad de cada uno de ellos: el
local, con base en ¢l costo de oportunidad de los compradores de importar aceites y grasas: y los externos,
con base en el de expertacion de los preductores.

El impacto en el ingreso palmero pugde estimarse a partir de la diferencia entre [a preduccion nacional va-
larada al precio promedio de venta IPV (FEP Palmero aperando), que corresponde al precio ponderado del
aceite de palma a los diferentes mercados, local y de exportacion, y 1a produccion valorada a precio FOB de
expartacion (sin FEP Palmera).

De esta forma, El FEP Palmero en 2017, continue cumpliendo ehcazmente con las objetivos para los que fue
creado, a pesarde intervencion del Gobierno en la politica publica comercial del sector, generando ingresos
adicionales sobre la produccion de aceite de palma valarada a precios de exportacion®, por un monto apro-
ximado de USD 140 millones, 13 % del valor de la produccién,

Prechy

LSH CHerta

i

s lészal IPMeol = T54 USft

IPV=656 USD/t

USS 140 mill $ FOB exportacion

I
I : Pemanda rotal
| [
! e I Figuraal, Impacio o e opsscionss
Demanda Intetha E;-p:iirlmh | tf= estabilizacion an = ingneso
. Qlocnl = BOG mil.l o B ol e Aceite de palms - 2017
l:!é'.'lpﬂ S04 mil & Fudtile FEF Palmern

En el pragrama del aceite de palmiste, el impacto en el ingresa palmera fue de USD 4.0 millones en 2017
(Figura 43),

35 { Indicador de Ingreso adickional sobre mirmdo basioo = {indicador de precio de vents FEP Palméro * ventas tofales) - |precio FOB
e exportation grupo 3 ¥ ventad totales))precio locol ™ ventss locales + ventss exportacion Grupolil * Precio FOB Grupe (i)
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Lo anterior se suma al impacto positivo histérice en los dlitimos 20 anos que ha tenido el FEP Palmero de
USD 2.178 millones (constantes), monto equivalente al 15 % del valor de la produccion en dicho periodo.
(Figura 44).
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En la operacidn del FEP Palmere en 2017, es relevante destacar que el mecanismo respondié al reto de una
mayor produccidn que implica el aumento de las exportaciones en un 100 % frente a lo observado el afo
-anterior. Asi mismo, los aranceles aplicados por el FEP Palmero en su metodologia fueron muy inferiores a
los establecidos por el pais, pues los aranceles de los aceites de palma y de soya y sustitutes (estearina), es-
tén acotados a un variable maximo del 20 %, siendo muy inferiores frente 2 los de importacion de Argentina
y NMF, lo cual conlleva un efecte de competitividad frente a los chservados en las impartaciones. Asi mis-
ma, el FEP conternpla un-aprovechamiento del Arancel de aceites de soya para el caso de Bolivia del 10 %
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frante al de Argentina y del 1 % respecto a Estados Unidas, [o que conlleva a que los niveles arancalarios en 5
la operacién del mecanismo estan reflejando la realidad del mercado de importaciones. (Figuras 45),
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» Indicadores de precios y competitividad

El FEP Palmero ha establecido una metodelogia buscando que los indicadores de precios tanto al mercado
local, como al de exportacion, reflejen una competitividad frente a los aceites de palma o las materias pri-
mas sustitutas. Esto se refleja en las figuras siguientes, en las cuales es clara la significativa diferencia obser-
vacda antre g indicador de precios para el mercado consumao Colombia {mdtr._adnr de paridad importacion,
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calculado con base en la metodologia del FEP Palmero) y los indicadores de paridad impartacidn calculados
con hase en supuestos ajustados a las realidades camerciales. No obstante esto, los principales riesgos estan
asociados con precios de importacion de aceites de palma de paises de la CAN, como Ecuador y Peru, que
tienen acceso preferencial 2 Colombia y no aprovechan estas condiciones arancelarias frente a terceros pai-
ses, los cuales son realidades que deben reflejarse en la metodologia del FEP Palmero.

Prima/destuento IPColombin vs indicadores paridad
de importacion de referencia (USD/
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En enero de 2017, el Comité directiva del FEP Palmero anticipd los efectos de la franja de precios que empe-
zaba a regir a partir del mes de abril, lo cual generd una mayor competitividad en el mercado local del aceite

de palma. Asi mismo, el mayor diferencial de palma fiente al aceite de soya, conllevd a una mayor competi-
tividad del indicador de paridad de importacian,

En el caso del aceite de palmiste, el descuento del indicador de paridad importacian de referencia del FEP es
tambien evidente, al considerar condiciones preferenciales de acceso al mercado colombiano para el calou-
lo del indicador de paridad importacion de referencia del FEP palmero®. De igual forma que en el aceite de

35 Acuerdo 358 del Comité Direcivo del FEP Palmero de jullo de 2013
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palma, las importaciones de aceite de palmiste de Ecuador en condiciones preferencialec y sin aprovecha- E
miento arancelarlo vulneran estas condiciones favorables y conllevan importaciones de ese pals,

Aceite de palmiste - Diferencia ipmlocal - jPI NMF
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m Fluidez en la comercializacion

El gran aumento de la produccién y la fluidez de las exportaciones, gracias a la operacidn del FEP Palmero
en 2017, y a pesar de que los Inventarios aumentan en el pico de produccion, rapidamente estos descienden
y se mantienen en un nivel muy inferior a los 30 dias de preduccion.
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Operaciones de estabilizacion: cesiones y
compensaciones de estabilizacion

En [a tabla siguiente, se relacionan los valores mensuales de ias cesiones y compensaciones de estabiliza-
cidn calculados para la vigencia 2017.

Tabla 30. Valores de las opsraciones de sstabllizacion Vigendia 2017

Promedio 017 59 254 , ss 0
Fromedio 2016 | 212 383 585 [ 192

Fustit= Betoludioni del FEP Palmers

En el casa del aceite de palma, [as cesiones aumentaron 22 % como resultado del aumento de exportaciones
del 37 &l 49 % entre 2016 y 2017, lo que lleva a que también sean muy similares a las compensaciones, en
la medida que se estd exportando la mitad de |a produccion. En el caso del aceite de palmi:te el efecto de
las mayores exportaciones (84 %) frente a las ventas locales, conlleva una mayor cesion para financiar las
compensaciones.
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Indicadores del FEP Palmero

A partir de los indicadores reportados enseguida, se realiza un seguimiento estrecho de la eficacia, la efi-
ciencia y la economia con la cual opera el mecanismo de estabilizacidn de precios del sector palmero. El
indicador de eficacia, mide el grado en el que el FEP Palmero estd cumpliendo con sus objetivos fundamen-
tales. Por su parte, el indicador de eficiencia, mide el uso dptime de los recursos. Y, finalmente, el indicador
de economia, permite evaluar la adecuada asignacion de recursos con el minimo costo.

Tabla 3). Intiendores de gestidn dol FEP Palmiste Vigenem 2017

Mejoramiento - : Acelte de palma: 13 %
del ingreso de los I;ﬁg:dhg:lﬂ ' Superior a (% Aceite de palmistes 3 %
productores | _ total: 12 %

Enal 201 7.2l pica inventario

I tatio da aceite-de produccidn se registré enel mes de

= Fluidezdela Menora 30 abril. Entérminos de equivalents
& comercializacién m;ﬁ":“wmm dias de dlias dias de produccion, los inventarios
&= de aceite de palma no superaron los
10 djas.
Precin interno obssrvado del
Precio intérmia acsits de palma o de palmiste /|  Superioral 95 % aceita de palma
compititiva coslo de importacidn da aslos B0 o, BS % aceile de palmiste
productos o sustitutos
N™ de compensacionsas
en @l tramite de compensaciones con a5 15 9% %
F terminpdo on ¢l mes m-1
E Cortera vencicla mayor.de:
u | 90 dias / tatal declarado de Maximo
Calidad de cartera  ingresos por cesiones en los 15%: 29%
uftimos doce meses terminados
| ensl mesm-3
Gaslos de
funcionamienio Gasios de luncipmamisnio f Mixzimo 1%
« vs-Total egresos Tota| egresos operacionale: 15%
S  operacionales
g Parcantaje
2 de ejecucion Gastos de funcionamiento ifrion ol
O presupusstal ejecutados / gastos de _ ‘mn:ﬁa 63%
de gastos de funcionamiento presupuestados |
funcionamiento

Fuente: Fedepalma - Unidad de Seracios Compartidos ¥ Seoredana Teonioa FEP Palmero
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Modificaciones al marco normativo
del FEP Palmero

Una parte importante de lo que supone al-alineamiento dal FEF Falmero con los cambios en el contexto
en el que opera se hace visible a partir del seqguimiento de las modificaciones y actualizaciones a su marco
normativo, lo cual se realiza mediante acuerdos del Comité Directivo del Fonde. En esta seccion se hace un
recuento de tales acuerdos, mencionande los considerandos que los motivaron.

Es fundamental empezar anctando gue, can base en lo establecido en los articulos 21 del Acuerdo 218
de 2012 y 247 del Acuerdo 219 de 2012, cualguler modificacion al reglamento o a la metodologia del FEP
Palmero requiere de la aprobacion de su Comité Directive en dos sesiones distintas, con el vote fsvorable
del Ministro de Agricultura y Desarrolle Rural o su delegado. Asi mismo, para una eventual reforma, es pre-
ciso presentar Jos ajustes y sus considerandos en al seno del Consejo Asesor de Comercializacian del sector
palmera ampliado, organe consultivo del FEP Palmero donde tienen representacion los representantes de
la industria procesadara de aceites y grasas de usos comestibles y no comestibles, garantizando asi que el
Comite Directivo cuerta con las opiniones y recomendaciones de tados los actores interesados para una
adecuada toma de decisiones.

Por otro lado, la expedicion de acuerdos complementarios o la actualizacion de las variables utilizadas en la
metodalogia para &l calcule de las operaciones de estabilizacion, no estan supeditadas a los tramites ante-
riormente descritos.

Finalmerite, mediante el anvio de circulares, todos los ajustes o actualizaciones al marco normative del FEP
Palmero son debida y oportupnamente socializades ante la comunidad palmera y ante los suscriptores de
convenios marco de estabilizacion CME y convenios marco de compromiso destine CMCDY,

Modificaciones a la metodologia del FEP Palmero
(Acuerdo 218 de 2012)

En lo cormido del 2017, después de varias sesiones del Comité Directivo, en el mes de julio, agosto y septiem-
bre se aprobaran modificaciones a la metodalogia del FEP Palmero, en lo que tiene que ver con la incorpo-
racidn de fletes regionales por zona palmera y por ende compensaciones respectivas, de tal forma que las
mismas se acerguen a los costas de logistica de llevar los sceites de palma de las diferentes zanas palmeras
a puerto de embarque. En este sentido se aprobaron fletes para las distintas regiones, asi:

Los miembros palmeros del Comité Divectivo del FEP plantearon un ajuste a la metodologia de caleulo del
indicador de paridad de importacion del acsite de palma, en &l mes de mayo para actualizar |a metodologia

37 Ver definicion de tiles candenlos en = cenlbuln Il - De oy Comenios - del Acosrdo 719 d= 2002
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a la realidad del mercado. Esta propuesta fue discutida en 3 sesipnes distintas y no conti con |z aprobacidn
por parte de los representantes del Gobierno Nacional en el Comité Directivo,

La propuesta consistia en actualizar |a metodelogia de calculo de las operaciones de estabilizacion para el
programa de aceite de palma, establecida en el Acuerdo 218 de 2012, en los siguientes aspectos:

u  Incluir los gastos e impuestos a la exportacion de Maiasia para al caleulo del indicader FOB origen Mala-
<ia a partir de |3 cotizaclén fuente del FEP Palmero. Parz lo anterior, se planted tamar como referente el
precio CIF Rotterdam, el cual ya los contiene.

®  |nclusion de Ecuader en las operaciones de estabilizacion del FEP Palmero, para el calcule del indicador
de paridad de importacion del aceite de palma para esto se plantea ponderar el arancel de este pais por
la participacion de las importaciones en el consumo colombiano, y el arancel de Mercosur para la parti-
cipacion del abastecimiento local.

= Para el caso del indicador de aceite de soya, ponderar por el valumen impartado, sequn origen, el aran-
cel de las importaciones de aceite de soya, incluldo el contingente de Estados Unidos y el aceite de soya
refinado.

En el caso del indicador FOB da exportacion, la propussta contempla tomar como referente el pracio del
aceite de palma CIF Rotierdam, el cual es el referente de mercado para las expartaciones colombianas,

Al final del afio, en las sesién del mes de diciembire, ¢l Gobierno Nacional por intermedio del representante
del Ministerie de Camercio, Industna y Turisme presentd una propuesta, también con el abjetiva de ajustar
la metodologia del cilculo del indicador de precio paridad de importacion, consistente en tomar e arancel
promedio ponderado por origen, para ¢ada uno de losaranceles que se apliguen para el aceite de palma y
sus sustitutos. Esta proplesta quedo para discusion en las primeras sesiones del Comité Directivo del FEP
Palmero en 2018

Actualizaciones a la metodologia del FEP Palmero
(Acuerdo 218 de 2012)

Actualizacion de los valores de fletes, acceso y logistica de
referencia para el cdlculo de las operaciones de estabilizacion

De acuerdo con lo establecido en los articulas 72 y B del Acusrdo 218 de 2012, los fletes y los valores de
logistica y acceso se deben actualizar semestralmente (o cuando suceda algun cambio fundamental que asi
lo amerite), con base enla estimacion de los costos de logistica en que incurren los palmicultores para llevar
los productos objeto de estabilizacion desde la plantacion al correspondiente grupo de mercadas, asi como
de los fletes de importacian al pais.

Mediante ejercicios de actualizacian realizados en febrera y en junio del 2016, se realizaron las actualizacio-
nes mencionadas que incluyen estimativos de;

m  Fletes internos

®m Gastos de exportacion

FEP Palmero 151




Diferancial de log fletes de euportacidon: diferencia entre fletes de despacha desde Colombia frente a
los de sus competidores mas relevantes. Resulta positive (negativo) si las condiciones son mas (menas)
favorables pare el pais.

Aprovechamiento de las preferencias arancelarias de los aceites de palma colombianos frente a compe-
tidores comeo Malasia & Indenesia, especialments en el mercado de Europa. Para ello se toma el diferen-
cidl an el aceeso de los aceitas de palma o de palmiste crudos, de origen calombiano, frente al de sus
competidores mas relevantas. Resulta positivo {negativo) si las condicjones son mas (menos) favarables
para l pals.

Las fuentes utilizadas para llevar a cabe tal ejercicio son las siguientes:

Fletas de importacion: DIAN y comercializadoras internacionales.

Fletes de exportacién: comercializadoras internacionales, industria, ASOGRASAS y revista Oils and Fats
International

Condicienes de accesa: aduanas y revision marca normativo vigente de acuerdos comerciales inter-
nacionales.

Fletas internos™ encuesta a comercializadoras internacionales y transpartadores, Expartaciones paor
region.

Gastos de exportacion: sociedades portuanas y comercializaderas intermacionales.

Modificaciones al reglamento del FEP Palmero
(Acuerdo 219 de 2012)

En el reglamento para las operaciones (Acuerdo 219 de 2015 ysus modificaciones) se establecis como requi-
sita la certificacian de fletes de cada regidn para validar y controlar el otorgamiente de compensaciones par
zona palmera, acorde con el establecimiento de compensaciones para cada zona respectiva, en los meses
de julio, agosto y septiembre,

3B H caleuly di los flotes mtemos de refarenclo phra el Glivlo de Lo opersciores de entabilizadiin = wfecindo por la partidipacsn die

=% peghomics on Las suportaciomrss sl
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Administracion de los recursos del
FEP Palmero

Entidad administradora

Fedepalma gjercié la administracidn del Fondo de Estahilizacidn de Pracies del sectar palmero, mediante
Contrato N° 217 de 1996, sus prorrogas y sus adiciones, suscritas con la Nacian, en cabeza del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. En el marco de dicho contrato y de la Ley 101 de 1993, Fedepalma contindo
desarmllando sus actividades con criterios de eficacia, austeridad y eficiencia, tanto en el récaudo de las ce-
siones como en la inversion de las compensaciones y su contabilizacien También expidio, oportunamente,
las resoluciones de cesibnes y compensaciones de estabilizacian, y las comunicé a les productores, vende-
dores y exportadores de los aceites de palma y de palmiste. De la misma forma, presentd al Comité Directivo
del FEP Palmero y a las demas instancias y autoridades competentes, los informes de gestion, evolucion de
la situacion financiera; ejecucion presupuestal, recaudo de las contribuciones parafiscales y estado de la
cartera,

El Director de |s Unidad de Gestion Comercial Estratégica, en su calidad de Representante Legal Suplente
Espacial de la Federacion, coording la operscion del Fondo y representa los intereses de los beneficianios
del mstrumento ante el sector privado y piblico. A su vez, el Secretario General de Fedepalma ejercio las
funciones de Secretanio del Comité Directive del Fonda, con sus correspandientes tareas de convocataria,
elaboracion de actas, actualizacion y conservacion de los respectivos libros oficiales de Acuerdos y de Actas
del Comité, 3si como de ordenar las publicaciones requeridas en el Diario Ohcial. La Directora de [a Unidad
de Servicios Comparticdes ejercié las funciones administrativas y financleras del Fondo. Finalmente, el Se-
cretario Técnico del FEP Palmero ejercio las labores técnicas y operativas de este Fondo, cuyos principales
aspectos se recogen en el siguiente apartado.

La Federacion, de acuerde con el marco legal que regula los fondos parafiscales, cumplio con los requeri-
mientos de informacidn de las entidades encargadas da |3 vigllancia y cantrol, coma son al Ministario de
Agricultura y Desarralle Rural, la Contaduria General de la Nacidn y la Contraloria General de la Repdblica.

Secretaria Técnica

La Secretaria Técnica analizo el mercado de la cadena de semillas oleaginosas y aceitas y grasas vegetales, a
escala nacional e internacional, asi como el comportamiento de las principales variables de la metodologia
para las operaciones de estabilizacidn del FEP Palmearo, de lo cual informd al Comité Directive, asi como los
principales cambios e impactos que esto generaba en |as operaciones de estabilizacién del Fonde y en los
presupuestos establecidos. Asi mismo, la Secretaria Técnica presentd al Comite Directivo del fondo docu-
mentas técnicos y proyectes de acuerdos relacionadas con actualizacienes y ajustes al marco normativo
del fondo, en busqueda del aptimo funcionamiento del mecanismo, segun los objetivaes establecidos por
laLey 101 de 1993 y los principies establecidos en el reglamento del FEP Palmera. En 2017, realize analisis y
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estudios para moedificar la metodolagia del FEP Palmero, acorde con la evolucién del mercado, en especial,
la actualizacion de |a cotlzacion de precio internacional del referente del indicador de paridad de imparta-
cién y FOB de exportacion, asi coma propuestas para actualizar el calculo del arancel del aceite de palma
y de soya, para incorporar realidades de mercado como Ecuador y las importaciones de aceite refinado de
soya de Estades Unidos. Asi mismo, gestione la informacion y actualizacion de los fletes de impertaciones
y la logistica de exportacion para actualizar estas variables en la metedologia del FEP palmers. Tambien
adelantd los estudios para reformat la metodologia pata reflajar los fletes a nival de cada rona palmera y los
iImpactos en cesiones y compensaciones que estos cambios implicaban, lo clial finalmenta concluyé con |a
maodificacion de la metodolagia para incorporar esta nueva condicion de logistica regional.

La Secretaria Tecnica calculo mensualmente los valores de las cesiones y compensaciones de estabilizacion,
de acuerdo can la metodologia establecda, informando oportunamente los resultados de tales calculos. En
la misma linea, elabero los decumentos asociados con la actualizacion petiedica de los costos de acceso y
logistica de referencia, los cuales sometio a la consideracidn del Comnité Directiva del Fondo.

En cuanto al manejo operativo del Programa de Estabilizacion, la Secretaria Técnica, en estrecha colaboracion
con el drea administrativa de Fedepalma, continud con el tramite de las compensaciones de estabilizacian
presentadas por los productores, vendedores y exportadores. De igual manera; se aprobaron los finiquitos
de los compromisos de destino establecidos en el Reglamento para las Operaciones de Estabilizacon,

Finalmente, con el animo de informarles a los beneficiarios del fondo, a los actores de la cadena y, en gene-
ral, a todos los Interesadas, acerca de los ajustes al reglamento y a la metuddlogfa del fondo, asi como de
sus periddicas actualizaciones, se enviaron circulares y se actualizé permanentemente la seccion del Fendo
en el portal web de Fedepalma.

Comité Directivo

El Comité Directivo del FEP Palmero sesiond doce (12) veces durante gl 2017. Durante tales setiones se vela
por &l cumplimiento de les objetivos de ley del fando, asi como por la éptima gestion del instrumento. Se
aprobaron acuerdos modificatorios al marco narmative del fondo y actualizaciones a la metodoloagla del FEP
Palmero; luego del analisis de su justificacion, pertinencia e impacta. Asi mismao, se aprobé el presupuesto y
s¢ realizé el seguimiento a la ejecucidn presupuestal, asi comao a la situacion de cartera.

Con especial interés, 2l Comité Directivo del Fondo analizs los temas correspondientss a la modificacion de
la metodologia para que esta reflejara las condiciones reales del mercade, con amplios debates al respecto
entre los miembros palmeres v del Gobierno Nacional. Adicionalmente, temas come la actualizacion de
la cotizacion refarente de precio intemacional, a un precio FOB; |a pondaracian de arancales, incluidas las
importaciones de Ecuador, fueran temas de discusion reiteradas en las diferentes sesiones de 2017. La in-
clusidr del mercado de Ecuador, tomo un mercado objeto de las operaciones de estabilizacién también fue
objeto de debate continuamente. También monitoreé de cerca |a evolucion de indicadores disefiados para
el seguimiento de la oportunidad en el trdmite de las compensaciones. 3¢ establecie, como minimo, que el
95 % de las solicitudes de compensacion debidamente sopartadas debian ser aprobadas en menos de 30
dias calendano, meta que se cumplio durante la vigencia-del 2017,

Finalmente, en conjunto con Fedepalma 'y la Secretaria Techica, se presentaron y debatieron documentos y

estudios para ajustar y afinar el desempeno del FEP Palmero, buscando siempre un mejor ingreso para los
palmicultores y un mejor desempeno del sector en los mercados objeto de estabilizacion.
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Vigilancia y control

Toda vez que los ingresos del FEP Palmero provienen de recursos parafiscales, que son de naturaleza publi-
ca, las mismos se encuentran sujetos al control del Estado, ademas del practicado por su propia Auditoria
Interna.

Auditoria Interna

En lavigencia 2017, la Auditoria en cumplimiento de sus objetivas, realizo 117 visitas de verificacion (101 en
2016), con un cumplimiento del 101 % (92 % en 2016); de las cuales 95 sa hicieron a contribuyentes de las
cuatro zonas palmeras del pais (83 en 2016), una empresa de biodiesel y 3 una comercializadora.

Por otra parte, se efectuaron 97 visitas (74 en 2016} de verificacion a plantas extractoras. Con estas visitas
sa cubrieron 61 extractoras (54 en 2016). Adicionalmente se realizaron 3 visitas a plantas palmisteras m siti.

Estas visitas permitieron a Fedepalma, en calidad de Administradora de este Fonde, efectuar el seguimiento
al tanejo de los recursos, en desarrello de lo cual la Auditoria Interna de los Fondos Parafiscales Palmerss
verificéd la correcta liquidacion de las contribuciones parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacidn,
asl como su administracion, inversion y contabilizacion (Art. 12 Decreto No. 2025 de 1996),

Comao resultado de estas visitas de la Auditoria se originaromn:

Correcciones a favor del FEP Palmero
Ceslones: se incrementaron ingresos por $ 3.368,1 millones {$ 1.020,1 millones en 2016).
Compensaciones: Las declaraciones te correcoion de compensaciones onginadas en visitas de verificacion

representaron una disminucion en el gaste par provisiones de la vigencia 2017 en % 55,8 millones ($ 133.5
millones en 2016,

Correcciones a favor de los contribuyentes

Cesiones: Se presentaron correcciones a favor de los contribuyentes par § 845,28 millones ($ 546,1 millones
en 2016},

Compensaciones: Las declaraciones de correccion de compensaciones onginadas en visitas representaron
un aumento.en el gasto por § 21,9 millones.

Igualmente, de enero a diciembre de 2017, la Auditoria efectud pruebas selectivas, con resultados satis-
factorios, a la inversion de los recursos en compensaciones, gastos y contraprestacion mensual pagada a
Fedepalma.

Los estados financieros, el sisterna de cantrol intemo y las operaciones de inversidn de las recursos dispe-

nibles, también fueran objeto de revision por parte de |a Auditoria Interna. Los resultados obtenidos fueron
‘satisfactorios en todo aspecto significativo.
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Control de entidades del Estado

En 2017, Fedepalma remitio al Ministeria de Agricultura v Desarrollo Rural, a la Contralaria General de |a
Repiblica, al CONFIS y a la Cantaduria General de la Nacian, los informes y requerimientos de informacion
gue le Tueron solicitados.

Durante el afio 2017, no se llevd a cabo la visita de auditaria por parte de la Contraloria General de la Repi-
blica, motiva por el cual se epcuentra pendiente la evaluadion de las vigencias 2015- 2016- 2017.
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Informe financiero del FEP Palmero

Situacion financiera®®

Las eperaciones de estabilizacion que se realizan con el Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste,
el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP Palmero, estan orientadas a equilibrar los precios que reciben las
palmicultares por sus ventas en los mercados, intermo y de exportacion. Este equilibrio se logra con |a trans-
ferencia de recursos provenientes de los aportes que realizan los preductores, vendedores y exportadares;
por las ventas en el mercado de precio mas faverable (cesiones de estabilizacian), a las ventas en el mercado
de precio menos favorable [compensaciones de estabilizacion). En consecuencia, las operaciones de estabi-
lizacion son financiadas con recursos generados por el propio sector palmere; el Fando no recibe recudrsos
externos de otras fuentes, ni del presupuesto publico de la Nacion.

En 2017, la metodologia ex post de calculo de las cesiones y compensaciones, mantuvo un equilibrio fi-
nanciero del Fondo, al obtenerse un excedente de 5 3.171 millones, en 2016 el egcedente fue de'§ 1.378
millones. A 31 de diciembre de 2017, el patrimonio del FEP Palmero ascendia a § 13.519 millones, cifra que
supera en $ 5.416 millones la reserva patrimonial prevista en el reglamento de operaciones (5 8.103 millones
correspondiente al patrimanio registrado el 31 de diciembre de 2004).

El analisis de la situacidn del FEP Palmero a 31 de diciembre de 2017 se presenta a continuacion.

Comentarios al balance general

A 31 de diciembre de 2017, los activos del FEP Palmero totalizaron S 75651 millenes, cifra superior en 23 %
a la obtenida en 2016, Originada por el aumento en la cartera por cesiones no cortiente.

Al finalizar el afio 2017, la composicion del activo fue la siguiente:

®  Recursos disponibles en efectivo por 5 4.722 millones (6 % del total de activas); este rubro disminuys en
% 2.700 millones (36 %) con respecto al saldo registrado el ane 2016.

m Inversiones temporales por § 8.383 millories (11 % del total de activos), con un aumento de § 1.398
millones (20 %) respecto al afo anterior. Las inversiones estuvieron répresentadas en participacion en
carteras colectivas y COT, en instituciones financisras con calificacivnes de riesqo iguales o superiores a
AA+ y superiores,

m  Deudores por § 57.347 millones (76 % del total de actives], con un incremento de § 14.873 millones
(35 %) en &l ano. Loz deudares por cesiones corrientes aumentaron en $ 2.307 millones (6.9%) y la cartera

89 | os pstados financiered dil FED Palmern fusron:
* Eualusdok por = Auditors Interms del Forudo el 15 dedabrzro de 1018
* Rominides a fa Contedurio Gonarat de la Nacion of 15 de febroro de 2018
+« Presentados ol Comité Diroctiva del Fondo de Exablileacion de Precios v aprabindes of 20 de marma de 2018
» Dictaminades por o firma de Revisatia Flscal Gaker Tily Colombia Uida. & 19 de abril de 2018
* Hemitidos a la Contrmaletls Genesal de ls Bepdblics dentro del informe de rendician de Ld'cpenta anuadl de b vigencia 20372, of 11
e zshrfl e 2018
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de cesiones de estabilizacidn 2n mora de menos de 360 dias aumentd S 11.978 millones cifra supetior
en 284 % a |a registrada en 2016.

®  Activo no corriente por $ 5.199 millones {7 % del total de activos), con un aumento de $ 374 millones
(8 %) en el ano. La composicion y vanacion de los activos no corrientes fue la siguiente:

3 La cartera de cesiones de estabilizacion 2n mora menor a 360 dias por 5 16.196 millonss, suments
en 5 11978 millones con respecto a la registrada en 2016, a su vez, la cartera en mora mayor a 360
dias por $ 3.072 millones aumento $ 374 millones con respecto al 20146.

2 Elincremento en la cartera de cesiones en mora se explica, en parte, por el aumentodel 33 % enlos
valores de cesiones declaradas en 2017 frente a los registrados en 2016 v al resultado de la revisién
de |as declaraciones por parte de la Auditoria Interna, que generaron correcciones aumentando los
valores a pagar por cesiones de vigencias anteriores, de astas valores al cierre del afo estaban por
cobrar § 2477 millones, Por-atro lado, del total de |a cartera en mora, el 66 % correspondia a deudas
con vencimientos inferjores a 90 dias,

2 En cuanto a la gestion de cobro, se destaca gue el 23 % de la cartera en mora (§ 4405 millones)
estaba respaldada con compensaciones en tramite gue seran abonadas al pago de lasdeudasen el
momento de su aprobacion, por otro lado, estaban vigerites sais acuerdos de page que involucran
el 17 % (§ 3.246 millones] del total de la cartera vencida, En cuanto a la cartera que agotaba la fase
de cabro persuasivo, se habian radicado en la DIAN solicitudes de conformidad sobre deudas por
$ 8,165 millones (42 % de la cartera total), mientras que, se encantraban en cobro juridico caneras
en mora per § 1.893 millanes (10 % de la cartera total)

Loz pasivos alcanzaron un valor de § 57:402 millones, cifra superior en 23 % al valor registrado en 2016 Su
composicion fue la sigujente:

m  Cuentas por pagar por $ 2.812 millones (5 % del total de pasivos), rubro que disminuye en $ 327 mille-
nes frente al afo anterior (10 %); de los cuales § 728 millones correspondieran a cuentas par pagar a
Fedepalma por concepto de la contraprestacion par administracion, $ 1.067 millanes de retencion en la
fuente v al reembalso do gastos del mes de diciembre de 2017, § 580 millanes al Fondo de Fomento Pal-
mere por canicepto de recaudos de cuota de fomenito realizadas a traves de la sustitucion de certificados
de compensacion, 5 173 millones a sustitucion de certificados de compensacion y el resto correspondio
fundamentalmente a cuentas par pagar a proveadores por gastos de funcionamienta del Fondo.

e Certificados de compensacion palmera expedidos pendientes de ser utilizados por § 9.867 millones
(17 % del total de pasivas), con urraumento de § 3.438 millones en &l afio (53 %), § 5.985 corresponden
al saldo de los expedidos en diciembre de 2017.

®  Pasivos estimados y provisiones por $ 44,723 millones (78 % del total de pasivos), con un aumento de
$ 7662 millones en el ane (21 %). Las provisiones correspanden a las compensaciones de estabilizacion
de diciembre de 2017 y meses anteriores pendientes de aprobacidn hasta tanto los beneficiarios com-
pleten la documentacian requerida,

Al 31 de diclembre de 2017, el patrimonio del Fondo ascendio a § 18.249 millones, que frente al saldo de
$15.078 millones registrado al finalizar el afio 2016 significa un aumento de $ 3.171 millones. El patrimonio
estaba conformado asi:

®  Raserva para estabilizacion de precios; que al inicio del ano registraba un saldo de $ 11.841 millones,
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# Excedente par $3.171 millones generado en el ano.

w Provision de deudas de dificil recaudo por § 3.236 millones, la cual fue trasladada al patrimonio en cum-
plimiento del Regimen de Contabilidad Publica. De esta provision de deudas de dudoso recauda, a 31
de diciembre de 2017 se habian recuperado $ 1.677 millones y quedaban pendientes por recuperar
5 1.559 millones.

Estado de la actividad financiera, econdmica y social

Los ingreses eperacionales del Fande, constituides por las cesiones de estabilizacion, totalizaron $ 225473
millones, aumentanda 32 % frente al monta registrado en 2016. En lo que se refiere al aceite de palma, of
valor de fa cesion por kilogramo vendido auments (23 %), en aceite de palmiste, disminuya (3 %), mientras
gue el velumen de ventas al mercade gue cesionan de aceite de palma aumenta (35 %) y el aceite de pal-
miste disminuyd (12 %) con respecto de 2016. ' '

Los egresos operacionales sumaron § 228.812 millones, cifra que representa un aumente de 32 % frente
al valor registrado en 2016. De los egresas operacionales, el 94 % correspondio a la inversién en compen-
saciones de estabilizacion (5 215.593 millones), que aumento 34 %, a consecuencia de un aurmnento en los
volumenes de veritas a los mercados que compensaron aceite de palma (38 %) a pesar de una disminucion
en el mercado de aceite de palmiste (20 %), v la disminucion del valor promedio de la compensacion por
kilogramo vendido, 30 % para el caso del aceite de palma y 42 % para el aceite de palmiste. En lo que se
refiere a los otros gastos operacionales, el 5 % del total de egresos correspondid a la contraprestacion por
administracian (5 10.726 millonesiy el 1 % a gastos de servicios personales y generales (§ 2.423 millones),

Loz ingresos no operacionales, por § 6.525 millones, se distribuyeron asi: § 4.702 millones por concepto de
Intereses de mora pagados por los contribuyentes; § 1.016 millones por cendimientos financieros; S 456
millones por sanciones y multas; y $ 351 millones por recuperaciones correspondientes a menores compen-
saciones y reconocimientos de incumplimiento parciales.

Los agresos no operacionales, par § 153 millones, correspondieron a: gastos financieros por $ 4 millones; v
gastos de ejercicios anteriores por $ 11 millones.

Como consecuancia de o anterior, en al gjercicio se geneard un superavit de 53,171 millones.

Ejecucién presupuestal

El Comite Directivo del FEP Palmero aprabo el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Fondo pre-
santado por Fedepalma, en cu sesion del 6 de diciembre de 2016, con el Acuardo 340, el cual fue modificado
con los acuerdos 346 y 342 del 21 de marzo de 2017, 354 del 28 de junio de 2017, 362 del 26 de septiembre
de 2017, 368 del 22 de diciembre de 2017 y traslado interno 004 de diciembre de 2017,

Para la vigencia 2017, del presupuesto aprobado de ingreses, incluidas las reservas, por un monto de
5 291.609 millones, se ejecutaran § 282238 millanes, equivalentes al 97 % De estos; § 50.240 millones co-
rrespondieron al superivit de la vigencia anterior, quie incluia [a reserva para compensaciones presentadas y
que se encontraban en tramite de estudio para su aprobaciéh o porque los declarantes no habian remitido
al Fordo la documentacidn soporte (5 36.721 millones); § 236.166 millones a cesiones de estabilizacidn, ru-
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bro que se ejecutd an 95 Hy 5 4.023 a interases de mora y sanciones, de los cuales se gjecutd el 128%; $ 1.060
millones a la utilidad en la valoracién a precies de mercado de los banos y COT y rendimientos financieros de
las cuentas de ahorro y carteras colectivas, de los cuales se ejecuté 86 %, y $ 120 millones de recuperaciones,
de los cuales se ejecuto 283 %,

La inversion de los recursos del Fondo en compensaciones de sstabilizacion palmera, con un presupuesto
da § 224127 millones, se ejecutd en 93 % frente a lo pragramade; de estas, 5 171 379 millones correspondid
a compentaciones de 2017 pagadas en 2017 y $ 36.453 millones a compensacianes de ofras vigencias pa-
gadas en 2017. De otra parte, |a contraprestacion por administracion se ejecutd en 91 %, al alcanzar el valor
de § 10.796 millenes; y los gastos de servicios personales y generales, $ 2.437 millones, se gjecutaron en
63 %, El total de egresos, por valor de § 221.066 millones, se ejecuto en 92 %.

Como consecuencia de la ejecucion de ingresos y de egresos se obtuvo un superavit presupuestal
de § 61,172 millones, el cual incluye una reserva, par § 36,721 millbnes, para compensaciones presentadas
que se encantraban en tramite de estudio para su aprobacién o porque los declarantes no hahian remitido
al Fondo |a documentacién soporte.

Cobro juridico del FEP Palmero

En cumplimiento de los establacido en las leyes 101 de 1993 y 138 de 1994 asi como los decratas reglamen-
tarios contenidos en el Decrato Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuaric No 1071 de
2015 y de conformidad con el Reglamenta de Cartera de los Fondos, en el aiio 2017 Fedepalma ha efectuado
el cobiro de cartera a los contribuyentes deudores del Fonde de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, ¢l
Aceite de Palma y sus Fracoiones, a través de procesas ejecutivos.en contra de persanas naturales y juridicas
y procesos penales de peculade por apropiacian y/u omision de agente retenedor en contra de personas
naturales y representantes legales de las personas juridicas.

Continuamos nuestro proceso de cobro a contribuyentes que desde el primer momento han manifestado
su inconformidad por atender estas obligaciones parsfiscales, adoptando nuevos desarrollos legales que
permitan la recuperacion de sumas importantes que estan en cabeza del mismo grupo pero diferentes par-
sonas juridicas.

En este ano de 2017, se logrd recuperar cartera en procesos ejecutivos iniciados contra dos contribuyentes
que debia al Fondo de Establlizacion de Pracios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones |a suma
de 5 683 millones de pesos. Uno de dichos procesos esta en su cierre definitivo por parte del Juez con paz
y salvo proferide por Fedepalma como administradora de este Fondo Parafiscal v el otro se encuentra sus-
pendido.

lgualmente se ha intensificado el cobro prejuridico y gratias a fos acuerdos de pago (10 acuerdos durants

2017) que se han ejecutado en debida forma y frente a los cuales se obtuvieron importantes recuperaciones
de la cartera equivalentes a la suma de § 6.746 millenes de pesos.
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Estados financieros al 31 de diciembre de 2017

A continuacion s& presentan los estados financieras a 31 de diciembrede 2017 comparadas con el ano an-
terior con sus respectivas notas y los informes de la Auditoria Interna y de la Revisoria Fiscal.
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Balance general comparativo

Miles de Pesas

DISPOMNIBLE | 1 | | _ |
Cijentas coprientes . 470384 | 60950 409434 672
Cuentas de ahorro 4251886 7361788 (3.109.903) (47)

TOTAL PUSPONIBIE J | 4722269 | 7422738 | Q700458) | 136)

INVERSIONES TEMPORALES 2 | |
Carteras colectivs _ 2105419 1794235 311188 17
Certificados de depésito a téming | | 6277424 | AB05306 1672118 36
Titulos de tesoreria TES 0o013 00013 0,0000 0
Borios : . ) SEAIES . (aR5i39) . (100)

TOTAL INVERSIONES 8382843 6984680 1308163 20

DEUBORES. A F. ! _ !
Cesiones comentes _ | 40.355.98) 38048792 2307189 6
Casiones no corrientes _ 16196597 4219025 11977572 284
Incumplimisntos _ . M1516 | 49874 igisel  (17)
Compensationes por cobrar 254627 0 254627

ACTIVO NO CORRIENTE |
Cartera de dudoso recaudo declarantes > 360 dias 3078957 2705284 373673 14
Cartera de dudose recaudo - aforos | 2015848 2.015.848 0 0

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 14171360 12071703 2099657 7
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1656143 1726032  (69.889) (4}
Original irmado
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Miles de Pesas

CUENTAS FOR PAGAR |5 | o |
Bienes y servicios 2536372 2268314 267.9%8 2
Sustitucion de compensaciones 173082 812154  (639.072) 79)
Acreedores varios 102262 58551 43710 75
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 2811615 3139020 (3274041 (1)
OTROS BONOS Y TITULOS EMITIDOS 6 _
Certificados de compensacion palmera . 9866.809 G42B800  3438.009 53
TOTAL OTROS BONOS Y TITULOS EMITIDOS 9865809 642B.800 3438009 53
TOTAL PASIVO CORRIENTE ' 12678424 9567819  3.110.605 | EE!
 PASIVOS ESTIMADOS ¥ PROVISIONES 7 44723308 37061.280 7662028 | 2
PATRIMONIO ' i ' '
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 8
Reserva para la estabilizacion de precios | C TLB41 463 10463408 1378055 13
Retuperacian de provisian DDA _ 1677047 1677.047 0 o
Reserva neta para |a Estabilizacion de Precios 11518570 12140455  1.378.055 11
 Excedentes (Deficit) del sjercicio 3371315 1378055 1.793.260 130,
Subtotal patrimonio institucional ! 16689825 13518510 3171315 B
Trastado saldo provision deudas de dificll meuado 1558247  1.559.247 0 g

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS ) 1656143 1726032 (69.889) (@,
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS ] 14171360 12071703 2099.657 17
Las notas 1 a 11 hacen parte integral de los estados financieros

Original firmado
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Estado de Actividad Financiera, Economica y Social

Miles de pesas

Cesiones de estabillzacion 235,472,803 168.958.722 1
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 225472803 168958722 33
EGRESOS DE OPERACION

CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 10796279 9219134 17

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO B

Servicios personales 1.219.230 DE2 008 23
Gastos generales | L l0re4 1Z7asnn el

TOTAL GASTDS DE FUNCIONAMIENTD 2422934 2267019 7
COMPENSACIONES DE ESTARILIZACION . _

Compensaciones de estabilizacion pagadas | | 171379121 124549580 8
Provision para campensaciones en tramita . | 44213548 36714739 20

 TOTAL COMPENSACIONES DE ESTABILIZACION | 215592669 161263728 34
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 228611832 172,749,881 32
(RESULTADOOPERACIONAL | 33390290 G7oMasy 02 |
INGRESOS NO OPERACIONALES

Intereses de mora. 4.701.731 365635) 9

Ingresos financieres 1,015,736 840.827 21

‘Multas y sanciones 455934 238312 91

He:upe:‘manﬁ ) ‘ | 351492 524.\‘.'128 | (33}
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 6524893 5259518 24
EGRESOS NQ OPERACIONALES _ _ -

Financieros _ | 4224 15317 (72

Egeeses de ejercitios antetlores L | 10325 74987 (88
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 14.549 90,304 84

5160214

Original firmado
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Estado de Flujo de Efectivo

Miles de pesos
| 2B ) S
ACTIVIDADES DE OPERACION : { :
Resultados del ejercicio ERVIELEY 1.378.055
Efectivo generado e operacion | 3171315 1.278.055
. 'I:aml.:ﬂui en,;:l_nl:ti-&ns. gpqru;:iun;fea
Disminucién faumento) de las cuentas por cobrat ; (14.872.581) 12.788,311
Aumento del pasive cerriente . (327.404) {912.718)
Aument de certificados de compensacian palmera 3438009 (4.698.392)
Aumento del pasiva diferide : 7662008 (4.194.438)
Subtotal cambios en partidas operacionales 14099.948) z.iagi?ﬁﬁ_

Al [P AL r'--l'u-' e A N J' - |r-|. 3.#"_.‘

| L 4 £ =
> o mRChivo neto en

Venta de inversiones | R .
Disinuicion (aumento) de las inversiones temporales (1.398.163) (1.034.810)
_ Disminucitn taumento) de otros actives ; 13?1-5?31 u.zzs 1391

Distninucign del paEsive corrents 1] 0

_ Disminucién de los certificados de compensacitn palmera ! o LS
Disminucion de pasivos diferidos . o Q)

" | ﬂ n

EFECTIVO AL COMIENZO DEL ARO

Original firmade
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Miles de pesos

SAlL DO DEL PATRIMONID A DICIEMBRE 31 DE 2016 [ 5077756
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2017 {1 3171315
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2017 16.249.071

DETALLES DE L AS VARIACIOMES (1)

FATRIMOMIALES

AUMENTOS ' 1171315

Resultados del ojercicio 3315

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO .

Capital fiscal -

Original firmado
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Estado de Fuentes y Usos

Ano terminado el 31 de diciembre de 2017

Mt[gs _d_e_pp';.uﬁ

FUENTES
Fgumantu de

j fﬂrffﬁ-mdm de compensacian palmerm 3,433,{.5'7..1? :

Pasivos estimadiosy provisiones 1662078

Patrimorio 3.171.315
Disminuciones des

IIH._'.-p.mihle 2.700.469
Lsas
Aurmenin de

Inversiones 1.398.163

Dieidores 15246254
Cisminucion de;

Cuenlas por padar 327404
TOTALUISES. 16971821,

El Estado de fuentes y usos resume los cambios en la situacion finandiera
durante el afo 2017,

Los reciirsos del FEP Palmero provinleran del aumento de los certificados de
compensaclon, pasivos estimados 2| patrimonio por el resultado superavitario
del sjercicho, y la disfminutlan det disponibile

Los recursos del Fondo se aplicaron an el aumento de las inversiones,
deuderes y la disminucon de las cuentas por pagar.

Original firmado

FEP Palmero 167



Ejecucion presupuestal 2017

Miles de Pesas

INGHESOS
Superavit vigencia anterior [Contable) _ 13.518510 13518510 100
Ejecucidn de Iz utilizacion de la feserva para

compensaciones en tramite 2015 | 36721313 36721313 100
Superavit vigencia anterior (Prasupuestal) . 50239823 50239823 100
Cesiones de Estabilizacion | 225472803 23666495 @ 95
Interczes de mora y tanclonies | 5357865 4022826 128
 Resultado valoracion a precios de mercado 15736 105988 96
Reintearos de vigencias anteriores _ 351492 120423 292
Subtotal . 2B2237519 201609453 il
Diferencia en cambio neta - - ;
EGRESOS
 CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 10796229  ME083s 91
GASTOS PERSONALES Y GENERALES
Servicios personales { 1219230 166985 73
Gastos generales 1218253 2.197.505 g5
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION ! 2437483 JE67651 63
'EQMPENSMIGNES DE EFI'H.‘BIUZACIGH _
 Com jones de estabilizacion de la ci 171379121
it R Mg S 204127.166 93
) Pagnd&tmnpeﬂﬂdnnﬁ deuimtasantennfe; . 3agS28y 200 i
TOTAL COMPENSACIONES DEESTABILIZACION 207832012 224127166 93

~ Provisian para coim PEnsacionas. de 2017 en tramite | 14213548 - =
Menos saldo de |3 provisidn para compensaciones en 268477

tr&mﬂa devigms anteriores

Fmsupuﬁ-tu ap:ﬂhﬂdu por el Comité Directivo del Fondo el 6 de 'EﬁEiEi'llIJIE dE J-IIIFE H.wurdu m ym-m:llﬁca-dn cory
los Acuerdos No. 346y 349 del 21 de marzo de 2017, Acuerdo 354 del 28 de junio de 2017, Acuerdo 362 del 26 de
septiembre de 2017, Acuerdo 368 del 22 de diclembre de 2017 y traslado interno 004 del 22 de deiiembre de 2017
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Certificacion de estados financieros

De conformidad con |o dispuestao en el articulo 3 de la Resolucion 706 del 16 de diciembre de 2016, Cristi-
na Triana Soto, en calidad de Representante Legal Suplente General de Fedepalma, administradora de la
Cuenta Especial Fondo de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracclones,
y Alfredo Espinel Bernal, en calidad de Contador de Fedepalma, declaramos que los estados financieros
de la Cuenta Especial Fondo de Estabilizacion de Precios, para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Frac-
ciones, administrada por Fedepalma: balance general al 31 de diciembre de 2017, estado de la actividad
financiera, econamica y social, estada de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo, junto
con sus notas explicativas, por los anas terminadosel 31 de diciembre de 2017 y 2016, se elaboraron con
base an las normas dela contabilidad publica, aplicadas unifermemente, asegurando que presentan ra-
ranablemente la situacién financiera, los resultados de sus operaciones y los cambios en el patiimanio, y
los flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas. También confirmamos que:

1. lascifras incluidas en los mencionadeos estados financieros y en sus notas explicativas fueron figlmen-
te tomadas de los libros de contabilidad de la Cuenta Especial Fondo de Estabilizacion de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fraccionas administrada por la Federacion Nacional de Cultivado-
tes de Palma de Aceite, Fedapalma.

2. No ha habide irregularidades que involucren a miembras de la administracion que puedan tener
efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados o en sus notas explicativas.

3. Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables; asi como sus derechos y obligaciones
tegistrados de acuerdo con cortes de documentes, acumulacion y compensacion contable de sus
transacciones y evaluados bajo métodos de reconocido valer técnico.

4. Confirmamos laintegridad de la infarmacién proparcionada, respects a que todos los hechos econd-
micos han sido reconocidos en los estados financieros enunciados o en sus notas explicativas.

5. Los hechos economicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los estados -
hancieros enunciados o en sus notas explicativas incluyendo los gravamenes y restricciones de los

activos, pasivos reales y contingencias, asi como también las garantias que s2 han dado a terceros.

6. Mo ha habido hechos posteriores a 31 de diciembre de 2017 que requieran ajuste o revelacion en los
estados financieros o en sus notas explicativas.
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Dado en Bogots. DO, a los siete (D7) dias dal mes de abril de 2018,

Cordialmente,

(st atiancy

CRISTINA TRIANA SOTO

Representante Legal Suplente Genersl de Fedepalma
Entidad Administradora de la Cuenta Especial

Fondo de Estabilizacion de Precios

para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones

ALFREDQ ESFI BERNAL

Contador de Fedepalma

Entidad Administradora de |la Cuenta Especial
Fondo de Estabilizacion de Precios

para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
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Calle 90 Mo 114~ 81
Bogoti: Colomba

T: «5711) 616 7788
T: <47 {1) 616 MBS

Informe del Revisor Fiscal O SEE

wrw hakeridly, co

1-0015%-2017
A los senores miembros del Congreso Nacional de Cultjvadores de Palma.

En mi calidad de Revisor Fiscal de la FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE,
FEDEPALMA, entidad administradora de la cuenta especial del FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS
PARA EL PALMISTE, EL ACEITE DEPALMA'Y SUS FRACCIONES he auditado los balances generales al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 de dicha cuenta especial, y los cormespoendientes estados de actividad financie-
ra, economica y social, estados de flujo de efective y estados de cambios en el patrimonio por los afios
terminadas en esas fechas.

Dichos estados financieros, que se acompanan, son responsabllidad de la administracion, tanto en su pre-
paracion como 8n su correcta presentacion, ya que refleja su gestion; entre mis funiciones se encueritra la
de auditarlos y expresar una opinign sabre ellos.

Obtuve las informaciones necesarias para curnplir mis funciones de revisoria fiscal y llevé a cabo mi traba-
jo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas requieren
que planee y efectde |a auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieros es-
tan libres de errores de importancia relativa, Una auditoria de los estados financieros comprende, entre
otras cosas, realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyen-
do 1a evaluacion de riesgo de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de estos
riesgos, &l revisor fiscal considera el control intermo relevante de la entidad pars |la preparacion y razona-
ble presentacidn de los estados financieros, con el fin de disenar procadimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de |as paliticas con-
tables usadas y las estimaciones contables realizadas por la administracion del Fando, asi como cvaluar
la prezentacion de los estados financieros en conjunto, Considero que mis auditorias proveen una base
razonable para la opinién de los estades financieros que expreso en el parrafo siguiente.

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomadaos de los
libros; presentan razonablemente, en tode aspecto significative, la situacion financiera de LA CUENTA
ESPECIAL DEL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA EL PALMISTE, EL ACEITE DE PALMA ¥ SUS
FRACCIONES al 31 de diciembte de 2017 y 2016, los resultadas de la actividad econdmica financiera y
social, los cambios en el patrimonio y en los flujos de efectivo por los anes terminados en esas fechas, de
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BAKER TILLY

conformidad con normas o principios de contabilldad generslmenta aceptados 2n Colombia emitidos
por |a Contaduria General de la Nacion, aplicados sobre una base uniforme con el ano anterior.

( HENRY EDISS5ON CRUZ HERNANDEZ
. Revisor Fiscal

TP.123118T

Designado por

BAKER TILLY COLOMBIA LTDA.

Bogota Colombia
19 de abr| de 2018
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Dictamen de Auditoria Interna

En calidad de Auditar Interno del Fonde, he auditade las aperaciones del mismo, relacionadas con laco-
rrecta liquidacion de las contribuciones parafiscales, su debido pago, recaudo y consignacion, asi como
su administracion, inversion y contabilizacion, por el ano terminado &l 31 de diciembre de 2017, de acuer-
do con lo establecide en el Decreto 2025 de 1996, Articulo 1=

Las actividades de Auditoria se llevaron a cabo eheervando las normas inteérnacionales de aseguramiento
sobre informacion financiera, trabajos de revision y otros sérvicios relacionados y las hormas Internacio-
nales para el gjercicio profesional de |z Auditoria Interna emitidas por el Instituto Internacional de Audi-
tores Internos. Esas normas requieten que €l trabajo de la funcion de Auditoria Interna y los de revision de
informacion financiera y de otros asuntos sea adecuadamente planeade y &l mismo se fundamente en la
avaluacion de riesgos y en funcion de |os objetives especificos que le asistan de acuerdo con la naturaleza
y circunstancias propias de la organizacion, teniendo como orientacion fundamental el gobierno de la
entidad, la evaluacidn de los riesgaos y la eficacia del sistema de control Interha.

Especificamente, en relacién con las contribuciones al Fonde, las actividadies de Auditoria incluyeron: 1)
ol examen a la informacion suministrada por los contribuyentes sobre todos los aspectos necesarios para
la determinacion de |as contribuciones por cesiones o solicitud de compensaciones segiin declaraciones
presentadas; il la revision de los documentos. comprobantes y realizacion de los procedimientos adicia-
nales gue se consideraron necesarios en las circunstancias para verificar el correcto uso de los recursos
provistos por el Fondo én las operaciones de estabilizacion y en la adguisicidn de hienes y servicios ra-
queridos para las operaciones del Fondo; iii} 2l examen a las transacciones, registros contables, compro-
bantes, documentos de respaldo y otros procedimientos de verificacion que se consideraron necesarios
en las circunstancias para cercioramos sobre la razonahilidad, en todo aspecto significativo, de la infor-
macion financiera del Fondo; y, iv) la evaluacion y verificacion de la eficacia del sistema de contral interno
adoptado por Fedepalma para la administracion de los recursos del Fondo.

Como resultado de las actividades de Auditoria realizadas durante el periodo sefialado, considero lo si-
auiente, en todo aspecto significativo:

1. Elvalor de las contribuciones parafiscales por concepto de cesiones de Estabilizacion al Fondo, de-
terminado por los contribuyentes en las declaraciones presentadas hasta la vigencia del ane 2017, ha
sido correctamente liquidada, de acuerde con la informacion gue nos fue suministrada por parte de
los responsablas por declarar. Sobre los valores declarados se han efectuado los recaiudos correspon-
dientes, excepto par

® Las correcciones de |as vigencias 2015, 2016 y 2017, presentadas en 2017 resultantes de la revi-
sion de Auditoria.

®  La correccion de las declaraciones senaladas represento ingresos por cesionas, sanciones 2 intera-
<ac por § 3.368,) millones a faver del Fondo v § 845 8 millones a favor de los contribuyentes. Asj-
mismo se presentaron reversiones de gastos (correcciones a favor del Fondo) por § 55,8 millones en
cormecciones de compensaciones, y aumenta en el gasto por § 21,9 a favor de los contribuyentes.
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®  Las diferencias resultantes de la revision de Auditoria cuyas declaraciones estan pendientes de
ser cormegidas par parte de los contribuyentes y en consecuencia, tambign el pago o devalucian
que se derivan de tales correcciones.

= Dichas declaracionies y paqos pendientes podrian representar § 6448 millones pendiente por
recibiry $ 22,3 millones por devolver, sobre las vigencias 2015, 2016 y 2017. Fedepalma adelanta
las eorrespondientes gestionas para la correccion y recaudo de los contribuyentes involucrados,

®  |os valores declarados correctaments pero pendientes de recibir por parte de los contribuyentes
sobre los cuales la Fadetacion, en cdlidad de administrador, adelanta la carrespondiente gestian
de cobro. El monte al 31 de diciembre de 2017 era de § 61.688 millones, de los cuales § 61.647
millones era cartera vencida.

Las declaraciones presentadas y valores liquidados correspondientes al afia 2017, seran objeto de
verificacion por parte de la Auditaria Interna en forma integral, durante el afe 2018, No obstante,
la Auditoria realizd visitas de verificacion a varios cantribuyentes en muchos casos algunos perio-
dos de |a vigencia del 2017, equivalentes al 38 % de las cesiones declaradas en dicha vigencia.

2. Lacontabilidad de |a cuenta especial del Fondo se lleva conforme a las normas legales y a la técnica
contable. Los estados financieros de la cuenta del Fondo reflejan de manera razonable la situacion
financiera, los resultados y los flujos de efectivo del mismo por el ano terminado el 31 de diciembre de
2017 y 2016, Los estados financieros han side preparados de acuerdo con las normas de contabilidad
generalments aceptadas en Colombia.

3. Los desembolsos efectuados por conceplo de compensacion y las operaciones de sustitucion, rea-
lizadas con los recursos provistos por el Fondo, se han ajustade, en todo aspecto significative, a lo
previsto por: las disposiciones legales, el reglamento de la cuenta del Fondo y lo dispussto por el
Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite y el Comité Directivo.

4. Fedepalma ha establecido y mantenido, en todo aspecto significativo, un efectivo sistema de con-
trol interno con el prapésito de garantizar la confiabilidad de la informatcion, la eficacia y eficiencia
de las operaciones, el cumplimiento de las disposiciones legales y demas regulaciones aplicables, |a
administracion de los Fondos Parafiscales y |3 conservacion y salvaguarda de los activos propios o de
terceros gue estén en su pr:hder.

@odildiu /.
Fernandﬁaﬂrill:‘m Lozano
Auditor Intema

Contador Publice Titulade
TE No. 214941
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Anexo 1. Notas a los estados financieros
del Fondo de Fomento Palmero
a 31 de diciembre de 2017

Cuenta Especial, administrada por Fedepalma

Loz estados financieres fueron expuestos al Comite Directivo FEP Palmero en la primera sesion del 20 de
marzo de 2018 para su aprobacidn, y se presentaran al Conagreso Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite en la reunian gue se llevara a cabo en el mes de junio de 2018,

NOTAS DE CARACTER GENERAL

Todas las cifras de los estados financleros aqui senaladas estin expresadas en miles de pesos.

Las notas a los estadoes financieros han sido elaboradas de acuerdo con lo indicado par ¢l Plan General de
Contabilidad Publica (PGCP)L.

NOTA A.1. Naturaleza juridica

El Fonde de Femento Palmero es una cuenta especial creada por la Ley 128 del 9 de junio de 1924 y regla-
mentada por ¢l Decreto 1730 die 1994, para =l manejo de los recursos provenientes del recaudo de |a Cuota
para el Fomento de |a Agreindustria de la Palma de Aceite, que se cine a los lineamientos de politica del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. £l producto de la Cuota de Fomento Palmero se lleva en una
cuenta especial bajo el nombre de Fondo de Fomento Palmero con destine exclusive al cumplimiento de
los objetivos previstos en |a ley.

Para la administracian del FFP el Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural suscribio con la Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, el contrato No. 050 del 5 de agosto de 1994, que
tuvo una vigencia inicial de 10 anos. Luego ha sido prorrogado mediante el contrato adicional No. 2y por |a
tercera modificacion y tercera prorroga, hasta el 4 de noviembre de 2024,

El Gobierno Macional reglaments, parcialmente, la Lay 138 de 1994 con la expedicion del Decrato 2025 del
26 de noviembre de 1995, que definié que |a Auditoria Interna es el mecanismo de contral interne a tra-
ves del cual el Administrador del Fondo efectua el seguimiento sobre el manejo de los recursos. El control
externo lo ejercen el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural v la Contraloria General de |a Republica,
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lgualments, este decreto definid los gastas administrativas que pueden ser suffagados con los recursos del
Fonda.

NOTA A.2. Objeto de |a cuenta especial

Los ingresos de la Cuota pars el Fornento de la Agroindustria de |a Palma de Aceite se aplicaran a la obten-
cion de los siguientes fines:

®  Apovyarlos programas de investigacion sobre el desarrollo y adaptacion de tecnelogias que contribuyan
a mejorar la eficiencia de los cultivos de palma de aceite y su beneficio.

®  Impulsar el estudio sobre el mejoramiento genético de los materiales de palma de aceite.

® Respaldar la investigacidn de los principales problemas agrondmicos que afectan ¢l cultive de la palma
de acaite en Colombia,

®»  Apoyar el estudio orientado a aumentar y mejorar el uso de aceite de palma, palmiste y sus fracciones.
®  |nvestigar y promocionar los atributos nutricionales del aceite de palma, palmiste y sus subproductos.

=  Apoyar pragramas de divulgacidn y promocidn de los resultados de la investigacién, de las aplicaciones,
usos de los productos y subproductos del cultivo de la palma de aceite.

m  Brindar soporte a los'cultivadores de palma de aceite er el desarrollo de la infraestructura de comer-
cializacion necesaria, de intares general para los productores, gue contribuya a regular el mercado
del producto, a mejorar su comercializacién, reducir sus costos y a facilitar su dcceso a los mercados
internacionales. '

= Promaover las expartacianes del palmiste, aceite de palma y subproductos,

m  Respaldar mecanismos de estabilizacion de precios de exportacion para el palmiste, aceite de palma y
subproddctos, que cuenten con el apoyo de los palmicultores y del Gobierno Nacional,

u  |mpulsar otras actividades y programas de interés general para la agroindustria de la palma de aceite
que contribuyan a su fartalecimiento.

POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
NOTA B.1. Aplicacién del Régimen de Contabilidad Publica

Para el proceso de clasificacion, identificacion, reconocimiento, registra y revelacion de los estadas conta-
bles, so aplica en sutotalidad, el Régimen de Contabilidad Publica que esta conformade par el Plan General
de Contabilidad Publica, el Manual de Procedimientds y la Doctrina Contable Pablica.

Inicialmente la Contaduria General de la Nacion (CGN), excluyo al Fonda de Fomento Palmero de aplicar el

Régimen de Contabilidad Publica madiante el oficio 2007-10 102826 del 3 de octubre de 2007, en desarro-
llo del paragrafo del Articulo 5 de la Resolucidn 354 del 5 de septiembre de 2007, El mismo oficia faculteé al
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Fondo para que continuara aplicands el Régimen de Contabilidad Publics, haclenda la anotacidn corres-
pondiente en las notas a los estades contables.

Sin embargo, |a Contaduria mediante la Resolucion 768 de diciembre 30 de 2013, solicitd el reparte anual
en los terminos del Regimen de Contabilidad Publica de la infermacion financiera economica, secial y am-
biental, a través del sistema Consolidader de Hacienda de Informacion Piblica (CHIP) para los arios 2008 a
2013 an 2014 y trimestralmente a partir del 2014,

NOTA B.2. Organizacion de la contabilidad

La cuenta especial Fondo de Fomento Palmero noes una entidad juridica. Fedepalma, como entidad admi-
nistradora, organizé su cantabilidad de conformidad con las normas contables vigentes, llevando una ope-
racidn separads, de forma que en cualquier momento se pueda establecer su estado y movimiento, utilizan-
do cuentas distintas en entidades financieras, de las que emplea para el manejo de sus propios recursos y de
los del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma vy sus Fracciones (FEP Palmera),

NOTA B.3. Aplicacion del Manual de Procedimientos del
Régimen de Contabilidad Publica

El Fende de Fomente Palmero utiliza para |a identificacion, registra, preparacian y revelacion de sus estados
contables el Manual de Procedimientos del Regimen de Cantabilidad Pablica que esta integrado por el ca-
télogo general de cuentas, los procedimientos y los instructivos contables.

NOTA B.4. Registro oficial de libros de contabilidad
y documentos soportes
En materia de libros de contabilidad y preparacion de los documentos soporte, se aplican las normas y pro-

cedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion, que garantizan |z custodia, veracidad y
documentacion de las cifras registradas en los libros.

NOTA B.5. Presentacion

Los estados financieros adjuntos, reflejan la situacion financiera de la cuenta especial Fondo de Fomento
Palmero, como cuenta individual, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente acepta-
dos.

NOTA B.6. Unidad de medida

La moneda utilizada por la cuenta especial, para registrar las transacciones efectuadas en reconoamiento
de los hechos econdmicos, es el peso colombiano, Para efectos de presentacion, los astados financieros v
sus notas se muestran en miles de pesos.

NOTA B.7. Periodo contable

De acuerdo con los principios de la Contabilidad Publica, el penodo contable es el lapso comprendido entre
el 1° de anaro y el 31 de diciembre, Al final de cada vigendia, y por la menos semestralmente, se debe hacer
un corte de sus cuentas y preparar y difundir estadas financieros de proposito general.
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NOTA B.8. Medicion

La cuenta especial Fondo de Fomento Palmero registta los hechos econdmicos al valor histérico.

Para los rubros que se detallan a continuacion, se emplean los siguientes criterios de medicicn aconsejados
por la tecnica contable;

Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moiheda extran)era se contabilizan a las tasas de cambio aplicables, que estén vigentes
en sus respectivas fechas. En lo relativo a los saldos por cobrar o por pagar, las diferencias en cambio se lle-
van a resultados, como ingresos o gastos financieros.

Las normas basicas existentes permiten la negociacion de divisas extranjeras a traves de los bancos y demas
instituciones financieras a tasas libres de cambio.

Propiedad, planta y equipo

Es politica del Fondo de Fomento Palmero no poseer propiedad, planta y equipo, ya que el objeto del mismo
es financiar proyectos y programas de interés para el sector palmero colombiano. El FFP paga arrendamien-
to por las areas y equipos que requieren los empleados para el ejercicio de las labores de administracion y
de auditoria del Fondo.

Los activos tales como bienes recibidos en dacitn de pago se reconocen por el valar convenido, suscepti-

bles de actuallzacién, de conformidad con los términos contractuales y las normas contables que le sean
aplicables a la entidad contable publica.

Cargos diferidos

El Fondo no tiene cargos diferidos. Los requerimientos en sistemas de informacién san suministradas por
Fedepalma, por lo cual el Fando paga mensualmente un canon paor el uso del software.

Pasivos laborales

Fedepalma contrata el personal requerido para realizar las actividades de administracidn y de auditoria,
hace los pagos y cada mes solicita el reembolso al Fendo. Fedepalma contabiliza los pasivos laborales men-
sualmente y se ajustan al final de cada ejercicio con base en las disposiciones legales.

Impuesto de renta

El Fonde de Fomento Palmero no es contribuyente del impuesto de renta y complementarios, sequn el inci-
5o final del Articulo 23-1 del Estatuto Tributano!

Devengo o causacion

Los hechos financieros, econdmicos y sociales, se reconocen en el momento que suceden, con indepen-
dencia del instante en que se produzca la corriente de efectivo o del equivalente que se derivan de estos. Ef
reconacimiento se efectua cuando surjan el derecho o las abligaciones, o cuando la transaccion u operacion
originada por el hecho incida en el resultado del periodo.

182 Informe de Labores Fondos Parafiscales Palmeros 2017



Provisiones para deudores

Por no estar asociadas a la produccian de bienes o prestacion de servicios individualizados por parte del
Fondo de Fomento Palmerg, las rentas parafiscales no son objeto de provision, Cuando el derecho se extinga
por calsas diferentes a cualquier forma de pago, se afectara directamente el patrimenio, de acuerdo con el
Régimen de Contabilidad Publica norma técnica 9.1.1.2 Rentas por cobrar, numeral 149y 9.1.1.3 Deudores,
numeral 156, actualizada el 31 de diciembre de 2014.

El parrafo 156 del Marco Conceptual, senala gque: *(...) Los deudores de |as entidades de gobierno general
gue no estén asociados a la produccién de bienes o prestacion de servicios individualizables no son objeto

de provision. En este caso, cuando el deracho se extinga por causas diferentes a cualquier forma de pago <e
afectara directamente el patrimonio”

Cuentas de orden

En las cuentas de arden se registran los compromisos pendientes de formalizacion y los derechos y respon-
sabilidades contingentes.

Eventos posteriores

‘Del 1 de enero al 14 de fabrero de 2018, no se tiene conocimiento sobre contingencias laborales, juridicas
o eventos posteriores que tengan algun impacto sobre los estados financieros a 31 de ditiembre de 2017.

NOTA B.9. Partes relacionadas

Partes relacionadas
La cuenta especial Fondo de Fomento Palmero esta relacionada con el Fondo de Estabilizacion de Precias
para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones {FEP Palmero), en razon al Articule 12 del Decreto 2354

de 1996, modificado por el Decreto 130 de enero de 1998, que indica que el FEP Palmero funcionara como
una cuenta especial del Fendo de Fornerito Palmero.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
Nota 1 (Cuenta 1110) Disponible

Cuentas corrientes y de ahorro

Los recaudos del Fondo de Fomento Palmero son manejados en cuentas separadas a |as de la Federacion
Macional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma y a las del Fondo de Estabilizacien de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones: Para este fin, se tienen cuentas en el Banco tad Corpbanca
Colombia S.A. y Banco de Bogota a nombre de “Fedepaima - Fondo de Fomento Palmera”.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo en las cuentas corrientes y de ahorros es ¢l siguiente:
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Cugntas corrientos
Banca Itat Cafpbanca FFP 041470527 | 125552 ; 11276
Banco de Bogetd 095471357 FFP 575452 | 5414
Total cuenitas corrientes 588,004 16690
Cumtasdeahmn - _ -
Bance [tai Corpbanca FFP 041-199288 34.958 561618
Banca de Bogotd FEP 195-46947-4 7435751 | 2915517

Tu‘lal cuentas deahunm . 7.470.709 | 34?}' 135'

e

Nota 2 (Cuenta 1202) Inversiones

L4 liquidez disponible del Fondo esta invertida en CDT y carteras colectivas, que estan disponibles para ser
utilizadas de acuerdo con el plan de inversiones y gastos del Fonde.

Las inversiones a 31 de diciembre de 2017 estan constituidas asi:

Certificados
Sudameris | 1302.080 | -
Banco de Bogots | 1.300.000 | :
BBYA Fiduciaria _ 1,300,000 | =
Total certificados: 3,902,080 -
Carteras colectivas
Fiduciaria Bogota Sumar No 002001370829 2019.392 . 16,158
Fonde Capital Trust - Rad No. S00-06420-1 23.067 | 21.749
Total carleras colectivas 2.042.459 | 37.907

Nota 3 (Cuenta 14) Deudores

Cuenta 1403. Rentas parafiscales - Cuota de Fomento Palmero

El registro mensual de la Cuota de Fomento Palmero se efectua de acuerdo con los formularios presentados
por los contribuyentes. Las rentas parafiscales clasificadas como corrientes corresponden a la Cuota de Fo-
mento Palmero del mes de diciembre de 2017, que es declarada y pagada dentro de la primera quincena de
enero de 2018, La disciminacion segun la antigiiedad, se detalla en el siguiente cuadro:

1a%0 | o1as0 ﬁml_%ﬂ L el

2017 3532935 1176088 420393 177911 1999688  S532623

2016 3149746 546878 127089 3&.51& 223151 933936  4.083.682
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E<ta cuenta, por no estar asociada a la produccidn de bignes o prestacidn de servicios individualizados por
parte del Fondo de Famento Palmero, no es objeto de provision. Cuando el derecho se extinga por causas
diferentes a cualquier forma de pago, se afectara directamente el patrimonio, de acuerdo con el Régimen de
Contabilidad Pdblica norma técnica 9.1.1.2 Rentas por cobrar, numeral 149y 9.1.1.3 Deudores numeral 156,

actualizada el 31 de diciembre de 2014.

Cuenta 1403. Rentas parafiscales - Cuentas por cobrar al FEP Palmero
(sustituciones por cobrar al FEP Palmero para aplicar a la Cuota de Fomento
Palmero)

En este tubro se registrael valor que el FEP Palmero adeuda al Fondo de Fomento Palmero par concepto del

pago de cuotas vencidas de contribuyentes morasos, a los que el FEP Palmero sustituyé certificados de com-
pensacién palmera por efectivo en diciembre de 2017. El saldo a 31 de diciembre de 2017 era el siguiente:

Palmicultares del Narte S.AS. 124.130 . 20014
Palmaceite 5. A, 91374 . 78637
Poligrow Colombia S.AS, F6.450 .

Extraciora Vizcaya S.AS, 5416 ;

Astorga SA. I 16624 )
Salamanca Cllﬂa.gmnsas <, ﬁ _ 16300 -

Extractom Santafié SAS _ 14.151 ; -

Extrpctora Cusiana S.AS, _ - ‘B282

Extractars Slcararn SAS: _ B | 32,166
Agropecuaria Santamaria S.A. - : 29120

Total I 324445 | 251758 |

Cuenta 1470. Otros deudores

Los otres daudares registran los saldes adeudados por el FEP Palmero y Fedepalma.

H:F Pal.mbm 579868 | 702050

] 579868 I 702050

Las cuentas par cobrar al FEP Palmero corresponden a pagos por concepto de |a Cuots de Fomento Palmero
gque los contribuyerites consignaron en las cuentas bancarias del FEP Palmerg, y reembolso de gastos, gque
saran retornados a principios de 2018.

e

En resumen las cuentas por cobrar al FEP en 2017 ascienden a $ 579.868, y en 2016 a § 702.050

La cuenta por cobrar a Fedepalma ($ 37.843), corresponde principalmente al pago de Cuota de Fomento de
septiembre de 2017, realizado por Palmeras Santana 5.A.5 en las cuentas de Fedepalma.

Fedepalma: 37.843 | =
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Cuenta 140160. Contribuciones a favor (asignacion por cobrar a Cenipalma)
Este rubro esta canstituido por la asignacidn para proyectos de investigacion no ejecutada durante 2017

por Cenipalma, por valor de 5 499.936, dis¢riminado en [a tabla siguierite, monto reintegrado ¢n febrero de
2018:

Tecnalogia para el manejo desuelos y aguas en la :
produccidn deaceite de palma . 1481500 | LABYS00 |
Mecanizacidn agricola 201300 201300 -

Hemramientas geomdticas para el manejo del sistema

productivo de la palma de aceite L1 | 1120.500 _ _
Investigacion en enfermedades de la palma de 3.356.400 3.956.400 i
acaite -- 256

Investigaciateen plagas de la palma de sceite - 1555600 1556600 i

Mangjo integrado de plagas
Detlerminacian de mecanlsmos de adaptacion de
la palma de acsite a las condiciones limitantes dal 2.103.000 1.981.004 121.996
cultivo en Ja palma de aceite
Dezarrollo de herramientas molecalares para el
apoyo y avance de la investigacion en la sanidad,

mejoramiento gendético y biologio de la palma de 1543500 1LA447 612 96226
aceiey microorganismas asecindos

Cenformacian de calecriones hioldgicas de palma 1.783.000 1.718.464 44536
de aceite . ;

Produccian de materiales de mejotamiento de 1,706 400 1655967 50,403
palma de acoite . .

PDesarrallo y estandarizacian de metodalogias de =

cultivo de tejidos in vitro de palma de aceite 1372700 | 1249370 | 123330
Productividad competitiva y sasténible en el -
procesamiento del fruto de palra de aceite s s

Hiorrefinera v sostenibilldad F10.400 S10.400

Valldacién de resultados de Investigacion en la

agroindustria de ka palma de aceite | e | U | '
Economia y blometria 965300 901.857 63443
Transferencia de tecnolegla, capacitacian y apoyo a 4250.700 4.250.200

la asistencia t2cnica . -

Programa sectotial para el manejo sanitanio de la 2281300 2.981.300 i
palma de acaite .

Promuocian v fortalecimiento de-la asistendia tacnica

P | 1asas00 | 1294600 :
Formacicn a través de tercerns ! 852600 | 852600 -
Promocion de los aceites de palma para consumo . i
humano isalud_y nutricion humanal, HMTE00 49160

ot | amsion | assisies asegis |
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Cuenta 1422. Saldos a favor en liquidaciones privadas

El 31 de julio de 2007 y el 28 de febrera de 2008 se pagd doblemente la tarifa de control fiscal die 2001 a la
Cantralaria General de la Repiblica. Se han adelantado los tramites de solicitud de la develucion y se esta
pendiente de |a respuesta del ente de control, El valor en reclamacién es de 5 2.883,

Cuenta 14030099. Rentas parafiscales - Cuota de Fomento Palmero - Aforos
no declarantes - Deudores por aforos

Las deudas de los contribuyentes que ne han declarado son aforadas por la Auditoria de los Fondos Para-
fiscales Palmeras; y la entidad administradora solicita a la DIAN conformidad para iniciar el cobro juridico.
A continuacion se detalla |a relacion de los deudores de la Cucta de Fomento Palmero de aforos aprobados
port la DIAN, que se encuentran en cobro juridico:

Lacouture Dangong Carles _ 121229 121329
Extractors Bajira SACL, _ 40,161 | 40161
Lacouture Ortiz fubén Alfredo _ 16228 | 16228
Manjarrés Aardn Horacio 8.646 8,646
Bohdrguez Armando 364 ? 364
AardniNGnez Enrique 168 198
Total deudores por aforos I 186926 ] 186926 I

Nota 4 (Cuenta 19) Otros activos

Cuenta 193002. Bienes recibidos en dacion de pago

El 10 de abril de 2014 y el 23 de mayo de 2014, mediante los autos 405-005276 y 405-007511, Ia Superintan-
dencia de Saciedades adjudica los bienes de la Sociedad Palmeras San Pedro Ltda. en liquidacion judicial,
A la Federacian Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma le correspondio el 5.3844 % del
predio Inversiones Barbascal con matricula inmobiliaria 236-36054, porun valor de $ 132.129. Como palme-
ras San Pedro Ltda. en liquidacion judicial adeudaba por capital § 125.152 al FEP Palmero por concepto de
cesiones, $ 17.542 al FFP por Cucta de Fomerito y § 9.264 a Fedepalma por cuota gremial, se hizo un prorma-
tea para-aplicar los % 132,129, De esta manera, al Fando de Fomento Palmero le cortespondieron § 18.598.
El detalle de |3 distribucién se relaciona en siguiente cuadro:

FEF Palmero 98346 0,85 5921 104267

FFP 17.542 0,15 1.056 18598

Subtotal FPP 115.888 6977 122.865

Fedepalma 9.264 . 9.264
Tatal o s ] 6o @

Se contrato un abogado para adelantar el proceso divisorio del predie Inversiones Barbascal que fue entre-
gado a varias entidades dentro del proceso de liquidacion obligatoria de la Sociedad Palmeras San Pedro.
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Nota 5 (Cuenta 24) Cuentas por pagar

Cuenta 2401. Bienes y servicios

Esta cuenta incluyz |os valores a favar de Fedepalma por concepto de la dltima cuota de los contratos de los
programas suscritos en diciembre de 2017 (5 1.281.813), la contraprestacian por administracion del recaudo
del mes diciembre de 2017 (5 371.708); los reembolsos por pagar de gastos efectuados por Fedepalma por
coordinacion administrativa, auditaria y retencion en la fuente de diciembre de 2017 ($ 35.157); provesdo-
res (§ 176.704) y reembalse de gastos al FEP Palmers [$ 21.217), paraun total de (5 1.886.599).

El resumen de las cuentas por pagar 2017 y 2016 se detalla a continuacion:

Programas a Fedegralma 1281.813 2015291
Rembuolso de gastos a Fedepalma | 35157 ' 28,835
Contraprasiacidn por administracidn - 371.708 351.925
Rembolso de gastos al FEP Palmero ' 21217 134.518
Bienies y serviios ' 176,704 | 7118
Tatal i 1886599 | 2537.687 I
Cuenta 2425. Acreedores

Se registra los mayares valares consignados por los contribuyentes: Cooperativa Palmas Risaralda Ltda.
$ 12.357, Extractora Marichal 5.A.5. § 250 y Agrapecuaria la Rivera Gaitan 5.A.5. § 1.133, para un total de
5 14.030. '

Nota 6 (Cuenta 27) Pasivos estimados

En 2017 no se registraron provisiones,

Nota 7 (Cuenta 32) Patrimonio

El patrimonio institucional del Forido de Fomento Palmeto se compone por el resultado de ejercicios an-
teriores y el actual, Al inicio del afo se registraba un excedente de § 6.412.378 y el resultado del 2017 tuve
un superavit de § 12.548.920. En el patrimonio tambign estan incluidos § 178,661 correspondientes a la
provision de deudas de dificil recaudo registradas a 21 de diciembre de 2006, que en cumplimiente de las
instrucciones imparticas en la Resolucion 222 del 5 de julio de 2006 y la carta circular 72 del 13 de diciembre
de 2006 de |a Contaduria General de fa Nacion, se trasladaron al patrimonio.

El saldo neto del pattimienio al 31 de diciembire de 2017 fue el siguiente.

Excedentes o déficit de ejercicios anteriores 6.233.717 | 6,456,682
Resultatlo presente ejercicio 12.548.920 (222.965)
Traslado de provision DDR 78.66 178661
Toral | 189613 | Gapam |
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El patrimonio tiene periodos de acumulacién szquidos de periodos de desacumulacién, debido especial-
mente a las fluctuaciones de los precios internacionales, a la variacion en la produccién y a la necesidad de
mantener la inversion en los programas y proyectos de interés general para el sector palmero.

Nota 8 (Cuentas 8 y 9) Cuentas de orden

Cuenta 8. Cuentas de orden deudoras

Cuenta 836102. Respensabilidades en proceso
Esta partida incluye:
u  Los intereses y sanciones de aforos con conformidad por parte de la DIAN, que se clasifican en las cuen-

tas de orden deudoras debide a que esta entidad no expide conformidad por concepto de intereses y
sanciones. £l saldo al 31 de dicembre de 2017 se distribuyo asi:

San.-cmm:s 155,191 155291
Intereses 544 (0ES 54-LGI55

= Cuotas e intereses pendientes de correccion por parte de los contribuyentes a favor del Fondo, producto
de las verificaciones efectuadas por la Auditoria de los fondos parafiscales palmeros, asi:

Intersses 13.657
Cuotas - 8124
Total | =1 ! 2178 |

®m  Intereses de mora y sanciones sobre la cartera morosa por conceplo de Cuotas de Fomento Palmero
declaradas por los cantribuyentes, asi:

Cuenta 91. Cuentas de orden acreedoras

En las cuentas de orden acreedoras se incluyen fas correcciones de declaraciones efectuadas por los con-
tribuyentes, pendientes de confirmar por la Auditoria del Fondo. Los saldes de esta cuenta se indican a
continuacion:

Correcciones 3 favor de los contribuyentes 94.163 51.913
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Nota 9 (Cuentas 4 y 5) Ingresos y egresos

Cuenta 41. Ingresos operacionales por rentas parafiscales

Cuenta 411503. Cuota de Fomento Palmero

En esta cuenta se contabillza la Cuota de Fomento Palmero declarada por los contribuyentes en el pericdo
comprendido de enero a diciembre de 2017. La correspondiente al mes de diciembre se registrd con base
en la declaracién que presentaron los contribuyentes el 15 enero de 2018

Cuota por aceite de palma crudo 50.068.009 | 35261683 2%
Cuota por almendrs de palmiste 6.880.735 | 3422985 101 4

ikl 1\.--1--? r-.u-nr.-u.u AR

ane cdeipicdics

Los ingreses por la Cuota de Fomento Palmero se incrementaron en 47 % con respecto a 2016, La produc-
cion de aceite crude de palma aumento de 1,144 mil a 1.628 mil toneladas, y Ja de aimendra de palmiste
de 238 mil a 328 mil toneladas. A su vez, los precios de referencia para el calculo de la Cuota de Fomento
Palmera se mantuvieron para el caso del aceite de palma, y para la almendra de palmiste se incremento
46 %, debido al comportamiento en los precios internacionales y [a tasa de cambia del délar.

Cuentas 51 y 52, Egresos

Cuenta 511140. Contraprestacion por administracién

En esta cuenta se registra |a contraprestacion por administracion que el Fando de Fomento Palmero le paga
a Fedepalma en desarrollo del Contrato N°050 de 1994, que carresponde al 10 % de los recaudos de la Cuota
de Fomento Palmera, Fl valor acumulado de enero a diciembre de 2017 fue asi:

Contraprestacion por administracion 5.!51 ‘M'I 5 30908 197

Total. - I ) 399091 |

Cuentas 5101-5104 y 512002. Gastos del Fondo

En esta cuenta se contabilizaron los gastos de enero a diciembre de 2017, correspondientas a:

Comits Directivo _ 10,247 . 0974

Auditoria _ 754.189 | 220356

_ Admirllstmlm del recaudo 155575 131372

Impuestos | 133,667 I 106891

Juridicos ‘ 20287 : 1975

Cuota Cantraloria General de la Repabiica 59670 51282
continta 2
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Sistematizacion 7540 82105
Control administrativo 440350 ; -
Total i 1081525 i 621,095 |

Loz gastes de auditoria y administrativos dal recaude de 2017 ostan distribuidos en gastes de personal,
-arrendamientos, gastos de viaje, honorarios y otros, asi

Gastos de persanal _ 175013 : 92492
Arrendamientas 37253 ' 19,010
Gastos de viaje 39114 ' 2207
Honorarios } . 16126
Otros 2809 . 25.740
Total ] 254189 I 185575 [

Impuestas es el gravamen a los movimientos financieros por los pagos realizadas por el Fondo a través de
las entidades financieras.

Juridicos san los gastos de honorarios y de viaje pagados a los abogados para los cobros alos contribuyen-
tes morosos.

Cuata de Fiscalizacion: la Cuota Control Fiscal para la vigencia Fiscal 2017, que cobra la Cantraloria General
de la Republica, fue liquidada y notificada mediante [a Rasolucian BO117-0029-2017 del 25 de septiembre
de 2017.

Sistematizacion: corresponde a los costos por uso de los diferentes software que Fedepalma pone a disposi-
cidn de| fondo para el desarrolio de sus actividades.

El rubro de control administrative por $ 440350 corresponde al contrato N° 01242017, suscrito entre af
Fondo de Fomento Palmero y el Centro de Estudios Reglonales Cafeteros y Empresariales, CRECE, para la
evaluacion de impacto sobre la investigacion y transferencia concerniente a la Pudricion del cogollo.

Cuenta 5211. Gastos de inversién

Los gastos de inversidn se contabilizaron con base en los contratos y proyectos e;ecuh&dns par otras enti-
dades. Las recursos para investigacién, transferencia y divulgacian de tecnologia se asignaron a Cenipalma
atendiendo lo establecido por el Articulo 8 de |a Ley 138 de 1994 y con las condiciones definidas en el Acuer-
do No. 126 del Comité Directivo del Fondo. La contratacian de servicios se realizé con Fedepalma,

El valor de los programas y proyectos financiados por el Fondo incrementaron su nivel de inversion en

11 %, pasando de $ 35.065.839 en 20186 a $ 38.851.889 en 2017. La distribucion por proyectos fue la
siguiente;
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Planeaciin seclorial y desarrollo sostenible
Analisis de infommacion economica y gestion de politicas pdblicas.en materia

al i B31.697
ECOTCImKaa !
Actualizacién y gestién de a Informadion sectorial 1.726.310
Gestion ambiental sectorial 1.023.744
Gestion para la responsabilidad social 791.460
Subtotal p-ianemcl&n y desamille s=ctorial 4373211
lhwvestigacion & innovacidn tecnoldgica
Daterminacidn de macanismos de adaptacidn de la palma de aceite a lag 1.981.004
:nndmartes IImh'amﬂ del cuitwn an Calarnbia 2
'D'Eﬁamﬂlu de hermmfnlas moleculares para =l apoyo y avance de |a
investigacian en lasanidad, el mejoramiznto gengtico y biclogia de la palma 1.447 672
de aceile y microonganismos asociados
~ Confarmacidn de colectiones bioldgicas de palma de acsite ! 1738464
Produccitn de matenal-ﬁ's me;umdns de p1lma de aceite 1. ﬁES 99!
Desamalle y estandarizacién de metodologias de culiive de tefides in vitro 1.946.370
de paima de aceite
Invastigacidn en enfermeadades dela palma de acsite 3.256.400
Investigacion en plagas de ta palma de acejte 1.555.600
Tecndlogias para el manejo de suelos y aguas en la produccian de aceite de 1 481,500

palima
Mecanizacian agricola 201.300
Herramientss Geomslicas pam el mansjo del sisterma productivo de la pahma
de aceite bajo el enfoque de agricultvira de precision

Productividad competitiva y sostenible en el procesamiento del fruto de
palma de aceite

Bioemargia y sostenibilidad 710.400
Vaolidacian de resultades de investigacion en la agroindustria de la palma de

1.120.500

809.200

aceite 1385600
Referenciacian de buenas practicas 901,857
. Economia y biometria i
Subtotal inveﬂimﬂ-ﬁn e innovacion tecnologica 164094 864
Gestidh comercial estratégica
Inteligencia de marcados, promocidn de politicas y defensa comercal 1.236.736
Desarrollo y promocidn de ruevos prodictos y usos de los aceiles de patina
y sus derivados 253025
-Mélmdeq estratégicn para promaver el consumo de los aceites de palma 1.053.600
Pmrl_'lnlcién de_ los acelftes de palma par &l consume humano (salud ¥ 441600
nuirician humana)
Subtotal gestidn comercial estratégics 3675061
Extensitn y apoyo a la asistencia tecnjca
Transterencia de 'E!!r_rming-ia. capacitacion y apoyoa |a asistencia ecnica 4250200
Formacion a través de tercaros 852,600
Promiocidn y fortalecimishilo de la asistericla Léchica - UAATAS 1.294.600

BA25T3

1379123
781.500
667500

3670696

1.937.660

1.463.019
1367817
1,635,188
1211615

3.114.088
12040.295

1.581.948
178513

B90.100

F45.654
ﬁ_ﬁﬁjﬂ
1168306

851522
18.012.156

1.465.14]
701,614
95.740
397.907
2660402

4071260

C5a17

1.147 479
contintis <
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_Prograiiia sectorial sara éf fianela sanitario dirla painia de sceil — L { 1521420

Subtotal extensian ¥ apoyo a la asistancia técnica 8.678.700 7457346
Programa sectorial de difusion e Infrasstructura regional
Sequimisnto y gestion da la imagen sectoral 1.844.247 i 2017487
Congreso Nacional de Cultivadares de la Palma de Aceite 114,698
La palma de aceite y la agrolndustria came modeld de desarmllo - 596.150
Registro Macional Palmicultor 57.402
Mezanlsmos de participacion y rendicldn de cuentas en |a parafiscalidad dei 160,700
sector palmero
2:;:2&1 £ r?ﬂ?:::l;: competitividad regional y el fortalecimiento de las 613,706 491,500
- Subtutal programa sectorial de difusion e infraestructurs regional 2630053 3265237 u

Investigacian y desarrollo tecnolgico 19494864 18012157
Extension y apoyo a la asistencia tdonica | 8578700 7057316 ;
Gestién comercial estratégica . 367506 2660402
Manearidn sectoral y desamllo sostenible _ 437321 36708%

F'rngmma !E‘I:‘IIHIE'II dEdfﬁJslr&n y de infragstructura reglonal 2.:53&:‘-3'53 316523-3

La inversidn por ejecutor se distribuyd de la siguiente forma:

Fedepaima _ 10236725 | 9198428 1038297
Cenipalma 78615164 | 75.867.409 2.747.755
Toul | msiiass | 35065831

Cenipalma ejecuto 19 programas. El registro por rubro es la siguiente:

Salarlos y prestaciones ciales I 11.169.732
Honerarios 1 30?221
Sarvicios _ 1.692.821
Arrendamisnitos | 2,006.201
Gastos de Viaje _ 1.818.453
Li!::ﬂfl_::l&i ¥ Ed'mlnm 11620
Diversos 64.375
Materiales e insumas 063720
continga 2
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Uzs de equipos 948 881
Servitios de laboratorios 285225
Uso campe experimental S8
Coordinacion de investigacion 1.058.977
Gastos compartidos 2844292
Direccion de proyectos 2231.340
Ggstgs___n;h_‘qh‘t’ushg_t!ugs_ 1982938
Recupermciones 143 Q'EI-E.’I
Total ejecucion 28954818
Recursos propios {339,654)
Total legalizado at Fondo 28615164
493335

.on Fedepalma se firmaron y ejecutaron 11 contratos durante la vigencia fiscal de 2017;

1 Inteligencip de mercadas, promocidn de politicas y defensa comercial
o ﬂmunullu y promacion de nuevos productos y usos de los aceites de palma y sus denvados
3 Meércadeo astratégico para promover £l consumo de los aceites de palma
4  Gestldn ambiental sectorfal
5 Gestion para la responsabilidad social
[ Analisls de inforfmacion econdmica y gestion de politicas pdblicas en matetia econdmica
A ﬁﬂmlhanun ¥ gﬁtﬁhn de Ia informacitn mﬂnal
: Segumuentnr gestian de fa imag-nnw:tonaT
= Congreso Naclonal de Cultivadores da fa Palma de Aceite
10 Registro Na:iunal Palmicultar
m Gestidn para mejorar la mmp-eu“nﬂdad regional y el fortalecimiento de las capacidades regionales

El registro por rubro es la siguiente:

Salareos y prestaciones sociales 2018751 |

{ Hnnnraﬁns 1828340 |
Contribuciones y afiliaciones 3-1:;92 |
Impuestos 568.891 |
Snwiﬁm 'I.ﬂ?d.? o |
Arrendamientas 24607 |
Gastcis de Viaje 439, 991' |
Diversos 165.761 |
Licencias y software: #7399 !
Use de equipos 232395
Dedicaciin areas 1.288352
Gastos compartidos FTHLD06 [
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Direccidn de proyectos 503.542 |

Gastos administrativos 593.037 ‘
_Mﬂﬂﬂnhs e Insumas 114
Total ejecucion . B606A8S |

Cuenta 48. Ingresos no operacionales

Cuenta 480513. Recargo por mora

En esta cuenta se registran los intereses de miora que se pagan en la fecha en que los contribuyentes can-
celan las cuotas de fomento que se encontraban en mora, Para su calculo se aplica la tasa indicada en el
[Estatuto Tributario para el impuesto de renta y complementarios, y |o establecido en la Ley 1066 de 2006.

Cuentas 480522 y 480584. Ingresos financieros intereses

Correspanden a los ingresos financieros por rendimientos obtenidos en cuentas de ahorro y carteras colec-
tivas, de enero a diciembre de 2017,

Cuenta 480590. Multas y sanciones

En este rubro se incluye la sancion de extemporaneidad, causada y recaudada en la vigencia 2017, por
concepto de |a presentacion extemporanea de las declaraciones de las cuotas de fomento por parte de los
contribuyentes.

Multas y sancianes 8,797 ?.?.31

Cuentas 4810 y 4815, Extraordinarios

En esta cuents se registra la devolucion de recursos de Fedepalma al FFP, por menor ejecucion de proyectos
de 2016 por valor de $ 16293 y otros por § 14.
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Dezarrollo y promocion de nuevos productos yiusos de los aceites de palma y sus derivadas 334
Inteligencia de mercados, promacién de politicas y defensa comercial _ 4.142
Actualizacion y gestion de la informacion sectarial 10,686
Andlisis de informacion econdmica y gestion de politicas piblicas en materia econdmiica’ . 1.119
Subtotal | 16.203
Otros 14
Total . te37

Cuenta 58. Egresos no operacionales

Cuenta 5802. Financieros

Corresponde principalmente a las comisiones bancarias cobradas por las entidades financieras en el desa-
rrallo normal de los recaudos y egresos de la Cuota de Fomento Palmero.

Hnancleros _ 1LE19 . 1208
Gastos de ejercicios antenoras 1.3 A264
Total. I 320 ) sS4 |

Nota 10. Ejecucién presupuestal

El presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Fando de Fomento Palmere para |a vigencia enero - di-
ciembre de 2017 fue aprobado porel Acuerdo 296 del 6 de diciembre de 2016 y modificado por los acuerdos
300y 303 dal 21 de marzo, 307 del 28 de junie, 310 del 26 de septiembre, 315 del 22 de diciembre de 2017
y traslado interno D03 del 26 de diciembre de 2017 '

El presupussto de ingresos por $ 65.693.113, se ejecutd en el 98 % (3 64.330.677). La Cunta de Fomento Pal-
mera por § 57.815.594 alcanzo al 99 % (§ 56.948.834), el recaudo de multas y sanciones por presentaciones
y pagos extemnporaneos se ejecuto en 52 %, 5 650,823 de § 1.258.994 previstos.

El presupuesto de egresos por § 47.416.946, se cumnplid en 96 % (§ 45.548.040). En &l afio se presupuestaran
cinco programas y 30 proyectos por valor de § 40.130.066 y se ejecutaron § 38.851.889 equivalentes al
47 % de lo estimada. Del total de la inversion, Cenipalma gestiond el 74 % y Fedepalma el 26 %, Por su parte,
la contraprestacion por administracion calculada en$ 5.781.559 se ejecuto en un 97 % (S 5.611.415), y los
gastos de servicios personales y generales presupuestados por'$ 1.505.321 lo hicieron en 72 % ($ 1.084.735),

Como resultade, |a ejecucidn presupuastal neta (ingresos menos eqrasos ejecutados) registrd Un superavit
de 5 18.782.637.
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Anexo 2. Notas a los estados financieros
del Fondo de Estabilizacion de Precios
para el Palmiste, el Aceite de Palma
y sus Fracciones
a 31 de diciembre de 2017

Cuenta Especial, administrada por Fedepalma

Los estados financieros fueron presentados al Comité Directive del FEP Palmero en la sesion del 20 de marzo
de 2018 para su aprobacion, y se expondran en el Congreso Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite en
el mes de junio de 2018.

Notas de caracter general

Todas las cifras de los estades financieres aqui senzladas estén expresadas en miles de pesos.

NOTA A.1. Naturaleza juridica

El Fande de Estabilizacién de Precios para el Palmiste, 2| Acsite de Palma y sus Fraccionss (FEP Palmera) fus
creado mediante |la Ley 101 de 1953, Capitulo VI, y organizado por el Decreto 2354 del 27 de diciembre de
1996, modificado luego por los decretos 130 del 19 de enero de 1998 y 2424 del 7 de julio de 2011, como
una cuenta especial sin persaneria junidica, incorporada al Fondo de Fomento Palmero creado por la Ley 138
de 1924, para el manejo de los recursos del programa de estabilizacion de precios del sector palmicultor.

Su administracion fue convenida con la Federacidn Nacional de Cultivadores da Palma de Aceite, Fedepal.
ma, mediante el Cantrato No. 217 el 27 de diciembre de 1996, suscrito con el Minlsterio de Agricultura y De-
sarrollo Rural, y su vigencia fue prorrogada por el contrato adicional No. 3 hasta el 4 de noviembre de 2014,
y la tercera prarroga v tercera modificacian del 5 de noviembre de 2014, hasta el 4 de noviembire de 2024,

Los organismos de direccian y administracion son el Comite Directive, |a Entidad Administradora v la Secre-
laria Tecnica.
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NOTA A.2. Objeto de la cuenta especial

Mecanismos de estabilizacion

EI FEP Palmero, en cumplimiento de los objetivos de ley, utiliza los siguientes mecanismos de estabilizacién:

Cesiones de estabilizacion

Son las contribuciones parafiscales gue todo productor, vendedor o exportador de aceite de palma crudo v
de aceite de palmiste crudo aporta al Fondo, por la primera venta con destine a los mercados o grupos de
mercado de consumo, objeto de las operacionas de estabilizacion, cuando el indicador de precio calculado
para diches mercados sea superior al de referencia estimado para esas operaciones.

Compensaciones de estabilizacién

Son los pagos gque con recursos del Fondo se otorgan a los productores, vendedores y exportadores de
aceite de palma crudo y/o de aceite de palmiste crudo, por la primera venta con destine a los mercados o
grupos de mercado de consumo, abjeto de las operaciones de estabilizacion, cuando el indicador de precio
para diches mercadas sea inferlor al de referancia calculado para esas operaciones,

Metodologia para las operaciones de estabilizacion

El Comite Directivo del FEP Palmero aprobo una modificacion al reglamento y metodologia para el calculo
de las operaciones de estahilizacion, mediante los acuerdos 218 y 219 del 30 de abril de 2012, que comen-
zaton a regir a partir dal 17 de octubre de 2012, Con esta reforma, 2l cleule delas casiones y campensacio-
nes se efectia bajo un esquema ex post, es decir, una vez ha finalizado el periodo comerclal, con base en |2
informacidn de ventas a los mercados y los precios del mes correspondiente.

Sujetos de las cesiones de estabilizacion

Son sujetos de |as cesiones de estabilizacion los productores, vendedares y exportadores; que realizan la
primera venta eh los mercados o grupos de mercado de consumo, objeto de las operaciones de estabiliza-
cion, cuando de conformidad con la metodologia vigente para dichas operaciones haya lugar al pago de
cesiones.

En el caso de las personas naturales o juridicas que producen aceite crudo de palma y aceite de palmiste
crudo, de origen nacienal, y los incorporen en otros procesos productivos por cuenta propia, para todos los

efectos de las operaciones de estabilizacion con el Fonde, dicha incorporacion se entiende como la primera
venta

Productos objeto de las cesiones de estabilizacion

Los productos objeto de las cesiones de estabilizacion son el aceite crudo de palma y el acaite de palmiste
cruco.

Retenedores de las cesiones de estabilizacion

Actoan como retenedores de las cesiones de estabilizacion, las personas nalurales o juridicas gue sean pro-
ductores, vendedores y exportadores de aceite crudo de palma y de aceite de palmiste crudo.
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Las persanas natlrales o juridicas que encargan la magquila o las contratos de procesamiento agroindustria-
les similares, se consideran productores.

Con la metodologia ex post, la causacion y retencion de las cesiones se realiza a mas tardar el quinto dia
habil del mes siguiente a aquel en el que se hicieron las primeras ventas o la incorporacion con destino a los
mercados o grupos de mercado que resultaron gravados con cesion,

Beneficiarios de las compensaciones de estabilizacion

Son beneficiarios de las compensaciones de estabilizacion los productores, vendedores y exportadores de
aceite de palma crudo v de aceite de palmiste crudo, que realicen |3 primeara venta con destino a los mer-
cados o grupos de mercado de consumo, ohjeto de las operaciones de estabilizacidn, cuando el indicador
de precio para dichos mercados sea inferior al de referencia para esas operaciones, de conformidad con la
metadologia vigente.

Productos objeto de compensaciones de estabilizacion

Los productos objeto de las compensaciones de estabilizacion son el aceite de palma crude y el aceite de
palmiste crudo de arigen colombiana,

Primera venta:

Se entiende que el productor, vandedor o exportador de aceite de palma crudo o de aceite de palmiste cru-
do, realiza la primera venta con destino al mercado interno o para exportacion en alguno de los siguientes
momentos, segun sea el caso:

1. Venta con destino al consumo en el mercado intemo, en el avento en que este sea gravado con cesidn.
La primera venta se entiende realizada en alguno de los siguientes momentos:

®  Enlafecha de la factura de venta de los productos ohjeto de cesian y cuando el preductor del aceite
de palma crude o del sceite de palmiste crudo realiza la incorporacion de las mismos en otros pro-
cesas productivos por cusnta propla.

2. Venta con destino a los mercados de consumo para expartacion, en el evento en gue estos sean grava-
dos con cesian, La primera venta se entendera realizada en alguno de los siguientes momentos, segin
sea el caso

® En |a fecha de expedicion del correspondiente Certificado al Proveedor o de la factura relacionada
en dicho certificado, la que resulte primero, cuando la exportacion la realiza una comercializadora
internacional,

® £n la fecha de exportacion efectiva certificada por las correspondientes Declaraciones de Exporta-
citn (DEX).

® Enlafecha de expedician de les Certificades del Programa Especial de Exportacion (PEX) correspon-
dientes.

s  Cuando el productor del acelle de palma crudo o del aceite de palmiste crudo raalice la incorpora-
cidn de estos aceites a otros procesos productivos por cuenta propia.
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3. Venta con destine al mercado de consumo interno, en el evento en que este sea compensada. La prime-
ra venta se entendera realizada en alguno de los siguientes momentos, seguin sea el caso,

®  Enla fecha de factura de venta de los productos abjeto de compensacion,

B  En |z fecha de expedicion, por parte del comprador, del Documento de Compromiso de Destino
[DCD), amparado con la respectiva pdliza da cumplimiento, an el formate que pam el efecta expida
la Entidad Administradora.

m  Cuando @l productor del aceite de palma crude o del aceite de palmiste crudo, realice |a incorpora-
cion de estos aceites, en otros procesos productives por cuenta propia, v simultaneamente suscriba
¢l Documento de Compromiso de Destine (DCO), en el formato que para el efecto expida la Entidad
Administradora, amparado con la respectiva poliza de cumplimiento

4. Venta con destine a los mercados de consumo para exportacidn, en el evento en que estas sean com-
pensados. La primera venta se entenderd realizada en algune de los siguientes momentos, seqiin sea el
Cas0,

®  Enlafecha de expedicion del correspondiente Certificado al Proveedor (CP) o de la factura relaciona-
da an dicho certificado, la que resulte primero, cuando la exportacion la realice una comercializadora
internacional, ' '

= En la fecha de expartacion efectiva certificada por las correspondientes Declaraciones de Exparta-
cian (DEX),

m  En lafecha de expedicion de los certificados del Programa Especial de Exportacion [PEX) correspon-
dientes,

®  En la fecha de expedicion, por parte del comprador, del Dacumenta de Compremiso de Destino
(DCD), amparado con la respectiva paliza de cumplimiento; en el formato que pama el efecto expida
la Entidad Administradara,

m  E£n el momento en que el productor del aceite de palmia crudo ¢ del aceite de palmiste crudo reali-
ce la incorporacion de estos, en otros procesos productivos por cuenta propia, y simultaneaments
suscriba el Dacumento de Compromiso de Destino (DCD) en el farmato que para el efecto expida la
Entidad Administradora, amparado con la respectiva paliza de cumplimiento.

El Certificado al Proveedor, acompanado de la certificacion dal Representante Legal o Revisor Fiscal de la co-
mercializadora internacional en el que se indica el mercado de destine del producto en cuestion o el Certifi-
cado PEX, para los efectos de los mecanismos de estabilizacion, se entienden que cumplen con la funciohes

del DCD a saber: poliza de cumplimento de dectino, registro de productos, demostracion del cumplimiento
de destino, y suscripcion del Convenio Marco de Compromiso de Destino.

Valor de las cesiones y de las compensaciones mensuales que se aplican

Metodologia ex post (acuerdos 218 y 219 de 2012} desde octubre de 2012

Para efectos de determinar el valar de las casiones y compensaciones mensuales, a mas tardar el tercer
dia habil de cada mes siguiente al de las primeras ventas, o al de la incorporacion de aceite de palma
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ciudo o de aceite de palmiste crudo en otros procesos praductivos por cuenta propia, el productor,
vendedor o exportador de estos envia a la Entidad Administradaora una certificacion de todas las ventas
y operaciones en cada uno de los mercados o grupos de mercado establecidos en la metodalogia, efec-

tuadas en el mes inmedistamente anterion, Con esta informacion, la Secretarnia Tecnica del Fonde calcula
los valores de cesiones y compensaciones de estabilizacion, por cada kilograme de los productos objeto
de estabilizacion del mesen el gue se realizaron las primeras ventas. Luego, los reporta a la Entidad Ad-
ministradora a mas tardar el cuarto dia habil, fecha en la que esta entidad informa, mediante resolucidn
motivada, lot valores de dichas ceslones y compensaciones,

Declaracion de cesiones y compensaciones de estabilizacion

El productor, vendedor o exportador debe presentar la declaracion de cesiones y compensaciones, dentro
de los primeros quince dias del mes siguiente a-aquel en que se realizaron las primearas ventas o |a incorpo-
racion de aceite de palma crudo o aceite de palmiste. En la metodologia ex post, la certificacion de ventas
e Incorporacion que el productor, vendedor o exportador preserta ¢l tercer dia habil del mes, se considera
parte integral de |a declaracian de cesiones y compensaciones.

POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
NOTA B.1. Aplicacion del Régimen de Contabilidad Publica

Para el proceso de clasificacion, identificacion, reconocimienta, registro y revelacion de los estados conta-
bles se aplica, en su totalidad, el Régimen de Contabilidad Publica que esta copformado por el Plan General
de Contabilidad Publics, el Manual de Pracedimiantas y la Doctrina Contable Publica:

Inicialmente, la Contaduria General de la Nacian (CGN), excluyd al FEP Palmiero de la obligacidn de aplicar &l
Régimen de Contabilidad Pablica mediante el oficio 2007-10 1025826 del 3 de octubre de 2007, en desarrollo
del paragrafo del articulo 5 de |a Resolucian 354 del 5 de septiembre de 2007. En el mismo oficio faculto al
Fondeo para que continuara aplicando @l Régimen de Contabllidad Pablica, haciendo la anotacion cores-
pondiente en las notas a los estados contables.

Sinembargo, la Contaduria mediante la Resolucidn 768 de diciembre 30 de 2013, salicitd sl reporte anual en
las términos del Régimen de Contabilidad Publica de la informacién financiera ecanémica, social y ambien-
tal a través del sistema Consolidador de Hacienda de Informacion Publica (CHIP) para los anes 2008 5 2013
en 2014 y trimestralmente a partir del 2014,

NOTA B.2. Organizacion de la contabilidad

El Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmists, el Aceite de Palma y sus Fracciones no es una entidad
juridica. Fedepalma, como entidad administradora, organizé la contabilidad del Fondo de conformidad con
las normas contables vigentes, llevando una operacion separada, de forma que en cualquier momento se
pueda establecer su estado y movimiento, utilizando cuentas distintas en entidades financieras y bancarias
de las que emnplea para el manejo de sus recursos y los del Fondo de Fomento Palmero.
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NOTA B.3. Aplicaciéon del Manual de Procedimientos del Régimen de
Contabilidad Publica

El Fonda de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones utiliza para la
identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados contables, el Manual de Procedimientos del
Regimen de Contahilidad Piablica que esta integrado por el catalogo general de cuentas, los procedimientos
y los instructivas coritables.

NOTA B.4. Registro oficial de libros de contabilidad y documentos
soportes
En materia de libros de contabilidad y preparacion de los documentos soparte, se aplican las normas y pro-

cedimientos establecides por la CGN, que garantizan la custodia, veracidad y documentacion de las cifras
registradas en los libros.

NOTA B.5. Presentacion

Los estados financieros adjuntos reflejan |a situacion financiera de la Cuenta Especial Fondo de Estabiliza-
cion de Precios para =l Palmiste, e Acaita de Palma y sus Fractiones, como cuenta individual, de conformi-
dad con los princpios de la contabilidad publica.

NOTA B.6, Unidad de medida

La moneda utilizada por |a cuenta especial para registrar las transacciones efectuadas en el reconocimiento
de los hechos economicos, 25 el peso colombiano.

NOTA B.7. Periodo contable

De acuerdo con los principios de la Contabilidad Pablica, el periodo contable es el lapso comprendido entre
el | de enera y 31 de diciembre. Al final de cada vigencia y por lo menos semestralmente, se deben hacer
cortes de cuentas, y preparar y difundir los estados financieras de propoésitogeneral.

NOTA B.8. Medicion

La cuenta especial Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones
registra los hechos econémicos al valor histanico.

Fata los rubros que se detallan a continuacion, se emplean los siquientes ¢riterios de madicion aconsejados
por la técnica contable:

Valoracion de las inversiones
A partir de diciembre de 2009, atendiendo el concepto emitido por la Cantaduria General de la Nacién, las

inversiones se actualizan con base en las metodologias de valoracion a precios de mercado, expedidas por
la Supsrintendencia Financiera de Colombia.
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Conversion de transacciones y saldos en moneda extranjera

‘Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes
en sus respectivas fechas, seqgun reporte el Banco de la Repiblica. En lo relativao a los saldos por cabrar o por
pagar, las diferencias en cambio se llevan a resultados, como Ingtesos o gastos financieros.

Las normas basicas existentes permiten la negociacion de divisas extranjeras a través de los bancos y demas
instituciones financieras a tasas libres de cambio.

Propiedad, planta y equipo

Es politica del Fando de Estahilizacion de Precios Palmero no posesr propiedades, planta y equips, ya que
el objero del mismo es ol manejo de los recursos del prograrma de estabilizacion de precios del sector pal-
micultor colombianeo. £l Fende paga arrendamiento por las dreas y equipos que requiéren los funcionarios
para el desarrollo de las labores de la Secretaria Tecnica, la Administracion y la Auditoria.

Los activos tales coma bienes recibidos en dacian de pago, s2 reconocen por el valor convenide, suscepti-

bles de actualizacion, de conformidad con los términos contractuales y las normas contables que le sean
aplicables a la entidad contable publica.

Cargos diferidos

El Fondo no cuenta con cargos diferidos. Los sistemas de informacidn hecesarios para soportar la operacion
son suministrados por Fedepalma, por lo que el Fondo paga un canan por el uso del software.

Pasivos laborales

Fedepalma contrata el persanal requerido para realizar las actividades de |a Secretaria Téenica, la Adminis-
tracién y la Auditeria, hace los pagos y cada mes solicita ¢l rembolso al Fondo Fedepalma contabiliza los
pasivos laborales mensualmente al final de cada ejercicio y se ajustan con base en las disposiciones legales.

Impuesto de renta

El Fondo de Estabilizacion de Pracios Palmero no es contribuyente del impuesto de renta y complementa-
rios de acuerdo con el inciso final del articulo 23-1 del Eztatuto Tributario y del articulo 12 del Decreto 2354
de 1996 modificado por el Decreto 130 de enere de 1998 en lo referente al articulo 45 de la Ley 101 de 1993
del Capitulo VI,

Devengo o causacion
Los hechos Ainancieros, economicos y sociales, se reconocen enel momento gue suceden, con independen-
cia del instante en que se produce la corriente de afective o el equivalente que se deriva de estos. El reconio-

cimiento se efectia cuando surge el derecho o la obligacién, o cuando la trahsaccidn u operacidn originada
por el hecho incide en el resultado del periodo,

Provisiones para deudores

Por no estar asociadas a la produccion de bienes o prestacion de servicios individualizados por parte del
Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, las rentas parafis-
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cales no son objeto de provisién, Cuando el deracho se extinga por causas diferentes a cualquler forma de
pagn, se afectard directamente el patrimonio, de acuerdo con el Régimen de Contabilidad Pablica norma
técnica 9.1.1.2 Rentas por cobrar, numeral 149 y 9.1.1.3 Deudores, numeral 1586, actualizada el 31 de diciem-
bre de 2014

El parrafo 156 del Marco Conceptual, senala que:*(...) Los deudores de las entidades de goblermo general
gue no ostén asociados 2 la produccion de bienes o prestacion de servicios individualizables no son objete
de proviston. En este caso, cuando el derecho se extinga por causas diferentes a cualquier forma de pagose
afectara directamente el patiimonio”

Cuentas de orden

En las cuentas de orden se registran los compromisos pendientes de formalizacion y los derechos y respon-
sabilidades contingentes.

Eventos posteriores

Del 1 de ensro al 6 de abril de 2018, no se tiene conocimianto sobre contingancias laborales, jutidicas o
eventas posteriores, que tengan algln impacto sobre los estados financieros a 31 de diciembre de 2017,

NOTA B.9. Partes relacionadas

Partes relacionadas

La cuenta especial Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones,
FEP Palmero, esta relacionada con el Fondo de Fomanto Palmera.en razon al articule: 12 dal Decreto 2354 de
19926 modificado por el Decreto 130 de enero de 1998 que indica que €l FEP Palmero funcionara como una
Cuenta Fspacial del Fondo de Fomento Falmera.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
Nota 1. (Cuenta 1110) Disponible

Cuentas corrientes y de ahorros

Las cuentas de ahorros son fas cuentas recaudadaras de las cesiones de estabilizacion y se manejan en
cuentas separadas 3 las del Fondo de Fomento Palmero y a las de |a Federacion Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite, Fedepalma. Para este fin, se tienen cuentas en el Banco ltad Corpbanca y Banco de Bogota
a nombre de “Fedepalma - Fondo de Estabilizacion de Precios”,

El saldo a 31 de diciembre comprenda:

Cusnilas bancarias o _
Banca ftad Corpbance {FEP) 041-47053-5 2545 17508
Banco Bogota [FEP) 095471405 | 467.434 43.441

cottinia =
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Cueantas de aborm
Banco Itau Corpbanca (FEP) 041-19926-1 154.800 . 793380
Banco de Bogota (FEP) 0954569482 3B97.086 6.568.409
Taital il 4722269 i 7422738

Nota 2. (Cuenta12) Inversiones

Los recursos del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracclones, son
mane jﬂdl}i en cuentas separadas a las de Fadepalma y del Fondo de Formento Palmero. En la actualidad estos
recursos estan invertidos en carteras colectivas, COT y bonos de alta liquidez en pesos, emitidos por el Gobier-
no Nacional e instituciones financieras con calificaciones de riesgo iguales o superiores a AA+ y supariores.
Al31de d_iﬂnmhm de 2017y 2016, las inversiones estaban constituidas asi;

= Inversionas en carteras colectivas:

Fiduciaria Bogots - Sumar 002001370838 50916 1 86517
Cartera colactiva Ultraserfinco €2 220 40861 _ 104.944
FIC Fonval Deuda Corparativa ' : . 1318067
Cartera Colectiva - Comeval §.A 166601 _ 1,966,834 , 278.289

Fn:tnu:ln CCA -Capltal Tri.rsf 6807 6418

| 2105418 | 1794235 I

® Inversiones de renta fija (certificados de deposito a termino):

Corficolombiana. 1,007,993

Bancoles _ 1735292 . '

BAVA | 1.739.451 | 1014030
_ Pichincha I - | 1,001,840

V2 Corghaonce : | 1270300

Fanca o Boor _ - ; 1319136

= |nversiones en bonos:

ﬂarm pﬂIlSiD.[‘iﬂ]f'! em]u:im p-a-r El seclor puhljr_u 585 139
Tatal inversiones 8.382.842
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Nota 3. (Cuenta 14) Deudores

Cuenta 140104. Compensaciones por cobrar

En este rubro se clasifican las correcciones por menores valores de las compensaciones declaradas por los
beneficiarios y que fueron aprobadas y pagadas por el Fonide. También, los incumplimientos de los compro-
misos de destino por parte de los beneficiarios de las compensaciones declaradas, al no demostrar la venta
al mercado compensado. A continuacion se detallan los valeres adeudades a 31 de diciembre de 2017.

Cl Famar 5.4 | 41330 _‘ AQHTA
cl Af_upahrm SA. ] 1%& =
Total | 1516 | 49674 1

Cuenta 1403. Rentas parafiscales cesiones de estabilizacion

En este rubro se registran las cesiones de estabilizacion pendientes de recaudar, declaradas por los agentes
retensdores al FEP Palmero. Las cesiones comentes corresponden al 95 9% de las de noviembre de 2017, de-
claradas en diciembre y que deben cancelarse a mas tardar el 31 de ehero de 2018,

En cuanto a las cesiones de diciembre de 2017, declaradas en fa primera quincena de enero de 2018, deben
ser canceladas el 5 % a mas tardar el 15 de enero de 2018, y el 95 % hasta ol 28 de febrero de 2018.

Las cestones no corrientes, correspornden a las cesiones por cobrar con mora entre 90 y 360 dias. Bl resumen
de la cartera por cesiones es la siguiente;

Cesianes corrientes _ 40355982 | 38.018.792
Cesiones vencidas hasta 360 dias . 16.196.597 _ 4219025
Cesiones vencidas mayores & 360 dias 3.078.957 | :l 705.284

Subta

El detalle de las cesiones por edades se indica a continuacidn:

2017 40355981 12665976 1520648 2009973 3078957 19275554 59631535

2016 3B.048.792 945316 449.757 2773952 | 2705284 6924309 44973101

Por no estar asociada a la produccion de bienes o prestacion de servicios individualizados por parte del FEP
Palmero, la cartera en mora no es abjeto de provision. En este caso, cuande el derecho se extinga por causas
diferentes a cualquier forma de pago, se afectara directamente el patrimonio de acuerdo con el Régimen de
Contabilidad Pablica narma técnica 9.1.1.2 Rentas por cobrar, numeral 149y 9.1.1 3 Deudares numeral 156,
actualizada el 31 de diciembre de 2014,
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Cuenta 1403010099, Rentas parafiscales cesiones de estabilizacién por aforos

Corresponde a deudas de cesiones que los contribuyentas no declararon, Estas cesiones son aforadas por
la Auditoria de los Fondos Parafiscales Palmeros, v Ia Entidad Administradora solicita a la DIAN conformidad
para iniciar el cobro juridice. A continuacion se detalla la relacion de deudas aforadas de no declarantes que
cuentan con la conformidad por parte de la DIAN, con vencimiento mayor a 360 dias y sobre las que se estan
adelantando procesos de cobro juridico, '

Henlas parsliscalas por cabirar 2.015.845 2015848

Fol I 2015848 I 2005848

Cuenta 147064, Pago por cuenta de terceros

Cuentas a favor del FEP Palmero que adeudan Fedepalma y el Fondo de Fomento Palmero, por consigna-
clanes realizadas por los cantribuyentes en las cuentas financieras de Fedepalma y del Fendo de Fomento
Palmero; asit

Fedepalma 476681 . 18.948
Fondo de Foments Paliriera 21217 | 134517
Otros - ' 0 [ 2883 _
Total i 497898 C seass

Nota 4. (Cuenta 19) Otros activos

Cuenta 193002. Bienes recibidos en dacién de pago

El 10 de abril de 2014 y el 23 de mayo de 2014, mediante los autos 405-005276 y 405-007511, la Superinten-
dencia de Sociedades adjudicd los bienes de la Sociedad Palmeras San Pedro Ltda. en liquidacion judicial.
A la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, le correspondis el 5.3844 % del
predio Inversiones Barbascal con matricula inmaobiliaria 236-36054, porun valor de § 132.129. Como Palme-
ras Sari Pedro Ltda. en liquidacion judicial adeudaba por capital § 125.152 al FEP Palmero por concepto de
cesiones, 5 17.542 al FFP por cuota de fomento y $ 2.264 a Fedeépalma por cuota gremial, se hizo un prorma-
teo para aplicar los § 132129,

De esta manera, al FEP Palmere le correspandieran § 104.267 El detalle de la distribucidn se relaciona en &l
siguiente cuadro:

FEP Palmern 98345 0,85 591 104.267
FFP 17.542 0,15 1.0558 T18.598
Subtatal FPP 115888 6577 122,865
Fedq:ealma Q264 0264

Total L sas I 6977 | il
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Se contratd un abogado para adalantar el procaso divisorio del predio Inversiones Barbascal, que fue entra-
gado a varias entidades dentro del proceso de liquidacién obligatoria de la Sociedad Palmeras San Padro,

Nota 5. (Cuenta 24) Cuentas por pagar

Cuenta 2401. Bienes y servicios

Bajo este concepto se registran, principalmente. la contraprestacion por administracion y el recaudo de los
meses de noviembre y diciembre de 2017.

Bignes v servicios

Contraprestacion por administracion a Fedepalma (1) | 727630 ! GEE.574

Cuentas par pagar, ' _
Fedepalma(2) | 1.066.556 | 520276
Fendo de Fomento Palmero (3), i 579.868 _ 702041
Praveedones ! 145.034 271306
Hanorarios | - 32077
Cuotas por devolver ' 17.184 .

Subtotal . 2536272 : 2268314
Sustitucion de compensacionas 173.082 812,154

i : | 2.709.354) I 1080468

11} Cormsponde a fa comrapresticon poradministraciar y recoudo del mes de diceminede 2017, pac $ 727 630 adeudada & Fre-
depalma,

17y Wabar da e otemidn o ld fukiith proclicoda por of FEP Palineco ol compirnaanionns de estabilizacion, dodaradig y phoadis por
Fisdepaltua com ente adminbotrodon de Ba coenta FEP Palmets, y reembdirps de los gastos

133 Wittt Tus sustituciones e efettive de los Certificadios de Cotmpsrissiclon Palmiero de contifbidventas gue Ceaier cushbis por
wagar al Fandp deFomento Palmem,

Cuenta 2425. Acreedores

En esta cuenta se incluyen:
L Gommple Ndedidembrede0l? A dedickmbrede20ls |
Acreedares varias

Cootrazoba (1) _ 28.993 ; 38993

Cooperativa Palmas Risaralda Ltda, (2) _ 50.796 , 6.137

Ciros I 209 | 08

Saldos:3 favor de contribuyentes (3). : 2581 8 10212

99579 [ 55551

2683 ' 3.000

i 102262 I 58551 |
{11 Depositos para pago. de cusias corespondicntesa las declaraciones de los meses de marzo yabil de 28 del contribuyente

Ecotrazoba pot 5 389493, Estas declaraciones se presentaron con sdulteracitn en La frma del Regaesentants Legal pot lo gurn se
diston piof no pres=nladas

1) Dyponito para paga da los honararias ded abogatto que efectud ol procasa dis cobiro da los cesiones da 1l Conpatativa Palmas
fisaralia Lida. por & 50/ 540

(3} Otros depdsitos a fovor de contribuyentes ded FEP Paimeang para seroplicadas en cesiones futymas por$ 0,581,
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Nota 6. (Cuenta 26) Otros bonos y titulos emitidos

Cuentas 2630. Certificados de compensacion palmera
Corresponde a los certificados de compensacion palmera expedidos por |a Entidad Administradora del FEP

Palmero a los productores, sobre las compensaciones debidamente aprobadas en diciembre de 2017 y que
no son exigibles en efectiva.

Certificados de compensacidn palmera 9.866.809 6.428.800

Nota 7. (Cuenta 27) Pasivos estimados y provisiones

El saldo de pasivos estimados y provisiones comprende:

Compensationes de estabilizacién del mes | 27.498,556 : 33892260
Compensaciones de estabilizacion de olros meses. | 16.714.991 2821879
Subtotal vigencia 44.213.547 36.714.139
Compensaciones de establiizacion de otras vigencias (1) 500760 3472147
Tatal provision I 44.723507 i 37.061.280 i

17} Carrestpinpiche & lns deslarneionss di ventab al msrcado qus campsn, petidionles o aprobbcian par pirte d la Secretakiy Toe-
nica, hasta que secompleten o documentos sopartes de iz mismas

Nota 8. (Cuenta 32) Patrimonio

El patrimonio del Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma v sus Fracciones
esta compugsto por:

Reserva para estabilizacion de precios

Correspondiente a un superavit de 5 11.841.463, valor de excedentes acumulados de ejercicios antetiores.
Esta reserva se constituyd de acuerdo can el articulo 11 del Decreto 2354 del 27 de diciembre de 1996,

Capital fiscal

El saldo par § 3.236.294, corresponde al traslado al patrimonic de la pravision de deudas de dificil recaudo
que estaban registradas al cierre del 31 de diciembre del 2006, operacidn generada en cumplimiento a las
instrucciones impartidas en la Resolucion 222 del 5 de julio de 2006, y la carta circular 72 del 13 de diciembre
de 2006 de la Contaduria General de [a Nacién.

El resumen de este rubro se indica en |a siguiente tabla:
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Reserva 11.841.463 _ 10,463,408
Resultado del presente ejercicio _ 31315 . 1378055
arin H2 lsiath ABUBLIS dusdin tzcca 2 L3Eaas

.-"-’ ;u:l ?I.'ﬂ: -.- .-.,r.h.:-..l.-r.-

El detalle def traslado de provisién de deudas de dudaoso recaudo es el siguiente:

 Deudas por declarantes 11176 | 11176 |
| Heudss poefotos _ 1540071 | 1588071
Necuperaciones de deudas 1.677.047 I 1;&??;ﬂﬂ?

Nota 9. Cuentas de Orden

Cuentas de orden deudoras

Cuenta 8120. Litigios y demandas

Incluye:
Gradesa SA. {1 | 31243 ‘ 31243

r:mr.-mba (2} 38.993

i1} Registro de la reclarnackdn de gastos juridicos ¢n gjue b o FEP Palmaro pars el colbro dis Las eosiones del 2000 sobirs s dis-
rivatsdia bl contriblivente Gradesh S por valor de S 31,243;

17} Riegiatmo dish pago de s cesifin por$ 385683 de Lo dedlorscion de Coolrordba de abiril de 2007, Sobre ests declisracion, of FFP Pal
o, por intetmedio da Fadepaimiy, inteepise uth procasa penal por falsificselon de firmas,

Cuentas 836102. Responsabilidades en proceso

En este rubro se comabilizan los intereses y sanciones de aforos con conformidad por parte de la DIAN, Se
clasifican en las cuentas de orden deudoras, porque esta entidad no expide conformidad por concepto de
intereses y sanciones. Adicionalmente, se incluyen las correcciones pendientes de presentar por los contri-
buyentes con salde a favor del Fonde, determinadas por la Auditoria de los Fondos Parafiscales Palmeras v
las intereses de mora y sanciones sobre la cartera vencida, asi:

Aloros con conformidad de la DIAN

Sanciones | 1929085 1929085
IriEreses. : 6.158.965 (6158965
cottinda 2
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Correcclones a favor del FEP Palmero

. Sanciones _ 124,345
Iritereses 459773 117.044
Cesiones y/o cuotas 602.542 484,112
Comp#nsaclones por cobrar . ]

Intereses sobre cartera vencida 3998810 2932837

Sancioires | 737622 378849

Cuentas de orden acreedoras

Cuenta 91102001. Cesiones por devolver

Son el registro de las declaraciones presentadas por los contribuyentes con saldos a su favor, pendientes de
verificar por parte de la Auditoria de los Fondes Parafiscales Palmeros.

‘A continuacion un detalle de los contribuyentes can diches saldos:

Ceslones de palma por devolver 1.598.703 1.387.957

Cuenta 91102005. Correcciones a favor de los contribuyentes

Correcciones pendientes de presentar al Fondo por los contribuyentas, con saldo a su favor determinada
por la Auditoria de los Fondos Parafiscales Palmeros.

A continuacion una relacion de los saldos comparatives:

Correccién con saldo a favor del retensdor ,

Cuenta 9190. Otras responsabilidades contingentes

Corraccitn con saldo a favee del ratenedar -
pendient= de presentaral Fondo i | e
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Nota 10. (Cuentas 41) Ingresos
Ingresos de operacién

Cuenta 41. Ingresos operacionales por rentas parafiscales

Cesiones de estabilizacion

Las cesiones se registran en el Fondo como ingreso parafiscal, con base en las declaraciones que presentan
los contribuyentes en |a prlmem quincena de cada mes. Los pagos de las cesiones se efectuan al momento
de presentar la declaracion: &l contribuyente debe giraral Fondo el 5 % de ia liquidacion en efectivo, y den-
tro de fos siguientes dos meses calendano debe pagar el 25 % restante en efectivo 0 mediante abono en
cusnta con certificados de compensacion palmera.

La contribucian parafiscal correspondiente al mes de diclembre de 2017, se registrd con base en las declara-
clanes que presentaron los cantribuyerites en la primera quincena del mes de enero de 2018,

Los ingresos por cesiones de estabilizacion aumentaron un 33 % con respecto al ana anterior, resultado de
un crecimiente en el valor de la cesion por kilogramo vendido de aceite de palma {23 %) y decrecimiento
del valor de la cesion por kilogramo del aceite de palmiste (3 %). Igualmente las ventas de aceite de palma
al mercado que cesiona se incremento (35 %) y el de palmiste disminuyo (12 9%), El resurnen de ingresos por
casiones fue el siguiente:

Aceite de palma crudo 213.851.816 156218323 1%
Aceile de palmiste crudo 11,620,987 12.740.399 -9 %
Total T asamss | wesssya | s |

Nota 11 (Cuentas 51, 52, 53) Egresos de operacion

Contraprestacion por administracion
Laco ntrapmstacld-n por administracion del FEP Palmero se liquide con base en ¢l 5 % de los recaudos de

las cesiones, en cun-:-::rdancra con lo establecide en el paragrafo del articulo 4 del Decreto 2354 de 1996,
medificado por el Decreto 130 de 1998. El resultado se indica en el siguiente cuadro:

Contraprestacion 10.796.229 S119.034

Gastos de funcionamiento

En esta partida se registraron los gastos del 2017, necesanos para el funcionamiento del Fondo, y correspon-
dan a los siguiantes conceptos con sus valoras:
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Auditaria 598813 ' 516716

Juridicos 100487 | 95.765
Administrativos del recaiido 360335 327.219
Sistematizacion 63923 789.464
Secretaria Temica 488477 I 320279
XLV Congresa Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite | 116418 | 109.309
Cuots de control fiscal 268.983 306,845
Gravamen a las transacciones financieras 397422 287085

Comitd Directivo 12.080 14.337

LT | i 2267019 |

® Juridicos son los gastos de honorarios y de viaje pagados a los abogados para los cobros a los contribu-
yenlies morosos.

8 lacuota de control fiscal para la vigencia 2017, que cobra la Contralaria General de la Republica, fue
liquidada y notificada mediante la Resalucidn 80117-0033-2017 del 25 de septiembre de 2017,

m Sistematizacion: corresponde a las mejoras al software canceladas a Heinsohn Software House, Quality y
IFX Networks Colombia Ltda,, por $ 63.923.

Gastos de inversion

Compensaciones de estabilizacién pagadas

Los egresos por compensaciones pagadas y provisionadas aumentaron 34 %, como consecuencia del
incremento en los volumenes de veritas de acsite de palma (97 %) v de palmiste (39 %), y la disminucién
del valar de |a compensacion por kilogramo vendido de aceite de palma (30 %) y de palmiste (42 %), Del
total de las compensaciones, el 92 % correspondié a ventas de aceite de palma crude y el 8 % a aceite de
palmiste.

Las compensaciones pagadas efectivamente y utilizadas por los beneficiarios se indican a continuacion:

Acefte de palma crudo 16L571.372 . 115.070004 A%
Aceite de palmiste crude BBO7.74% 479585

| 79.585 -7 %
Tl I Nz Tass058y 8%

Provision para compensaciones en tramite

Correspande a la provisian para cubrir el pago de las compensaciones de estabilizacion, declaradas pen-
dientes de 13 recepcian de los documentos soporte y de su évaluacian, para proceder a la respectiva apro-
bacion por parte de la Secretaria Técnica del Fondao, en desarrollo del articulo 15 del Acuerdo 219 del 30 de
abril de 2012, vigente desde el 1 de octubre de 2012, tal como se indica a continuacion:
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Dicigmbra 13487434 : 15819889

Noviembre _ 14.011.122 18072371
Vigencia actual 16.496.596 : 2784546
Vigencias anterlores 218396 37333
Total i 213548 ) 36714139 I

El resumen del total de compensaciones de estabilizacion pagadas y provisionadas durante |a vigenaa ss
el siguients:

Pagadas _ 171379121 _ 124.549.580 | A8 %
Provisionadas 44 713548 jﬁ?L 4139 20%
‘-T“'"'l;__" e T e i o WSS T T —

Yotal | 215592669 16126378 YO

Nota 12 (Cuenta 48) Ingresos no operacionales

Cuenta 480513. Recargo por mora

En asta cuenta <e registran los intereses que se pagan, en [a fecha en que los contribuyentes cancelan ce-
sianes de estabilizacién en mora. Para su caleulo se aplica la tasa indicada en &l Estatuto Tributario para el
impuesto de renta y complementarios, y lo establecido en la Ley 1066 de 2006, El valor para cada uno de los
anos fue el siguiente:

1l'|

rmoma 4701731 31.656 351

ﬁiﬂ"“ S i 4700731 | 3656351 [

Cuenta 480522/84. Ingresos financieros - intereses

Los Ingresos financieros estdn compuestos por los rendimientos obtenidos en las cuentas de aherro y car-
teras calectivas, asi como por el resultado de ia valoracion de las inversiones en COT y honos a precias de
mercado, procedimiento implementado desde diciembire del 2009.

A continuacion un resumen de los saldos de dichas cuentas:

Rendimisntos inanceros 675333 : 454 125
Utilichad porvaluracion a precios de mercado 340,503 386,702
Total | 1015736 ) 840827 I

Cuenta 480590. Multas y sanciones

En esta cuenta se incluye la sancion por extemporaneidad, causada y recaudada por concepto de la presen-
tacion extemporanea de las declaraciones de cesiones de estabilizacion. Los valores registrados para cada
wno de los penodos fueron los siquientes:
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Multaz y zanclones 455934 23B312

H
|

wsea 0 mem

Cuenta 4810 y 4815. Recuperaciones

En este se incluyen los reintegros por las recuperaciones de gastos de vigencias anleriores y otros ingresos
no operacionales presentados durante el ejercicio.

En el rubrode reintegro de vigencias anteriores, se registran correcciones a declaraciones anterioresa 2017
por concepto de menores compensacianes (§ 228.073), reconocimientos de incumplimierito parciales
15 111.504) y cuota de control fiscal vigencia 2002 por &l fallo proferide por el Tribunal Administrativo da
Cundinamarea ($ 11.913),

El comparativo se presenta a continuacion:

Arintegro de vigentias anteriares 351,490 | 524028

Total I 351490 I 524028 I

Nota 13 (Cuenta 58). Egresos no operacionales

Cuenta 5802. Comisiones

Correspande a las comisianes bancarias cobradas por las entidades financieras en el desarrollo normal de
los recaudaos y otros egresos.

Comisiones bancarias 4224 15317

Tatal i 422 _ 15317 [

Cuenta 5815. Ajustes de ejercicios anteriores

Corresponde a incumplimientas de destino registrados en 2017, pero que por correcciones realizadas por
los contribuyentes, resultaren saldes a su faver. A continuacion la comparacion para los gjercicios 2017 -

[
L]
Py
o

Egresos de ejerciclos anteriores 10.325 74,287

Yot nwe3as s

Nota 14. Ejecucion presupuestal

El presupuesto de ingresas, gastos e inversionas del Fondo de Estabilizacién de Precios, vigencia enero - di-
ciembyre de 2017, fue aprobado por el Acuerdo 340 del 6 de diciembire de 2016 y modificade por los acuer-
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dos: 346 y 349 del 21 de marzn, 354 del 28 de junia, 362 da] 26 de septiambre, 368 del 22 de diciambre de
2017 y los traslados internos 004 del 31 de octubre de 2017 y 005 del 26 de diciembre de 2017.

Del presupuesto de ingresos aprobado para el 2017 por § 291.609.453 se ejecutd yn 97 % (5 282.237.519).
De estos, § 50.239.823 correspondieron al superavit de la vigencia anterior, que incluia la reserva para com-
pensaciones presentadas y que se encontraban en tréamite de estudio para su aprobacion (5 36.721.313);
5 225.472.803 a cesiones de estabilizacién, rubre que se ejecutd en 96 %, $ 5.157.665 a intereses de mora y
sanciones; 5 1.015.736 a la utilidad en la valoracidn a precios de mercado de los bonos y COT, y rerdimientos
financieros de las cuentas de ahorro y carteras calectivas, y $ 351.492 de recuperaciones. Por su parte, el pre-
supuesto de egresos fue de § 239.803.152 y se ejecutaron § 221,065.724, equivalentes a un 92 %, de| que
las compensaciones de estabilizacion palmera tuvieron un presupuesto de § 224.127.166, que se cumplio
en 93 %. De este, § 171.379.121 correspondid a compensaciones de 2017 pagadas.en 2017 y § 36.452.891
a compensaciones de otras vigencias canceladas en 2017, La contraprestacion por administracion se cum-
plit en 91 %, al alcanzar el valor de $ 10.796.229; y los gastos de servicios persanales y generales en 3% al
ejecutar § 2437 483, '

Al finalizar 2017 se obtuvo un superavit presupuestal (ingresos menos egresas ejecutados) par § 81,171,794,
gue incluye una reserya de 5 44.481.970 para compensaciones presentadas, que se encuentran en tramite
de estudio para |z aprobacion o porgue los declarantes no habian remitido al Fondo la documentacian.
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