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EL COMITE DIRECTIVO DEL FONDO DE FOMENTO PALMERO

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confiere la Ley 138 del 9
de junio de 1994 y el Decreto Reglamentario 1730 del 3 de agosto de 1994 y,

CONSIDERANDO

Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las Entidades
Administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los
Fondos Parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los 6rganos directivos
previstos en las normas legales y contractuales, con el voto favorable del Ministro
correspondiente o su delegado, segun la Ley.

Que, para la elaboracién del presupuesto del 2025, la Direccién de Gestidén de Fondos
y Conocimiento de Fedepalma estimaron la produccion de aceite de palma crudo y
palmiste y las ventas a los distintos mercados. De igual forma con base en las
proyecciones de precios internacionales segun el Gltimo pronéstico de Bloomberg-Fitch
solutions con corte a julio 2024 y la tasa de cambio promedio afo proyectada por
Bancolombia en sus perspectivas de mediano plazo con corte a septiembre 2024, se
determinaron los precios de referencia para determinar el nivel esperado de la Cuota
de Fomento Palmero y definir la capacidad de inversion del Fondo. Asi mismo, el
proceso de planeacion de los proyectos inicié con la presentacion y aprobacion de los
lineamientos de inversion para el afio 2025, por el LIl Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, recogiendo insumos tales como informacion de las
diferentes areas de la organizacion y recomendaciones de los Comités Asesores
Agrondomicos y de Plantas de Beneficio, del orden regional y nacional, y finalizé con la
elaboracién del presupuesto para presentacién a consideracion del Comité Directivo
del Fondo de Fomento Palmero.

Que, las bases del pronéstico de produccion se presentan en el anexo 4 del presente
acuerdo. En general, se estima una produccion de aceite de palma crudo de 1.781 mil
toneladas. La metodologia del pronéstico de produccién parte de utilizar la metodologia
“Extreme Learning Machine” (ELM). Esta Metodologia de machine learning permite
entrenar el modelo para mejorar la precision de los pronésticos. Este método utiliza
varios parametros de mediciéon como el nivel de precipitacién por municipio y los datos
de produccion mensuales registrados desde el 2012 hasta la fecha, humedad relativa,
tasas de extraccion y area neta sembrada.
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Para realizar los calculos con el método ELM, el sistema recibe las variables a utilizar
y las asigna en redes neuronales, luego se hace el proceso de normalizaciéon para
obtener datos de entrenamiento y datos de prueba; los datos de entrenamiento
producen una matriz de pesos de salida () y los datos de prueba produciran un valor
de la capa de salida (Y). El proceso de ELM se detiene después de la evaluacién de
los resultados obtenidos.

Que, el presupuesto de la cuota de fomento palmero para la vigencia 2025 se realizé
con base en las proyecciones de produccién y precios que se muestran a continuacion:

Ingresos estimados de la cuota de fomento para 2025
Escenario: Matriz de edades ajustada
Produccion Produccion Precios de referencia Ingresos (000$)
Periodo aceite crudo | almendra de (000S)
de palma palmiste | Aceite crudo | Almendra de | Aceite crudo de | Aimendra de
: S Total
(Ton) (Ton) de palma palmiste palma palmiste
| Sem 25 997 360 171 546 3 856 1784 57 687 302 4 590 569 62 277 871
Il Sem 25 783 640 134 786 3563 1536 41 887 481 3105873 44 993 353
Total Ao 1.781.000 306.332 99.574.783 7.696.442 107.271.225

Que, el Decreto No. 1730 del 3 de agosto de 1994, reglamentario de la Ley 138 del 9
de junio de 1994, asigna al Comité Directivo, la funcién de determinar los gastos
administrativos para el cumplimiento de los objetivos legales del Fondo de Fomento
Palmero durante cada vigencia y a establecer con la Entidad Administradora aquellos
que estan a su cargo, con el fin de delimitar claramente las responsabilidades y gastos
de unos y otros.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el Contrato 050 de 1994 firmado entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacién Nacional de Cultivadores
de Palma de Aceite, Fedepalma, el Decreto 2025 de 1996 en su Capitulo Il y en
concordancia con la Resolucion No. 000532 del 29 de diciembre de 2023, expedida por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Fedepalma, en calidad de entidad
administradora del Fondo de Fomento Palmero, sometié a consideracién del Comité
Directivo el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Fondo para la vigencia
2025, con el visto bueno previo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Que el presupuesto de ingresos de la vigencia 2025 asciende a la suma doscientos
cincuenta y nueve mil setecientos treinta y un millones ochocientos sesenta y tres mil
guinientos cuarenta y tres pesos moneda corriente ($259.731.863.543), de los cuales
el 41,3% corresponde al recaudo de la cuota de fomento, equivalentes a ciento siete
mil doscientos setenta y un millones doscientos veinticinco mil pesos moneda corriente
($107.271.225.000), el 0,3% a otros ingresos de intereses de mora, sanciones,
equivalentes a seiscientos ochenta y cuatro millones novecientos veintinueve mil pesos
moneda corriente ($684.929.000), el 3,1% a rendimientos financieros, equivalentes a
ocho mil treinta millones ochocientos treinta y tres mil trescientos treinta y tres pesos
moneda corriente ($8.030.833.333); y el 55,3% al superavit de vigencias anteriores,
equivalente a ciento cuarenta y tres mil setecientos cuarenta y cuatro millones
ochocientos setenta y seis mil doscientos diez pesos moneda corriente
($143.744.876.210), estos recursos quedan a disposicion del Comité para futuros
gastos de inversion y funcionamiento previo estudio y analisis de este érgano.

Que, el presupuesto de gastos e inversiones de la vigencia 2025 asciende a la suma
de ciento treinta y cuatro mil ciento tres millones ciento sesenta y un mil quinientos
cuarenta y seis pesos moneda corriente ($134.103.161.546), valor que al sumarle la
reserva para futuras inversiones por valor de ciento veinticinco mil seiscientos
veintiocho millones setecientos un mil novecientos noventa y siete pesos moneda
corriente ($125.628.701.997) se tiene un total de recursos de doscientos cincuenta y
nueve mil setecientos treinta y un millones ochocientos sesenta y tres mil quinientos
cuarenta y tres pesos moneda corriente ($259.731.863.543), de los cuales el 46,6%
corresponde a proyectos de inversion para Programas de Investigacidon, de Extension,
de Comercializacion y diferenciacion en sostenibilidad, de Promocion y mercadeo y de
Relacionamiento y Comunicacion; el 0,9% a gastos de funcionamiento, el 4,1% a la
Contraprestacion por Administracion; y el 48,3% a la reserva para futuras inversiones,
como se detalla a continuacién:

Conceplo Presupuesio 2024 | Paricipacién %
Inversion 121.064,408.000 46,6%
Funcionamiento 2.311.431.0456 0.9%
Contraprestacion por administracion 10.727.122.500 4.1%
Reserva para futuras inversiones y gastos 125.628.701 997 48 4%
Total 259.731.863.543 100,0%
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Que el incremento por servicios personales (salarios y derivados) se calculé con base
en el IPC proyectado para el cierre del afo 2024 de 5,7%, el cual sera modificado
cuando se disponga del IPC exacto calculado por el DANE para el cierre del afio 2024.

Los cargos que estan sujetos al salario minimo se incrementaran conforme a lo
determinado en la Ley.

Que el Comité Directivo del Fondo de Fomento Palmero, en su sesion del 06 de
diciembre de 2024, evalu6 el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Fondo
de Fomento Palmero para la vigencia 2025, en virtud de lo cual:

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el presupuesto de ingresos del Fondo de Fomento
Palmero, para la vigencia de 2025, por un valor de doscientos cincuenta y nueve mil
setecientos treinta y un millones ochocientos sesenta y tres mil quinientos cuarenta y
tres pesos moneda corriente ($259.731.863.543), segun el siguiente detalle:

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acuerdo N° 462
06-Dic-2024
INGRESOS

Superavit de vigencias anteriores 143.744876.210
Cuota Fomento Paimero 107.271.225.000
Intereses de mora cuota de fomento, sanciones 684.929.000
Rendimientos financieros 8.030.833.333
TOTAL INGRESO 259.731.863.543

ARTICULO SEGUNDO. Aprobar el presupuesto de gastos de personal y servicios
generales, para la vigencia de 2025, por un valor de dos mil trescientos once millones

cuatrocientos treinta y un mil cuarenta y seis pesos moneda corriente ($2.311.431.046),
segun el siguiente detalle:
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Presupuesio 2025
Rubro presupuesial Acuerdo N° 462
06-Dic-2024
EGRESOS
Servicios personales 155.975.600
Sueldos 102.836.400
Vacaociones 4,242,100
Prima legal 8.569.700
Cesantios 8.569.700
Intereses/ Cesontias 1.028.400
Seguros v/o fondos privados 21.503.200
Cojos de compensacion 4.091.600
Aportes |[CBF SENA 5.114,500
Adquisicién de bienes y servicios (gastos generales) 2.155.455.444
Honorarios 1.190.852.800
Materiales y suministros 2.268.000
Transportes fletes y acarneos 1.205.000
Seguros, Impuestos y gastos legales 377.033.200
Comisiones y gastos bancarios 1.853.000
Viaticos y gastos de vigje 72.712.000
Alquiler magquinaria y equipo 8.355.000
Aseo vigilancia y servicias publicos 2.994.000
Arriendos 32.684.000
Sistematizacién 225.768.800
Cuota de conftrol fiscal 207.660.000
Reuniones y talleres de difusion 14.457 .64
Comiié Directivo 14.912.000
Sublotal gastos personales y generales 2.311.431.048
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ARTICULO TERCERO. Aprobar el presupuesto de inversion, para la vigencia de 2025,
por la suma de ciento veintiin mil sesenta y cuatro millones seiscientos ocho mil pesos
moneda corriente ($121.064.608.000), segln el siguiente detalle:

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acuerdo N° 462
06-Dic-2024
Inversion
Programa de investigacién 58.252.286.000
Programa de extension 33.625.307.000
Programa de comercializacién y diferenciacién en
sodenibiidad 15.981.301.000
Programa de promocion y meicadeo 7.967.474.000
Programa de relacionamiento y comunicacion 5.238.240.000
TOTAL INVERSION 121.064.408.000
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PARAGRAFO PRIMERO. En el Programa de Investigacion, los recursos son asignados

al Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma y el monto presupuestado
se distribuye en el siguiente proyecto:

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acverdo N° 462
04-Dic-2024
Inversién
Programa de investigacién 58.252.286.000
1m-e.shgocmn en la Agroindustria de la Palma de 53.765.692.000
Aceite
Prevalencia L 4.486.594.000

PARAGRAFO SEGUNDO. En el Programa de Extension, los recursos son asignados al
Centro de Investigacion en Palma de Aceite, Cenipalma y el monto presupuestado se
distribuye en los siguientes proyectos:

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acverdo N° 462
06-Dic-2024
Inversién
Programa de exitension 33.625.307.000
Extension 33.625.307.000

PARAGRAFO TERCERO. En el Programa de comercializacion y diferenciacion en
sostenibilidad el monto presupuestado se distribuye en los siguientes proyectos:

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acuerdo N° 462
06-Dic-2024
Inversion
Programa de comercializacién y diferenciacién en
sostenibilidad 15.981.301.000
Gestion de informacion y conocimiento 7.794.671.000
Diferenclacion competitiva en sostenibilidad y
acceso a mercados GL1A2en0
Palmicultura sostenible e inclusiva para productores =
de pequena escala i

Los proyectos de este programa son ejecutados por Fedepalma.

Federacion Nacional de Cultivadores de Paima de Aceite

Centro Empresarial Pontevedra Calle 98 No. 70 - 91 - PBX: (57-1) 313 86 00 - Bogota, D.C. - Colombia
E-mail: info@fedepalma.org

www.fedepalma.org



A/~
ﬁedepalma Fondo de Fomento Palmero

ACUERDO No. 462
“Por el cual se aprueba el presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversiones del
Fondo de Fomento Palmero para la vigencia 2025”

Pag. 7

PARAGRAFO CUARTO. En el Programa de Promocién y mercadeo el monto
presupuestado se distribuye en el siguiente proyecto:

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acuerdo N° 462
04-Dic-2024
Inversion
Programa de promocion y mercadeo 7.967.474.000
IMercadeo Estratégico 7.967.474.000

Los recursos de este programa son ejecutados por Fedepalma.

PARAGRAFO QUINTO. En el Programa Sectorial de Relacionamiento y Comunicacién,
el monto presupuestado se distribuye en el siguiente proyecto:

Presupuesio 2025
Rubro presupuestal Acuerdo N° 462
06-Dic-2024
Inversién
Programa de relacionamiento y comunicacién 5.238.240.000
F}’elocpnomren o Institucional y Comunicaciones 5.238.240.000
Sectoriales

El proyecto de este programa es ejecutado por Fedepalma.

ARTICULO CUARTO. Con base en los recursos asignados segun el Articulo primero
de este Acuerdo y de conformidad con el paragrafo del Articulo 90. de la Ley 138 del 9
de junio de 1994, Fedepalma, como Entidad Administradora del Fondo de Fomento
Palmero, percibe el 10% del valor recaudado mensualmente como contraprestacion de
la administracion de la Cuota. Por consiguiente, se aprueba el presupuesto de la
contraprestacion que debera recibir Fedepalma por su gestion de administracion, para
la vigencia 2025 por la suma de diez mil setecientos veintisiete millones ciento veinte
dos mil quinientos pesos moneda corriente ($10.727.122.500).

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acuerdo N° 462
06-Dic-2024
EGRESOS
Coniraprestacién por administracién 10.727.122.500
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ARTICULO QUINTO. Con base en el presupuesto aprobado, al finalizar el afio la
reserva para futuras inversiones y gastos sera de ciento veinticinco mil seiscientos

veintiocho millones setecientos un mil novecientos noventa y siete pesos moneda
corriente ($125.628.701.997).

Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los seis (06) dias
del mes de diciembre del afio dos mil veinticuatro (2024).

A TR e T e e e e e g e s s s c s GO ——— S S T a e e F e = e e e s s e e e e
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ANEXO 1 (1/2)

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acuerdo N° 462
06-Dic-2024
INGRESOS
Superavit de vigencias anteriores 143.744.876.210
Cuota Fomento Palmero 107.271.225.000
intereses de mora cuota de fomento, sonciones $84.929.000

=—— =

Rendimientos financieros

TOTAL

8.030.833.333

EGRESOS

Servicios personales 155.975.400
Susldos 102.836.400
Vacaclones 4.2462.100
Prima legal 8.569.700
Cesantias 8.569.700
Interases/ Cesantias 1.028.400
Seguros y/o fondos privados 21.503.200
Cajas de compensacion 4.091.400
Aportes (CBF SENA 5.114.500
Adguisicion de bienes y servicios (gastos generales) 2.155.455.446
Honorarios 1.190.852.800
tAateriales y suministros 2.248.000
Transportes fletes y acareos 1.905.000
Seguros, Impuestos y gostos legales 377.033.200
Comisiones y gastos bancarlos 1.853.000
Viaticos y gastos de vigje 72.712.000
Alguiler maquinaria y equipo 8.355.000
Aseo vigilancia y servicios publicos 2,994,000
Amendos 32.684.000
Sistematizacion 225.768.800
Cuota de control fiscal 207.660.000
Reuniones y talleres de difusion 14.457 446
Comité Directivo 16.212.000
Subtotal gasios personales y generales 2.311.431.046
Confraprestacién por adminisiracién 10.727.122.500

Federacion Nacional de Cultivadores de Paima de Aceite
Centro Empresarial Pontevedra Calle 98 No. 70 - 91 - PBX: (57-1) 313 86 00 - Bogota, D.C. - Colombia

E-mail: info@fedepalma.org
www.fedepalma.org

Pag. 9



g}edepalma

ACUERDO No. 462

Fondo de Fomento Palmero

“Por el cual se aprueba el presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversiones del
Fondo de Fomento Palmero para la vigencia 2025”

ANEXO No. 1 (2/2)

Sectoriales

Presupuesto 2025
Rubro presupuestal Acuerdo N° 462
06-Dic-2024
Inversion
Programa de investigacién 58.252.286.000
| ti i¢ i i |
nve.s igacién en la Agroindustria de la Palma de 53 745,492 000
Aceite
Prevalencia ML 4.486.594.000
Programa de exiension 33.625.307.000
Extension 33.625.307.000
Fortalecimiento del servicio de asistencia tecnica 0
para el Sector Palmero
Programa de comercializaciéon y diferenciaciéon en
sostenibilidad TEI. 300000
Gestion de informacion y conocimiento 7.794.671.000
Dif iacic titi ioili
iferenciacion competitiva en sostenibilidad y 6.213.249.000
acceso a mercados
Palmicult tenible e inclusi
almicultura sostenible e inclusiva para productores 1.973.381.000
de pequena escala
Programa de promocion y mercadeo 7.967.474.000
Mercadeo Estrategico 7.967.474.000
Programa de relacionamiento y comunicacién 5.238.240.000
Relacionamiento Institucional y Comunicaciones
d 5.238.240.000

TOTAL INVERSION

4‘!’0‘!_1 EGRESOS

mumﬂnmw

Resumen inversion por ejecutor

CENIPALMA 91.877.593.000
FEDEPALMA 29.187.015.000
TOTAL 121.064.608.000
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ANEXO No. 2
Cifras Expresadas en Pesos Colombianos
Aceite crudo de Almendra de
paima Palmiste
TOTAL PRESUPUESTO DE
CONLERT VALORES POREL | VALORES POR EL INGRESOS
SITIO O LUGAR DE | SITID O LUGAR DE

RECAUDO RECAUDO
ZONA ORIENTAL s 45.599.221.000 | $ 3.223.621.000 48.822.842.000
ZONA NORTE $ 17.080.703.000 | ¢  1.802.669.000 18.883.372.000
ZONA CENTRAL $ 32.048.899.000 | $ 2.670.152.000 34.719.051.000
ZONA SUR OCCIDENTAL s 4.845.960.000 | $ 4.845.960.000

TOTAL RECAUDD REGIDNALIZADO

ZOMAS PALMERAS $ 99.574.783.000,00 | ¢  7.696.442.000 107.271.225.000
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ANEXO No. 3
(ifrms Expresadas e Pesns Colombiasos
. Mo PRESUPLESTO SOLICTADO AND N TRMESTRAL PRESPUESTO A0 SELIENTE
PROCOONCERREEL | e | scommempsmisio (SUBNERRESESOALSTOD| o O
Nombre el Coenta PRESUPLESTO ANOVIGENTE -
woneocomieee | OENE | Anstoookta | MOKTLMAON | | o | o | | MERED
(VARIACKON ABSOLLITAY PORCENTUAL

INGRES0S CORRENTES ) OPERACIOIALES [ BUDMIM0[S 2570100200] § 20160 M  TIRASRARRARO] $20705.5M250 | § 272950250 | § 22062866250 | § 254700000290
ot e ot picaaaFons o ot Ceses | SO0 | § 10721205000 § 1201385000 1) § J2141561000] $ 205302000 | SZA101700000 | Z4A 5000 § 107 271225000
10e Estaniication (Aphca pasa Fondas d Extabizacion)
Iteses g ] XS o] WMSTE00 11 § sy mam(s manzly masy s
!&MM i GRASLASAI0| S  MOTRATEN0 )| S 14915278600 » § WITAETE20| § 1§ 19 < § WA BTE20
|
lnmmmtmwmmm $ LS A § 1186867 1 § AMAIN|§ 20000030 § 2OMAID[S W0MIB|$ 00T
Ipess Franomas § ssem]s  aneman|s BT i § T[S 209 7000]S 2077I0]S 20| § SIaman
Ingesos Franosos § 450000 § a0l L1 BG086T A |8 ]S 2006305 2070618 20T T8IB| § aNNERIN
ITOTAL PRESUPUESTO DE GRESOS $ HASHARO] §  50THA50] 8 AR I § RaE 0| § 3702250 | s asaenassn | § domsmasaa | § asarsesmasn
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ANEXO No. 4
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ANEXO No. 5
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ANEXO No. 6

La metodologia del prondstico de produccion para el afio 2025 utiliza el Modelo ELM
(Extreme Learning Machine), este método utiliza varios parametros de medicion
como el nivel de precipitacién por municipio, informacion climatica de 39 estaciones
activas, estimacién del indice ONI del fenémeno del nifio y los datos de produccion
mensuales registrados desde el 2013 hasta la fecha. Para realizar los calculos con el
método ELM, el sistema recibe las variables a utilizar y las asigna en redes neuronales,
luego se hace el proceso de normalizacion para obtener datos de entrenamiento y
datos de prueba.

Estos datos de entrenamiento producen una matriz de pesos de salida (B) y los datos
de prueba produciran un valor de la capa de salida (Y). El proceso de ELM se detiene
después de la evaluacion de los resultados obtenidos.

Gréfica 1. Metodologia de algoritmo ELM

1. Entraday 2.
procesamiento Normalizacion
de datos de los datos

4. Probar el
modelo

6. Evaluacion 5
de los

resultados

8. Presentacién
de resultados

Desnormalizaci
on de los datos

Se programan varios modelos y se evalla el desempefio de todos.
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Grafica 2. Comparacion de modelos

KNN (K NEAREST NEIGHBOR) 60.10% 41.13% 72.52% 52.8
ANN (ARTIFICIAL NEURAL NETWORK)  78.91% 71.40% 81.29% 7.4
SVM (SUPPORT VECTOR MACHINE) 87.20% 69.80% 86.70% 162.3
RF (RANDOM FOREST) 85.76% 53.23% 87.60% 9.7
ELM (EXTREME LEARNING MACHINE) 89.12% 70.30% 91.40% 1.7

4

Rapidez en el entrenamiento: ELM es conocido por ser un método rapido de
entrenamiento, lo que significa que se pueden obtener resultados en un tiempo
razonable, incluso con grandes cantidades de datos. Esto es especialmente importante
en la agricultura, donde se requiere una respuesta rapida para tomar decisiones
informadas sobre el cultivo.

Buena precision: ELM ha demostrado ser un método preciso para el aprendizaje
automatico, lo que significa que se pueden obtener resultados precisos en el analisis
predictivo de la produccién de palma.

Facil de implementar: ELM es un método sencillo de implementar y no requiere una
gran cantidad de ajustes finos para obtener resultados precisos.

Robustez frente a los datos de entrada: ELM es robusto frente a la calidad de los datos
de entrada, lo que significa que puede manejar datos incompletos o inexactos sin una

disminucién significativa en la precision. Al finalizar el entrenamiento del modelo se
obtienen los resultados por zona:

Tabla 4. Estimacion de fruto y Aceite nacional.

Estimacion 2025
Area en Produccion Rendimiento
Zona .
produccién| Fruto Aceite Fruto Aceite
Oriental 236.952|3.602.000 815.000[ 152 3.4
Norte 92.072]1.563.000 306,000| 17,0 3.3
Central 180.917|2.609.000f 573.000 14,4 3.2
Sur-Occidental 19.316] 364.000 87.000 18,8 4.5
Total 529.257|8.138.000(1.781.000 15,4 3.4
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