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Presentacion

En el afio 2024, |a Federacion continué trabajando arduamen-
te para representar los intereses de los palmicultores en todo el
pais y reafirmo su compromiso con una palmicultura sostenible
e inclusiva. Como administradores de los Fondos Parafiscales
Palmeros, destacamos que el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural renové nuestros contratos de administracion hasta
el 31 de diciembre de 2025, reconociendo asi la representativi-
dad e idoneidad de la Federacion y asegurando la continuidad
de nuestras labores en beneficio de los palmicultores.

En un contexto marcado por desafios climaticos y fitosanita-
rios, el 2024 se caracterizéd por una disminucién del 6,6% en
la produccion nacional frente al afio anterior. No obstante,
el mercado interno demostré un notable dinamismo vy re-
presento el 78% del total de ventas, con un incremento del
5,8% en el precio medio del aceite de palma con respecto al
precio medio del 2023.

Para mantener la Federacion cercana a los palmicultores y sus
regiones, llevamos a cabo 8 dialogos palmeros con asistencia
de 800 palmicultores y conseguimos incorporar la palmicultu-
ra en 12 Planes de Desarrollo Departamentales y 30 Planes de
Desarrollo Municipales. Como consecuencia, logramos conso-
lidar la representatividad de la Federacion alcanzando una afi-
liacion de 54% del area, el 71% de la capacidad de extraccion
instalada y el 33,5% de los palmiculfores registrados.

Reafirmamos también nuestro compromiso con la sos-
tenibilidad mediante diversas acciones clave. Estas in-
cluyen la certificacion de 369 palmicultores bajo el
estandar Aceite de Palma Sostenible de Colombia
(APSColombia), el monitoreo satelital para detectar
alertas tempranas de deforestacion, y la georrefe-
renciacion del 80% de las fincas palmeras del pais.
Adicionalmente, registramos avances sustanciales en
el reconocimiento del aceite de palma como materia
prima baja en carbono para el combustible sostenible
de aviacion (SAF), la realizacion de la segunda En-
cuesta de Empleo de la Palmicultura y la formulacion

de la Politica de Género del Sector Palmero.

Este informe recopila los principales hitos del sector
durante 2024 junto con sus principales acciones y re-
sultados, alineados con nuestros seis objetivos: 1. Im-
pulsar la diferenciacion competitiva en sostenibilidad;
2. Consolidar un modelo de agremiacion, fidelizacion
y representacion; 3. Fortalecer practicas empresaria-
les; 4. Mejorar la calidad de las decisiones; 5. Man-
tener una organizacion inteligente y dinamica; y 6.
Optimizar los recursos.
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Desempenio del sector
mero en 2024 y
spectivas 2025 &

Rendimiento

Sector palmero en 2024 toneladas APC/

hectareas

21 Departamentos

169 Municipios \Y’ $7.6

ooaam billones
((vereee] valordela

Le2ee0) produccién

€0 ...
productores

(+7% frente a 2023)

=©), Central

Zona Norte
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Oriental
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SurOccidental

10,50%
participacion en
el PIB agricola
nacional

Ventas aceite de palma

74% 32%
ET produ?:iores de E‘r mujerZs
pequeiia escala Q 78%

Mercado local

& 22%

Mercado de
exportacion

México

37%
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Dominicana

Produccién mundial
de aceite de palma
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% 7994 toneladas
(30% del total de A&G)

. 48%
Aceites
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o= de aceites y grasas
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fruto de palma
producidas

@1 toneladas de

de almendra de
palma (palmiste)
producidas
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Costos de produccion
Precio medio
aceite de palmiste
en Colombia

Precio medio aceite de
palma en Colombia

Producir una tonelada $2,20
de APC Guineensis  i|lones

Producir una tonelada $2,'|9
de APC Hl’brido OXG millones

A
92

(+5,8% frente a 2023) | (+41,8% frente a 2023)

o "ﬂa’ Mano de Obra
. . % del costo en Guineensis
Importaciones Exportaciones 32%
) % del costo en Hibrido OxG
629 mil toneladas Sto renglon 42%
de aceites y grasas en exportaciones
importadas agropecuarias
A\
f ) -
usD 636 millones ___ Fertilizantes
113 mil toneladas de valor de las
i : = % del costo en Guineensis
‘:‘ce"? de galma¥ J exportaciones 38% del cos
racciones imporftadas B
32% del costo en Hibrido OxG

% 1,44 millones de toneladas de aceite
=0

de palma consumidas en Colombia

394 billones para sector
»** agropecuario

Qg% +233 mil empleos totales

+93 mil empleos directos

billones para
2937 palma de aceite

en en
plantaciones plantas de mujeres
y viveros beneficio

70% 18% 12%

® Salario promedio 86%

1.4 veces empleo formal
»™* SMMLV (+4 p.p frente encuesta 2017)
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Conclusiones

El 2024 estuvo marcado por una contraccién en la pro-
duccion de aceite de palma de 6,6% si se compara con
2023, alcanzando 1,72 millones de toneladas APC. La
caida se atribuye a las condiciones climaticas adversas
derivadas del fenéomeno de El Nifio y la mayor incidencia
de enfermedades fitosanitarias, afectando especialmente
la Zona Norte.

Los precios nacionales del aceite de palma experimen-
taron un incremento de 5,8%, reflejando los mejores
niveles de precios del aceite de palma en los mercados
internacionales.

Las ventas de aceite de palma se dirigieron en un 78% al
mercado local, principalmente para atender los segmen-
tos de aceites y grasas comestibles y biodiesel. El 22%

)
L] g Ei_- !
By v T

restante de las ventas se dirigio a los mercados interna-
cionales, fundamentalmente a México, Europa, Brasil y
Republica Dominicana.

La oferta total de aceites y grasas en Colombia crecié un
7% en 2024, impulsada principalmente por un aumento
del 22% en las importaciones, especialmente de aceites
de soya, girasol y canola, que ganaron participacion en la
industria alimentaria nacional.

La produccion mundial de aceite de palma se redujo a
79,4 millones de toneladas, donde Indonesia produjo el
57%, Malasia 24%, Tailandia 4,4% y Colombia 2,14%
del total.

En términos financieros, el sector palmero colombiano
accedid a mayores recursos de crédito, con un incre-
mento del 66,7% en la financiacion otorgada, reflejando
confianza en la inversion.



Entorno econémico 2024

PIB $1.700 billones
2024 (+1,7% frente a 2023)

Las actividades que mas aportaron:

Actividades artisticas, de

8,2% entretenimiento y recreacion y

otras actividades de servicios

®_x Agricultura, ganaderia, caza,
[ﬂnel] 8;|% siﬁ/icultura 9
y pesca

Administracion publica y defensa;

= planes de seguridad social de
A.2% afiliacion obligatoria; educacion;
. ia g ; educacion:
actividades de aftencion de la salud
humana y de servicios sociales

Tasa de COP/
cambio 4-071 USD
promedio (-5,6% frente a 2023)

Tasa de interés de
politica monetaria
al cierre 2024

9.5%

e Inflacién anual
o/, (4,08 p.p
g 5 2 A) frente a 2023)

Tasa de desempleo

Las ramas que mas aportaron al empleo

Alojamiento y
servicios de comida

Actividades
inmobiliarias

Comercio y reparacion
de vehiculos

Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca

Desemperio del sector palmero en 2024 y perspectivas 2025

Variacién anual de la categoria de alimentos
o, Chocolate y productos
g‘ 61 ’58 70 a base de chocolate

A8 35,89% 33,00%

‘Y-/ J Zanahorla Naranjas

@ 28,87% A 22,98%

Tomate Bananos
de arbol

R 17,40% -6,08%
} Frutas ° % Aceites y

frescas comestibles

ﬁ -12,47% -14,96%

Maiz y sus Tomate

derivados

— -16,68% -18,55%
@ Trigo y sus . ‘ﬁ Arracacha, °

derivados fiame y otros
tubérculos

Perspectivas del mercado internacional

de aceites y grasas para el 2025

263,5 Mn toneladas

Produccién mundial de
0 aceites y grasas estimada

0 Periodo agricola 24/25

264,2 Mn toneladas

Consumo mundial de
aceites y grasas estimado

@ 425,9 Mn toneladas

Produccion mundial
de frijol soja

Periodo agricola 24/25

(+1,2% frente periodo agricola 23/24)
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Impulsar la
diferenciacion
petitiva en
tenibilidad

Asegurar el origen sostenible

Prevencion y mitigacion de la deforestacion del sector
palmero

Durante el 2024, en convenio con Satelligence, el sector con-
tinué monitoreando en tiempo real los cambios de cobertura
(deforestacion) del 100% de los cultivos de palma de aceite en
Colombia. Con esta informacion, Fedepalma y Cenipalma pu-
sieron en funcionamiento dos geovisores con las alertas de de-
forestacion que se obtienen del monitoreo. El primer geovisor,
abierto a todo el publico, permite cuantificar las alertas de defo-
restacion a nivel departamental y municipal, mientras el segun-
do geovisor, dirigido a plantas de beneficio, permite demostrar
la trazabilidad desde el cultivo hasta la planta extractora.

99% de los cultivos de

palma de aceite en Colombia
estan libres de deforestacion

‘ Planta extractora
O Lote de palma
O Deforestacion total

Area monitoreo

® Central

® Norte

® Oriental
Suroccidenttl

O Limite departamental

llustracion 1. Area de monitoreo satelital

WNERIT

Enlace de acceso: https:/sispaplus.fedepalma.org/
Reportes/Reporte/182

llustracion 2. Geovisor para los Nucleos

De igual forma, se elabor¢ el “Protocolo para el Monitoreo,
Reporte y Seguimiento de la Deforestacion Relacionada con
la Palma de Aceite en Colombia”, estableciendo una ruta de
accion clara y fransparente para la gestion de las alertas de
cambio de cobertura que se puedan identificar con el moni-
toreo de deforestacion en las zonas palmeras.

Georreferenciacion

llustracion 3. Equipo de trabajo realizando labores de
levantamiento de poligonos

En el 2024 se contraté a la empresa SEl para continuar con el
levantamiento de poligonos de fincas palmeras. Esto, ademas
de atender a los requerimientos de la Normativa de No Defo-
restacion de la Unién Europea y de avanzar en la trazabilidad
del sector palmero, ha permitido apoyar la actualizacion del
Registro Nacional Palmicultor (RNP) y del catastro palmero.



poligonos de fincas
6.470 georreferenciados

georreferenciados

Acuerdo Cero Deforestaciéon

Continuando con el desarrollo de acciones concretas en pro
de una palmicultura libre de deforestacion, en el 2024 se
incorporaron al Acuerdo de Cero Deforestacion nueve orga-
nizaciones nuevas, de las cuales se destacan seis empresas
agroindustriales, dos organizaciones no gubernamentales
(ONG), y un observador, llegando asi a un total de 87 empre-
sas vinculadas al acuerdo.

64%
participacion a
nivel nacional

A4 5.8p.p

frente a 2023

1,1 millones

de foneladas
APC producidas
por las empresas allo
signatarias

Derechos humanos y empresa

Durante 2024, |a gestion se concentrd en dos lineas de accion:
la construccion de una metodologia propia del sector para la
identificacion de riesgos en derechos humanos, y la formacion
a equipos y trabajadores del sector en conceptos basicos sobre
derechos humanos (16 talleres con 260 participantes).

En cuanto a la metodologia de identificacion de riesgos
en derechos humanos del sector palmero, esta fue desa-
rrollada en alianza con el Centro Regional de Empresas y
Emprendimientos Responsables (CREER). Esta guia practica
esta disefiada para ayudar a los nucleos palmeros y a los
productores, independientemente de su escala, a identifi-
car, evaluar y gestionar los riesgos en derechos humanos

Impulsar la diferenciacion competitiva en sostenibilidad

asociados a sus actividades y operaciones. Su objetivo es
fortalecer las capacidades del sector, fomentar una mejor
relacion con los grupos de inferés y garantizar el cumpli-
miento de las exigencias internacionales en esta materia.

~

4 pasos del sector palmero para la
identificaciéon de riesgos en derechos humanos

Caracterizacion del entorno
y mapeo de actores

|dentificacion de
dinamicas territoriales

Identificacion y
priorizacidon de riesgos
en derechos humanos

Definicion de las medidas
de tratamiento y su

forma de seguimiento

Pag. 13




Pag. 14

Trabajo decente

Se realizo la segunda Encuesta de Empleo Directo en el sec-
tor, que permitio obtener datos clave sobre las condiciones
de empleo, la cantidad de personas vinculadas y los perfi-
les laborales mas comunes. Esta informacion proporciono al
sector palmero colombiano una base solida para compren-
der la estructura laboral y asi detectar tendencias y areas de
mejora de manera que ayuden en la planificacion de estra-
tegias de desarrollo en la agroindustria. Para consultar los
principales resultados ver la seccién de entorno econémico
2024 de este informe.

En cuanto al desarrollo del Plan Sectorial para el Trabajo
Decente, en colaboracion con Solidaridad y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la Federacion apoyd a los
productores en el proceso de formalizacion del empleo vy el
establecimiento de los fundamentos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

2024

239 productores
(87% pequeiia escala)

1.400

trabajadores
directos
formalizados

26 nucleos y/o
asociaciones en las
4 zonas palmeras

-

Politica de género

Con la financiacion de la Cooperacion Alemana para el De-
sarrollo — GIZ y el apoyo de Solidaridad se construyd la Po-
litica Sectorial de Equidad de Género para el sector palmero
colombiano, buscando principalmente cerrar brechas entre
hombres y mujeres.

Con el objetivo de identificar estas diferencias, se reali-
z6 una investigacion cuantitativa que incluyd encuestas a
2.340 personas de las cuatro zonas palmeras, y una inves-
tigacion cualitativa mediante grupos focales con 135 parti-
cipantes y entrevistas a 26 gerentes de nucleos. El analisis
de los datos recopilados permitio identificar ocho brechas
principales, entre las cuales se destacan: las mujeres partici-
pan mas que antes, no tienen una representacion equitativa
en la foma de decisiones; la informalidad laboral es mas
frecuente en mujeres que en hombres; y, pese a contar con
mejor formacién académica, ellas no reciben una remune-
racion proporcional.

El desarrollo de la politica dio lugar a la creaciéon de una caja
de herramientas disefada para facilitar su aplicacion dentro
del sector. Esta caja de herramientas incluye listas de che-
queo, formatos y modulos de capacitacion que permiten
adaptar la politica segun las necesidades especificas de cada
nucleo. Entre los formatos disponibles se encuentran:

Manual de conformacién
de comités de género

Manual empresarial para la prevencion y
atencion del acoso laboral, que incluye un
test de autoevaluacion

Desarrollo de politicas salariales con
enfoque de género

Lineamientos para la no discriminacion

Los modulos estan disefiados para atender las necesidades
de tres publicos (productores de pequefia escala y empleados
de planta; empresas y extensionistas) y estan orientados a fo-
mentar la inclusion y equidad en el sector. Los principales son:

Conceptos basicos de género y
de derechos humanos

Finanzas con enfoque de género
Como operativizar el comité de género

Aplicacién del enfoque de género
en las actividades diarias

Los conceptos contenidos en la caja de herramientas se
complementan con una bateria de 51 acciones propuestas,
disefiadas para ser implementadas a mediano y largo plazo.
Estas acciones estan organizadas dentro de las siguientes
cinco lineas de frabajo, que buscan optimizar y orientar los
esfuerzos del sector:

Empoderamiento de la mujer

Fomento en la participacion y
no discriminacion

Promocion de la equidad financiera

Abordaje de violencias basadas en género

Identificacion de riesgos en salud




Internacionalizacién

Teniendo en cuenta la relevancia del mercado europeo para
las exportaciones colombianas de aceites de palma y pal-
miste, en 2024 se implementaron estrategias para fortalecer
el acceso a este destino, anficipandose y adaptandose a las
regulaciones del Pacto Verde de la Unidn Europea. Las acti-
vidades mas destacadas fueron:

Participacion activa en espacios de diadlogo publico y pri-
vado en Colombia y a nivel internacional, con el objetivo
de dar a conocer la estrategia de sostenibilidad del sector
palmero y sus pilares fundamentales. Se destacan espa-
cios con entidades relevantes para el sector como: Fediol,
Palm Oil Community Group, Wageningen University, Cli-
mate Bonds y Cargill.

La reunion con la Autoridad de Seguridad de Productos
de Consumo y Alimentos de los Paises Bajos, en la que
se presentd a APSColombia como mecanismo de cum-
plimiento del reglamento europeo de productos libres de
deforestacion-EUDR.

Visitas en campo de aliados y organizaciones claves
como embajadores de la Union Europea en Colombia, el
Reino Unido, Paises Bajos, Alemania, CEO de RSPO, Di-
rector pais GlZ, IDH Colombia y Solidaridad Latam, para
fortalecer el posicionamiento del sector como un provee-
dor confiable de aceite de palma sostenible.

llustracién 4. Visita de GIZ, IDH, Solidaridad, RSPO y la em-
bajada de la Unién Europea, Paises Bajos, Alemania y Reino
Unido al Campo Experimental Palmar de la Vizcaina
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COPIG

GOLOMBIA

Paz con la Naturaleza

COP 16

Fedepalma y Cenipalma hicieron presencia en la COP16
para comunicar a los asistentes las caracteristicas del sector
palmero colombiano y sus avances en materia de sostenibi-
lidad y conservacion de la biodiversidad.

Particularmente, participamos en un panel sobre “Cadenas
libres de deforestacion”y presentamos los avances del mo-
nitoreo satelital de deforestacion.

IX Encuentro de la Sostenibilidad Palmera

La sostenibilidad de la palma de aceite en Colombia sigue
siendo una prioridad en 2024. El IX Encuentro de la Soste-
nibilidad Palmera, celebrado en el marco del 52° Congreso
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, destacd los
avances y desafios en este campo. Como parte fundamental
del evento, se premiaron las iniciativas que impulsan el sector
a ser mas responsable:

e, “'-“"m'l DnacIONAL:
ﬁﬂ.t ? FOTOGRAFIA

AMBIENTAL - SOCIAL
FirHAT PALSGTRAY

"'h.._ b-

Los ganadores fueron:

307

fotos

121

participantes

Categoria Ambiental
Titulo: Simbiosis natural palma y hongos
Autor: Felipe Acufa

Categoria Social
Titulo: El futuro de la palma de aceite
se encuentra en nuestras manos
Autor: Cristian Carrillo



postulaciones

PALMERA

Las ganadoras fueron:

Mujer Palmera
Campesina
Emprendedora

Gladys Cortés
Pinzon
Zona Central

N

Mujer Palmera
Colaboradora

Adriana Milena
Tovar Cardozo
Zona Oriental

Mujer Palmera
Directiva

Ana Lucia Avila
Sarmiento
Zona Norte

PALMERA

Impulsar la diferenciacion competitiva en sostenibilidad

1] ,
RECONOCIMIENTO A §
LA SOSTENIBILIDAD

Los proyectos ganadores fueron:

Categoria 1. Cultivadores de pequefa escala (hasta 20 ha),
en las modalidades ambiental y social

Practicas ambientales: Triple lavado a los reci-
pientes de agroquimicos de su finca. Leonardo
Castro - Finca el Topacio

000 Practicas sociales: Formalizacion laboral de los
a3 frabajadores de su finca. Flaminio Martinez Rios

@ - Finca El Encanto

Categoria 2. Cultivadores de mediana y gran escala, y plan-
tas de beneficio en las modalidades ambiental y social

Practicas ambientales: Jardin de polinizadores e
insectos benéficos. Luker Agricola
[oe)®}

Practicas sociales: Mujeres Hiladora de Suefios.
({=> Palmar del Oriente

Categoria 3. Fundaciones de la agroindustria
000  Proyecto “SiCe PALMA”: para aprender de

> palmicultura en la palma de aceite. Fundacién
@ Fruto Social de la Palma
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Alianzas para la sostenibilidad Protocolo de Aceite de Palma
Sostenible de Colombia

En 2024 las alianzas se enfocaron principalmente en fortale-

cer la estrategia de formalizacion laboral y Seguridad y Salud

en el Trabajo del sector. Gracias a la articulacion con aliados

como Solidaridad y la Organizacion Internacional de Trabajo

(OIT), se apalancaron mas de $1.000 millones, con los que plantas de

se capacitaron 350 personas a fravés del diplomado “Palma palmicultores o

Sostenible: Programa de formacién para el trabajo decente”. certificados
en las normas

NE 001y NE 002

Por otra parte, se consolidé una alianza con la Fundacion productores
Grupo Bancolombia, en asocio con la organizacion Libertat,
para el desarrollo de espacios formativos sobre bienestar fi-
nanciero de las comunidades palmeras. Gracias a este con-
venio se implemento el programa de educacion financiera
“Cuentas Sin Cuento” en modalidad presencial (90 partici-

pantes) y virtual (55 participantes).

2022 - 2024

mujeres certificadas

. L . Productores
Mejorar las condiciones del entorno nacional certificados

e internacional para el desarrollo del sector

productores de
pequefia escala

Monitoreo de la sostenibilidad sectorial
de APC equivalente esta
certificado en APSColombia

productores
con IDS

Modelo de aseguramiento

IDS general de Con el apoyo de Solidaridad se definieron los lineamientos
Resultados por dimension: sectoriales para el aseguramiento de la sostenibilidad en la
produccion de aceite de palma en Colombia. Estos linea-
mientos tienen como objetivo armonizar el rol de las or-
ganizaciones involucradas, coordinar la gestion de los ins-
Econémico: Ambiental: Social: frumentos de aseguramiento, establecer mecanismos de
parficipacion para los distintos grupos de interés y garantizar
la actualizacion de las herramientas e instrumentos del mo-
delo, asegurando su pertinencia y eficacia.




Consolidar un modelo de
agremiacion, fidelizacion
y representacion

Fedepalma continuo con su tarea de afiliacion y fidelizacion
de palmicultores. Durante el 2024 se inscribieron 564 nue-
vos palmicultores en el Registro Nacional de Palmicultores -
RNP? y se aprobaron 712 nuevas afiliaciones (85% producto-
res de menos de 20 hectareas y 33% muijeres). Esto significod
una representatividad del 33,5%.

Al cierre del 2024 se encuentran afiliadas 58 plantas extrac-
toras, correspondientes al 67% de las plantas del pais y 71%
de la capacidad instalada.

El RNP fue creado en 1995, con el fin de conocer los productores y plan-
tas de beneficio, su érea cultivada y capacidad de extraccion.

La evolucion de los palmicultores afiliados a Fedepalma

0
o
0
0
o w » R
3.000 0 — A o] o N 300000
S o
N 2 X ] N
[} (9] N AN Q
] a Q
2.500 250.000
2.000 200.000
1500 150.000
1.000 100.000
500 50.000
0 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Numero de afiliados @ Area afiliada




Zona Central

1.191

productores
(47% del total)

Grandes 7
Mas de 500 Has.

Medianos 69

e 20 a 500 Has.
323

Pequenos
Ta 20 Has.

Zona Norte

795

productores
(31% del total)

Grandes 2
Mas de 500 Has.

Medianos
Mas de 20 a 500 Has. 48

Pequerios
1 aq20 Has. 176

14

plantas
extractoras

22 29
198 267
572 895

9

plantas
extractoras

Total

15 17
150 198
404 580

Zona Suroccidental

377

productores
(15% del total)

Grandes
Mas de 500 Has.

Medianos 0
s de 20 a 500 Has.

Pequerios
1 aq20 Has. 86

Zona Oriental

175

productores
(7% del total)

Grandes 7
Mas de 500 Has.

Medianos
Mas de 20 a 500 Has. 24

Pequerios
1 anO Has. 23

p

plantas
extractoras

264 350

9

plantas
extractoras

Total

47 54
62 86
12 35

2.572* Cultivadores

*34 plantas afiliadas no tienen cultivo

Club Palmero

Con el propdsito de fortalecer
las relaciones con los afiliados
y atraer nuevos productores se
presento la iniciativa Club Palme-
ro. Este programa busca enrique-
cer la oferta de valor de perte-
necer a Fedepalma y Cenipalma
mediante beneficios comerciales
exclusivos, como descuentos
aplicables a nivel nacional y re-

gional®. Los palmeros y sus nucleos familiares pueden con-

sultar los beneficios disponi
https:/fedepalma.org/club-

bles a través del siguiente enlace:
palmero/
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https://fedepalma.org/club-palmero/

Consolidar un modelo de agremiacion, fidelizacion y representa

Dialogos Regionales

En el marco de la estrategia de cercania entre el gremio y los
palmicultores, se realizaron ocho® Dialogos Regionales en las
cuatro zonas palmeras. Estos registraron una asistencia de 800
palmicultores, resaltando la amplia parficipacion de producto-
res de pequefa escala, asociaciones y miembros de la Junta
Directiva de Fedepalma. Estos didlogos tienen como proposi-
to la interaccion del gremio, compartir experiencias y buenas
practicas, y promover practicas responsables que impulsen la
fitosanidad, la productividad y la sostenibilidad del cultivo. llustraciéon 9. Dialogo Palmero El Copey — Cesar.
Asistentes: 136 palmicultores

llustracion 6. Dialogo Palmero, Monteria — Cordoba.
Asistentes: 56 palmicultores

llustracién 10. Didlogo Palmero, San Pablo, sur de Bolivar.
Asistentes: 151 palmicultores

Garantizar la representacion gremial
Relacionamiento regional

Una de las iniciativas mas relevantes del afio fue generar es-
pacios de familiarizacion, articulacion, intercambio y coope-
llustracién 7. Dialogo Palmero, Campo Experimental Palmar racion entre Fedepalma y los nuevos mandatarios regionales

de la Vizcaina - Santander. Asistentes: 75 palmicultores para priorizar el cultivo de la palma como motor de desarrollo
de los territorios. Para tales efectos se participd ampliamente
en las mesas de trabajo para la construccion de los planes de
desarrollo departamentales y municipales, aportando infor-
macion e insumos técnicos.

llustracién 8. Didlogo Palmero, Mani — Casanare.
Asistentes: 119 palmicultores

6 1) Monteria — Cérdoba, 2) Campo Experimental Palmar de la Vizcaina —
Santander, 3) Mani — Casanare, 4) San Carlos de Guaroa — Meta, 5) San
Pablo — Sur de Bolivar, 6) Campo Experimental Palmar de la Sierra —
Magdalena, 7) El Copey — Cesar y 8) Campo Experimental Palmar de las
Corocoras — Meta llustracién 11. Cena Palmera Uraba de 2024
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Se realizo la gestion para
que el sector palme-
ro fuera elegido como
miembro de los Consejos
Territoriales de Planea-
cion’, logrando que la
palma de aceite queda-
ra mencionada en doce
planes de desarrollo de
los departamentos (San-
tander, Norte de San-
tander, Casanare, Meta,
Vichada, Narifio, Cesar,
Magdalena, Bolivar, An-
tioquia, Guajira y Cor-
doba) y en 30 planes de
desarrollo municipales
(ocho de zona central,
quince de zona norte, cinco de zona oriental, y uno de zona
suroccidental). La inclusion de la agroindustria dentro de es-
tos instrumentos de planeacion, favorecera el desarrollo de
politicas publicas, proyectos y consecucion de recursos con
las entidades regionales.

Adicionalmente, con el fin de visibilizar y posicionar la pal-
micultura, formar vinculos de confianza y promover alianzas
estratégicas para mejorar la competitividad y el desarrollo en
los territorios, se realizaron seis encuentros formales (cena o
almuerzo palmero) entre los palmicultores, los gobernadores,
alcaldes, diputados, enfidades territoriales, fuerza publica,
banca y gremios, entfre otros actores relevantes para el sector.

llustracion 12. Cena Palmera Cérdoba 25 de abril de 2024

Finalmente, para materializar y concretar las iniciativas de
cooperacion y frabajo con los departamentos, se suscribieron
seis memorandos de entendimiento con las gobernaciones
de: Casanare, Santander, Narifio, Magdalena, Cesar y Norte
de Santander, que tienen como propdsito el fortalecimiento
en la adopcion de herramientas, transferencia de tecnologia,
investigacion y control fitosanitario; asi como la coordinacion
y gestion de politicas a favor del sector y la promocion de
obras por impuestos.

7 Magdalena, Zona Bananera, El Retén, Codazzi, El Copey, Meta y Villanueva

llustracion 14. Firma del memorando de entendimiento con
el Gobernador de Santander

Seguridad

El primer Foro de Seguridad Palmera® reunio a representan-
tes de 20 nucleos junto con el Director Nacional del Gaula
FF.MM., el Director de Antisecuestro y Antiextorsion de la Po-
licia Nacional, el Director de Seguridad Nacional del Ministe-
rio de Defensa Nacional y el Jefe del Componente Analisis y
Administracion de Informacién Criminal DIJIN. Como resul-
tado del evento, la fuerza publica asumié el compromiso de
incrementar su presencia en los ferritorios y de implementar
acciones destinadas a prevenir y mitigar las problematicas de
inseguridad en las zonas palmeras. Asi mismo, se realizaron
cuatro talleres regionales de seguridad, los cuales permitie-
ron identificar con precision los retos especificos del sector
en las diferentes regiones del pais y fortalecer los canales de
comunicacion entre el gremio y fuerza publica.

_— -

llustracion 15. Primer Foro de Seguridad Palmero

realizado en Bogota

8 Espacio para el analisis, reflexion e intercambio de informacion util para
establecer estrategias que permitan enfrentar de manera cohesionada los
factores de inseguridad que se viven en las zonas palmeras
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Gestion gremial en zona palmera Zona central

Zona Oriental @ Formalizacion de mesa ambiental en Norte de Santander
con Corponor para la revision de los tramites ambientales

@ Firma del acuerdo voluntario de sostenibilidad de los nucleos palmeros.

Cormacarena - Fedepalma - Cenipalma e instalacion
de la mesa para la revision de tramites ambientales con
Cormacarena.

@ Lanzamiento Cluster de Palma de Aceite en Casanare.

llustracion 18. Participaron cinco nucleos palmeros de
la region del Catatumbo, asociaciones de productores,
palmicultores e instituciones aliadas del sector

llustracién 16. En el marco de la Mesa Ambiental de la Zona Suroccidental
Zona Oriental, realizada en Villavicencio, se firmo el Acuerdo
Voluntario de Sostenibilidad @ Eleccién de Fedepalma como miembro del Consejo

Directivo de Corpourabé en representacion de los gremios.
Zona Norte

@ Firma del memorando de entendimiento entre Fedepalma
y el Ejército Nacional para la implementacién de una red
de comunicaciones, con el fin de fortalecer la seguridad
del sector palmero en articulacion con ofros sectores
productivos.

@ Participacion de Fedepalma en el Consejo Académico de
la Universidad del Magdalena.

®  Celebracion del convenio con el gobernador del Magdale- llustracion 19. Fedepalma fue elegido miembro del Consejo
na en el que se puso a disposicion maquinaria amarilla para Directivo de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible de
erradicacion de 130 hectareas de palma afectadas por la Urabd, durante el periodo 2024-2027
PC en el municipio de Zona Bananera (ASOPALMAZB).

llustracién 17. En el marco del ultimo Dialogo
Palmero de 2024, en el municipio de El Copey,
se firmé un memorando de entendimiento entre
Fedepalma y el Ejército Nacional de Colombia
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Mejorar la imagen

Con el propésito de fortalecer la imagen de la actividad pal-
mera a nivel nacional e internacional en 2024 se desarrolla-
ron diversas acciones estratégicas:

@ Se registraron 1.260 noticias con mencion de Fedepalma,
con una valoracion free press de $7.330 millones y au-
diencia promedio de 426 millones de personas. 69,8% de
las noticias directas corresponde a medios web, 12,87% a
prensa, 11,35% a radio y 5,89% a television.

W Se fortalecié el Comité de Comunicaciones con los Nucleos
Palmeros, alcanzando un total de 86 miembros represen-
tados por 66 empresas. Estos comités incluyeron sesiones
formativas para mejorar las capacidades y procesos de co-
municacion, asi como el disefio de camparias conjuntas re-
lacionadas con la legalidad en la comercializacion del fruto
de palma de aceite y orgullo palmero, entre otros temas.

@ Se optimizaron los canales digitales, desarrollando iniciati-
vas como el calendario de eventos, el disefio de la pagina
del Club Palmero, la creacion de formularios para car-
ga de contenidos, y paginas dedicadas a sostenibilidad,
COP16 y el concurso “Asi suena la palma”.

@ Se mejord la experiencia del usuario en El Palmicultor con
infografias interactivas y se completo la primera fase de su
redisefo. La plataforma digital tuvo un crecimiento nota-
ble, con un promedio mensual de 10.600 visitantes.

®  Se priorizé el desarrollo de contenido pedagoégico en re-
des sociales sobre sostenibilidad, exportaciones, cifras de
empleo y el papel de las mujeres en la agroindustria.

@ Se inauguro la presencia de la Federacion en TikTok du-
rante el 52° Congreso Nacional de Cultivadores de Aceite
de Palma.

@ Se documentaron festimonios sobre la transformacion de
los territorios. Se produjeron tres docustories que destaca-
ron la sostenibilidad del sector, los cuales fueron proyec-
tados en salas de Cine Colombia entre octubre y noviem-
bre de 2024.

Estudio de reputacién del sector 2024

Para evaluar el avance del posicionamiento e imagen se ac-
tualizé el estudio de reputacion del sector, que incluyd entre-
vistas a 1.213 personas distribuidas en fres grupos: 455 de la
poblacion general, 508 de la poblacion aledafa en munici-
pios clave y 250 productores de palma. Entre los hallazgos
de como se percibe la palmicultura se identifico:

-

o/ considera que mejora
69% la calidad de vida rural

67¢y asocia el sector con
©  generacién de empleo

Poblacion

. cree que impulsa el
eneral: 529 @
9 % desarrollo economico

os Percibe que el sector
51% genera empleo de calidad

/\/ﬁ afirma que contribuye
ﬁ ﬁ\ q y

44% con el desarrollo

- econdmico nacional
Poblacion

aledana: 39% cree que fortalece la
O economia local

califica como muy cercana
47% su relacion con Fedepalma
(+10 pts vs. 2023)

reconoce que la gestion

69% gremial favorece el
desarrollo sostenible

Productores 98% valora la informacion de
palmeros: © Fedepalma como pertinente

93% esta satisfecho con su
O oportunidad y relevancia




Ademas, el estudio reveld una brecha reputacional significativa
entre el conocimiento del sector (80%) y su familiaridad (42%).

Confianza

Favoralidad

Familiaridad

Conocimiento
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Es un sector que se preocupa
por el medio ambiente

36%

Palmeros

25%

Arroceros

21%

Azucareros

19%

Ganaderos

17%

Bananeros

42%

Palmeros

33%

Ganaderos

30%

Arroceros

30%

Azucareros

17%

Bananeros

E i dor, li
ﬁ} fﬂg @ 1et':noSI¢L:J;l izicézr ;T.I?\?;’ ay :\rejz:eesa:r;'\?ﬁcas
Productores Poblacién Poblacién
palmeros: aledaiia: general:
o, )
57% 14% 9% @ ‘:’a?m/eoros @ Ea?mf’ros
58% | 15% | 9% 23% 379
% 16% 10% Azucareros Ganaderos
59% ? ? 22% 36%
Faf,‘g%:, _ 64% 19% 1% Ganaderos Azucareros
21% 33%
Faﬁ%;y:i,dad 65% 29%, 13% Arroceros Arroceros
15% 28%
o g?i:{?ento 96% 70% 53% Bananeros Bananeros
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©  47% de los productores palmeros encuestados calificéd su
relacion con Fedepalma como muy cercana (10 puntos
porcentuales mas respecto a 2023).

0 69% afirmo que la gestion gremial contribuye a condicio-
nes favorables para el desarrollo sostenible del sector.

W 98% considerd que la informacion proporcionada por la
Federacion es pertinente, y el 93% manifesto estar satis-
fecho con su oportunidad y relevancia.
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Fortalecer practicas
empresariales

Consolidar los mercados

Monitoreo y gestion sobre los flujos de comercio infor-
mal e ilegal de aceites y grasas

Se mantuvo un trabajo conjunto con la Polfa, la Dian, el Progra-
ma de Observadores Aduaneros y gremios del sector de aceites
y grasas, obteniendo los siguientes resultados en 2024:

Creacion de Mesa de Trabajo Anticonfrabando Grasas y
Aceites junto con la Polfa, Andi y Asograsas y programa
de fiscalizacion tributaria, en la que se resalté la necesi-
dad de acciones concretas en: selectividad, mayor con-
trol en materia de subfacturacion, informalidad en aceites
refinados de cocina y mayores capacidades aduaneras
en Puerto Asis, Putumayo.

El programa de observadores aduaneros reviso las ope-
raciones de importacion de aceites comestibles de origen
vegetal y productos realizando ajustes de valor por 4,9 mi-
llones de ddlares, lo que evita que el contrabando técnico
afecte la comercializacion nacional de los aceites de palma.

Modelo de trazabilidad del sector palmero
=0
3

Evaluacion y
reporte final de
l implementacion

32

I Disefio e

implemantacion

l de planes de
frabajo

@1

|dentificacion
de brechas

Para consolidar el modelo de trazabilidad del sector palmero
colombiano, se implementd un plan de trabajo de cierre de
brechas con 11 nucleos de tres zonas palmeras del pais.

El diagndstico inicial de las plantas extractoras en compa-
racion al modelo estandar de GS1 fue de un cumplimiento
promedio del 63,9%. Luego del acompanamiento y cierre
de brechas, ese promedio aumentd al 73%. Es decir, este
proyecto permitié que las plantas participantes avanzaran en
la implementacion de acciones para mejorar su sistema de
trazabilidad para cumplir los requerimientos exigidos en el
mercado nacional e internacional.

Nuestras campaiias de promocion de consumo del
aceite de palma

La estrategia de mercadeo tuvo como proposito resaltar, por
medio de la campaiia de Colombia el Mejor Fruto de la Palma,
el aporte de la agroindustria a fravés de cuatro pilares: medio
ambiente, cambio social, generacion de nuevas oportunidades
y trabajo digno. Esto con el fin de que el publico en general
conozca el poder transformador del sector palmero en las re-
giones y su aporte al bienestar y progreso de las comunidades.

~

Retrato del
impacto de la
agroindustria en

Colovbiar

L REJOK FRUTO

ﬂIPALMA las comunidades
y medio ambiente
L J
(RO~ Recorrido gastronémico
# con el aceite de palma

Correcta disposicion del
aceite de cocina usado

Promover el origen
del Aceite de Palma
100% Colombiano
con microinfluencers

NAS ALLE". .

VALE

Problematica de la
comercializacién ilegal
de aceite de cocina

Recordacion promedio del

76%, medio principal: television,
seguido por canales digitales y radio.

Presencia en Master Chef
a y Copa América:

g 367 salidas (alcance de mas

de 10,4 millones de personas).

T 6.712 salidas en radio (alcance

de mas de 5 millones de personas)

mﬁ +56% Crecimiento de las
»>) comunidades en redes sociales:
Facebook, Instagram, TikTok, YouTube y X.

Research Mediabrands - encuestas aplicadas en enero,
septiembre y diciembre de 2023 y en sep.-nov. de 2024

-
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Aceite de Palma 100% Colombiano:

marca mas recordada en el
tracking 2024 vs. 6° lugar en 2023.

Los consumidores nos reconocen como

a2 Recordacién:
88% % TOM:

85%

90% 83%
86% [ 85%
78% 78% 77%
74% 67%
7%
= 64% 66% 66%

Ene Sep Dic Sep Nov  Ene Sep Dic Sep Nov  Ene Sep Dic Sep Nov  Ene Sep Dic Sep Nov  Ene Sep Dic Sep Nov  Ene Sep Dic Sep Nov
23 23 23 24 24 23 23 23 24 24 23 23 23 24 24 23 23 23 24 24 23 23 23 24 24 23 23 23 24 24

78%

80% 75% 75% 75%

63%

Gourmet Premier Diana Oliosoya Aceite de Palma Oleocali
100% Colombiano
TOM (Top Of Mind) Espontanea - Ayudada Recordacion Publicitaria

Research Mediabrands - encuestas aplicadas en enero,
septiembre y diciembre de 2023 y en sep.-nov. de 2024




Se realizaron actividades de pro-
mocién del Aceite de Palma 100%
Colombiano en 16 ciudades del pais:
Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla,
Cartagena, Sincelejo, Santa Marta,
Monteria, Ibagué, Neiva, Villavicen-
cio, Pereira, Manizales, Armenia,
Cucuta y Bucaramanga. La iniciativa
resalta las bondades nutricionales y
funcionales del producto.

Mas de 3.100 puntos de venta brandeados
Mas de 23.600 salidas en radio con distintos formatos

Sumamos a “Medalla de oro” en la lista de alia-
dos, con un tofal de mas de 20 marcas con el
sello de Aceite de palma 100% colombiano.

La participacion del Aceite de Palma 100% Colombiano en
volumen en el mercado de aceites comestibles fue de 41,7%
como resultado de la investigacion de la empresa Kanfar.

La participacion en eventos en el 2024 estuvo concentrada
en gastronomia por la estrategia B2B de hoteles, restauran-
tes, panaderias y pastelerias, con el fin de darle visibilidad al
ingrediente de aceite de palma 100% colombiano.

Estuvimos presentes en 16 eventos, 13 gastrondmicos y
sectoriales y 3 institucionales con un total de alcance de
mas de 126.000 asistentes.

llustracion 18.
Evento ‘Cocinar
Santa Marta’

El crecimiento de la comunidad digital ha estado acompa-
flado de un trabajo conjunto con influencers, generando un
impacto positivo en la recordacion de nuestras campanas.
Gracias a su credibilidad y capacidad de conectar con la au-
diencia, logramos amplificar el mensaje de nuestras acciones
y alcanzar a nuevos segmentos de publico.

-

llustracién 19. De izquierda a derecha: Marce la
recicladora; Mariano Moreno; Nicolds de Zubiria;
Said Eats y Mariale Cocina

Identificar y promover oportunidades de
negocio

Practicas para mejorar la calidad del aceite de palma
colombiano

Niveles maximos permitidos de contaminantes

MOSH /MOAH Cloro Total Metales (Fe+Cu+Pb+As)
10 ppm / 2 ppm 2 ppm 7 ppm

Como un factor fundamental para diferenciar y garantizar el
acceso a los mercados locales e internacionales, la Federa-
cion adelanto en 2024 el acompainamiento a las plantas ex-
fractoras en la implementacion de las practicas que reducen
el nivel de contfaminantes en el aceite de palma. Al 2024, 14
plantas cuentan con las practicas implementadas y cumplen
con los estandares de calidad internacionales.

Estas practicas se fraducen en:

Reduccion en la acidez del aceite crudo de pal- —;;\ ,
ma ente un 0,5y 1,0%, lo que esta correlacio- {“\(&a
nado con mejores precios de venta. Sai
Prima en el mercado internacional (especialmente el de
Europa) por bajos niveles de MOAH y MOSH.

Separacién de corrientes con lo que se obtiene el
POME Oil, materia prima de segunda generacion para
biocombustibles.

llustracién 20. Segunda reunién del Club de la Calidad en
el Complejo Industrial de Oleoflores S. A. S.

Cinco plantas extractoras con la certificacion de punto de
origen del estandar ISCC, accediendo a mercados con
mayor valor.

La participacion de 20 plantas extractoras en el Club de
la Calidad, que permiti¢ la socializacion de experiencias
y el analisis de las alternativas que contribuyen a mejorar
la calidad.
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SAF de aceite de palma colombiano.
Nivel de reduccion de emisiones de GEI

120%
Valor minimo
100% requerido para
CORSIA
80%
60%
40%
. . o, 18% o,
llustracién 21. Gran Taller Alto Oleico 20% R 14—/° %
0, @ - - -
Aceite de palma alto oleico Zona Zona Zona  Zona Sur- Nacional

Oriental Central Norte  Occidental

En 2024 se continud con las actividades enfocadas en ga- ‘
rantizar la identidad del producto desde el origen. Los princi- @ Lcquna Abierta
pales resultados obtenidos fueron:

Laguna Cerrada

@ Cinco plantas avanzaron en el procesamiento segre-
gado de los racimos de fruta fresca de la palma hibri-

day el manejo separado en el almacenamiento. A partir de estos resultados la Aerocivil, con el apoyo de Fe-

depalma, envi¢ la solicitud de inclusion de la palma de aceite

@ Se realizé la prueba de fritura, en la que los resultados colombiana a la lista de materias primas de la Organizacion

ratifican el aceite de palma alto oleico (HOPO) como la de Aviacion Civil Internacional - OACI (ICAO por sus siglas
opcion mas estable y eficiente para freir. en inglés).

@ Sellevo a cabo el Gran Taller Alto Oleico con una par-
ficipacion de mas de 200 personas relacionadas con
la produccion, uso y comercializacion de este aceite.

Biocombustibles de bajas emisiones

Durante el 2024 se participo en la estructuracion de la hoja de
ruta para el SAF denominada: ‘Cielos limpios: Aviacion para la
vida', iniciativa liderada por la Unidad Administrativa Especial
de Aeronautica Civil (Aerocivil). Esta hoja de ruta consta de
tres pilares: i) la descarbonizacién del sector aeronautico; ii)
el desarrollo de una industria productiva y sostenible vy iii) la
transformacion e inclusion social. Como resultado del anélisis
conjunto, se identificaron las materias primas promisorias a
utilizar: la palma de aceite, la cafia de azucar y el maiz.

Elegibilidad del APC para SAF

A partir de los resultados obtenidos para el Andlisis de Ciclo
de Vida y el Uso inducido del suelo (iLUC), se realizo la es-
timacion de las emisiones totales y el nivel de reduccion de
emisiones en comparacion con el combustible fosil tradicional
(Jet Fuel). Los resultados indican que las emisiones asociadas
a la produccion de SAF de palma de aceite en Colombia tie-
nen un nivel de reduccion de Gases Efecto Invernadero (GEI)
superior al minimo definido por la industria de aviacion que
corresponde a una reduccion de al menos 10%.
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Pasos para solicitar la inclusién del aceite
de palma en la lista de materias primas

elegibles del OACI.

PRODUCCION SOSTENIBLE DE
ACEITE DE PALMA

Desde el 2004, el sector palmero
colombiano hace parte de la RSPO

APSColombia
2021- 2024

REDUCCION DE EMISIONES DE GEI

Realizar estudio de ACV para el SAF
de palma colombiana

Estudio realizado
por ISCC - WE
2022 - 2024

= e e e o e o o = = e

ESTIMACION DEL ILUC

Ejercicio tedrico para examinar
un valor y/o una excepcion a este
paréametro

Certificacion a
nivel de productor
2020 - 2024

Exencion por mayor
productividad por hectareas

Solicitud de inclusion en la lista de
Materias Primas Elegibles OACI

Solicitud enviada por la Aerocivil
Julio 20 de 2024

-

Adicionalmente, los cultivos de forma individual pueden
buscar la certificacion CORSIA si cumplen con una de
las excepciones del ILUC definidas por este estandar.
En Colombia, dos empresas palmeras cuentan con esos
certificados, Gremca, Agricultura y Energia Sostenible S.A. 'y
Alianza del Humea, siendo las Unicas plantaciones de palma
en el mundo que cuentan con la certificacion ISCC-CORSIA
(Plan de Compensacion y Reduccion de Carbono para la
Aviacion Internacional).

Posicionamiento del aceite de palma colombiano como
materia prima sostenible y baja en carbono.

Se realizaron visitas de campo con empresas y entidades
de la industria de aviacion donde se destacan la Agencia
de Aviacién de los Estados Unidos (FAA, por sus siglas en
inglés), la Universidad del estado de Washington (WAU,
por sus siglas en inglés), la asociacién internacional de
transporte aéreo (IATA, por sus siglas en inglés), Airbus,
Latam, Avianca, Ecopetrol, Aerocivil y Fedebiocombus-
tibles, con el objetivo de mostrar el compromiso con las
practicas bajas en carbono y la sostenibilidad, destacan-
do el potencial del sector palmero colombiano en la pro-
duccién de materias primas bajas en carbono para SAF.

llustracion 22. Visita de Fedebiocombustibles, IATA, Airbus,
Ecopetrol, Aerocivil, FAA, WAU, Latam y Avianca a la
empresa de Gremca S. A.

En el marco del Memorando de Entendimiento entre Eco-
petrol y Fedepalma, se realizo un muestreo de biomasa
(tusa, fibra y cuesco) y aceite de palma en 48 plantas ex-
fractoras del pais. Los resultados permitiran la caracteri-
zacion completa de estos productos y su potencial como
materia prima para la produccién de SAF.




Carbono neutralidad

En 2024 se continué con la promocién de la implementacion
de los sistemas de produccion y captura de biogas a partir de
los efluentes de las plantas extractoras de aceite de palma.
En 2024, siete biodigestores iniciaron operacion, alcanzan-
do un total de 19 plantas extractoras con este sistema, que
producen 74 millones de m® de biogas y con un potencial
de reduccion de GEl cercano a los 580.000 Kg CO, al afio.

228.788
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La implementacion de sistemas de biogas reduce significati-
vamente las emisiones de GEl asociadas a la produccion de
aceite de palma. Al lograr ser neutros en carbono, el sector
podria acceder a mercados de mayor valor y volumen como
es el caso de la produccion de SAF.

Como parte de las actividades para valorizar el biogas, en
2024 se firmo el Acuerdo voluntario publico - privado - popu-
lar para establecer un marco colaborativo entre MME, Upme,
Creg, SSPD, Alcaldia de Tumaco, Montagas, Fedepalma, Cenit
y el Consejo Comunitario Herrera Candelillas, con el objetfivo
de analizar la posibilidad de utilizar el biogas como gas domi-
ciliario en redes aisladas a partir de la palma de aceite en la
zona rural de Candelillas, Tumaco.

Evaluacién del aceite de palma en alimentacién animal
en Estados Unidos

Se llevo a cabo la primera parte del estudio del uso del aceite
de palma en alimentacion animal para el mercado de Estados
Unidos, el cual es llevado a cabo por las universidades de
Nebraska, Georgia, Minessota/USDA obteniendo los siguien-
tes avances:

Fortalecer practicas empresariales

Evaluacién del aceite de palma como ingre-
ﬁ diente en dietas para ganado bovino de engor-
de por parte de la Universidad de Nebraska

Se evaluaron aceites de palma crudos, convencional y alto
oleico, oleina RBD y estearina RBD en comparacion con
aceite de maiz y una dieta control que no contenia aceite
(Kobza et al., 2025)°.

® Todos los aceites de palma evaluados en este experi-
mento mejoraron la eficiencia alimenticia al reemplazar
al maiz en las dietas, de manera similar a la alimentacion
con sebo.

@ El aceite de palma crudo mejoro la eficiencia alimenticia
en mayor medida en comparacion con el aceite de palma
refinado, blanqueado y desodorizado.

@ No hubo diferencias en ninguna caracteristica de la canal
(puntaje de marmoleo, espesor de grasa de la 122 costilla,
area del ribeye o grado de rendimiento) evaluada en este
estudio. Esto sugiere que los aceites de palma evaluados
en este experimento pueden incluirse en las dietas del
ganado en etapa de finalizacion sin afectar negativamen-
te la calidad de la canal.

9 Kobza, A. M., R. L. McDermott, M. C. Norman, J. R. Benton, L. Zou, J.
C. MacDonald, and G. E. Erickson. 2025. Effect of feeding palm oil on
finishing cattle performance, carcass characteristics, and methane pro-
duction. Nebraska Beef Cattle Report. Available at beef.unl.edu

Pag. 31
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Evaluacién del aceite de palma en el rendimiento
<)) del crecimiento y las caracteristicas de canal de
pollos por parte de la Universidad de Georgia

La energia metabolizante a partir de los aceites de palma,
tanto crudo como refinados, es mayor que la observada
en el aceite de soya en pollos.

Reemplazar el aceite de soya con aceite de palma alto
oleico no afectd el rendimiento, las caracteristicas de la
carne ni el color.

Las caracteristicas de la carne destacan que la oleina de
palma mejora el rendimiento en canal y tiende a aumen-
tar el peso y el porcentaje del musculo pectoral. No hay
un impacto significativo en el color de la carne, pero se
observan variaciones entre los diferentes tipos de aceites
de palma.

Un anadlisis mas profundo evaluara los efectos adicionales
del aceite de palma en los perfiles de acidos grasos de la
carne y las capacidades antioxidantes.

|:I'ilﬂ Determinacion de valores energéticos, efectos

H metabdlicos y composicion de los productos de

aceite de palma comparados a otras fuentes lipi-
dicas alimenticias para cerdos y pollos por parte
de la Universidad de Minessota y USDA

Todas las muestras de aceite de palma presentaron indice
de p-anisidina relativamente bajo, que oscilaron entre 0,5
y 6.1, lo que implica que no afecta el crecimiento de los
animales.

Se inicio el ensayo en cerdos y estan creciendo mas rapi-
do de lo esperado. Se recolectaron muestras de materia
fecal para el analisis de digestibilidad.

Se agregaron algunos tratamientos con lipidos adiciona-
les para tener informacion complementaria relacionada
con la digestibilidad energética de diversas grasas (palma,
soya, maiz y animal). Lo que sera una buena fuente de in-
formacion para la industria de grasas/aceites y ganaderia.

jorar la calidad
las decisiones

Mejorar la investigacion e inteligencia

Fedepalma realizo un monitoreo, analisis y divulgacion de in-
formacion estadistica sobre el entorno econémico, precios y
mercados relevantes para el negocio de la palma de aceite.

® Se elaboraron y divulgaron 241 informes diarios, 54 infor-
mes semanales, 12 informes mensuales y 225 mensajes
de texto masivos con sefales de precios, con los cuales
se busca mantener permanentemente informados a los
palmicultores sobre la evolucion de los mercados nacio-
nal e internacional.

2024-12-20
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llustracién 23. Informe diario de precios y mercados

09 de diciembre al 13 de diciembre 2024

Infarme sermanal de predios

¥ marcados

Noticias del mercado internacional

Malasia. Los inventarios de
sector, o

1,8 millones de toneladas
[

. ya que la produccidn superd
hasta 1,6 millones de

toneladas en noviembre, por debajo de los 1,67 millones de. K del sector por S&P Global C

diciembre.

Indic 167

mismo mes del afo anterior (1,16 millones de toneladas),
de

hi métricas en noviembre, un anterior,
General de Aduanas de China. Las importaciones acumuladas de aceite vegetal de enero a noviembre fueron
o del ar eqiin los datos ad

Brasil. Ha superado a EE.UU. y se ha convertido en el mayor proveedor de soya de China,y se prevé que mantenga esta posicién en la campaia de 2024-25, seqn el USDA. Los retrasos
Jes en la siembr pueden desplazar a marzo de 2025, creando

Fuente: sS4 Global/Reuters0i Luor1d Paln0i Lonalyti cs/LHC/CA/MPOC

Publicacion de la federacion Nacional de cultivadores de Palma de
Aceite No 800

llustracion 24. Informe semanal de precios y mercados



Se realizaron ocho talleres para pequerios palmicultores
sobre la coyuntura de la comercializacion del aceite de
palma con una participacion total de alrededor de 150
palmicultores de las zonas central y suroccidental.

Se realizaron presentaciones relacionadas con las condi-
ciones del mercado local e internacional en diferentes en-
cuentros de proveedores de nucleos palmeros y comités
asesores regionales del enforno competitivo sectorial.

llustracion 25. Talleres de comercializacion con pequerios y
medianos palmicultores de la zona central

Facilitar el acceso y gestién de la
informacién y conocimiento

Transformacioén digital

En el desarrollo del proyecto de transformacion digital, la Fe-
deracion logré construir un repositorio centralizado de da-
tos maestros de los palmicultores (Master Data Management
- MDM), desarrollado sobre una infraestructura Big Data
avanzada, escalable y segura. Con esta iniciativa, Fedepalma
busca consolidar la informaciéon como uno de los principales
activos de conocimiento del sector palmicultor colombiano,
y sienta las bases para la adopcién de tecnologias avanzadas
tales como inteligencia artificial, analisis predictivo y apren-
dizaje automatico (Machine Learning), que se espera que a
partir de 2025 se materialicen en nuevos servicios digitales
que permitan llegar a mas palmicultores con mayor eficien-
cia, mayor impacto y a un menor costo.

Sistema de Informacién Estadistica del Sector Palmero,
SISPA

Con el objetivo central de recolectar, producir y divulgar in-
formacion estadistica agregada de las principales variables
de interés para el sector palmero, se desarrollaron las si-
guientes acciones:

Sispa Plus Mobile

Se lanzé la nueva aplicacion movil, SISPAPIus Mobile, disefa-
da para fransformar la manera en que los usuarios acceden y

utilizan la informacion de las principales variables del sector
palmero. Lo especial al SISPAPIus Mobile es su enfoque inte-
ractivo, lo que le permite adaptarse a las necesidades espe-
cificas de cada usuario.

llustracion 26. SISPAPIus Mobile

Sispa Plus Web

Se mejor¢ la accesibilidad y usabilidad del Sispa Plus Web, lo
que permitié un aumento significativo en el numero de usua-
rios activos. A través de diversas campanas informativas, ta-
lleres y actualizaciones periodicas, el portal web del Sistema
de Informacion Estadistica del Sector Palmero se consolido
como una herramienta de referencia para la consulta de da-
tos estadisticos y econémicos del sector. Al cierre de 2024, el
Sistema de Informacién Estadistica alcanzé mas de 50.600
consultas, un crecimiento de 27,3% frente al afio anterior.

e -_“ ®
o i ;.
llustracion 27.
' Modulos mas
- wn ... Visitadosy ciudades
donde consultan el
& Bl maa vistada SISPA Plus
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Documentos y boletines de anilisis estadistico, econé-
mico y comercial

En un sector cada vez mas competitivo y dependiente de da-
tos confiables, el éxito y la sostenibilidad de los negocios de-
penden de la disponibilidad de informacion precisa y actua-
lizada. Por eso, en el 2024 se continud con el desarrollo de
publicaciones periodicas que buscan orientar las decisiones
de los productores, mejorar la gestion de sus cultivos, optimi-
zar operaciones y monitorear la competitividad del sector. Tal
es el caso del Boletin Econémico y Estadistico, el Boletin de
Seguimiento al Crédito, las publicaciones Costos para la Pal-
micultura, el Anuario y Minianuario Estadistico, entre otros.

e

Boletin estadistico
y econdmico mensual
del sector paimero

E&lm

Ses .|

Nmasttn b alsste

' Minianuario Estadistico 2024

Prissipubes | wimt dm e sqmindutncie b Lo poias Ae warss b | aimaber

El Centro de Informacién y Documentacién Palmero,
CID Palmero

El CID Palmero dispone y brinda acceso a informacion de
manera, actualizada, confiable y oportuna, mediante he-
rramientas de recuperacion y gestion de la informacion. Al
cierre de 2024, se tuvieron mas de 184 mil visitantes y se
atendieron mas de 2.400 solicitudes de informacion.

Se realizaron siete actividades del Proyecto Raices en nu-
cleos palmeros con entrega de material bibliografico que
incluyd literatura infantil, enciclopedias, diccionarios y textos
escolares para fortalecer las bibliotecas escolares de los mu-
nicipios palmeros, la realizacién de actividades ludicas y se
incentivé la promocion de la lectura en jovenes a través de la
carfilla Palmerito, buscando explicar los conceptos relaciona-
dos con la palma de aceite y resaltando sus beneficios para
la comunidad local.

llustracién 29. Socializacion del proyecto
‘Raices’ en Nucleos de la Zona Central




Mantener una organizacion
infeligente y dindmica

Mejorar el modelo organizacional
Gestion financiera

En 2024 la Gerencia Financiera priorizé la adopcion de tec-
nologias en especial en la formulacion del proceso presu-
puestal, lo que contribuyé con la captura, consolidacion y
analisis de informacion para la foma de decisiones de todas
las organizacionales gremiales y sus 6rganos de direccion.

Asi mismo, se cumplié con todos los requerimientos exigi-
dos por los entes de control y organismos gubernamentales,
con su debida generacion y entrega de informes. Igualmen-
te, la Revisoria Fiscal adelantd la evaluacion de los estados
financieros de Fedepalma, Cenipalma y la Auditoria Interna
la evaluacion de los Fondos Parafiscales Palmeros, concep-
tuando satisfactoriamente sobre los mismos, bajo los estan-
dares internacionales y las normas emitidas por la Contaduria
General de la Nacion.

Durante el afio 2023 se realizo seguimiento a la ejecucion de
los planes de mejoramiento formulados como resultado de la
auditoria de cumplimiento realizada por la Contraloria General
de la Republica (CGR) para la vigencia 2022 para el Fondo
de Fomento Palmero y el Fondo de Estabilizacion de Precios
Palmero. Se realizo el cargue oportuno de dichos planes y
avances semestrales al sistema SIRECI, conforme con los
lineamientos de la CGR y dentro de los plazos establecidos.

Dichos reportes fueron certificados por la firma de auditoria
interna de los Fondos Parafiscales Palmeros, Russell Bedford
Internacional, que determiné el cumplimiento tanto en forma
como en plazos a la implementacion, ejecucion y finalizacion
de cada una de las acciones de mejora establecidas para
subsanar los hallazgos.

Gestion administrativa y de adquisiciones

La Federacion continua trabajando en la optimizacion de sus
procesos para mejorar los fiempos de respuesta y, por tanto,
ha trabajado en la planeacion y organizacion del proceso de
adquisiciones, fomando como punto de partida el ajuste del
manual de adquisiciones donde se realizd el cambio en las
competencias y atribuciones.

Ademas de continuar con la estrategia de ahorro en el pro-
ceso de negociaciones con proveedores y de realizar el in-
ventario del 100% de los activos fijos en todas las sedes, se
desarrollé un nuevo modelo de acuerdo de suministro de he-

rramienta de trabajo con el objetivo de validar costos y pro-
mover la eficiencia operativa: se actualizaron tres acuerdos
para carros y motos de Fedepalma y 218 para Cenipalma. De
forma paralela, se implementd el uso del sistema de monito-
reo GPS para validar los recorridos laborales encaminados a
la construccion de métricas.

Tecnologia e informatica

Para el afno 2024 se fortalecieron las herramientas y esfuer-
zos en el frente de seguridad informatica. Se trabaj¢ en diver-
sos aspectos para incrementar la madurez de los controles
de seguridad, afinando los proyectos ya materializados.
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En cuanfo al frente de la infraestructura, telecomunicaciones
y sistemas de informacion de la Federacion, se implementd el
nuevo Plan de Recuperacion de Tl, el cual permite la recupera-
cion ante desastres de los sistemas misionales de la Federacion
(SIFF, ERP, Sistema de Gestion Corporativo, Sistema de Gestion
Documental y Controlab), que pueden originarse en inciden-
cias graves de tipo técnico o de ciberseguridad (ataques).

En cuanto a sistemas de informacion, se obtuvo la certifi-
cacion del ciclo de vida del ERP corporativo y se completo
la actualizacion de la plataforma técnica del sistema, asegu-
rando su operatividad y eficiencia. Asi mismo, con el fin de
buscar mejoras en el sistema, se inici¢ junto con el fabricante
del software un diagnostico y evaluacion del funcionamiento,
vigencia, y uso del sistema.

Actualizar la arquitectura institucional

Con el objetivo de asegurar la implementacion de la ar-
quitectura organizacional se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

@ Se realizaron talleres de cambio con el proposito de faci-
litar la adaptacion a la nueva estructura organizacional

@ Se actualizaron las descripciones de los cargos que pre-
sentaron modificaciones en la implementacion de la nue-
va arquitectura institucional

@ Se alcanzé una cobertura del Sistema de Gestion del
Desemperio del 95%

@ La encuesta de senfido de pertenencia midié el nivel de
compromiso laboral y agotamiento de los empleados,
examinando las variables del ambiente que lo genera
(modelo de recursos y demandas del trabajo). Con una
participacion del 99% de los empleados y con resultados
ENPs de 29%.

Desarrollar el talento humano

En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, se actualizo el
70% de la documentacion del sistema de gestion y se alcan-
z6 un cumplimiento del 100% en la autoevaluacion de estan-
dares minimos, representando una mejora del 4,5% respecto
al afio anterior. Ademas, se implementaron con éxito progra-
mas estratégicos como ArmonicaMente, con un 80% de co-
bertura en salud mental y seguimiento individual al 20% de
los empleados; Siéntete Bien, con un 98% de cobertura en la
prevencion de desérdenes musculoesqueléticos y evaluacion
de puestos de trabajo; y el Programa de Rehabilitacion Inte-
gral para la Reincorporacion Laboral, garantizando un retor-
no seguro y adecuado de los frabajadores en recuperacion.




Optimizar
los recursos

Comercializacion formal de la fruta de palma de aceite

Se construyo la matriz de caracterizacion de estrategias y
modelos aplicables para el manejo de problematicas de
informalidad y comercializacion ilegal, y posibles herra-
mientas técnicas o juridicas para su implementacion en
el sector palmero colombiano a partir de las experiencias
de enfidades como Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia - Andi, AIT Enforcement, Policia Fiscal y
Aduanera - Polfa, Diagonal, ICA Forestal, Philip Morris,
Fedegan, Fedecacao, Asocolflores y Fedearroz.

En regulacion de basculas se hizo un analisis del marco
juridico vigente en Colombia para conocer los requeri-
mientos que deben cumplir los establecimientos que
operen basculas y fortalecer acciones de vigilancia y
control sobre los mismos, a fravés de las disposiciones
del Reglamento Técnico Metroldgico (RTM) aplicable a las
basculas o balanzas de funcionamiento no automatico.

Se realizo un anélisis del fenomeno de comercializacion
informal de fruta de palma de aceite con el proposito de
desarrollar estrategias que permitan combatir y reducir
dichas practicas en el sector.

Se realizo la camparfia de comunicaciones en radio con
operadores locales en 86 municipios de cinco departa-
mentos palmeros para sensibilizar la comunidad palmera
acerca de la informalidad en la compra y venta de fruta y
conftrarrestar el hurto de fruto de palma.

Administracién de los fondos parafiscales

Renovacién del contrato de administracién de los Fondos
Parafiscales Palmeros

Dado el buen manejo de los recursos y el adecuado direccio-
namiento de la inversion sectorial, el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural renovo con Fedepalma el contrato de ad-
ministracion de los Fondos Parafiscales Palmeros hasta el 31
de diciembre de 2025.

De acuerdo con los estudios de representatividad y es-
tructura democratica realizados en 2024 por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, Fedepalma cuenta con
un nivel de representatividad del 64%. Este porcentaje se
deriva de varios indicadores que reflejan la amplia cober-
tura y participacion de los productores asociados: la pro-
porcion de productores asociados, la presencia departa-
mental de los productores asociados, la participacion en
el area sembrada con palma de aceite por los asociados,
la proporcién de produccion de fruta fresca por los aso-
ciados, la proporcién de produccién de aceite crudo de
palma por los asociados, la proporcién de venta de aceite
crudo de palma en el mercado interno por los asociados y
la proporciéon de exportaciones de aceite crudo de palma
por los asociados.
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Adicionalmente, fue fundamental la calificacion favorable por
parte de las auditorias realizadas por la Contraloria Gene-
ral de la Nacién, reconociendo la transparencia y efectividad
en la administracion de los fondos. Este resultado asegura
la continuidad de los proyectos en curso para el afio 2025.

Fondo de Fomento Palmero

El presupuesto total de inversion aprobado por el Comité
Directivo del Fondo de Fomento Palmero para programas y
proyectos de inversion (para la vigencia 2024) fue de $111,8
mil millones, de los cuales se ejecutaron $98,2 mil millones,
equivalentes a un 91%.

La inversion sectorial del Fondo de Fomento Palmero compren-
dio cinco programas: 1) investigacion, 2) extension, 3)comercia-
lizacion y diferenciacion en sostenibilidad, 4) promocién y mer-
cadeo y 5) relacionamienfo y comunicaciones. Estos programas
desplegaron, a su vez, nueve proyectos de inversion.

Fondo de Estabilizacion de Precios - FEP Palmero

Durante el 2024, el Fondo de Estabilizacion de Precios para
el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP Palme-
ro, presenté algunos cambios en su funcionamiento, con el
fin de continuar cumpliendo con los objetivos establecidos
en la Ley 101 de 1993, a saber: “procurar un ingreso remune-
rativo para los productores; regular la produccion nacional; e
incrementarla mediante el financiamiento de la estabilizacion
de los precios al productor de dichos bienes agropecuarios
y pesqueros”.

La comercializacion de los aceites de palma en el pais se
desarrollé en un contexto internacional de menor produccion
de aceite de palma frente a una demanda creciente resultan-
do en un aumento de los precios internacionales,especial-
mente en el segundo semestre del afio.

Es de resaltar algunos ajustes de la operacion realizados du-
rante el 2024:

@ Reconocimiento de los aranceles de importacion del
aceite de palma del sudeste asiatico en los mercados
de México y Brasil para el aprovechamiento de venta-
jas arancelarias de Colombia.

@ Cambio en la cotizacién internacional para los refe-
rentes de paridad de exportacion del aceite de pal-
ma y para los referentes de paridad de importacion
y exportacion para el palmiste, como resultado de la
implementacion de la Directiva Europea para la no
Deforestacion (EUDR).

@  Ampliacion del numero de mercados de destino de
exportacion a ocho, especificando la actualizacion de
las variables de acceso y logistica.

Ajustes en el reglamento operativo del FEP Palmero
para un adecuado uso de la figura de ordenantes de
magquila

Dado el incremento en la participacion de nuevos actores
que bajo el mal uso de la figura de ordenantes de maquila
realizaron la comercializaciéon del aceite de palma crudo
generando una creciente evasion de la contribucion pa-
rafiscal, se modificd el reglamento exigiendo al produc-
tor, incluido el ordenante de maquila o de procesamiento
agroindustriales similares, vendedor o exportador de acei-
te de palma, la suscripcion de un Convenio Marco de Es-
tabilizacion (CME).

A partir de ello, se regulan las condiciones y compromi-
sos aplicables para el cobro de la cesiones y acceso a las
compensaciones de estabilizacion, lo que permite al ad-
ministrador contar con herramientas de cobro eficiente y
oportuno asi como la trazabilidad y de conocimiento de to-
dos los productores, vendedores y exportadores del aceite
de palma.

La implementacion de esta modificacion genero la suspen-
sion de operacion de 20 ordenantes de maquila, mitigando
el efecto sobre el ingreso palmero.

El impacto del FEP Palmero se refleja principalmente en que
el precio medio al productor por sus ventas a todos los mer-
cados del aceite de palma en Colombia, el cual fue superior
a Malasia e Indonesia en promedio USD 75 y USD 135 por
tonelada, respectivamente.
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Por lo anterior, las operaciones de estabilizacion permitie-
ron un ingreso adicional estimado de USD 66,4 millones en
2024, con relacion a un escenario de no contar con un me-
canismo de estabilizacion. Alcanzando el acumulado histori-
co un 11% de ingreso adicional en sus 26 afios de operacion,
equivalente a US$3,5 billones.

Recuperacion de la cartera en mora de los fondos para-
fiscales palmeros

Fondo de Fomento Palmero: se establecieron dos acuerdos
de pago por mas de $2.560 millones, logrando la disminu-
cion del indicador de cartera de 1,77% en el 2023 a 0,57%
en el 2024.

FEP Palmero: se establecieron tres acuerdos de pago, uno
de los cuales permitio la recuperacion de cartera de la vigen-
cia 2014. De igual forma, se tramitaron 35 documentos de
solicitud de conformidades ante la Dian para iniciar con las
demandas de cobro, incluyendo tres ordenantes de maquila
que no cumplieron con la modificacion del reglamento ope-
rativo del FEP Palmero y que participan con el 19% ($4.545
millones) del total de la cartera vencida del Fondo.

Contratacion de la auditoria interna para los Fondos
Parafiscales Palmeros

Para dar cumplimiento a los lineamientos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en 2024 se realizo el proceso
de convocatoria y evaluacion de firmas externas para prestar
los servicios de auditoria inferna de los Fondos Parafiscales
Palmeros. Como resultado, el maximo organo de direccion de
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los Fondos Parafiscales Palmeros selecciono a la firma Russell
Bedford SAS para la vigilancia en los periodos de mayo 2024 a
abril de 2025, pasando asi a tener una firma auditora externa.

Con la contratacion de la auditoria externa se lograron los
siguientes resultados:

45 certificaciones de deuda elaboradas.

$1.553 millones identificados a favor de los fondos.

$862 millones identificados a favor de los contribuyentes.
1.581 periodos revisados de vigencias anteriores.
Implementacion de herramientas tecnolégicas para anali-
sis de informacion de los contribuyentes, optimizando los

procesos de evaluacion de la auditoria.

Certificacion sobre el precio promedio ponderado, para
el célculo de la base gravable de la cuota de fomento.

Disponibilidad y atencion a los requerimientos realizados
por los entes de control.

Elaboracion de mapa de riesgos por contribuyente.

Para mayor detalle de la administracion de
estos fondos pueden consultar el Informe
de labores de los Fondos Parafiscales
Palmeros en el siguiente enlace: Enlace:
https://publicaciones.fedepalma.org/index.

php/informes/issue/archive
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Hitos Cenipalma 2024

1. Solucion para el procesamiento del fruto polinizado
con ANA

Cenipalma logré adaptar las caracteristicas partenocérpicas
de los racimos hibridos (reducido contenido de nuez y mayor
relacion de fibra) a las condiciones operativas de las prensas
mediante la implementacion de fondos perforados en los di-
gestores. Esta tecnologia permite evacuar hasta el 85% del
licor generado durante la maceracion de la fruta en el diges-
tor, evitando que ingrese a la prensa.

2. Pruebas de evaluacién agronémica (PEA) y Pruebas
de Observacién (PDO)

I-' pruebas de evaluacién entregadas entre
e 35 PEAs y PDOs en las cuafro zonas palmeras.

Las PEAs estan consfituidas por ensayos con disefio
experimental en bloques completos al azar y con las que se
busca comparar el desempeno de cruzamientos generados
con las colecciones bioldgicas de Cenipalma en el Campo
Experimental Palmar de la Vizcaina (CEPV), todos ellos con
un componente importante dedicado a la obtencion de
cultivares con resistencia a la pudricion del cogollo (PC).

Las pruebas de observacion (PDO) son un complemento
dentro del proyecto PEAs. Se realizan con la colaboracion de
plantaciones y su objetivo es determinar desde el punto de
vista de los palmicultores, el comportamiento a nivel agrono-
mico y frente a plagas y enfermedades.

3. Planes estratégicos y operativos para la prestacion
del servicio de asistencia técnica

52 52 5.313

planes planes palmicultores
estratégicos operativos beneficiados

=1 Inversién

Q.| $32.273

millones de pesos

hectéareas
beneficiadas

77| 192.000 ‘

Se resaltan, entre otros resultados de los cultivos asistidos,
12.266 ha con adopcion de biomasa, 19.670 ha con nutricion
balanceada y mas de 9.000 ha con adopcion de drenajes en
sus plantaciones.

4. Colombia Palmera en zonas

Con el objetivo de fomentar la participacion de productores
de menor y mediana escala en espacios de intercambio de

conocimiento y experiencias que contribuyen a la producti-
vidad y sostenibilidad del negocio, Cenipalma desarrollo Co-
lombia Palmera en las zonas.

ga?fg;pames I—_|! ! E’;?ﬁggames

en visitas en recinto

5. Traslado de los Laboratorios de Analisis Foliares y de
Suelos (LAFS) y Laboratorio de Clonacién a sus nuevas
sedes

Con el objetivo de mejorar la calidad del servicio del LAFS,
procesar mayor numero de muestras y enfregar resultados
de manera mas rapida, este fue trasladado a Bogota.

PESD) N Certificacion
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generado Crecimiento del 9%
del 189% en el numero de

frente a lo muestras recibidas
presupuestado frente al afio anterior

De igual manera, el Laboratorio de Clonacion traslado sus ope-
raciones al Parque Tecnoldgico Guatiguara, ubicado en Piede-
cuesta, Santander.

Para mayor detalle se puede consultar
el

en el siguiente enlace:




Diversificar las alianzas y otras fuentes

La Federacion registr¢ importantes avances en la consecu-
cion de recursos externos que han fortalecido la estrategia
de diversificacion de recursos. Estos no solo han permitido
apalancar proyectos que complementan las gestiones in-
ternas, sino que tfambién han ampliado el radar de accion
del sector, posicionandolo en un contexto internacional. En
la vigencia se concretaron, desarrollaron y/o finalizaron los
siguientes proyectos:

w  $441, 6 millones - Desarrollar y fortalecer las capacidades
de los productores de palma de aceite en la implementa-
cion de practicas enfocadas en promover el uso sosteni-
ble de la fierra e impulsar el reconocimiento del aceite de
palma sostenible. Proyecto NISCOPS (Solidaridad - APS-
Colombia - Fedepalma).

®  $368 millones - Implementacion de un modelo de origen
sostenible para el sector de palma de aceite, en cumpli-
miento de los requisitos del Reglamento sobre Deforesta-
cion de la UE (EUDR) 2023/1115. (IDH - Apscolombia).

@ $1.519 millones - Proyecto de investigacion para la ob-
tencion de bio-extractos de aceite de palma con mayor
contenido de &cido oleico (OxG, origen Coari x La Mé).
(Cenipalma - Universidad de la Salle).

w  $202 millones - Proyecto para aumentar los volumenes
de aceite de palma y aceite de palmiste sostenibles me-
diante el cierre de brechas con 800 productores de pal-
ma de aceite. (Cenipalma - Solidaridad).

@ $800 millones - Paisajes Rurales Climaticamente Inteli-
gentes. (Cenipalma - Fondo Accion).

®  $17,8 millones - Implementacion de la politica de género
del sector palmero de Colombia. (GIZ).

w  $174,9 millones - Integracion de los derechos humanos
para la competitividad de la cadena de valor de la palma
de aceite en Colombia (Fedepalma - Creer).

@ $79,6 millones - Promover la formalizacion laboral en el
sector palmero colombiano por medio de la estrategia
Plan Padrino. (Fedepalma-GilZ).

@ $408 millones - Diplomado “Palma sostenible”™: Impulso
a la formalizacion laboral y seguridad en el sector de pal-
ma de aceite de Colombia, del sector palmero colombia-
no. (OIT - Cargill).

En total la Federacion logro apalancar COP $4.011 millones
para financiar estas iniciativas, logrando posicionar al sector
palmero como una industria que no solo contribuye al desa-
rrollo economico del pais, sino que también trabaja hacia un
futuro mas sostenible y responsable.
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A lo largo del afio 2024, Fedepalma, en el ejercicio de su
funcion gremial y conforme a lo estipulado en los estatutos
y en el direccionamiento estratégico, realizé actividades des-
tinadas a fortalecer una agroindustria palmera competitiva y
sostenible, representando y defendiendo los intereses secto-
riales de los palmicultores colombianos.

Para esto, Fedepalma llevd a cabo fransacciones financieras
que se manifiestan en los estados financieros y operaciones
econdmicas que son evaluadas, auditadas y aprobadas por
las siguientes instancias de control:

Dictaminados por Baker Tilly Colombia Ltda. en calidad
de revisor fiscal

Aprobados por la Junta Directiva

Para garantizar la calidad de la informacién financiera, la
Federacion dispone de un sistema integral de gestién de
riesgos y confrol interno que permite un correcto monitoreo
en la elaboracion y consolidacion de la informacion finan-
ciera, cumpliendo con criterios de calidad y oportunidad.

Asimismo, los Fondos Parafiscales Palmeros administrados
por Fedepalma cuentan con una auditoria interna que elabo-
ra su plan de trabajo, teniendo en cuenta como objetivo prin-
cipal verificar la adecuada utilizacién de los recursos del Fon-
do de Fomento Palmero, en el contexto de su competencia
segun el Decreto 2025 de 1996 y normas complementarias.

Aspectos econémicos mas significativos en 2024, que
permitieron alcanzar la situacién financiera estable y
sélida que mantiene la Federaciéon actualmente

@@ Volumen de los activos por
$131 677 millones

$58 565

millones
corrientes

(+13% frente a 2023)

$73.111

millones activos
no corrientes

(-0,2% frente a 2023)

@% Pasivos
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millones millones en millones por
pasivos cuentas impuestos
financieros comerciales corrientes

INZ
$1.219

millones por
beneficios a
empleados

$#37

otros pasivos
no financieros

Patrimonio de

&S@; $124 858 niliones

(+6% frente 2023)

Indicadores financieros de Fedepalma:

(:) Capital de $51 .875

Trabajo millones

Indica la liquidez con que cuenta la Federacion para cumplir
con sus compromisos y obligaciones en el corto y mediano
plazo, sin recurrir a fuentes externas de financiacion para lle-
var a cabo su mision.

Razon Corriente Endeudamiento

8,75 5%

Tanto la razén corriente, como el nivel de endeudamiento,
reafirman la salud financiera de Fedepalma e indican que se
cuenta con recursos suficientes para cumplir con sus obliga-
ciones, sin afectar los destinados a la operacion.

La situacion financiera da cuenta de una administracion
transparente, eficiente y eficaz de los recursos, lo que ha fa-
cilitado consolidar una notable solidez financiera para desa-
rrollar programas de interés sectorial e inversiones.

@ 7] Ingresos por

QD evenjos y

publicaciones

$2.131 millones

(+11% frente a 2023)



Estado de resultados integrales por operacién

Dﬁﬂ $7.336

(-42% frente a 2023)

Esto se debe en gran medida a la disminucién de los ingresos
en los Fondos Parafiscales Palmeros, lo que se ve reflejado
en el recaudo de la contraprestacion por administracion en
Fedepalma.

Composicion de los ingresos a 31 de diciembre de 2024

Los ingresos mas relevantes corresponden a los generados
por la administracion del Fondo de Fomento Palmero, fotali-
zando $9.972 millones que equivalen al 23% del total de los
ingresos, los cuales sufrieron una disminucion del 32% con
relacion al 2023, debido a la caida en la base del recaudo de
la contraprestacion.

Los ingresos generados por los contratos para ejecucion de
proyectos del Fondo de Fomento Palmero alcanzaron los
$20.593 millones en desarrollo de programas y proyectos
que atienden el objeto social del fondo en beneficio del sec-
tor, los cuales presentaron un aumento del 12% en compa-
racion con 2023.

Los ingresos por administracion del FEP Palmero, llegaron a
$4.790 millones (disminucion del 35%), debido a la caida en
la produccion y en el precio del aceite de palma y palmiste.

Los egresos de operacion se totalizaron en $44.084 millo-
nes, de los cuales se resalta los proyectos de inversion por
$20.593 millones.

~

Ingresos Fedepalma 2024
Composicion de los Ingresos Operacionales
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Estado de situacion financiera por operacion

A continuacion, se presenta el Estado de Situacion Financiera al cierre de 2024 comparado con el afio 2023:

Estado de situacion financiera por

operacion gremial y FERI

Expresado en millones de pesos

Concepto Fedepalma 2024
Activo Total Fedepalma Operacion Operacion Total

2024 Gremial 2024 FERI 2024 Fedepalma 2023
Activo corriente 58.566 29.530 29.036 52.006
Activo no corriente 73111 2.770 70.341 73.437

Pasivo

Pasivo corriente 6.690 6.690

Pasivo no corriente

- 7.922

Patrimonio

Fondo Especial para

respaldo institucional 100.000 13.753
Fondo para el

desarrollo gremial 9822 9.822
Revaluacion del patrimonio 7.485 0]
Resultado del periodo 7.336 1.927

86.482 93.800
- 3.527
7.485 7.485
5.409 12.709

Total Pasivo + Patrimonio 131.677 m 99.376

Activo

A 31 de diciembre de 2024, los activos de Fedepalma tota-

lizaron $131.677 millones, los cuales registraron un aumento

del 5% respecto del valor al cierre de 2023. La composicion [ ]
del activo es la siguiente:

Activo corriente por $58.566 millones, con una participacion
del 44% en el total de activos, el cual incremento en 13%
frente al saldo registrado en 2023 por $52.006 millones.
Dentro de esta clasificacion se incluyen:

@ Efectivo y equivalentes, ascendieron a $28.724 millones,
lo que representa el 22% de los activos, con un incre-

mento de $2.090 millones en comparacion con el afio
anterior, el aumento se generd por la constitucion de ins-
trumentos financieros.

Los activos financieros ascienden a $23.976 millones,
con una participacion del 18% del total de activos y un
incremento del 86%, lo que equivale a $11.065 millones,
frente a 2023. Del total de los activos financieros, $23.273
millones estan invertidos en CDT’s de entidades banca-
rias con calificacion de AA+ o superior; $80 millones en
inversiones de renta fija; $196 millones en acciones de la
Bolsa Mercantil de Colombia y $427 millones en el Fondo
de Pensiones Proteccion, las cuales se ajustan periodica-
mente al costo amortizado con cargo a resultados.



Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar a corto plazo, por $5.128 millones, representan el
4% de los activos y reflejan una disminucion de $7.010
millones frente a 2023.

El activo no corriente asciende a $73,111 millones y representa
el 56% del total de activos, este rubro disminuyd en $326
millones, discriminados asi:

Propiedad planta y equipo, por $67.666 millones, con
una parficipacion en los activos del 51% y una dismi-
nucion del 1% en comparacién con el total reportado al
cierre de 2023. La variacion fue ocasionada principal-
mente por la depreciaciéon de los activos fijos. De estos
activos, $65.456 millones pertenecen al Fondo Especial
para Respaldo Institucional (FERI), representados en los
terrenos, edificaciones de los campos experimentales y
las oficinas de los pisos 14 y 15 del Centro Empresarial
Pontevedra, donde opera la sede corporativa.

Propiedades de inversién, por $4.885 millones, con una
participacion del 4% dentro de los activos, representado
en las oficinas 1401 a 1405 y 1416 a 1417 y 8 parqueade-
ros, ubicados en el Centro Empresarial Pontevedra.

Pasivo

A continuacion, se presenta la estructura del activo, asi como
su evolucioén en el periodo 2024 y 2023: El pasivo consolidado de Fedepalma asciende a $6.819 mi-
llones, inferior en $1.103 millones al cierre de 2023.

Los pasivos corrientes representan el 98%, es decir, $6.690
\ millones del total de los pasivos, los cuales disminuyeron en
Composicién del Activo un 16% con respecto a 2023, discriminado en:

Obligaciones financieras por $105 millones, valor que
disminuyo en $36 millones que corresponde a los saldos

100% : o X

de las tarjetas de crédito corporativas.
90%
80% Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
70% por $4.270 millones, conformada por los proveedores,
60% costos y gastos por pagar.
50% Pasivo por impuestos corrientes, en este rubro que as-
40% ciende a $658 millones.
30%

00 Beneficios a empleados, corresponde al saldo de las
20% prestaciones sociales consolidadas, aportes a la seguri-
10% dad social de salud, pension y los aportes parafiscales
0% por valor de $1.219 millones.

2024 2023 ) ] ) ]
Otros pasivos no financieros por valor de $437 millones,

sobre los cuales principalmente se destaca un aumen-

@ Efectivo y equivalentes de efectivo @) Cuentas por cobrar . o .
to de los ingresos recibidos por anticipado por valor de

@ Activos por impuestos corrientes @ Activos financieros $204 millones en 2024.
@ Propiedades planta y equipo @ Propiedades . . .
de inversion El pasivo no corriente por valor de $129 millones, corres-

ponde a la porcion no corriente de los anticipos recibidos
K de clientes.
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A continuacion, se presenta la estructura del pasivo, asi como
su evolucion en el periodo 2024 y 2023:

~

Composicién del Pasivo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

2%

2024 2023
@ Cuentas por pagar @ Pasivo por impuestos corrientes
comerciales y ofras
cuentas por pagar 1) Otros pasivos no financieros

@ Beneficios a empleados @) Pasivos financieros

N

Fondo Social

El Fondo Social consolidado de Fedepalma alcanzé un valor
patrimonial de $124.858 millones con un aumento de 6% en
el afio 2024, distribuido en $25.482 millones de la operacion
gremial y $99.376 millones del FERI, los valores menciona-
dos incluyen los excedentes generados de cada una de las
operaciones en 2024, asi:

@ FERI, representado por los terrenos de los campos experi-
mentales Palmar de La Vizcaina, Palmar de Las Corocoras,
y Palmar de La Sierra, los terrenos de la Finca La Providen-
cia, el modulo de oficinas y modulo de biotecnologia del
CE Palmar de La Vizcaina, médulo de oficinas CE Palmar
de Las Corocoras, médulo de laboratorio CE Palmar de
Las Corocoras, médulo de oficinas CE Palmar de La Sie-
rra, oficinas de la sede corporativa y oficinas 1401 a 1405
y 1416 a 1417, con 8 parqueaderos, ubicadas en el Centro
Empresarial Pontevedra y portafolio de inversiones.

@ Al valor de los activos se adiciona la revaluacion en la
propiedad planta y equipo, por $7.485 millones, corres-
pondiente al avaluo de los terrenos y construcciones de
Fedepalma en los campos experimentales realizado en
2022, terrenos y construcciones que dentro de la estruc-
tura financiera de Fedepalma estan asignados al FERI y el
resultado del ejercicio por valor de $5.409 millones.

® Fondo para Desarrollo Gremial, representado por cuentas
por cobrar y otros activos de la Federacion, por valor de

$9.822 millones, mas el excedente generado en su opera-
cion a lo largo del 2024 que asciende a $1.927 millones.

Ejecucion presupuestal consolidada

Para el afio 2024 el presupuesto ajustado de ingresos
operacionales y no operacionales ascendio a la suma
de $55.365 millones, los cuales se ejecutaron en un 94%
correspondiente a $52.082 millones.

87%

de ejecucion

$20.593 ‘

millones

$9.972

millones

105%

de ejecucion

$4.403

millones

107%

de ejecucion

$1.483

millones

35%

de ejecucion

$2.131

millones

85%

de ejecucion

140%

de ejecucion

$8.710

millones

El presupuesto de egresos, fanto operacionales como no
operacionales para llevar a cabo sus actividades misionales,
ascendieron a la suma de $51.988 millones, los cuales se eje-
cutaron en un 86%, correspondiente a $44.746 millones. La
menor ejecucion de los egresos se debe a la subejecucion
de los rubros de honorarios y servicios, gastos de personal,
seguros y gastos de viaje.

Como resultado del total de ingresos y gastos, se generd un
excedente para la vigencia 2024 de $7.336 millones, equiva-
lente al 217% del valor presupuestado por $3.377 millones.
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A continuacion, se detalla la ejecucion presupuestal 2024:

Expresado en millones de pesos

Ejecucion Presupuesto 5 Y
Concepto 2024 ajustado 2024 % Participacion

Ingresos

Cuota gremial 4.403 4131 107% 8,5%
Contratos proyectos FFP 20.593 23.738 87% 39.5%
Eventos y publicaciones 2131 2.497 85% 4]1%
Contraprestaciones FFP 9.972 9.497 105% 19,1%
Contraprestaciones FEP 4,790 5122 Q4% 9,2%
Reembolso de gastos y otros ingresos 1.483 4180 35% 2,8%
Subvenciones y ofros financiadores 37% 0,2%

oo dooproes | csamm | wme | mw | -

Gastos de personal 16.223 17.774 Q1% 36,3%
Honorarios y servicios 20.009 24.488 82% 44,7%
Impuestos 893 893 100% 2,0%
Arrendamientos 500 521 96% 1,1%
Contribuciones y afiliaciones 2137 2.378 90% 4,8%
Seguros 523 1174 45% 1,2%
Mantenimientos y reparaciones 145 145 100% 0,3%
Gastos de viaje 1.568 2.107 74% 3.5%
Depreciaciones 1176 1176 100% 2,6%
Materiales e insumos 9 139 6% 0.0%
Diversos 695 892 78% 1,6%
Provisiones 382 0] 0% 0,9%

Costo de ventas 0,1%

0%
Total Egresos de Operaciones 44.283 m

Resultado Operacional m -2.272

Ingresos y Egresos no Operacionales
Ingresos no operacionales’® 8.630 5.981 144% 16,6%
Egresos no operacionales 139% 1,0%

Resultado no Operacional 8.167 m 145%

Resultado del Ejercicio 7336 3.377 217%

Ingreso 52.082 55.365 94% -
Egreso 44746 51.988 86% -

Resultado no Operacional 7.336 3.377 PAVYS _

10 Incluye recuperacion deterioro cuota gremial y reembolsos de FPP
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